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 ���� ���	
 ����  )ا����ا(ا
���� ا�����د�� وا���

  


� ا���������  ا

  ا�ورة ا��د�� ���ة

��ط 5-�4ّ��ن، ���ا�� /�2015  

  

 �
�  )' &�ول ا%���ل ا�#"!) ب( 7ا

  

  

  

  أ���� ا���ا �� 
	�ل ا����ء

  

���ة �
  2020-2016ا
��ّ�( ا����ا)��� '&%$� ا����ا #� "��ل ا� ��ء 


� �-, ��م  �����
  2015#� ���ق 0$� ا'"/ ا
�.,ة 

  

  3ـ"��

  

   '�)*+ �,�-.
�"�� ا27*
�د إ�4���5' أ��2�2 )�دة ه0/ ا�2*�ا+���� �:�9 ا%و.��ت ا7 
 ��2; <=�>
� ا7"*��د�� وا7&*����� ����AB�� إ@  . 2020-2016�> ا?*�ة ) ا�42.ا(ا�����> 

��ات ا������D، ا*> +�5��C  ا*����ت ا�:�و��#�����E، واا����ءات ا7&*����� وا7"*��د�� وا
����Dت" �> إ�Jر )� =�ت ُ�:�فG�Dت +����ت &���ة   &���ة  ���إ���)��7ت �> +����ت .  "=K.رة ا

���2� ا�O(P)'  +��9 ا���N ،و;��D و)
*��M ،إ@ =���Dت )?�����&� و ؛�5�C>+ 7 ا����ءات ا

��D�4���S �' )��در ه0ا �*R�C و.  وا*?�9�Q ا�<�ا��� اا�U.ح إ@ إ�A�� �Dت ���&���ة 27*,�ء اا
��ا)V ا������� .&��ت ا����K؛ و+W��4 ا.
4*ا�7*��&�ت  �RUا������� ا*,�����؛ وا27*?�دة )' ا

  .�> ا�2��U ا:�)� ا�*<��ة

  


� ا������� )��.ة   ��*.&Z ا27*�ا+��> %�C�D ا�42.ا �> أ=�ز )O(P ا إ@ ا2*:�اضوا
 .=��5DG وا*.��Qت ا*:��,�ت ، و+,��]2020-2016)��ل ا����ء �?*�ة 
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  "ـ�";,
  
1-   <=�>
� ا7"*��د�� وا7&*����� ��
� ا������� �> ا����ة  )ا�42.ا( ;�D��2"�! ا�:�> دور+�5 ا

��ت :�9 و��دت -Pث أو..  2015-22011*�ا+���� �?*�ة رؤ�*�5 ا7 2010أآ*.=� /+���' ا%ولا�:,.دة �> 

��� ا,�رة ا�������: ات ا����2 ه>ءا�42.ا �> )��ل ا����+ 
�� �> ا�ول  N5&bةJ.ا������� ا

����Dت ا�������؛ +���� �7*��&�+�5 ا%�(�ء
��؛ ا����2 ا���ءات ا� ا�U*�ّ�ة ���eً� و&�c و��D اJ.

�U_ و=
�ء ا��اآ�ت �> ا:�9 ا�����>*
�A �,C' وا�  .ا

  

و+  -2�f" �5+دور <� �
��
�"��0/ ه+RU*4 و.  2020-2016ا��د�� ���ة رؤ�*�5 �?*�ة  ا�.7ً  ا�(

�� =:� ��م  �.ل ا��ر��ا�?�و�Aت  ه�)ً� إذ +*Nا)' ���
*
��� ا�U*�ا)�، و �Ce2015 ا*
U�]وأه�اف ا+ c( 
 <*)?��� �.ل &��c وا��� =���Dت  =�Gن إD*�ج D�Q:. ا�2��Uت ��@ &��c ا�U*.��تأJ�,�5 ا��.ة ا


��� ا�U*�ا)�، =�� �> ذi ا"���Cت *�ً� ا*> �5�C>+ 7 ا����ءات ا����C,���2ت ا��.  
  

��ا��ؤ�� ا�  -أوً�	����ا�  

  
<
  ا'ه,اف  -أ

  
3-  +@�� ا����ء،  ءا���� ا�42.ا �> )��ل ��9 *.ّ:���آ�ء  c( ون�:*
� ا�������، و=���ا

'��  :ه0ا ا:�Z���� �( 9و)' أه]   .إ"�����' ودو
  

��ت �> ا�ول ا%�(�ء د�]   )أ(  �C��� ا�*��E ��@ ا����ة +
��� "�را+�5 ا������� وا27*:�اد �
ا
����Dت  وcA ا�2��Uت؛ %�jاض ا����ءات وا


��ت  و+:��] +����  )ب(  ,*��_ ا�2%�R واC+ <� ر�2ت����> ا����ءات ا����2، ا�ا��ة أ�(9 ا

C,� ا:�=��؛ +,
�� =�� �> ذi و��Q.+ cAت و+.&��5ت��  

����Dت ��@  )�آD ����+ ��N,�ط )�&:��+.��� =���Dت ��)�� و)*U,� �' ا�ول ا:�=��، و  )ج(  �

��( ا�ول )U*.ىJ.
U( �,C*.ى و��@) اN5&7ة ا������� ا�  ؛)���lءات إ"����� =.ا=� إ4*�و��D( ا


��Mت ا�و��   )د(  �
�U_ ا:�9 ا�����> =�' ا�ول ا:�=��، وا��U2#ت ا������� ا�"�����، وا+

C,�، و=
�ء ���C �> ا�
��اآ�تا _�,�*  .ا*�4)9 و+�
R ا7زدوا&�� 

  

C,� ا:�=��، 7 =� )' ا:�9 ��@ و�>  -4�
?�0 ه0/ ا%ه�اف ود�] &5.د ا*�4)9 �> ا+ Z�
* �?.ارق ا

4���ة 
> و+���] ا�ول، =�'�> ا,�رات ا������� ا?�RU "�رات ا�ول، ),��Uّ إ@  =�ا)V ا*:�ون ا
،c=ث أو أرP- .��ت��ت  )��.
�� و.  ا�*��&�ت آ9 )��.���� +���Z و�,ً� و+:��9 ا%و= ��.C+ ي���2


��� ا,�رات ا������� ا��n*U)� ��:�.)�ت + <� 9��*ا*:�] ا�4*�وD> و��j ذi )' ).ارد ا�:�.)�ت 
@�� �4��
��5> ه. +��U' ا,�رات ا������� ���c ا�ول ا%�(�ء، و��Aن .  اا2*?�د+�5 )' وا�5ف ا

����ات ا�وn  .ا
  
��ا)V ا�"�����   -5�<> �j��Q ا
�*c( _U =�ا)V ا%)] ا�*��ة ا�*:�,� =�����ءات ��@ �D. و�

����Dت،����Dت و �*@ �G+> ا:�9 ا�����> ).اآ�ً� وا�� =:� ��م د�] K.رة ا ���
*�<>   .�Ce2015 ا
� iآ0
.C+ �����"ا� V(ا��.&��ت، ر MD] ا�:�.)�ت ا�������أن +.اآR ا.
4*ا*> +<C> و ا�:*��ة ��@ أ��ث ا
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c�&ت ا�������، و�D�������Dت &��c )�ا�9 ا:�9 ا�����>، =�� �> ذi )?�ه�] ا، +�5، و��Aن &.دا
  .، و+�����5، و��Dه�، و�?+�5M�N�5ه�و
  

  ا
���ت ذات ا'و
���  -��ء
  
6-  9Qا.� ��ا*�آ�N  :�9 ا�����>ا�*  :��@ أو.��ت ).ا�A:�� �> ا���7ت ا
  

  �� ا�*:�,� =�����ءات ا����2؛2*�ا+��ا,(��� ا�دار�� وا7  )أ(  

  ���ءات ا���<�ا��� وا7&*�����؛ا�  )ب(  

  ا����ءات ا7"*��د��؛  )ج(  

����E؛  )د(    ا����ءات ا


��� و  )ه(  *  .ا�*�اe��ا,���Cت )#��ات ا
  

�ء ا,�رات ا��������G*U-�  وإ�A�� إ@ ه0/ ا%و.��ت،  -7= o�� ،=�ه*��م =��*  :و���9 ا���ور ا
  

����Dت )' )��دره�   )أ(  .&�� �> &�c ا.
4*
�� )' ا27*?�دة )' اJ.
M] ا������� ا+��4' ا
�.ال و2�Pت ا%� ،��آ�تآ�U�Pت ا�دار�� ��@ 2��9 ا��Kل، )c ا*�آ�N ��@ اU�Pت ا������� 

  ا����D وا����ءات ا��.��؛

=�'  ا�=p و+�MD '�U] ا�:�.)�ت ا�������، =�� �> ذ���U( ��.C+iة ا�ول ا%�(�ء �>   )ب(  
  وا�:�.)�ت ا�<�ا��� ا���D�4؛ ا�:�.)�ت ا�������


��  )ج(  Jت إ������ و���إ2*�ا+� cA> و�ول ا%�(�ء ��>  )���Uة ا�+ ���
*  ا�*��&�ت �Ce ا

  c ا�2��U ا�������؛و+(�' ا+�Uق ا27*�ا+����ت ا������� ) 2015�� =:� ��م 


�5 أ�J وcAا:�9 ��@   )د(  �U�+ت و�D���
> وا�"���> (��ن &.دة اJ.  .��@ ا�U*.��' ا
  
�� =:� ��م و  -8 ���
*��ات ا������� �Cn ا#��2��Uت ا Q<�� 9���2015 ��9 ا�42.ا ��@ ا
��اتا#�
>؛ وا�n*2ام اJ.94 دو� و;��ت ر�Qه�؛ وإ�Qار )#��ات ��@ ا�U*.ى دون ا ��
J. ت���> 

���ان+*:�_ =� <
?> وا����ات أو��  آ�� ���9 ا:�Z�&.*.  9 ا��] ا#( cAو ��D�4(إ&�اء درا�2ت �.ل إ
��ة  �ورةا( و"� +��.  ."�9 ا+�nذ "�ار ��5D> �> ه0ا ا��د��( ��j ات���> ) =����(إ@ ا�n*2ام )#

��ة��م  ��7ت����ات )#( ��.+.  
  
�<> أن +  - 9
��ات4.ن و�#�ا*,�م ا7&*���> وا���/، و��م )9K  ).اc�A )' ا��.ل واC>� �( �:U> ا

 ��� ا�D��=��، وا?�Eت ا7&*�����ا��Uواة �> +.ز�c ا�9e، وا?,� ا�*:�د ا%=:�د، وا:�ا� ا7&*�����، وا

�J�n�� �A�:���ب وآ��ر اU' ا�
�Uء وا  .ا�4] وا%)' ا,.)> ).اc�A و��R أن +<C> أ�(ً�  .آ�
  

  ا
%�اآ�ت  -��/
  


>،أن �U*�� )' ا%ه���  -10J.
@ ،ا�.ار =�' ا�������' وD�Q:> ا�2��Uت ، ��@ ا�:�� ا� وأن ُ+
 ،<D���� =:� ��م %��اآ�ت &���ة )c ا��*�c ا ���
*+*R�C )��رآ� واc��& '( �:2  2015ن �Ce ا

c�*����ا�O ا.  
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11-   ،ZU?D !".��ره� D,�ط )' ا%ه��� و�> ا*��= �
�� �> آ9 دوJ.+:N�N دور ا%&N5ة ا������� ا
���2����lءات ا ��Nآ��+�,�,ً� و.  آ�ؤه� د��ً� )
5��ً� �> ه0ا ا���لو2*,�م ا�42.ا و��.  ا7+��ل ا

��دئ ا��2�2% ���lءات ا����2 ا*> ا�*��+�5 ا��:�� ا:�)�آ)*:�دة،  �n*U*29م و��205ا ا�5ف �� 
  .2014�> ��م  b)] ا�*��ة

  
���� �> ا:�9 ا�����> �> إ�Jر ��اآ� =�' ��د )' ا��5ت ا?��ي أ)� ��@ ا�:�� ا�"���>، ��  -12

��.ث ا����2 ا�42.ا، وا )��ل ا����ءات و7�*�ر�R وا <=�:ا��آN ا�����> �ول ������، و�:�5 ا
 ،��=�:������ وا7"*��د�� ا�ول ا:�=��، و)�آN ا%=��ث ا�و&�):� )��r ا*:�ون �ول اV��n ا
،��(P2ول ا��� Rر��*
��� �> ا���ان ا7"*��دي، وا7+��د ا%ورو=>،  وا7&*����� وا*و)
��M ا*:�ون وا

��=�:
C,� ا�
i ا�و>، ووآ�7ت ا%)] ا�*��ة ا:�)�� �> ا�
,� ا�و>، وا
�وق اQو.  
  

��ق ا���%�ر��  -دال
B ا� ��C
  ";��ح 
  

13 -  ،Z��M
ا*:�)V(�D�= c( 9 ��9 ا�42.ا ��@ أZD  م����ر � (��ن �:��� ه0ا ا:�9 ا�����> و+
�C�D%وا V+ا.

?��� )��.�� )' ا�
�ول )��7ت ر����U )' ا����ءات ا����2 )*�4)9 ، =9 آ��V(�Dا*�.  

  

��ؤا�42.ا و��آ�+:�9 ا���7ت أه���، أآ�K و�>   -14J.
M] ا������� ا+C.��  ��@ ).اQ�� ه� وا

��,�5، و&�c ا����ءات ا�.-."� )'  )���Uة�Jق و+,
��ت و)��ر�2ت &��ة، وC+ <� ول ا%�(�ء�ا

�� و+
��ه�J.
�� .  ا���در اJ.
M] ا������� او(��ن ا2*��ار�� ا:�9 وا2*�ا)*Z وا*Nام ا��آ�ء وا

��اء )'  ا�42.ا )' �+��:5ا*>  ا?�ق ا27*��ر�� إ@ :�5 )��5 "��د+G= @Q.� ،Z=Zن +e%ة ا������� اN5&
�4���
��Mت ا�
�� واJ.  .ا

  
��رة إ@ أن�)' ا و7 =�  -15  @�� Nآ��*ا�5ف �r �> إ��Dء ��د آ��� )' ا?�ق ا27*��ر��، =9 �> ا

0i، .  ا27*�ا)� 'U�*U�ُ ،�ً�ر��+ c2.*��ء =�:s ا���7ت ا������� وا"�رات  �> ��ود )� +Z= O�Uا

��Mت ا���رآ���� ا����ء �> ا�42.ا وا:�  .ا%�eى 

  
  .=����Pت ا?�ق ا27*��ر�� و��J,� ����5 ً����_ ),*��ا�*(�' و  -16
  

��
# ا�"	!� ا�ا� �اء  - ��� �$��ات ا�%�"'���  

  

� ا�  -17��  :������ )��.ة إ@ا
  


C,� ا:�=�� �> ا?*�ة �> إ=�اء رأ��5   )أ(  �  -] ا�.ا�,� ����5؛ 2016- 2010أه�اف ا:�9 ا�����> �> ا

  وإ"�اره�؛ 2020- 2016�> ا?*�ة  ءا�����> )��ل ��9 ا�42.ا  أو.��ت )
�"��  )ب(  


�M �> ),*�ح   )ج(    .ا?�ق ا27*��ر�� ا���_ =05/ ا.-�,����PQت ا
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����  

  
  �����ت ا��ق ا�����ر��

  
���� و���� ا�����ت  ُ
�ّ�د  -1�� ه2ا ا����!�ا���� �1 و.  0/!.'، و
، و,�ق *()'*()' أه�اف آ" ��!� ا ��ري و

1�0)

��م �)(/س �� ا�(=ل ا;���� ا�(/آ" إ��'�98ف 78()'  �1 ا�456ع آ" ��!�  ����
ن ا�@�!� !0/ ���س ا���ّ�م،و.  
ر!� *��1���، �CDو6ً أ�م ا�)=.� ا;�
م E��8 9 �� *()' و!��م �9�
(�!� و6!�' أو إ F)�(!ت ء، و�H/و!��م ا�� ،ه

 ��9�I/دئ ا��K)ا�7("وا� ��D� �K .�   .ا��� !�اه
  
2-  1)L�
م ا����� و���� وDMNت ا  :ا�����
  


�د �� ا��RD ا�(P�Q �)�9ف ا����L ا��� !=O ا�7(" *)�9 :ا��9ف  )أ(   �ًS� ،"ة�*D� ا��ول  �  U(* ءL*Nا
�ا�ا��VSات �� 0Dدر  �����!�ات ا��� �!��
ت ا��W 1ل ��K�97)I ت ا;دار!�، وو,�ق�=Dام ا��Q� ا Xذ� �� )8 ، Z� /


ت�.�
0ن، و
��K4 ,�ق وDات ا��!��
K( Z))�ان ا���8�7، و�I �0ّ�@� ����7 ا�7�)�1 �� ا9I6]ة ا;����� ا�/,.�� �� �=ل 
ت ا���Kا� ���0Dا��M/�/) ت إ�K* ��)�(M و���ه�*�ة �8M"؛  
  

رك �� �=ل *(" : ا�=(9/ر ا�(�9�Dف  )ب(  �
ء ا��� !(10 أن L*Nت ا�(7.�� �� ا��ول ا!��د ه2ا ا��RD ا�=9
���1 " و�1 ه2_ ا�=9ت  .���1�ّ7د �@�!� ��WNر اKا���، أو آ�V)!ءات ا��ر ��راء إدارات ا;��Kا���1، أو آ�V)!ا��

0ن �� ا9I6]ة ا;����� ا�/,.�� �� ا��ول ا���8�7Dات ا��!��
  ؛"ا��KQاء �� 
  

ت ا���!�0 ا��� ��!9 أه�اف �(�)� Nه�اف ا; 0/ا �� �=ل *(" ���د ُ
�*U :ا���اآ�  )ج(  )E.)ا�  

م)L�  ؛ا�@�!� ��
  


R9  ،ا;����� ا�/,.��!�a�b ا�@�!� ��KW 1اء �1 ا9IN]ة : ا�L7/!�  )د(  �KW لء آ" ��!� �� �=L*و!7(" أ
ت ا�@.�� ��*  ؛ا;����� ا�(��دة ا��4

  
زات ا�(�/�7M  )ه(  =�(*)���1د!0/ن �0" ��!� ه�ف : ا;

 . 1)L�!و RDا���  ه2ا ا�� ��8.�اً !���ط *�ض ا�.�
ده أو ا�)/ا��� *9�()�*6 ������ا�)=.� ا; 5(1 ا�.��� و�78ض  .!�/H" إ��9 ا�@�!� *)U ا�)=.� ا;����fD@!ُ ،  لا�(=

1�8 "*9 �� إ,ر �1 ا��@��Mر 
/�I'�98ف ا�)=.� ا;����� وا�@�ق ا6 ��ر!�  أ�م �.D� و ا�7("؛K)د ا�دئا*�(، 
ت، وا�((ر ت، وا��4ق وا���.�ت�H/وا�� �K �gة ا��.@�2 و
�KW a�(0اء �1 ا��ول ؛ا�(.K)؛�  

  
ء  )و( L���' ا �(�ار!� *(" آ" ��!� �@��ة !�/aM أ��ه *)U و6!� ا�@�ق ا6 ��ر!�
(��  :ا�/6!� ا=��X�2،   .و

 U�/�
ما�)=.� ا;E��8 ���ء و6!�9 *.�و
�7!"  ه2_ ا�@�ق ����H ��ى ا ��7اض ��L�M6ا�(��دة،   .ا ��و�78 
���� ا�.�
�� �I!�ة!=�ي �� �!��
 U(* ")7ء وه20ا !0/ن 8.�  .ا�L���]اً !��Z ا�@�!� إ�U ا6�  �!�)
 O(,و 9
زا=�ا;�8غ *1 إ

 9
����8���ّ7ت �I!�ة أو �(و6! ( 
�ّ�ده���  .ا�)=.� ا;��
  

  ا��� ���د ا�����تا�����ت 
  
ت ا�@�ق ا6 ��ر!� *)U ا�)=.�   -3���H �7ض
ُ،ره ا;����� ��/ا�� *)�9K�**(" ا; 0/ا �� ا��� 
/I' ا�)=.�  8

ل ا;��ء=�  .�� 9
ء ا�)=.� ة آ)�  .��1و8( أن ا�)=.� 
��7 دوراL*أ Uت إ�2WN ��/ر
R9 ، !(10 إ��� و���� ا�����
�8/�0�.  

                                                 

)*(   �ً��"���	
������ �����	ات ا����ن �� ا��ول ا��و����1ت و0/� .-, ���+ �*(	 و)' &	ق "، "�#��� و"!	 � �دئ 
������ �#��ب "، "أ5
�ر ا�-���34 و�	"��+ ا�-��ر"�ت ا��و����
�دل "!	 � �دئ �
�4-� .4< ا="�	"> ;�ل ����: "، "ا���ة ا�!	ا��8 � +��"	�


� �E4	ق ا�5D!�ر�� .�� ور  ".إ;�Bءات ا�@��1?F��.�ت ا� ��"�ت (�ت و�!-, ا="@�زات ا0H	ى ا�-�-@� �
��ر� ��، و�	ا�) J���ا��
  .وإ�	اء ���ح) ��? ا� ��"�ت ا��&��1 وا��و��� �� ;�ل ا�����0
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���  ��ق ا�

  

4-   U�K! Rل دا��
ء ا�@�!� ا6 ��ري *)U اL*أR9.�8 �� ا��.@�j� �!2 0/ا��(�N�U(* ،X�2 ا�@�ق   .، و8�(�ا1�KM، و8
ت*)�Iر *�� ا/L�8  9�L*أ
 � 1)5 f)Dود�� kM/ا� ��ت �� ه2_و.  وا�(/ارد ا�(�gت 
��آ] ا�.�*)�I6ا  U(*

ء ا�((10 أن 
�0@" ا; 0/ا 08)@� ��رآ� *�دو�1   .�/اZ�5 ��ّ�دةL*N1 ا�، U�/�
، ا9IN]ة ا�(�رآ� *)U أ�" أن 
رآ� �KWا�9 ��0/رة،�� a��0
 ��4V
.  

  

ت *1 �78 ��ة آ" �9g!1 أو ���� 8 ��Qام أدوات ا��/اH" ا;���0و��� و
��7 ا�@�ق  -5*)�Iا، "S�  أو O!و!F0K و 0
،9، وا ��7اض ا�.���، �)@�!�ا�(/آ)�  �(�ا�7I ا�(9م ��lهS!��
 وا�(/اZ�5ا�(.=]ة و!Lا�� a(�Q� ��Mا�(��)�  ، و�.

ل ا�7("=)8.  
  

6-  1� ًL!ا�@�ق أ ��@�D
ت و��l ذ�X،آ ا;���0و��� و �" ا��/اH" و� (/اZM ا�/!�0، وا�(.��!ت ا;���0و���، وا�(�و
  .08)(�  � وا��(!�*)U أن 
ZLQ ه2_ ا�(/ا�gj� ZMاف 

  

 -----  


