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 ���� ���	
 ����
 )ا����ا(ا
���� ا�����د�� وا���

  


� ا���������
  ا

  ا
�ورة ا
��د�� ���ة

��ط 5-�4ّ��ن، ���ا�� /�2015  

  

 �
�
  )' &�ول ا%���ل ا
�#"!) ج( 7ا

  

  

  

  

  

  

  ءا����ا����ا �� 
	�ل أ���� 
  

 �����

# ا

"��ح 
 ��ة ا$
  +� &��ل ا�(��ء 2017-��2016'�&% ا

  

  -ـ��&
  


� ه45 ا
�1�23 ا��0ر ا/.-�ا+��,  +*�ض  ��
 ��.7 ,8�9
 )�.:3اا(ا/"-��د�� وا/&-����� 
1�

3ا+; ا

-�'  -���وا<
"� ا
*�م وآ�ن ا��0ر ا�.-�ا+��, .  �, )��ل ا����ء 2016-2017
=-�ة ا

 A"3B 4ا�-��د C+و '���*

� وا(�D
  .G.:3ا
EFل ا
�ورة ا

  

   H

� ا������� )��3ة إ��

3ا+; وا%�K�B ا
�1 ا/E0ع ��Hوا
، و+C��1 ا"-�ا��+�M8 �Mف -���ا

G.:3ا ��H أ�8ز أو
��3ت ا
�ول ا%��Oء+�آ�N ا%�K�B ا������� .  
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  ا

/����ت

  

  ا
�=��      ا
=�1ات

  

S�=
  ا

  


# ا����ا ا��4ر ا����ا���2   -أوً�$
  3  10-1    .........................  +� &��ل ا�(��ء

  

  T
  3  1    ......................................................................  ا
�Mف  -أ

  3      ..................................  ا�B��زات ا
�-3"*� و)#��ات ا�B��ز  -�8ء  

  C�&-  /ا���3  9-2    ...............................................................  .-�ا+�  

  5  10    .........................................................  ا
�Uر&��ا
*3ا)S   - دال  

  

�ً�'�5-   �����

 ��ة ا �)��"

  5  11    .............  +� &��ل ا�(��ء 2017-2016ا
��ا2% ا
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�ا��	� ا���ر ا�  -أوً��
	�ل ا����ء! �� ا����ا � ��  
  

6
  ا
89ف  -أ

  

1-   ,��=
���B); ا
إ
S�*=+ H ا%&NMة " ا����ءات 
VW3 .��.�ت )�+:Nة ��H ا%د
�" �M�5ف ا

�� ا
�3دة /.-�Uا)�M �, وVW .��.�ت ا������� �*

�� BX8-�ج و��B ا����ءات ا*�
03
�� وا�"����� ا
ا

����

��� ا
��)�� وا
�>-�ا)�، وا
-:�)S ا�"���,، وا
�:C ا-
  . )�+:Nة ��H ا%د
� �M8ف +�Y�1 ا

  

  ا�'��زات ا

���$� و&>;�ات ا�'��ز  -��ء

  

  

  ا��
�ز����ات     ا��
�زات ا�������


�ت 
	�ا�� ��   )أ(���� ���
 �
���ة ا�����
� ا�����ا
�
  ا�$$�ر%�ت ا��
�ة وا�$#�"
! وا�	� 
�ت ا��و�

  
  ��
  ا�! � ا����� وا�ِ����: ا��آ��ة ا����ا��

  
  �&�"� ا����%�ت: �
�ل ا#و��"�  

(�د ا��ول ا�(.�ء ا�	, 
#	$�، +$*�(�ة ا�%)�ا،   )1)  (أ(
 �

! إ����"�#� ��
��"�ة أو ���23، +$� � �
دو�

78�م ا�2*�+�ت ا���3
�، وا�	��
��ت ا45	��د"� 
�
%�%�
� ا)�$	�  وا5

)2(   �
(�د أ8;:� ا�$*�(�ة و+��ء ا�3�رات ا�$	��9 +	��
ا�$#�"
! ا��و�
� وا�	� 
�ت، ا�	, 
3���� ا�%)�ا 

  +��ء (9= �9> ا��ول ا�(.�ء


*	?�م   )ب( �
ا����ءات ا�#��
� ا���دة ا����ت ا�$#�
  وا��را%�ت ا�$���
� ا�	, 
��ره� و
�;!ه� ا�%)�ا

  
  ��
  (��) ا��آ�'�: ا��آ��ة ا����ا��


�8�ت   )1(  )ب(Aا� ���9�ت �, �4ا(#� B) C2A5ت ا���(�د 
  ا�����
� ا��)	!و8
� ا�	�+#� �D%)�ا

(�د ا�$!ات ا�	, ";�ر �
�� إ�= ا�$:�A(�ت و�4ا(�   )2(

�8�ت ا�����
� ا�	�+#� �D%)�ا آ$!ا�� أو Aا�

  ���در �, ا��را%�ت


#	$� ا
��4�ت   )ج( �
$
ا�$G%*�ت ا�����
� ا����
� وا�94
 B
*2

� ا����ءات ا�!%$
� و*�	� �
�
��
و�A�دئ 

4�+9
	�� �9$3�ر�8  

  
  ��
  ا�� ��, ا��+��* : ا��آ��ة ا����ا��

  
  وا����ا��
��تا��-���ت : �
�ل ا#و��"�  

���ة   )1(  )ج(�(�د ا5
��4�ت ا�$#�3دة +
B ا�%)�ا وا

� ا����ءات *�
  ا�����
� ا����
� +;Jن 

  �, ا�$�:�3

)2(   �K�

� ا�	, �
�(�د ا5
��4�ت وا�$A�دئ ا�	�
 � ا�����
� أو أي+!(�"� ا�%)�ا و
#	$�ه� ا���9

  %9:� إ����
� �, ا�$�:�3

  

  ���ا���2�ا�  -��=

  

2-  
3-+ ,��=
���B); ا
�� ا����ء +
=�5 ا*� H5  . ،3دة ا����ءات& '�<�+ H

�1K ��8&� إ�
��
�B�1ر��
 �M-��8�"ه�، و��و+3 ،�M-"ء . ود�O�%ول ا��
 ��
03

CZ ا������� ا
  .و�
Y�K ه5ا ا
-�>�' )' داSF ا

  

3-   ��
*�

-��3K ا
�#.>�ت ا ��3
5
] +*HK ا%و
BX8-�ج ا����ءات ا
�.��� و+�:�' ا
�ول ا%��Oء و
��
و.3ف ���S ه5ا +��3K ا
�1رات .  )' إB-�ج ا����ءات ا
���ة ا
-, +>-3�, ا
�*���� وا
-3\��ت ا
�و
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��دل ا
�*�رف وا
���ر.�ت + N�N*+ [
1
�� وا
��Mرات ا
Eز)� �&�اء ا
�>3ح وا
-*�ادات ا������� وآ5-
ا
ا%��Oء )' EFل ا
-�آ�N �, ا
��1م ا%ول ��H ا
�>��8ت ا
31)��؛ وا����ءات ا/"-��د�� ا
���ة �8' ا
�ول 


-*�ادات ا
>:�ن وا
�>�آ'؛ وا%�3ال ا
�*���� وا
�SF وا
=�1؛ وا
>�Eت  2020ا
���1ة ا%&S؛ و&3
� ��م 

:-
��_� وا
�K"�؛ وإ���ءات ا
*�C وا
3
3&��؛ �EًO �' ا
����B وا����ءات ا
����3؛ وإ���ءات ا


3ع ا/&-���,إ���ءات 

>�' �, &��V )��/ت ا����ء ا�
و�, ه5ا ا��0ر، .-*�S .  ود); )
3Zر ا
 aر��-�
 ,8�*

���'، ��8 �, ذ
] &�)*� ا
�ول ا
*���8، وا
�*�M ا�*
ا�.:3ا )V ا
��آ�ء ا�"�����' وا

�� ا����ءات �, ا%)C ا
�-��ة،*���3ث ا�������، و

�1 ا
�و
,،  وا

] ا
�و
,، و\
�وق ا�
  وا

  .و&�Mت أ�Fى

  


���Gءات و.-�1  -4 ,B3B�1
م ا�.:3ا ا
��C إ
H ا
�ول ا%��Oء 
-�>�' ا
��Mز ا
�#.>, وا��0ر ا
���.�
��دئ ا%.�.�� 
���Gءات ا�
��8 �-���V( H ا ���.�
آ�� .->���ه� �, +C��1 ا%��ZB ا������� .  ا

03
�� �M8ف 
  .وVW ا.-�ا+����ت 
-��3K ا����ءاتا

  


��Zت ا
���:� وداSF ا�.:3ا   -5�

�� �, ا
�ول ا%��Oء وا*�
أ)� ا%و
��3 ا
 ��B�D�N+ ,Mو�� ا
��Mت ا

-C��1 .  ��8 +�-�ج إ
��B��8 '( gت و3Bا+; +������ '�(�U-<�
و.-��ي ا�.:3ا )>�3ً� دور�� �3ل ��&�ت ا

����Bت
����Bت و��Bه� ��H أ.�س B-��; ا
-C��1 )�ى ا/.-=�دة )' ا

�3رة و+*��V�& ;(�B�8 S ا�
و.-�آN .  ا
03
�� ا
-, +��ره� ا
�ول
����Bت ا������� ا
���B); ا
=��, ��V�& H ا
  .�, إ�0ر ه5ا ا

  

6-   ��
����Bت ا
-, +��*�M و+
��ه� ا�.:3ا، �8
�� ا
�>#و
� �' &3دة ا*�
�� ا����ءات ه, ا*�و

ُ�َ*a ا%�Fى &��B��8 Vت إ������ )��دة +�-�&�M �&�اء ا
�را.�ت وا
-���Eت+3ا\S ا  . ��*�
و.-VO ا

����Bت
��ت ا
ُ�َ*a ا%�Fى ��H ا�0 ����+ Y�<
����Bت �M8ف +

��V ا ��3
. �ًKKF .  

  

��ات ا
�3اH�� ��*�W ا
�>-3ى ا�"���,  -7#�

�D ه, +
>�Y و+���3 ا�D
ا��0ر،  و�, ه5ا.  وا%و
��3 ا
03
�� ���m��\ H ا+=�"�ت و)��دئ +��M�&3 +-3ا��M��� Y اlراء 
.-*�S ا�.:3ا )V ا
�#.>�ت ا������� ا

�B�1ر��
 �M-��8�" '�<�+و ���.�

>�Y ا����ءات ا-

� ا������� .  ��
و.ُ�*5M8 �Mا ا
*�S، +�! ر���� ا
 �ً���F n�

G.:3ا، 
�����3ت ا.-��ر�� ُ+ �*8�-

����/ت ذات ا%و
��3ا  . ��ZB%ا V( ا�.:3ا S�*-.و

��دئ ا
-��M�&3 ا
����ة ا
-, +�M*O ا
�����3ت ا/.-��ر���

M���ت وا�
��Y اK+ H�� ��
03
  .ا������� ا

  

8-   o�B 31م ا�.:3ا �8ور-. ،��
7
��ت ا
*�S ا�����, �8' ا
3آ�/ت ا������� ا�"����� وا
�و '�<�-
و
��د�

>�Y �, )��ل ا����ء�, ا-

��� ا
-, ُ+-n�8 5Uن ا
-*�ون وا�*
  .رات ا�"����� وا

  

9-   �Z

��دل و&�Mت ا-
���B); ا
=��, ����M آ��آN ا)-��ز و)
-�ى 
و.-3ا\S ا�.:3ا �W' ه5ا ا
� S�*
03
�� ودون ا�"����� وا�"�����؛ وا
�n�8 Hن ا
�3اV�W ا�������؛ و+3��� ا
-�ر�H�� a ا
�*� ا

�8
-*�ون )V ا
�:�+a ا�������  ��

�=�ت وا
-3\��ت ا
�و�-
��Y اK+���1 و-
����Bت، و+1
��ت ا
��Wن &3دة ا
��ات �8' ا
�ول ا%��OءU
��دل ا+ H�� ة���<�

��؛ وا=
��ت ا
�>���ة ا�K
03
��؛ وا/.-���8 
  .ا
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  ا
$�ا&# ا
<�ر���  -دال

  

10-   ,��=
���B); ا
5ُ�
-�Z أن ��Y1 ا ��
�-
+�:�' ) أ: (ا�B��زات ا
�- �*"3�Sp , ا/�-�ا�Wت ا
  ا
�#.>�ت ا
�:a�0 '( ��(3 وا.-�Uام �F)�ت 8
�ء ا
�1رات وا
�3ارد ا%�Fى ا
-, +3��ه� ا�.:3ا؛ 

��� ) ج("�3ل ا
�*���� ا������� ا
�و
�� ��H ا
�>-3ى ا
>��.,؛ ) ب(
إ+��� �B��8ت و)#��ات )��دة �3ل ا
03
��؛  )' ا
���در
3
3&�� ا
����E؛ ) د(ا
:-
����Bت �3ل )3اV�W إ������ ) ه(إ+��� ا%دوات ا
��م +�2ّn ا


���� ا������� و+�] ا%"S +�1)ً�؛ 
���ان ا
�-�1)� )' ا
���ة �8' ا:
)����Z ا
��آ�ء ) و()��دة �8
=�3ة ا

�ء ا
�1رات �
 Y<
�

M; ا
�8 CM(اN-
����Bت ا�������ا�"�����' وا
�و
��' ��H ا
  .ا������� و&�V و+��دل ا

  

�ا!%�ا�$ ا!�#  - "���ً����  &���ة ا!'%�
	�ل ا����ء 2016-2017!( ��  

  

11-   V"ّ3-�
�� ا����ء )' ا*� 5=

-�' �, ا�.:3ا أن +<
 ا��0ر ا/.-�ا+��, EF2016-2017ل �-�ة ا

G.:3ا �, )��ل ا����ء ��
�-

3ا+; ا
  :)' EFل +�Y�1 ا

  

��اء  )أ( U
  )ا
��Nا��B ا
*�د��(+C��1 ا
�U)�ت 
E&-����ت ا
�:3)�� ا
�و
�� وا&-����ت ا

  

  (1)  ��.7 ,8�9

� ا/"-��د�� وا/&-����� ��
  )ا
�ورة ا
-�.*� وا
*��ون(ا

  

   �
��

� ا������� �'  :ا
Y��23 ا
�*�وH�� �W ا��
  .دور+�M ا
��د�� ���ة+���1 ا

  


� ا������� (2)  ��
  ا

  


� ا������� �, دور+�M ا
��B�D ���ة  -أ   ��
  ؛)C��1+)2016 ا
�U)�ت /&-����ت ا
  

     3

�ا��
  :Y��2 ا
�*�وH�� �W ا

  

-  ���.�
��دئ ا%.�.�� 
���Gءات ا�
��Y اK+ ؛)2016(ا.-*�اض  

)��/ت )U-�رة ���ي ا/+=�ق ����M �, إ�0ر  –)*�C ا
��K���ت ا�������  -
  ؛)2017و 2016(����� +��ور�� �:3)�� 

  ؛)2017و 2016(+�1ر�� )����� �' ا%�K�B ا�������  -


3ي 
G.:3ا  -<
  ؛)2017و 2016(�B�8); ا
*�S ا�����, ا
  


� ا�"����� �3ل إدارة ا
�*�3)�ت ا
��9ا���  -ب   ��
ا
�:�C��1+ ��B ا
�U)�ت /&-����ت ا
 ���
�*

3Z)� ا%)V(/ C إدارة ا
�#ون ا/"-��د�� وا/&-�����) ا
�ول ا
*���8(ا(

 �����Bة ا���-�
  ؛)2017و 2016(ا
  


� ا�������  -ج   ��
  .)C��1+)2017 ا
�U)�ت /&-��ع ):-a ا
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  (3) ���ّU�
��اء اU
  ا&-����ت ��ق ا
  


, �����8ءات ا/&-����� وا
����9ا���   -أ      *�
  ؛)2017(ا
=��Y ا/.-��ري ا

��اء �, )��ل إ���ءات   -ب      U

=���5 وا-

3ع ا/&-���,ا
=��Y ا
��-�ك �8' ا%)��B ا
 ا

  ؛)2017(

��_� وا
�K"�   -ج      

, ���X8ءات ا*�
  ؛)2017(ا
=��Y ا/.-��ري ا


, �����8ءات ا/"-��د�� ا
����K1   -د      *�
  ؛)2016(ا
=��Y ا/.-��ري ا


, ��18س أ��3K+ �2 ا
�1رات ا�������   - ه      *�
  ؛))2016���Y ا
*�S ا


, �����8ءات ا/"-��د�� وا
�>��8ت ا
31)��   -و      *�
  ؛)2016(ا
=��Y ا/.-��ري ا


, <8�S ا%�3ال ا
����B وا����ءات ا
����3   -ز      *�
  ؛)2016(ا
=��Y ا/.-��ري ا

����Bت ا
����N  ا
=��Y  -ح      

>�Y )����3ت ا-8 ,
*�
  .)2017- 2016(ا/.-��ري ا
  

  /&-����ت ا
��-�آ� �8' ا
3آ�/تا (4)  
  


>�Y ا%�K�B ا�������  -أ      + �
�
  ؛


>�Y ا
�*31دة   -ب      -
���M' �8' إدارة ا
�#ون ا/"-��د�� ا&-����ت ا Sة آ�(
�� ا���*�  ؛�ءات �, ا%)C ا
�-��ة، وا�.:3اوا/&-�����، و


� (ا&-����ت ُ�َ*a ا����ء �, )
3Z)� ا%)C ا
�-��ة   -ج      �
إ
aB�& H ا&-����ت 
  ؛)+
>�Y ا%�K�B ا�������

ا����ءات ا/"-��د�� ا&-����ت أ�Fى 
3آ�/ت ا%)C ا
�-��ة �, )��/ت   -د      
  ؛وا/&-�����


>�Y ا�"���,  - ه      -

�� اl V8�-

>�Y ا����ءات ا-8 ,
*�
  .ا&-��ع ���Y ا
*�S ا
  


�3رات و)3اد  )ب( (��
  )ا
��Nا��B ا
*�د��( �
  


�3رات ا
�-:�رة (1)  �
  ا
  

��ات ا/&-�����)����3 : ا
��-�V ا
*�8,  -أ      #�
  ؛)2017( ا����ءات وا

�1K ا
*���8   -ب      �
��_�� �, ا
  ؛)2017()����3 ا����ءات ا

���� �,  -ج      �

�1K ا
*���8ا ا����ءات ا�
  ؛)إ
:-�و��B��Bة ( )2016( 

�1K ا�.:3ا   -د      �
 ��(31
  ؛)إ
:-�و��B��Bة ( )2017(درا.�ت ا
�>��8ت ا

�1K ا
*���8   - ه      �
  .)إ
:-�و��B��Bة ( )2017(إ���ءات ا
-��رة ا
�Uر&�� �, ا

  


�3رات أ�Fى (2)  (  
  

  ؛)2016() إ
:-�و��B(ا
�s(E ا
���K1 ا
*���8   -أ      
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3ع ا/&-���, " إ��Bف"��Bة   -ب      

��3( )2017و 2016(�3ل إ���ءات ا. V8ر –   

  ؛)إ\�ارات 8


��3( )2017و CUO+)2016 ا%.*�ر  ��Bة  -ج      . V8إ\�ارات 8 – ر(.  
  

  (3) ��
  )3اد �
  

)
M��� �, ا����ءات ا
����9ا��� وا/&-�����   -أ       ���O" ؛)2017(درا.� �3ل  

)
M��� �, ا����ءات ا/"-��د��   -ب       ���O" ؛)2017(درا.� �3ل  

  ؛"���ة �B��8ت إ
:-�و��B -ج      


��Zت أ�Fى -د      ( V( دل��-
�� و�8��( S:�8 !*�& ��.�.ت أ�B��8 ��Bو S���+؛  

����Bت ا
3\=��، وإ��اد ا
���)�V وا
>S.E (�B��8ت  )NUن  - ه      
����Bت وا
أداة �B-�ج ا
��
�-

�10,، �, ا
���/ت ا�
  :ا
�>-H�� ،���U ا
�*���' ا�"���, وا

  
- ��(31
  ؛ا
�>��8ت ا
-  ����K1

���(ا����ءات ا/"-��د�� ا�
  ؛)ا
-��رة وا
- �_��
  ؛ا
- �"�K
  ؛ا
  ؛���ءات ا
>:���B وا
����3ا� -
- #�
  ؛ا/&-�������ات ا

3ع ا/&-���,إ���ءات  -
  ؛ا
- �����Bات ا���#�
  ؛ا
3
3&�� ا
�*�3)�ت وا/+��/ت -
  ؛)#��ات +:

  

�� �B��8ت ا�.:3ا   -و      
 ,
  ؛)ا2
�ن( )2017و )2016&�ول ز(


���(وا&�Mت �8
�� �F\�   -ز      -
3
3&�� )' أ&S ا
:-
�� ا*� V( اك�-�/�8 ( C��1-


�U)�تا ��
�-
  :ا

  
- V����
 ���-�
  ؛�B��8ت Sm3m ا
���1ت ��� ا
T+�M ا
U�3ي  -K+)3ل���

�ول ��� ا-�
�8 ��
  ؛)وا&�Mت �8
- S���-�
����Bت ا
t�\- ��=\3 )��3ة "�8�� 
����Bت ا������� وا
  ؛+��دل ا
����Bت ا�.:3ا �>a ا
�V"3 ا
��9ا�, -
 ��
�8 �M&؛وا  

  
)����3 )->�1 )' ا/.-����Bت ا������� ا
-, +#)' �B��8ت +K9, )��/ت +��ي   -ح      

 �M
  .)2016(ا�.:3ا درا.�ت �
  

  ا
�>�ه�� �, 3Bا+; )�-�آ� (4)  

  


M���ت  -أ      �
����Bت وا
  ؛&�V ا
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  .))>�ه�-�ن( )2017و 2016(����Bت 
�را.�ت ا�.:3ا +3��� ا
  -ب      

  

  أ�K�B أ�Fى (5)  

  

3
� ��م   -أ      �
 ��O�-

�1K ا
*���8  2020ا�
)' +*�ادات ا
>:�ن وا
�>�آ' �, ا
  ؛)2017- 2016(


CZB �2ED إ������ و0
�� )U-�رة   -ب       S(�� C��1+) ،�8ا/"-��د�� %ورو �
��
)V ا
 u��( ول�
��3ث ا�������، وا
��آN ا�����, 

�-�ر�a وا ,8�*
وا
�*�M ا

 ;��U
  ؛)2017-2016() ا
*���8ا
-*�ون 
�ول ا


��3 �, ا�.:3ا   -ج      <
����Bت ا������� ا

��V ا �KF)2016 2017و(.  

  


, )ج( =
  ا
-*�ون ا

  

  ��Bا���
  ا
���ر�V ا

  


-�>�' ا��ـ��ءات ا
Nرا��ـ� وا
��=�ـ�   -أ       ���
�*

=�5 ا/.-�ا+���� ا+) V( رآ����
�8

��Z ا%)C ا
�-��ة 
��5mw وا
Nرا��( ()��BاN��
  ؛))' �Fرج ا

��ات ا/"-��د�� ا
���1ة ا%&S   -ب      #�

���(+�>�' ا-
  ؛)�>�ب ا


,، (+�>�' .�Eت ا%�3ال ا
����B   -ج      =
���B); ا
*�دي 
�-*�ون ا
ا
��Nا��B ا
*�د��، وا
��
�*
  ؛)وا
�>�ه��ت ا


�� 8*� ��م   -د       ���
-

��� ا
�>-�ا)� �, إ�0ر �KF ا-
��ات ا#( 2015)���
-
  ؛)�>�ب ا


��3   - ه      . T�B 31)�� وإ\�ار +���1ات

>�Y إ���ءات ا%.*�ر وأ�K�B ا
�>��8ت ا+
 ��8�*

�1K ا�

ُ�*�دل ا
31ة ا
��ا��� �, ا)��BاN��
  .))' �Fرج ا

  

 -----  


