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 خـهمذه
 

٠يٍن ح١ٕ٬ٌّْٛ رخ١ٌٔخٓخص ٕٚٛخ٫ش حٌمَحٍ أْ ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش، أَِ أٓخٟٓ ٨طوخً  
ٚلي طِح٠ي ح٨٘ظّخَ حٌيٌٟٚ فٟ حٓظويحَ  . ِشلَحٍحص ِٔظ١َٕس ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ٚحٌّٔظيح

ح٦كٜخءحص فٟ ِـخ٨ص حٌظ١ّٕش حٌّظ٬يىس، ٚحط٠ق ًٌه ِٓ ه٩ي ِزخىٍحص وؼ١َس فٟ ِميِظٙخ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش 
ٌَٛي حٌظميَ ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف  ح٫ظّيص ِئَٗحً 60غخ٠ش ٚ ٫21ٍٝ ػّخ١ٔش أ٘يحف ٚ ٥ٌٌف١ش، حٌظٟ ط٘ظًّ كخ١ٌخً

 .حٌَّفك ح٤ٚي٨َٔ أ  .2015ف١ش رلٍٛي ٫خَ ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌ
 
فٟ ِـخي ( ٓىٛحح٦)آ١ٓخ  ِٟٚ٪ أْ ؿٙٛىحً وز١َس رٌٌض فٟ ٤ِٕمش حٌٍـٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٌغَر 

رٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش، ا٨ أٔٗ ٨ ٠ِحي ٕ٘خن حٌىؼ١َ حٌٌٞ ٠ٕزغٟ ط٠ٛ٤َٖ فٟ ِـخي حٓظويحَ ح٦كٜخءحص فٟ 
ٓ حٌّف١ي حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ حٌـٛحٔذ ح١٬٠ٌفش فٟ ح١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ ٌٌح ِ . ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص

 أ٠٠خًِٚٓ ح٤ؿيٜ أْ ٠ًّ٘ ح٘ظّخِٕخ  . ١ٛخغش ِٚظخر٬ش ح١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ح٬٠ٌَٔش ٌّ٘ى٩طٙخ
ح٨ٌُٕ اْ  . حٌلٍٛي حٌظٟ حٓظويِض فٟ طلم١ك حٌٕـخكخص ٚط٠ِ٬ِ٘خ طّخِخ وّخ كًٜ فٟ حٌيٚي حٌّظميِش

ِّٙش ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ َٚٔ٘٘خ ٚطؤ١ِٕٙخ ٌّظوٌٞ  ا١ٌٙخ، حٌظٟ أٚوٍض ٓىٛحح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش فٟ ٤ِٕمش ح٦
حٌمَحٍحص رغ١ش ١ٛخغش حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش، ٟ٘ فٟ ح٤ٓخّ ؿِء ِٓ حٌزٕخء حٌّئٟٓٔ ٌزٍيحْ ح٤ٌّٕمش 

 .حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ح٩ٌُِش ١ٍّ٬ٌش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش ٠ٚم٪ ٫ٍٝ ٫خطمٙخ ِّٙش طٍز١ش ح٨كظ١خؿخص ح١ٕ٣ٌٛش ِٓ
 
حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص  ح٨ٓظويح٠َٚؤطٟ ا٫يحى ٌ٘ح ح٣٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ر٘ؤْ ط٠ِ٬ِ  

٩َِٚ٘ ط٠ِ٬ِ حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش ٚليٍحص ِخ ر١ٓ حٌّئٓٔخص ٌَٛي ح٤٘يحف "حٌّٔظٕيس اٌٝ ح٤ىٌش، طلض ٨ٍِش 
ٚحٌّّٛي ِٓ كٔخد حٌظ١ّٕش ٥ٌُِ حٌّظليس حٌٌٞ طٕفٌٖ " ش ِٓ ه٩ي حٌظ٬خْٚ ح٦ل١ٍّٟ ٚطزخىي ح٬ٌَّفشح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١

 :٠ٚٙيف ح٩ٌَّٚ٘ ٫ِّٛخ اٌٝ . ح٤هَٜ رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌٍـخْ ح٦ل١ّ١ٍش ٓىٛح٬ٗزش ح٦كٜخء فٟ ح٦
 

  ٥ٌٌف١ش٠ُخىس طٛحفَ ر١خٔخص كي٠ؼش لخرٍش ٌٍّمخٍٔش ٫ٓ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ُٜ ٬ي ح١ٕ٣ٌٛش ٫ٍٝ حٌ
 ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌي١ٌٚش؛

 َٗحص ٫ٓ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش طل١ٔٓ حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش ٚحٌظ١ٕٔك ح٦كٜخثٟ ٌظ٢١ٕ٘ أظخؽ ِئ
 ٥ٌٌف١ش؛

  هفٞ ِٔظٜٛ حٌظزخ٠ٓ فٟ ِئَٗحص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ر١ٓ حٌّٜخىٍ ح١ٕ٣ٌٛش ٚح٦ل١ّ١ٍش
 .ٚحٌي١ٌٚش

 
س رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌٍـخْ ح٦ل١ّ١ٍش رظل١ًٍ حٌّئَٗحص رخٓظويحَ ٚطمَٛ ٬ٗزش ح٦كٜخء فٟ ح٤ُِ حٌّظلي 

ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ط٤٠ٍ٪ حٌٍـخْ .  ِٕٙـ١خص ٬ٟٚض رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌف٠َك حٌّ٘ظَن ر١ٓ حٌٛوخ٨ص ٚحٌوزَحء
ح٦ل١ّ١ٍش رخٌظ٬خْٚ ِ٪ ٬ٗزش ح٦كٜخء فٟ ح٤ُِ حٌّظليس رب٤٫خء ٍٛٛس ٠ٕٛٓش ٫ٓ حٌظميَ حٌٌٞ طلَُٖ رٍيحْ ح٬ٌخٌُ 

ٚط٨َٙ ح٬ٌٍِّٛخص  . طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ِٓ ه٩ي حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٫ٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٦ل١ٍّٟٔلٛ 
ٚطمخٍْ أ٠٠خ  . ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش حٌؼّخ١ٔش ٥ٌٌف١ش حٌوخٛش رىً رٍي ِٔظ٠ٛخص حٌظميَ حٌّلَُ ٚحطـخ٘خطٗ فٟ ا٣خٍ

ٝ حٌز١خٔخص حٌّٔظويِش ِٓ حٌمخ٫يس ح١ٌَّٓش ٚطُٔظم  .ِٔظٜٛ حٌظميَ حٌم٤َُٞ رّظ٢ٓٛ ِٔظٜٛ حٌظميَ ح٦ل١ٍّٟ
أْ  2011ح٤ُِ حٌّظليس ٫خَ  أؿَط٠ٚٗظ٠ق ِٓ حٌظم١١ُ حٌٌٞ   .(1)٥ٌٌف١شٌز١خٔخص حٌّئَٗحص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش 

 . 2015ح٬ٌي٠ي ِٓ رٍيحْ ح٬ٌخٌُ ٌٓ طٔظ١٤٪ أـخُ ح٤٘يحف رلٍٛي ٫خَ 
                                                

 .http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Data.asp :ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌظخٌٟ حٌَحر٢ِظٛفَس ٫ٍٝ  (1)
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طفخٚص ر١ٓ حٌز١خٔخص ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌز١خٔخص حٌي١ٌٚش،  ٚلي ٠زَُ َٔ٘ حٌز١خٔخص ٫ٓ حٌظميَ حٌم٤َُٞ ٚؿٛى أٚؿٗ 

 ح٤َِ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٬٠ُِٜ اٌٝ حٌظٛل١ض، أٚ ح٨هظ٩فخص فٟ حٌّٕٙـ١ش، أٚ اٌٝ حٓظويحَ حٌظمي٠َحص حٌي١ٌٚش ٫ٕيِخ 
٠ُٚفظَٝ أْ ٠ٔخ٫ي طل١ٔٓ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌزٍيحْ ٚحٌٛوخ٨ص حٌي١ٌٚش، ف٩٠ ٫ٓ اطخكش  . ٨ طظٛحفَ ر١خٔخص ١ٕ٣ٚش

٫ٍٝ ٤ٔخق ٚحٓ٪، ٫ٍٝ حٌلي ِٓ أٚؿٗ حٌظفخٚص ٚحٌميٍس ٫ٍٝ طف١َٔ٘خ،  ((١Metadataخٔخص حٌظ٠َ٬ف١ش ٌٍّئَٗحص حٌز
 .اْ ٚؿيص

 
حٌف٬خي  ح٨ٓظويح٫ٍَٚٝ ٟٛء ِخ طميَ، ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٟ٘ ٫زخٍس ٫ٓ ا٣خٍ ِفخ١ّٟ٘ ر٘ؤْ ط٠ِ٬ِ  

، ٟٚ٘ ٚطم١١ّٗ غظٙخ ٍٚٛي طٕف١ٌ٘خ٧ٌكٜخءحص فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص حٌّٔظٕيس اٌٝ ح٤ىٌش فٟ وخفش َِحكً ١ٛخ
ٚطٛػ١ك حٌّّخٍٓخص  ٚا٫يحىٟٚ٪ ِزخىة طٛؿ١ٙ١ش طٔخ٫ي حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ فٟ طلي٠ي  اٌِٝلخٌٚش طٙيف 

حٌـ١يس فٟ ِـخي ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص ٚحٌي٫ٛس اٌٝ حٓظويحِٙخ رٙيف ط٘ـ١٪ حٌظ٬ٍُ حٌٌحطٟ ٚطزخىي 
س ٬ٍِِٛخص ٬َِف١ش ٫ٓ حٌّّخٍٓخص حٌٕخؿلش ف١ٙخ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌيٍّٚ ٫ٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ رٕخء لخ٫ي ح٬ٌَّفش ف٩ً٠

 أْحطوخً حٌمَحٍحص ح١ٌٍّٔش ٨ ري  أ٠ْٚئوي ح٣٦خٍ ٫ٍٝ  . حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فٟ ِٛحؿٙش ِ٘ى٩ص ِ٘خرٙش
ص ٬٠ظّي ٫ٍٝ ر١خٔخص طُـّ٪ ٚطُلًٍ ٚطَُٕ٘ ٚفمخً ٌٍّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش ٬ِٚخ١٠َ ؿٛىس حٌز١خٔخ

 .حٌي١ٌٚش
 
اْ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌٕـخكخص حٌظٟ طلممض فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌٗ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ، ِٕٙخ اطخكش حٌفَٛش  

٩كظفخي رظٍه حٌٕـخكخص ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ ِوَؿخطٙخ ٚو١ف١ش حٓظويحِٙخ ٚح٤ٌَق حٌظٟ حطز٬ض ٥ٌٌؿِٙس ح٦كٜخث١ش 
ّ حٌظٟ لي طٔخ٫ي ٫ٍٝ ِٛحؿٙش طلي٠خص وز١َحً فٟ حٓظو٩ٙ حٌيٍٚ آٙخِخفٟ حٌظٜيٞ ٌٍظلي٠خص، ١ُٓٚٔٙ 

ِٓ حٌظـخٍد فٟ  ٩ٌٓظفخىسح٦كٜخث١ش  ٚح٤ؿِٙس ح٤فَحىوّخ حْ ط١ّ٬ُ حٌظـخٍد ٚحٌوزَحص ١ٍُٓٙ  . ِ٘خرٙش
ط٠ِ٬ِ ليٍحطٙخ ح٦كٜخث١ش ٚطٛف١َ حٌز١خٔخص حٌ٘خٍِش رغ١ش اػَحء لخ٫يس حٌز١خٔخص ح١ٕ٣ٌٛش رخ٦كٜخءحص حٌّٛػٛلش ًحص 

ٚفٟ حٌّمخرً فبْ ح١ٌٔخٓخص حٌٕخؿلش طظ٤ٍذ حٓظويحَ ح٤ىٌش ح٦كٜخث١ش فٟ وً  . ٢١ ٌٍظ١ّٕشح٩٬ٌلش ر١ٍّ٬ش حٌظو٤
َِحكٍٙخ، ٚطٕف١ٌ حٌزلٛع حٌظٟ طّىٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ِٓ حِظ٩ن حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ح٤ىٌش حٌفخ٫ٍش 

 .ٚحٌّف١يس رغ١ش حٓظويحِٙخ فٟ اريحء ح١ٌٜٕلش ٚحٌٍّ٘ٛس ٌٍلىِٛخص
 
ٍ اٌٝ ط٠َ٬ف ح١ٌٔخٓخص حٌّٔظٕيس اٌٝ ح٤ىٌش ِٚىٛٔخطٙخ حٌلم١م١ش ٚاٌٝ ١َٚٗ ٔـخكٙخ، ٠ٚظ٤َق ح٣٦خ 

١٘٠َٚ اٌٝ ٍَٟٚس حٌظ٬َف ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش ٕٛ٪ ح١ٌٔخٓخص ٚىٍٚطٙخ ٫ٍٚٝ حكظ١خؿخص ِظوٌٞ حٌمَحٍ ِٓ حٌز١خٔخص 
٩٬ٌلش ر١ٓ وّخ ٠ٔظ٬َٝ ح . كظٝ ٠ظٕٔٝ ٥ٌؿِٙس ح٦كٜخث١ش طلي٠ي أ٠ٌٛٚخص ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ َٚٔ٘٘خ

ح٦كٜخء ٚح١ٌٔخٓخص ٚر١ٓ حٌّظ٤ٍزخص حٌلم١م١ش ٌزٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش ٚفمخً ٬ٌٍّخ١٠َ حٌي١ٌٚش رٙيف ط١٧ٛف 
 .ِوَؿخص ح١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش ر٘ىً ٔخؿق ٚف٬خي فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ١ٓخٓخص ط٠ّٕٛش فخ٫ٍش

 
ً َِكٍش ِٓ َِحكً ٩٫ٚٚس ٫ٍٝ ِخ ٓزك ٠ز١ٓ ح٣٦خٍ و١ف١ش حٓظويحَ حٌّئَٗحص ح٦كٜخث١ش فٟ و 

. ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ٍٚٛي٘خ ٚطم١١ّٙخ، ٚو١ف١ش رٕخء ٚط٘غ١ً ٨ٔخَ ٌٍَٛي ٚحٌظم١١ُ حٌمخثُ ٫ٍٝ ل١خّ حٌٕظ١ـش ٚح٤ػَ
٠ٚليى ٬ِخ١٠َ حهظ١خٍ حٌّّخٍٓخص حٌٕخؿلش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طف١ي فٟ و١ف١ش حٓظويحَ ح٦كٜخءحص فٟ ١ٛخغش 

ُِلظٜٛ لخ٫يس ٬ٍِِٛخص وّخ ٠ليى ريلش حٌّزخىة حٌظٛؿ١ٙ١ش ٦ . ح١ٌٔخٓخص ٫يحى حٌّّخٍٓخص حٌٕخؿلش حٌظٟ ٓظُىْٛ 
 .٬َِف١ش ٫ٓ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس فٟ ِـخي ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص
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ًٖ  أطبس الوفبهُوٍ  -أو
 

 الهذف  -ألف
 
١ٔخٓخص ِٓ حٌّظٛل٪ أْ ٠لمك ا٫يحى ح٣٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ط٠ِ٬ِ حٓظويحَ ح٦كٜخءحص فٟ ١ٛخغش حٌ 

 :ح٤٘يحف ح٢ط١ش
 

 ّٗ؛ارَحُ أ١ّ٘ش حٓظويحَ ح٦كٜخءحص ٚىٍٚ٘خ فٟ طل١ًٍ ١ٛٚخغش ح١ٌٔخٓخص ٍٚٛي ح٤ىحء ٚطم١١ 

  طؤو١ي أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ رٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش فٟ طٛف١َ حٌّئَٗحص ح٩ٌُِش ٌَٛي
 ؛خص ١ٍّٓشِٚظخر٬ش ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ٚأ٘يحف حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش ٍُٚٓ ١ٓخٓ

  َارَحُ أ١ّ٘ش ا٫يحى لخ٫يس ٬َِف١ش ِٓ ه٩ي طٛػ١ك حٌّّخٍٓخص ح١ٕ٣ٌٛش حٌٕخؿلش فٟ ِـخي حٓظويح
ح٦كٜخءحص ِظخكش ٌٍّٔظوي١ِٓ رٌٔٙٛش ِٓ أؿً حٌظ٬ٍُ حٌٌحطٟ ِٓ حٌيٍّٚ حٌٕخؿلش فٟ ِٛحؿٙش 

 ؛ِ٘ى٩ص ِ٘خرٙش

 ًٍْـّ٪ ٚطُل  ح٤ٓخ١ٓشٚطَُٕ٘ ٚفمخً ٌٍّزخىة  حٌظؤو١ي ٫ٍٝ حطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش ط٬ظّي ٫ٍٝ ر١خٔخص طُ
 .٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش ٬ٌّٚخ١٠َ ؿٛىس حٌز١خٔخص حٌي١ٌٚش

 
 هضاَب الزىصُك  -ثبء

 
اْ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌٕـخكخص حٌظٟ طلممض ٚحطوخً٘خ ِٕٙـخ ٌزٕخء حٌميٍحص ح١ٕ٣ٌٛش ٌٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌِّح٠خ  

 : أّ٘ٙخ
 
حٌـّٕـِحص ٩ٌكظفخي رخٌٕـخكخص حٌظٟ طلممض، أ٤٫خء حٌفَٛش ٥ٌؿِٙس ح٦كٜخث١ش ٌـّ٪ ٚطٛػ١ك طٍه - 1

 . ٚحٌظ٘ـ١٪ ٫ٍٝ ح٬ٌٍ٘ٛ رخٌٍّى١ش ٍٚٛي٘خ، ٚحٌظلف١ِ ٫ٍٝ ا٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٚحٌظٜيٞ ٌٍّ٘ى٩ص رؼمش أوزَ
 .حٌٕـخكخص ٠ُٔٙ فٟ رٕخء حٌؼمش رخٌميٍحص ح٦كٜخث١ش حٌّل١ٍش ٚط٠ِ٬ِ٘خ ا٧ٙخٍوّخ أْ 

 
. أه٫ٍَٜٝ حٌظٜيٞ ٌظلي٠خص ؿي٠يس ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ٌّ٘ى٩ص ٠ٔخ٫ي ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش - 2

اْ حٌظل١ًٍ ح٬ٌّّك  . ٚحٌو٤ٛس حٌٙخِش ٕ٘خ ٟ٘ ٬َِفش ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ أّٓٙض فٟ طلم١ك حٌٕـخكخص ٚحٌظَو١ِ ١ٍ٫ٙخ
حٌظٟ حطز٬ض  فٟ  شحٌلٍٛي حٌٕخؿلش ٬َِٚفش ِوَؿخطٙخ ٚح٠َ٤ٌم ا٠ـخىٚحٌيل١ك ٥ٌٓزخد حٌىخِٕش حٌظٟ أّٓٙض فٟ 

يٞ ٌٍظلي٠خص، ١ُٓٔٙ آٙخِخً وز١َحً فٟ حٓظو٩ٙ حٌيٍّٚ حٌظٟ لي طُٔٙ فٟ ِٛحؿٙش طلي٠خص أهَٜ ٚفٟ حٌظٜ
 .ا٠ـخى حٌلٍٛي ٌّ٘ى٩ص ِظ٬يىس

 
ط١ّ٬ُ حٌظـخٍد ٚطزخىي حٌوزَحص ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌيٍّٚ حٌٕخؿلش، ١ٍُٓٙ ح٤فَحى ٚح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش  اْ- 3

 ٌٚ٘ح ٨ ٬٠ٕٟ رخٌظلي٠ي طىَحٍ حٌلٍٛي ٔفٔٙخ  . ى٩ص حٌّ٘خرٙشِٓ ٌٖ٘ حٌظـخٍد فٟ حٌظٜيٞ ٌٍّ٘ ٩ٌٓظفخىس
 حٌظٟ أطز٬ض، ِ٪ حْ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش فٟ ح٤ٌّٕمش ح٬ٌَر١ش ٫ِّٛخً ح٤ٓخ١ٌذرً ٠ّىٓ حٌظ٬ٍُ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ 

 .طٛحؿٗ ِ٘ى٩ص ِظ٘خرٙش
 
٬ُّّك ٌٍّ٘ى٩ص ٚحٌ- 4 لٍٛي حٌظٟ حٓظويِض، اْ طَحوُ حٌظـخٍد حٌٕخؿلش ٚحٌوزَحص حٌّظ٬ٍمش رخٌظل١ًٍ حٌ

 . هٍك لخ٫يس ِٓ ح٬ٌَّفش حٌظٟ طٛػك طـخٍد ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ا١ٌٓٝئىٞ 
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ٚط٠ُ حٌّىظزخص حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛػخثك ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّظ٬ٍمش رؤ١ّ٘ش ح٦كٜخءحص فٟ طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ٍٚٛي حٌظميَ 

رخ٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ـذ حطوخً٘خ ٨ٓظويحَ ح٦كٜخءحص رف٬خ١ٌش فٟ طفظمَ اٌٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظ٬ٍمش  أٔٙخا٨ . حٌّلَُ
 .طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ١ٛٚخغظٙخ

 
ْـّ٪ ٚطُلًٍ ٚطَُٕ٘ ٚفمخً ٌٍّزخىة  اكٜخءحص اٌٝطٔظٕي حٌظـخٍد حٌٕخؿلش  -5 ٧ٌكٜخءحص  ح٤ٓخ١ٓشطُ

ٔظوي١ِٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ِٓ لزً طظٜف رخ١ٌٌّٛ٘ش ٚطُظخف ٌٍّحٌظٟ ٬ٌّٚخ١٠َ ؿٛىس حٌز١خٔخص حٌي١ٌٚش  (2)ح١ٌَّٓش
حٌٌٞ ٠م٪ ٫ٍٝ ٫خطمش َٔ٘ حٌز١خٔخص ر٘فخف١ش ٚح٫ظّخى ٬ِخ١٠َ ٫خ١ٌّش ِؼً ح١٬ٌّخٍ ح٬ٌخَ " ح٣ٌٕٟٛ ح٦كٜخثٟح٨ٌٕخَ "

(GDDS) ٚح١٬ٌّخٍ حٌوخٙ ٌَٕ٘ حٌز١خٔخص ،SDDS) ) ح٬ٌّظّي ِٓ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ كٛي حٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش
ط٠ٛ٤َ لٛح٫ي حٌز١خٔخص حٌظفخ١ٍ٫ش  اٌٝ رخ٦ٟخفشٔظخؽ حٌز١خٔخص َٚٔ٘٘خ ٚطل١ٕٔٙخ، ٌٛٛف حٌّّخٍٓخص فٟ ِـخي ا

(GIS, GGIM)ٚاىحٍس ٨ُٔ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّىخ١ٔش ٚحٌٔىخ١ٔش 
حٌّظ٤ٍٛس  ح٤ٓخ١ٌذ٬٠ُٚي َٔ٘ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ  . (3)

خغش ١ٓخٓخص ِز١ٕش ٫ٍٝ ِٓ حٌظـخٍد حٌّّٙش حٌظٟ طُٔٙ ِزخَٗس فٟ حٓظويحَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش رف٬خ١ٌش فٟ ١ٛ
وّخ أْ طٛف١َ ر١خٔخص ِٜٕفش كٔذ حٌـْٕ ٚح٬ٌَّ ٚحٌّٛل٪ حٌـغَحفٟ .  ح٤ىٌش ٍُٚٓ حٓظَحط١ـ١خص ٔخؿلش

ُِلىّّش -ح٨ؿظّخ١٫شٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظم١ّٔخص   .ح٨لظٜخى٠ش ٠ُٔٙ فٟ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٌٍفجخص حٌّٔظٙيفش رو٢٤ 
 

 أهوُخ الجُبًبد أحصبئُخ  -عُن
 
طٛحفَ وُ وز١َ ِٓ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش غ١َ حٌٍّٕ٘ٛس ٌيٜ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش  اٌٝص ط١َ٘ ح٬ٌٍِّٛخ 

حٌّٔظوي١ِٓ، اِخ ٬ٌيَ ٬َِفش أ١ّ٘ظٙخ ٌٍّٔظوي١ِٓ، أٚ  فٟ طَٜفح١ٕ٣ٌٛش، ٌُٚ طٔظوَؽ ِٓ حٌٔـ٩ص ٚطٟٛ٪ 
فٟ طٛف١َ ٌٕمٚ فٟ حٌميٍس ٫ٍٝ َٔ٘٘خ ِّخ ٠ئوي ٫ٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ رٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش 

أ١ّ٘ش حٌظل١ًٍ ٚحٌزلغ حٌٌٞ ٬٠ظّي ر٘ىً أٓخٟٓ ٫ٍٝ حٌظ٬خْٚ حٌّؼَّ ر١ٓ ح٤ؿِٙس  ارَحُحٌّئَٗحص ح٩ٌُِش ٚ
ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طلََ  . ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌـخ٬ِخص َِٚحوِ حٌزلٛع ٚحٌٌٞ ٨ ٠ِحي فٟ حٌليٚى ح١٠ٌمش

٘ىً ٫خًِ ط٠ٛ٤َ ١٫ٌٕٛش حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش ِٓ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿ٬ش حٌظٟ لي ط
ٚحٌظٟ طٛفَ أٓخٓخً ِظ١ٕخً طزٕٝ ١ٍ٫ٗ حٌلٍٛي  ٚح٤وخى١١ّ٠ٌٍّٓٚٔخثً ًحص ح٠ٌٛٚ٤ش ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌزخكؼ١ٓ 

 .ٚح١ٌٔخٓخص حٌزي٠ٍش ِٓ لزً ِظوٌٞ حٌمَحٍحص ٚطىْٛ لخرٍش ٌٍَٛي ٚحٌظم١١ُ
 

غش ح١ٌٔخٓخص حٌّٔظٕيس اٌٝ ح٤ىٌش، ٍٚٛي أىحء طٍه ٚطئىٞ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ىٍٚحً ِّٙخ فٟ ٔـخف ١ٛخ 
٤ْ ًٌه   .، ا٨ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٧ٌكٜخءحص ٚكي٘خ أْ ط٠ّٓ ف٬خ١ٌش طٕف١ٌ طٍه ح١ٌٔخٓخص ٚآػخٍ٘خٚطم١١ّٗ ح١ٌٔخٓخص

٠ظ٤ٍذ اؿَحءحص ِئ١ٔٓش ِؼً ط٠ِ٬ِ حٌّٔخءٌش، ٚح٨ٓظ٬خٔش رَّحؿ١٬ٓ ١ٌٍٔخٓخص، ٚط٘ـ١٪ ِ٘خٍوش ح١١ٕ٬ٌّٓ ِٓ 
 .  ٨ ٠يهً فٟ ٤ٔخق ٌ٘ح ح٣٦خٍ ح٤ٍَِلش، ٌٚ٘ح أٛلخد حٌّٜ

 
 

                                                
، لي ط٬َٟض ٌٌٙح ح٤َِ ٦0661كٜخث١ش ٥ٌُِ حٌّظليس ٫خَ حٌٜخىٍس ٫ٓ حٌٍـٕش ح" ح١ٌَّٓش حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٧ٌكٜخءحص " (2)

ٚى٫ض حٌزٍيحْ ح٠٫٤خء اٌٝ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ َٔ٘ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ر٘فخف١ش ٚط٠ِٚي حٌّٔظوي١ِٓ رٙخ، ٌظ١٧ٛفٙخ فٟ حطوخً لَحٍحطُٙ ٚهيِش 
 .ُٙ ِٚخ اٌٝ ًٌه ِٓ حٓظويحِخص ؿّشرلخػ٤

ظفخىس ٫ٍٝ ٌ٘ح ح١٬ٌٜي ِٓ حٌظـخٍد حٌٕخؿلش فٟ حٌزٍيحْ حٌّظميِش ِٕٚٙخ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي،  طـَرش ِىظذ ح٦كٜخء ٠ّىٓ ح٨ٓ (3)
 .3112فٟ َٖٔ٘ ٔظخثؾ  ط٬يحى  حٌٌٞ أري٩ فٟ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٬ٌّخَٛس فٟ َٔ٘ حٌز١خٔخص، ٚهٜٛٛخً /http://www.abs.gov.au ح٤ٓظَحٌٟ 
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 اْدلخ؟ إلًهب هٍ الغُبعبد الوغزٌذح   -صبًُبً
 

 اْدلخ إلًرؼشَف الغُبعبد الوغزٌذح  -ألف
 
٫زخٍس ٫ٓ ٠َ٣مش "ح٤ىٌش رؤٔٙخ  ا١ٌٌٔٝخٓخص حٌّٔظٕيس   Sophie Sutcliffe and Julius Court (2006)ط٬َُف  

وخً لَحٍحص فخ٫ٍش طظ٬ٍك رخ١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪ ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك ٟٚ٪ طٔخ٫ي ح١١ٕ٬ٌّٓ ٫ٍٝ حط
ٟٚ٘ وٌٌه ٫زخٍس ٫ٓ ٨ِِٕٛش أٚ  ". أف٠ً ح٤ىٌش حٌّظٛفَس فٟ ؿَٛ٘ ١ٍّ٫ش ط٠ٛ٤َ ح١ٌٔخٓخص ٚطٕف١ٌ٘خ

 . حٌٕٙخث١شحٌظٟ طٍمٟ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ آ١ٌش ٫ًّ ح١ٌٔخٓخص ١ٌْٚ حٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ ٫ٍٝ ح٤٘يحف  ح٤ٓخ١ٌذِـ٫ّٛش ِٓ 
 .٫ًّ ِٕٙـٟ كخَُ ٫ٚم٩ٟٔ اٌٝطي٫ٛ  ٔٙخا
 
ح٤ىٌش طظ٤ٍذ حٓظويحَ ح٤ىٌش فٟ وً َِكٍش ِٓ َِحكً ط٠ٛ٤َ  اٌٝحْ ح١ٌٔخٓخص حٌفخ٫ٍش حٌّٔظٕيس  

ح١ٌٔخٓخص ٚؿّ٪ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٚطٕف١ٌ حٌزلٛع رل١غ طّىٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ِٓ حِظ٩ن حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش 
 اريحءْ ح١١ٕ٬ٌّٓ رخ١ٌٔخٓخص ٌٓ ٠ظّىٕٛح ِٓ بٚرغ١خد ح٤ىٌش حٌـ١يس ف . فخ٫ٍش ٚحٌّف١يسٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ح٤ىٌش حٌ

 :  طظّظ٪ رخٌّٛحٛفخص حٌظخ١ٌش أ٫ْٕٚيِخ طوظخٍ حٌلىِٛخص ح٤ىٌش حٌـ١يس ف٩ ري  . ح١ٌٜٕلش حٌـ١يس ٌٍلىِٛخص
 

 ا١ٌٗ؛٠ـذ حْ ٠ٜف حٌي١ًٌ ِخ ٠َِٟ  :حٌيلش 

 ؛حٌي١ًٌ ِٜٚيٍس رخ١٫ٌّٟٛٛش أْ ٠ظٜف ِٕٙؾ حٌظًٛٛ اٌٝ :ح١٫ٌّٟٛٛش 

 ؛١ٓٔظويَ فٟ ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٗٔ٘خَ ٤ أَِطّظ٪ حٌي١ًٌ رخٌّٜيحل١ش : ل١شحٌّٜيح 

 ؛أْ طىْٛ ًحص ٍٛش ِزخَٗس رخ١ٌٔخٓش ٚطظٛحفَ فٟ حٌٛلض ح٩ٌّثُ :ًحص ٩٫لش 

 ؛طىْٛ ِظٛفَس أْ  :ؿخ٠ِ٘ظٙخ 

 ؛حْ طىْٛ ِغَلش فٟ حٌلم١مش: ًحص ؿٌٍٚ ١ّ٫مش 

 ح٨ٓظويحَ ٚحٌٛٛٛيٍٓٙش  :١ٍّ٫ش. 
 

 هضاَب اعزخذام اْدلخ  -ثبء
 
 Carla Abou ٚ (Othman,2005 Taylor 2005)ٌمي طّض ِٕخل٘ش ِِح٠خ حٓظويحَ ح٤ىٌش حٌٜل١لش ِٓ لزً  

2011) Zaher )  ٟ٠ئػَ فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص فٟ هّٔش ؿٛحٔذ  أْحٓظويحَ ح٤ىٌش حٌم٠ٛش ٠ّىٓ  أْ اٌٝ أٗخٍصحٌظ
 :ح٤ل٫ًٍٝ 

 
٫ٕيِخ طٔظويَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش  ح٠َِٚ٤ليع ٌ٘ح  :٫ي فٟ ٬َِفش ل٠خ٠خ ح١ٌٔخٓخص ح٤ٌَّٚكشطٔخ- 1

حٌٛؿٛى  اٌٝح٠ٌٛء ٫ٍٝ حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش حٌغ١َ ٧خَ٘س أٚ حٌظٟ ط٨َٙ  اٌمخءٚح٤ىٌش حٌّوظٍفش فٟ 
فٟ  ح٩٫٦َص حٌظ١ّٕش ٚٚٓخثً ٫ٕي٘خ ٠زيأ ٧ِٛفٛ حٌم٤خ٩ حٌلىِٟٛ ٨ِّٕٚخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚٚوخ٨ . كي٠ؼخ

 .حٌلٍٛي ٌٌٖٙ حٌّٔؤٌش ا٠ـخى اٌٝطيحٚي حٌم٠خ٠خ ٚح٤ٌّخٌزش فٟ حٌظٜيٞ ٌٙخ ٟٚٚ٪ ١ٓخٓش أٚ رَحِؾ ؿي٠يس ط٬ٔٝ 
 
حٌٌٞ  ح٤ػ٣َٚز٬١ظٙخ ٚفُٙ  أر٬خى٘خطلي٠ي حٌّٔؤٌش ٚطل١ٍٍٙخ ٠ظُ ٬َِفش  ر٬ي :ط١ُّٜ ٚحهظ١خٍ ح١ٌٔخٓخص- 2

ٌ٘ح حٌفُٙ ٫ٍٝ حٌظ٤ز١مخص ح٦كٜخث١ش، ٌٚ٘ح ١ّٓىٕٕخ ِٓ حهظ١خٍ حٌظ١ٛٛخص ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٬٠ظّي  . طليػٗ
 .صح١ٌٔخٓخحٌّظ٩كمش حٌظٟ ٓظ٬ظّي٘خ 
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. ِٔظمزً أػَ ح١ٌٔخٓخص فٟ كخي حٓظَّحٍ٘خ اٌٝ ح٨ٔ٤خٍطُٔٙ ح٤ىٌش فٟ طٛؿ١ٗ  :حٌظٕزئ رخٌّٔظمزً- 3

ٌٍـيٚي  ظُ طلم١ك أ٘يحف ح١ٌٔخٓخص ٚفمخًأْ ٠ اِىخ١ٔش٠ٚٔخ٫ئخ حٌظٕزئ رخٓظويحَ حٌّٕخًؽ ح٦كٜخث١ش فٟ ِيٜ 
 .٫ٍٝ حٌظٕزئحص حٌظٟ ط٬ظّي فٟ طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ح٤ٕ٠َِٚ٤زك ٌ٘ح  . حٌِِٕٟ ح٬ٌّظّي

 
طُٔٙ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش فٟ ٍٛي طلم١ك ٔظخثؾ حٌزَحِؾ ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّظ٬ٍمش  :ٍٛي طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص- 4

٠َ ٨ٔخَ ِظىخًِ ٌٍَٛي ٬٠ظّي ٫ٍٝ ٫يى ِٓ حٌّئَٗحص ًحص ح٩٬ٌلش، رخ١ٌٔخٓخص، ٠ٚظُ ًٌه ٫ٓ ٠َ٣ك ط٤ٛ
٠ٜيٍ ٫ٓ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ طمخ٠ٍَ طميَ  أِْٚٓ حٌّظٛل٪  . حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس اٌٝحٌمخىٍس ٫ٍٝ ل١خّ حٌظميَ ٔلٛ حٌٛٛٛي 

 .ص ٚحٌّوَؿخص ٚحٌٕظخثؾآه٠ٌٓ ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ آ١ٌش ح٬ًٌّ ِٓ ك١غ حٌّيه٩  .ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ ر٘ىً ىٍٚٞ
 
حً ٬٠ي ل١خّ أػَ  . حهظ١خٍ حٌٛٓخثً حٌم١خ١ٓش ٌظم١١ُ حٌَّىٚى ٌِٕ ريح٠ش ح٬ًٌّ :طم١١ُ َِىٚى ح١ٌٔخٓخص- 5

حٌزٍيحْ ٚح٨ٌّّٕخص حٌي١ٌٚش ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ٔظخثؾ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ  ا١ٌٙخح١ٌٔخٓخص ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌٙخِش حٌظٟ طٍـؤ 
 .حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍّٔخثً حٌظٟ ٔلٓ رٜيى٘خ ٠٦ـخىح٫ظّيص  

 
 الغُبعبد واْدلخ  -عُن

 
٠ظ٤ٍذ ٔـخف ح١ٌٔخٓخص حٌّز١ٕش ٫ٍٝ ح٤ىٌش، طٛفَ ح٤ىٌش فٟ وً َِكٍش ِٓ َِحكً ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص،  

ح١ٌٔخٓخص  ٛحٌزلٛع ّٟٚخْ حْ ٠ظّظ٪ ٛخ٬ٔ اؿَحءِٕٚٙخ حٌم١خَ ر١ٍّ٬خص ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ 
أْ ٕ٘خن  ((٠ٚGary 2005مٛي   .ٌٜل١ق ٚغ١َ حٌٜل١قرخٌّٙخٍحص حٌـ١يس ٠ٌّخْ ل١خُِٙ رخٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌي١ًٌ ح

 :ٓز٬ش ١َٚٗ ِٔزمش ٌٕـخف ح١ٌٔخٓخص حٌمخثّش ٫ٍٝ ح٤ىٌش ٟٚ٘
 

 ٍوخْ حٌّٕٙؾ حٌّٔظويَ فٟ حٌظل١ًٍ، فبٔٗ ِٓ  ٚأ٠خ. حٌّٕٙـ١ش حٌٜل١لش ٌٍم١خَ رخٌظل١ًٍ ح٩ٌَُ حهظ١خ
ٍف٬ً حٌٌٞ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ ٠ز١ٓ ٣ز٬١ش حٌّٔؤٌش أٚ حٌّ٘ىٍش ٚحٌو١خٍحص حٌّظ٬يىس ٌ أْح٠ٌٍَٚٞ 
١ٔخٓش حٌّٕٛٞ ط٘ى١ٍٙخ فٟ طلي٠ي ٣ز٬١ش حٌّ٘ىٍش ٠٘ىً ف٩٘ وخ٩ِ ٌٍ ح٦هفخقٚحْ  . ر٘ىً ٚحٟق

 ؛أٚ طٕف١ٌ٘خ

  ؛ٌؼخٟٔ ِٓ ِىٛٔخص ح٤ىٌش حٌلم١م١ش٘ٛ حٌّىْٛ حٚ حٌّظٔمشٚطٛحفَ حٌز١خٔخص حٌـ١يس 

 ْ؛شٔظويِطىْٛ ح٤ىٌش ١٫ِٟٛٛش رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ حٌز١خٔخص ٚحٌف١َٟخص حٌّ أ 

 ؛طٛف١َ ح٤ىٌش رخ٫ٌَٔش ح٩ٌُِش 

 ؛طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش 

 ؛ي ٚهخٛش فٟ طم١١ُ حٌزلٛع حٌف١ٕشح٨ٓظم٩ 

 ْحٌز١خٔخص فٟ َِحكً ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص اىِخؽطظّظ٪ ح١ٌٔخٓخص رمخر١ٍش  أ. 
 

 إَِّٔٙـ١ش حٌّىٛٔخص حٌلم١م١ش ٥ٌىٌش، حٌظٟ طئوي ٫ٍٝ حْ ٩ِٓش حٌ 1ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ز١ٓ حٌ٘ىً  
ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش أْ  . فٟ حهظ١خٍ ح٤ىٌش، رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ حٌّٕٙـ١ش حٌّٔظويِش فٟ حٌظل١ًٍ أٓخٟٓ

وّخ أْ طٛفَ حٌز١خٔخص حٌـ١يس ٚحٌٛلض  . ٣ز٬١ش أٚ كم١مش حٌّ٘ىٍش ٚحٌو١خٍحص حٌّظ٬يىس ١ٌٍٔخٓش ح٫٨ظزخٍٔؤهٌ ر١٬ٓ 
 ٨ أَِٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌز١جش حٌّمزٌٛش حٌّظ٬ٍمش رخٌز١ٕش ٚحٌّٛحٍى  ح٨ٓظم١ٌ٩شٚطٛفَ . حٌىخفٟ ٌزٕخء ح٤ىٌش ٫خًِ ٘خَ أ٠٠خ

 . غٕٝ ٫ٕٗ فٟ ٕٛخ٫ش ح٤ىٌش
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 ةـــة للأدلـيقيـات الحقـونــالمك

 متـى تتـوفـر الأدلـة الكـافيـة لاتخاذ القـرارات

 كيـفيـة تـوفيـر أدلــة مـوثـوق بهــا

 لٓدلخالووىًبد الحمُمُخ  -1شول ال
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .Challenges of Evidence-based policy making. Gary Banks AO, Australian Government 2009. Australian Government :حٌّٜيٍ

 المذسح
 طٛفَ ِٙخٍحص رلؼ١ش وخف١ش ٌٍم١خَ رخٌظل١ًٍ

 الوٌهغُخ
 ١ش طل١ٍ١ٍش طؤهٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ كم١مش حٌّ٘ىٍش ِٕٙـ

 

 ثُبًبد عُذح
 ر١خٔخص ًحص ١٫ٛٔش ؿ١يٖ ٌي٫ُ حٌظل١ًٍ

 ػبهل الىلذ
 ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚحهظزخٍ حٌظل١ًٍ

 

 اٖعزمٗلُخ
 ٌٜخٌق حٌـٍّٙٛكخفِ ٌظمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس 

 الشفبفُخ
 ا٩٣ق حٌلٛحٍ ٌظ١٫ٛش حٌـٍّٙٛ 

 

 ثُئخ همجىلخ للغُبعبد
 ٨هظزخٍ ه١خٍحص ح١ٌٔخٓخص ٚحٌز١ٕش ٚحٌّٛحٍى ح٨ٓظ٬يحى

 اْدلخ إلًالغُبعبد الوغزٌذح 
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 َب راد اْولىَخ ثشأى اٖعزخذام الفؼبل لٕحصبءادالمعب  -صبلضبً
 
ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخ٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص، ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حْ ٔؤهٌ  ح٠ٌٛٚ٤ش٫ٕي طلي٠ي حٌم٠خ٠خ ًحص  

١ش ٕٛ٪ ح١ٌٔخٓخص، ٚكٛوّش ح١ٌٔخٓخص، ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ، ِىٛٔخص رٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش حٌّئ١ٔٓش، ٫ٍّٚ
 .ٚحطٔخق ٚطىخًِ ح١ٌٔخٓخص، ٚح١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش ٚح١ٌٔخٓخص

 
 هوىًبد ثٌبء المذساد أحصبئُخ الوؤعغُخ  -ألف

 
حْ حٌٙيف حٌٕٙخثٟ ِٓ ٍٚحء ط٘ـ١٪ ٬َِفش حٌّّخٍٓخص حٌٕخؿلش ٠ظٍوٚ فٟ حٓظويحَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش  

٬َِفش ِىٛٔخص حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش حٌظٟ  أ١ّ٘شِٓ ٕ٘خ طٕز٪  . ز١ٕش ٫ٍٝ ح٤ىٌشرف٬خ١ٌش فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص حٌّ
ِٚٓ حٌّف١ي حْ ٌٔوَ أْ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش رلىُ حٌمٛح١ٔٓ  . طظّظ٪ رٙخ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش

ٟ ؿّ٪ َٚٔ٘ ٌٌح فبْ حٌّّٙش حٌَث١ٔ١ش ٌٌٖٙ ح٤ؿِٙس ٘ . حٌّل١ٍش ٟ٘ حٌّٜيٍ حٌَّٟٓ ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش
حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش حٌّظ٬ٍمش رخٌـٛحٔذ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌز١ج١ش ٚطٛف١َ٘خ ٌٍّٔظوي١ِٓ ح١١ٕ٣ٌٛٓ 

 .Metadataِي٫ّش رخٌز١خٔخص حٌظ٠َ٬ف١ش  ا١ٌٙخٚحٌي١١ٌٚٓ ِٚٔخ٫يطُٙ ٫ٍٝ حٌٛٛٛي 
 
٣ٕٟ رىخٍِٗ، ٫ٓ حٌٛ ح٦كٜخث٨ٌٍٕٟٚخَ  ٚوٌٌه٠ّٚىٓ ٬َِفش حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش ٥ٌؿِٙس ح١ٕ٣ٌٛش  

 : ٠َ٣ك طم١١ُ ِيٜ طٛفَ حٌّىٛٔخص حٌظ٬ٔش حٌظخ١ٌش
 
 .ِٚخ ٠ظز٬ٙخ ِٓ ه٢٤ طٕف٠ٌ١ش ح٦كٜخء ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ٣ٌٛش ٌظ٠ٛ٤َ- 1
 
ح٣ٌٕٟٛ، ٚهٜٛٛخ ِخ ٠ظ٬ٍك رخ٨ٓظم١ٌ٩ش ح١ٌّٕٙش ٚحٌ٘فخف١ش  ح٦كٜخثٟٚحٌمخ١ٔٛٔش ٨ٌٍٕخَ  ح٦ىح٠ٍشحٌز١جش - 2

ؿّ٪ حٌز١خٔخص َٚٔ٘٘خ ، ٚحٌمٛح١ٔٓ ح٨ٌّّٕش ١ٍّ٬ٌش ح٫٤ّخيّظ٬ٍمش رخ٤فَحى َٚٗوخص فٟ َٔ٘ حٌز١خٔخص ٠َٓٚظٙخ حٌ
 .ٚحٓظويحِٙخ

 
٠ٚف٠ً . ٚؿٛى كٛحٍ ر١ٓ ِٕظـٟ حٌز١خٔخص ِٚٔظوي١ِٙخ رغ١ش حٌٛلٛف ى٠ٍٚخ ٫ٍٝ حكظ١خؿخطُٙ ِٓ حٌز١خٔخص- 3

 .ئٟٓٔ ِٔظيحَحْ ٠ظُ حٌلٛحٍ حٌّٕ٘ٛى فٟ ا٣خٍ ِ
 
ٚلٛح٫ي  ح٫٤ّخيؤـ٩ص حٌٔىخْ ٚٓـ٩ص  ح٦ىح٠ٍشش حٌّظ٬ٍمش رخٌٔـ٩ص حٌز١ٕش ح٦كٜخث١ش حٌظلظ١- 4

َٚٗوخص  ح٤فَحى٣َ ح٬ٌّخ٠ٕش، ٚحٌّٕٙـ١خص حٌّظ٬ٍمش رـّ٪ حٌز١خٔخص ِٓ أٔخص ٨ُٔٚ ح٬ٌٍِّٛخص حٌـغَحف١ش ٚحٌز١خ
 .ٚحٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚح٨ٌّّٕخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٚغ١َ٘خ ح٫٤ّخي

 
 .حٌظٜخ١ٔف حٌّظز٬ش ٚحٌّٔظويِش فٟ ؿّ٪ َٚٔ٘ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شح٬ٌَّفش رخٌّٕٙـ١خص ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚ- 5
 
ٚطٛفَ ٬ِخ١٠َ ٌظزخىي حٌز١خٔخص ٫ٍٝ Quality Assurance Framework) ) ٚؿٛى ا٣خٍ ٣ٕٟٚ ٌـٛىس حٌز١خٔخص- 6

 . http://www.sdmx.org.(SDMX)ح١٬ٌٜي ح٣ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ 
 
 .ز٠َ٘ش حٌىخف١ش ٌٍم١خَ رخٌّّٙش ح٦كٜخث١ش حٌّٛوٍش ٌٙخحٌّٛحٍى حٌ- 7
 
 .ٌَف٪ ليٍحص ح٬ٌخ١ٍِٓ ر٘ىً ِٔظيحَرَحِؾ طي٠ٍز١ش - 8
 
 .ر١خٔخص كي٠ؼش ٚىل١مش ٠ًٔٙ حٓظويحِٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍ- 9

http://www.sdmx.org/
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 ػولُخ صٌغ الغُبعبد  -ثبء
 
خٔخص ح٦كٜخث١ش  حْ حٌظ٬َف ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص، ٫ٍٚٝ حكظ١خؿخص ِظوٌٞ حٌمَحٍ ِٓ حٌز١ 

ٍَٟٚٞ ُِٚٙ ٌظلي٠ي أ٠ٌٛٚخص ١ٍّ٫ش ؿّ٪ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٚطل١ٍٍٙخ  أَِٚغ١َُ٘ ِٓ ِٔظويِٟ حٌز١خٔخص، 
٫ٕي حهظ١خٍ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس حٌظٟ حٓظويِض ح٦كٜخءحص  ح١ّ٘٤ش٫ٍٝ ليٍ وز١َ ِٓ  ح٤ٌَِٚ٘ح . َٚٔ٘٘خ

 . ر٘ىً ف٬خي
 
 Sophie Sutcliffe and خٓش ح٬ٌخِش ح١ٍّ٬ٌش وّخ ٍٚى فٟ ىٍحٓش ٫ٛ١ٗخ ٌيٍحٓش ح١ٌٔ ح٤وؼ٠َٚفًٜ حٌٕٙؾ  

Julius Court (2005)  ًٌّٝٔٛؽ ِفخ١ّٟ٘ ٌيٍٚس  ٫2يى ِٓ ح٬ٌٕخَٛ ح١٧ٌٛف١ش، ٠ٚز١ٓ حٌَُٓ حٌظ١ٟٛلٟ  ا
 .ح١ٌٔخٓش ح٬ٌخِش

 
فٟ أٚ ىحث٠َش وّخ ٘ٛ ِز١ٓ  (linear)ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظؤو١ي حْ ١ٍّ٫خص ح١ٌٔخٓش  ح٬ٌخِش ١ٌٔض ه١٤ش  

٠ٚز١ٓ ٌ٘ح ح٣٦خٍ حٌَّحكً أٚ  . حٌَُٓ ر٬ّٕٝ حٔٙخ ٌٓ طىْٛ ح١ٔٔخر١ش وخٌو٢ أٚ حٌيحثَس رً ٠ظوٍٍٙخ طميَ ٚطَحؿ٪
ٚحْ ىٍٚس  . ح٬ٌٕخَٛ حٌف١ٕش ١ٌٍٔخٓش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٔخ٫ئخ ٫ٍٝ فُٙ ِٔخٍ ٫ًّ ٌ٘ح حٌٕٙؾ أٚ وّخ ٠ـذ حْ ٬٠ًّ

 :حٌظخ١ٌش ح٤ٓجٍش٫ٍٝ  ح١ٌٔخٓش ح٬ٌخِش حٌف٬خٌش ًحص حٌىفخءس ٠ٕزغٟ حْ طـ١ذ
 

 ؛٢ْ؟ طم١١ُ ىل١ك ٌٍلخٌش حٌَحٕ٘شأ٠ٓ ٔلٓ ح 

 ٝ  ؛ٔلٓ ًح٘زْٛ؟ طلي٠ي ِفًٜ ٥ٌ٘يحف أ٠ٓ اٌ

 ؛ش ٚحٟلش ١ٌٍٔخٓخص ٚح٨ٓظَحط١ـ١خصِخ ٟ٘ حٌو٤ٛحص ح٩ٌُِش ٌظلم١ك أ٘يحفٕخ؟ ١ٛخغ 

  ًط٬زجش ؿ١يس ٚ ٍساىحٓي٠يس ٌٍظٕف١ٌ، ِ٪  اؿَحءحصً٘ طظٛفَ ٌي٠ٕخ حٌميٍس ٫ٍٝ ِظخر٬ش حٌو٤ٛحص؟ حطوخ
 ؛ؿ١يس ٌٍّٛحٍى ِٚٔخءٌش ؿ١يس

  َأ٠ٓ ٔمف ح٢ْ ف١ّخ ٠ظًٜ رخٌظميَ حٌّو٢٤؟ ٨ٔخَ ٌٍَٛي ٚحٌظم١١ُ ٠ظ١ِّ رخ٤ِخٔش ٚحٌف٬خ١ٌش ٫ٚي
 . حٌظل١ِ

 
 دوسح الغُبعبد الؼبهخ  -2شول ال

 
 .Sophie Sutcliffe (2005) وّخ ٍٚى ٫ٕي Young and Quinn (2002)  :ٍحٌّٜي

 رحلُل الغُبعبد. 2

ػشض الخُبساد . 3

 ورحلُلهب  

رؼشَف  .1

 الوشولخ

 الشصذ والزمُُن. 5

لشاس الغُبعخ . 4

 لزٌفُز وا

 ىٍٚس ح١ٌٔخٓش ح٬ٌخِش
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 :  حٌَّحكً حٌظخ١ٌش اٌٝٔٗ ٤ٚغَحٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٠ّىٓ طز٢١ٔ ىٍٚس ح١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش أ ا٨ 
 
ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طىْٛ ٌي٠ٕخ ٬َِفش ىل١مش  :ط٠َ٬ف حٌّ٘ىٍش ٚطلي٠ي حٌّٔؤٌش حٌّىٛٔش ١ٌٍٔخٓش ٚفّٙٙخ- 1

ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش حٌّظيحهٍش  ح٤ر٬خىِٚٓ حٌّف١ي حٌظ٬َف ٫ٍٝ  . رخٌّ٘ىٍش حٌظٟ ٔلٓ رٜيى ٬ِخٌـظٙخ
حٌلٍٛي ٌٙخ ٚطلي٠ي أ٘يحف  ا٠ـخىحٌظٟ ٔزلغ ٫ٓ  ح٤ٓجٍشٚر٬ي٘خ ٠ّىٓ ٣َف ح٬ٌي٠ي ِٓ  . ٚحٌّىٛٔش ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍش

 :٫ٓ ٫زخٍسطل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚلي طىْٛ حٌّ٘ىٍش 
 

  ؛ك٨خ فٟ ٤ِٕمش ِخ ح٤لً ح٤َٓح٠ٌِخىس فٟ ٫يى  أٓزخد٬َِفش 

  ٚ؛ح١ٕ٬ٌّش ٚغ١َ٘خ ٥ٌَٓغَحف١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌي٬ِّ٠َفش حٌوٜخث 

  أف٧ً٠َٚف  حٌظٟ ٠ظٛفَ ٌٙخ ٚح٤َٓ ك٨خً ح٤لً ح٤َٓحٌىخِٕش ٍٚحء هٜخثٚ  ح٤ٓزخد٬َِفش 
ٚحٌلٍٛي ٌظٍه  ح٤ٓزخدطٍٜٛ ٠ليى  اٌِٝٚٓ حٌّف١ي وٌٌه حٌظًٛٛ   .فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ

 .حٌّ٘ىٍش
 
فَق ٫ًّ ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ِٕٚخل٘ش طفخ١ًٛ  أ٘خء طظ٠ٍّٓش طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ْ َِكا :طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص -2

١ٍٙخ ٠حٌظ١ٟٛق ح٤ٌٟٚ ٌٍّٔؤٌش،  طظ٠ّٓح٫٨ظزخٍ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٚ فٟح١ٌٔخٓش، ٕٚ٘خن ٫يس ل٠خ٠خ ٠ـذ أهٌ٘خ 
حٌُّٙ طلي٠ي ِٚٓ  . رٕخء ًّٔٛؽ ٫خَ ٌٍّٔؤٌش، ٠ظز٬ٙخ رٕخء ًّٔٛؽ هخٙ ١ٌٍٔخٓش ػَُِكٍش ف١ٙخ ٠ِِي ِٓ حٌظ١ٟٛق 

حٌّيه٩ص ِٓ ه٩ي طم١١ُ ِيٜ طٛحفَ اكٜخءحص ِٓ حٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش حٌمخثّش، ٚؿّ٪ ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ ه٩ي 
 .حٌّيه٩ص ح٦كٜخث١ش فٟ ىٍٚس ح١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش ٠ٚ3ز١ٓ حٌ٘ىً  . آ١ٌخص حٓظ٘خ٠ٍش

 
 الوذخٗد أحصبئُخ فٍ دوسح الغُبعبد الؼبهخ  -3شول ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 :حٌظل١ٍ١ٍش حٌّظز٬ش ٫ٓ ٠َ٣ك ِخ ٠ٍٟ ح٤ٓخ١ٌذ٢ٔ ٚلي ٔز 

 
 ٬٠ي حٌَُٓ حٌز١خٟٔ ِٓ حٌٛٓخثً حٌظٟ ط١٤٬ٕخ ٍٛٛس ِزخَٗس ِٚز٤ٔش ٫ٓ حٌّٔؤٌش :حٌََٓٛ حٌز١خ١ٔش .

ٕٚ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌََٓٛ . فجخص ٠ٚظُ  طلي٠ي ح٩٬ٌلخص ف١ّخ ر١ٕٙخ اٌٝك١غ ٠ظُ  ط٠ُٛ٪ حٌز١خٔخص 
ٚلي ٍٔـؤ ٌزٕخء ؿيحٚي طىَح٠ٍش ِز٤ٔش طٔخ٫ي  . طّؼ١ً حٌز١خٔخص حٌز١خ١ٔش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فٟ

 ؛ز٬١ش حٌم٠خ٠خ حٌظٟ ٔمَٛ رظل١ٍٍٙخفٟ فُٙ ٣

 رحذَذ الوىظىع

 رحلُل الغُبعبد

 الحــلىل

صذ الزمذم الوحشص ورمُُن س
 الٌزبئظ

الوذخٗد 

 أحصبئُخ

 ىٍٚس ح١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش
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 حٓظويحَ ر٬ٞ حٌّمخ١٠ْ  اٌٍٝٔـؤ ٫ٕي طل١ًٍ ح١ٌٔخٓش  اِْٚٓ حٌّف١ي  :حٌّمخ١٠ْ ح٦كٜخث١ش
 ؛ح٦كٜخث١ش حٌّز٤ٔش ِؼً حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌّظ٤ٓٛخص ٚح٨ٔلَحف ح١٬ٌّخٍٞ ٚغ١َ٘خ

 ٚغ١َ٘خ ِٓ ط٤ز١مخص ٨ُٔ  ٚح٣٤خٌْحٌوَحث٢ حٌّىخ١ٔش،  ا٫يحى اْ :حٌظ٬٠ُٛخص حٌّىخ١ٔش ٚحٌوَحث٢
ح٬ٌٍِّٛخص حٌـغَحف١ش طُٔٙ فٟ حٓظويحَ حٌز١خٔخص رف٬خ١ٌش ٚطظ١ق ٌّظوٌٞ حٌمَحٍ ٚٓخثً ِز٤ٔش 

 ؛ح١ٌٔخٓخص ا٫يحىٍٓٙش ح٨ٓظويحَ ٌّٔخ٫يطُٙ فٟ 
 
ش طٜخ٭ ح١ٌٔخٓش ٫ٓ ٠َ٣ك ط٠ٛ٤َ ٚطل١ًٍ حٌو١خٍحص ِٓ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍ :٫َٝ حٌو١خٍحص ٚطل١ٍٍٙخ -3

ٚطـَٞ ١ٍّ٫ش حٌظٕف١ٌ ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ح٤ىٌش  . جش حٌّٔظٙيفشفه٩ي ح٨ٌَٕ فٟ ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ٫ٍٝ حٌ
ٌٚ٘ح لي ٠ظ٠ّٓ ٫ًّ طل١ٍٍٟ ٚط٬ٍُ ِٕظ٨ُ ٌوزَحص ١ٍّ٫ش ٚرلغ ٚرَحِؾ   .ح١ٍّ٬ٌش ٌظل١ٔٓ ف٬خ١ٌش حٌّزخىٍحص

حٌم٠خ٠خ حٌظٟ ٬ٔخٌـٙخ ر٬ِّي ٫ٓ رم١ش حٌم٠خ٠خ ح٤هَٜ ًحص  ا٨ٌٝ ٨َٕٔ  أ١ٍ٫ْٕٚخ  . ٠ٍ٪ حٌظٕف٠ٌ١ش٨هظزخٍ حٌّ٘خ
 :ه٩ٛخص ٚٔظخثؾ ا١ٍ٫ٌٕٚٝخ َِح٫خس ِخ ٠ٍٟ ٫ٕي حٌظًٛٛ  . ح٩٬ٌلش

 
  ٟ٘ ؛حٌو٩ٛخص أٚ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ّىٓ ح٫ظّخى٘خ أُِ٘خ 
  ؛ا١ٌٙخحٌلٍٛي حٌزي٠ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظًٛٛ  ِٟ٘خ 
 اكٜخث١خً؛طز٠ََ حٌو٩ٛخص ٚحٌٕظخثؾ ٌّّىٓ ً٘ ِٓ ح 
 ٕٝ؛ً٘ حٌو٩ٛخص ًحص ٬ِ 
 حهظٍفض حٌٕظخثؾ ٫ٓ حٌظٛل٬خص ح١ٌٚ٤ش ً٘. 

 
أٚي ٘يف فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٘ٛ رٕخء ٨ٔخَ ف٬خي ٌَٛي  اْ :ٍٛي حٌظميَ حٌّلَُ ٚطم١١ُ ٔظخثؾ ح١ٌٔخٓخص -4

خ٠ٍ٪ ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك ط٠ٛ٤َ ٨ِِٕٛش ِٓ حٌظمخ٠ٍَ كٛي ِيٜ حٌظميَ حٌٌٞ طلَُٖ حٌّ٘ ٚا٫يحىطٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ 
 ح٠ْٓ٤ًّ٘ حٌظم١١ُ ف٬خ١ٌش طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ٚطل١ٔٓ  أ٠ْٚـذ  . ٚحٓظويحِٙخ فٟ ل١خّ ح٨ٔـخُ ح٤ىحءِئَٗحص 

طىْٛ ح٤ىٌش ١٫ِٟٛٛش ١٫ٛٔٚش ٠ّٚىٓ طيحٌٚٙخ  أْٚفٟ ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٠ـذ  . حٌمَحٍحص حٌّٔظمز١ٍش ٨ًطوخ
 . ر٘ىً ِز٢ٔ ًٚٓٙ

 
 Policy Governance حىكوخ الغُبعبد  -عُن

 
 ِخ ٟ٘ كٛوّش أٚ ٤ٍٓش اىحٍس ح١ٌٔخٓخص؟ 
 
ٟ٘ ِـ٫ّٛش ٗخٍِش ِٓ حٌّزخىة حٌّظىخٍِش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ اًح ِخ ٣زمض ر٘ىً ِٕظ٨ُ  أْ طظ١ق ٌّـخٌْ  

 .ح٦ىحٍس أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ اىحٍس ِخٌىش طو٠٪ ٌٍّٔخءٌش
 
ٌٛؿٛى ِـخٌْ ح٦ىحٍس ٣ٚز٬١ش ٤ٍٓش  ح٤ٓخ١ٓشزخد ٚكٛوّش ح١ٌٔخٓخص اً طزيأ رخ٫٨ظَحف رخ٤ٓ 

 . حٌّـٍْ، فبٔٙخ طٛكّي ر١ٓ ٫يى ِٓ حٌّزخىة حٌف٠َيس ح٬ٌّيّس ِٓ أؿً طّى١ٓ ل١خىس ِـٍْ ِٔئٌٚش
 
 The International Association of Policyٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق طليى ح٨ٌّّٕش حٌي١ٌٚش ٦ىحٍس ح١ٌٔخٓخص 

Governance  (4)ٛؿٛى كٛوّش ٔخؿلشٌ أٓخ١ٓش٫َ٘س ِزخىة ٟ٘ٚ: 
 
حٌّئٓٔش /ِٔئ١ٌٚظٗ ٤ٍٓٚظٗ رؤٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ ح٨ٌّّٕش ح٦ىحٍس٠َر٢ ِـٍْ : Ownershipحٌٍّى١ش  -0

٠َْٚٚ  -فٟ كخي ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌـّخ٫ش فٛق ِـٍْ ح٦ىحٍس ٔفٔٗ  -أه٩ل١خ اْ ٌُ ٠ىٛٔٛح حٌّخٌى١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ 
فٟ ا٣خٍ ًّٔٛؽ كٛوّش ح١ٌٔخٓخص ١ٌٔٛح " حٌّخٌىْٛ"ٚ . ِٓ أؿٍٙخحٌوخىَ ٌٍّـ٫ّٛش ٚ -ِّٙظٙخ أْ طىْٛ حٌمخثي 

                                                
(4) association.orgwww. Policygovernance. 
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ٌٌٌٚه فبْ . حٌٍّٜلش ، ٚأّخ ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ ٟٚ٪ ِّخػً ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ فٟ َٗوش أُٓٙ ٫خى٠ش فم٢ أٛلخدؿ١ّ٪ 
 .  اًح وخٔٛح ٠ٍّىْٛ ٌ٘ح حٌلك ِٕفَى١ٓ٠ٓ ٚحٌِرخثٓ ٨ ٬٠يّْٚ ِخٌى١ٓ ا٨ح٧ٌّٛف

 
٠م٪ ِـٍْ ح٦ىحٍس ر١ٓ حٌٍّى١ش ِٓ ؿٙش ٚٗئْٚ ح٬ًٌّ ِٓ ؿٙش : ١٬ٟٚGovernance Positionش حٌلٛوّش  -3

ّْٛ كٍمش ِظ١ِّس فٟ ٍٓٔ ؛ فٙٛ ٨ ِٔظ٘خٍحً ح٤ًش ح٤ه٩ل١ش، ٚىٍٖٚ أْ ٠ىْٛ آَِش حٌم١خىس أٚ حٌٍٍٔأهَٜ، ٠ٚى
٠ظلًّ  -١ٌْٚ حٌـٙخُ ح١٧ٌٛفٟ -ٚحٌّـٍْ . ِٛؿٛى ١ٌّخٍّ ح٤ٌٍٔش ٠ٚزٕٟ ليٍحص ح٢ه٠َٓ رٕخءً ١ٍّٓخ

ّّخ ٠ظٛل٬ٗحٌ ِٓ أٞ ٤ٍٓش أٚ أىحء  ّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ٚحٌّزخَٗس ١ٍّ٬ٌش حٌلٛوّش ٚٔظخثـٙخ، ِؼٍّخ ٠و٠٪ ٌٍّٔخءٌش ٫
 .فٟٛٗ ٢ه٠َٓ

 
٠ظوٌ ِـٍْ ح٦ىحٍس لَحٍحص ِٛؿٙش اٌٝ ح٦ىحٍس ٚاٌٝ حٌّـٍْ : ١ٌّٛٗBoard Holismش ِـٍْ ح٦ىحٍس - 2

٬٠ٕٟ أْ ٤ٍٓش حٌّـٍْ ٟ٘ ٤ٍٓش ؿّخ٫ش ١ٌٚٔض  ٌٚ٘ح.  ٔفٔٗ، ٚاٌٝ أ٠٫خثٗ ٌٚـخٔٗ رٛٛفٗ ؿّخ٫ش و١ٍش
 . ِـ٩ّٛ ٤ٍٓخص فَى٠ش

 
 :٠ليى ِـٍْ ح٦ىحٍس وظخرش ِخ ٠ٍٟ: : ١ٓEnds Policiesخٓخص حٌغخ٠خص- 1
 
 ؛ا١ٌٙخٚحٌّٕخف٪ حٌظٟ ٠ـذ حٌظًٛٛ حٌٕظخثؾ ٚحٌظغ١َحص  (أ) 

 ؛حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌفجخص حٌّٔظٙيفش (د) 

ٌٖ٘ ٟ٘ حٌّٕخف٪ حٌظٟ طئٌف ٘يف   .أػّخْ ٚرؤٞ٪ ٌٍّٚٔظف١ي٠ٓ ٌٍّٕخف٠ٌٛٚٚش حٌٕٔز١ش ٌٍِّح٠خ ح٤ (ؽ) 
ّٔي ٔـخف ح٨ٌّّٕش  . ح٨ٌّّٕش، ٚطلم١مٙخ ٠ـ

 
َّف حٌّـٍْ وظخرش حٌّّخٍٓخص ٚحٌظَٜفخص : Board Means Policies: ١ٓخٓخص ٚٓخثً ِـٍْ ح٦ىحٍس- 2 ٬٠

ّـٍْ حٌوخٛش رخٌظف٠ٛٞ ٚأىحء ٍٚٓٛن حٌّـٍْ ٔفٔٗ، ٩٫ٚلش حٌ ٚح٨ٔ٤ّشٚحٌم١ُ ح٠ٌّخفش ٚحٌّّخٍٓخص 
ًحص ٚك١غ اْ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ١ٌٔض لَحٍحص  . ٚحٌّٔئ١ٌٚش ِ٪ ِىٛٔخطٗ حٌف١٫َش ِٚ٪ حٌـٙش حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ ح٨ٌّّٕش

٠ٕٚزغٟ أْ طىْٛ طَٜفخص حٌّـٍْ . فبٔٙخ طُي٫ٝ ٚٓخثً حٌّـٍْ ٌظ١١ِّ٘خ ِٓ غخ٠خص ح٧ٌّٛف١ٓ ٚٚٓخثٍُٙ غخ٠ش
حٌٕٜٛٙ حٌظٟ طلظٛٞ /ٚرٍغش كٛوّش ح١ٌٔخٓخص، فبْ حٌٛػخثك. كىخَٚلَحٍحطٗ ٚٚػخثمٗ وٍٙخ ِٕٔـّش ِ٪ ٌٖ٘ ح٤

٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص فم٢  طٜٕف ٫ٍٝ أٔٙخ ١ٍّ٫ش حٌلٛوّش ٚطف٠ٛٞ حٌّـٍْ فٟ ح٦ىحٍس، ٌٚىٓ ربِىخْ حٌّـٍْ 
 .ِخ ىحَ ٠لخف٦ ريلش ٫ٍٝ حٌّفَٙٛ أْ ٤٠ٍك ١ٍ٫ٙخ أٞ ِّٔٝ ٠َحٖ ٩ِثّخ

 
٠ظوٌ حٌّـٍْ لَحٍحص روٜٛٙ ٚٓخثً :  Executive Limimtations Policies:١ٓخٓخص حٌم١ٛى حٌظٕف٠ٌ١ش- 3

أْ ٠ظـٕذ طلي٠ي ( أ)ٚحكي حٌل٨َ ٌىٟ ٠ظٕٔٝ ٌٗ فٟ آْ /ؿٙخُٖ ح١٧ٌٛفٟ ٚلَحٍحطٗ ٚاؿَحءحطٗ ر٠َ٤مش حٌٕٟٙ
ٚحٌّٔظٕيحص حٌظٟ . أْ  ٠ظوٍٚ ِٓ ل١ٛى حٌٛٓخثً غ١َ حٌّمزٌٛش كظٝ ٚاْ وخٔض لخرٍش ٩ٌٓظويحَ( د)ٚ ؛حٌٛٓخثً

ٌٖ حٌمَحٍحص فم٢  طُٜٕف ٫ٍٝ أٔٙخ ل١ٛى طٕف٠ٌ١ش فٟ ِفَٙٛ كٛوّش ح١ٌٔخٓخص، ٌٍّٚـٍْ أْ ٤٠ٍك طظ٠ّٓ ٘
 .١ٙخ أٞ ِّٔٝ ٠َح٫ٟ حٌّفَٙٛ ريلش٫ٍ
 
٠زيأ ٟٚ٪ لَحٍحص حٌّـٍْ حٌّظ٬ٍمش رخٌغخ٠خص، ١ٍّ٫ٚش حٌلٛوّش،  : Policy sizes:ح١ٌٔخٓش" ل١خٓخص"- 4

، ٚح٠ٌّٟ، ٫ٕي حٌٍَِٚ، فٟ ٨ًّٛٗٚ ٝ حٌّٔظٜٛ ح٤وؼَ حطٔخ٫خًٚطف٠ٛٞ اىحٍس حٌّـٍْ، ٚحٌم١ٛى حٌظٕف٠ٌ١ش، ٫ٍ
 ّٟ ِٔظ٠ٛخص أوؼَ طف٩١ٜ ِٓ ٗؤٔٙخ ط١١٠ك حٌّـخي أِخَ طؤ٠ًٚ حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٍ٬ٌخ، ٚحٓظىّخي ِٔظٜٛ ٚحٟق ٚؿٍ

ًّ ِلً أٚ طظلخٗٝ ط٬ز١َ حٌّـٍْ حٌوخٙ ٫ٓ /ٌٖ٘ حٌٛػخثك. ٚحكي فٟ ح١ٍّ٬ٌش حٌٛحكيس حٌٕٜٛٙ ٚحف١ش، ٚطل
٤٠ٍٚك ١ٍ٫ٙخ ١ٓخٓخص رٍغش كٛوّش ح١ٌٔخٓخص . حٌَإ٠ش، ٚحٌفٍٔفش، ٚحٌم١ُ، ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش، ٚح١ٌِّح١ٔشحٌّّٙش، ٚ

 .  ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍّـٍْ أْ ٤٠ٍك ١ٍ٫ٙخ أٞ ِّٔٝ ِخ ىحَ ٠لخف٦ ريلش ٫ٍٝ حٌّفَٙٛ
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اًح حهظخٍ حٌّـٍْ طف٠ٛٞ ح٦ىحٍس ٫ٓ ٠َ٣ك ِٔئٚي :  Delegation to Management:طف٠ٛٞ ح٦ىحٍس- 5
ًّ ٤ٍٓش ًٌه حٌيٍٚ ِٚٔئ١ٌٚظٗ حٌ٘خٍِش رٛٛفٗ حٌٍٜش حٌٛك١يس ر١ٓ حٌلٛوّش ٚح٦ىحٍسطٕف  . ١ٌٞ ٍث١ْ، فبٔٗ ٠ُـ

ّٛٝ ح٤ٌٍٔش أٚ حٌّٔئ١ٌٚش ًحطٙخ فٟ أوؼَ ِٓ ِٔؤٌش ٚحكيس  .ٚحٌّـٍْ، ٫ٍٝ أٞ كخي، ٨ ٠ف
 
ّٚٔش فٟ ِخ ٠ظ٬ٍك رظف٠ٛٞ لَحٍحص غ١: Any Reasonable Interpretation :حٌظؤ٠ًٚ حٌٜل١ق -6  َ طٍه حٌّي

  . فٟ ١ٓخٓخص حٌّـٍْ؛ ٠ّٕق حٌّـٍْ ِٓ ٠فٟٛٗ رٌٌه، حٌلك فٟ حٓظويحَ أٞ طؤ٠ًٚ ٛل١ق ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓخص
  . ٚفٟ ِخ ٠وٚ حٌغخ٠خص ٚحٌم١ٛى حٌظٕف٠ٌ١ش، ٠ىْٛ حٌّٔئٚي حٌظٕف١ٌٞ حٌَث١ْ، فٟ كخي ٚؿٛىٖ، ٘ٛ حٌّفٛٝ

 اًح ِٕق ّفٛٝ ٘ٛ ِٔئٚي حٌلٛوّش حٌَث١ْ ا٨ٚفٟ ِخ ٠وٚ ١ٍّ٫ش حٌلٛوّش ٚطف٠ٛٞ اىحٍس حٌّـٍْ، ٠ىْٛ حٌ
 . حٌّـٍْ َٛحكش ٌ٘ح حٌظف٠ٛٞ ٠٬ٌٛ آهَ ِٓ أ٠٫خثٗ أٚ ٌٍـٕش ِٓ ٌـخٔٗ

 
٠َحلذ ِـٍْ ح٦ىحٍس ح٤ىحء حٌظ١٨ّٕٟ، ٫ٓ ٠َ٣ك طم١١ُ ٫خىي ِٕٚٙـٟ، ٌّيٜ : Monitoring: حٌَلخرش- 01

٠مظ١٠ٙخ حٌظؤ٠ًٚ ح١ٌٍُٔ ١ٌٔخٓخطٗ حٌوخٛش رخٌم١ٛى طلمك طؤ٠ًٚ ١ٍُٓ ١ٌٔخٓخطٗ حٌوخٛش رخٌغخ٠خص ّٟٓ حٌليٚى حٌظٟ 
 .  ٚفٟ كخي ٚؿٛى ِٔئٚي طٕف١ٌٞ ٍث١ْ، ٠ىْٛ ٌ٘ح ٘ٛ طم١١ّٗ. حٌظٕف٠ٌ١ش

 

 عزشارُغُخ الىطٌُخ لووبفحخ الفمش فٍ الؼشاقالوٌطلمبد اْعبعُخ لٗ  -1أطبس 
 
 .َحط١ـ١ش وخفشظؤو١ي ٫ٍٝ ح٨ٌظِحَ حٌلىِٟٛ ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش لٜٜٛ فٟ ِلخٍٚ ح٦ٓظحٌ -1

ط٘ىً آظَحط١ـ١ش حٌظوف١ف ِٓ حٌفمَ ح٣٦خٍ ح٬ٌخَ ٌٍـٙٛى ح١ٕ٣ٌٛش ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ٌٟٛ٪  -2
 .١ٓخٓخص ِظ٤ٓٛش ٚل١َٜس ح٤ؿً ٌظ٬زجش حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚحٌي٫ُ حٌيٌٟٚ ح٤ٌٍّٛد

 .شٌٌح فٟٙ طَطز٢ رو٤ش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش حٌو١ّٔش ٚرخٌّٛحُٔخص ح٠ٌٕٛٔ -3

 .ط٨َٕ ح٦ٓظَحط١ـ١ش اٌٝ حٌفمَ و٨خَ٘س ِظ٬يىس حٌـٛحٔذ -4

طّض ١ٛخغش ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚفمخ ٩ٌكظ١خؿخص حٌوخٛش رخ٬ٌَحق ٚٚحل٬ٗ، فمي ر١ٕض ٫ٍٝ أْٓ حٌظل١ًٍ ح٬ٌّّك ٤ٌز٬١ش  -5
 .ح٨لظٜخى ٚحٌّـظّ٪ فٟ حٌزٍي ١ٌٜخغش ح٠ٌٛٚ٤خص ٚح٤٘يحف ٚحٌلٍٛي حٌّّىٕش ٌٍفمَ

 .حٌفمَ رظوف١فش حٌفَٛش ٌٍلٛحٍ حٌٛحٓ٪ كٛي ط٘و١ٚ ٚفُٙ ِٜخىٍ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ٩٫ٚلظٗ طٛفَ ح٦ٓظَحط١ـ١ -6

 .طئوي ٫ٍٝ اَٗحن حٌزٌَّخْ فٟ ؿ١ّ٪ َِحكً ا٫يحى ح٦ٓظَحط١ـ١ش -7

 .حٌظ٬خْٚ ِ٪ ِئٓٔخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚحٌم٤خ٩ حٌوخٙ -8

٠ش ٌٍو٩ٙ ِٓ حٌفمَ ح٢ْ ٚر١ٓ طوف١ٞ أ٫يحى ط٤ٍٕك ح٦ٓظَحط١ـ١ش ِٓ ٨ٍِٕٛ ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّٔخ٫يس حٌفٍٛ -9
 .حٌفمَحء ٫ٍٝ حٌّيٜ حٌز١٬ي

ٕٚ٘خ طزَُ أ١ّ٘ش حٌظوٍٚ ِٓ ٨َٔس ح٦كٔخْ حٌظٟ ط٤ز٪ ؿٙٛى حٌظوف١ف ِٓ حٌفمَ اٌٝ ٨ٍِٕٛ حٌظّى١ٓ ٚؿ٬ً حٌفمَحء  -10
 .لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ ِٔخ٫يس أٔفُٔٙ

 
 Coherence and integration of Policies ارغبق وروبهل الغُبعبد  -دال

 
يحِش ٚغ١َ ِظ٠خٍرش ِ٪ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظ أ٘يحفطىْٛ ح١ٌٔخٓخص ِظٔمش ِ٪  أِْٓ ح٠ٌٍَٚٞ  

 .ٜأهَ
 
ٚف١ّخ ٠ٍٟ لخثّش ِٓ حٌّزخىة حٓظّيطٙخ ٨ِّٕش حٌظ٬خْٚ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش ِٓ طـخٍد ٔخؿلش فٟ ٫يى  

 .(5)ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ح٤ِيِٓ حٌزٍيحْ ٌزٕخء كٛوّش ٠ٛ٣ٍش 
                                                

(5) Improving Policy coherence and Integration for Sustainable Development: A check list , OECD 2002. 
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 :ِٟخ ٠ٍ ي ٍوِص حٌيٍّٚ حٌٕخؿلش ٫ٍٝ ٚل 
 

o ؛وزَ ليٍ ِٓ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٫ٓ ٠َ٣ك طىخًِ ح١ٌٔخٓخصأٔـخُ ا 

o طٛؿٗٚح٨طفخق ٫ٍٝ  ٚح٤فىخٍ ح٢ٍحءٛلخد حٌٍّٜلش ًٌٚه ٠ٌّخْ ٫يَ حٌظ٠خٍد فٟ أَٗحن ا 
 ؛ٚحكي

o  ٓحٌّٔظيحِش  ٌَف٪ ِٔظٜٛ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح٤ٓخّطىْٛ  أْح٬ٌَّفش ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ ٠ـذ  اىحٍسطل١ٔ
 .ىحهً ٚهخٍؽ حٌلىِٛش

 
 :ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رمخثّش طل١ٔٓ حطٔخق ٚطىخًِ ح١ٌٔخٓخص فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٠ّىٓ حهظٜخٍ٘خ رّخ ٠ٍٟ 
 

o  ًٛٛ؛ٌٝ ِفَٙٛ ِٛكي ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِشاحٌظ 
o ؛ٌظِحَ ٚحٌم١خىسطٛحفَ ح٨ 
o ؛ِئ١ٔٓش ٌم١خىس حٌظىخًِ آ١ٌش 
o ٌّ؛ٔظيحِشطى١١ف ح٨ٌَٚف ٦ىحٍس طىخًِ حٌظ١ّٕش ح 
o ٩ٕٛ ح٬ٌَّفش ٚحٌّيه٩ص ح١ٍّ٬ٌشاىحٍس ٔخؿلش ٌظ. 

 
رخٌلٔزخْ ٫ٕي طم١١ُ حٌّّخٍٓخص حٌّئ١ٔٓش  أهٌ٘خحٌظٟ ٠ـذ  ح٤ٓخ١ٓشر٬ٞ ح٬ٌٕخَٛ  ٠ٚ1ز١ٓ حٌ٘ىً  

 .َحٍ حٌّظ٬ٍك رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشٚحطوخً حٌم
 

 فٍ الجٌبء الوؤعغٍ رخبر المشاس هي أعل الزٌوُخ الوغزذاهخا  -4شول ال
 

 
 .Governance for Sustainable Development.  Five OECD case Studies, OECD 2002: ٌّٜيٍح
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 الؼولُخ أحصبئُخ فٍ الغُبعبد  -هبء
 
٠ظّلٍٛ ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٫ٍٝ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌم٠خ٠خ ًحص ح٩٬ٌلش رخ١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش  

رٛٓخثً حٌَٕ٘ حٌظٟ  ا١ٌٙخٔخص ح٦كٜخث١ش ح٩ٌُِش، ٌٚٓٙٛش حٌٛٛٛي ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رظٛحفَ حٌز١خ ٔفٔٙخ، هٜٛٛخً
ط٬ظّي٘خ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش، ٫ٍٚٝ ىلش ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ١٫ٛٔٚظٙخ ٩ِٚءِظٙخ ٌٍم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ٬٠ًّ رٙخ 

ِٓ ، ٚغ١َُ٘ ح٩٫٦َِٔظويِٛ حٌز١خٔخص ِٚظوٌٚ حٌمَحٍ ٨ ١ّٓخ حٌزخكؼْٛ ٚح٤وخى١ّ٠ْٛ ٚح٬ٌخٍِْٛ فٟ ٚٓخثً 
ٚطٔظويَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش وّخ ٘ٛ ٬ٍَِٛ فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚفٟ . حٌّٙظ١ّٓ رخٌ٘ؤْ حٌظّٕٛٞ

ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ حْ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش طَٕ٘ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش رؤٗىخي ِظ٬يىس ِٕٙخ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، . حٌي٫ٛس
َحص ح٦كٜخث١ش رّـ٫ّٛخص ١٧ٚف١ش ٌظىْٛ ِئَٗحص ٚطَٕ٘ حٌّئٗ. حٌـيحٚي ح٦كٜخث١ش ًحص حٌّظغ١َحص حٌّظ٬يىس

ٚأٛيٍص ٨٬ُِ حٌزٍيحْ ح٬ٌَر١ش  طمخ٠ٍَ ٫ٓ حٌظميَ . ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش حٌّٔظيحِش، ٥ٌٚ٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش
ٚحٓظويِض طٍه حٌّئَٗحص ٌم١خّ ِخ طُ أـخُٖ ٫ٍٝ ١٬ٛي ح٤٘يحف .  حٌّلَُ فٟ طلم١ك ح٤٘يحف حٌؼّخ١ٔش

ح٬ٌخٌّٟ ٫خَ  ح٩٫٦ْوّخ ؿخء فٟ  3102لض كظٝ طمَٛ رظلم١ك ح٤٘يحف رلٍٛي ح٬ٌخَ ٚطمي٠َ ِخ طزمٝ ِٓ ٚ
3111 . 

 
ٚحٌّئَٗحص حٌٌّوٍٛس ٚحٌظٟ ٟ٘ ٫ٍٝ ٗىً ٬ِي٨ص أٚ ٔٔذ ِج٠ٛش أٚ ِظ٤ٓٛخص ٚأٍلخَ ٤ٍِمش  

٘يحف حٓظويِظٙخ حٌزٍيحْ فٟ ٍٛي حٌظميَ ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف ٫ٓ ٠َ٣ك رٕخء لٛح٫ي ر١خٔخص ١ٕ٣ٚش طظ٬ٍك رخ٤
ح١ٌَٙ٘ فٟ   DevInfoٚلي ٣ٍٛص رٍيحْ ٫يس ط٤ز١مخص ٌمٛح٫ي ر١خٔخص طفخ١ٍ٫ش رخٓظويحَ رَٔخِؾ. ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش

 .ِٓ ح٤٘يحف ٚحٌغخ٠خص أٔـ١ٍّ٫ِش حٌَٛي  ِٚظخر٬ش ِخ 
 
 اكٜخث١ش أٓخ١ٌذحْ ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص فٟ ١ٛخغش ٚطل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ٠ظ٤ٍذ ِٕخ حٓظويحَ  

ىْٚ غ١َ٘خ، ش حٌّي٠ٕ أك١خءكي أفٟ  ح١ِ٤ش أٓزخد٧ٍٙٛ حٌىؼ١َ ِٓ ح٨ٌٛحَ٘ ِؼً حٍطفخ٩  أٓزخد٬َّفش طل١ٍ١ٍش ٌ
حٌظل١ٍ١ٍش  طٔخ٫ي ِظوٌٞ حٌمَحٍ  ح٤ٓخ١ٌذحٓظويحَ  أْوّخ  . أٚ حٍطفخ٩ ٬ِي٨ص حٌفمَ ٌيٜ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِٙٓ ١٬ِٕش

ظ١خٍ حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ حٌىخِٕش ٍٚحء كيٚع ح٨ٌٛحَ٘،  ٚطٔخ٫يُ٘ فٟ حه ح٤ٓزخد٫ٍٝ ٬َِفش 
ِٚٓ حرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ . أف٠ً٠ظٜيْٚ ٌلٍٙخ، ٚطٔخ٫يُ٘ وٌٌه فٟ طو١ٜٚ  ٚط٠ُٛ٪ حٌّٛحٍى ر٘ىً 

 .ث١ش ح١ٕ٣ٌٛش فٟ ح٤ٌّٕمش ح٬ٌَر١شح٤ؿِٙس ح٦كٜخ
 
يس ر٘ؤْ طؤ١ِٓ طٛحؿٗ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش فٟ ح٤ٌّٕمش ح٬ٌَر١ش  طلي٠خص ٫: طٛحفَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش- 1

ِٓ ِظوٌٞ  ح٦كٜخءحصحٌز١خٔخص ٌٍّٔظوي١ِٓ، ٚفمخ ٨كظ١خؿخطُٙ حٌّظِح٠يس  فٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠ظِح٠ي ح٫ٌٟٛ رؤ١ّ٘ش 
 ح٠٦فخء أِخَا٨ حْ حٌىٍفش حٌزخ٨٘ش ٌـّ٪ حٌز١خٔخص طمف ٫خثمخ . حٌمَحٍ ِٚٓ ٨ِّٕخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٫ٍٝ كي ٓٛحء

ى٠ٍٚش َٔ٘  اٌٝٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ّىٓ حٌظ٤َق . ًٔٙ حٌظ٬خًِ ٬ِٙخرخ٤ٌٍذ ٫ٍٝ حٌز١خٔخص َٚٔ٘٘خ رؤٗىخي ٠
 أ١ّ٘شحٌز١خٔخص ٚحٌّئَٗحص حٌظٟ طظ٬ٍك رَٛي ح٨ٌٛحَ٘ حٌظ٠ّٕٛش وخ٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش  حٌظٟ ط١ٌٛٙخ حٌيٚي 

 حٌز١خٔخص ٚحٌّئَٗحص حٌّٕظـش حْ طىْٛ ِٜٕفش كٔذ ٫يى ِٓ حٌّظغ١َحص ِؼً حٌـْٕ أ١ّ٘ش٠ِ٠ٚي ِٓ . وز١َس
ٚطٔخ٫ي . ٚحٌظ٬٠ُٛخص حٌـغَحف١ش ٚح٠ٌَف ٚحٌل٠َ ٚغ١َ٘خ ِٓ ط٬٠ُٛخص طٔظويَ فٟ ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٚحٌَّحلزش

 .حٌّٔئ١ٌٚٓ ٫ٍٝ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظ٬ٍمش رّ٘خ٠ٍ٪ طّى١ٓ حٌَّأس ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش
 
ح٦كٜخث١ش  ٤شح٤ٔ٘أْ ط١ٕٜف : Classification of Statistical Activities: ح٦كٜخث١ش ح٤٘ٔ٤شط١ٕٜف - 3

ح١ٌَّٓش رلٔذ  ح٦كٜخءحصٌٛٛف  3116وظٛرَ ٫خَ أ/ط٠َ٘ٓ ح٤ٚي٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ط١ٕٜف ىٌٟٚ أ٫ي فٟ 
ٌزٕخء لخ٫يس حٌز١خٔخص حٌي١ٌٚش ٚوـِء ِٓ ٨ٔخَ طزخىي حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌظ٠َ٬ف١ش  حٌفجش، ٠ٚٔظويَ أٓخٓخً

Statistical Data and Meta Data Exchange (SDMX) يَ  فٟ ٨٬ُِ حٌّزخىٍحص ح٦كٜخث١ش حٌي١ٌٚشوّخ ٠ٚٔظو .
 Standard Statisticalِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ حْ  ١ِّٔ  ر١ٓ ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف ٚحٌظٜخ١ٔف ح٦كٜخث١ش ح١٬ٌّخ٠ٍش حٌي١ٌٚش 
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Classifications   ح٬ٌَّٚفش ٚحٌّٔظويِش فٟ ١ٍّ٫خص ؿّ٪ َٚٔ٘ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ِٕٚٙخ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

 (.أٓىي) 3100ٟ حٌّٛكي ٚحٌظ١ٕٜف حٌيٌٟٚ حٌّٛكي ٌٍظ١ٍ٬ُ حٌظ١ٕٜف حٌٜٕخ٫ٟ حٌيٌٚ
 
 :حٌظخ١ٌش  شح٦كٜخث١ش كٔذ حٌّـخ٨ص حٌؤّ ح٤٘ٔ٤شُ٘ ِىٛٔخص ط١ٕٜف أ 
 
 ؛ح٦كٜخءحص حٌي٠ّغَحف١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش: حٌّـخي ح٤ٚي 

 ؛ح٦كٜخءحص ح٨لظٜخى٠ش: حٌّـخي حٌؼخٟٔ 

 ؛صِظ٬يىس حٌّـخ٨ ح٦كٜخءحصٚ حٌز١جش: حٌّـخي حٌؼخٌغ 

 ؛طل١ٍٍٙخَٚٔ٘٘خ ٚ ٬ِخٌـظٙخٚحٌزٕٛى ح٦كٜخث١ش ح٬ٌخِش ِٕٚٙـ١ش ؿّ٪ حٌز١خٔخص : حٌّـخي حٌَحر٪ 

حٌم٠خ٠خ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚح٦ىح٠ٍش ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش ٫ٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ح٣ٌٕٟٛ : حٌّـخي حٌوخِْ 
 .ٚحٌيٌٟٚ

 
 .ٌؼخٟٔش طَى فٟ حٌَّفك حح٦كٜخث١ش كٔذ حٌّـخ٨ص حٌؤّ ح٤٘ٔ٤شطفخ١ًٛ ط١ٕٜف ٚ 
 
وّخ أَٗٔخ ٓخرمخ ٕ٘خن ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌظ١ٕٜفخص ح٦كٜخث١ش : َٓس حٌي١ٌٚش ٌٍظ١ٕٜفخص ح٦كٜخث١شرخ٤ ح٨ٌظِحَ- 3

ٚطمَٛ حٌزٍيحْ . حٌي١ٌٚش حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌزٍيحْ ٚح٨ٌّّٕخص حٌي١ٌٚش فٟ ١ٍّ٫خص ؿّ٪ حٌز١خٔخص َٚٔ٘٘خ ٚطل١ٍٍٙخ
ِمخٍٔظٙخ ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي  اِىخ١ٔشخ ح١ٕ٣ٌٛش ِ٪ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ ٫خىس رظى١١ف طٍه حٌظ١ٕٜفخص رل١غ ط٩ثُ أٟٚخ٫ٙ

٤٠٠ٍٚ٪ رّّٙش ح٨ٌَٕ ِٚظخر٬ش ط٠ٛ٤َ حٌظ١ٕٜفخص حٌٌّوٍٛس ف٠َك ِوظٚ ٠ي٫ٝ ف٠َك حٌوزَحء ح٬ٌّٕٟ . حٌيٌٟٚ
ٚٔخلٖ  2011ِخ٠ٛ /أ٠خٍ 20 اٌٝ 18ٚحؿظّ٪ ف٠َك حٌوزَحء فٟ حٌفظَس ِٓ . رخٌظ١ٕٜفخص ح٦كٜخث١ش حٌي١ٌٚش

حٌظ١ٕٜفخص، رّخ ف١ٙخ ٠٨ٚش حٌف٠َك ٚطَط١زخص ٫ٍّٗ، ٚحٓظ٬َٝ حٌظميَ حٌّلَُ ر٘ؤْ ح٬ٌي٠ي ِٓ ٣خثفش ِٓ ل٠خ٠خ 
ٌٍظ٬ز١َ ٫ٓ حٌظ١ٕٜفخص " ح٤َٓس حٌي١ٌٚش ٌٍظ١ٕٜفخص ح٦كٜخث١ش"حٌظ١ٕٜفخص، وّخ ٚحطفك ٫ٍٝ حٓظويحَ ط٬ز١َ 

 .ح٦كٜخث١ش
 
٨ٌظِحَ رخٓظويحَ حٌظ١ٕٜفخص ٚطظؤػَ ١٫ٛٔش حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ ؿ٬ّٙخ ٫َٟٚٙخ ٚحٓظويحِٙخ رّيٜ ح 

فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ . حٓظٕظخؿخص ٚه٩ٛخص ط٬زَ ٫ٓ حٌٛحل٪ ر٘ىً ٛل١ق اٌٝح٦كٜخث١ش حٌّٕملش فٟ حٌظًٛٛ 
٫ٍٚٝ ِيٜ ٫خ١ِٓ أٔـِ ٬ِٙي ح١ٌٛٔٔىٛ . ِظخر٬ش حٌظ٤ٍٛحص حٌّظ٬ٍمش ر١ٍّ٬خص حٌظٕم١ق حٌّٔظَّس ٌظٍه حٌظ١ٕٜفخص

يٚ حٌلخؿش ٚطز. 3100( أٓىي)حٌظ١ٕٜف حٌيٌٟٚ حٌّٛكي ٌٍظ١ٍ٬ُ  ٧ٌكٜخء رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌَ٘وخء حٓظىّخي طٕم١ق
رظى٠ٛٓ ف٠َك ٫ًّ ٠ٙظُ رّظخر٬ش حٌظ١ٕٜفخص ح٦كٜخث١ش ٚطمي٠ُ ح٨لظَحكخص ر٘ؤٔٙخ  ٓىٛحٍِلش حْ طمَٛ رٍيحْ ح٦

٬ٗزش  أٔ٘ؤصٌ٘ح ٚلي . ف٠ً حٌّّخٍٓخص فٟ ٟٚ٪ حٌظ١ٕٜفخص ح١ٕ٣ٌٛش ح٬ٌّظّيس ٫ٍٝ حٌظ١ٕٜفخص حٌي١ٌٚشأٚط٘ـ١٪ 
 ا١ٌٙخكٜخء رخ٤ُِ حٌّظليس ِٛل٬خ هخٛخ ٠ٙظُ ر٬َٝ ٨٬ُِ حٌظ١ٕٜفخص ٚحٌّفخ١ُ٘ ح٦كٜخث١ش ٠ّٚىٓ حٌَؿ٩ٛ ح٦

 .http://unstats.un.org/unsd/class/family/default.asp: ٫ٓ ٠َ٣ك حٌّٛل٪ حٌظخٌٟ
 
 :٠ّىٓ طلي٠ي ِٜخىٍ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش رخٌظخٌٟ: خص ح٦كٜخث١شِٜخىٍ حٌز١خٔ- 1
 

 ؛حٌظ٬يحىحص حٌٔىخ١ٔش ٚح٨لظٜخى٠ش 
 ؛ِٚٔٛف حٌّٕ٘آص ح٨لظٜخى٠ش ٠َٓشح٤حٌّٔٛف  
 .أٔٛح٫ٙخ٫ٍٝ  ح٦ىح٠ٍشحٌٔـ٩ص  

 
٬يى ٬٠ٚي حٌظ٬يحى ح٬ٌخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌّٔخوٓ، أكي أرَُ حٌّٜخىٍ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش حٌّظ٬ٍمش ر 

٠ّٚؼً حٌظ٬يحى حٌٌّوٍٛ ؿِءحً ِٓ ح٨ٌٕخَ ح٦كٜخثٟ ح٣ٌٕٟٛ . حٌٔىخْ ُّٚٔٛ٘ ٚهٜخثُٜٙ ٚط٬٠ُُٛٙ حٌـغَحفٟ

http://unstats.un.org/unsd/class/family/default.asp
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فٟ ىٍٚس  ح٤لًٚلي ى٫ض حٌٍـٕش ح٦كٜخث١ش ٥ٌُِ حٌّظليس رٍيحْ ح٬ٌخٌُ وخفش ٌظٕف١ٌ ط٬يحى ٚحكي ٫ٍٝ . حٌّظىخًِ
٫َر١ش ٌُ طٕفٌ حٌظ٬يحى فٟ حٌيٍٚس حٌٌّوٍٛس ٌٚظخ٠ٍوٗ ٕ٘خن ٓز٬ش رٍيحْ (. 3101-3112) ، 3101ط٬يحىحص 

٠ٚئِٓ حٌظ٬يحى ػَٚس وز١َس ِٓ حٌز١خٔخص ٠ّىٓ (. ٠ٍٛٓٚخ ٚحٌّغَد ٚح١ٌّٓ ٌٚزٕخْ ٚح٬ٌَحق ٚح٤ٍىْطْٛٔ )
ٚوٌٌه ح٫ظّخى ر١خٔخص . حٓظويحِٙخ فٟ طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ١ٛٚخغظٙخ ٚحكظٔخد ِئَٗحص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش

ٍم١خَ رخ٦ٓمخ٣خص حٌٔىخ١ٔش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فٟ حٓظَ٘حف ِظ٤ٍزخص حٌظ١ّٕش ٫ٍٝ حٌّيٜ حٌظ٬يحى ٔم٤ش ح٩٤ٔق ٌ
حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌز١٬ي ٫ٓ ٠َ٣ك طلي٠ي ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌويِخص فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّـخ٨ص حٌٜل١ش ٚحٌظ١ّ١ٍ٬ش 

 .ِٓ ٚٓخثً حٌّٛح٩ٛص ٚٚٓخث٢ ح٨طٜخي ا١ٌٙخٚحٌٔى١ٕش ِٚخ 
 
وخٌّٔٛف  ح٠َٓ٤شٍٍٓٔش ِٓ حٌّٔٛف  رظٕف١ٌ، فظمَٛ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ٠َٓشح٤أِخ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌّٔٛف  

حٌٜل١ش، ٚح٨ؿظّخ١٫ش، ٚحٌي٠ّغَحف١ش؛ ِٕٚٙخ ِٔق حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش، ِٚٔق حٌيهً ٚح٦ٔفخق حٌٌٞ ٬٠ي ِٓ حٌّٔٛف 
ِٓ ح٤٘يحف ح٤ٚي  ح٦ّٔخثٌٍٟٙيف  حٌّّٙش حٌظٟ طٕظؾ  ر١خٔخص ِّٙش طٔظويَ فٟ طمي٠َ ِٔظ٠ٛخص حٌفمَ ٚفمخً

ٚط٬ي ٬ِي٨ص حٌز٤خٌش حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ ِٔق حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش ِٓ ح٤ىٌش حٌّٔظويِش فٟ ٍُٓ ١ٓخٓش  . ح٦ّٔخث١ش  ٥ٌٌف١ش
 . ِئَٗحص ح٬ًٌّ ح٩ٌثك حٌظٟ أٚٛض رٙخ ٨ِّٕش ح٬ًٌّ حٌي١ٌٚش اٌٝ اٟخفشٓٛق ح٬ًٌّ، 

 
حٌم١خ١ٓش ٚحٌٕخطؾ  ٚح٤ٍلخ٬ٓ٤َخٍ ِّٙش فٟ طؤ١ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظ٬ٍمش رخ أىحسٚط٬ي حٌّٔٛف ح٨لظٜخى٠ش  

 .ا١ٌٙخ، ٚغ١َ٘خ ِٓ ر١خٔخص طٔظويَ أىٌش فٟ طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌي٫ٛس ح٦ؿّخٌٟحٌّلٍٟ 
 
ٔٙخ فٟ كيٚى ١ٟمش فٟ ٨٬ُِ حٌزٍيحْ بف ح٦ىح٠ٍشٚف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌّوَؿخص ح٦كٜخث١ش ِٓ حٌٔـ٩ص  

حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش حٌظٟ لي ط٘ىً  أظخؽحٌمخىٍس ٫ٍٝ  ح٠ٍشح٦ى٬ٌيَ حوظّخي كٛٓزش حٌٔـ٩ص  ح٬ٌَر١ش ٨َٔحً
ط٤ٍٛص  ح٦ىح٠ٍشفىٍّخ طميِض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش . ٥ٌىٌش ح٩ٌُِش ١ٌٜخغش ح١ٌٔخٓخص ٍٚٛي حٌظ٤ٍٛ ِّٙخً ِٜيٍحً

 . ١٫ٛٔش ٚى٠ٍٚش حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش
 
ٌٍّٔظوي١ِٓ رل١غ  ٚاطخكظٙخخٔخص رَٕ٘ حٌز١ ا٨ًّ ح١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش ظ٨ طى: َٔ٘ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش -2

حْ حٌظ٤ٍٛ ح٠ٌَٔ٪ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ  . رلخػُٙ ٚغ١َ٘خأ٠ّىُٕٙ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ر١َٔ ٚحٓظويحِٙخ فٟ ط٤ز١مخطُٙ ٚ
٥ٌؿِٙس ح٦كٜخث١ش حٌٛٓخثً حٌىف١ٍش رظو٠ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٓظَؿخ٫ٙخ  أطخفح٬ٌٍِّٛخص ٚهخٛش لٛح٫ي حٌز١خٔخص 

ٌٖ٘ حٌظ٤ز١مخص ٨ طِحي فٟ ريح٠خطٙخ  أْ ا٨ُِش ٌزٕخء لٛح٫ي حٌز١خٔخص  حٌظفخ١ٍ٫ش، ح٩ٌ ح٤ىٚحصرٌٔٙٛش فخثمش، ٚطؤ١ِٓ 
حٌظميَ فٟ َٔ٘ حٌز١خٔخص ٠ِ١ٓي ِٓ حٓظويحِٙخ فٟ ِـخي طل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌي٫ٛس  أ٨ْٚ ٗه فٟ . فٟ ٤ِٕمظٕخ

 . ا١ٌٙخ
 
خىٍ ِوظٍفش، ف٬ٍٝ ٓز١ً ٚوّخ حَٗٔخ ٠ـَٞ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ِٓ ِٜ: حطٔخق حٌز١خٔخص -3

 ح٠َٓ٤شِٚٓ حٌّٔٛف  ح٦ىح٠ٍشحٌّؼخي ٠ّىٓ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌز١خٔخص حٌّظ٬ٍمش رخ٨ٔظ٨خَ فٟ حٌيٍحٓش ِٓ حٌٔـ٩ص 
ٌٌح ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ  طٛك١ي حٌّفخ١ُ٘ . ٚغخٌزخ ِخ طظ٠خٍد ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ. ٫ٍٝ كي ٓٛحء

١ٓ ر١خٔخص طؤِ ط٠ٛ٤َ حٌّٕٙـ١خص حٌّٔظويِش فٟ ؿّ٪ حٌز١خٔخص ف١ُٟٓٚٔٙ  . ٚحٌظ٬خ٠ٍف حٌّظ٬ٍمش رخ٨ٌٛحَ٘ ٔفٔٙخ
 .ِظٕخٓمش طُٔٙ فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص رىً ٌٓٙٛش ٠َٚٔ

 
حٓظٕظخؿخص ٚه٩ٛخص ٚٔظخثؾ ٬٠ي ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص حٌّّٙش  اٌٝحْ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظًٛٛ : طل١ًٍ حٌز١خٔخص -4

طِحي  ا٨ حْ ِّٙش طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٨ . ٨٘ظّخَ حٌىز١َحٌظٟ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حْ ط١ٌٛٙخ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش ح
وّخ ٚحْ ح٩٬ٌلش ر١ٓ ح٤ؿِٙس حٌٌّوٍٛس َِٚحوِ حٌزلٛع ٚحٌـخ٬ِخص  . ِليٚىس فٟ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش  ح١ٕ٣ٌٛش

ٚط١ًٙٔ ِّٙظُٙ فٟ طل١ًٍ  ٚح٤وخى١ِٓ١١ّ٠ٓ حٌز١خٔخص  ٌٍزخكؼ١ٓ ؤٌح ٫ٍٝ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش طٌ. ١ٌٔض فخ٫ٍش
 .ٔظخثؾ طُٔٙ فٟ طٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓخص اٌٝٔخص ٚحٌظًٛٛ حٌز١خ
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٠مٜي ر١٫ٕٛش حٌز١خٔخص ٘ٛ ِيٜ ٩ٛك١ظٙخ ٩ٌٓظويحَ فٟ طل١ًٍ ١ٛٚخغش ح١ٌٔخٓخص : ١٫ٛٔش حٌز١خٔخص -5

٠ٚظُ حٌلىُ ٫خىس ٫ٍٝ ىلش حٌز١خٔخص حًح طٛفَص ف١ٙخ حٌّظ٤ٍزخص حٌّئ١ٔٓش ٚحٌظ١ّ١٨ٕش ٚح٦ر٬خى . ٚحطوخً حٌمَحٍحص
 :٠ظىْٛ ِٕٗ ا٣خٍ ّٟخْ حٌـٛىس ٟٚ٘حٌؼّخ١ٔش حٌظٟ 

 
 ؛Relevance   ٍٛظٙخ رخ٩ٌّٟٛٛ ل١ي حٌيٍحٓش 
 ؛Accuracy    ىلظٙخ فٟ ٚٛفٙخ ٨ٌٍخَ٘س 
 ؛Timeliness    حٌظٛل١ض حٌّٕخٓذ ٌظٛفَ٘خ 
 ؛Accessibility    ا١ٌٙخحٌٛٛٛي  اِىخ١ٔش 
 ؛Interpretability     ظٙخ ٌٍظف١َ١ٔلخرٍ 
 ؛Coherence      طّخٓىٙخ 
 ؛Methodological soundness     حٌّٕٙـ١ش٩ِٓش  
 .Integrity    ا٫يحى٘خحٌِٕح٘ش فٟ  

 
حٌظـخٍد حْ حٌظ٬خْٚ ر١ٓ ِٕظـٟ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش  أػزظضٌمي : حٌظ٬خْٚ ر١ٓ ِٕظـٟ ِٚٔظويِٟ حٌز١خٔخص- 6

ح٠ٌٛٚ٤خص حٌظٟ ح٣ٌٕٟٛ ِٓ طلي٠ي  ح٦كٜخث١ّٟٓٚىٓ ح٨ٌٕخَ  ح٦كٜخثِٟٚٔظوي١ِٙخ ٬١ٓٛى رخٌفخثيس ٫ٍٝ ح٨ٌٕخَ 
١ُٓٚٔٙ فٟ ط٠ٛ٤َ ١٫ٛٔش حٌز١خٔخص ٠ٚمًٍ ِٓ حٌظ٠خٍد . ٬١ٓظّي٘خ فٟ ١ٍّ٫خص ؿّ٪ حٌز١خٔخص َٚٔ٘٘خ ٚطل١ٍٍٙخ

ٍٚ حٌّٔظَّ ِ٪ حٌّٔظوي١ِٓ ١ٓٛفَ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿ٬ش حٌظٟ ٓظُٔٙ خْ حٌظ٘بف ٌٌح.  فٟ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش حٌّٕظـش
ه٤ٛحص ١ٍّ٫ش ٌّؤٓٔش  ٓىٛحٚلي حطوٌص ح٬ٌي٠ي ِٓ رٍيحْ ح٦ ٌح٘. ٚأٓخ١ٌزٙخفٟ ط٠ٛ٤َ ١ٍّ٫خص ؿّ٪ حٌز١خٔخص 

ِـخٌْ حٓظ٘خ٠ٍش ٫خ١ٌش حٌّٔظٜٛ طظّؼً ف١ٙخ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌُٛحٍحص  أ٘خء١ٍّ٫ش حٌظ٘خٍٚ، ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك 
فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ رٍيحْ  وز١َحً ٔـخكخً ٌٖٚمي كممض ٌ٘.  ٤خ٩ حٌوخٙ ٚغ١َ٘خمحٌلى١ِٛش ِٚئٓٔخص حٌ ٚح٦ىحٍحص

 ِٖٓ ه٩ي ٌ٘  .ؿخطُٙ ِٓ حٌز١خٔخصخي حكظ٠١حٌٍّٜلش ٚٓخ٫يطُٙ ٫ٍٝ طلي أٛلخدغ حٔٙخ لَرض ر١ٓ ح٤ٌّٕمش، ك١
 .ى٫ُ وز١َ ٝكٜخث١ش ٦ٍ٫ح ح٤ؿِٙسحٌٍـخْ كٍٜض 

 
ٕ٘خن ٍَٟٚس أْ طؤهٌ حٌظـخٍد حٌٕخؿلش حٌّزخىة : ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش ح٤ٓخ١ٓشزخىة ح٫ظّخى حٌّ -01

ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ،  0661حٌّظليس ٫خَ  ٫ُِ٥ٌٓ حٌٍـٕش ح٦كٜخث١ش ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش حٌٜخىٍس  ح٤ٓخ١ٓش
ٌٌح فؤْ حٌز١خٔخص حٌّٕظـش . ح١ٌَّٓش ح٦كٜخءحص أه٩ل١خصحٌّزخىة حٌٌّوٍٛس ط٘ظًّ ٫ٍٝ  أْ هٜٛٛخً

ر٠َٔش  ح٫َِ٤ٕيِخ ٠ظ٬ٍك  ح١ٌَّٓش هٜٛٛخً ح٦كٜخءحص أه٩ل١خصط٬خًِ فٟ ا٣خٍ  أْٚحٌّٔظويِش ٠ـذ 
 .ح٨َٔ حٌَّفك حٌؼخٌغ.  ح٫٤ّخيرخ٤فَحى َٚٗوخص حٌز١خٔخص حٌّظ٬ٍمش 

 
حٌز١خٔخص  ٚأظخؽىحٍس احٌيٍٚس ح٦كٜخث١ش حٌّظز٬ش فٟ ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش رغ١ش  ٠ٚ2زٓ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ  

ٌ٘ح ٚطظُ ١ٍّ٫ش . ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌز١ج١ش ح٨لظٜخى٠شحٌمَحٍ أٚ ١ٛخغش ٚطل١ًٍ ح١ٌٔخٓخص  ٨طوخًح٦كٜخث١ش ح٩ٌُِش 
ِٓ لزً حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ حٌم٤خ١٫ٓ حٌلىِٟٛ    ( Statistics is a demand driven)ٔخص رٕخء ٫ٍٝ ح٤ٌٍذ ؿّ٪ حٌز١خ

ْ ىٍٚس بٚوّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌَُٓ ف. ٚطم١١ّٗ ٚحٌوخٙ رغ١ش ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ٚطل١ٍٍٙخ ٍٚٛي ١ٍّ٫ش حٌظٕف١ٌ
خ ١ٍّ٫ش حٌظ١ُّٜ حٌّظ٬ٍمش رظ١ُّٜ ح١ٍّ٬ٌش ح٦كٜخث١ش طَّ رَّحكً ٫ي٠يس ك١غ طزيأ رخ٤ٌٍذ ٫ٍٝ حٌز١خٔخص، ط١ٍٙ

٬ٌّخ١٠َ ِٚفخ١ُ٘ ِظفك  ح١٘١٬ٌّش ٚفمخً ح٤َٓحٌّٔق ح٤َٓٞ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ػُ طظُ ١ٍّ٫ش ؿّ٪ حٌز١خٔخص ِٓ 
. حٌٕظخثؾ ٚفمخً ٩ٌَّٚ٘ حٌـيٌٚش ح٬ٌّي ِٓ لزً ٚاٛيح٫ٍظزخٍ َِكٍش ح٬ٌّخٌـش ح١ٌ٢ش ٌٍز١خٔخص ح٨ فٟه٠ٌٓ آ١ٍ٫ٙخ، 

ظويَ حٌز١خٔخص فٟ ٔٚفٟ هظخَ حٌيٍٚس ط. ه٩ٛخص طف١ي ِظوٌٞ حٌمَحٍ اٌٝش حٌظل١ًٍ ٚحٌظًٛٛ ر٬ي ًٌه طزيأ ١ٍّ٫
٫٨ظزخٍ أْ ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ طزيأ ٌِٕ حه٠ٌٓ ر١٬ٓ آ . ا١ٌِٗٚخ  ٚطم١١ّٗ حٌمَحٍ ٍٚٛي ح١ٌٔخٓخص حطوخً

 .ِ٪ ح٬ًٌّ رب٣خٍ ؿٛىس حٌز١خٔخص أ٠٠خًِظ٩ُِش  اكٜخث٩َِٟٚ٘  أٞح٩٤ٔلش 



E/ESCWA/SD/2012/IG.1/CRP.8

 
-22 -

 

 

 الذوسح أحصبئُخ  -5الشول 

 
 Jessica Gardner. Why relevant MDG-related data may not be reaching policy and:٫ٍددٝ ٫ددي ٘ددٌح حٌ٘ددىً ح٫ظّددخىحً  أ: حٌّٜدديٍ

decision and decision-makers? Daejeon, Korea October 2010.                                                                                              
 

 الزؼبوى ثُي هٌزغٍ وهغزخذهٍ الجُبًبد فٍ عوهىسَخ هصش الؼشثُخ  -2أطبس 
 ٔػذاد رمبسَش الزٌوُخ الجششَخ

 
فٟ  ِّؼ٩ً ِٚٔظويِٟ حٌز١خٔخص فٟ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش ٚح٦كٜخء رخٌظ٬خْٚ ر١ٓ ِٕظـٟ حٌز١خٔخص ِّؼ٩ً 

٬ِٙي حٌظو٢١٤ حٌمِٟٛ طّىٓ ف٠َك ا٫يحى طمخ٠ٍَ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ح٠ٌَّٜش ر٬ّٙي حٌظو٢١٤ حٌمِٟٛ ِٓ كٔخد ِئَٗحص 
فٟ ِلخف٨خص ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش،  حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش، ٚحٌظٟ ِٕٙخ ٠ّىٓ ٍٛي ِٚظخر٬ش ِٔظٜٛ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٠ٕٛٓخً

ٚهَؿض ١ٍّ٫ش حٌَر٢ رظلي٠ي حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍفمَحء ٚحٌظٟ طَّوِص ، فمٌَّلخف٨خص ٍٚر٢ ًٌه رّئَٗحص حٌٚطَط١ذ ح
 :كٛي

 
 .٠ظَوِ حٌفمَحء فٟ حٌّلخف٨خص ًحص حٌّٔظٜٛ ح٤لً ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش -1

 .ِلخف٨خص حٌٛؿٗ حٌمزٍٟ ف٠ٟظَوِ حٌفمَ  -2

 .ٌّٕخ٣ك حٌل٠َ٠شح فٟحٌّٕخ٣ك ح٠ٌَف١ش أ٫ٍٝ ِٕٙخ  فٟح٠ٌَف ك١غ أْ ٬ِي٨ص حٌفمَ  ف٠ٟظَوِ حٌفمَ  -3

أَٓ وز١َس حٌلـُ، ك١غ ٠ئػَ ٫يى حٌّظىٔز١ٓ ٫ٚيى ح٬ٌّخ١ٌٓ  فٟأُٔٙ ١٬٠ْ٘ٛ  فٟطظّؼً حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍفمَحء  -4
  .خٌٛفخء رٌٖٙ ح٨كظ١خؿخصر٫ٍٝ ١٫ٛٔش ح٨كظ١خؿخص ح٨ٓظ٩ٙو١ش ٥ٌَٓس ٫ٍٚٝ ليٍطٙخ  وز١َحً رخ٤َٓس طؤػ١َحً

  .حٍطفخ٩ ٔٔزش ح٫٦خٌش ِٟٔظٜٛ حٌوٜٛرش ٬٠ٕ ٬ِيي هٜٛرش َِطف٪ ك١غ أْ حٍطفخ٩ -5

ي ٚرخٌظخٌٟ ٔمٚ ح٨ٌظلخق رخٌّيحٍّ ٓٛحء رٔزذ خ٣ف٫ّخٌش ح٣٤فخي ك١غ طظُٔ ح٤َٓ حٌفم١َس ر٠ِخىس ِٔظٜٛ ٫ّخٌش ح٤ -6
 .رخٌظ١ٍ٬ُ أٚ حٌظَٔد ِٕٗ ح٨ٌظلخقح٦كـخَ ٫ٓ 

  .٠ِىحى ِٔظٜٛ كيٚع حٌفمَ فٟ ح٤َٓ حٌظٟ ط٬ٌٛٙخ ١ٓيحص -7

  .حٌّٔظٜٛ حٌظ١ٍ٬ّٟ ٌَد ح٤َٓس ر٘ىً ف٬ّخي فٟ ٟٚ٪ ح٤َٓس ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٌفمَ ٠ئػَ -8

 .حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ألً ِٓ ح٬ٌّي٨ص حٌّٕخ٧َس ٌغ١َ حٌفمَحء ف٠ٟظُٔ حٌفمَحء ر٬ّي٨ص ِٔخّ٘ش  -9
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 المشاس وارخبرالغُبعبد والجحىس   -ساثؼبً
 

 الجحىس  -ألف
 
ٚلي ريأص . ِٔظٕيسً اٌٝ ح٤ىٌش ١ٍّٓشزلٛع فٟ حٌظًٛٛ اٌٝ لَحٍحص حٌ رخٓظويحَ ٠ظِح٠ي ح٨٘ظّخَ كخ١ٌخً 

 .حٌـٙخص حٌزلؼ١ش طٔظـ١ذ ٌلخؿخص ح٤فَحى ٚحٌّئٓٔخص ٍٚحّٟٓ ح١ٌٔخٓخص ٌٍم١خَ رؤرلخع ًحص ٩٫لش
 
ّّٟ رّٕٙؾ حٌّ٘خٍوش،  ح٨ؿظّخ١٫شٚفٟ ِـخي حٌزلٛع   " حٌظ٤ز١ك اٌِٝٓ حٌزلٛع "ٕ٘خن ًّٔٛؽ ٓ

(research to action) حٌزلٛع ٬٠ظزَ ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طلمك ح٤٘يحف  ا١ٗ١ٌغ أْ ط٤ز١ك ِخ طٍٛٛض ك 
 ١ٍ٫ٙخ، ٌٚ٘ح ٘ٛ حٌلخي فٟ ِٕٙؾ حٌّ٘خٍوش حٌٌٞ ٠ٔظ١٤٪ حٌٕخّ ِٓ  ٚح٦ٔفخقحٌَّؿٛس ِٓ أؿَحء حٌزلٛع 

  Steven Dukeshireه٩ٌٗ طلي٠ي حٌّ٘ى٩ص ح٨ؿظّخ١٫ش ٚطمي٠ُ حٌلٍٛي حٌٕخؿ٬ش ٌٙخ، ٚلي ٫زَ وً ِٓ 
ٚJennifer Thurlow (2002) فٟ طو١ٜٚ ِٛحٍى ٦ؿَحء  (6)ٚطٙظُ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌلىِٛخص.  ٫ٓ ًٌه رٟٛٛف

 .ح٤ىٌش اٌٝلَحٍحص ١ٍّٓش ١ٓٚخٓخص ِٔظٕيس  ٨طوخًرٕخء لخ٫يس ٬َِف١ش ِٓ حٌوزَحص  اٌٝرلٛع ِظ٫ٕٛش طٙيف 
 
ح١ٌٔخٓخص ٟ٘ ٩ٛٔ  ٚرلٛع" ح١ٍّ٬ٌش حٌّٕظ٨ّش ٌـّ٪ ٫َٚٝ ح٬ٌٍِّٛخص "٠ّٚىٓ ط٠َ٬ف حٌزلٛع رؤٔٙخ  

ٚحل١٬ش ٬ٌّخٌـش ِ٘ىٍش أٚ ِٔؤٌش  ٚاؿَحءحصهخٙ ِٓ حٌزلٛع حٌٌٞ طِٚى حٌّـظ٬ّخص ِٚظوٌٞ حٌمَحٍ رظ١ٛٛخص 
 :ٕٚ٘خن ٫يس أٔٛح٩ ِٓ حٌزلٛع ِٕٙخ. ١٬ِٕش

 
 ٚط٘ظًّ ٫ٍٝ َِحؿ٬ش حٌزلٛع ا١ٌِٗخ طٍٛٛض  ا٠ٌٚٝظُ َِحؿ٬ظٙخ ٚحٌظ٬َف : حٌزلٛع حٌّظٛفَس ،

 ؛ِ٪ حٌوزَحء ٚح١١ٕ٬ٌّٓ ا١ٌٗطٍٛٛض ٕخل٘ٗ ِخ ٚحٌّمخ٨ص حٌٍّٕ٘ٛس ِٚ

 ٞٛٔحٌظل١ًٍ حٌؼخ: Secondary Analysis : َح٤ٓخ١ٌذ٬٠ٚظّي ٫ٍٝ طفلٚ لٛح٫ي حٌز١خٔخص ٚحٓظويح 
 ؛ٙخ ٫َٟٚٙخ ٫ٍٝ ١٘جش ٍَٓٛ ر١خ١ٔشح٦كٜخث١ش ٌٛٛف

 ١ِيح١ٔش حهظزخٍحص :Field Experiments : ص فٟ ف٬خ١ٌش ح٦ٓظَحط١ـ١خ رخهظزخٍٚطٙظُ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش
٬ِخٌـظٙخ ٌٍّ٘ىٍش، ك١غ طـّ٪ حٌز١خٔخص ٫ٓ حٌظغ١١َ ٚطلًٍ ٌظلي٠ي حػَ ٌٖ٘ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ِٓ 

 ؛Result- based approachحٌّفظَٝ أْ ط٬ظّي ٫ٍٝ ِزيأ حٌٕظ١ـش 

 ح٠َ٤ٌمش حٌٛٛف١ش :Qualitative Method : ًٍطٔظويَ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش ٬ٍِِٛخص غ١َ ٍل١ّش طـّ٪ ٚطل
 ؛حٌلٍٛي ٌٙخ ٚا٠ـخىرً ٝ حٌّ٘ىٍش ٌٍظ٬َف ٫ٍ

 حٌّٔٛف :Surveys : ٚلي ط٘ظًّ ٫ٍٝ ٚأٓزخرٙخطٔظويَ ٌٖ٘ ح٠َ٤ٌمش فٟ ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٫ٓ حٌّ٘ىٍش ،
ٚحٓظ٫٩٤خص حٌَأٞ ٟ٘ ٩ٛٔ . ِظ٫ٕٛش ٍٚل١ش أٚ ٍل١ّش حٓظّخٍحصحٓظويحَ  ِمخر٩ص ٗو١ٜش أٚ

 ؛ٌٝ ح٤ىٌشايس ِٓ حٌّٔٛف، طٔظويَ ٔظخثـٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّٔظٕ

 ٍحٓخص حٌلخٌش ىCase studies : ط٘ظًّ ىٍحٓش حٌلخٌش ٫ٍٝ طٔـ١ً ٚطل١ًٍ حٌوزَس ح١ٍّ٬ٌش ٌٍّئٓٔش
ٚطٔخ٫ي ىٍحٓخص حٌلخٌش طلي٠ي حٌٍٔٛن ِٚظغ١َحص أهَٜ ر٘ؤْ . أٚ حٌّـظّ٪ ر٘ؤْ ل١٠ش ِليىس

 ؛٩ٟٛٛحٌم١٠ش أٚ حٌّ٘ىٍش ح٨ؿظّخ١٫ش ٚغخٌزخ ِخ ط٤٬ٟ فُٙ ِظىخًِ ٫ٓ ط٬م١يحص حٌّ

                                                
ٌي٫ُ حٌزلغ ( فٟ حٌّخثش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٠ٕٛٓخً 3.5كٛحٌٟ )حٌّؼخي ِٛحٍى ِخ١ٌش  ٓز١ً ٫ٍٝ طوٜٚ ىٌٚش ل٤َ (6)

ٚطٙيف ِٓ ٍٚحء ًٌه اٌٝ رٕخء لخ٫يس ٍٛزش ِٓ حٌوزَحص ٚح٬ٌَّفش حٌظٟ طّىٓ ِٓ حطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش فٟ  . ٨صح٬ٌٍّٟ فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّـخ
رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه أ٫يص ىٌٚش ل٤َ حٓظَحط١ـ١ٗ ١ٕ٣ٚش ٌٍزلٛع ط٘ىً اٟخفش ٘خِش اٌٝ آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش  .ِـخي ح١ٌٔخٓخص حٌّٔظٕيس اٌٝ ح٤ىٌش

 .3103-3100ح١ٕ٣ٌٛش 
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 ٚحٌّٕخف٪  طل١ًٍ حٌظىخ١ٌفCost-benefit Analysis : ِٓ حٌظٟ  ح٤ٓخ١ٌذط٘ظًّ ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش
 .ٌٍّـظّ٪ ٫ٕي طلي٠ي حٌو١خٍحص ح٬ٌخثيس٠ٔظويِٙخ حٌزخكغ، فٟ ِمخٍٔش حٌىٍفش ٚحٌّٕخف٪ 

 
 إطبس رحلُل ارخبر المشاس  -ثبء

 
١ُٓٔٙ  Decision-Analysis Frameworkْ ط٠ٛ٤َ ا٣خٍ أٌٟٚ ٌظل١ًٍ حطوخً حٌمَحٍ بٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ف 

٫يحى اريْٚ ٗه فٟ طلي٠ي حٌفـٛحص فٟ فُٙ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ٩٬ٌٍلخص حٌّظزخىٌش فٟ ِـخ٨ص ح١ٌٔخٓخص، ٠ًٚٔٙ 
ِٓ حٌّوَؿخص ًحص أ١ّ٘ش ف٩٠ ٫ٓ  أٞوّخ ١ٓليى  . حٌو١خٍحص أف٠ًطليى  أْأؿٕيس ٌٍزلٛع ِٓ حٌّّىٓ 

٫ٓ حٌٜلش ٚحٌؼَٚس  اكٜخث١شِئَٗحص  ٫ٛحًِ ٫خٍٟش طُٔٙ فٟ طٛف١َ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ّىٓ طٛف١َ٘خ فٟ ٗىً
 .(2006) (Subhrendu Pattanayak and others) . ١٫ٛٔٚش حٌز١جش

 
ِفخ١ّٟ٘  ا٣خٍحٌزلٛع حٌٜل١ش ٫ٍٝ ١٬ٛي حٌزٍيحْ ٫ٓ ٠َ٣ك  ٦ٔظخؽحٌظيحر١َ حٌّئ١ٔٓش  ٠ٚ3زٓ حٌ٘ىً  

 .م٤خ٩ حٌٜلٟٚحٌفىَس ٟ٘ طلي٠ي ١٬ٟٚش حٌّئٓٔخص حٌزلؼ١ش ٩٫ٚلظٙخ رّظوٌٞ حٌمَحٍ فٟ حٌ .٫خَ
 

 ٖ َزغضأ هي ػول الوؤعغبد الجحىس الصحُخ عضءاً ٖػزجبسطبس هفبهُوٍ ػبم إ  -6الشول 
 

 
 

 .The Alliance for Health Policy and Systems Research/WHO, April 2012: حٌ٘ىً ٬ِيي ٫ٓ: حٌّٜيٍ
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 الغُبعبد وهفهىم الشصذ والزمُُن  -خبهغبً
 

 Monitoring: الشصـذ  -ألف
 
أٔٙخ ح١ٍّ٬ٌش حٌّظٛحٍٛش "، ٠ّىٓ ط٠َ٬ف ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٫ٍٝ (7)ح٦ّٔخثٌٟي١ًٌ رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس  ٚفمخً 

حٌظٟ طلًٜ ح٣٤َحف ح١ٕ٬ٌّش رٛح٤ٓظٙخ ٫ٍٝ طغ٠ٌش ٍحؿ٬ش ِٕظ٨ّش كٛي حٌظميَ حٌلخًٛ فٟ طلم١ك أغَحُٟٙ 
أٚ ح٤٘ٔ٤ش فم٢ رً طَوِ ٫ٍٝ َِحؿ٬ش ٫ٍٝ َِحؿ٬ش ٌظميَ ١َٓ ح٫٤ّخي  ف١ٍّ٬ش حٌَٛي ٨ طمظَٜ ". ٚأ٘يحفُٙ

 .خٍ ٌزٍٛ٭ حٌٙيف ٚحٌغخ٠ش حٌَّؿٛسحٌظميَ حٌّلَُ حٌّظ٬ٍك رظلم١ك حٌٕظخثؾ ِّخ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ طٜل١ق حٌّٔ
 
حٌَٛي ٘ٛ ح١ٍّ٬ٌش حٌّٕظ٨ّش ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ٫ٓ ِئَٗ "ط٬ظزَ ٨ِّٕش حٌظ٬خْٚ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌظ١ّٕش رؤْ ٚ 

ٔـخُ ح٤٘يحف أِظٜٛ  اٌٝ ح٦ٗخٍسرخ٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ ط٤ٍٛ حٌظيه٩ص ِ٪ ٚح١١ٕ٬ٌّٓ  ح٦ىحٍس١٬ِٓ رغ١ش ط٠ِٚي 
ٟ ؿ١ّ٪ طلي٠ي ١َٓ ح٬ًٌّ رخطـخٖ طلم١ك حٌٕظخثؾ ٚف اٌَٝٗٔخ ٠ٙيف حٌَٛي أٚوّخ   .شٚحٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّوٜٜ

 :ٔـخُ ِخ ٠ٍَِٟحكً حٌَٛي ٕ٘خن ٍَٟٚس ٦
 

 ؛حٌظ٬َف ر٘ىً ىٍٚٞ ٫ٍٝ ِيٜ طلمك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس 

 ؛ٍٝ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ ط١٬ك طلم١ك حٌٕظخثؾحٌٛلٛف ٫ 

  ِخ وخٔض حٌّوَؿخص طُٔٙ فٟ  ٚاًحِخ وخْ ط١ٍُٔ حٌّوَؿخص ٠ظُ ٚفمخ ٌٍو٤ش ح١ٌِِٕش،  اًحىٍحٓش
 ؛حٌٕظخثؾطلم١ك 

  فٟ حٌظًٛٛ حٌيهٛي فٟ َٗحوخص ؿي٠يس طُٔٙ  ح٤َِٚلي ٠ظ٤ٍذ  . حٌَ٘حوش حٓظَحط١ـ١شَِحؿ٬ش
 أ٩َٓ؛حٌٕظ١ـش ر٘ىً  اٌٝ

 ٠ٚظ٤ٍذ ًٌه حٓظويحَ . ٌيٍّٚ ٚطى٠ٛٓ لخ٫يس ٬َِف١ش ِٓ حؿً َٗحوش أٚٓ٪ح٨ٓظفخىس ِٓ ح
 .ح٬ٌٍِّٛخص حٌّىظٔزش ٚىٍحٓظٙخ ر٘ىً ٬ِّك ٠ٌّخْ طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس

 
 Evaluation: الزمُُن  -ثبء

 
٘ٛ اؿَحء ىل١ك ٚٛخٍَ ِٚٔظمً ٤٠زك ٫ٍٝ حٌٕ٘خ٣خص حٌٕخؿِس "ٚوّخ ٍٚى فٟ حٌي١ًٌ حٌٌّوٍٛ فخٌظم١١ُ  

فٟ  ّ٘شح٫ٌّٟٛٛش، ٚحٌّٔخ ح٤٘يحف٠ش ٫ٍٝ كي ٓٛحء، رغ١ش طلي٠ي حٌّيٜ حٌٌٞ ٍٚٛض ا١ٌٗ فٟ طلم١ك ٚحٌـخٍ
ِٓ حٌم٠خ٠خ، ِٚٓ ر١ٕٙخ ح٤٘ٔ٤ش، ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪،  ٫ٍٚٝ غَحٍ حٌَٛي، ٤ٕ٠زك حٌظم١١ُ ٫ٍٝ حٌىؼ١َ . ٕٛ٪ حٌمَحٍ

٠ىّٓ حٌفخٍق حٌَث١ٟٔ ر١ٓ ٚ  .، ٚحٌم٤خ٫خص، ٚح٨ٌّّٕخصٚحٌّلخٍٚٚحٌزَحِؾ، ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص، ٚح١ٌٔخٓخص، 
حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ فٟ أْ ح٤ه١َ ٠ظُ رٍٜٛس ِٔظمٍش ِٓ أؿً ط٠ِٚي حٌّيٍحء ٚح٬ٌخ١ٍِٓ رظم٠ََ ٫ِٟٟٛٛ ٫ّخ اًح 

ـ١ظٗ، ٠ٚظ٠ّٓ ح٠ٌِّي ٙحٌظم١١ُ أوؼَ ىلش فٟ اؿَحءحطٗ ٚط١ّّٜٗ ِٕٚ أْاٟخفشً اٌٝ  . حٌٜل١قوخٔٛح ٫ٍٝ حٌّٔخٍ 
 :٠ّٚىٓ طلي٠ي ِٙخِّٙخ رّخ ٠ٍٟ  .٠ش ِٓ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ِظ٘خرٙش ؿيحًغ١َ أْ حٌغخ. ِٓ حٌظل٩١ٍص ح٬ٌّّمش

 
  . اغٕخء حٌمَحٍحص، ٚطل١ٔٓ ح٤ىحء، ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّمٍَسفٟ طٔخ٫ي حٌزَٔخِؾ  طٛف١َ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ 

ٚ ِٓ ٚكيحص حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ حٌظٟ ط٬ًّ فٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص ِؼ٩ً ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٩ٌَّٚ٘ أ س٨ ري ٌىً ٚكي

                                                
 .٠ٛ١ٔ3116ٍٛن، .  طو٢١٤ ٍٚٛي ٔظخثؾ حٌظ١ّٕش ٚطم١١ّٗ.  ى١ًٌ رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟح٨َٔ  (7)
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ٖ حٌّٔئ١ٌٚخص ٚرٍٜٛس ٫خِش طظ٠ّٓ ٌ٘. ِٓ ا٣خٍ َِؿ٬ٟ ٚحٟق هخٙ رٙخ، ٠ليى ىٍٚ٘خ ِٚٔئ١ٌٚخطٙخ حٌٕظخثؾ
 :ِخ ٠ٍٟ

 
 ُ؛ٟٚ٪ أ٣َ حٌَٛي حٌّٕٙـ١ش ٚا٫يحى ه٤ش حٌظم١١ 

 ؛٫مي ٌمخءحص ِٕظ٨ّش ِ٪ ح٣٤َحف ح١ٕ٬ٌّش ِٓ أؿً طم١١ُ حٌظميَ ٫ٍٝ ٠َ٣ك طلم١ك حٌٕظخثؾ 

 ٌّ؛١يح١ٔش حٌّ٘ظَوش رغ١ش طمي٠َ ح٦ٔـخُحص ٚح١٬ٌّمخصطٌٟٛ ِٙخَ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ح 

 ؛حٓظو٩ٙ حٌيٍّٚ ٚحٌّّخٍٓخص حٌـ١يس 

  طز١خْ ِٔظٜٛ ٔـخف حٌٕظخثؾ حٌّظلممش فٟ ٣َف ل٠خ٠خ ح٩ٌٕٛ ح٨ؿظّخ٫ٟ ِٜٚخٌق ٚكمٛق حٌفجخص
 ؛حٌّّٙ٘ش ٚح١٬٠ٌفش فٟ حٌّـظّ٪

 ٌ؛َ٘وخءطلي٠ي حٌميٍحص ح٦ٟخف١ش ح٤ٌٍّٛد ط١ّٕظٙخ ر١ٓ ح٣٤َحف ح١ٕ٬ٌّش ٚح 

  روٜٛٙ ِـخ٨ص حٌٕظخثؾ  -ٍف٪ حٌظمخ٠ٍَ رٍٜٛس ِٕظ٨ّش اٌٝ ح٤فَحى ٚح١ٌٙجخص حٌظٛؿ١ٙ١ش
 ٍ؛١ٍّخص ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ٕٚٛ٪ حٌمَححٌّليىس، ٚحغظٕخَ حٌفَٙ ٌٍظؤػ١َ ٫ٍٝ ٫

 ٌٍَِٚ؛ّٟخْ ؿٛىس أ٫ّخي حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ، ٚطمي٠ُ ح٦ٍٗخىحص ٫ٕي ح 

 ِٕظ٨ّش طٔظٕي اٌٝ ٔ٘ٛء أ٠ٌٛٚخص أّخث١ش ؿي٠يس أٚ طمي٠َ ٩ِءِش ا٣خٍ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٫ٍٝ أ ْٓ
 .٧َٚف ِظغ١َس

 
 Result-based Managementالشصذ والزمُُن الوؼزوذ ػلً الٌزبئظ   -عُن

 
١ٍّ٫ش طل١ٔٓ ٌٍٕظخثؾ ر٘ىً ِٕظ٨ُ  رؤٔٙخ٠ّىٓ ط٠َ٬ف ١ٍّ٫ش حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ح٬ٌّظّيس ٫ٍٝ حٌٕظخثؾ،  

حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش فٟ طٕف١ٌ٘خ ٤٘يحف  أىحءظُ ٫ٓ ٠َ٣ك ِظخر٬ش ط ا٩ٛفٟٚ٘ ٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫ش . ِٚٔظَّ
. ِٚمخٍٔش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طظٛفَ ِ٪ حٌٕظخثؾ حٌّظٛل٬ش ح٤ٓخ١ٓش صحٌّئَٗححٌظ١ّٕش، ٚؿّ٪ ٚطل١ًٍ ٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ 

ر١ّٕخ ٠ؤهٌ . حٌَٛي ٘ٛ ١ٍّ٫ش ِظخر٬ش ٌظغ١َ حٌّئَٗحص ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف حٌّليىس أ٠ّْٚىٓ حٌمٛي رزٔخ٣ش 
 . ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ حٌظميَ ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف ٤ِٕٚم١ش حٌو٤ٛحص ٚٔظخثـٙخ آهٌحًأٚٓ٪  حٌظم١١ُ ر٬يحً

 
 أٔٛح٠٩ز١ٓ Framework  Logical" ًّٔٛؽ ٤ِٕمٟ"٠ّٚىٓ ٫َٝ طم١١ُ حٌٕظخثؾ حٌّظٛهخس ٫ٓ ٠َ٣ك  

٠ز١ٓ حٌٕظخثؾ حٌظظخر١٬ش ح٤ٌّٕم١ش  4ٚحًٌّٕٛؽ ح٤ٌّٕمٟ ح٬ٌَّٚٝ فٟ حٌ٘ىً . ٬ٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص رلٔذ حٌَّكٍشحٌّ

ٚحٌّؼخي حٌظخٌٟ ٘ٛ ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌٜل١ش حٌّظ٬ٍمش رخٌـفخف ٫ٕي . فٟ وً َِكٍش ِٓ َِحكً ح١ٌٔخٓش أٚ ح٩ٌَّٚ٘
ٔظخثؾ ؿ١يس  اٌٝ أىٜ ح٣٤فخيحٌـفخف ٫ٕي ٔـخف ٬ِخٌـش  أْك١غ ٠ٟٛق   Oral rehydration therapy ح٣٤فخي
ٌٚ٘ح ح٣٦خٍ ِٔظّي ِٓ ى١ًٌ طي٠ٍزٟ ٨ٌّّٕش  . ٕٓٛحص 2ىْٚ  ح٣٤فخي٬ِي٨ص ٚف١خص  رخٔوفخِٝظّؼٍش 
ِٚٓ حٌّّىٓ حٓظويحَ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ . (8)حٌٕظخثؾ اٌٝ ز١ٓ طظخر٪ ه٤ٛحص حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ٠٨ًٛٛٚ، ك١غ فح١ٔ١ٔٛ١ٌ

 .٥ٌٌف١شوخٔض حٌٕظ١ـش حٌّظٛل٬ش ِظ٬يىس وّخ ٟ٘ حٌلخي فٟ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش  ًحافٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌزَحِؾ هخٛش 
 
 
 

                                                
(8) See Glen M. Farrel.  Result-Based monitoring and evaluation at the commonwealth of Learning 2009, Canada. 
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 عٌىاد فألل 5هؼذٖد هٌخفعخ لىفُبد اْطفبل 

 أفعل لوحلىل هؼبلغخ الغفبف لعجط أعهبل ػٌذ اْطفبل اعزخذام

  حولخ إػٗهُخ 15إًغبص 

  فٌُُي صحُُي 100رذسَت 

  هؼبلغخ الغفبف اعزخذامصَبدح هؼشفخ اْههبد ثخذهبد 

  هحلىل الغفبف اعزخذامرىفُش خذهبد 

 إػذاد حولخ إػٗهُخ لزضمُف اْههبد 

 رذسَت الؼبهلُي الصحُُي ػلً رىفُش خذهبد هحلىل الغفبف 

 

 

 

 

 

 سعن رىظُحٍ َجُي رزجغ هغبس احذ اْهذاف أًوبئُخ الىطٌُخ  -7الشول 
 
 
 
 
 
 

 
  

  
 
 
 
 

   
 

 
  
 
 

 ٬ِGlen M. Farrell. Commonwealth of Learning.  Vancouver (2009) A Handbook on Result-Based monitoring andيي ٫ٓ : ٩ِك٨ش

evaluation at the Commonwealth of Learning.                                                                                                                                             

 
 ذ والزمُُن لبئن ػلً الٌزُغخرصوُن وثٌبء ورشغُل ًظبم للشص  -دال

 
ِظخر٬ش  إٌٝ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌّزخىٍحص حٌي١ٌٚش حٌمخثّش، ٚحٌظٟ طيف٪ رٍيحْ ح٬ٌخٌُ ِٕٚٙخ حٌزٍيحْ ح٬ٌَر١ش  

، ٥ٌٌف١شّخث١ش أ٘يحفٙخ حٌظ٠ّٕٛش رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ أ٨ّٔش لخثّش ٫ٍٝ حٌٕظ١ـش، ٚفٟ ِميِش ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص ح٤٘يحف ح٦ٔ
ٌ٘ح ٚلي كيىص ح٤٘يحف حٌؼّخ١ٔش حٌّىٛٔش ٥ٌ٘يحف . حٌلي ِٓ حٌفمَ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ح١٬ٌّ٘ش اٌٝحٌظٟ طٙيف 

ٌ٘ح ِٚٓ حٌّّىٓ طظز٪ ِيٜ طلم١ك ح٤٘يحف   .3102ٚكيىص وٌٌه حٌٕظخثؾ حٌّظٛهخس رلٍٛي ٫خَ  ٥ٌٌف١شح٦ّٔخث١ش 
ٌظ١ُّٜ ٚرٕخء ٚط٘غ١ً  ح٩ٌُِشحٌو٤ٛحص  ٠ٚ5ز١ٓ حٌ٘ىً   .رخٓظويحَ حٌّئَٗحص حٌظٟ ح٫ظّيص ٌم١خّ حٌٕظ١ـش

 .٨ٔخَ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ حٌمخثُ ٫ٍٝ حٌٕظ١ـش
 

 شصذ والزمُُن المبئن ػلً الٌزُغخرصوُن وثٌبء ورشغُل ًظبم ال  -8الشول 
 

 .Jody Zall Kusek. Ten steps to a Result –Based Monitoring and Evalution system: ٫ٍٝ ح٫ظّخىحً: حٌّٜيٍ

غخ
زُ
لٌ
ا

 
ُز

ٌف
لز
ا

 

المُبم ثزمُُن هذي  
اٖعزؼذاد 
  والغبهضَخ

الوؤششاد  اخزُبس
الشئُغُخ لشصذ 

  الٌزبئظ

الزخطُط 
  ادواس الزخطُط  الٌزبئظ لزحغُي

 الٌزبئظ اعزخذام

 

  

            

أرفبق ػلً   
الٌزبئظ ثغُخ 
المُبم ثبلشصذ 

 والزمُُن

رطىَش هؤششاد  
رجُي أَي ًحي 

 اِى؟

إػذاد الزمبسَش   سصذ الٌزبئظ 
 ػي الٌزبئظ

الوحبفظخ ػلً  
ًظبم الشصذ 
والزمُُن فٍ 
 الغهخ الوؼٌُخ
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 أطجبء -هىاصًخ  –هىاد هؼبلغخ الغفبف  –هزذسثُي 
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ٚفٟ ا٣خٍ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ِٓ حٌّّىٓ ا٫يحى ٨ُُٔ ٌٍَٛي ٚحٌظم١١ُ ط٬ظّي ٫ٍٝ حٌٕظخثؾ فٟ ح٬ٌي٠ي  
ٟ ٠ظز٬ٙخ ٨ٔخَ حٌَٛي رغ١ش حٌو٤ٛحص ح٤ٌّٕم١ش حٌظ ا١٘٠ٌَٚٝ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ أ٩٫ٖ . ِٓ حٌم٤خ٫خص ٚح١ٌٔخٓخص

٨ٚ ٬ٕٟٔ ٕ٘خ أْ ٕ٘خن  . حٌظمخ٠ٍَ حٌّظ٬ٍمش رخٌٕظخثؾ ٚحٓظويحِٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٚاٛيحٍٔظخثؾ  اٌٝحٌٛٛٛي 
  ٤ٛحص ح٬ٌَ٘ وّخ ؿخءص ٫ٕيوٚف١ّخ ٠ٍٟ ٬َٔٝ ٌٍ. فٟ ٚلض ٚحكي ِٓ ٔ٘خ١ أوؼَطظخر٬خ ِليىح ٠لٛي ىْٚ طٕف١ٌ 

Jody Zall Kusek (2004). 
 
طم١١ُ ٩ٌٓظ٬يحى، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ي ١ٍٓٚٗ ٌظلي٠ي ليٍس حٌلىِٛش َٚٗوخثٙخ فٟ حٌظ١ّٕش ٍٚغزظُٙ فٟ  اؿَحء- 0

 .Result-based Monitoring and Evalutionحٌٕظخثؾ  أٓخ٨ّٔخَ ٌٍَٛي ٚحٌظم١١ُ ٫ٍٝ  أ٘خء

 
ٔظخثؾ  ح٤ٌٍّذ ح٤ٓخٟٓ حٌّظّؼً فٟ ط٠ٛ٤َ ح٤ٌَِ٘ح  ٠ٚظٕخٚي . ح٨طفخق ٫ٍٝ ٔظخثؾ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ- 3

 .حٌلىِٛش َٚٗوخثٙخ فٟ حٌظ١ّٕش ٚأ٤٘ٔشِٛحٍى  ٚطٛؿ٠ٗ١ظُ طَو١ِ  أٓخٓٙخحٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظٟ ٫ٍٝ 

 
٠ّٚؼً ط٠ٛ٤َ . ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ي ١ٍٓٚش ٌظم١١ُ ىٍؿش طلم١ك حٌٕظخثؾ . ط٠ٛ٤َ ِئَٗحص ِل٠ٍٛش ٌّظخر٬ش حٌٕظخثؾ- 2

١ٍّخص ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ٍٚف٪ طمخ٠ٍَ ٍظم١١ُ ٠ٛؿٗ وخفش ٫ٌٍَٛي ٌٚٔ٘خء ٨ٔخَ افٟ  ٍث١ٔ١خً حٌّئَٗحص ٔ٘خ٣خً
 . رٙخ

 
اْ ؿّ٪ حٌز١خٔخص ح٤ٓخ١ٓش ٬٠ٕٟ رخ٠ٌٍَٚس حٌم١خَ رخٌّمخ١٠ْ  . ؿّ٪ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٫ٓ حٌّئَٗحص- 1

ٌٍّئَٗحص ٚحْ ل١خّ ِخ طلمك أٚ ٌُ ٠ظلمك ِٓ ٔظخثؾ ٠زيأ رٛٛف ٚل١خّ ح٨ٌَٚف حٌّزيث١ش حٌظٟ طظ٬خًِ  ح١ٌٚ٤ش
 . ٬ِٙخ حٌٕظخثؾ

 
ٕ٘خن كخؿش ٌٟٛ٪ أ٘يحف ِئلظش طليى ِميحٍ حٌظميَ حٌٛحؿذ   .حٌظو٢١٤ ٌٍظل١ٕٔخص ٚطلي٠ي أ٘يحف ٚحل١٬ش- 2

 .ٔلٛ طلم١ك ٔظ١ـش ِخ ٚا٣خٍٖ حٌِِٕٟ ِٚٔظٜٛ طو١ٜٚ حٌٕظخثؾ اكَحُٖ
 
ٚطلي٠ي  . ٚار٩غٙخٌـّ٪ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ  اٍٗخى٠شفٟ ٌٖ٘ حٌو٤ٛس ٠ظُ ٟٚ٪ ه١ٛ٤ . ِظخر٬ش حٌٕظخثؾ- 3

ٟٚ٪ حٌليٚى ح١ٌِِٕش ٚحٌظىخ١ٌف ٚح٬ًٌّ ِٓ  اٌٝ رخ٦ٟخفشٌَّحلزش حٌـٛىس  أٓخ١ٌذ ٚا٠ـخى ح٤٘ٔ٤شٔئٚي ٫ٓ حٌّ
ح٦ٍٗخى٠ش  ح٤ىٌشطلي٠ي  ٚأ٠٠خًٚحٌّـظّ٪ حٌّئٟ  حٌظ١ّٕشفٟ  ح٢ه٠َٓحٌلىِٛش ٚحٌَ٘وخء  صِٚٔئ١ٌٚخه٩ي أىٚحٍ 

 .٫ٓ حٌ٘فخف١ش َٚٔ٘ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ
 
٠ظُ حٌظَو١ِ ٕ٘خ ٫ٍٝ حٌّٔخّ٘خص حٌظٟ ٠ّىٓ ٌيٍحٓخص حٌظم١١ُ . ٌي٫ُ حطوخً حٌمَحٍح٬ٌٍِّٛخص ُ ١طم١- 4

 .ٚطل٩١ٍطش طمي٠ّٙخ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش فٟ طم١١ُ حٌٕظخثؾ ٚحٌظلَن ٔلٛ طلم١ك حٌٕظخثؾ
 
٠َ ٠ظُ طلي٠ي حٌٕظخثؾ حٌظٟ ١ٓظُ ار٩غٙخ ِٓ ه٩ي حٌظمخ٠ٍَ ٚٗىً حٌظمَ . طل١ًٍ حٌٕظخثؾ ٍٚف٪ طمخ٠ٍَ رٙخ- 5

 .ِٚٛح١٫ي ط١ٍّٔٙخ
 
ِز١ٕش ٫ٍٝ حٌٕظخثؾ رزٔخ٣ش، ٚأّخ  خصٕ٘خ ٨ طظّؼً فٟ ط١ٌٛي ٬ٍِِٛ ح٤ٓخ١ٓشحٌم١٠ش  اْ . حٌٕظخثؾ حٓظويحَ- 6

فٟ ط١ًٛٛ طٍه ح٬ٌٍِّٛخص حٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ حٌّٕخٓز١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌُٙ أهٌ٘خ فٟ حٌلٔزخْ 
 .٫ٕي اىحٍس حٌلىِٛش أٚ ح٨ٌّّٕش

 
٦ٔ٘خء ٨ٔخَ  أٓخ١ٓشٓظش ٬ِخ١٠َ  ٫زخٍس ٫ٓ . خْ حٓظَّحٍ ٨ٔخَ حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ ىحهً حٌلىِٛشّٟ- 01

 . ِٔظيحَ، ٟٚ٘ ح٤ٌٍذ ٚح١ٌٙىً ٚحٌـيحٍس رخٌؼمش ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌّٛػمش ٚحٌّٔخءٌش ٚحٌلٛحفِ ٚحٌميٍس
 



E/ESCWA/SD/2012/IG.1/CRP.8

 
-29 -

 

 2013-2011الجشًبهظ الزٌوىٌ الزٌفُزٌ فٍ اْسدى   -4أطبس 
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 لغُبعبد الزٌوىَخ واْهذاف أًوبئُخ لٓلفُخا  -عبدعبً
 

 اْهذاف أًوبئُخ لٓلفُخ  -ألف
 
ط٬ُيُ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش طـ١ٔيح ٥ٌ٘يحف ح٦ّٔخث١ش حٌّظفك ١ٍ٫ٙخ ى١ٌٚخ، حٌَّطز٤ش رو٤ش ح٤ُِ  

 ظليس فٟ ح٬ٌمي حٌّخٟٟ، ح٤ُِ حٌّ طٙخ٬ٌٍي٠ي ِٓ ِئطَّحص حٌمّش حٌظٟ ٫مي حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش، ٟٚ٘ طّؼً طظ٠ٛـخً
رّخ فٟ ًٌه ِئطَّحص حٌمّش ر٘ؤْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌّٔظ٣ٕٛخص حٌز٠َ٘ش  ٚحٌَّأس ٚحٌٔىخْ ٚحٌظ١ّٕش ح٨ؿظّخ١٫ش 

٬ُٟٚض ٬ٌّخٌـش حٌفمَ حٌّيل٪ ٚحٌـ٩ٛ ٚحٌَّٝ، ٌٚظ٠ِ٬ِ  . ٚغ١َ٘خ ٟٚ٘ أ٘يحف ٫خ١ٌّش و١ّش ِليىس حٌّيس 
 :(9)حٌظخ١ٌشطـ١ٔي أ٠٠خ ٌلمٛق ح٦ٔٔخْ ح٤ٓخ١ٓش، ٟٚ٘ . ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚحٌظ١ٍ٬ُ حٌّٔخٚحس

 
٠ٚظ٠ّٓ حٌٙيف حٌؼخِٓ ِٓ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش، . كك حٌـ١ّ٪ فٟ حٌٜلش حٌـ١يس ٚحٌظ١ٍ٬ُ ٚحٌّؤٜٚ 

حٌّظ٬ٍك رزٕخء َٗحوش ٫خ١ٌّش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش، حٌظِحِخص فٟ ِـخ٨ص حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ٚطوف١ف حٌي٠ٓ ٚحٌظـخٍس 
 .ٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خصٚحٌلٜٛي ٫ٍ

 
ّٙي رخٌظِحِخص ٚالخِش   ٚه٩ي ح٬ٌمي حٌّخٟٟ، أىّٜ ا٩٫ْ ح٤ٌف١ش ٚح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش اٌٝ حٌظ٬

َٗحوخص غ١َ ِٔزٛلش أ١٫ي حٌظؤو١ي ١ٍ٫ٙخ فٟ ِئطَّحص حٌمّش ٚح٨ؿظّخ٫خص حٌّظ٬خلزش، رّخ فٟ ًٌه حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ 
حٌٌٞ  3113ى١ٔه، ِٚئطَّ حٌمّش ح٬ٌخٌّٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٬ٌخَ فٟ ِٛٔظ١َٞ رخٌّ 3113ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش ٬ٌخَ 

 . حٌٌٞ ٫مي فٟ ٠ٛ١ٍٔٛن ٫3112مي  فٟ ؿٛ٘خٔٔزَ٭ رـٕٛد أف٠َم١خ، ِٚئطَّ حٌمّش ح٬ٌخٌّٟ ٬ٌخَ 
 
. ٫ٍٝ ح٬ٌ٘ذ ٚحٌلىِٛخص حٌظ٬خًِ  ِ٪ طلي٠خص ؿي٠يس غ١َ ِظٛل٬ش خًٚه٩ي حٌفظَس ٔفٔٙخ، ط١٬ٓ أ٠٠ 

، ِؼً أُِش حٌغٌحء خ٠ًخص رزٍيحْ أٚ ِٕخ٣ك ر١٬ٕٙخ، فٟ ك١ٓ وخْ ر٠٬ٙخ ح٢هَ ٫خ١ٌّٚطظ٬ٍك ر٬ٞ ٌٖ٘ حٌظلي
 .ٚح٤ُِش ح٨لظٜخى٠ش حٌٍظ١ٓ ٗٙيطٙخ حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع حٌّخ١ٟش

 
ّّؼً حٌظليٞ حٌٌٞ   ٌٚجٓ . ٛحؿٕٙخ ح١ٌَٛ فٟ ح٨طفخق ٫ٍٝ ه٤ش ٫ًّ ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش٠ٚ٠ظ

، فبْ حكظّخي 3102حٌظخ٠ٍن حٌّٔظٙيف ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش فٟ ٫خَ  وخٔض ػ٩ع ٕٓٛحص طفٍٜٕخ ٫ٓ
 . ٬ٌيَ ٚؿٛى حٌظِحَ رظلم١مٙخ ٘ٛ حكظّخي لخثُ رخٌف٬ً ح٫ًيَ طلم١ك ح٤٘يحف ٨َٔ

 
غ١َ أْ ٩ِٟٛٛ حٌّٔخءٌش رخص ٫ٍٝ . ٚطٛفَ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ا٣خٍح طخ٠ٍو١خ ٌٍظَو١ِ ٚحٌّٔخءٌش 

فٌٙح ٘ٛ ح٤َِ ح٤وؼَ . 3102ْٛ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ِٛحٍٛش ط٠ِ٬ِٖ ٌظلم١ك ح٤٘يحف رلٍٛي ٫خَ حٌّله ٚٓظى

ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، . أ١ّ٘ش ك١غ أْ ح٤٘يحف ط٬ي َِطىِحص ِّٙش ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٬ٌخىٌش ٚح٨ٓظيحِش ٌٍـ١ّ٪
 ٠ظّؼً فٟ ٍَٟٚس ح٬ًٌّ ٬ِخً خًَ حٌّٕخم طٍٛف فٟ ح٤فك، ٠ٚٛحؿٗ حٌّـظّ٪ حٌيٌٟٚ طلي٠فبْ ح٢ػخٍ حٌّيَِس ٌظغ١ّ

 ٓىخٔٗ، ٨ٚ ١ّٓخ ٬ٗٚٛرٌٍٗفمَ حٌّيل٪ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٦ٔمخً وٛوذ ح٤ٍٝ  ٔٙخ٠ش٠ٌّخْ ٟٚ٪ 
 .  ح٤وؼَ ٬ٟفخً

 

                                                
حٌيٍٚس حٌَحر٬ش . ١ش حٌٜخىٍ ٫ٓ حٌـ١٬ّش ح٬ٌخِش ٥ٌُِ حٌّظليسحٍؿ٪ اٌٝ طم٠ََ  ح١ِ٤ٓ ح٬ٌخَ حٌّظ٬ٍك رّظخر٬ش  لّش ح٤ٌف (9)

حٓظ٬َحٝ ط٬ٍ٤ٟ ٌظ٠ِ٬ِ ٟٚ٪ رَٔخِؾ ٫ًّ ِظفك ١ٍ٫ش ٌزٍٛ٭ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش : ر٬ٕٛحْ حٌٛفخء رخ٫ٌٛي.  2010فزَح٠َ /ٗزخ١ 12. ٚحٌٔظْٛ
 ٥ٌ2015ٌف١ش  رلٍٛي ٫خَ 
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ٌظ٠َٔ٪ طٕف١ٌ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش  ا٣خٍحً (UNDG)ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى أ٫ي ف٠َك حٌظ١ّٕش فٟ ح٤ُِ حٌّظليس  

ٚ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ MDG Acceleration Framework at the Country Level . (MAF).٥ٌٟٕ٣ٌٛف١ش ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي حٌ
 ٥ٌٌف١شفٟ طٕف١ٌ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش  خصلح٬ٌّٛا٣خٍ ِٕٙـٟ ٠ٛفَ ٌٍلىِٛخص َٚٗوخثُٙ ِٕٙـ١ش ٌظلي٠ي أ٠ٌٛٚخص 

 . ٬ٌّٛلخصٌٖ حٌٙحٌلٍٛي  ا٠ـخىفٟ  ٚح٦َٓح٩طِحي هخٍؽ حٌّٔخٍ  ٚحٌظميَ فٟ طلم١ك ح٤٘يحف حٌف١٫َش حٌظٟ ٨
ٚط٤ٍذ حٌّٕٙـ١ش . ٠ٚزيأ ح٣٦خٍ حٌٌّوٍٛ رظلي٠ي ح٤٘يحف حٌظٟ ٨ طِحي هخٍؽ حٌّٔخٍ ٚحٌظٟ طٙظُ حٌيٌٚش رخٔـخُ٘خ

 :(10)٠ِحي هخٍؽ حٌّٔخٍ ٟٚ٘ ِٓ حٌَ٘وخء حطزخ٩ أٍر٪ ه٤ٛحص ِٕظ٨ّش ٬ٌّخٌـش وً ٘يف ٨
 

 ؛ي حٌظيه٩ص ًحص ح٠ٌٛٚ٤ش رىً رٍيطلي٠ 
  ٌٛٚ؛ٍٝ ِٔظٜٛ حٌظيه٩ص ًحص ح٠ٌٛٚ٤ش٫ٕي حٌظٕف١ٌ حٌف٬خي ٫ ح٬ٌّٛلخص٠خص ِٓ طلي٠ي ٚطَط١ذ ح٤ 
  ٍٝ؛شًحص ح٠ٌٛٚ٤ ح٬ٌّٛلخصحهظ١خٍ كٍٛي ط٠َٔ٪ ِّىٕش ِظ٬يىس حٌَ٘وخء ِٓ أؿً حٌظغٍذ ٫ 
 حٌلٍٛي حٌّوظخٍس١طو٢١٤ ٍٚٛي طٕف ٌ. 

 
ٝ ح١٬ٌٜي ح٣ٌٕٟٛ أٚ ٚحٌّٕٙـ١ش حٌّظز٬ش فٟ ح٣٦خٍ حٌٌّوٍٛ َِٔش رل١غ طّىٓ حٌزٍيحْ ِٓ ط٤ز١مٙخ ٫ٍ 

حٌظَو١ِ فٟ  اٌٝأٚ طيف٪ رخ٨ٓظَحط١ـ١خص حٌمخثّش . ح٦ل١ٍّٟ ٚطٔخ٫ي فٟ ط٘ى١ً حٓظَحط١ـ١خص ٫خِش أٚ ل٤خ١٫ش
ٟٚ٪ ه٤ش طٕف٠ٌ١ش ٗخٍِش ٧ٌَٓح٩ فٟ طميَ طٕف١ٌ ح٤٘يحف حٌّوظخٍس حٌظٟ  اٌٝٚطٕف١ٌ ٌ٘ح ح٣٦خٍ ١ٓئىٞ . حٌظٕف١ٌ

م٤خ١٫ش ٚحٌظٟ طل٘ي ؿٙٛى وخفش حٌَ٘وخء كٛي ٔفْ حٌٙيف ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي طظّخٗٝ ِ٪ ١ٍّ٫ش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌ
 . ح٣ٌٕٟٛ

 
 ِٓ لزً رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس    MAFٚحُهظزَ ا٣خٍ ط٠َٔ٪ طٕف١ٌ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش 

 حٌٙخ١ّٗش ِٓ ٤ِٕمش  ح٤ٍى١ٔشرٍيحْ ِٕٙخ حٌٍّّىش  01ٚرخٌظلي٠ي ف٠َك ح٤ُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش فٟ  ح٦ّٔخثٟ
 ِظخكش ٧ٌَٓح٩ فٟ طٕف١ٌ  أىحسٚ٘ٛ ح٢ْ . 3101ى٠ّٔزَ /وخْٔٛ ح٤ٚيغَد آ١ٓخ ٚر٬ي٘خ ح٫ظّي فٟ 

٠ٌِّٚي ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص كٛي ٌ٘ح ح٣٦خٍ ٠ّىٓ ٠ُخٍس حٌّٛل٪ . ٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي ح٣ٌٕٟٛح٤
www.undg.org/index.cfm?p=1505. 

 
 ثٌبء المذساد  -ثبء

 
خى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٌغَرٟ آ١ٓخ رخ٤ُِ حٌّظليس، رخٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌٍـٕش ح٨لظٜ ٨ّٔض ٬ٗزش ح٦كٜخء 
َّ( ٓىٛحح٦) ، ر٘ؤْ 3100ٛ ١ٌٛ٠/طُّٛ 02اٌٝ  01خْ، ِٓ ٕٚٛيٚق حٌظ١ّٕش ح٤ف٠َمٟ، كٍمش ٫ًّ ال١ّ١ٍش، فٟ ٫

. ش ٥ٌٌف١شرَٛي ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ ٌظزخىي حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٚحٌٛٛف١ش ف١ّخ ٠ظ٬ٍكSDMX حٓظويحَ ِزخىٍس 
ٚٚفَص كٍمش ح٬ًٌّ طي٠ٍزخ ١ٍّ٫خ ٫ٍٝ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ِٓ أؿً طزخىي حٌز١خٔخص ٚحٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش حٌّظ٬ٍمش 
رّئَٗحص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش، وّخ ٚفَص حٌظي٠ٍذ ٫ٍٝ طل٠ًٛ لٛح٫ي ر١خٔخص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش اٌٝ حٌ٘ىً 

رخٌّزخىٍس ِٓ أؿً ح٦ر٩٭ ٫ٓ  DevInfoحِؾ ٨ٔخَ ٬ٍِِٛخص حٌظ١ّٕش حٌوخٙ ٥ٌٌف١ش حٌّٛؿٛىس ٚحٌّؤِش ٫ٍٝ رَ
ٚاٟخفش اٌٝ ًٌه، أٚٛض كٍمش ح٬ًٌّ رٟٛ٪ حٓظَحط١ـ١خص  ٌظل١ٔٓ حٌظ١ٕٔك ىحهً ح٨ٌُٕ ح٦كٜخث١ش . حٌز١خٔخص

 .ح١ٕ٣ٌٛش، ٚر١ٓ ح٨ٌُٕ ح١ٕ٣ٌٛش ٚح٨ٌُٕ حٌي١ٌٚش
 

                                                
(10) MDG Accelaration framework: Operational Note October 2011. UNDP, UNDG. Burea for the development of 

                         .                                                                                                                            www.undp/poverty  .Policy Programme 
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فٟ ح٦ر٩٭ ٫ٓ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص زخىٍس ٌّٚٓخ٫يص كٍمش ح٬ًٌّ حٌّ٘خٍو١ٓ ٫ٍٝ فُٙ فٛحثي حٓظويحَ ح 
 :١ٓ ح٣ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ، رّخ فٟ ًٌهحٌٛٛف١ش ٫ٍٝ حٌّٔظ٠ٛ

 
 ٌلي ِٓ أٚؿٗ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌز١خٔخص؛ح 

 ٩٭؛حٌٛفٍٛحص فٟ ح١ٌِّح١ٔش؛ ٚحٌلي ِٓ ٫ذء ح٦ر 

 ؛ك ىحهً ح٨ٌُٕ ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛشطل١ٔٓ حٌظ١ٕٔ 

 ٍمش ١ٍخص طزخىي حٌز١خٔخص ٚحٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش حٌّظ٬حٌزٍيحْ ٫ٓ ٍغزظٙخ فٟ ح٫ظّخى ١٬ِخٍ ٫ّ ضأ٫َر
 ؛رخ٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش

  ط١٨ُٕ ىٍٚحص ( ٓىٛحح٦)ح٤ٌٍذ ِٓ ٬ٗزش ح٦كٜخء ٚحٌٍـٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٌغَرٟ آ١ٓخ
ظ٠ِ٬ِ حٌّٙخٍحص فٟ ِـخي طي٠ٍز١ش اٟخف١ش ٌّىخطذ ح٦كٜخءحص ح١ٕ٣ٌٛش ٚحٌُٛحٍحص ح١ٕ٬ٌّش ٌ

 ؛حٌّزخىٍس

 ٍذ ِٓ ٬ٗزش ح٦كٜخءحص، ٫ٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، ط١٨ُٕ كٍمش ٫ًّ ى١ٌٚش ٠ّىٓ ف١ٙخ ٌٍزٍيحْ ح٤ٌ
ٟ ١ٍّ٫خص طزخىي حٌز١خٔخص ٚحٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش حٌّظ٬ٍمش ف SDMXحٓظويحَ حٌّزخىٍس  ح٤وؼَ طميِخً

 ؛٥ٌف١شٌرخ٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش 

  ِْح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش فٟ ٌ٘ح ٫ٓ ح٤٘يحف  ٬ٍِِٛخطٙخى٫ُ حٌزٍيحْ فىَس حٓظويحَ ٚحؿٙش ر١ٕ١ش طو
ٚرخٓظويحَ حٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ِٓ كٍمش ح٬ًٌّ، ٓظى١ّف ٬ٗزش ح٦كٜخء ِٛحى   (DevInfo)ح٨ٌٕخَ 

حٌظي٠ٍذ ٌّٛحءِظٙخ ِ٪ حكظ١خؿخص حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش فٟ ِٕخ٣ك أهَٜ، ٚٓظيِؾ ٌٖ٘ حٌّٛحى فٟ كٍمخص 
 .خص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش٧ٌر٩٭ ٫ٓ ر١خٔ (XMDS)ح٬ًٌّ حٌّمزٍش ر٘ؤْ حٓظويحَ حٌّزخىٍس 

 
ٚلي ه٠٪ ط٠َ٬ف ١٘ىً ر١خٔخص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش حٌٌٞ ٬ٟٚظٗ فَلش ح٬ًٌّ ح١ٕ٬ٌّش رخٌّزخىٍس  

ٚأرَُص ٔظخثؾ ح٨هظزخٍحص ٚؿٛى أٚؿٗ لٍٜٛ فٟ حٌٕٔوش . ٬ٌيى ِٓ ح٨هظزخٍحص ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش
ٚأؿَص ٬ٗزش   .لز١ً ح٨ُىٚحؿ١ش ٫ٚيَ ٚؿٛى ط٠َ٬فخص ٚطف١َٔحص ٗخٍِشح٤ٌٚٝ ِٓ ط٠َ٬ف ١٘ىً حٌز١خٔخص، ِٓ 

ٌظ٠َ٬ف ١٘ىً ر١خٔخص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش رغ١ش ٬ِخٌـش أٚؿٗ حٌمٍٜٛ ف١ٗ ٚطل١ٔٓ  طٕم١لخً ٗخ٩ًِح٦كٜخء 
٨ؿظّخ٩  ٫َٚٝ حٌظ٠َ٬ف حٌّٕمق ١ٌٙىً حٌز١خٔخص فٟ حٌيٍٚس ح٠َ٘٬ٌٓ. أىحثٗ ح١٧ٌٛفٟ، ٚطَل١ظٗ اٌٝ ٔٔوش ٬ِيٌش

 حٌظ٘خٍٚٚر٬ي . 3100أوظٛرَ /حٌوزَحء، حٌٌٞ ٫مي فٟ ِخ٩١ٔ فٟ ط٠َ٘ٓ ح٤ٚيٚحٌف٠َك حٌّ٘ظَن ر١ٓ حٌٛوخ٨ص 
ٌ٘ح حٌظ٠َ٬ف ٌٍّٔظوي١ِٓ ٫ٍٝ حٌّٛل٪ حٌ٘زىٟ  أط١قِ٪ أ٠٫خء حٌف٠َك حٌّ٘ظَن ر١ٓ حٌٛوخ٨ص ٚحٌوزَحء 

 . (11)ٌّئَٗحص ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش
 
 
 
 
 
 
 

                                                
ٍر٬ْٛ ر٬ٕٛحْ ٚح٤ ١ِٓ ح٬ٌخَ ٥ٌُِ حٌّظليس حٌّميَ اٌٝ حٌٍـٕش ح٦كٜخث١ش ٥ٌُِ حٌّظليس فٟ ىٍٚطٙخ حٌؼخٌؼشأ٨َٔ طم٠ََ ح٤ (11)

 .3103فزَح٠َ /ٗزخ١ 35 ِئَٗحص حٌظ١ّٕش ٌَٛي ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش
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 هلخص ثشًبهظ رمُُن اعزشارُغُبد الزٌوُخ لزحمُك أهذاف اْلفُخ هي أعل الزٌوُخ ثبلوغشة  -5أطبس 
 (اف اْلفُخ هي أعل الزٌوُخكأداح لزحلُل أهذ «MAMS»ًوىرط )

 
ِٓ ر١ٓ حٌزَحِؾ حٌم١ّش حٌظٟ " طم١١ُ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك أ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش رخٌّغَد"٬٠ي رَٔخِؾ  

ـخُ٘خ ِٓ ٣َف حٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظو٢١٤، ري٫ُ طمٕٟ ِٚخٌٟ ِٓ ٣َف رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ ٚوٌح حٌزٕه طُ حٔ
٫ٍٝ حٌوٜٛٙ، ٚطَحوُ أـخُ ٫يس رَحِؾ ًحص  3112ٌِٕ ح٩٤ٔق طٕف١ٌ حٌّزخىٍس ح١ٕ٣ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٕٓش . حٌيٌٟٚ

حٌّظٛل٪ ٫ٍٝ أْ حٌّغَد رخٓظ٤خ٫ظٗ طلم١ك ٨٬ُِ أ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ  ح٤ٌخر٪ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚح٨لظٜخىٞ ٫ٍٝ ح٬ٌَّٛ، وخْ ِٓ
ٌٌح وخْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظفى١َ فٟ ِٕٙـ١ش ٗخٍِش طزَُ ِيٜ طؤػ١َ ٌٖ٘ ح٦ٔـخُحص ِٚيٜ طفخ٫ً . 3102أؿً حٌظ١ّٕش فٟ أفك 

٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ حٌّز١ٕش ٚو٠َ٤مش ري٠ٍش ٠َ٤ٌٍمش ح٬ٌّظّيس ِٓ ٣َف رَٔخِؾ ح. أ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش ف١ّخ ر١ٕٙخ
، وخْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظفى١َ فٟ ِٕٙـ١ش أهَٜ، أوؼَ ٫3102ٍٝ ف١َٟش حٌٛػ١َس حٌمخ٠ٍش ِخ ر١ٓ حٌٕٔٛحص حٌّٕـِس ٚأفك 

ٚرغ١ش ًٌه، أ٫يص حٌّٕيٚر١ش . ١ٌّٛٗش ٚأوؼَ ىلش ًٌٚه رخٓظ٘خٍس هزَحء ِٓ رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ
ًّٔٛؽ ِلخوخس أ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش : و٢١٤ ِمخٍرش ١ٌّٛٗش ٬ِظّيس أٓخٓخ ٫ٍٝ ط٤ز١ك حٌّٕخًؽ ح٨لظٜخى٠شحٌٔخ١ِش ٌٍظ

 .  ِٓ ه٩ي ا٫يحى ٚط٤ز١ك ًّٔٛؽ ى٠ٕخ١ِىٟ ٌٍظٛحُْ حٌلٔخرٟ ح٬ٌخَ
 
 :٘يحف ح٤ٓخ١ٓش ٌٌٙح حٌزَٔخِؾ فٟٚطظٍوٚ ح٤ 
 

  ًِ؛ح٦ٔظخؽطم١١ُ ح٢ػخٍ ٫ٍٝ ح٨لظٜخى ِٓ ه٩ي أٓٛحق ٫ٛح 

 فٟ ل٤خ٫خص ( حٌ٘غً ٚط٠ًّٛ ح٨ٓظؼّخٍحص ٚحٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص ح٤هَٜ)طل١ًٍ حٌلخؿ١خص ِٓ حٌّٛحٍى حٌٕخىٍس
 ؛حٌويِخص حٌَّطز٤ش رؤ٘يحف ٌٍظ١ّٕش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌم٤خ٫خص

  ُىٍٚ أ٘يحف ح٤ٌف١ش ٌٍظ١ّٕش فٟ ٠ُخىس ِٛحٍى ح٨لظٜخى ِٓ ه٩ي ٓٛق حٌ٘غً ٚفٟ ّٔٛ حٌيهً ارَح
 ٍٝ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ؛ٚح٨ٓظؼّخٍحص ٫

  فُٙ طؤػ١َ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّوظٍفش ٌٍظوف١ف ِٓ كيس حٌظٕخفْ ٫ٍٝ حٌّٛحٍى ر١ٓ ل٤خ٫خص حٌويِخص حٌَّطز٤ش
 .رؤ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش ٚحٌم٤خ٫خص ح٤هَٜ

 
٠ٜف ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٚ. حٌَٜف حٌٜلٟٚ ٚح١ٌّخٖٚكيحص َِطز٤ش رخٌفمَ ٚحٌٜلش ٚحٌظ١ٍ٬ُ “ MAMS”٠ظ٠ّٓ ًّٔٛؽ  

طظ٬ٍك ٕ٘خن ٚكيحص أْ وّخ . ح١ٌ٢خص حٌظٟ طظفخ٫ً ِٓ ه٩ٌٙخ أ٘يحف ح٤ٌف١ش ٌٍظ١ّٕش، ك١غ ٠ّىٓ فُٙ حٌظىخ٩ِص ر١ٓ حٌٕفمخص
ـّ٪ طٚكيس هخٛش ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ ٚ. ِ٪ ٩٫لخطٙخ ح١٧ٌٛف١ش َِٚٚٔظٙخ ح٤ٌّخرمشح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش أ٘يحف ِٓ  شؤّر

 .حٌظميَ حٌلخًٛ ٌظلم١ك ٌٖ٘ ح٤٘يحف ٌظظز٪ٚحٌّئَٗحص حٌّٔظ٬ٍّش ( ٬ٛحًِحٌ)لظٜخى٠ش ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨حٌّظغ١َحص 
 
أَٗف ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌظـَرش حٌّغَر١ش، هزَحء ٫ٓ رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚوٌح هزَحء ِٓ  

١ٕش ُٚٚحٍس حٌٜلش حٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظو٢١٤ ربَٗحن ِوظٍف حٌم٤خ٫خص حٌلى١ِٛش ح١ٕ٬ٌّش هخٛش، ُٚحٍس حٌظَر١ش ح٣ٌٛ
ِخٍّ /آًحٍ اٌٝ 3114ٔٙخ٠ش )حٓظغَق طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌظـَرش ػ٩ع ٕٓٛحص . رظٛف١َ ح٦كٜخءحص ح٩ٌُِش ٌظٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش

 . وخٔض وخف١ش ٫٦يحى حًٌّٕٛؽ حٌّغَرٟ ٚطى١١فٗ ٚوٌح ى٫ُ ليٍحص ح٣٤َ حٌّغَر١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي(. 3101
 
ح١ٌٔخٓخص ح١ِّٛ٬ٌش ٫ٍٝ أ٘يحف ح٤ٌف١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش، ِٓ ؿٙش، ٚطم١١ُ  ِىٕض ٌٖ٘ حٌظـَرش ِٓ ِلخوخس طؤػ١َحص 

اً، ِىٓ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ِٓ ط٠ٛ٤َ لخ٫يس ح١٤٬ٌّخص ٫زَ . طؤػ١َحص ح٤ُِش ح٬ٌخ١ٌّش ٫ٍٝ طلم١ك أ٘يحف ح٤ٌف١ش، ِٓ ؿٙش أهَٜ
ٌٔخ١ِش ٌٍظو٢١٤ ٚوٌح حٌم٤خ٫خص حٓظغ٩ي ح١٤٬ٌّخص حٌّٔظوَؿش ِٓ ٣َف حٌزلٛع ح٦كٜخث١ش حٌّٕـِس ِٓ ٣َف حٌّٕيٚر١ش ح

 . ٚوٌح ِلخٌٚش طل١١ٕٙخ ٚطؼ١ّٕٙخ فٟ حٌفظَحص حٌّمزٍش 3101ٚ 3114حٌلى١ِٛش ح١ٕ٬ٌّش فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ 

 
طُ طٕف١ٌ٘خ ٫ٍٝ  3103-3100ٚفٟ ٕٓش " وّّخٍٓخص ؿ١يس"رٕـخف ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش أٛزق ِٓ ح٩ٌَُ طؼ١ّٕٙخ ٚح٫ظّخى٘خ  

١٬ٟٛش حٌَحٕ٘ش ٨ٌِّٕٛش حٌظمخ٫ي رخٌّغَد، حٌظٟ أٔـِطٙخ حًٌٌٚه رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ " مخ٫يحٌظ"٫يس ِـخ٨ص ِٓ ر١ٕٙخ ِـخي 
 .خ٫ي رخٌّغَد فٟ حٌٕٔٛحص حٌّمزٍشحٌّٕيٚر١ش حٌٔخ١ِش ٌٍظو٢١٤ رخلظَحف ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ٌلً ِ٘ىٍش حٌظم
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 الزىػُخ ثأهوُخ الجُبًبد أحصبئُخ  -عبثؼبً
 

 الزىػُخ  -ألف
 
٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫ش ٬٠ي٘خ "حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٚحٌي٫ٛس رؤٔٙخ  رؤ١ّ٘شحٌظ١٫ٛش رىً رٔخ٣ش ٠ّىٓ ط٠َ٬ف  

١َ فٟ ١ٓخٓخص ١كيحع طغاحٌظؤػ١َ فٟ ح١ٌٔخٓخص ح٬ٌخِش ِٓ أؿً  اٌٝطٙيف  ح٤فَحى٠ٕٚفٌ٘خ ِـ٫ّٛش ِٓ 
 ٌٝافَحى رغ١ش حٌم١خَ ر٬ًّ أٚ ٔ٘خ١  ٠ئىٞ ٚفٟ ٫ٟٚ ح٤ ح٩٫٦َحٌّئٓٔخص ٨ِّٕٚخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ ٚٚٓخثً 

حٓظويحَ  رؤ١ّ٘شأٚ ط١٫ٛش ح١١ٕ٬ٌّٓ  أ٤٘ٔظٙخأٓظويَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش فٟ ٍُٓ ح١ٌٔخٓخص ٍٚٛي طٕف١ٌ 
 ."حٌظيه٩ص ح٩ٌُِش فٟ ِٔخٍ حٌو٢٤ ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّز١ٕش ٫ٍٝ ح٤ىٌش ٦ؿَحء ح٦كٜخءحص

 
 حٌظ٘خ٩٬ٌٍٚلش ِؼً ٚح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ًحص ح ح٦كٜخءِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌظ١٫ٛش رؤ١ّ٘ش  

حٓظَحط١ـ١خص ١ٕ٣ٚش ٌظ٠ٛ٤َ  ا٫يحىٚطزيٚ حٌلخؿش ٍِلش فٟ حٌزٍيحْ ح٬ٌَر١ش ٔلٛ  . ٚحٌظٛحًٛ َٚٔ٘ حٌز١خٔخص
ط٘ظًّ طٍه ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٫ٍٝ رَحِؾ  أِْٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ . حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ٌٍظو٢١٤ ٌٍظ١ّٕش ٚأظخؽ ح٦كٜخء
ٚأْ طٟٛق ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ٣ٌٛش ٌظ٠ٛ٤َ   .كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛشح٨ٍطمخء رىخًِ ح١ٍّ٬ٌش ح٦ اٌٝطٙيف  ٚأ٤٘ٔش

١ٍّ٫خص رٕخء حٌميٍحص ح٦كٜخث١ش ح١ٕ٣ٌٛش حٌّئ١ٔٓش ٚحٌز٠َ٘ش ٩٫ٚلش حٌّوَؿخص ح٦كٜخث١ش ر١ٍّ٬ش  ح٦كٜخء
طٛف١َ ِـ٫ّٛش ِئَٗحص  اٌٝح٨ٓظَط١ـ١ش حٌٌّوٍٛس ١ٓئىٞ  أ٤٘ٔشْ طٕف١ٌ بٚرخ٠ٌٍَٚس ف. حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش

 .٠٠خًأِٚئَٗحص رَحِؾ حٌلي ِٓ حٌفمَ  ٥ٌٌف١ش ّٔخث١ش٦حح٤٘يحف 
 
ى٫خث١ش ٌىً  أ٤٘ٔشط٘ظًّ ٫ٍٝ  أْرَحِؾ حٌظ١٫ٛش ٚحٌي٫خ٠ٗ ح٬ٌّظّيس، ٠ـذ  أْ إٌٝ٘خ  ح٦ٗخٍسٚطـيٍ  

رغ١ش ك٘ي حٌي٫ُ ح٩ٌَُ ٚحٌظؤػ١َ ٫ٍٝ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ٌٟٛ٪ حٌزَحِؾ حٌىف١ٍش  ٥ٌٌف١ش٘يف ِٓ ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش 
ر١ٓ  طٕ٘ؤٌ٘ح ٬١ٓٚظّي ٔـخف كٍّش حٌظ١٫ٛش ٚحٌي٫خ٠ش ر٘ىً وز١َ ٫ٍٝ ح٩٬ٌلش حٌّظ١ٕش حٌظٟ  . يف ح٬ٌّٕٟرظلم١ك حٌٙ

 .ح١١ٕ٬ٌّٓ رخٌظ١٫ٛش ٚحٌي٫خ٠ش ِٚظوٌٞ حٌمَحٍ ٚفجخص أهَٜ ١ٕ٬ِش
 

 هحشكبد الزغُُش  -ثبء
 
رٍيحْ ح٬ٌخٌُ  ٣ٚخٌذح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش وب٣خٍ ىٌٟٚ ٌٍظ١ّٕش،  3111ٌمي كيى حٌّـظّ٪ حٌيٌٟٚ ٫خَ  

 ٚح٦ىح٠ٍشحٌّئٓٔخص ح١ٌٔخ١ٓش  ٣خٌذ٫ٍٚٝ ح١٬ٌٜي ح٣ٌٕٟٛ  . 3102طلم١ك طٍه ح٤٘يحف رلٍٛي ٫خَ  اٌٝ
ٚطُٔٙ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١٫ٛش ٚحٌي٫خ٠ش ِٓ  . ح٬ًٌّ ٬ِخ ٌظلم١ك طٍه ح٤٘يحف ٚح٤فَحى٨ِّٕٚخص حٌّـظّ٪ حٌّئٟ 

ؿَٙس ح٦كٜخث١ش حٌظغ١١َ ٚحٌظ٠ٛ٤َ فٟ ح٤ أكيحعش ُّٙ ِٙكٜخء فٟ طَو١ِ حٌـٙٛى ٫ٍٝ ح٠ٌٌٓ أٚوٍض ٦ٌؿً حأ
أْ ح٤٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٍظ١٫ٛش ٚحٌي٫خ٠ش ٓظَوِ ٫ٍٝ حٌّئٓٔخص  . ٧ٌكٜخءح١ٕ٣ٌٛش ٚفٟ ِـًّ ح٨ٌٕخَ ح٣ٌٕٟٛ 

 .حٌظغ١١َ ٚح٨ٓظؼّخٍ ح٤ٌٍّٛد ٌظ٠ٛ٤َ ح٨ٌُٕ ح١ٕ٣ٌٛش ٧ٌكٜخء اكيحعح٠ٌٌٓ رخٓظ٤خ٫ظُٙ  ٚح٤فَحى
 

 أحصبءخطخ اعزشارُغُخ للزىػُخ والذػبَخ هي أعل  كُفُخ رطىَش  -عُن
 
٫ٓ ٠َ٣ك ِٕخل٘ش حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش فٟ ٍٚٗش ٫ًّ  ح٦كٜخء رؤ١ّ٘شه٤ش حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١٫ٛش  ا٫يحى٠ّىٓ  

 .ٟحٌٌٕ٘ط٬ظّي ٫ٍٝ ح٬ٌٜف 
 

 طٍّ٘ٙخ حٓظَحط١ـ١ش حٌي٫خ٠ش؟أَحص ح٤ٌٍّٛرش حٌظٟ ٠ـذ ١ِخ ٟ٘ حٌظغ١ ْ 

  ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش رّخ ف١ٙخ ح٤ؿِٙس ح٦كٜخث١ش حٌظٟ طئػَ فٟ ِخ ٟ٘ حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخ١٫ش
 َ ٚحٌظ٠ٛ٤َ؟١حٌظغ١ اكيحع
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 ٟ٘ ِٓ  ؟٠ٓ ١ٓمِْٛٛ رم١خىس ١ٍّ٫ش حٌظغ١١َحٌٌ ٚح٤فَحىحٌّئٓٔخص 

  ؟ٚحٌّئٓٔخص ح٤فَحىِخ ٟ٘ حٌّلفِحص ح٩ٌُِش ٌظٍه 

 ؟ِخ ٟ٘ أف٠ً حٌَٓخثً ح٩ٌَُ حٓظويحِٙخ فٟ حٌي٫خ٠ش 

 ً؟حٌّٔظٙيف١ٓ اٌٝ و١ف طًٜ حٌَٓخث 

 
 .ا٣خٍ ٠ليى حٌّوَؿخص اٌٝح٬ٌٜف حٌٌٕٟ٘، ٠ّىٓ حٌظًٛٛ  اٌٝٚر٬ي ٍٚٗش ح٬ًٌّ حٌّٔظٕيس  
 
 حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٚحٓظويحِٙخ فٟ حٌظ١٫ٛش رؤ١ّ٘شٚف١ّخ ٠ٍٟ ِؼخي ٫ٍّٟ، ٠ظ٬ٍك رظل١ٔٓ ح٬ٌَّفش  
 

 أهذاف الزىػُخ

هي َمىم ثبلزىػُخ 
هي  َحمك  ؟ولوي

 هذف الزىػُخ؟

 ل الشئُغُخالشعبئ
ِخ ٟ٘ حٌَٓخثً 

حٌظٟ ٫ٍٝ  ح٤ٓخ١ٓش
 ؟ا٠ٜخٌٙخح١١ٕ٬ٌّٓ 

 الوىاد الذػبئُخ
ِخ ٟ٘ حٌّٛحى حٌي٫خث١ش حٌظٟ 

حْ طُٔٙ فٟ  ِٓ حٌّّىٓ
 ٟ؟حٔـخُ حٌٙيف حٌي٫خث

 الوٌبهظ الذػبئُخ الوزجؼخ
حٌّٕخ٘ؾ  أف٠ًِخ ٟ٘ 

 ؟حٌّظز٬ش ٌظلم١ك حٌٙيف

طل١ٔٓ ٚط٠ِ٬ِ 
حٓظويحَ حٌز١خٔخص 

 ح٦كٜخث١ش فٟ 
اٌٝ حٌظ١٫ٛش حٌٙخىفش 

 حٌظغ١١َ

  ًح٩٫٦َٚٓخث 

  ٍُٚحء وً ٍل
 لٜش

  ٟٞٗءأ  
 ل١خ٨ٗٓ طٔظ١٤٪ 

 اىحٍطٗطٔظ١٤٪  ٨

 ر١خٔخص ٛلف١ش 

 ِئطَّحص ٛلف١ش 

 ص فٟ َٔ٘حص ِٚمخ٨
 حٌٜلف ٚغ١َ٘خ

  ٠َ٣مش ِزخَٗس هخٛش
 ح٩٫٦ٌََؿخي 

 
  ٨ِّٕخص

 حٌّـظّ٪ حٌّئٟ 
 ٕٔخ ح٫ظّي ١ٍ٫ٕخ ٤

 ٬ٕٓظّي ١ٍ٫ه

 ِٛحى ِي١ٍٓش 

 ٍٓخثً ١ٜٔش 

  رَحِؾ ١ِٓٛم١ش 

 رَحِؾ اًح١٫ش 

 ِٔخرمخص وظخر١ش 

  ٌٍ٘زخد  اًح١٫شرَحِؾ
 . ِ٪ ؿٛحثِ ٌٍفخث٠ِٓ

  ٪ِ ٣َق غ١َ ِزخَٗس
 َٔ٘ ٠ٛ٤ِخص

 
  ٍِظوٌٚ حٌمَح

 ح٦ىحٍحصفٟ 
 حٌلى١ِٛش 

  ر١خٔخص ١٫ٛٔش 

  أف٠ًطو٢١٤ 

  ط١ّٕش  ٔخؿلش 

 حؿظّخ٫خص أ٫ّخي 

 ٔيٚحص 
 ٠َ٣مش ِزخَٗس 

 

  ٪ّح٫٤ّخيِـظ 

 حٌ٘زخد 

 َِحوِ حٌزلٛع 

  حٌـخ٬ِخص
 ٚح٬ٌّخ٘ي

 ط٬َف ٫ٍٝ كم١مش
 ح٤ٓٛحق

  َٝٚ٫
  PowerPointرٍٛرٛٔض

  طمخ٠ٍَ ٚوظ١زخص
 ٚحؿظّخ٫خص ِٚئطَّحص

 ٠َ٣مش ِزخَٗس 

 .Paris 21 Advocating for the National Strategy for the Development of Statistics Page20:٫ٍٝ أ٫ي ٌ٘ح حٌـيٚي ح٫ظّخىحً: حٌّٜيٍ
 
ٕ٘خن ٍَٟٚس حْ طظ٠ّٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١٫ٛش ه٤ش طٕف٠ٌ١ش ط٘ظًّ ٫ٍٝ   Paris 21ٍٚى فٟ ى١ًٌ  ٚوّخ 

 :حٌظخ١ٌش ح٤٘ٔ٤ش
 

 ؛ط٘ى١ً ف٠َك حٌظو٢١٤ ح٬ٌّٕٟ رخٓظَحط١ـ١ش حٌظ١٫ٛش 
 ٌح٤٘ٔ٤ش؛٬ًّ فٟ وخفش َِحكً طٕف١ٌ طلي٠ي ح٬ٌٕخَٛ حٌَث١ٔ١ش ح١ٕ٬ٌّش رخ 
 ؛حٌو٤ش ٚحٌّٛحُٔش ا٫يحى 
 ؛ٚحٌظ٠ًّٛ ح٤ٓخ١ٓشش طٛف١َ ِٛحى حٌظ١٫ٛ 
 ح٤٘ٔ٤شحٌـيٚي حٌِِٕٟ ٌظٕف١ٌ  حىا٫ي. 
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 هؼبَُش اخزُبس الووبسعبد الٌبعحخ  -صبهٌبً
 

 اٖخزُبسهؼبَُش   -ألف
 
حٌٙيف حٌٕٙخثٟ ِدٓ ٘دٌح ح٬ٌّدً ٘دٛ طلي٠دي ٚطٛػ١دك حٌّّخٍٓدخص حٌـ١ديس حٌّظ٬ٍمدش           أِْٓ حٌّف١ي حٌظٌو١َ ٕ٘خ  

   ٟ حٌىؼ١ددَ ِدٓ حٌظـددخٍد حٌٔدخرمش ٚحٌددظ٬ٍُ ِٕٙدخ ٚحٓددظويحِٙخ فدٟ ِٛحؿٙددش      رخ٨ٓدظويحَ حٌف٬ددخي ٌٍز١خٔدخص ح٦كٜددخث١ش فد
 :حهظ١خٍ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ِخ ٠ٍٟ ِٚٓ أُ٘ ٬ِخ١٠َ . طلي٠خص لخثّش كخ١ٌخً

 

  ٠ّىٓ ل١خٓٗ فٟ ِٕٙـ١ش أٚ ٠َ٣مش  لخثّش  طل١ٕٔخً أكيػضحْ طىْٛ حٌّّخٍٓش حٌظٟ ٠ـَٞ حهظ١خٍ٘خ
 ؛ٍك رخٓظويحَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شطظ٬

  ْ؛ِخ رخٓظويحَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شٌم١٠ش  ٔخؿلخً طىْٛ حٌّّخٍٓش لي ليِض ك٩ًح 

  ٟ؛ظويِٛ ِٕٚظـٛ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شِٔ ا٫يحى٘خحْ ٠٘ظَن ف 

   ؛لخرٍش ٌٍظىَحٍ ٚحٌظ٠ٛ٤َ ٚحٌظى١١فأْ طىْٛ حٌّّخٍٓش 

 ؛٠ٓهَؾ ٌىٟ ٠ًٔٙ فّٙٙخ ِٓ لزً ح٢حْ طظّظ٪ حٌّّخٍٓش رٟٛٛف ح٤٘يحف ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌٕظخث 

  ِٚٔظيحِش اريح١٫شحْ ٠ىْٛ حٓظويحَ حٌز١خٔخص فٟ حٌّّخٍٓش حٌّوظخٍس لي طُ ر٠َ٤مش. 
 

 رىصُك الووبسعبد الغُذح  -ثبء
 
ظويحِٙخ ِٓ حٌّئٓٔش ٔفٔٙخ طٛػ١ك حٌظـخٍد حٌـ١يس ٘ٛ طٔـ١ً ٌٍيٍّٚ حٌّٔظفخىس حٌظٟ ٠ّىٓ حٓ اْ 

ْ ط٘ظًّ ٌٖ٘ أ٠ٚـذ   .ّ٘ى٩ص ِ٘خرٙشٌّٛحؿٙش طلي٠خص ؿي٠يس أٚ ِٓ ِئٓٔخص أهَٜ رغ١ش ا٠ـخى كٍٛي ٌ
وّخ .  حٌلٍٛي حٌٕخؿلش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ ٫ٌٛـض ا٠ـخىح١ٍّ٬ٌش ٫ٍٝ ٚٛف ِفًٜ ٥ٌٍٓٛد حٌٌٞ حٓظويَ فٟ 

٨٠َٙ حٌظٛػ١ك طل٩١ٍ ٌٍّٔؤٌش أٚ حٌم١٠ش ٚطلي٠يح ٌٍو١خٍحص ٚحٌظز٠ََحص حٌظٟ ح٫ظّيص فٟ حهظ١خٍ حٌلٍٛي  أ٠ْـذ 
 .حٌٕـخف اٌٝ أىصحٌظٟ 

 
ْ أرً ٠ـذ  ٨ ٠ىْٛ حٌظٛػ١ك ٫زخٍس ٫ٓ َٓى ٥ٌكيحع أٚ حٌٛلخث٪ حٌظٟ ٚل٬ض، أ١ْش ػخ١ٔش ٠ـذ ِٓ ٔخك 

أْ حٌٙيف ِٓ    .طلم١ك حٌٕـخف أػٕخءطل١ًٍ ىل١ك ٬ٌٛحًِ حٌٕـخف ِ٪ ًوَ ح٨ٌَٚف حٌظٟ وخٔض ٓخثيس  ا٠ٌٝٔظٕي 
َس ٚطزخىي ٔـخكخطُٙ ِ٪ ىحس ٥ٌفَحى ٚحٌّئٓٔخص ٫٩٣٨ُٙ ٫ٍٝ حٌوزأ١ِٓ ؤطٛػ١ك حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٘ٛ ط

حٌيٍّٚ حٌٕخؿلش حٌظٟ  ا٫يحىِزخىة طٛؿ١ٙ١ش طٔخ٫ي ح١١ٕ٬ٌّٓ ٫ٍٝ  ا٫يحى أ١ّ٘شِٓ ٕ٘خ طٕز٪ . َٗوخثُٙ ٨َٔٚحثُٙ
 .١ٓوظخٍٚٔٙخ ٌٍيٍحٓش
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 الوجبدئ الزىعُهُخ ٔػذاد الووبسعبد الغُذح  -ربعؼبً
 
 ٌٝ  : ّخٍٓخص حٌـ١يس ٚطٛػ١مٙخ٫يحى حٌّبّىٛٔخص حٌّزخىة حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌّظ٬ٍمش رٌ ف١ّخ ٠ٍٟ ٫َ
 

 رحذَذ الوشولخ أو الوىظىع  -ألف
 
ٚلي   .ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ٚٛف حٌّ٘ىٍش حٌظٟ ٫ٌٛـض رخ٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ر٘ىً ؿ١ي 

طظ٬ٍك ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش  رّٔخثً  وخٌفمَ أٚ حٌز٤خٌش أٚ ح١ِ٤ش أٚ حٌظَٔد حٌّيٍٟٓ، أٚ رظّى١ٓ حٌَّأس  ٚحٌلّخ٠ش 
ٚلي  . حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٙخ ٚا٠ـخىٚغ١َ٘خ ِٓ حٌم٠خ٠خ ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ طظ٤ٍذ حٌظٜيٞ  ح٨ؿظّخ١٫ش

فٟ  أّٓٙضحٌظٟ  ح٦ٟخف١ش، أٚ ط٠ٛ٤َ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّئَٗحص اكٜخثٟطظ٬ٍك حٌظـَرش حٌٕخؿلش رظٕف١ٌ ِٔق 
 .ح٤٘يحف حٌف١٫َش حٌّظ٬ٍمش رخ٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ٤كيكً  ا٠ـخى

 
ٚل١خىحص  ٚأَِحءٍِٚٛن  ٍإٓخءِٓ  2000ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌف١ش ٫خَ  ح٫ظّيصّخ ٘ٛ ٬ٍَِٛ، ٚو 

ْ أ٨ ا . 2015ح٬ٌخ١ٌّش ٌٍظ١ّٕش حٌظٟ ٠ـذ طلم١ك أ٘يحفٙخ رلٍٛي ٫خَ  ح٤ؿٕيسٚطُ ح٫ظزخٍ٘خ   .٨٬ُِ حٌزٍيحْ
فٟ  ٥ٌٌف١شِخؽ ٥ٌ٘يحف ح٦ّٔخث١ش ىارخ٫ظزخٍٖ  ٗط١٣ٛٓ طٍه ح٤٘يحف وخْ ٘ٛ حٌٕيحء حٌٙخَ حٌٌٞ ٠ّىٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٕ

ِٓ  ء٨ٌ ٠ظـِأ ِٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش رً ؿِ ءح١ٍّ٫ًش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش، رل١غ طٜزق طٍه ح٤٘يحف ؿِ
 .حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش ٤لخ١ٌُ حٌزٍيحْ حٌّوظٍفش

 
ح١٬ٌٜي رظٛػ١ك ٌ٘ح حٌٕـخف  كيٜ حٌزٍيحْ حٌظٟ كممض ٔـخكخ ٫ٍٝ ٌ٘حآِ حٌّف١ي أْ طمَٛ  َٜٗٚٔ ٕ٘خ أٔ 

ٚط١٧ٛفٙخ فٟ ؿ٬ً ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش  ح٦كٜخءحصحٌٌٞ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍٖ ِٓ حٌيٍّٚ حٌٕخؿلش فٟ ِـخي حٓظويحَ 
 . ح٬ٌخ١ٌّش أ٘يحفخ ١ٕ٣ٚش

 
ِّخٍٓخص ؿ١يس كٛي  رب٫يحىٚؿي٠يس  لي طمَٛ ر٬ٞ حٌيٚي أٚ ٠مَٛ ر٬ٞ حٌوزَحء  اريح١٫شٚفٟ ِـخ٨ص  

حٌلٍٛي حٌٕخؿلش  ٚا٠ـخىحٌّو٢٤ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌز٬ٞ حٌّيْ  ا٫يحىيحى ح٬ٌخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌّٔخوٓ فٟ حٓظويحَ ر١خٔخص حٌظ٬
ٚريْٚ ٗه فخْ ٫َٝ طٍه  . حٌلٍٛي ٌّ٘ى٩ص حٌّٛح٩ٛص ٚغ١َ٘خ ا٠ـخىفٟ ِـخي حٌظ١٨ُٕ حٌّىخٟٔ أٚ 

 اكيٜظميَ ٨ٓظويحَ حٌز١خٔخص فٟ ِـخ٨ص كي٠ؼش ٓظغٕٟ ٌٖ٘ حٌظـَرش، ٚٓ ؿي٠يحً حٌّّخٍٓخص ١٠١ٓف ر٬يحً
 .خٟٔ ٨ُٔٚ ح٬ٌٍِّٛخص حٌـغَحف١شحٌّّخٍٓخص حٌف٠َيس فٟ ِـخي حٌظ١٨ُٕ حٌّى

 
 حٌـ١٬ّش حٌٍّى١ش ح٦كٜخث١ش فٟ ر٤٠َخ١ٔخ ٫ٗيطأٌي١ًٌ  ِٚٓ حٌظـخٍد حٌـ١يس حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ ٫َٟٙخ ٚفمخً 

(Andrew Garatt MCIPR, Adrian Penrose MCPIR 2010)  َي حٌظٛحًٛ ك١غ فٟ ِـخ ح٦كٜخءحص٠ظ٬ٍك رخٓظويح
 :أّ٘ٙخط٠ّٓ حٌي١ًٌ ِزخىة ط٠َ٬ف١ش 

 
 ًكٛي ط١٧ٛف حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٌظلم١ك أ٘يحف ح٩٬ٌلخص ح٬ٌخِش ٓٛحء ِٓ  طمي٠ُ ٠ظ٠ّٓ َٗكخ

 ؛ىس أٚ حٌظؤػ١َ فٟ ٍٓٛن حٌـ٩٫ٍَّٛٙ ِظوٌٞ حٌمَحٍ رم٠خ٠خ ِلياك١غ حٌظ١٫ٛش أٚ 

  َحٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ط٤٬ٟ  أْ اٌٌٜٝيى فٟ ٌ٘ح ح ح٦ٗخٍس؟ ك١غ ٠ّىٓ ح٦كٜخءحصٌّخًح طٔظوي
 ؛ح١ٌٔخٓخص طليػٗحٌٌٞ  ح٤ػَٚحل١٬ش ٫ٓ حٌم٠خ٠خ ٚطٔظويَ ٌم١خّ  سٍٛٛ

  ٟ٘ ؟حٌظٟ ٠ـذ حٓظويحِٙخ فٟ ٔ٘خ٣خص ح٩٬ٌلخص ح٬ٌخِش ح٦كٜخءحصِخ 
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  ٚ؛حٌّٔظويِش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظٛحًٛ ح٦كٜخءحصطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌّٔق أ 

 ؛ٝ حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ حٓظويِض فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌز١خٔخصط٘ظًّ ٫ٍ أْحٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ ٠ـذ  ا٫يحى 

  ٌٍّٔؤٌش حٌظٟ  أف٠ًفُٙ  اٌٝؿً حٌظًٛٛ أ٫َٟٚٙخ ِٓ  ا٫يحى٘خِخ ٟ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ ٠ـذ
 ؛ٜيى٘خرٔلٓ 

  طز١خْ حٌفـٛحص فٟ حٌز١خٔخص 
 
ص ٌَٕ٘ حٌز١خٔخ DevInfoٕ٘خن ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌيٍّٚ حٌٕخؿلش فٟ حٓظويحَ لخ٫يس ر١خٔخص أْ ِٓ ح٬ٌَّٚف  

ٚكؼُٙ ٫ٍٝ ح٨ٓظ٬خٔش رمخ٫يس حٌز١خٔخص ٌٖ٘ فٟ طل١ٍٍُٙ ٌم٠خ٠خ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش  رخ٤َِِظوٌٞ حٌمَحٍ  ٚا٩٫َ
 خًٚطلي٠يُ٘ ٌٍظيه٩ص ح٩ٌُِش ٚفم ٥ٌٌف١شٚحٓظويحُِٙ ٌٌٖٙ حٌمخ٫يس فٟ ل١خّ طميُِٙ ٔلٛ طلم١ك ح٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش 

 . خٔخص حٌٌّوٍٛس١ِّخٍٓش ؿ١يس ٫ٓ حٓظويحَ لخ٫يس حٌز ا٫يحىيحْ حٌزٍ اكيٌٌٜح ٤١ٍٓذ ِٓ  . ٠ٌٛٚ٤خص طُ طلي٠ي٘خ
 
وخٌم١خَ رٟٛ٪  ح٦كٜخءحص رؤ١ّ٘شوّخ ٠ّٚىٓ حهظ١خٍ أكيٜ  حٌّّخٍٓخص حٌٕخؿلش فٟ ِـخي حٌظ١٫ٛش  

حٌلٍٛي حٌٕخؿلش ٌظٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش ط٠ّٕٛش أٚ  ا٠ـخىفٟ  أّٓٙضحٓظَحط١ـ١ش أٚ ه٤ش ِظىخٍِش فٟ ِـخي حٌظ١٫ٛش 
 . ط٠ٛ٤َ ٨ٔخَ ِظىخًِ ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ٗخٍن ف١ٙخ ٫يى ِٓ حٌَ٘وخء فٟ أّٓٙض

 
 Outcomes الٌزبئظ الزٍ رحممذ  -ثبء

 
 خحٌظٟ كٍٜض أٚ طم١١ّٙ ٚح٢ػخٍفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ـَٞ  ٚٛف حٌٕـخف حٌٌٞ أكَُ ِ٪ ًوَ حٌظغ١١َحص  

ـش ٫زخٍس ٫ٓ رٕخء لخ٫يس ٬ٍِِٛخص ٫ٓ حٌفمَ ِ٪ طز١خْ ٠َ٣مش حٌم١خّ ٚأٍٓٛد حٌظم١١ُ حٌٌٞ حطز٪، ٚلي طىْٛ حٌٕظ١
ح٩ٌٕٛ ح٨ؿظّخ٫ٟ فٟ ١ٍّ٫ش  اىِخؽأّٓٙض فٟ  ١ٛخغش حٓظَحط١ـ١ش ٌّىخفلش حٌفمَ أٚ ط٠ٛ٤َ ٨ٔخَ ٌَٛي ٚطم١١ُ 

 أظخؽفٟ  أُٓٙ اكٜخثٟفٟ طل١ٔٓ ٚؿٛى حٌَّأس فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش، أٚ طٕف١ٌ ِٔق  أُٓٙ حٌظ١ّٕش
أٚ رٕخء لخ٫يس ر١خٔخص  . ًٌه ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛش اٌٝ، ِٚخ ك٨خً ح٤لًح١٘١٬ٌّش  ح٠َٓ٤ي ر١خٔخص ٓخ٫يص فٟ طلي

ٚٔمً ٚط١ًٙٔ طٜي٠َ ٚحٓظ٩ٙن  أظخؽط٘ظًّ ٫ٍٝ ِئَٗحص ٫ٓ ح٤ٌخلش ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي ح٣ٌٕٟٛ أّٓٙض فٟ 
ىْٛ حٌظغ١١َ فٟ ٚلي ٠ . فٟ ٟٚ٪ ح١ٌٔخٓخص ًحص ح٩٬ٌلش رخ٤ٌخلش ٚحٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚوٌٌهح٤ٌخلش، 

فٟ ١ٍّ٫ش حٌظغ١١َ، ٠ٕٚزغٟ فٟ  وي١ًٌ حٓظويَ ،حٌظٍٜٛ أٚ فٟ حٌَأٞ ٔظ١ـش ٩ٌٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش
 .ًٌه أِىٓوٍّخ  ح٤ٓخّٕٓش  اٌٝ ح٦ٗخٍسٌ٘ح حٌّـخي ًوَ ح٤٘يحف ِٚئَٗحص ح٨ٔـخُ حٌظٟ حٓظويِض ِ٪ 

 
 رفبصُل الزغشثخ أو الووبسعخ  -عُن

 
َّكٍش ٠ٌوَ حٌٙيف ِٓ حٌظـَرش، ٚح٤ٌّٕمش حٌظٟ ٍّٗظٙخ، ٚو١ف١ش حٌظٕف١ٌ ٚحٌـٙش حٌّٕفٌس فٟ ٌٖ٘ حٌ 

حٌىخٍِش ٚح٣٦خٍ حٌِِٕٟ،  ٚح٬ٌٕخ٠ٚٓ ح٤ّٓخءحٌّٕف٠ٌٓ ٌٍظـَرش حٌٕخؿلش، ِ٪ ًوَ  ح٤ٗوخٙ ٚأّٓخءٚحٌَ٘وخء 
ٌظٟ حطز٬ض، ِ٪ ًوَ ٨ٔخَ ح ٚح١ٌ٢شٚح١ٌِّح١ٔش حٌظٟ حٓظويِض  ح٤ىحءٚطخ٠ٍن حٌزيء ٚطخ٠ٍن ح٨ٔـخُ ِٚئَٗحص 

 .حٌَٛي ٚحٌظم١١ُ حٌٌٞ حطز٪
 

 ػىاهل الٌغبػ  -دال
 
 اٌٝ أىصفٟ حهظ١خٍ حٌلٍٛي حٌظٟ  أّٓٙضفٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظ٤ٍذ حٌم١خَ رظل١ًٍ ٠ليى ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ  

فٟ طخ١ِٓ  حٌز١خٔخص  ط٬خٚٔضٚلي طظّؼً ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ فٟ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش أٚ غ١َ حٌلى١ِٛش حٌظٟ . حٌٕـخف
 . فٟ ٣َف حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش أّٓٙضح٦كٜخث١ش أٚ 
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 الزحذَبد والحلىل  -هبء

 
. حٌّّخٍٓش ٚو١ف طُ حٌظغٍذ ١ٍ٫ٙخ ا٫يحىحٌظٟ ؿَص ِٛحؿٙظٙخ فٟ  ح٤ٓخ١ٓشٕ٘خ ٠ـذ ط١ٟٛق حٌظلي٠خص  

١٫ٛٔش حٌز١خٔخص حٌظٟ حٓظويِض فٟ ٌٖ٘ حٌظـَرش حٌٕخؿلش حٌظٟ ٔلٓ رٜيى  اٌٝ ح٦ٗخٍسٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٠ّىٓ 
 . حٌز١خٔخص ٚطم١ّٙخ اٌٝح٠َ٤ٌمش حٌظٟ حٓظويِض ٌٍٛٛٛي  اٌٝ ح٦ٗخٍسىٍحٓظٙخ ِ٪ 

 
 لّخشَيالزىصُبد الزٍ َووي رىعُههب   -واو

 
، ٣ٌه٠َٓٚحٌظ١ٛٛخص حٌَث١ٔ١ش أٚ ح٩ٌّك٨خص حٌظٟ ِٓ حٌّف١ي طٛؿ١ٙٙخ  ح٤ىٕٔٝ٘خ طٌوَ ِظ٤ٍزخص حٌلي  

حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس طَطز٢ ٫خىس  أْ إٌٝ٘خ  ح٦ٗخٍسٚطـيٍ  . ح٠ٌٌٓ ٠ٛىْٚ طىَحٍ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓش ٚحٌظ٬ٍُ ِٕٙخ
أٚ فٟ ٤ِٕمش أهَٜ ِٓ  آهَفٟ رٍي  طـَرش ٔخؿلش فٟ رٍي ِخ لي ٨ طىْٛ ِؼخ٨ً أْٞ ارّىخْ ٟٚٚ٪ ١ٕ١٬ِٓ، ٚ

 .ٔفْ حٌزٍي
 

 الخطط الوغزمجلُخ واٖعزذاهخ  -صاٌ
 
ٌّّخٍٓش فٟ حٌّٔظمزً، ِ٪ ًوَ ٠ظُ فٟ ٌٖ٘ حٌو٤ٛس طز١خْ حٌو١ٛ٤ ح٠٠َ٬ٌش ٌو٢٤ حٓظيحِش ٌٖ٘ ح 

حٓظيحِش طٛحفَ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش  آ١ٌخصِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ ًوَ   .َِٚحٌز٠َ٘ش ٫ٕيِخ ٠ظ٤ٍذ ح٤حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش 
 .ٚو١ف١ش ط٠ٛ٤َ ١٫ٛٔظٙخ

 
 غزَخ الشاعؼخ هي الوغزفُذَيالز  -حبء

 
ٓٛحء وخٔض ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ  خا١ٌٙ ٚح٦ٗخٍسحٌظغ٠ٌش حٌَحؿ٬ش ٟ٘ ِٓ حٌم٠خ٠خ حٌّّٙش حٌظٟ ٠ـذ طٛػ١مٙخ  

 .ِٓ حٌف١١ٕٓ ح٠ٌٌٓ لخِٛح رخ٬ًٌّ أٚ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌوزَحء ح٠ٌٌٓ ٌُ طىٓ ٌُٙ ٍٛش رخٌظـَرش حٌٕخؿلشأٚ 
 

 وخالوغزٌذاد والىصبئك الذاػ  -طبء
 
طٟٛ٪ حٌّٔظٕيحص ٚحٌٛػخثك حٌيح٫ّش ٌٍّّخٍٓخص  حٌـ١يس ٩ِكك فٟ ٔٙخ٠ش حٌظم٠ََ حٌّظ٬ٍك رخ٩ٌّٟٛٛ ل١ي  
ف١ّخ ٠ظ٬ٍك  ٬ٍِِٛخص أهَٜ لي ٠َح٘خ ٬ِيٞ حٌّّخٍٓش ٠ٍَٟٚش  هٜٛٛخً أ٠ش اٟخفش٠ّٚىٓ  . يٍحٓشحٌ

 ح٤ٗوخٙ ٚأّٓخءوّخ ٠ّٚىٓ ًوَ ١ِّٔخص حٌٍـخْ حٌظٟ ٗىٍض   .حٌظـَرش ا٫يحىرخٌَّحؿ٪ حٌظٟ حٓظويِض فٟ 
 .ٌ٘ح ح٬ًٌّ أـخففٟ  أّٓٙٛحح٠ٌٌٓ 

 
 أحصبئُخأعشاءاد الوطلىة رٌفُزهب هي اللغٌخ   -َبء

 
 :اْ حٌٍـٕش ح٦كٜخث١ش ِي٫ٛس اٌٝ 
 

 اريحء حٌَأٞ فٟ حٌيٍحٓش ٟٚٚ٪ حلظَحكخص ٌٍظل١ٔٓ ٚحٌظ٬ي٠ً؛ (أ) 

 حٌظّخّ حٌظٜي٠ك ٫ٍٝ ح٣٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘، رّخ فٟ ًٌه طٛف١َ حٌَّحؿ٬خص حٌي٠ٍٚش ٌٗ؛ (د) 

خٍٓخص حٌـ١يس ح٨ٌَٕ فٟ حٌم١خَ رٍٛٗش ٫ًّ أٚ ٍٍٓٔش ِٓ ٍٕٚ ح٬ًٌّ ٌّظخر٬ش طٛػ١ك حٌّّ (ؽ) 
 .ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٌَف٪ وفخءس ِٔظويِٟ ِٕٚظـٟ حٌز١خٔخص فٟ ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٧ٌكٜخءحص ٌٟٛ٪ ح١ٌٔخٓخص
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 الخٗصخ  -ػبششاً
 
اْ ط٠َ٬ف حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٚطٛػ١مٙخ فٟ ِـخي ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش فٟ ١ٛخغش  

ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ  ٓىٛحح٦كٜخث١ش فٟ ٤ِٕمش ح٦ ٥ٌؿِٙسٚفخ٫ٍش، ٠ّىٓ ٘ٛ ١ٍٓٚش ِّٙش  ا١ٌٙخح١ٌٔخٓخص ٚحٌي٫ٛس 
طلي٠ي ٫يى ِٓ حٌّّخٍٓخص  اٌٝ ٌٍظ٬ٔ٠ًٚٛٛٝ حٌزلغ  . ٚحٌزٕخء ٫ٍٝ حٌٕـخكخص حٌظٟ طلممض فٟ طـخٍد ٓخرمش

 ٔـخكخص، ٠ّىٓ حٌظ٬ٍُ  اٌٝحٌٕخؿلش حٌظٟ حٓظويِض حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش فٟ ح٤ٌّٕمش ح٬ٌَر١ش ر٘ىً ؿ١ي ٚأىص 
ٌ٘ح ح٣٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ فٟ  ١ُٓٚٔٙ.  فٟ ١ٓخق حٌزلغ ا١ٌٗ أ١َِٕٗٙخ ٚحٌزٕخء ١ٍ٫ٙخ ٌّٛحؿٙش طلي٠خص ؿي٠يس وّخ 

 :ِخ ٠ٍٟ
 
 ؛ٌظفى١َ حٌظل١ٍٍٟ، ٚحٌظ٬ٍُ حٌٌحطٟط٘ـ١٪ ح (أ) 

 ؛ط٘ـ١٪ حٌظ٬ٍُ حٌّظزخىي (د) 

 ؛كفِ حٌزلغ حٌـخى ٫ٓ كٍٛي ٌٍظلي٠خص حٌمخثّش (ؽ) 

٫ُ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش ح١ٕ٣ٌٛش ٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص ح٦كٜخث١ش، رغ١ش ىطٍز١ش ح٨كظ١خؿخص ِٓ ح (ى) 
 ؛ٌش فٟ طزخىي لٜٚ حٌٕـخف ٚحٌظـخٍدرخٌّ٘خٍوش حٌف٬خ

ويحَ حٌف٬خي أْ ٠ٔخُ٘ ح٤فَحى ٚحٌّئٓٔخص فٟ أ٘خء لخ٫يس ر١خٔخص ح٬ٌَّفش حٌّظ٬ٍمش رظ٠ِ٬ِ ح٨ٓظ (٘) 
 .ٌٍز١خٔخص ح٦كٜخث١ش
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 حٌَّفك ح٤ٚي

 
 خلبئوخ الوؤششاد لٓهذاف أًوبئُخ لٓلفُ

 
 ِىٓأ اًح٠ٍف /طىْٛ ؿ١ّ٪ حٌّئَٗحص ِّٜٕفش كٔذ حٌـْٕ، ك٠َ أ٠ْـذ .

 

 اْهذاف أًوبئُخ لٓلفُخ

 الوؤششاد لوزبثؼخ الزمذم الوحشص الهذف والغبَخ

 المعبء ػلً الفمش الوذلغ والغىع: 1الهذف 

طوف١ٞ ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٠مً ىهٍُٙ ٫ٓ :  أ-0 حٌغخ٠ش
اٌٝ  0661ٕٜف فٟ حٌفظَس ِٓ ٌٝ حٌاى٨ٍٚ ٚحكي فٟ ح١ٌَٛ 

3102 

فٟ   (PPP)ٔٔزش ح٠ٌٌٓ ٠مً ىهٍُٙ ح١ٌِٟٛ ٫ٓ ى٨ٍٚ ٚحكي .0.0
 (أ)ح١ٌَٛ

 ٔٔزش فـٛس حٌفمَ .0.3

 كٜش أفمَ هّْ ِٓ ح٨ٓظ٩ٙن حٌمِٟٛ .0.2

حٌّٕظـش ٚح٬ًٌّ ح٩ٌثك ٚ طلم١ك ح٬ٌّخٌش حٌىخٍِش:  د-حٌغخ٠ش ح
 ٌٍـ١ّ٪، رّٓ ف١ُٙ حٌٕٔخء ٚحٌ٘زخد

 

 ح٦ؿّخٌٟ ٌىً ٗوٚ ٫خًِ ٬ِيي حٌّٕٛ ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ .0.1

 ٔٔزش ح٬ٌّخٌش اٌٝ حٌٔىخْ .0.2

ٔٔزش ح٠ٌٌٓ ٬٠ٍّْٛ ٠ٚمً ىهٍُٙ ح١ٌِٟٛ ٫ٓ ى٨ٍٚ ٚحكي فٟ  .0.3
 ح١ٌَٛ

ٔٔزش ح٠ٌٌٓ ٬٠ٍّْٛ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ ٚح٬ٌخثٍش ح٬ٌخٍِش حٌّٔخّ٘ش  .0.4
 فٟ ح٬ٌّخٌش حٌىخٍِش

طوف١ٞ ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ ِٓ حٌـ٩ٛ : ؽ-حٌغخ٠ش ح
 3102 اٌٝ 0661ِخ ر١ٓ حٌٕٜف فٟ حٌفظَس  اٌٝ

٬ِيي حٔظ٘خٍ كخ٨ص ح٣٤فخي ٔخلٜٟ حٌُْٛ ىْٚ حٌوخِٔش ِٓ  .0.5
 ح٬ٌَّ

ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٨ ٠لٍْٜٛ ٫ٍٝ حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ حٓظ٩ٙن  .0.6
 ح٤ٌخلش حٌغٌحث١ش

 رحمُك رؼوُن الزؼلُن اٖثزذائٍ: 2الهذف 

 ّٟخْ طّىٓ ح٣٤فخي فٟ وً ِىخْ، حٌز١ٕٓ ُِٕٙ: 3حٌغخ٠ش 
كي ٓٛحء، ِٓ اطّخَ َِكٍش حٌظ١ٍ٬ُ ح٨رظيحثٟ حٌزٕخص ٫ٍٝ ٚ

 3102رلٍٛي ٫خَ 

 ٛخفٟ ٔٔزش حٌم١ي فٟ ح١ٍ٬ٌُ ح٨رظيحثٟ .3.0

ٔٔزش ٫يى حٌظ١ِ٩ٌ ح٠ٌٌٓ ٠ٍظلمْٛ رخٌيٍحٓش فٟ حٌٜف ح٤ٚي  .3.3
 َ فٟ حٌَّكٍش٠ٚ١ٍْٜٛ اٌٝ حٌٜف ح٤ه

 طظَحٚف٬ِيي ح٦ٌّخَ رخٌمَحءس ٚحٌىظخرش ٌيٜ حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ  .3.2
 ٕٓش 31اٌٝ  02أ٫ّخٍُ٘ ِٓ 

 ثُي الغٌغُي ورووُي الوشأح الوغبواحرؼضَض : 3الهذف 

ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ فٟ حٌظ١ٍ٬ُ ح٨رظيحثٟ  حٌظفخٚصاُحٌش : 2حٌغخ٠ش 
، 3112ٚحٌؼخٔٛٞ، ٠ٚف٠ً أْ ٠ىْٛ ًٌه رلٍٛي ٫خَ 
٫خَ  ٠ظـخُٚٚاُحٌظٗ فٟ وً َِحكً حٌظ١ٍ٬ُ فٟ ٫ِٛي ٨ 

3102 

ٚحٌؼخٔٛٞ رظيحثٟ ٔٔزش حٌزٕخص اٌٝ حٌز١ٕٓ فٟ َِحكً حٌظ١ٍ٬ُ ح٨ .1.3
 ٚح٬ٌخٌٟ

كٜش حٌٕٔخء ِٓ ح٧ٌٛخثف حٌّيف٫ٛش ح٤ؿَ فٟ حٌم٤خ٩ غ١َ  .1.3
 حٌٍِح٫ٟ

 ٔٔزش حٌّمخ٫ي حٌظٟ ط٘غٍٙخ حٌٕٔخء فٟ حٌزٌَّخٔخص ح١ٕ٣ٌٛش .1.1

 رخفُط هؼذل وفُبد اْطفبل: 4الهذف 

طوف١ٞ ٬ِيي ٚف١خص ح٣٤فخي ىْٚ ٓٓ حٌوخِٔش : 1حٌغخ٠ش 
 3102ٚ 0661رّميحٍ حٌؼٍؼ١ٓ فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ 

 ٬ِيي ٚف١خص ح٣٤فخي ىْٚ حٌوخِٔش ِٓ ح٬ٌَّ .1.3

 ٬ِيي ٚف١خص حٌَٟ٪  .1.3

ٔٔزش ح٣٤فخي ح٠ٌٌٓ رٍغٛح ٕٓش ٚحكيس ِٓ ح٬ٌَّ، حٌٍّمل١ٓ ٟي  .1.1
 حٌلٜزش
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 اْههبدرحغُي صحخ : 5الهذف 

رّميحٍ ػ٩ػش  ح٤ِٙخصطوف١ٞ ٬ِيي ٚف١خص : أ-2حٌغخ٠ش 
 3102ٚ 0661أٍرخ٩ فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ 

 ح٤ِٙخص ٔٔزش ٚف١خص .1.3

ٔٔزش ح٨ٌٛىحص حٌظٟ طظُ ربَٗحف ٧ِٛفٟ ٛلش ِٓ ًٚٞ  .1.3
 ح٨هظٜخٙ

طلم١ك كٜٛي حٌـ١ّ٪ ٫ٍٝ هيِخص حٌٜلش : د-2حٌغخ٠ش 
 3102ح٦ٔـخر١ش رلٍٛي ٫خَ 

 ٬ِيي حٔظ٘خٍ ٚٓخثً ِٕ٪ حٌلًّ  .1.1

 ٬ِيي ح٨ٌٛىحص ٌيٜ حٌ٘زخد  .1.1

٫ٍٝ ح٤لً ٠ُخٍس ٚحكيس )طغ١٤ش ح٬ٌٕخ٠ش ح٤ٌز١ش لزً ح٨ٌٛىس  .1.1
 (خٍحصٚأٍر٪ ٠ُ

 ٫يَ طٍز١ش حٌلخؿش اٌٝ ط١٨ُٕ ح٤َٓس .1.5

 أَذص وغُشهوب هي اْهشاض/هوبفحخ فُشوط ًمص الوٌبػخ الجششَخ: 6الهذف 

ٚلف حٔظ٘خٍ ف١َّٚ ٔمٚ حٌّٕخ٫ش : أ-3حٌغخ٠ش 
 حٌم٠خء ١ٍ٫ٗٚ 3102ح٠٦يُ رلٍٛي ٫خَ /حٌز٠َ٘ش

 
 

٬ِيي حٔظ٘خٍ ف١َّٚ ٔمٚ حٌّٕخ٫ش حٌز٠َ٘ش ٌيٜ حٌٔىخْ فٟ  .3.0
 ٫خِخً  31اٌٝ  ٠َّ٬02ش ِٓ حٌفجش حٌ

َّٝ ٌٍو٤َآفٟ  حٌَحفًحٓظويحَ  .3.3  هَ ٚٛخي ؿٕٟٔ ٗي٠ي حٌظ٬

، ح٠ٌٌٓ ٫خِخً 31-02حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍٔىخْ ِٓ حٌفجش ح٠َّ٬ٌش  .3.2
 طظٛفَ ٌي٠ُٙ ٬َِفش ٛل١لش ٗخٍِش ٌف١َّٚ ح٠٨يُ

ٔٔزش ِٛح٧زش ح١ٌظخِٝ رٔزذ ح٠٨يُ ٫ٍٝ حٌّيحٍّ اٌٝ ِٛح٧زش  .3.1
 ٫خِخً 01-01ح٠َّ٬ٌش غ١َ ح١ٌّظ١ّٓ ِٓ حٌفجش 

حٌٛٛٛي حٌ٘خًِ ٩٬ٌٍؽ  3101طلم١ك فٟ ٫خَ : د-3حٌغخ٠ش 
ح٠٦يُ ٥ٌٗوخٙ /ِٓ ف١َّٚ ٔمٚ حٌّٕخ٫ش حٌز٠َ٘ش

 حٌّلظخؿ١ٓ

ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٬٠خْٔٛ رف١َّٚ ٔمٚ حٌّٕخ٫ش  .3.2
ح٠٦يُ حٌّظميَ ٚح٠ٌٌٓ ٠لٍْٜٛ ٫ٍٝ ح٬ٌمخل١َ ٟي /حٌز٠َ٘ش

 حٌف١َّٚ

٠ٍ٩ٌّخ ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٤َِحٝ ٚلف حٔظ٘خٍ ح: ؽ-3حٌغخ٠ش 
 ٚريء حٌم٠خء ١ٍ٫ٗ 3102حٌَث١ٔ١ش ح٤هَٜ رلٍٛي ٫خَ 

 

 ٬ِي٨ص ٚل٩ٛ ٚحٌٛف١خص حٌّظٍٜش رخ٠ٍ٩ٌّخ  .3.3

ىْٚ حٌوخِٔش ِٓ ح٬ٌَّ ح٠ٌٌٓ ٠ٕخِْٛ طلض  ح٣٤فخئٔزش  .3.4
  ٥ٌَٓسٗزىخص ٬ِخٌـش 

ىْٚ حٌوخِٔش ِٓ ح٬ٌَّ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ كَحٍس  ح٣٤فخئٔزش  .3.5
 ٩ِثّش ٟي ح٠ٍ٩ٌّخ ٬٠ٚخٌـْٛ ر٬مخل١َ 

 ٬ِي٨ص ٚل٩ٛ  ٚح٨ٔظ٘خٍ  ٚحٌٛف١خص حٌَّطز٤ش رخًٌٔ .3.6

حٌظٟ طُ ٩٫ؿٙخ فٟ ا٣خٍ ٚ ٔٔزش كخ٨ص حًٌٔ حٌظٟ حوظ٘فض .3.01
 ٨ٔخَ ح٩٬ٌؽ ٌفظَس ل١َٜس طلض حٌَّحلزش 

 ظوبى رىفش أعجبة ثمبء الجُئخ:  7الهذف 

ص ىِؾ ِزخىة حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ح١ٌٔخٓخ: أ-4حٌغخ٠ش 
 طم١ٍٚ ٘يٍ حٌّٛحٍى حٌز١ج١شٚ ٚحٌزَحِؾ حٌم٠َ٤ش

 

 ٔٔزش ِٔخكش ح٤ٍحٟٟ حٌّىٔٛس رخٌغخرخص .1.3

١ٜٔذ حٌفَى ٚ حٌىَرْٛ، حٌّـ٩ّٛ أو١ٔيحٔز٬خػخص غخُ ػخٟٔ  .1.3
 ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ،   (PPP)ٌٚىً ى٨ٍٚ

 حٓظ٩ٙن حٌّٛحى حٌّٔظٕفٌس ٥ٌُْٚٚ .1.1

 ِٕشٔٔزش ِوِْٚ حٌّٔه ّٟٓ حٌليٚى حٌز١ٌٛٛؿ١ش ح٢ .1.1

 ٔٔزش ِـ٩ّٛ و١ّش ح١ٌّخٖ حٌّٔظويِش .1.1

طلم١ك ٚ حٌلي ِٓ هٔخٍس حٌظ٩ٕٛ حٌز١ٌٛٛؿٟ،: د-4حٌغخ٠ش 
 3101طوف١ٞ وز١َ فٟ ٬ِيي حٌؤخٍس رلٍٛي 

 ٔٔزش حٌّٔخكخص حٌز٠َش ٚحٌزل٠َش حٌّل١ّش .1.5

 ٔٔزش حٌىخثٕخص حٌّٙيىس رخ٨ٔمَحٝ .1.1
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طوف١ٞ ٔٔزش ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ّىُٕٙ : ؽ-4حٌغخ٠ش 

حٌَٜف حٌٜلٟ اٌٝ ٚ ١ِخٖ حٌَ٘د حٌّؤِٛٔشحٌلٜٛي ٫ٍٝ 
 3102حٌٕٜف رلٍٛي ٫خَ 

ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٠ّىُٕٙ حٌلٜٛي رخ٣َحى ٫ٍٝ ِٜيٍ  .1.7
 ِلٔٓ ٌٍّخء، فٟ حٌل٠َ ٚح٠ٌَف

حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌٍٔىخْ حٌمخى٠ٍٓ ٫ٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌَّحفك  .1.7
 حٌٜل١ش ح١ٌٍّٔش

، طلٔٓ 3131أْ ٠ىْٛ لي طلمك، رلٍٛي ٫خَ : ى-4حٌغخ٠ش 
١ٍِْٛ ّٔٔش ٫ٍٝ ح٤لً ِٓ ٓىخْ  011ّّٛ فٟ ك١خس ٍِ

 ح٤ك١خء حٌفم١َس

 (د)سٔٔزش ٓىخْ حٌل٠َ حٌّم١ّ١ٓ فٟ أك١خء فم١َ .4.01

 إلبهخ ششاكخ ػبلوُخ هي أعل الزٌوُخ: 8الهذف 

ِخٌٟ ٠ظُٔ ٚ ح٠ٌّٟ فٟ الخِش ٨ٔخَ طـخٍٞ: أ-5حٌغخ٠ش 
 حٌظ٫ِ١١ّيَ ٚ حٌمخر١ٍش ٌٍظٕزئ رٗٚ يرخٌمٛح٫حٌظم١ي ٚ رخ٨ٔفظخف

حٌظ١ّٕش، ٚطوف١ف ٣ٚؤس حٌفمَ ٚ طًّ٘ حٌظِحِخ رخٌلىُ ح١ٌَٗي،
 ح٬ٌخٌّٟٚ ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي٠ٓ ح٣ٌٕٟٛ

 
 ٛش ٤لً حٌزٍيحْ ّٔٛحًحٌوخ ح٨كظ١خؿخص٬ِخٌـش : د-5حٌغخ٠ش 

 
طًّ٘ ليٍس ٛخىٍحص ألً حٌزٍيحْ ّٔٛح ٫ٍٝ حٌيهٛي ٬ِفخس 

 حٌو٩ٛ٠ ٌٍلٜٚ؛ ٚرَٔخِـخًٚ ِٓ حٌظ٠َ٬فخص حٌـَّو١ش
ٌظوف١ف ٫ذء حٌي٠ْٛ حٌٛحل٪ ٫ٍٝ حٌزٍيحْ حٌفم١َس  ٬ُِِحً

 اٌغخء حٌي٠ْٛ حٌؼٕخث١ش ح١ٌَّٓشحٌّؼمٍش رخٌي٠ْٛ ٚ
ٚطميَ حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓش رٍٜٛس أوؼَ ٓوخء اٌٝ 

 حٌزٍيحْ حٌظٟ أ٫ٍٕض حٌظِحِٙخ حٌلي ِٓ حٌفمَ
 

٠ـَٞ ٍٛي ر٬ٞ حٌّئَٗحص حٌّز١ٕش أىٔخٖ رٍٜٛس ِٔظمٍش رخٌٕٔزش 
حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش غ١َ حٌٔخك١ٍش، ٚحٌيٚي ٚ أف٠َم١خ،ٚ ،ْ ّٔٛح٤ًلً حٌزٍيح

 حٌـ٠ٍِش حٌٜغ١َس حٌٕخ١ِش
 

 حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓش

ِخ ٠ميَ ِٕٙخ اٌٝ ٚ ِـ٩ّٛ حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓشٚ ٛخفٟ .5.0
ألً حٌزٍيحْ ّٔٛح، ؤٕزش ِج٠ٛش ِٓ حٌيهً حٌمِٟٛ ح٦ؿّخٌٟ 

 حٌظخر٬ش ٨ٌّّٕش حٌظ١ّٕش ٌّخٔلٟ ٌـٕش حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش
 ح٨لظٜخىٞحٌظ٬خْٚ فٟ ح١ٌّيحْ ٚ

ٔٔزش حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓش حٌؼٕخث١ش حٌى١ٍش حٌّوٜٜش  .5.3
حٌّميِش ِٓ ِخٔلٟ ٌـٕش حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ٚ كٔذ حٌم٤خ٩

 اٌٝحٌظ٬خْٚ فٟ ح١ٌّيحْ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌظخر٬ش ٨ٌّّٕش حٌظ١ّٕش
ح٫ٌَخ٠ش ٚ ظ١ٍ٬ُ ح٤ٓخٟٓحٌ)ح٤ٓخ١ٓش  ح٨ؿظّخ١٫شحٌويِخص 

 (حٌَٜف حٌٜلٟٚ ح١ٌّخٖ حٌّؤِٛٔشٚ حٌظغ٠ٌشٚ حٌٜل١ش ح١ٌٚ٤ش

ٔٔزش حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓش حٌؼٕخث١ش غ١َ حٌَّر٣ٛش حٌّميِش  .5.2
 ح٦ّٔخث١ش حٌظخر٬ش ٨ٌّّٕش حٌظ٬خْٚ حٌّٔخ٫يسِٓ ِخٔلٟ ٌـٕش 

 حٌظ١ّٕش فٟ ح١ٌّيحْ ح٨لظٜخىٞٚ

فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش غ١َ  حٌّظٍمخس١ٌَّٓش حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح .5.1
 حٌٔخك١ٍش ؤٕزش ِج٠ٛش ِٓ ىهٌٛٙخ حٌم١ِٛش ح٦ؿّخ١ٌش

حٌّٔخ٫يس ح٦ّٔخث١ش ح١ٌَّٓش حٌّظٍمخس فٟ حٌيٚي حٌـ٠ٍِش  .5.2
 حٌٜغ١َس حٌٕخ١ِش ؤٕزش ِج٠ٛش ِٓ ىهٌٛٙخ حٌم١ِٛش ح٦ؿّخ١ٌش
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 ٬ِخٌـش ح٨كظ١خؿخص حٌوخٛش ٌٍزٍيحْ حٌٕخ١ِش: ؽ-5حٌغخ٠ش 

٫ٓ ٠َ٣ك )حٌيٚي حٌـ٠ٍِش حٌٜغ١َس حٌٕخ١ِش ٚ غ١َ حٌٔخك١ٍش
رَٔخِؾ ح٬ًٌّ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍيٚي حٌـ٠ٍِش حٌٜغ١َس 

ح٠َ٘٬ٌٓ ٌٍـ١٬ّش ٚ ٔظخثؾ حٌيٍٚس ح٨ٓظؼٕخث١ش حٌؼخ١ٔشٚ حٌٕخ١ِش
 (ح٬ٌخِش

 
ح٬ٌّخٌـش حٌ٘خٍِش ٌّ٘خوً ى٠ْٛ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش : ى-5حٌغخ٠ش 

حٌيٌٟٚ ٌـ٬ً طلًّ ٚ ١٠ٓ ح٣ٌٕٟٛرخطوخً طيحر١َ ٫ٍٝ حٌّٔظٛ
 فٟ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ  ى٠ٛٔٙخ ِّىٕخً

 

 حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤ٓٛحق

 كٔذ حٌم١ّش)ٔٔزش ِـ٩ّٛ ٚحٍىحص حٌزٍيحْ حٌّظميِش حٌّٕٛ  .5.3
، ح٬ٌّفخس ألً حٌزٍيحْ ّٔٛحًٚ ِٓ رٍيحْ حٌٕخ١ِش( رخٓظؼٕخء ح٤ٍٓلشٚ

 ِٓ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش

ٚ حٌظٟ طفَٟٙخ حٌزٍيحْ حٌلٜٚ ِظ٢ٓٛ حٌظ٠َ٬فخص حٌـَّو١ش .5.4
 حٌّٕٔٛؿخصٚ حٌّظميِش حٌّٕٛ ٫ٍٝ حٌّٕظـخص حٌٍِح١٫ش

 حٌٍّزٛٓخص حٌٛحٍىس ِٓ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِشٚ

 طمي٠َحص حٌي٫ُ حٌٍِح٫ٟ حٌّميَ فٟ رٍيحْ ٨ِّٕش حٌظ٬خْٚ .5.5
حٌظ١ّٕش فٟ ح١ٌّيحْ ح٨لظٜخىٞ ؤٕزش ِج٠ٛش ِٓ ٔخطـٙخ ٚ

 حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ

ّخث١ش ح١ٌَّٓش حٌّميِش ٌزٕخء حٌميٍحص ٔٔزش حٌّٔخ٫يس ح٦ٔ .5.6
 حٌظـخ٠ٍش

 
 حٌميٍس ٫ٍٝ طلًّ حٌي٠ْٛ

ً حٌمَحٍ فٟ ِـ٩ّٛ ٫يى حٌزٍيحْ حٌظٟ ٍٚٛض اٌٝ َِكٍش حطوخ .5.01
ا٣خٍ حٌّزخىٍس حٌّظ٬ٍمش رظوف١ف أ٫زخء ى٠ْٛ حٌزٍيحْ حٌفم١َس 

 اٌٍٝٛض ٌٍزٍيحْ حٌظٟ ٚ( حٌظَحوّٟ)ح٬ٌيى ٚ حٌّؼمٍش رخٌي٠ْٛ
 حٌّزخىٍسفٟ ا٣خٍ  ٔم٤ش ح٨ٓظ١فخء

ِميحٍ طوف١ف ٫ذء حٌي٠ْٛ حٌٍّظَِ رٗ فٟ ا٣خٍ حٌّزخىٍس  .5.00
 ي٠ْٛحٌّظ٬يىس ح٣٤َحف ٌظوف١ف ٫ذء حٌ

ؤٕزش ِج٠ٛش ِٓ ٛخىٍحص حٌز٠خث٪ طىخ١ٌف هيِش حٌي٠ْٛ  .5.03
 حٌويِخصٚ

حٌظ٬خْٚ ِ٪ َٗوخص حٌّٔظل٠َحص ح١ٌٜي١ٔ٨ش : ٘-5حٌغخ٠ش 
 ٍ ١ٍِٔٛس فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش٦طخكش ح٬ٌمخل١َ ح٤ٓخ١ٓش رؤ٬ٓخ

ٔٔزش حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٠ّىُٕٙ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٤ى٠ٚش ح٤ٓخ١ٓش  .5.02
 رؤ٬ٓخٍ ١ٍِٔٛس رٍٜٛس ِٔظيحِش

حٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌم٤خ٩ حٌوخٙ ٦طخكش فٛحثي : ٚ-5حٌغخ٠ش 
حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس، ٚهخٛش طىٌٕٛٛؿ١خ ح٬ٌٍِّٛخص 

 ٚح٨طٜخ٨ص

 ّٔٔش 011 ٫يى ه١ٛ٤ حٌٙخطف حٌؼخرض ٌىً .5.01

 ّٔٔش ٫011يى ه١ٛ٤ حٌٙخطف حٌـٛحي ٌىً  .5.02

 ِْٓ حٌٔىخ ٫011يى ِٔظويِٟ ح٨ٔظَٔض رخٌٕٔزش اٌٝ  .5.03

 .، ٠ٕزغٟ حٓظويحَ حٌّئَٗحص حٓظٕخىح اٌٝ ه١ٛ٤ حٌفمَ ح١ٕ٣ٌٛش، ك١ؼّخ طٛفَصٌَٛي حطـخ٘خص فمَ حٌزٍيحْ (أ) 

ٓظويحَ ِئَٗ غ١َ ِزخَٗ، ٘ٛ ٓىخْ حٌل٠َ حٌّم١ّْٛ فٟ أَٓ ١٘١٬ِش طظلمك طمخّ حٌٕٔزش حٌف١ٍ٬ش ٌٍّم١ّ١ٓ فٟ أك١خء فم١َس رخ (د) 
ِٓ َِحفك  ح٨ٓظفخىس٫يَ اِىخ١ٔش ( 3)٫يَ اِىخ١ٔش حٌٛٛٛي اٌٝ ٍِٛى ١ِخٖ أف٠ً؛ ( 0: )ف١ٙخ ٚحكيس ِٓ حٌوٜخثٚ ح٤ٍر٪ حٌظخ١ٌش ٫ٍٝ ح٤لً

 .   أِخوٓ ٓىٓ ١ِ٘يس رّٛحى غ١َ ِظ١ٕش (1) ؛(أٗوخٙ أٚ أوؼَ فٟ وً غَفش 2)خ٥ ح٨وظ٨( 2)أٍلٝ ٌٍَٜف حٌٜلٟ؛ 
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 حٌَّفك حٌؼخٟٔ

 
 أحصبئُخ اًْشطخرصٌُف 

 
 ٜخءحص حٌي٠ّغَحف١ش ٚح٨ؿظّخ١٫شح٦ك: الوغبل اْول .1
 
 حٌٔىخْ ٚحٌٙـَس 1.1 
 ح٬ٌّخٌش 1.2 
 حٌظ١ٍ٬ُ 1.3 
 حٌٜلش 1.4 
 حٌيهً ٚح٨ٓظ٩ٙن 1.5 
 حٌلّخ٠ش ح٨ؿظّخ١٫ش 1.6 
 ص حٌز٠َ٘ش ٚح٦ٓىخْحٌّٔظ٣ٕٛخ 1.7 
 ح٬ٌيي ٚحٌـ٠َّش 1.8 
 حٌؼمخفش 1.9 
 ٤٘ٔش ح١ٌٔخ١ٓش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ح٨ؿظّخ١٫شح٤ 1.10 
 حٓظويحَ حٌٛلض 1.11 
 
 ح٦كٜخءحص ح٨لظٜخى٠ش: الوغبل الضبًٍ .2
 
 اكٜخءحص ح٨لظٜخى حٌىٍٟ، ٚحٌّئَٗحص ل١َٜس حٌّيٜ ٚحٌظ٬ي٩٠ص ح١ٌّّٓٛش 2.1 
 ش ٚحٌلٔخرخص ح٨لظٜخى٠ش، ح٨لظٜخى غ١َ حٌٍّل٥ٛحٌلٔخرخص ح١ٕ٣ٌٛ 2.2 
 اكٜخءحص ح٫٤ّخي 2.3 
 ل٤خ٩ ح٦كٜخءحص 2.4 

 حٌٍِح٫ش ٚحٌغخرخص ِٜٚخ٠ي ح٤ّٓخن 2.4.1  
 ح٤ٌخلش 2.4.2  
 حٌظ٬ي٠ٓ ٚحٌظ١ٕٜ٪ ٚحٌظ١١٘ي 2.4.3  
 حٌٕمً 2.4.4  
 ح١ٌٔخكش 2.4.5  
 حٌَّٜف١ش، ٚحٌظؤ١ِٓ، ٚح٦كٜخءحص حٌّخ١ٌش 2.4.6  
 هيِخص أهَٜ 2.4.7  

 حٌّظ٬ٍمش رخٌم٤خ١٫ٓ حٌّخٌٟ ٚح٬ٌخَ ٚح٦كٜخءحصِخ١ٌش حٌلىِٛش  2.5 
 حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ١ِِٚحْ حٌّيف٫ٛخص 2.6 
 ح٬ٓ٤خٍ 2.7 
 ٔظخؿ١ش؛ ٚحٌظٕخف١ٔشح٦ٚ؛ طىٍفش ح٬ٌّخٌش 2.8 
 ح٬ٌٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ 2.9 
 
 ّظ٬يىس حٌّـخ٨صحٌ ح٦كٜخءحصحٌز١جش ٚ :الوغبل الضبلش 3
 

 حٌز١جش 3.1
 
 حٌٜغ١َس ح٦ل١ّ١ٍشكٜخءحص حٌّٕخ٣ك ا 3.2 
 ِئَٗحطٙخٚ كٜخءحص حٌّظ٬يىس حٌّـخ٨صح٦ 3.3 

 ٧َٚف ح١٬ٌّ٘ش، ٚحٌفمَ 3.3.1  
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 ٚحٌفجخص حٌٔىخ١ٔش حٌوخٛش ح٨ؿظّخ٫ٟح٩ٌٕٛ  3.3.2  
 ِـظّ٪ ح٬ٌٍِّٛخص 3.3.3  
 ح٬ٌٌّٛش 3.3.4  
 ف١شحٌّئَٗحص حٌّظ٬ٍمش رخ٤٘يحف ح٦ّٔخث١ش ٥ٌٌ 3.3.5  
 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 3.3.6  

 ِخ ٗخرٗ ًٌهٚ حٌىظذ ح٠ٌٕٛٔش أٚ حٌل١ٌٛخص 3.4 
 
 
 طل١ٍٍٙخٚ؛ َٔ٘٘خٚ حٌزٕٛى ح٦كٜخث١ش ح٬ٌخِش ِٕٚٙـ١ش ؿّ٪ حٌز١خٔخص؛ ٬ِخٌـظٙخ؛  :الوغبل الشاثغ .4
 
 حٌز١خٔخص حٌٛٛف١ش 4.1 
 حٌظٜخ١ٔف 4.2 
 ِٜخىٍ حٌز١خٔخص 4.3 

 ؛ ٓـ٩ص حٌٔىخْ ٚحٌّٔخوٓ ٚحٌّزخٟٔط٬يحىحص حٌٔىخْ ٚحٌّٔخوٓ 4.3.1  
 حٌظٟ طظز٪حٌظ٬يحىحص حٌٍِح١٫ش، ٚحٌٔـ٩ص ٚحٌّٔٛف  4.3.2  
 ِٔٛف ح٤َٓ ح١٘١٬ٌّش 4.3.3  
 حٌظٟ طظز٪حٌّٔٛف ٚ ٓـ٩ص ح٫٤ّخي حٌظـخ٠ٍش 4.3.4  
 غ١َ حٌّٔٛف اىح٠ٍشِٜخىٍ أهَٜ  4.3.5  
 حٌَر٢ ر١ٓ حٌز١خٔخصٚ طل٠ََ حٌز١خٔخص 4.3.6  

 ح٬ٌٍِّٛخص خطىٌٕٛٛؿ١حٓظويحِٗ ِٓ  ٠ظُوً ِخ ٚ ١٘ىٍش حٌّٛحل٪ ح٨ٌىظ١َٔٚشٚ رٕخء لٛح٫ي حٌز١خٔخصٚ حٌز١خٔخص،طو٠ِٓ  4.4 
 ح٨طٜخ٨صٚ

 ٚحٌظ٠َٚؾ ٌّلٛ ح١ِ٤ش ح٦كٜخث١ش حٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ٛٔك 4.5 

 ٫ٓ حٌز١خٔخص ح٦فٜخفحٌلّخ٠ش ِٓ ٚ ح٠ٌَٔش ح٦كٜخث١ش 4.6 

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص 4.7 
 
 حٌم٠خ٠خ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚح٦ىح٠ٍش ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش ٫ٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ح٣ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ :الوغبل الخبهظ .5
 
 حٌمخ١ٔٛٔش ح٤ىٚحصٚغ١َ٘خ ِٓ  ح٦كٜخء٣َ حٌّئ١ٔٓش؛ ىٍٚ ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش؛ لخْٔٛ ٤حٌّزخىة ٚح 5.1 
 حٌزَحِؾ ح٦كٜخث١ش ٟٚٚ٪ ح٠ٌٛٚ٤خص، ٚح٩٬ٌلخص ِ٪ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌّٔظـ١ز١ٓ 5.2 

 ح٦كٜخءحٌزَحِؾ ح٦كٜخث١ش فٟ ا٣خٍ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ٣ٌٛش ٌظ٠ٛ٤َ  5.2.1  
 ؿ١ّ٪ حٌزَحِؾ ح٦كٜخث١ش ح٤هَٜ، ٚطلي٠ي ح٠ٌٛٚ٤خص، ٚح٩٬ٌلخص ِ٪ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌّٔظـ١ز١ٓ 5.2.2  

 أ٣َ حٌـٛىس ٚحٌظم١١ُ 5.3 
 حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌظي٠ٍذ 5.4 
 (ظزخىي حٌز١خٔخص ح٦ٌىظ١َٔٚش ِٚ٘خٍوش حٌز١خٔخصرّخ فٟ ًٌه ٬ِخ١٠َ ٌ)حٌّٛحٍى حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  5.5 
 ط١ٕٔك ح٬ًٌّ ح٦كٜخثٟ حٌيٌٟٚ 5.6 
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 حٌَّفك حٌؼخٌغ

 
 الوجبدئ اْعبعُخ لٕحصبءاد الشعوُخ

 
 اللغٌخ أحصبئُخ لٓهن الوزحذح

 
ش ٚحٌي٠ّغَحف١ش أْ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ح١ٌَّٓش لخ٫يس أٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش فٟ ح١ٌّخى٠ٓ ح٨لظٜخى٠ ،إر رعغ ًصت الؼُي 

 ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌز١ج١ش ِٚٓ أؿً ح٬ٌَّفش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌيٚي ٚح٬ٌ٘ٛد فٟ ح٬ٌخٌُ،
 
حٌؼمش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍـٍّٙٛ فٟ ح٬ٌٍِّٛخص ح٦كٜخث١ش ح١ٌَّٓش ط٬ظّي اٌٝ كي وز١َ ٫ٍٝ حكظَحَ ، أَعبًوإر رعغ ًصت الؼُي  

 فُٙ ٔفٔٗ ٚحكظَحَ كمٛق أرٕخثٗ، حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌـ٠َ٘ٛش، حٌظٟ ٟ٘ أٓخّ أٞ ِـظّ٪ ٬ٔ٠ٝ اٌٝ
 
أْ ؿٛىس ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش ٚرخٌظخٌٟ ؿٛىس ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظٛحفَس ٌٍلىِٛش فبْ ح٨لظٜخى  ،كزلك وإر رعغ ًصت الؼُي 

ٚحٌمخرٍش ٌٍظٜي٠ك  شحٌّئٓٔخص، ٚحٌّـ١ز١ٓ ح٢ه٠َٓ فٟ طمي٠ُ حٌز١خٔخص حٌّٕخٓزٚحٌّٛح١ٕ٣ٓ،  ط٬خ٫ٍْٚٝ  ٚحٌـٍّٙٛ ٬٠ظّيحْ ٫ِّٛخً
ح٩ٌُِش ١ٍّ٬ٌخص ا٫يحى حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٫ٍٚٝ حٌظ٬خْٚ ر١ٓ ِٔظويِٟ ح٦كٜخءحص ِٕٚظـ١ٙخ رٙيف طٍز١ش كخؿخص 

 حٌّٔظوي١ِٓ،
 
ؿٙٛى حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚح٨ٌّّٕخص غ١َ حٌلى١ِٛش ح٤١ٌٕ٘ش فٟ ١ِيحْ ح٦كٜخء ٌظؼز١ض ٬ِخ١٠َ ِٚفخ١ُ٘  وإر رغززكش 

 ٦ؿَحء حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌيٚي،
 
 ا٩٫ْ حٌّزخىة ح٤ه٩ل١ش ٬ٌٍّٙي ح٦كٜخثٟ حٌيٌٟٚ، وإر رغززكش كزلك 
 
ًٚ أ١ّ٘ش  1992أر٠ًَ /١ٔٔخْ 15حٌٌٞ طزٕظٗ ح١ٌٙجش ح٨لظٜخى٠ش ٤ٍٚرخ فٟ  C (47) ح٫٨ظمخى رؤْ حٌمَحٍ وإر ػجشد ػي 

 ٫خ١ٌّش،
 
ط٠َ٘ٓ ح٬ٌّٕميس فٟ رخٔىٛن فٟ  أْ ِـ٫ّٛش ٫ًّ هزَحء ح٦كٜخء، فٟ ىٍٚطٙخ حٌؼخِٕش اٖػزجبس ػُيوإر رأخز فٍ  

ٌزلغ حٌّزخىة  ٚحٌّل٢١ حٌٙخىةح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ١ٓ٢خ  ٌٍـٕش، ٚحٌظٟ وٍفظٙخ ٌـٕش ح٦كٜخء حٌظخر٬ش 1993ٔٛفّزَ /حٌؼخٟٔ
ٌيٚي، رخ ٚأويص أْ طٍه حٌّزخىة ٠ّىٓ ط٤ز١مٙخ ٫ٍٝ وً حٚح٤ٓخ١ٓش، لي ٚحفمض ِٓ ك١غ حٌّزيأ ٫ٍٝ ١ٛغش ح١ٌٙجش ح٨لظٜخى٠ش ٤ٍٚ

 :طظزٕٝ حٌّزخىة حٌظخ١ٌش ٧ٌكٜخءحص ح١ٌَّٓش
 
طّؼً ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش ٫َٕٜح ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ٫ٕٗ فٟ ٨ٔخَ ح٬ٌٍِّٛخص فٟ حٌّـظّ٪ حٌي٠ّمَح٣ٟ ٠ويَ حٌلىِٛش  .1

ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش ٌٌٖٚٙ حٌغخ٠ش طـّ٪ .  مَح١٣ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌز١ج١شح٨لظٜخى٠ش ٚحٌي٠ّٚح٨لظٜخى ٚحٌـٍّٙٛ رخٌز١خٔخص ٫ٓ حٌلخٌش 
٫ٍٝ أٓخّ غ١َ ِظل١ِ رخٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش ح١ٌَّٓش ٌظٍز١ش كك حٌّٛح١ٕ٣ٓ فٟ  حٌّظٕخٚيحٌظٟ طلمك حٌفخثيس ح١ٍّ٬ٌش ٚطٟٛ٪ فٟ 

 .ح٬ٌٍِّٛخص ح٬ٌخِش
 
خ رّ شٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ حٌؼمش فٟ ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش  طلظخؽ حٌّئٓٔخص ح١ٌَّٓش اٌٝ أْ طمٍَ، ٚفمخ ٫٨ظزخٍحص ١ِٕٙش َٛف .2

 .طمي٠ُ حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شٚ ٚكف٦ف١ٙخ حٌّزخىة ح١ٍّ٬ٌش ٚح٤ه٩ق ح١ٌّٕٙش، ح٤ٌَق ٚح٦ؿَحءحص ٌـّ٪ ٬ِٚخٌـش 
 
٬ٌٍّخ١٠َ ح١ٍّ٬ٌش ٫ٓ ِٜخىٍ ٣َٚق  ٌظ١ًٙٔ حٌظف١َٔ حٌٜل١ق ٌٍز١خٔخص طظٌٛٝ حٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش ح٬ٌٍِّٛخص ٚفمخً .3

 .ٚاؿَحءحص ح٦كٜخء
 
 .٫ٍٝ حٌظف١َٔ حٌوخ٣ت ٚآخءس حٓظويحَ ح٦كٜخءحص ٠لك ٌٍّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش حٌظ١ٍ٬ك .4
 
أٚ ٓـ٩ص  شاكٜخث١ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌز١خٔخص ٥ٌغَحٝ ح٦كٜخث١ش ِٓ وً أٔٛح٩ حٌّٜخىٍ، ٓٛحء وخٔض ِٔٛكخً .5

 .١ز١ٓحٌظىخ١ٌف ٚح٬ٌذء ٫ٍٝ حٌّـٚحٌظٛل١ض حٌّٕخٓذ، ٚٚطظٌٛٝ حٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش حهظ١خٍ حٌّٜيٍ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخٌـٛىس، . اىح٠ٍش
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حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ طـ٬ّٙخ حٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش ٫٦يحى ح٦كٜخث١خص، ٓٛحء وخٔض ط١َ٘ اٌٝ أٗوخٙ ٣ز١١٬١ٓ أٚ  .6

 .٥ٌغَحٝ ح٦كٜخث١ش خ٠ًٚطٔظ٬ًّ كَٜ لخ١١ٔٛٔٓ، طىْٛ ٠َٓش طّخِخً
 
 .ط٬ٍٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ١ٍ٬ّخص ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ ط٬ًّ رّٛؿزٙخ ح٨ٌُٕ ح٦كٜخث١ش .7
 
 حٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش ىحهً حٌيٚي ؿَٛ٘ٞ ٌظلم١ك حٌَٓٛم ٚحٌىفخءس فٟ ح٨ٌٕخَ ح٦كٜخثٟحٌظ١ٕٔك ر١ٓ  .8
 
حٓظويحَ حٌّئٓٔخص ح٦كٜخث١ش فٟ وً ىٌٚش حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظ١ٕٜفخص ٚح٤ٌَق حٌي١ٌٚش ٠ي٫ُ ٍٓٛم ٚوفخءس ح٨ٌُٕ ح٦كٜخث١ش  .9

 .٫ٍٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٌَّٓش
 

 .٠مٛى اٌٝ طل١ٔٓ ٨ُٔ ح٦كٜخءحص ح١ٌَّٓش فٟ حٌيٚي وخفشحٌظ٬خْٚ حٌؼٕخثٟ ٚحٌّظ٬يى ح٣٤َحف فٟ ح٦كٜخء  .10
_________________ 
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