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 اٌّملِخ         

ح اهثغ ِواؽً اٍب١ٍخ ٟ٘ رٛف١و فٟ ػٛء ارفبل١خ اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ ٚىاهح اٌزقـ١ؾ ٚ اٌجٕه اٌلٌٟٚ رشىٍذ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍبد اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو ، رؼّٕذ الارفبلٟ

ٌلاٍوح فٟ ٠خ ؽٛي اٌٛػغ الالزظبكٞ ٚ الاعزّبػٟ ٌلاٍوح فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي رٕف١ن َِؼ ١ِلأٟ ٚاٍغ ٘ٛ اٌَّؼ الالزظبكٞ ٚ الاعزّبػٟ لبػلح ث١بٔبد ٚ ِؤشواد اؽظبا

  :-ٚ رشًّ اٌّواؽً الافوٜ اػلاك اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ  2007اٌؼواق 

رمو٠و فؾ اٌفمو فٟ اٌؼواق   -

رمو٠و رؾ١ًٍ اٌفمو فٟ اٌؼواق   -

ٌزقف١ف ِٓ اٌفمو فٟ اٌؼواق ٚ فلاطزٙب  اٍزوار١غ١خ ا -

 

، وّب اؿٍك رمو٠و فؾ اٌفمو ٚ لل ٚفو ٘ناْ إٌزبعبْ اٌّّٙبْ ٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لاٍزوار١غ١خ  2009رُ اؿلاق اٌزمو٠و اٌشبًِ ٌٍَّؼ الاعزّبػٟ ٚ الالزظبكٞ ٌلاٍوح فٟ اٌؼواق 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ِلاِؼ اٌفمو ( رؾ١ًٍ اٌفمو فٟ اٌؼواق ) رُ اػلاك اٌٛص١مخ الاٌٚٝ . ٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو اٍبٍب لاػلاك ٚ رجٕٟ رؾ١ًٍ اٌفمو فٟ اٌؼواق ٚ ا

ٌجٕٝ وّب رٕبٌٚذ الاثؼبك اٌوئ١َخ ماد اٌظٍخ ثبٌفمو ٟٚ٘ اثؼبك اٌزؼ١ٍُ ، اٌظؾخ ، ا. ٚ ا٠ٓ ٠زووي اٌفمواء ِٚلٜ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌّؾبفظبد ٚ ث١ٓ اٌؾؼوٚاٌو٠ف فٟ وً ِؾبفظخ 

.  اٌزؾز١خ ، اٌَىبْ ، اٌزؾ٠ٛلاد اٌؾى١ِٛخ ػّٓ اؿبه اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚ اٌؾظخ اٌز١ٕ٠ّٛخ 

ِٚؾظلارٙب اٌَزخ ٚ اٌزٟ رورجؾ وً ِٕٙب ِغّٛػخ ِقوعبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ( اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو ) اِبٚ ص١مخ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو فٟ اٌؼواق فمل اٍزك ٘لفٙب اٌؼبَ 

.  لخ الاٌٚٝ ِٓ رٕف١ن الأشـخ ٚٚػغ اٌفوػ١بد فؼلا ػٓ رؾل٠ل ٍٚبئً اٌزؾمك ٚعٙبد اٌزٕف١ن فٟ ػٛء رؾ١ًٍ ِلاِؼ اٌفمو ٚ رفبٚربرٗ اٌزٟ رؼّٕٙب اٌٛصٟ ِٚب ٠مزؼ١خ

وبك١١ّ٠ٓ فٟ اؿبه ٌغٕخ ػ١ٍب ٚ ِٕظّبد غ١و ؽى١ِٛخ ٚ ااػلد الاٍزوار١غ١خ ثٕبءا ػٍٝ ػ١ٍّخ رشبٚه٠خ ػّذ ِشبهوخ ٚاٍؼخ ِٓ لجً ثوٌّب١١ٔٓ ٚ َِؤ١ٌٚٓ ؽى١١ِٛٓ 

  :-روػب٘ب ٚىاهح اٌزقـ١ؾ ٚ ٍبٔل٘ب فو٠ك ِٓ فجواء اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٟٚ٘ عيء ِٓ ِشوٚع ٚاٍغ ٠ٙلف اٌٝ 

 

ثؾغُ ِشىٍخ اٌفمو رٛو١ل الاٌزياَ اٌؾىِٟٛ ثزقف١ف اٌفمو ِٕٚبطوح اٌغٙٛك اٌلاػّخ ٌقٍك اٌٛػٟ ٌلٜ طبٔغ اٌمواه فٟ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌظؼ١ل ا١ٌَبٍٟ فبْ اٌّشوٚع اٍزٙلف  -

.  ٚ اثؼبك٘ب اٌقـوح ػٍٝ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ 

 اٍزٙلف اٌّشوٚع ٚػغ الاؿو اٌؼبِخ ٚ اٌجواِظ ٚ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رَؼٝ وٙلف ٔٙبئٟ اٌٝ رقف١ف اٌفمو ٚ اٌزىبًِ ِغ فـخ اٌز١ّٕخػٍٝ اٌظؼ١ل الالزظبكٞ فمل  -

.  ؽ١ٍخ فؼلا ػٓ الأشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚ اٌمـبع اٌقبص ٚ اٌّبٔؾْٛ ٚ اٌّٛاىٔبد الارؾبك٠خ ٚ اٌُ 2014 -2010اٌٛؿ١ٕخ 

ثوطل َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚ رشق١ض ِشىٍخ اٌفمو ٚ ارغب٘برٙب اٌَّزمج١ٍخ ثّب ٠ؼيى ػٍٝ اٌظؼ١ل الاؽظبئٟ اٍزٙلف اٌّشوٚع ثٕبء لبػلح ث١بٔبد رٛفو اٌّؤشواد اٌىف١ٍخ  -

.  عٙٛك ِؼبٌغزٙب 

. . اٌظؼ١ل اٌلٌٟٚ فبْ اٌّشوٚع ٠ّضً ّٔٛمعب ٔبعؾب ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌلٌٟٚ فٟ ِغبي الاٍزؼبٔخ ثبٌقجواد اٌل١ٌٚخ ٚ كػُ اٌملهاد اٌٛؿ١ٕخ  ػٍٝ -
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( اٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو فٟ اٌؼواق)    -رؾل٠ل اٌّّبهٍخ -اٚلا

د الافزظبك٠خ ٚ ٔجل٠ل اٌّٛاهك ٚ رٛلف ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزٟ ػٍّذ ع١ّؼٙب ػٍٝ رؼ١ّك ِشىٍخ اٌفمو ٚ ثؼل ثوىد ِشىٍخ اٌفمو فٟ اٌؼواق وٕز١غخ ٌؼمٛك ِٓ اٌؾوٚة ٚ اٌؼمٛثب

ِبد الالزظبك٠خ ٚ اٌّب١ٌخ رجٕذ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ الزظبك اٌَٛق  ٚ الود الاثزؼبك ػٓ اٌزلفً فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚ رؼيى ٘نا اٌزٛعٗ ثّٛعت الاٌزيا 2003اػُ 

ٌقفغ ك٠ْٛ  2004وغيء ِٓ ِزـٍجبد ارفبل١خ ٔبكٞ ثبه٠ٌ ( SBA)ٌّزورجخ ػٍٝ اٌؼواق فٟ اؿبه الاٍزؼلاك ٌلافن ثجؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٞ ٚ اٌزور١جبد اٌَّبٔلح ا

، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اكد اصبه ٍٍج١خ ػٍٝ اٌفمواء  ٚلل اكد ثؼغ الاطلاؽبد اٌٝ رون . اٌؼواق ٚ فٟ ٍج١ً مٌه رـٍت ِٓ اٌؼواق رٕف١ن ؽيِخ ِٓ الاطلاؽبد اٌّب١ٌخ ٚ إٌمل٠خ 

ػبَ % 29اٌٝ  1993ػبَ % ١ٍ13بٍبد رقف١غ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌّشزمبد إٌفـ١خ اٌٝ اهرفبع ِزٍٛؾ الأفبق اٌشٙوٞ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌَىٓ ٚ ا١ٌّبٖ ٚ اٌٛلٛك ِٓ 

2007   .

.  عبؽٙب الاٍبٍٟ رجلأ ثّؼوفخ ِٓ ُ٘ اٌفمواء ٚ ا٠ٓ ٠زوويْٚ عغواف١ب ر١ّٙلا لاٍزٙلافُٙ ثبلاٍزوار١غ١خ اْ ٔمـخ الأـلاق فٟ اٞ اٍزوار١غ١خ ٌٍزقف١ف ِٓ اٌفمو ٚ شوؽ ْ

اٌلٌٟٚ َِؾب اعزّبػ١ب ٚ الزظبك٠ب ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ٔفن اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٚ ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ الاؽظبء فٟ ال١ٍُ  ووكٍزبْ ٚ ثلػُ ِٓ اٌجٕه 

شًّ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌؼواق اٍزّو ٌّلح ٍٕخ وبٍِخ   2007ٍؼب فٟ ػبَ ٚا

ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ   ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؿٕٟإٌٝ ل١بً ِؤشواد اٌفمو، ٚفٟ ِملِزٙب فؾ اٌفمو  2007ٔزبئظ اٌَّؼ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٌلأٍوح فٟ اٌؼواق ِٙلد 

 :ا٢رٟ

                                     فبهؿخ رج١ٓ َٔجخ اٌفمو فٟ اٌّؾبفظبد                                                                                                                                               .ه ٌٍفوك شٙو٠بأٌف ك٠ٕب 77ثٍغذ ل١ّخ فؾ اٌفمو اٌٛؿٕٟ  -

 (اٌٍْٛ اٌغبِك ٠ش١و اٌٝ فمو ػبي)                                                                                                      .٠مؼْٛ رؾذ فؾ اٌفمو ِٓ اٌَىبْ 22.9٘نا ٠ؼٕٟ إْ  -

 .١ٍِْٛ فوك 3.4فمواء أٞ %  39اٌو٠ف  

 .١ٍِْٛ فوك 3.5أٞ . فمواء% 16اٌؾؼو  

  % 40، ٚطلاػ اٌل٠ٓ %41ثبثً  ،%49اٌّضٕٝ أفمو صلاس ِؾبفظبد  -

 %.2ٚثٍغذ َٔجخ فغٛح اٌفمو % 13ثٍغذ َٔجخ اٌفمو فٟ ثغلاك  -

 

اِب ثبٌَٕجخ اٌٝ ل١بً َِزٜٛ اٌفمو  

 ( فغٛح اٌفمو)اٌّؾبفظبد فٟ وً ِٓ َٔجخ اٌفمو ٚػّمخ  فبٚرذدفمل 
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خظبئض اٌفمش فٟ اٌؼشاق  

مٞ  -طلاػ اٌل٠ٓ  -اٌمبك١ٍخ -ٚاٍؾ  -١ٍ٠ٗ ه٠ف ثبثً –٠ؼل ه٠ف اٌّضٕٝ الأفمو ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼواق 

 .لبه

 .اٌفم١وح ٌلأٍو غ١و 2.3أشقبص فٟ اٌّزٍٛؾ ِمبثً  ٠5ؼ١ً هة الأٍوح اٌفم١وح  

 .ٌلأٍو غ١و اٌفم١وح%  11ِٓ اٌفمواء ثلْٚ أعوفٟ اٌمـبع اٌيهاػٟ ِمبثً %  ٠29ؼًّ 

ِٓ إعّبٌٟ اٌلفً ث١ّٕب ٠ؾظً اٌقٌّ الأغٕٝ ِٓ الأٍو % ٠7ؾظً اٌقٌّ الأفمو ِٓ الأٍو ػٍٝ 

 .ِٓ إعّبٌٟ اٌلفً% 43ػٍٝ 

فمؾ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ % 23 -20ِٚب ث١ٓ   –ِٓ أؿفبي اٌفمواء ثبٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ %  ٠75ٍزؾك 

 .ٚالإػلاكٞ

 .ِٓ اٌفمواء لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ فلِبد اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة ثبٔزظبَ% 33ٕ٘بن 

 .ِٓ اٌفمواء ػٍٝ فلِبد اٌظوف اٌظؾٟ اٌّؾَٓ% 35لا ٠ؾظً 

 18ثبٌَٕجخ ٌلإٔبس ِمبهٔخ ثـ % 38ٍٕٛاد فأوضو  10ٚرجٍغ َٔجخ الأ١ِخ ث١ٓ الأفواك اٌفمواء ثؼّو 

% 46شل فٟ اٌو٠ف ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ اٌؾؼو ؽ١ش رجٍغ أح ٌٍنوٛه، ٚٔغل إْ اٌفغٛح ثبٌَٕت% 

  ٌٍنوٛه% 19ٌلإٔبس ٚ 

 ٌٍفمو فٟ اٌؼواق فظبئض رغؼٍٗ ِقزٍفب ػّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثبلٟ كٚي اٌؼبٌُ

 .الأفواك أِب رؾذ أٚ فٛق فؾ اٌفمو ٚلٍخ ُِٕٙ ٠جزؼلْٚ وض١وا ػٓ اٌقؾ -

اٌفمو ُ٘ ِؼوػْٛ لاْ ٠ظجؾٛا فمواء ٔز١غخ أىِخ أٚ  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ إْ الأفواك فٛق فؾ -

ِٓ عٙخ أفوٜ ٠ّىٓ أْ رؾلس ١ٍبٍخ رقف١ف  -أقفبع فٟ كفٍُٙ إٌملٞ أٚ اٌؾم١مٟ

 . اٌفمو ٔزبئظ ا٠غبث١خ

، ٚٔظو٠ب ٠ّىٓ هفغ ع١ّغ الأفواك فٛق فؾ اٌفمو (4.5)وّب أْ فغٛح اٌفمو ١ٌَذ ػ١ّمخ  -

 .ه كٚلا ٠ٍٕٛب١ٍِب 1.7ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو  ثئٔفبق 

ٌنٌه ا٘زّذ الإٍزوار١غ١خ %(. 2.7)أوضو ِٓ اٌؾؼو %( 9)فغٛح اٌفمو فٟ اٌو٠ف -

 . ثزقف١ف اٌفمو فٟ اٌو٠ف ثلهعخ اوجو
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ٚطف اٌفمو عغواف١ب          

َٔجخ ٚ فغٛح اٌفمو فٟ اٌّؾبفظبد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاصبه اٌّزورجخ ػٍٝ افمو فٟ اٌؼواق 

 .ِؼللاد إػبٌخ ِورفؼخ •

 .ثلْٚ أعوفٟ اٌمـبع اٌيهاػٟػًّ  •

 .ِؼللاد كفً ِٕقفؼخ •

 .٠ُ ِزل١ٔخِؼللاد اٌزؾبق ثبٌزؼً •

 .ػٍٝ فلِبد اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة ثبٔزظبَػلَ اٌؾظٛي  •

 .ػٍٝ فلِبد اٌظوف اٌظؾٟ اٌّؾَٓأقفبع فٟ َٔجخ اٌؾظٛي  •

  ِؼللاد أ١ِخ ِورفؼخ •
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إٌزبئظ اٌّزؾممخ   –صب١ٔب 
 

ثواِظ رقف١ف اٌفمو، لأٔٗ ٠ؼزّل ِغّٛػخ  رَزٕل الإٍزوار١غ١خ إٌٝ ٔٙظ الإؿبه إٌّـمٟ اٌنٞ ٠ؼل ؿو٠مخ ٌٍزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّـمٟ ِٕٚٙغ١خ ِٕبٍجخ لإػلاك ٚرـج١ك 

 : ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٠ّىٓ أْ رَزقلَ فٟ اٌزقـ١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزم٠ُٛ ِٕٙب

ٞ ف١ف اٌفمو ف٘ٛ اٌٙلف الأػٍٝ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل اٌنٞ ٠زُ اٌٛطٛي إ١ٌٗ ِٓ فلاي رؾم١ك اٌّؾظلاد اٌّورجـخ ثٗ، ٠ٚزّضً اٌٙلف اٌؼبَ ٌلإٍزوار١غ١خ ثزـ: Goalاٌٙلف اٌؼبَ 

                                                                                                                                  .اٌؼواق ثّملاه اٌضٍش

ٟٚ٘ ِغّٛػخ إٌزبئظ اٌزٟ رؾممٙب الإٍزوار١غ١خ، رؤكٞ ثّغّٛػٙب إٌٝ رؾم١ك اٌٙلف : Outcomesاٌّؾظلاد 

ٚرىْٛ وً ِؾظٍخ ماد ؿج١ؼخ ِزؼلكح اٌمـبػبد ٠ٚزُ رؾم١مٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّقوعبد . روار١غ١خاٌؼبَ ٌلإً

  :ٚلل ٚػؼذ الإٍزوار١غ١خ اٌّؾظلاد اٌَذ ا٢ر١خ. اٌمـبػ١خ فٟ ػٛء افزواػبد ِؼ١ٕخ

 كفً أػٍٝ ِٓ اٌؼًّ ٌٍفمواء.  

 رؾَٓ اٌَّزٜٛ اٌظؾٟ ٌٍفمواء.  

 ٔشو ٚرؾَٓ رؼ١ٍُ اٌفمواء.  

  ٍىٓ أفؼً ٌٍفمواءث١ئخ.  

 ؽّب٠خ اعزّبػ١خ فؼبٌخ ٌٍفمواء.  

 اٌفمواء رفبٚد ألً ث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي.  

٠ٚمغ  .ٟٚ٘ ِغّٛػخ إٌزبئظ لظ١وح الأعً اٌزٟ ٠زـٍت رٕف١ن٘ب ٌزؾم١ك اٌّؾظلاد: Outputsاٌّقوعبد  

. ِٓ اٌمـبعوً ِقوط ػّٓ لـبع ِؼ١ٓ، ٠ّٚضً ِب ٠زُ رٛف١وٖ ٚرغ١ٙيٖ ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد أٚ ِّبهٍبد ع

 .  ِقوعب 27ٚلل ػّذ اٌّؾظلاد اٌَذ ٌلإٍزوار١غ١خ 

 ٜ اٌّقوط إما ِب أه٠ل ٌٍّؾظٍخرظف اٌظوف اٌنٞ ٠ٕجغٟ رؾممٗ ػٍٝ َِزٛ :Assumptionsفزواػبد لإا 

 .م اٌؾ١ـخ ٌزغبٚى ِؾلكّاد ِؾزٍّخٌنٌه ٠ٕجغٟ اؿ فبهط ١ٍـوح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزٕف١نرمغ الافزواػبد ػبكحً . رزؾمك ِٓ فلاي ِغّٛػخ اٌّقوعبد اٌّورجـخ ثٙب

٠ٚزـٍت رٕف١ن الأٔشـخ رؼجئخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ . ٟ٘ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٠غت رٕف١ن٘ب فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح ِٓ أعً رؾم١ك ِقوط ِؼ١ٓ: Activitiesالأٔشـخ  

  .ٔشبؿب 87رؼّٕذ ِقوعبد الإٍزوار١غ١خ  ٚلل. ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّؼوف١خ ِٓ اعً إٔزبط ِقوعبد ِؼ١ٕخ أٚ اٌَّبّ٘خ فٟ ٘نٖ اٌّقوعبد
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 إٌّـٍمبد الاٍب١ٍخ ٌلاٍزوار١غ١خ 

 . ػٍٝ الاٌزضاَ اٌسىِٟٛ  ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ ِسبٚس الإعزشار١د١خ وبفخ .1

٠خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش الإؿبس اٌؼبَ ٌٍدٙٛد اٌٛؿ١ٕخ ٔسٛ رسم١ك الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ  ٌلأٌف١خ ٌٛػغ رشىً ئعزشار١ح  .2

 . ع١بعبد ِزٛعـخ ٚلظ١شح الأخً ٌزؼجئخ اٌّٛاسد اٌّس١ٍخ ٚاٌذػُ اٌذٌٟٚ اٌّـٍٛة

 .ثخـخ اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ اٌخّغ١خ ٚثبٌّٛاصٔبد اٌغ٠ٕٛخ الإعزشار١د١خ  رشرجؾ .3

 . ٠د١خ ئٌٝ اٌفمش وظب٘شح ِزؼذدح اٌدٛأتساداٌزأو١ذ رٕظش الإعذ  .4

رّذ ط١بغخ الإعزشار١د١خ ٚفمب ٌلازز١بخبد اٌخبطخ ثبٌؼشاق ٚٚالؼٗ، فمذ ث١ٕذ ػٍٝ أعظ اٌزس١ًٍ اٌّؼّك   .5

  .ٌـج١ؼخ الالزظبد ٚاٌّدزّغ فٟ اٌجٍذ ٌظ١بغخ الأ٠ٌٛٚبد ٚالأ٘ذاف ٚاٌسٍٛي اٌّّىٕخ ٌٍفمش

 .ع زٛي رشخ١ض ٚفُٙ ِظبدس إٌّٛ الالزظبدٞ ٚػلالزٗ ثزم١ًٍ اٌفمشرٛفش الإعزشار١د١خ اٌفشطخ ٌٍسٛاس اٌٛاط  .6

 .رإوذ ػٍٝ ئششان اٌجشٌّبْ فٟ خ١ّغ ِشازً ئػذاد الإعزشار١د١خ  .7

 .اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمـبع اٌخبص  .8

ْ رخف١غ رٕـٍك الإعزشار١د١خ ِٓ ِٕظٛس ٠سمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّغبػذح اٌفٛس٠خ ٌٍخلاص ِٓ اٌفمش ا٢ْ ٚثٟ  .9

 .ئػذاد اٌفمشاء ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

ٕٚ٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌزخٍض ِٓ ٔظشح الإزغبْ اٌزٟ رـجغ خٙٛد اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش  ئٌٝ ِٕظٛس اٌزّى١ٓ ٚخؼً  . 10

  .اٌفمشاء لبدس٠ٓ ػٍٝ ِغبػذح أٔفغُٙ

 اهثغ ػٕبطو رؼّٕزٙب اٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو ٌزؾم١ك ا٘لافٙب

ساء ِٓ ئدسان زمٛلُٙ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ِّٚبسعزٙب، ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رّى١ٓ اٌفك: اٌزّى١ٓ .1

 . رإثش فٟ ز١برُٙ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِشبوٍُٙ ٚازز١بخبرُٙ، ٚاٌزؼج١ش ػٓ ؿّٛزبرُٙ

  .خٍك اٌٛظبئف ٚالأػّبي ٌٍفمشاء: خٍك فشص ر١ٌٛذ اٌذخً  .2

ُ٘ ٌٍؼًّ ٚص٠بدح ئٔزبخ١زُٙ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ ئشجبع ثٕبء لذساد اٌفمشاء ِٓ أخً رأ١ً٘: ثٕبء اٌمذساد  .3

 . ازز١بخبرُٙ

ٚخبطخ فٟ  رأع١ظ شجىخ أِبْ اخزّبػٟ فؼبٌخ ٠غبُ٘ ف١ٙب اٌمـبع اٌخبص ٚاٌّدزّغ اٌّذٟٔ: الأِبْ الاخزّبػٟ .4

 . ِدبٌٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّشالجخ
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إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ  
   ملَون 5ملَون إلي 7لفقراء مه ، أً تخفَض عذد ا%30تقلَص معذل الفقر علي المستوى الوطىٌ بىسبة. 

  ً١ٌ14ظجؼ % 28رقف١غ ِؼلي الأ١ِخ ٌٍفمواء ثّملاه إٌظف ؽب١ٌب.% 

   ً١ٌ98ظجؼ % 74.8رؾم١ك ِؼلي أػٍٝ ٌلاٌزؾبق اٌظبفٟ ثبٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ؽب١ٌب.% 

   ً١ٌ50ظجؼ % 20.5رؾم١ك ِؼلي أػٍٝ ٌلاٌزؾبق اٌظبفٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ ؽب١ٌب.% 

  ً١ٌ40ظجؼ % 23.4ٜ ٌلاٌزؾبق اٌظبفٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ؽب١ٌبً رؾم١ك ِؼلي أػ.% 

 

 :  أرٟٞ ٚلذ ٔض اٌمشاس فٟ فمشر١ٗ اٌثب١ٔخ ٚاٌثبٌثخ ِب 2009ٌغٕخ (  409) رُ ئلشاس ئعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ثّٛخت الأِش اٌذ٠ٛأٟ سلُ 

ٚطٛلا اٌٜٝ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٚ٘ٛ رخف١ف اٌفمش فٟ اٌؼشاق  ثزٕف١ز أشـخ الاعزشار١د١خ اٌضاَ اٌٛصاساد ٚ اٌدٙبد راد اٌؼلالخ  -

  أشـخ ٚثشاِح الاعزشار١د١خاػزّبد ا١ٌخ دائّخ ٌؼّبْ الاداسح اٌشش١ذح فٟ اٌزٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚسطذ  -

  :-فٟ ػٛء ِبٚسد فٟ اػلاٖ رُ رشى١ً اٌٍدبْ اٌزب١ٌخ  -

ٚ ثشئبعخ اٌغ١ذ ٔبئت سئ١ظ اٌٛصساء ٌٍشإْٚ الالزظبد٠خ ٚ رؼُ فٟ  2010ٌغٕخ ( 27)ِٛخت الاِش اٌذ٠ٛأٟ رشىٍذ اٌٍدٕخ ة)  اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو

( .  ٚص٠شاٚ ِمشسا ٚ ٘ٛ ٚو١ً ٚصاسح اٌزخـ١ؾ  12ػؼ٠ٛزٙب 

 22ٚو١ً ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚ رؼُ فٟ ػؼ٠ٛزٙب  ٚثشئبعخ 3/7/2011فٟ ( 81)رشىٍذ ثّٛخت الاِش اٌٛصاسٞ سلُ ) اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌلائّخ لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو* 

(  .  ػؼٛا ٚ ِمشس

(.    16/1/2011فٟ (  5479)رشىٍذ  ثؼذ رؼ١١ٓ اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌزٕف١زٞ ثّٛخت الاِش اٌذ٠ٛأٟ )  الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو* 

( .  ػؼٛا  24اٌزٞ ٠ؼُ  18/1/2011فٟ ( 84)َ رشىً ثّٛخت الاِش الاداسٞ سق)  فو٠ك ٔمبؽ الاهرىبى فٟ اٌٛىاهاد* 

. ػؼٛا  18اٌزٞ ٠ؼُ  11/9/2011فٟ ( 1430)رشىً ثّٛخت الاِش الاداسٞ سلُ )  فو٠ك ٔمبؽ الاهرىبى فٟ اٌّؾبفظبد* 

 

 ِٙبَ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو 
  ػزجبس سثؾ ِىٛٔبرٙب ثجشاِح ِٚشبس٠غ اٌخـؾ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌخّغ١خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌٙذف الأعبط ٌـٙباٌّظبدلخ ػٍٝ اٌجشاِح اٌغ٠ٕٛخ ٌلإعزشار١د١خ ِغ الأخز ثٕظش الا 

 .ئطذاس اٌمشاساد ٚالأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد زٛي رٕف١ز ِخشخبد ٚأٔشـخ الإعزشار١د١خ  

 .رسذ٠ذ ِٙبَ اٌٛصاساد ٚاٌششوبء الأعبع١١ٓ فٟ اٌزٕف١ز  

 .ٚاسدح فٟ الإعزشار١د١خ دساعخ ٚاخز١بس ٚرجٕٟ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِح اي 

رفبط١ً اٌزغوثخ                                      –صبٌضب 
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 .رزٌٛٝ رٛخ١ٗ اٌفؼب١ٌبد اٌّشرجـخ ثّشاخؼخ ٚرم٠ُٛ الإعزشار١د١خ  

 .دػُ رٕف١ز ثؼغ أٔشـخ الإعزشار١د١خ ػّٓ ِشبس٠غ خبطخ  

 .دساعخ رمبس٠ش اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ اٌزٟ ٠شفؼٙب اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  

 .ر١د١خ سفغ رمبس٠ش ٔظف ع٠ٕٛخ ئٌٝ ِدٍظ اٌٛصساء ثشأْ ع١ش رٕف١ز الإعزشا 

 .ػمذ اخزّبػبد فظ١ٍخ ٌّٕبلشخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز الإعزشار١د١خ  

ِٙبَ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو          
 .ئػذاد ئعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش فٟ اٌؼشاق ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب  

 .رٕف١ز رٛخ١ٙبد اٌٍدٕخ اٌؼ١ٍب ٌغ١بعبد اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش  

 .افظبد س اٌّزبثؼخ ٚاٌشطذ زٛي رٕف١ز اٌٛصاساد لأٔشـزٙب ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠شفؼٙب اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ اعزٕبداً ئٌٝ رمبس٠ش اٌٛصاساد ٚاٌّرِزبثؼخ ئػذاد رمبسٞ 

 .ِزبثؼخ ئدخبي ٚرٕف١ز الإعزشار١د١خ فٟ ئؿبس اٌخـؾ اٌخّغ١خ ٚاٌغ٠ٕٛخ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد ٚاٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ ثاػذاد اٌخـؾ  

ٚٚػغ آ١ٌبد ٌزسغ١ٓ لٛاػـذ اٌج١بٔبد , ٌٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛصاساد ٚاٌسىِٛبد اٌّس١ٍخ ٌزسذ٠ذ اٌجشاِح ٚالأٔشـخ اٌزٟ ع١ىْٛ رٕف١ز٘ب ِٓ ِغإ١ٌٚخ ٘زٖ اٌدٙبد اٌؼًّ ع 

  .الإداس٠خ راد اٌظٍخ ثبلإعزشار١د١خ 

لإششاف ػٍٝ أػذاد ٚثبئك ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚسفؼٙب ئٌٝ اٌٍدٕخ اٌؼ١ٍب ٌذساعزٙب رشخ١ض ٔشبؿبد الإعزشار١د١خ اٌزٟ رزـٍت اٌزؼبًِ ِؼٙب ثأعٍٛة اٌّشبس٠غ اٌّغزمٍخ ٚا 

 . ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب 

رٕف١ز الإعزشار١د١خ ٚسفؼٙب ِغ  دساعخ اٌّمزشزبد ٚاٌجشاِح ٚالأٔشـخ اٌزٟ ٠مزشزٙب اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌزٕف١زٞ أٚ ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ أٚ اٌٛوبلاد اٌذ١ٌٚخ ٌذػُ ٚرغ١ًٙ 

 . خٕخ اٌف١ٕخ ئٌٝ اٌٍدٕخ اٌؼ١ٍب اٌزٛط١بد اًٌ

 . ِزبثؼخ رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌٛاسدح فٟ دساعخ الاعزٙذاف ثشأْ ئطلاذ ٔظبَ اٌجـبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ  

 . اٌؼًّ ػٍٝ رسم١ك الاعزذاِخ ِٓ أخً اٌّؼٟ فٟ رٕف١ز الإعزشار١د١خ ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ ِغ الأؿشاف اٌّؼ١ٕخ  

 .ِٕبلشخ رٕف١ز الإعزشار١د١خ اٌزٛاطً الإػلاِٟ ٚػمذ ِإرّشاد ٚٔذٚاد ي 

ِٙبَ الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ لاٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو  
 .اٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ٌزسذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد الأٔشـخ اٌٛاسدح فٟ الإعزشار١د١خ ٌزؼ١ّٕٙب فٟ ثشاِح ٚخـؾ اٌٛصاساد اٌّزوٛسح  

 .٠ُ ِزبثؼخ أٔشـخ الإعزشار١د١خ ٚالإششاف ػٍٝ ثشاِح اٌشطذ ٚاٌزمٛ 

ثخ ٚسفؼٙب ئٌٝ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ الإششاف اٌّجبشش ػٍٝ ئػذاد اٌزمبس٠ش زٛي ع١ش اٌزٕف١ز ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشع اٌؼًّ ٚالزشاذ الإخشاءاد اٌّـٍٛ 

. 

 .اد اٌّس١ٍخ ثٙزا اٌخظٛص رٕف١ز رٛخ١ٙبد ِٚمزشزبد اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕف١ز الإعزشار١د١خ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌٛصاساد ٚاٌسىَٛ 

 .الإششاف اٌزٕغ١ك ِغ فؼب١ٌبد رٕف١ز اٌّغٛذ الإزظبئ١خ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رخذَ ئػذاد ٚسطذ ٚرم٠ُٛ الإعزشار١د١خ  

اٌزٛخ١ٗ ِٓ سئ١ظ اٌٍدٕخ ٞ رٕف١ز ئخشاءاد اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌذٚي اٌّبٔسخ ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبدٞ ٌزٕف١ز ثؼغ أٔشـخ الإعزشار١د١خ ثؼذ رٍك  

 .اٌف١ٕخ 
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  .اٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ فٟ ئل١ٍُ وشدعزبْ ثشأْ ِزبثؼخ أٔشـخ الإعزشار١د١خ فٟ الإل١ٍُ  

ِٙبَ ٔمبؽ الاهرىبى فٟ ِزبثؼخ رٕف١ن أشـخ اٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو  
  2014  –2011رٕفز ػّٓ خـخ اٌّسبفظبد ٌٍغٕٛاد ِشاخؼخ الإعزشار١د١خ ٚئػذاد لبئّخ ثبلأٔشـخ ٚثشاِح الإعزشار١د١خ اٌزٟ  

رفبق ػ١ٍٙب ِغ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌم١بَ ثشطذ ِٚزبثؼخ أٔشـخ الإعزشار١د١خ اٌزٟ رؼّٕزٙب خـخ اٌّسبفظبد ٌٍغٕٛاد اٌّزوٛسح أػلاٖ ٚفك الاعزّبسح ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ع١زُ الا  

  .ٌلإعزشار١د١خ 

اٌّسبفظخ ػٍٝ رجٕٟ أٔشـخ ئعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٚئدخبي ٘زٖ الأٔشـخ ػّٓ خـؾ ِسبفظخ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رّٛي ِٓ اٌؼًّ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ   

  .اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌّظبدس الأخشٜ

ِٓ رسم١ك اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ الإعزشار١د١خ أػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ زٛي ع١ش رٕف١ز أٔشـخ الإعزشار١د١خ ٌشطذ ٚرم٠ُٛ  زبلاد الإخفبق اٌزٟ رظٙش خلاي ِشزٍخ اٌزٕف١ز ثّب ٠غ  

 ٚ٘ٛ رخف١ف اٌفمش فٟ اٌؼشاق
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  ت  ٍ ت   لٍة متابعة  توفٍر إ ت اتٍ ٍة الت فٍ  من الفق 

س

ب  ا ة

الل وة العلٍا   ت اتٍ ٍة الت فٍ  
من الفق 

وا     ٍ  ال   اء

أ  ا  المعالٌ   ل من   ٍ 

الت  ٍ 

الل وة الفوٍة الدا مة   ت اتٍ ٍة الت فٍ  
من الفق 

ب  ا ة

  ٍل   ا   الت  ٍ 

الت ا  ال  اعةال  ةالت بٍةالمالٍة
العمل  ال   ن 
ا  تماعٍة

ا عما  
 ا   ان

الد لة ل   ن 
الم أ 

ا عضاء مم لٌ   ا ات  ل  من

 ٌ أ ادٍم
ا تماعٌ

 ٍ ة أ  ت ما 

مدٍ  إدا   م      
الدع 

المدٍ  العا  التوفٍرً 
  ت اتٍ ٍة

 ٌ أ ادٍم
ا ت ادً

إ وٍن عن الق ا  
ال ا 

    مم لٍن عن إ لٍ  
  د تان

أ وٍن عن مو مات الم تم  
المدوٌ

المالٍةالت  ٍ  ال  ة

  ا   العمل  ال   ن 
ا  تماعٍة

ا عما   ا   ان

الد لة ل   ن 
الم أ 

   تٍ  
الل وة

    من أعضاء الل ان رات الع  ة الموب قة عن م ل  
الو ا 

ال  اعة

الت بٍة

ا دا   التوفٍرٍة ا  ت اتٍ ٍة 
الت فٍ  من الفق 

ب  ا ة

 بد  ة مدٍ  ع  ا    مدٍ  توفٍرً 

فٌ  ا  ت ا وقا  

ال  ا ات

وقا  ا  ت ا  فٌ 

الم اف ات

الت ا  

المتابعة 

 ال  د 

ال ٍا ات 

 الب ام 

ا ع    ال   ن 

ا دا ٍة

ت  ٍ ت ا دا   

التوفٍرٍة

الد ا   المعوٍة فٌ 

إ لٍ    د تان

  ٍل   ا   
الت  ٍ  مق  ا  

 ق   ا و ان
ٍ ة   ٍ   ال 

ال  وٍة ل  ت ما 

  ٍ  ت  ٍ  
إ لٍ    د تان
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 اٌزم١١ُ ٚ اٌّزبثؼخ  -

 

ر١د١خ ٚرم٠ّٛٙب، وّب ئْ ح الإعزشائْ ػّبْ زغٓ رـج١ك الإعزشار١د١خ ٠ؼذ ششؿبً أعبع١بً ٌٕدبزٙب فٟ رسم١ك أ٘ذافٙب، الأِش اٌزٞ ٠زـٍت ئخشاء رم١١ّبد دٚس٠خ لاخزجبس فبػٍٟ -

 .ئخشاء اٌّشاخؼبد اٌذٚس٠خ ٌلإعزشار١د١خ ٠ّىِٓ ِٓ رم٠ُٛ ِب أٔدض ِٕٙب ِٚب زممزٗ ِٓ رسغ١ٓ ٌلأٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٌٍفمشاء

ئّخ ػٍٝ اٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ ِٓ ِؼشفخ ٚرسذ٠ذ اٌّشبوً اٌزٟ ئْ رٕف١ز الإعزشار١د١خ ٠زـٍت ٚخٛد ٔظبَ ِشالجخ فؼبي ٌؼّبْ رمذَ ع١ش رٕف١ز٘ب ثىفبءح ػب١ٌخ، ٠ّٚىِٓ اٌدٙبد اٌمب -

 خبر الإخشاءاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌدزٙبٌزٌه ٠ؼذ ٔظبَ اٌّشالجخ ٚاٌشطذ أداح ئٔزاس ِجىش فؼبي ٌٍّشىلاد ٚاٌزسذ٠بد اٌزٟ لذ رؼزشع رٕف١ز الإعزشار١د١خ، ٚثبٌزبٌٟ اد. ٠ٕجغٟ زٍٙب

 

 : ِؾظلاد ِٚقوعبد ٚأٔشـخ إٍزوار١غ١خ اٌفمو ِغ ِضبي لأٔشـخ ِقوط ٚاؽل رُ افز١بهٖ ِٓ وً ِؾظٍخ ِٓ اٌّؾظلاد اٌَذ
                                                              كفً أػٍٝ ِٓ اٌؼًّ ٌٍفمواء ( :1)اٌّؾظٍخ 

                                       لواءثؤبِظ إلواع لأٔشـخ ِلهح ٌٍلفً ٌٍف: اٌضبٟٔاٌّقوط 

 :الافزواػبد

  .٠غزف١ذ اٌفمشاء ِٓ ثشٔبِح الإلشاع ٌغشع ص٠بدح دخٌُٛٙ  •

  :الأٔشـخ

ثشٔبِح الإلشاع لإٔشبء ِشبس٠غ ٚػغ ػٛاثؾ رؼّٓ شّٛي أٚعغ ٌٍفمشاء ة •

 .طغ١شح ِذسح ٌٍذخً

 .اٌم١بَ ثسّلاد رٛػ١خ ٌٍفمشاء ٌلاعزفبدح ِٓ اٌجشٔبِح •

 .َ ثشاِح رذس٠ت ٌٍفمشاء اٌز٠ٓ اعزٍّٛا اٌمشٚع ٌّغبػذرُٙ فٟ اعزخذاِٙبرٕظٟ •

 :اٌّؤشواد

  ػذد اٌفمشاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌمشٚع

  (ٍِظمبد اخزّبػبد، ثشاِح رٍفض١ٔٛ٠خ، )ػذد اٌسّلاد  .1

  .ػذد إٌٛازٟ اٌّشٌّٛخ ثبلاخزّبػبد .2

  .ج اٌزذس٠تػذد اٌفمشاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌمشٚع اٌز٠ٓ اٌزسمٛا ثجشاَ.3

 :شووبء اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ

  .اٌدٙبد إٌّبظشح فٟ ئل١ٍُ وشدعزبْ -اٌّظبسف اٌسى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ، ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ، ِدزّؼبد ِس١ٍخ  -ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ الاخزّبػ١خ 

 رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌظؾٟ ( :2)اٌّؾظٍخ       

 ثٕشبؿبد ثؤبِظ اٌزؾظ١ٓ اٌٍّٛغ رؼيىد رغـ١خ إٌّبؿك اٌفم١وح:  اٌضبٟٔاٌّقوط 

 :الافزواػبد

  اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟٔ  •
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  :الأٔشـخ

  رم٠ٛخ اٌشطذ اٌٛثبئٟ ٌلأِشاع الأزمب١ٌخ •

  رٕف١ز اٌسّلاد اٌزٍم١س١خ •

اٌٍمبزبد، اٌّٛاد إٌج١زح، عٍغٍخ اٌزجش٠ذ، ٚعبئؾ )ئداِخ ِغزٍضِبد اٌسّلاد  •

  (إٌمً

 :اٌّؤشواد

  ػذد اٌسبلاد اٌّىزشفخ .1

  اٌسّلاد ػذد .2

  رٛفش اٌّغزٍضِبد .3

 :شووبء اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ

  ٚصاسح طسخ ئل١ٍُ وشدعزبْ -ٚصاسح اٌظسخ 

 ٔشو ٚرؾ١َٓ رؼ١ٍُ اٌفمواء ( :3)اٌّؾظٍخ        

 إعواءاد ٚأٔشـخ ارقند ٌقفغ أػلاك الأ١١ِٓ :  اٌضبٟٔاٌّقوط 

 :الافزواػبد

  اٌزسبق الأ١١ِٓ ثّشاوض ِسٛ الأ١ِخ  •

  :الأٔشـخ

• ٓ   .لبْٔٛ ِسٛ الأ١ِخ الإٌضاِٟ ع

  .ئٔشبء ِشاوض ِسٛ الأ١ِخ •

  .زّلاد اٌزٛػ١خ ٌلاٌزسبق ثّشاوض ِسٛ الأ١ِخ •

 :اٌّؤشواد

  طذٚس اٌمبْٔٛ .1

  ػذد اٌّشاوض إٌّدضح .2

  ػذد زّلاد اٌزٛػ١خ .3

 :شووبء اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ

  ئل١ٍُ وشدعزبْ اٌدٙبد إٌّبظشح فٟ -ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ -ٚصاسح اٌزشث١خ -ِدٍظ إٌٛاة

 ث١ئخ ٍىٓ أفؼً ٌٍفمواء ( :4)اٌّؾظٍخ             

 رٍٛؼذ ِشبه٠غ اٌلٌٚخ ٌجٕبء ٚؽلاد ٍى١ٕخ ِلائّخ ٌٍفمواء ثشوٚؽ ١َِوح : اٌّقوط الأٚي 

 :الافزواػبد

  اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ اٌّؼذح ػّٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌفمشاء  •
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  :الأٔشـخ

  .ل١ٍٍخ اٌىٍفخاد اٌغى١ٕخ ٌٍفمشاء ثّٛاطفبد رٕف١ز ِشبس٠غ ٌجٕبء اٌّدّغ •

 .ٚػغ ٚرٕف١ز ٔظبَ ٚئخشاءاد ٌزسذ٠ذ اٌّغزف١ذ٠ٓ •

ٚػغ ٚرٕف١ز ٔظبَ ٌى١ف١خ اعز١فبء رىب١ٌف اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  •

 .ثششٚؽ ١ِغشح

ٚػغ ٚرٕف١ز ثشاِح ٚا١ٌبد لإششان اٌفمشاء فٟ اخز١بس ٔٛع اٌّغبوٓ اٌزٟ  •

 .رٕبعجُٙ

الأٚلبف ٚطٕبد٠ك اٌؼّبْ الاخزّبػٟ ٚاٌمبطش٠ٓ ػٍٝ رشد١غ ئداساد  •

  .اٌّشبسوخ فٟ ر٠ًّٛ ِشبس٠غ ئعىبْ ٚاؿئخ اٌزىٍفخ

 :اٌّؤشواد

  ػذد اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ اٌزٟ رُ ثٕبؤ٘ب .1

  إٌغجخ إٌّدضح ِٓ ٔظبَ رسذ٠ذ اٌّغزف١ذ٠ٓ .2

  إٌغجخ إٌّدضح ِٓ ٔظبَ اعز١فبء رىب١ٌف اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ .3

  لإششان اٌفمشاء فٟ رسذ٠ذ ٔٛع اٌّغبوٓ اٌزٟ رٕبعجُٙػذد اٌجشاِح إٌّفزح  .4

  ِدّٛع اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌدٙبد ٌّشبس٠غ ئعىبْ ٚاؿئخ اٌىٍفخ .5

 :شووبء اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ

  اٌمـبع اٌخبص -ٚصاسح اٌزخـ١ؾ  -ػّبسٚصاسح الإعىبْ ٚالإ -ِدٍظ اٌٛصساء 

  اٌدٙبد إٌّبظشح فٟ ئل١ٍُ وشدعزبْ

 ؽّب٠خ اعزّبػ١خ فؼبٌخ ٌٍفمواء ( :5)ِؾظٍخ اي      

  إعواءاد رُ رج١ٕٙب رىفً ؽَٓ رـج١ك ٔظبَ شجىخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ: اٌّقوط الأٚي 
  :الافزشاػبد

 اٌّدزّغ ٠ؼٟ اٌٙذف ِٓ ٔظبَ شجىخ اٌسّب٠خ الاخزّبػ١خ.  

 رشش٠غ لبْٔٛ شجىخ اٌسّب٠خ الاخزّبػ١خ.  

  :الأٔشـخ

 اٌلاِشوض٠خ فٟ ئداسح شإْٚ شجىخ اٌسّب٠خ  ارخبر الإخشاءاد لاػزّبد

  .الاخزّبػ١خ

 رـ٠ٛش لبػذح اٌج١بٔبد ٌلأعش اٌّشٌّٛخ ٚرسذ٠ثٙب ثشىً ِغزّش. 

  َٚػغ ثشٔبِح ٌشفغ اٌمذساد ٌزأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ زغٓ رـج١ك ٔظب

  .اٌشجىخ

  ًٚػغ رمبس٠ش أٔظّخ سلبث١خ طبسِخ ػٍٝ آ١ٌبد اٌؼًّ ٚرٕف١ز اٌمبْٔٛ ِٓ لج

  .ح اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ الاخزّبػ١خٚصاس

 الإعشاع ثاخشاءاد ٔظبَ اٌجـبلخ اٌزو١خ.  

 :اٌّإششاد

  ػذد اٌٍدبْ اٌّشوض٠خ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ رُ رشى١ٍٙب ٚفك لبْٔٛ اٌشجىخ .1

  ٔغجخ اوزّبي لبػذح اٌج١بٔبد .2

  ػذد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ رُ رذس٠جُٙ .3

  ػذد اٌزمبس٠ش اٌشلبث١خ اٌذٚس٠خ .4

  رو١خػذد اٌّش١ٌّٛٓ ثبٌجـبلخ اي .5

  :ششوبء اٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ

  -اٌدٙبد إٌّبظشح فٟ ئل١ٍُ وشدعزبْ -ٚصاسح اٌّٙدش٠ٓ ٚاٌّٙبخش٠ٓ  –ٚصاسح اٌذٌٚخ ٌشإْٚ ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ  -اٌّب١ٌخ  -ِدبٌظ اٌّسبفظبد  -ٚاٌشإْٚ الاخزّبػ١خ ٚصاسح اٌؼًّ

  إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ

 َٔبء ٚاٌوعبي ٌٍفمواءرفبٚد الً ث١ٓ اي( :6)اٌّؾظٍخ          



[ ٌٛؿ١ٕخ ٌٍزخف١ف ِٓ اٌفمش فٟ اٌؼشاق الاعزشار١د١خ ا ] 
 

15 
 

 رٍٛؼذ اٌجواِظ اٌّٛاعٙخ ٔؾٛ ِؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌَّججخ لأقفبع ِؼللاد اٌزؾبق اٌجٕبد فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛـخ ٚاٌضب٠ٛٔخ  : اٌّقوط الأٚي 

  :الافزشاػبد

  .رٛفش اٌظشٚف ٚاٌّغزٍضِبد اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌضاِٟ •

  .ح ٌزٍه اٌجشاِحاعزدبثخ الأعش اٌفم١ش •

  :الأٔشـخ

لجً ثذء اٌغٕخ اٌذساع١خ فٟ إٌّبؿك ( ٚازذح ػٍٝ الألً)ػمذ ٔذٚاد رٛػ١خ  •

اٌفم١شح ٌٕشش ثمبفخ الاٌزسبق ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌسث ػٍٝ ِٕبطشح ئٌضا١ِخ اٌزؼ١ٍُ 

 .الاثزذائٟ ٚاٌسث ػٍٝ رؼ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٌٍجٕبد

 .ٚاٌثب٠ٛٔخ فٟ الإز١بء اٌفم١شحئػـبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ أٔشبء ِذاسط اٌجٕبد الاثزذائ١خ  •

رفؼ١ً ٔظبَ سطذ ٚرم٠ُٛ ِؼذلاد الاٌزسبق ثبٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌثب٠ٛٔخ  •

 .ٚرشخ١ض اٌزمذَ اٌّسشص

ٌز١غ١ش ٚطٛي اٌجٕبد ئٌٝ ( ٚعبئؾ إٌمً ٚغ١ش٘ب)رٛف١ش اٌزغ١ٙلاد اٌٍٛخغز١خ  •

  .اٌّذاسط

 :اٌّإششاد

  ٚاٌج١ئخ ػذد ٔذٚاد اٌزٛػ١خ إٌّفزح زغت اٌٛزذاد الإداس٠خ .1

  ػذد اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌثب٠ٛٔخ اٌّج١ٕخ ٌٍجٕبد زغت اٌٛزذاد الإداس٠خ ٚاٌج١ئخ .2

 ػذد اٌزمبس٠ش اٌّؼذح ٌشطذ ٚرم٠ُٛ ( 1) .3

  ِؼذلاد ِٚإششاد اٌزمذَ اٌّسشص( 2)     

  ػذد خـٛؽ إٌمً اٌّخظظخ ٌٕمً اٌـبٌجبد.   4

  :ششوبء اٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ

  اٌدٙبد إٌّبظشح فٟ ئل١ٍُ وشدعزبْ -ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ -ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ الاخزّبػ١خ -ٚصاسح إٌمً -اد اٌّس١ٍخ الإداس -ٚصاسح اٌزشث١خ 
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 و١ف رَزف١ل اٌقـخ اٌق١َّخ ِٓ إٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو 
 .رسذ٠ذ إٌّبؿك ٚاٌّسبفظبد اٌزٟ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌّششٚػبد 

 .ح ثبلإعزشار١د١خ ٠ّىٓ أْ ٠ف١ذّ٘ب ِؼبئْ اسرجبؽ اٌخؾ 

 .٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٓ آ١ٌبد اٌشطذ ٚاٌّشالجخ فٟ رم٠ُٛ أٔشـزٙب اٌّشرجـخ ثبٌزخف١ف ِٓ اٌفمش 

  .ٚرغزف١ذ الإعزشار١د١خ ِٓ اٌخـخ ثؼّبٔٙب اٌزٕف١ز ػجش اٌخـخ 

 رغزـ١غ اٌخـخ اٌخّغ١خ أْ رغزٙذٞ ثبلإعزشار١د١خ فٟ اخز١بس الأٔشـخ ٚالأ٘ذاف 

ػٛاًِ إٌغبػ   –ا هاثغ
ئلشاس رـج١ك ئعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي رٕف١ز اٌجشاِح ٚالأٔشـخ اٌزٟ  .1

-2010رؼّٕزٙب ِخشخبد ِٚسظلاد الإعزشار١د١خ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌخـخ اٌٛؿ١ٕخ اٌخّغ١خ 

2014. 

اٌٙذف اٌشئ١ظ ئٌضاَ اٌٛصاساد ٚاٌدٙبد راد اٌؼلالخ ثزٕف١ز أٔشـخ الإعزشار١د١خ ٚطٛلا ئٌٝ  .2

 .ٚ٘ٛ رخف١ف اٌفمش فٟ اٌؼشاق

ثٕبء آ١ٌخ ِإعغ١خ دائّخ ٌؼّبْ الإداسح اٌشش١ذح فٟ اٌزٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أٔشـخ ٚثشاِح  .3

 الإعزشار١د١خ ٚرٌه ِٓ خلاي

، ِّب ٠زـٍت رٕف١ز ثؼغ أٔشـخ الإعزشار١د١خ ػّٓ اًٚاعغ اًٚؿٕٟ اًالإعزشار١د١خ رّثً خٙذ .4

دػّٙب اٌّبٔسْٛ ٚإٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِٚٓ خٍّخ ٘زٖ ِشبس٠غ    خبطخ ٠شبسن فٟ 

 اٌّشبس٠غ 

اٌزؾل٠بد   -فبَِب
  .ػّبْ الأِٓ ٚالاعزمشاس لأْ فمذاْ الأِٓ ٠ّىٓ أْ ٠مٛع خٙٛد اٌز١ّٕخ ٚاٌزخف١ف ِٓ اٌفمش -1

خ١خ ، لأْ اٌسىُ اٌظبٌر ٠شىً اٌؼّبٔخ اٌسم١م١خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘ذف الإعزشارٟاٌسىُ اٌشش١ذػّبْ  -2

 . ٚوفبءح اٌزٕف١ز ٚرفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌّشالجخ

فلا خ١ش فٟ ّٔٛ رٛصع ثّبسٖ . ػّبْ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس إٌّٛ فٟ ظً الزظبد اٌغٛق -3

ػٍٝ لٍخ ل١ٍٍخ ِٓ الأفشاد دْٚ أْ رؼُّ ػً خ١ّغ أفشاد اٌّدزّغ ٠ٚغزف١ذ ِٕٗ اٌفمشاء خبطخ ٚأْ ٔزبئح 

  .ٞ ِٓ رفبٚد زبد فٟ ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٚاٌثشٚاداٌزس١ًٍ أظٙشد أْ اٌؼشاق لا ٠ؼبْ

اٌزخف١ف ِٓ ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌلإطلاذ الإلزظبدٞ ػٍٝ اٌفمشاء ٚث١ٓ رخف١غ ئػذاد اٌفمشاء ػٍٝ اٌّذٜ  -4

  .اٌجؼ١ذ
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 اٌزٛط١بد اٌٝ الافو٠ٓ  -ٍبكٍب
 اٌفمش رؼض٠ض ِجذا اٌزشبسو١خ ٚ اػزجبسٖ عّخ اعبع١خ فٟ أدبذ رـج١ك اعزشار١د١خ اٌسذ ِٓ  -1

. سطذ ٚرم٠ُٛ الإعزشار١د١خ ِٚٛاوجخ اٌزـٛساد ٠مزؼٟ رٕف١ز ِغٛذ ٌلأعش ِٚغٛذ ئزظبئ١خ ٚدساعبد رخذَ ٘زا اٌدبٔت  -2

 .رسغ١ٓ لٛاػذ اٌج١بٔبد الإداس٠خ راد اٌظٍخ ثبلإعزشار١د١خ فٟ اٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ  -3

 

اٌقـٛؽ اٌؼو٠ؼخ لاٍزلاِخ اٌزغوثخ   –ٍبثؼب 
 رفظ١ٍ١خ ٌلإعزشار١د١خ ثّب فٟ رٌه رفبط١ً ِإششاد اٌّشالجخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚٚعبئً رٕف١ز٘باعزىّبي اٌؼٕبطش اي -1
دػٟ اٌجذء ثبلإعزشار١د١خ اٌمبدِخ ِـٍغ لاعزذاِخ خٙٛد رخف١ف اٌفمش ٠ٕجغٟ ئْ رىْٛ الإعزشار١د١خ اٌلازمخ ِؼذح ِٚمشح ٚخب٘ضح ٌٍزٕف١ز ِغ أزٙبء الإعزشار١د١خ اٌسب١ٌخ ِّب ٠غذ -2

2013.   

 

اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ   -ٔبصبَ
ٌُ رخظض أٞ ِجٍغ ٌزٕف١ز الإعزشار١د١خ ،  2011 ، وّب اْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍسىِٛخ ٌؼبَ 2011 اْ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ لأٔشـخ ٚثشاِح ئعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ٌُ ٠جذأ ئلا فٟ ػبَ

، ٚاٌزش٠ٚح الإػلاِٟ اٌزٞ لبِذ ثٗ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ اٌذائّخ لإعزشار١د١خ اٌزخف١ف ِٓ اٌفمش ِٓ خلاي ثؼغ  ءسااٌٛص  ٌىٓ ثبٌشغُ ِٓ رٌه ٚثغجت أٌزضاَ اٌٛصاساد ثمشاس ِدٍظ

اد الإعزشار١د١خ وبْ ٕ٘بن رٕف١ز الأشـخ ٚاٌزٛاطً اٌّغزّش ٌلإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِغ ٔمبؽ اسرىبص اٌٛصاساد فٟ رؼش٠فٙب ثّب ِـٍٛة ِٕٙب ٌٍّغبّ٘خ فٟ رخف١ف اٌفمش خلاي عٕٛ

ٚ رُ سطذ اٌدٙبد اٌزٟ ٔفزد ٚ الأشـخ اٌزٟ دخٍذ ز١ض اٌزٕف١ز ِٓ خلاي .  ِٓ خلاي اٌجشاِح الاعزثّبس٠خ ٌٍٛصاساد اٌّؼ١ٕخ 2011 ٍِسٛف لأٔشـخ الإعزشار١د١خ خلاي ػبَ

  .الإخشاءاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌدزٙب ٚ رشخ١ض ، ٘ب٠زرٕف اػزشػذٌٍّشىلاد ٚاٌزسذ٠بد اٌزٟ اطذاس اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌخبص ثشطذ رٕف١ز أشـخ الاعزشار١د١خ  ، ِغ رسذ٠ذ 
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اٌَّزٕلاد ٚ اٌٛصبئك اٌلاػّخ   –ربٍؼب 

  2012فلاطخ ِزبثؼخ رٕف١ن أشـخ اٍزوار١غ١خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو ٌَٕخ 

  2ّٔٛمط 

اٌّؾبفظخ  / اٌٛىاهح 

رج٠ٛت 

اٌّشوٚع 

اٍُ 

إٌشبؽ 

اٌغٙخ 

إٌّفنح 

ِٛلغ 

اٌّشوٚع 

اٌغٙبد 

اٌَبٔلح 
٠ًٚ اٌزُ

اٌىٍفخ 

اٌى١ٍخ 

١ٍِبه /

ك٠ٕبه 

اٌزقظ١ض 

إٌَٛٞ 

/ ِلح اٌزٕف١ن 

اٌّقـؾ 

َٔت الأغبى 

اٌّبكٞ 
َٔت الأغبى اٌّبٌٟ 

اٌّلاؽظبد 

اٌّزواوُ اٌّظوٚف اٌفؼٍٟ اٌّقـؾ الأزٙبء اٌجلء 

               

               

               

 

  ٠2012خ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو ٌَٕخ اٍزّبهح ِزبثؼخ رٕف١ن أشـخ اٍزوار١ظ

  1ّٔٛمط 

اٌّؾبفظخ  / اٌٛىاهح 

  :-اٌّؾظٍخ 

  :-اٌّقوط 

  :-إٌشبؽ

 اٌىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌغٙخ اٌَبٔلح اٌغٙخ إٌّفنٖاٌفؼب١ٌبد 
 ِلح إٌف١ن

 ِؤشواد اٌّوالجخ
 الأزٙبء اٌجلء

        

        

 

 


