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باحث في مجال السياسات الشبابية      
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ويتجهالزمني،لبعداعلىالاعتمادإلىيميلمنفهناكالشباببمفهوميتعلقاتجاهمنأكثريوجد
الجسميالنموهافييكتملالتيالفترةوهيزمنيةفترةالشباباعتبارنحوالرأيهذاأصحاب
إلىالدراساتبعضتجنحماوكثيراالمختلفةوظائفهأداءعلىقادراالمرءخلالهاويصبحوالعقلي
الكومنولثبرنامج/سنة24إلى15منالمتحدةالأمم)عمريةفئةفيالشبابمصطلحاختزال

.(تونستتبناهالذيالعمريالتقسيمنفسوهو–سنة29إلى15من
Pierre BOURDIEUاطيةاعتبإلىإشارةفيكلمةإلاّ ليسالشبابوأنّ يعتبر

.الشبابمفهوملتحديدالعمريةالتقسيمات

في مفهوم الشباب-1



George BALANDIERهذاتالآنفيوهوابهارمصدرهوالشبابأنّ اعتبر
اتمنالشبابمرحلةيصاحبمماانطلاقاوذلكانشغالمصدر ونفسيةيةفيزيولوجتغير 

الشباباتهامسهليفإنهالواقع،تغييرفيوالرغبةوالجرأةبالحد ةتت سمماعادةواجتماعية
.لاجتماعيةاوقيمهوتقاليدهالمجتمععاداتعنوالمروقوالاختلافالمألوفعنبالخروج

ناحيةمنفهيجة،مزدوّبميزاتتتميزاجتماعيةوشريحةعمري ةفئةالشباببأنالقوليمكن
فاعلةكفئةمحيطهافيتؤثراأنهكماوالتعلمللتنشئةاكتسابهاعبرالشاملالمجتمعتأثيراتتتلقى

.الاجتماعيةالحركيةدفعفيتساهم



المستدامةالتنميةSustainable Developmentتلُبيالتيالتنميةهي
تحقيقىعلالقادمةالأجيالبقدرةالمساسدونالحاليالوقتفيالبشراحتياجات

الأجيالقدرةرللخطيعرضأندونالحاضراحتياجاتتلبيالتيالتنميةوهيأهدافها
".احتياجاتهاإشباععلىالتالية

يصبحالشباببينالمستدامةالتنميةومفاهيموأسسالتنمويالفكرانتشارفإنلذلك
الشبابي ةالحياةتشهدهومااليومالعالميشهدهالذيالسريعالتغير ّظلفيملحةحاجة

.وتحد ياتفرصمن

في مفهوم التنمية المستدامة-2



الذاتي ةوالتنميةجتماعي ةالاوالتنشئةالمواطنة،مجالفيالمستحدثةالمفاهيمبينمنالتمكينمفهوم
ومشكلاتستدامةالمالتنميةقضايالمعالجةبالخصوصويستخدمالاجتماعيوالنوعوالمحلي ة،
منوالمحرومينيالاجتماعوالنوعالعمري ةوالفئاتالمضطهدةوالمجموعاتالمستضعفةالفئات
.القراراتخاذفيالمشاركة

التدبيرأوذاتي ةالالقدرةحدوديتجاوزأنيمكنالتمكينمفهومأنّ إلىأيضاالإشارةمنبدّ لا
والتدبيرلاستقلالي ةواجهةمنوالتمك نالقدرةبينالجمعهوبما"الاقتدار"بـيسم ىماإلىالذاتي
.أخرىجهةمنالذاتي

في مفهوم التمكين-3

حقمنات،والواجبالحقوقمجتمعإلىالواجباتمجتمعمنالانتقالهو:التمكينمجتمع
بشكلهاوتدبيّرذاتهتنميةأجلمنيعملأن–مدنيةجماعةأمكانفردا–بشريكائنكل

المتاحةوالوسائلهومؤهلاتإمكاناتهلهتخو لهمابقدرالقصوىدرجتهابهايبلغوأنمستقل،
.نالقانوّلهيجيزهبماوأمامه



الفرص والتحديات: تمكين الشباب -3

الفرص :-أ

بالإضافةوالمبادرةاحللاقتّروقوةمهماتنموياوإمكانافرصةتونسفياليومتشك لالشبابفئة
واستثمارادخاروقو ةديمغرافي ةطاقةكونهاإلى
اثةالحدعواملمعالتعاملعلىوقدرةومعرفةتعليماالأكثرالفئةهوالشباب

(الاجتماعيةالشبكاتإحدىفيحسابلهمالشبابمن%70منأكثر)والتكنولوجيا
ون ،(فتراضيااالتنظ مفيالفائقةقدرتهموعنوآراءهممواقفهمعنخلالهامنيعبر 

الاتوالمجالميادينمختلففيوالتجديدوالابتكارالإبداععلىالشبابقدرة
الشباباتواهتمامبمشاغلالعلاقةذاتأوالشبابيةوالجمعياتالمنظماتعددتضاعف

.الشبابتمكينفيأساسياوشريكارافداتمثلأنشأنهامنوالتي



:التحديات-ب

اللا يقينحالةعكسوتبأوضاعهاتتعل قالشبابفئةتواجههاالأبعادمتعددةتحدياتتوجد
:التاليةالرئيسيةالقضاياومأتاهاتعيشهاالتيالانتظارحالةو

لاقتصاديا الثقافي

الاجتماعيالسياس ي



حامليمنخاص ةالشبابلدى%30منها%15منأكثرإلىترتفعبطالةمعدلات
الجامعي،المستوىذاتالعملقوةثلثيمثلونمليونربعقرابةمنهمالجامعيةالشهادات

(وفتاةشابمليونحوالي)والتدريبوالعملالتعليمدائرةخارجالواقعينالشبابنسبةارتفاع



دونالد راسةيتركونألف80منهمسنوياألف100حوالي)المدرسيالتسر بمعد لات
والخمولبالبطالةوعلاقته(الأساسيالتعليممرحلةإتمام

الساحليةالمناطقفيالولاياتبينللشبابالاقتصاديةالفرصمستوىفيالجهويالتباين
فجواتووجودلحضرواالريفبينوالفجوةوالجنوبيةوالداخليةالريفية،المناطقفيخاص ة
في%39.5مقابلوظيفةلديهاالريففيالنساءمن%8.5)والإناثالذكوربينكبيرة

.(الحضر
العملسوقتتحديالمواجهةاللازمةبالمهاراتالشبابتزويدفيالجامعاتوالمدارسفشل

.النشطةالإيجابيةالمواطنةوالنضجمرحلةإلىالانتقالو



التبعيةفترةططتممعوالنضجالبلوغمرحلةإلىالانتقالوأزمةالشبابلدىالزواجسنّ تأخر
عنها،استقلاليتهوتأجيلللعائلة

بتعد دالرغباتصناعةوّبالإثارةتتمي زالتيالشبابعلىالمعروضةالثقافي ةالنماذجتعد د
أشكالكلبذلكمتحديةالخاصةالحياةحواجزتخترقوالتيوتنو عهاالاتصالي ةالوسائط
.السلطة

للشبابوالجسديةالنفسيةالصحةيهددبمابالمخاطرمحفوفةواجتماعيةسلوكيةظواهربروز
فيالانخراطوّوالعنفالقانونيةغيرالهجرةغرارعلىالمجتمعوتوازنسلامةكذلكويهد د

العنيفالتطر فشبكات



قةالتحديات-ب
ّ
:بالمشاركةالمتعل

الفاعلةالمواطنةممارسةإلىالاحتجاجطورمنالمرورأزمة
"مبالاة

ّ
الأحزابتمثلهاالتيليديةالتقبأشكالهاوالسياسيةالمدنيةالحياةفيالمشاركةضعف"المدنيّةاللا

نسبةتتجاوزلمكما،%6.1الجمعياتيالعملفيالمشاركيننسبةتتجاوزلم)والانتخاباتوالبرلمانات
نةلسالأخيرةالانتخاباتفيشاركواالشبابمنفقط%6و%2.7سياسيةأحزابفيالمنخرطين
فيثقةأزمةإلىتحولتواجتماعيةوسياسيةوتاريخيةثقافيةعوائقوجودإلىذلكويرجع(2014

السياسيةالطبقة
للتنظ مالمغلقةالتقليدي ةالأشكالرفض
تعتبرإذالمحافظةالأبوي ةظرةالنتتجاوزولممجديةليستالشبابي ةالمسألةمعالتعاطيفيالمتبعةالمقاربة

:فهوللمشاركةموضوعالشباب
همصدرّللصعوباتّوالمشكلاتّلهّولمجتمع-/معر ضّللمخاطرّويحتاجّللمساعدةّوالحماية-
ارّمنّحلولّومنّليسّلديهّالمهاراتّوالقدراتّلتجاوزّالصعوباتّلذلكّعليهّالامتثالّلماّيقد مهّالكب-

تعطىّلهّأدوارّثانوي ةّغيرّمؤثرةّفيّصنعّالقرارات/فرص



إدارةبعمليةكوميحالجهازتحكمعلىالشبابيةالسياسةوتنفيذإعدادفيالمقاربةهذهتعتمد
Top-downالرأسيبالنموذجيعرفماوهووالبرامجالسياساتوتنفيذ model

منهانتائجعدةإلىيؤديأنيمكنالنموذجهذااعتمادإن:
محدوديةّالمشاركةّمنّقبلّالمؤسساتّوالخبراتّوالشبابّفيّعمليةّاتخاذّالقرار-
(لخبرامجّصحية،ّبرامجّتربوية،ّا)فصلّبينّالبرامجّوالخدماتّالموجهةّللشبابّ-

اركتهمشوتعزيز الشباببتمكينتسمحمقاربةإلىبحاجةنحنإذن



ّ الشبابشؤونزارةوّأنجزتهالذيوقضاياهالشبابشؤونحولالمجتمعيالحوارخلالمنتبين 
سهمأنفالشبابفيهمبماالفئاتكلمنألف70قرابةبمشاركة2016سنةأواخروالرياضة

قيم/بالمخاطروفةالمحفوالسلوكاتالصحة(/تشغيل-تعليم)بالتنميةالمتعلقةالقضاياحول
مسألةأنّ البديلالخطاب/رةالهجفيالشباب/والترفيهي ةالثقافيةوالممارساتالتعبيرات/المواطنة
كلي ةرؤيةإيجادبتستوجبلصوصيةخعالجةمتقتضيلامشاركتهوتعزيزالشبابتمكين

ةالمنظوميالمقاربةاستخدامتّ )متداخلةمنظوماتوجودالنتائجقراءةأفرزت
Systematic approach))سببي ةعلاقةبينهاتربط



ةالمقاربة المنظومي

الشباب والممارسات 
الرياضية والثقافية 

والتكنولوجية

علاقة الشباب 
بمؤسسات 

الدولة

الشباب 
والمواطنة 

والخطاب البديل

منظومة التربية 
والتعليم

منظومة 
التشغيل 
وفرص 
العمل

السلوكيات 
المحفوفة 
بالمخاطر



2020/2018خطة العمل القطاعية للشباب 



:إلىللشبابالقطاعيةالخطةتستند

الرؤية 

ةالاستراتيجي

يةللتنمالخماسيةالخطة4.
2016-2020

الوطنيالمؤتمرمخرجات5.
للشباب

يةدستور الجمهورية التونس1.

أولويات الحكومة 2.
الوحدة

التنميةأهداف3.
المستدامة



:2020-2018للتنميةالخماس يالمخططأهدافوفقللشبابالقطاعيةالخطةتنفذ

مخطط 

التنمية

حماية الشباب من 4.
السلوكات المحفوفة

بالمخاطر

ليةتنمية قيم الاستقلا5.

دعم حق الشباب في 1.
المشاركة في الحياة 

السياسية والشأن العام

ادماج الشباب في2.
الحياة المهنية 
والاجتماعية

تطوير القدرات 3.
الإبداعية للشباب



نشط في الحياة العامة 
الصعيدين الوطني والمحليعلى

02
مواطنشباب 01

04 03

نشطشباب

مبدعشبابمبادرشباب

ماهي المحاور؟

متجذر في هويتيه 
ومنفتح على العالم 

قادر على الإنخراط
في الحياة النشطة

يرنو نحو الابتكار والتجديد



المجالس المحلية النموذجية للشباب

نالأفكاروتبادلللحوارأطر إيجاد:الهدف
ّ
عنروالتعبيصوتهإيصالمنالشابتمك

وصانعيار القر أصحابفيالتأثيرأجلمنوشفافيةحريةبكلومقترحاتهوأفكارهمشاغله
المستوى ىعلبالشبابالصلةذاتوالاحتياجاتالمشكلاتتحديدقصدالعموميةالسياسات

ابللشبوصديقةدامجةسياساتووضعاللازمةبالإصلاحاتوالقياموالوطنيالمحلي

خلالمن
صانعيفيابياايجوالتأثير تغييرهفيوالمساهمةالعامالشأنلمتابعةالشبابقدراتتعزيز -

.حاجياتهممعمتماشيةقراراتهمتكون كيالقرار 
يمكنذيالالغضبوتحويلوالسلطةالشباببينوالمسؤوليةالثقةقوامهاعلاقةإرساء-

مشاريعحقيقلتتوظيفهايمكنايجابيةطاقةإلىالشابةأو الشابحياةعلىسلبايؤثراأن

.جهتهوعلىعليهبالنفعتعود
للشبابوالصديقةالدامجةالعموميةللسياساتالشبابتملك-
نيوالوطالمحلىالمستوى علىتشاركيةدينامكيةوخلقالفعالةالمشاركةتعزيز -





الوكالة الوطنية للعمل التطوعي
وهي2016مبرديسللشبابالوطنيالمؤتمرمخرجاتأبرز وإحدىوقضياهالشبابشؤونحول المجتمعيالحوارنتائجمننتيجةهي

.المستدامةالتنميةهددا ل وفقاللـشبابالمدنيةالمشاركةوتدعيمالتطوعيبالعملبالنهوضتتعلقوبرامجسياساتتنفيذمهمةتتولى

يليبماخاصةمكلفةوهي:

اللازماليوالموالفنيالدبيالدعموتقديمتطوعيةوانشطةبرامجاحتضانعلىوالمؤسساتوالجمعياتالمنظماتمبادراتحفز

.لتنفيذهدا

لتنميةوسيلةهباعتبار التطوعيالعملفيالانخراطعلىالعمل،عنالعاطلينالعلياالشهائدأصحابذلكفيبماالشبابتشجيع

.المهنيةحياتهمفيتساعدهدمالتيالخبراتواكتسابالذاتيةالقدرات

التربيةووزارةالعلميوالبحثالعاليالتعليموزارةمعبالتعاون والطلبةالتلاميذأنشطةفيوإدخالهالتطوعيالعملثقافةنشر.

التطوع،مجالفيالمدنيوالمجتمعالخاصوالقطاعالعامالقطاعبينالشراكةدعم

ل مفهوم التطوع وضع وتنفيذ برامج تدريب وتكوين لفائدة الشباب الجمعيات والمنظمات الشبابية بمختلف مناطق الجمهورية حو ▪

.وإدارة المتطوعين ودور العمل التطوعي في التنمية المحلية

.القيام بدور المنسق بين المؤسسات العمومية والخاصة والمنظمات الدولية لتنفيذ برامج العمل التطوعي▪

لدولي والقيام ربط علاقات تعاون وتبادل وشراكة في مجال التطوع بين المنظمات والجمعيات والمؤسسات على المستوى الوطني وا▪

بعملية التشبيك بين العرض والطلب،

.تشجيع الاقتصاد التضامني الاجتماعي عبر العمال التطوعية وعقود الخدمة المدنية التطوعية▪

انجاز قاعدة بيانات حول المتطوعين والبرامج والفرص التطوعية على المستوى الوطني والدولي▪



الوكالة 

الوطنية 

للتطوع

اب المؤتمر الوطني للشب

2016ديسمبر 28

22ورشة تفكير يوم 

2017جوان 

منظمات دولية )

(ومجتمع مدني

18ورشة تفكير يوم 

2018أفريل

وزارات وهياكل )

(ومؤسسات عمومية

إعداد مشروع تنقيح 

لقانون التطوع لسنة 

2010

إعداد مشروع أمر 

يعنى بالتنظيم الإداري 

والمالي للوكالة 

الوطنية للتطوع

تنظيم استشارة موسعة 

حول مشروع تنقيح 

القانون ومشروع الأمر 

المنظم للوكالة

1 6



الأهداف
2018المسح الوطني حول الشباب

للشباب،تنفيذيّةعملوبرامج2030تونسوطنيةسياسةبلورةفيالنتائجاستغلال✓

بابأمامالمجالفسح✓
ّ
واقتراحالقرارعصنفيوالإسهامرأيهبإبداءللمشاركةفئاتهبمختلفالش

علمية،بطريقةلقضاياهالحلول 

التحدياتغرارعلىوطنياالراهدنةالقضايامنمجموعةإزاءالشبابوآراءمواقفرصد✓
والحكممقراطيالديالانتقالمساراتفيالفاعلةيواجهها،المشاركةالتيوالاجتماعيةالاقتصادية
م
ّ
ي،سل

ّ
ودوليإقليميبعدذاتالقضاياوكذلكالقيمالمحل

بابملامحفيالحاصلالتطور رصد✓
ّ
مقارنةاتهوممارسوالاقتصاديةالاجتماعيةالتّونس يالش

2010-2005-2000السابقةبالبحوث
الشبابحول البياناتقواعدوإثراءومتابعتهاالمؤشراتتطوير✓



الشّركاء
(لتّأشيرةاوإعطاءالاستبيانعلىالمصادقة)للإحصاءالوطنيالمجلس

الوطنيالمعهد/الدوليوالتعاون والاستثمارالتنميةوزارة
(المعطياتوجمعللمسحالميدانيالتنفيذ)للإحصاء

(مسحللالوطنيةاللجنة)العلاقةذاتوالمنظماتوالهياكلالوزارات

سحالمإطارفيأنشطةتنظيمفيوالشركاءالدوليينالدّاعمين



ةالمنهجيّّ
اقفهمو حول الشبابآراءسبرعمليّةعلىالمنهجيّةحيثمنالميدانيالبحثاعتمد

العمريةالفئةمنوفتاةشاب10.000تعدّ عيّنةشملتو وتطلعاته،وقيمهوسلوكاته

.شرائحهبمختلفتونسلشبابممثلةسنة29و15

ياتوالفتالشبانأجوبةمنالمنبثقةالآراءترابطمدىعلىالمنهجيةهدذهوارتكزت
.العينةليةتمثيتضمنودراسيةومهنيةوديمغرافيةجغرافيةمتغيّراتمعبالاستبيان



المحاور
 الحياة العائليّة

التعليم والتكوين والتشغيل والهجرة

يهيّة والعلاقة مع المشاركة السياسية والمدنيّة والرياضية والثقافيّة والترف
مؤسسات الدولة

الشباب والإعلام وتكنولوجيات الاتصال

ة غير الهجر /الانتحار/تعاطي المسكرات والمخدرات)السلوكيات الخطرة
النظاميّة

(التطرّ  العنيف)الشباب والسلم والمن





بينتلائممندمجةمقاربةإلىقطاعيةمقاربةمنالشبابيةالمسألةتحويلعلىالرؤيةهذهتقوم
أيالقطاعات،مختلفبينالتنسيقعلىقائمتنفيذيمخططوصياغةوالمحل يالجهويوالوطني
والاجتماعي ةالاقتصادي ةأبعادهمختلففيالتمكينإلىالتيالكلي ةالمقاربةعلىالاعتمادضرورة

والثقافي ة
والمدني ةالسياسي ةعادهاأببمختلفالشبابي ةالحقوقدعمأهمي ةعلىإذنالكلي ةالمقاربةتؤك د

وأن هلتمكينههام ةركيزةوّحقّ الشبابمشاركةأنّ وتعتبروالثقافي ةوالاجتماعي ةوالاقتصادي ة
بحقوقهيتعل قمالكلّ والتنفيذوالتخطيطالتفكيرفيفاعلشريك

تهم فــــي عناصــــر رؤيــــة بديلــــة لتمكــــين الشــــباب وتعزيــــز مشــــارك-3
التنمية المستدامة



بينالشراكةعلىمبنيةوالأطرافالمؤسساتمنشبكةبينالتنسيق
طرفكللإمكاناتأمثلتوظيفمعالجميع

القراراتخاذصلاحياتفيالاشتراكوالسلطةلامركزية
التيشباباللتمكينبديلةرؤيةلصياغةالأنسبهيالمقاربةهذه

معلتعاملافيهاينتقلمندمجةعموميةسياساتإعدادفيتتمثل
تنموي ةوإمكاناتمواردإلىمجتمعياعبءتمثلفئةمنالشبابيةالفئة

اإذ :منتمك نأنه 



وتدعيملية،العمالحياةفيالشبابقضاياإدماجفرصتعزيز-
لإثباتأمامهالفرصكلوإتاحةالاجتماعيبمحيطهصلته
العام،بالشأنوالاهتمامالعطاءعلىالكامنةقدراته

لاسيمابيةالشباالشرائحمختلفبينالفرصتكافؤضمان-
ينبالاجتماعيالتفاوتمنوالحدمنهاالهشةالفئات

وذوينائيةالوالمناطقالداخليةالجهاتشبابوبينالجنسين
شتىفيالكاملإدماجهموتيسيرالخصوصيةالاحتياجات

،والثقافيةوالاقتصاديةالاجتماعيةالحياةمجالات



عناصر رؤية بديلة
والبرامجالسياساتو رتصفيالمشاركةفرصلهمتتيحللشبابداعمةمجتمعيةبيئةتهيئة

وتقييمهاوتنفيذهاوتنسيقهاورصدهابهمالخاصة
مجالات تمكين الشباب 

السياسية والاجتماعية :

ةوالاقتصادية والثقافي

المواطنة 

مشاركة :الإيجابيّة

حقوق وواجبات 

مساواة وحريّة

دعم القدرات

وتنمية المهارات



:لوضع استراتيجية عمل متعدّدة الأبعاد لإشراك الشباب لا بدّ من 

ةّوتدعيمّمشاركتهاتعزيزّقدراتّالمؤسساتّالحكوميةّومنظماتّالمجتمعّالمدنيّوالجمعياتّالشبابي
بابي ةتعزيزّمعارفّومهاراتّوقدراتّالمخططينّوالمشرفينّوالمتدخلينّفيّالمسألةّالش
ومقاربةواسعةشراكةالشبابقضايافيالاجتماعيينالفاعلينمختلفبينالشراكةفرصتعزيز

قطاعيةعبرتشاركية
خلالمنالمدنيالمجتمعومنظ ماتالشباببينالثقةهامشاستثمار:
عنّآراءهمّوّفيّتعزيزّأدوارّمنظماتّالمجتمعّالمدنيّفيّإتاحةّالفرصةّأمامّالشبابّللتعبير-

لتصوراتّوالبرامجّتطويرّالفكرّالن قديّوّتنميةّالمهاراتّالقيادي ةّلديهمّوإدماجهمّفيّوضعّا
ومتابعةّتنفيذهاّوتقييمهاّفيّإطارّبرامجّشراكةّمعّالقطاعينّالعامّوالخاص

دريبّلفائدتهمّدعمّقدراتّمنظماتّالمجتمعّالمدنيّفيّاستقطابّالشبابّواستحداثّبرامجّت-
رةفيّمجالاتّالمواطنةّوالمشاركةّوحقوقّالإنسانّومهاراتّالحوارّوالتفاوضّوالمناص



شكرا على حسن الانتباه


