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 رـتصدي
 

تسل ط هذه الدراسة الضوء على دور التنمية في تشكيل طابع المدينة العربية، بهدف المساهمة فѧي مناقشѧة                  تسلّط هذه الدراسة الضوء على دور التنمية في تشكيل طابع المدينة العربية، بهدف المساهمة فѧي مناقشѧة                   
: : ثلاثة فصول تحلѧل تجربѧة ثѧلاث مѧدن عربيѧة هѧي             ثلاثة فصول تحلѧل تجربѧة ثѧلاث مѧدن عربيѧة هѧي             وهذه الدراسة تقع في     وهذه الدراسة تقع في     .  .  موضوع التنمية الحضرية في المنطقة    موضوع التنمية الحضرية في المنطقة    

 .  .  عم ان وبيروت ودبيعمّان وبيروت ودبي
 

وفѧي هѧذا السѧياق، شѧكر خѧاص إلѧى السѧيد              وفѧي هѧذا السѧياق، شѧكر خѧاص إلѧى السѧيد              .  .  وقد آانت هѧذه المطبوعѧة ثمѧرة جهѧود آريمѧة وتعѧاون وثيѧق               وقد آانت هѧذه المطبوعѧة ثمѧرة جهѧود آريمѧة وتعѧاون وثيѧق                
جورج عربيد الذي صاغ دراسة حالة بيروت والاستنتاجات الختامية؛ والسيد أحمد السعد الذي صاغ دراسة حالѧة                 جورج عربيد الذي صاغ دراسة حالة بيروت والاستنتاجات الختامية؛ والسيد أحمد السعد الذي صاغ دراسة حالѧة                 

 السѧѧѧيدين هاشѧѧѧم سѧѧѧرآيس ونصѧѧѧر أبѧѧѧو الحسѧѧѧѧن اللѧѧѧذين صѧѧѧاغا دراسѧѧѧة حالѧѧѧة دبѧѧѧي؛ والسѧѧѧيد ريѧѧѧѧاض            السѧѧѧيدين هاشѧѧѧم سѧѧѧرآيس ونصѧѧѧر أبѧѧѧو الحسѧѧѧѧن اللѧѧѧذين صѧѧѧاغا دراسѧѧѧة حالѧѧѧة دبѧѧѧي؛ والسѧѧѧيد ريѧѧѧѧاض            عمѧѧѧ ان؛ و عمѧѧѧّان؛ و 
 الѧѧذي أشѧѧرف علѧѧى تحديѧѧد الإطѧѧار الموضѧѧوعي لهѧѧذه     الѧѧذي أشѧѧرف علѧѧى تحديѧѧد الإطѧѧار الموضѧѧوعي لهѧѧذه    الإسѧѧكانالإسѧѧكانالتنميѧѧة الحضѧѧرية و التنميѧѧة الحضѧѧرية و سياسѧѧات سياسѧѧات  رئѧѧيس فريѧѧق   رئѧѧيس فريѧѧق  تبѧѧونيتبѧѧوني
 .  .  دين شلق، مساعدة باحث، التي راجعت المطبوعة وعملت على تنسيقهادين شلق، مساعدة باحث، التي راجعت المطبوعة وعملت على تنسيقهاااوعة وعلى إعدادها؛ والسيدة نوعة وعلى إعدادها؛ والسيدة نببالمطالمط
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 خلاصة
 

      ѧѧدم بشѧѧي تقѧѧات التѧѧي الطروحѧѧاهمة فѧѧي مسѧѧة هѧѧذه الدراسѧѧه     ѧѧدم بشѧѧي تقѧѧات التѧѧي الطروحѧѧاهمة فѧѧي مسѧѧة هѧѧذه الدراسѧѧل   أأهѧѧتهدف تحليѧѧي تسѧѧرية، وهѧѧة الحضѧѧل   ن التنميѧѧتهدف تحليѧѧي تسѧѧرية، وهѧѧة الحضѧѧن التنمي
التغيرات التي طرأت ولا تزال تطرأ على المدن العربية بفعѧل قѧوى آبѧرى مثѧل النѧزوح مѧن الريѧف إلѧى المدينѧة،                           التغيرات التي طرأت ولا تزال تطرأ على المدن العربية بفعѧل قѧوى آبѧرى مثѧل النѧزوح مѧن الريѧف إلѧى المدينѧة،                           

الخلفيѧѧѧة التاريخيѧѧѧة للمدينѧѧѧة ورأس مالهѧѧѧا  الخلفيѧѧѧة التاريخيѧѧѧة للمدينѧѧѧة ورأس مالهѧѧѧا  الاقتصѧѧѧادية، مѧѧѧع مراعѧѧѧاة الاقتصѧѧѧادية، مѧѧѧع مراعѧѧѧاة وووالنمѧѧѧو السѧѧѧكاني، والتطѧѧѧورات الاجتماعيѧѧѧة  والنمѧѧѧو السѧѧѧكاني، والتطѧѧѧورات الاجتماعيѧѧѧة  
 ..الاجتماعيالاجتماعي

 
تكѧون هѧذه الدراسѧة مѧن تحليѧل          تكѧون هѧذه الدراسѧة مѧن تحليѧل          تتوتوخيا  لتسليط الضوء على دور التنمية في تحديد طابع المدينѧة العربيѧة،              وتوخياً لتسليط الضوء على دور التنمية في تحديد طابع المدينѧة العربيѧة،               

مقѧѧارن لѧѧثلاث مѧѧدن تشѧѧكل آѧѧل منهѧѧا حالѧѧة للدراسѧѧة، وهѧѧي عمѧѧ ان وبيѧѧروت ودبѧѧي، التѧѧي تجتѧѧذب الاهتمѧѧام بسѧѧبب        مقѧѧارن لѧѧثلاث مѧѧدن تشѧѧكل آѧѧل منهѧѧا حالѧѧة للدراسѧѧة، وهѧѧي عمѧѧّان وبيѧѧروت ودبѧѧي، التѧѧي تجتѧѧذب الاهتمѧѧام بسѧѧبب        
صلة في أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والمادية، والتي يتسم تطورها بسمات تشارآها فيهѧا             صلة في أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والمادية، والتي يتسم تطورها بسمات تشارآها فيهѧا             التغيرات الهامة الحا  التغيرات الهامة الحا  

 ..مدن أخرى في المنطقةمدن أخرى في المنطقة
 

وهѧѧѧذه المѧѧѧدن الѧѧѧثلاث، رغѧѧѧم اختلافهѧѧѧا فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا مѧѧѧن حيѧѧѧث التѧѧѧاريخ الحضѧѧѧري، والهويѧѧѧة الأثريѧѧѧة،            وهѧѧѧذه المѧѧѧدن الѧѧѧثلاث، رغѧѧѧم اختلافهѧѧѧا فيمѧѧѧا بينهѧѧѧا مѧѧѧن حيѧѧѧث التѧѧѧاريخ الحضѧѧѧري، والهويѧѧѧة الأثريѧѧѧة،             
 التشѧابه بѧين السѧكان، وتنѧامي ثقافѧة            التشѧابه بѧين السѧكان، وتنѧامي ثقافѧة           والبيروقراطية، والأنشطة الاقتصادية والسياحية، تشترك فѧي خصѧائص منهѧا          والبيروقراطية، والأنشطة الاقتصادية والسياحية، تشترك فѧي خصѧائص منهѧا          

ن المѧدن   ن المѧدن   أأويضѧاف إلѧى ذلѧك       ويضѧاف إلѧى ذلѧك       .  .  المراآز التجارية الكبيرة، والدور الذي تؤديه رؤوس الأمѧوال الأجنبيѧة فѧي التنميѧة              المراآز التجارية الكبيرة، والدور الذي تؤديه رؤوس الأمѧوال الأجنبيѧة فѧي التنميѧة              
فبيѧروت، التѧي عانѧت مباشѧرة مѧن الѧدمار            فبيѧروت، التѧي عانѧت مباشѧرة مѧن الѧدمار            .  .  الثلاث جميعها تضررت آثيرا  من بيئة النزاعات المزمنة في المنطقة         الثلاث جميعها تضررت آثيراً من بيئة النزاعات المزمنة في المنطقة         

 عاما ، شهدت في السѧنوات الأخيѧرة إعѧادة إعمѧار ضѧخمة؛             عاماً، شهدت في السѧنوات الأخيѧرة إعѧادة إعمѧار ضѧخمة؛            ١٥١٥ دام أآثر من      دام أآثر من     الذيالذياع المسلح   اع المسلح   الذي لحقها بسبب النز   الذي لحقها بسبب النز   
ومѧن ناحيѧة أخѧرى،      ومѧن ناحيѧة أخѧرى،      .  .  لنزاعѧات لنزاعѧات ااأما عم ان فقѧد آافحѧت لتواجѧه سѧيل السѧكان الѧذين وفѧدوا إليهѧا لأسѧباب منهѧا آثѧار                         أما عمّان فقѧد آافحѧت لتواجѧه سѧيل السѧكان الѧذين وفѧدوا إليهѧا لأسѧباب منهѧا آثѧار                         

هلا  نجѧѧم عѧѧن النمѧѧو هلاً نجѧѧم عѧѧن النمѧѧو شѧѧهدت دبѧѧي، بسѧѧبب ابتعادهѧѧا الجغرافѧѧي عѧѧن مرآѧѧز النزاعѧѧات الإقليميѧѧة، تطѧѧورا  حضѧѧريا  مѧѧذ   شѧѧهدت دبѧѧي، بسѧѧبب ابتعادهѧѧا الجغرافѧѧي عѧѧن مرآѧѧز النزاعѧѧات الإقليميѧѧة، تطѧѧوراً حضѧѧرياً مѧѧذ   
 ..الاقتصادي السريعالاقتصادي السريع

 
وأفضى التنوع والاختلاف اللذان أنتجتهما هذه الأوضاع إلى نشوء أسلوب معيشة عالمي يجتمع فيه زخم               وأفضى التنوع والاختلاف اللذان أنتجتهما هذه الأوضاع إلى نشوء أسلوب معيشة عالمي يجتمع فيه زخم                

وبين هذه المدن، شهدت عمان أآبر قدر من التغيѧرات النوعيѧة؛            وبين هذه المدن، شهدت عمان أآبر قدر من التغيѧرات النوعيѧة؛            .  .  التوجهات المتنوعة التي تحفل بها المدن الثلاث      التوجهات المتنوعة التي تحفل بها المدن الثلاث      
 .. السكنى المتواصلة؛ ودبي هي الأنشط اقتصاديا  السكنى المتواصلة؛ ودبي هي الأنشط اقتصادياًوبيروت هي الأقدم من حيثوبيروت هي الأقدم من حيث
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 ٤١٤١ ..............................................................................................في خلفيتها   في خلفيتها   
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 حيةملاحظة توضي
 

 ..ن خلاف ذلكن خلاف ذلكيقصد بالدولارات دولارات الولايات المتحدة، ما لم يبي يقصد بالدولارات دولارات الولايات المتحدة، ما لم يبيّ 
 



 ةـمقدم
 

مѧѧن نقѧѧاط الانطѧѧلاق الملائمѧѧة لهѧѧذه الدراسѧѧة تعريѧѧف المدينѧѧة العربيѧѧة وتصѧѧنيف المѧѧدن التѧѧي يشѧѧملها هѧѧذا        مѧѧن نقѧѧاط الانطѧѧلاق الملائمѧѧة لهѧѧذه الدراسѧѧة تعريѧѧف المدينѧѧة العربيѧѧة وتصѧѧنيف المѧѧدن التѧѧي يشѧѧملها هѧѧذا         
ت منهѧا حѧالات     ت منهѧا حѧالات     لى استنتاجات بشأن الهويѧات الوطنيѧة للمѧدن الѧثلاث التѧي اتخѧذ              لى استنتاجات بشأن الهويѧات الوطنيѧة للمѧدن الѧثلاث التѧي اتخѧذ              إإورغم إمكان الخلوص    ورغم إمكان الخلوص    .  .  التعريفالتعريف

والمدينѧة العربيѧة هѧي، لأغѧراض هѧذه الدراسѧة،       والمدينѧة العربيѧة هѧي، لأغѧراض هѧذه الدراسѧة،       .  .  دراسية، لا يشكل هذا النقاش أهѧم طروحѧات المنشѧور الحاضѧر        دراسية، لا يشكل هذا النقاش أهѧم طروحѧات المنشѧور الحاضѧر        
 ..مدينة توجد في بلد عربي ويسكنها أناس من الناطقين بالعربيةمدينة توجد في بلد عربي ويسكنها أناس من الناطقين بالعربية

 
 همѧѧا،  همѧѧا، فالعولمѧѧة والتنميѧѧة الاقتصѧѧادية فالعولمѧѧة والتنميѧѧة الاقتصѧѧادية .  .  أمѧѧا السѧѧؤال الثѧѧاني الѧѧلازم طرحѧѧه فهѧѧو عمѧѧا يعѧѧر ف طѧѧابع المدينѧѧة    أمѧѧا السѧѧؤال الثѧѧاني الѧѧلازم طرحѧѧه فهѧѧو عمѧѧا يعѧѧرّف طѧѧابع المدينѧѧة     

بالتأآيѧѧد، مѧѧن القѧѧوى الرئيسѧѧية التѧѧي تѧѧؤثر تѧѧأثيرا  ضѧѧخما  فѧѧي التنميѧѧة الحضѧѧرية، لكѧѧن النتѧѧائج تتبѧѧد ى فѧѧي التعبيѧѧرات   بالتأآيѧѧد، مѧѧن القѧѧوى الرئيسѧѧية التѧѧي تѧѧؤثر تѧѧأثيراً ضѧѧخماً فѧѧي التنميѧѧة الحضѧѧرية، لكѧѧن النتѧѧائج تتبѧѧدّى فѧѧي التعبيѧѧرات   
فبهѧѧذه الطريقѧѧة ترسѧѧم معѧѧالم فبهѧѧذه الطريقѧѧة ترسѧѧم معѧѧالم .  .  الماديѧѧة والاجتماعيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن، فѧѧي نهايѧѧة المطѧѧاف، أن تحѧѧدد تغيѧѧر طѧѧابع المدينѧѧة  الماديѧѧة والاجتماعيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن، فѧѧي نهايѧѧة المطѧѧاف، أن تحѧѧدد تغيѧѧر طѧѧابع المدينѧѧة  

 ن أي وصѧѧف لطѧѧابع المدينѧѧة لا بѧѧد لѧѧه، ليكѧѧون ملائمѧѧا ،      ن أي وصѧѧف لطѧѧابع المدينѧѧة لا بѧѧد لѧѧه، ليكѧѧون ملائمѧѧاً،      أأ هѧѧي  هѧѧي والنتيجѧѧةوالنتيجѧѧة.  .  السѧѧياق المقصѧѧود لهѧѧذا الجهѧѧد التحليلѧѧي    السѧѧياق المقصѧѧود لهѧѧذا الجهѧѧد التحليلѧѧي    
ن يأخذ في الاعتبار أساليب المعيشة الحضرية التي تسود في هذه المدينة والتقاليد والعѧادات الاجتماعيѧة التѧي              ن يأخذ في الاعتبار أساليب المعيشة الحضرية التي تسود في هذه المدينة والتقاليد والعѧادات الاجتماعيѧة التѧي              أأمن  من  

 ..يتبعها أهلهايتبعها أهلها
 

ن، سѧمات   ن، سѧمات   لكѧن تطورهѧا آانѧت لѧه، حتѧى الآ          لكѧن تطورهѧا آانѧت لѧه، حتѧى الآ          .  .  المدينѧة العربيѧة   المدينѧة العربيѧة   وعم ان وبيروت ودبѧي لا تمثѧل بالضѧرورة          وعمّان وبيروت ودبѧي لا تمثѧل بالضѧرورة           
فإلى جانب تقيѧيم التطѧور المѧادي، يمكѧن إجѧراء تقيѧيم نѧوعي لتطѧور المѧدن          فإلى جانب تقيѧيم التطѧور المѧادي، يمكѧن إجѧراء تقيѧيم نѧوعي لتطѧور المѧدن          .  .  تقاسمها إياها مدن أخرى في المنطقة تقاسمها إياها مدن أخرى في المنطقة 

والاسѧتيعاب الاجتمѧاعي الحضѧري هѧو دالѧة مѧن دالات       والاسѧتيعاب الاجتمѧاعي الحضѧري هѧو دالѧة مѧن دالات       .  .  من خلال تقѧدير رسѧاميلها الاجتماعيѧة والماليѧة والثقافيѧة         من خلال تقѧدير رسѧاميلها الاجتماعيѧة والماليѧة والثقافيѧة         
لѧى المسѧتوى الجزئѧي مѧن خѧلال الفѧرص المتاحѧة أمѧام الأفѧراد          لѧى المسѧتوى الجزئѧي مѧن خѧلال الفѧرص المتاحѧة أمѧام الأفѧراد          ويمكѧن تتبѧع هѧذا الأمѧر ع        ويمكѧن تتبѧع هѧذا الأمѧر ع        .  .  الأشكال الماديѧة للمѧدن    الأشكال الماديѧة للمѧدن    

 للإفѧѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧѧن التسѧѧѧѧѧѧهيلات الحضѧѧѧѧѧѧرية بصѧѧѧѧѧѧرف النظѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧنس والخلفيѧѧѧѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧدرات     للإفѧѧѧѧѧѧادة مѧѧѧѧѧѧن التسѧѧѧѧѧѧهيلات الحضѧѧѧѧѧѧرية بصѧѧѧѧѧѧرف النظѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧنس والخلفيѧѧѧѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧدرات     
أمѧѧا علѧѧى الصѧѧعيد الكلѧѧي، فѧѧيمكن ملاحظѧѧة التراتѧѧب الطبقѧѧي الحضѧѧري فѧѧي الأمثلѧѧة الثلاثѧѧة  أمѧѧا علѧѧى الصѧѧعيد الكلѧѧي، فѧѧيمكن ملاحظѧѧة التراتѧѧب الطبقѧѧي الحضѧѧري فѧѧي الأمثلѧѧة الثلاثѧѧة  .  .  الاقتصѧѧادية أو الماديѧѧةالاقتصѧѧادية أو الماديѧѧة

لجنوبية الفقيرة، وضاحية عمѧان الغربيѧة الغنيѧة، والتراتѧب السѧكني فѧي إيجѧاد أمѧاآن               لجنوبية الفقيرة، وضاحية عمѧان الغربيѧة الغنيѧة، والتراتѧب السѧكني فѧي إيجѧاد أمѧاآن               في ضاحية بيروت ا   في ضاحية بيروت ا   : : جميعهاجميعها
ولا ولا ويمكن معاينة خصائص مماثلѧة فѧي المѧدن العربيѧة الأخѧرى،              ويمكن معاينة خصائص مماثلѧة فѧي المѧدن العربيѧة الأخѧرى،              .  .  إقامة للرعايا ولمجموعات المهاجرين في دبي     إقامة للرعايا ولمجموعات المهاجرين في دبي     

ن عراقѧة مدينѧة مثѧل    ن عراقѧة مدينѧة مثѧل    واقتѧرا واقتѧرا .  .  سيما منها تلك التي تضم مسѧتوطنات عشѧوائية واسѧعة النطѧاق، مثѧل القѧاهرة وبغѧداد                  سيما منها تلك التي تضم مسѧتوطنات عشѧوائية واسѧعة النطѧاق، مثѧل القѧاهرة وبغѧداد                  
 ..بيروت بديناميتها الثقافية الحالية يساهم آثيرا  في رأس مالها الثقافيبيروت بديناميتها الثقافية الحالية يساهم آثيراً في رأس مالها الثقافي

 
تعزيѧѧز المؤسسѧѧات وتѧѧأمين تعزيѧѧز المؤسسѧѧات وتѧѧأمين ) ) أأ: (: (وبعبѧѧارة إيجابيѧѧة، يتبѧѧع تطѧѧور المѧѧدن حرآѧѧة عوامѧѧل مختلفѧѧة منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي وبعبѧѧارة إيجابيѧѧة، يتبѧѧع تطѧѧور المѧѧدن حرآѧѧة عوامѧѧل مختلفѧѧة منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي  

روت، الشѧرآة اللبنانيѧة لتطѧوير       روت، الشѧرآة اللبنانيѧة لتطѧوير       الإرادة السياسية التي رفعتها عاليا ، في حالѧة بيѧ         الإرادة السياسية التي رفعتها عالياً، في حالѧة بيѧ         ) ) بب((ان،  ان،  استمرارها، في حالة عم    استمرارها، في حالة عمّ   
للعيѧ ان  للعيѧّان     الواضѧح   الواضѧح  ررووغيѧر ان التطѧ    غيѧر ان التطѧ    .  .  النمѧو الاقتصѧادي فѧي دبѧي       النمѧو الاقتصѧادي فѧي دبѧي       ) ) جج((؛  ؛  ))سѧوليدير سѧوليدير ((وإعادة إعمار وسط مدينة بيروت      وإعادة إعمار وسط مدينة بيروت      

 مظѧاهر التنميѧة الوطنيѧة الإيجابيѧة، ومѧن خلالѧه يمكѧن ملاحظѧة                مظѧاهر التنميѧة الوطنيѧة الإيجابيѧة، ومѧن خلالѧه يمكѧن ملاحظѧة               هѧم هѧم  واحѧد مѧن أ      واحѧد مѧن أ     ،،هو، إجمѧالا   هو، إجمѧالاً  الذي تخضع له المدن     الذي تخضع له المدن     
 ..وقياس ارتقاء نوعية المعيشةوقياس ارتقاء نوعية المعيشة

 
وفريѧق  وفريѧق  .  .  ويقصد لهذه الدراسة ان تساهم في الطروحѧات المتعلقѧة بالتنميѧة الحضѧرية فѧي المنطقѧة العربيѧة                   ويقصد لهذه الدراسة ان تساهم في الطروحѧات المتعلقѧة بالتنميѧة الحضѧرية فѧي المنطقѧة العربيѧة                    

ية والإسكان في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا يرحب بأي تعليقѧات تѧرده مѧن           ية والإسكان في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا يرحب بأي تعليقѧات تѧرده مѧن           حضرحضرسياسات التنمية ال  سياسات التنمية ال  
 ..القراء حول هذا الموضوعالقراء حول هذا الموضوع



 -٢-

 تحديات النمو المستمر:   عم ان-أولا 
 

   مقدمة-ألف
 

  معلومѧات موثقѧة  معلومѧات موثقѧة  تمتد جذور عم ان إلى حقبة مѧا قبѧل التѧاريخ، إذ ان أولѧى المسѧتوطنات التѧي وردت عنهѧا           تمتد جذور عمّان إلى حقبة مѧا قبѧل التѧاريخ، إذ ان أولѧى المسѧتوطنات التѧي وردت عنهѧا            
ومѧѧع ان المدينѧѧة ازدهѧѧرت خѧѧلال عصѧѧور الرومѧѧان والبيѧѧزنطيين وصѧѧدر   ومѧѧع ان المدينѧѧة ازدهѧѧرت خѧѧلال عصѧѧور الرومѧѧان والبيѧѧزنطيين وصѧѧدر   .  .  ترقѧѧى إلѧѧى الألѧѧف السѧѧابع قبѧѧل المѧѧيلاد  ترقѧѧى إلѧѧى الألѧѧف السѧѧابع قبѧѧل المѧѧيلاد  

وقد أصابها انحطѧاط بطѧيء،   وقد أصابها انحطѧاط بطѧيء،   .  .  نتصف القرن الثامن  نتصف القرن الثامن  الإسلام، لم يستمر حسن طالعها بعد انتهاء حكم بني أمية في م           الإسلام، لم يستمر حسن طالعها بعد انتهاء حكم بني أمية في م           
وبقيت المدينѧة غيѧر مأهولѧة حتѧى سѧبعينات القѧرن الثѧامن عشѧر،                 وبقيت المدينѧة غيѧر مأهولѧة حتѧى سѧبعينات القѧرن الثѧامن عشѧر،                 .  .  وه جرت تماما  بحلول نهاية القرن الثالث عشر      وهُجرت تماماً بحلول نهاية القرن الثالث عشر      

وخѧلال العقѧود   وخѧلال العقѧود   .  .  عندما أسكنت السلطات الترآية فيها وفي ضواحيها عددا  من الأسر الشرآسية الآتيѧة مѧن القوقѧاز             عندما أسكنت السلطات الترآية فيها وفي ضواحيها عدداً من الأسر الشرآسية الآتيѧة مѧن القوقѧاز             
.  .  حرآت نحو المدينة موجات شرآسية أخرى، وانتقل إليها، في الوقت نفسه، عرب من المنѧاطق المحيطѧة                حرآت نحو المدينة موجات شرآسية أخرى، وانتقل إليها، في الوقت نفسه، عرب من المنѧاطق المحيطѧة                التالية، ت التالية، ت 

وسѧميت فيمѧا بعѧد      وسѧميت فيمѧا بعѧد      ((، عندما اختيѧرت عمѧان عاصѧمة لإمѧارة شѧرق الأردن التѧي أنشѧئت آنѧذاك                    ، عندما اختيѧرت عمѧان عاصѧمة لإمѧارة شѧرق الأردن التѧي أنشѧئت آنѧذاك                    ١٩٢١١٩٢١وبحلول عام   وبحلول عام   
 ..))١١(( نسمة نسمة٥٥  ٠٠٠٠٠٠، آان عدد سكانها قد ازداد إلى نحو ، آان عدد سكانها قد ازداد إلى نحو ))المملكة الأردنية الهاشميةالمملكة الأردنية الهاشمية

 
      ѧّين وعمѧومنذ ذلك الح      ѧين وعمѧى                    ومنذ ذلك الحѧكان وإلѧي للسѧو الطبيعѧى النمѧاً، إلѧزى، جزئيѧن ان يعѧتثنائياً يمكѧواً اسѧهد نمѧى                    ان تشѧكان وإلѧي للسѧو الطبيعѧى النمѧا ، إلѧزى، جزئيѧن ان يعѧتثنائيا  يمكѧوا  اسѧهد نمѧان تش

ان تحѧدد، ضѧمن نطѧاق واسѧع جѧدا ، بموجѧات اللاجئѧين وسѧائر                 ان تحѧدد، ضѧمن نطѧاق واسѧع جѧداً، بموجѧات اللاجئѧين وسѧائر                 لكن نمѧو عمѧ     لكن نمѧو عمѧّ    .  .   الجماعات الريفية إلى المدينة     الجماعات الريفية إلى المدينة    ححنزونزو
اسѧѧي الѧѧذي لا تѧѧزال المنطقѧѧة تعѧѧاني منѧѧه،    اسѧѧي الѧѧذي لا تѧѧزال المنطقѧѧة تعѧѧاني منѧѧه،    المجموعѧѧات السѧѧكانية التѧѧي اسѧѧتوطنت المدينѧѧة نتيجѧѧة للاضѧѧطراب السي   المجموعѧѧات السѧѧكانية التѧѧي اسѧѧتوطنت المدينѧѧة نتيجѧѧة للاضѧѧطراب السي   

الإسرائيلية التي وقعѧت  الإسرائيلية التي وقعѧت  -فعشية الحرب العربيةفعشية الحرب العربية.  .  ١٩٤٨١٩٤٨الإسرائيلي الذي شهده عام الإسرائيلي الذي شهده عام -وخصوصا  منذ النزاع العربي   وخصوصاً منذ النزاع العربي   
وفѧي أعقѧاب هѧذا النѧزاع وعلѧى امتѧداد العقѧدين        وفѧي أعقѧاب هѧذا النѧزاع وعلѧى امتѧداد العقѧدين        .  .   نسѧمة  نسѧمة ٦٠٦٠  ٠٠٠٠٠٠ان يقѧدر بѧـ    ان يقѧدر بѧـ    ، آان عѧدد سѧكان عمѧ        ، آان عѧدد سѧكان عمѧّ       ١٩٤٨١٩٤٨في عام   في عام   

وعلѧى غѧرار ذلѧك،      وعلѧى غѧرار ذلѧك،      .  .   لاجئ فلسطيني أخرجѧوا مѧن ديѧارهم         لاجئ فلسطيني أخرجѧوا مѧن ديѧارهم        ٢٤٠٢٤٠  ٠٠٠٠٠٠وضواحيها زهاء   وضواحيها زهاء     عم انعمّانالتاليين، استقر في    التاليين، استقر في    
 الإسѧѧѧѧѧѧرائيلية ان اسѧѧѧѧѧѧتقر فѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧ ان عѧѧѧѧѧѧدد  الإسѧѧѧѧѧѧرائيلية ان اسѧѧѧѧѧѧتقر فѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧّان عѧѧѧѧѧѧدد  - العربيѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧة١٩٦٧١٩٦٧آѧѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧѧن النتѧѧѧѧѧѧائج المباشѧѧѧѧѧѧرة لحѧѧѧѧѧѧرب عѧѧѧѧѧѧام  آѧѧѧѧѧѧان مѧѧѧѧѧѧن النتѧѧѧѧѧѧائج المباشѧѧѧѧѧѧرة لحѧѧѧѧѧѧرب عѧѧѧѧѧѧام  

 أردنѧي،    أردنѧي،   ١٧٠١٧٠  ٠٠٠٠٠٠وفي فترة أقرب عهدا ، انتقل للسكن في عمѧ ان نحѧو            وفي فترة أقرب عهداً، انتقل للسكن في عمѧّان نحѧو            .  .  ١٨٠١٨٠  ٠٠٠٠٠٠إضافي من اللاجئين يقدر بـ      إضافي من اللاجئين يقدر بـ      
طينيون آانوا قد نالوا الجنسية الأردنيѧة، أتѧوا مѧن الكويѧت ومѧن سѧائر بلѧدان منطقѧة الخلѧيج بسѧبب حѧرب                  طينيون آانوا قد نالوا الجنسية الأردنيѧة، أتѧوا مѧن الكويѧت ومѧن سѧائر بلѧدان منطقѧة الخلѧيج بسѧبب حѧرب                  بينهم فلس بينهم فلس 

 ..))٢٢((١٩٩١١٩٩١-١٩٩٠١٩٩٠الخليج التي وقعت في فترة الخليج التي وقعت في فترة 
 

وعلاوة علѧى ذلѧك، انتقѧل إلѧى عمѧ ان خѧلال تسѧعينات القѧرن العشѧرين عراقيѧون آثѧر فѧر وا مѧن الظѧروف                             وعلاوة علѧى ذلѧك، انتقѧل إلѧى عمѧّان خѧلال تسѧعينات القѧرن العشѧرين عراقيѧون آثѧر فѧرّوا مѧن الظѧروف                              
أزمѧات أخѧرى    أزمѧات أخѧرى    بب عمѧ ان     عمѧّان    تѧأثرت تѧأثرت آمѧا   آمѧا   .  .   في الخلѧيج    في الخلѧيج   ١٩٩١١٩٩١-١٩٩٠١٩٩٠ثر حرب   ثر حرب   إإ  المعيشية القاسية التي سادت في العراق     المعيشية القاسية التي سادت في العراق     

 آѧѧѧѧان منهѧѧѧѧا الحѧѧѧѧرب اللبنانيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي حملѧѧѧѧت عѧѧѧѧددا  مѧѧѧѧن اللبنѧѧѧѧانيين علѧѧѧѧى الانتقѧѧѧѧال إلѧѧѧѧى عمѧѧѧѧ ان عنѧѧѧѧدما انѧѧѧѧدلعت     آѧѧѧѧان منهѧѧѧѧا الحѧѧѧѧرب اللبنانيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي حملѧѧѧѧت عѧѧѧѧدداً مѧѧѧѧن اللبنѧѧѧѧانيين علѧѧѧѧى الانتقѧѧѧѧال إلѧѧѧѧى عمѧѧѧѧّان عنѧѧѧѧدما انѧѧѧѧدلعت     
ومѧع ان الأغلبيѧة السѧاحقة انتقلѧت مѧن عمѧ ان إلѧى أمѧاآن أخѧرى، أحѧدث وجѧود                       ومѧع ان الأغلبيѧة السѧاحقة انتقلѧت مѧن عمѧّان إلѧى أمѧاآن أخѧرى، أحѧدث وجѧود                       .  .  ١٩٧٥١٩٧٥الحرب في بلدهم في عام      الحرب في بلدهم في عام      

وآانت المحصلة النهائيѧة ان عمѧ ان، التѧي         وآانت المحصلة النهائيѧة ان عمѧّان، التѧي         .  .  الاقتصادي للمدينة الاقتصادي للمدينة -قصره، تأثيرا  في التكوين الاجتماعي    قصره، تأثيراً في التكوين الاجتماعي    هؤلاء، رغم   هؤلاء، رغم   
آانت موقعا  مهجورا  طوال خمسة قرون سبقت سبعينات القرن الثامن عشر، هي الآن عاصمة آبيرة يقѧارب عѧدد         آانت موقعاً مهجوراً طوال خمسة قرون سبقت سبعينات القرن الثامن عشر، هي الآن عاصمة آبيرة يقѧارب عѧدد         

 ..))٣٣((سكانها المليونينسكانها المليونين

                                                      
 :M. Al-Asad, “Ruptures in the evolution of the Middle Eastern city  للاطلاع على مزيد من المعلومات عن عمان، انظر   للاطلاع على مزيد من المعلومات عن عمان، انظر ))١١((

Amman” in Population, Poverty and Politics in Middle Eastern Cities, M.E. Bonine ed. (Gainesville: University Press of Florida, 
1997), pp. 56-57; Amman: The City and its Society, J. Hannoyer and S. Shami, eds. (CERMOC, Beirut, 1996); Amman: Realities and 

Expectations (in Arabic with English abstracts) ،مركز الأردن الجديـد للدراسـات، عمـان،    مركز الأردن الجديـد للدراسـات، عمـان،    ((، ، ))ناشرانناشران((؛ حامد دباس وهاني حوراني، ؛ حامد دباس وهاني حوراني
 ).).٢٠٠٠٢٠٠٠أمانة عمان الكبرى، أمانة عمان الكبرى،  ( (عمان، تاريخ وحضارةعمان، تاريخ وحضارة؛ وعبد االله رضوان وآخرون، ؛ وعبد االله رضوان وآخرون، ))١٩٩٦١٩٩٦

))٢٢((    M. Al-Asad, M. “Ruptures in the evolution of the Middle Eastern city:  Amman” in Population, Poverty and Politics 
in Middle Eastern Cities, M.E. Bonine ed. (Gainesville: University Press of Florida, 1997), pp. 47-48.                                                    

لسكان، كان هنـاك    لسكان، كان هنـاك    وبين مجموع ا  وبين مجموع ا  .  .  ٧٧، ص   ، ص   ))٢٠٠٢٢٠٠٢عم ان،  عمان،   ( (٢٠٠١٢٠٠١الكتاب الإحصائي السنوي    الكتاب الإحصائي السنوي     دائرة الإحصاءات العامة،      دائرة الإحصاءات العامة،       ))٣٣((
 إجازة عمل    إجازة عمل   ١٣٦١٣٦  ٠٠٠٠٠٠، أصدرت السلطات الأردنية أكثر من       ، أصدرت السلطات الأردنية أكثر من       ٢٠٠١٢٠٠١؛ وفي عام    ؛ وفي عام    ١٩٩٤١٩٩٤ مغتربا  يسكنون في الأردن في عام         مغترباً يسكنون في الأردن في عام        ٣١٥٣١٥  ٠٠٠٠٠٠نحو  نحو  

 ..٣٩٣٩المرجع نفسه، ص المرجع نفسه، ص .  .  للعمال الأجانبللعمال الأجانب
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   لمحة عامة-باء
 

 خلفية تاريخية  -١
 

 خريطة لعم ان تظهر فيها عدة أحياء في غرب المدينة  -١الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 صورة تلطفت بتقديمها ل م ى  خلف وأمانة عم ان الكبرى

 
 آѧل أوصѧاف      آѧل أوصѧاف     ختصѧر ختصѧر وآما هي الحال مع جميع المراآز ذات الطابع العالمي، ليس هنѧاك خاصѧية وحيѧدة ت                وآما هي الحال مع جميع المراآز ذات الطابع العالمي، ليس هنѧاك خاصѧية وحيѧدة ت                 
 ::ما يليما يليفللمدينة عناصر ووجوه مختلفة متنوعة يمكن تلخيصها آفللمدينة عناصر ووجوه مختلفة متنوعة يمكن تلخيصها آ.  .  عم انعمّان

 
معѧѧدل النمѧѧو السѧѧكاني مرتفѧѧع فѧѧي الأردن، والنتيجѧѧة هѧѧي ارتفѧѧاع النسѧѧبة المئويѧѧة للسѧѧكان       معѧѧدل النمѧѧو السѧѧكاني مرتفѧѧع فѧѧي الأردن، والنتيجѧѧة هѧѧي ارتفѧѧاع النسѧѧبة المئويѧѧة للسѧѧكان       : : الشѧѧبابالشѧѧباب ))أأ(( 

 ؛؛))٤٤((وآثرة الشباب في عمانوآثرة الشباب في عمان   عاما  عاما١٥١٥ًالمتدنية أعمارهم عن المتدنية أعمارهم عن 
 

الأردن هو، من الناحية الاجتماعية أقل محافظة من غالبية بلدان منطقة الخلѧيج،             الأردن هو، من الناحية الاجتماعية أقل محافظة من غالبية بلدان منطقة الخلѧيج،             : : النوع الاجتماعي النوع الاجتماعي  ))بب(( 
درجѧة الحضѧور النسѧائي      درجѧة الحضѧور النسѧائي      : : ومن مقاييس النزعѧة المحافظѧة فѧي أي مدينѧة          ومن مقاييس النزعѧة المحافظѧة فѧي أي مدينѧة          .  .  ظل، رغم ذلك، بلدا  محافظا  نسبيا      ظل، رغم ذلك، بلداً محافظاً نسبياً     لكنه ي لكنه ي 

 في مختلف حيزاتها العامة؛في مختلف حيزاتها العامة؛
 

تقسѧѧم عمѧѧان، عمومѧѧا ، بѧѧين قسѧѧم غربѧѧي وقسѧѧم شѧѧرقي، وأحياؤهѧѧا   تقسѧѧم عمѧѧان، عمومѧѧاً، بѧѧين قسѧѧم غربѧѧي وقسѧѧم شѧѧرقي، وأحياؤهѧѧا   : : الاقتصѧѧاديالاقتصѧѧادي-الوضѧѧع الاجتمѧѧاعيالوضѧѧع الاجتمѧѧاعي ))جج(( 
ثرا  بأسѧاليب المعيشѧة الغربيѧة، بينمѧا الأحيѧاء الشѧرقية أقѧرب               ثراً بأسѧاليب المعيشѧة الغربيѧة، بينمѧا الأحيѧاء الشѧرقية أقѧرب               الغربية أغنى بكثير من الأحياء الشرقية وأشد منها تѧأ         الغربية أغنى بكثير من الأحياء الشرقية وأشد منها تѧأ         

 ؛؛))٥٥((إلى الفقر وأآثر سكانا  وأشد محافظةإلى الفقر وأآثر سكاناً وأشد محافظة
 

لا يѧزال المسѧيحيون أقليѧة فѧي الأردن، لكѧن وجѧودهم واضѧح فѧي آنѧائس عمѧ ان                      لا يѧزال المسѧيحيون أقليѧة فѧي الأردن، لكѧن وجѧودهم واضѧح فѧي آنѧائس عمѧّان                      : : الانتماءات الدينية الانتماءات الدينية  ))دد(( 
    ѧѧي تشѧѧالاتهم التѧѧي احتفѧѧذلك فѧѧة، وآѧѧام للمدينѧѧهد العѧѧن المشѧѧزءاً مѧѧكل جѧѧي تشѧѧالت    ѧѧي تشѧѧالاتهم التѧѧي احتفѧѧذلك فѧѧة، وآѧѧام للمدينѧѧهد العѧѧن المشѧѧزءا  مѧѧكل جѧѧي تشѧѧرن  التѧѧة تقتѧѧة خاصѧѧات وأغذيѧѧرن  مل مبيعѧѧة تقتѧѧة خاصѧѧات وأغذيѧѧمل مبيع

                                                      
امسة عشرة من العمـر     امسة عشرة من العمـر      في المائة من سكان البلد كانوا دون الخ         في المائة من سكان البلد كانوا دون الخ        ٤٠٤٠ أن زهاء     أن زهاء    ٢٠٠١٢٠٠١  يستفاد من الإحصاءات الرسمية لعام          يستفاد من الإحصاءات الرسمية لعام        ))٤٤((

 ..١١١١المرجع السابق، ص المرجع السابق، ص .  .   في المائة كانوا دون الخامسة والعشرين في المائة كانوا دون الخامسة والعشرين٥٠٥٠ونحو ونحو 

))٥٥((        وللاطلاع على إحصـاءات عـن سـكان        وللاطلاع على إحصـاءات عـن سـكان        .  .  ن في القسم الشرقي، الذي هو الأفقر      ن في القسم الشرقي، الذي هو الأفقر      اا  يقطن زهاء الثلثين من إجمالي سكان عم           يقطن زهاء الثلثين من إجمالي سكان عم
 A. Radwan et al., Amman: History and Civilization (in Arabic), (Municipality of Greaterمختلف الأقسام الإداريـة للمدينـة، انظـر    مختلف الأقسام الإداريـة للمدينـة، انظـر    

Amman, 2000), p. 57.                                                                                                                                                                                   
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وحتى سبعينات القرن العشرين، آان المسيحيون يشѧكلون        وحتى سبعينات القرن العشرين، آان المسيحيون يشѧكلون        .  .  ))٦٦((بالأعياد المسيحية التي منها، مثلا ، الميلاد والفصح      بالأعياد المسيحية التي منها، مثلاً، الميلاد والفصح      
الأآثريѧѧة بѧѧين سѧѧكان بعѧѧض الأحيѧѧاء، ولكѧѧن منѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين، ومѧѧع التحضѧѧر السѧѧريع، فقѧѧدت الأحيѧѧاء خصائصѧѧها      الأآثريѧѧة بѧѧين سѧѧكان بعѧѧض الأحيѧѧاء، ولكѧѧن منѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين، ومѧѧع التحضѧѧر السѧѧريع، فقѧѧدت الأحيѧѧاء خصائصѧѧها      

 الطائفية؛الطائفية؛
 

 من ان معظم اللاجئين الذين انتقلوا إلى عم ان اندمجوا في المدينة، ثمة عدد آبير                من ان معظم اللاجئين الذين انتقلوا إلى عمّان اندمجوا في المدينة، ثمة عدد آبير               بالرغمبالرغم: : اللاجئوناللاجئون ))•(( 
ويظهѧر لهѧذه    ويظهѧر لهѧذه    .  .  منهم لا يزال يسكن في مخيمات للاجئين القليلي الدخل تقع داخل عم ان، ومنها الحسѧين والوحѧدات                منهم لا يزال يسكن في مخيمات للاجئين القليلي الدخل تقع داخل عمّان، ومنها الحسѧين والوحѧدات                

ع خѧاص يميزهѧا عѧن سѧائر         ع خѧاص يميزهѧا عѧن سѧائر         الاقتصادية السائدة فيهѧا، طѧاب     الاقتصادية السائدة فيهѧا، طѧاب     -المخيمات، بسبب تكوينها المادي والظروف الاجتماعية     المخيمات، بسبب تكوينها المادي والظروف الاجتماعية     
 ؛؛))٧٧((أنحاء المدينةأنحاء المدينة

 
يعتبѧѧѧر بعѧѧѧض السѧѧѧكان، رغѧѧѧم مشѧѧѧارآتهم للأردنيѧѧѧين فѧѧѧي جنسѧѧѧيتهم، انهѧѧѧم       يعتبѧѧѧر بعѧѧѧض السѧѧѧكان، رغѧѧѧم مشѧѧѧارآتهم للأردنيѧѧѧين فѧѧѧي جنسѧѧѧيتهم، انهѧѧѧم       : : الانتمѧѧѧاءات الوطنيѧѧѧة الانتمѧѧѧاءات الوطنيѧѧѧة  ))وو(( 

 نتيجѧѧة للنزاعѧѧات التѧѧي وقعѧѧت فѧѧي  نتيجѧѧة للنزاعѧѧات التѧѧي وقعѧѧت فѧѧي عمѧѧ انعمѧѧّانوحتѧѧى الفلسѧѧطينيون يمكѧѧن ان يصѧѧنفوا بѧѧين مѧѧن انتقلѧѧوا إلѧѧى  وحتѧѧى الفلسѧѧطينيون يمكѧѧن ان يصѧѧنفوا بѧѧين مѧѧن انتقلѧѧوا إلѧѧى  .  .  فلسѧѧطينيونفلسѧѧطينيون
ان بѧѧين القѧѧاطنين فѧѧي المدينѧѧة مجموعѧѧات آبيѧѧرة مѧѧن الوافѧѧدين،      ان بѧѧين القѧѧاطنين فѧѧي المدينѧѧة مجموعѧѧات آبيѧѧرة مѧѧن الوافѧѧدين،      آمѧѧا آمѧѧا .  .  ١٩٩١١٩٩١-١٩٩٠١٩٩٠ و و١٩٦٧١٩٦٧ و و١٩٤٨١٩٤٨الأعѧѧوام الأعѧѧوام 

؛ وآѧذلك عمѧال   ؛ وآѧذلك عمѧال   ))٨٨((وبينهم مواطنون عراقيون؛ وعشرات الألوف من العمال المصѧريين، وآلهѧم تقريبѧا  مѧن الѧذآور           وبينهم مواطنون عراقيون؛ وعشرات الألوف من العمال المصѧريين، وآلهѧم تقريبѧاً مѧن الѧذآور           
وافدون من اندونيسيا والفلبين وسري لانكا، غالبيتهم من الشابات اللѧواتي يخѧدمن فѧي المنѧازل؛ وقلѧة، ولѧو مهمѧة،                  وافدون من اندونيسيا والفلبين وسري لانكا، غالبيتهم من الشابات اللѧواتي يخѧدمن فѧي المنѧازل؛ وقلѧة، ولѧو مهمѧة،                  

  الغѧѧѧѧѧربيين تضѧѧѧѧѧم الدبلوماسѧѧѧѧѧيين والعѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد متزايѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن   الغѧѧѧѧѧربيين تضѧѧѧѧѧم الدبلوماسѧѧѧѧѧيين والعѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧي المنظمѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧدد متزايѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن  مѧѧѧѧѧنمѧѧѧѧѧن
 ؛؛))٩٩((الشرآات المتعددة الجنسياتالشرآات المتعددة الجنسيات

 
من الأقليات الأخرى في المدينة المتحدرون مѧن الشѧرآس الأصѧليين الѧذين سѧكنوا عمѧ ان                  من الأقليات الأخرى في المدينة المتحدرون مѧن الشѧرآس الأصѧليين الѧذين سѧكنوا عمѧّان                  : : الأثنياتالأثنيات ))زز(( 

 يѧѧѧѧا أثنѧѧѧѧاء النزاعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي وقعѧѧѧѧت فѧѧѧѧي    يѧѧѧѧا أثنѧѧѧѧاء النزاعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي وقعѧѧѧѧت فѧѧѧѧي    فѧѧѧѧي أواخѧѧѧѧر القѧѧѧѧرن التاسѧѧѧѧع عشѧѧѧѧر؛ والأرمѧѧѧѧن الѧѧѧѧذين فѧѧѧѧروا مѧѧѧѧن ترآ     فѧѧѧѧي أواخѧѧѧѧر القѧѧѧѧرن التاسѧѧѧѧع عشѧѧѧѧر؛ والأرمѧѧѧѧن الѧѧѧѧذين فѧѧѧѧروا مѧѧѧѧن ترآ     
 ..عشرينات القرن الماضيعشرينات القرن الماضي

 
 ومѧѧا مѧѧن شѧѧك فѧѧي ان هѧѧذه المجموعѧѧات المختلفѧѧة، مѧѧع ان سѧѧكناها ليسѧѧت محصѧѧورة دائمѧѧا  بأحيѧѧاء معينѧѧة         ومѧѧا مѧѧن شѧѧك فѧѧي ان هѧѧذه المجموعѧѧات المختلفѧѧة، مѧѧع ان سѧѧكناها ليسѧѧت محصѧѧورة دائمѧѧاً بأحيѧѧاء معينѧѧة          

مѧѧن المدينѧѧة، تѧѧؤثر علѧѧى الطѧѧابع المѧѧادي لهѧѧذه المدينѧѧة لأن بعѧѧض الأحيѧѧاء تصѧѧبح شѧѧديدة الارتبѧѧاط بѧѧبعض هѧѧذه             مѧѧن المدينѧѧة، تѧѧؤثر علѧѧى الطѧѧابع المѧѧادي لهѧѧذه المدينѧѧة لأن بعѧѧض الأحيѧѧاء تصѧѧبح شѧѧديدة الارتبѧѧاط بѧѧبعض هѧѧذه             
ونتيجѧѧة ذلѧѧك هѧѧي ان عمѧѧ ان، شѧѧأنها شѧѧأن سѧѧائر المراآѧѧز       ونتيجѧѧة ذلѧѧك هѧѧي ان عمѧѧّان، شѧѧأنها شѧѧأن سѧѧائر المراآѧѧز       .  .  أسѧѧاس تلبيѧѧة احتياجاتهѧѧا  أسѧѧاس تلبيѧѧة احتياجاتهѧѧا  المجموعѧѧات وتتطѧѧور علѧѧى   المجموعѧѧات وتتطѧѧور علѧѧى   

بل انها تѧزداد بѧروزا  باعتبارهѧا مرآѧزا  غيѧر            بل انها تѧزداد بѧروزاً باعتبارهѧا مرآѧزاً غيѧر            .  .  الحضرية الكبرى، لا يمكن ان ينظر إليها على انها مدينة متجانسة          الحضرية الكبرى، لا يمكن ان ينظر إليها على انها مدينة متجانسة          
ح ان هѧѧѧذه ح ان هѧѧѧذه وواضѧѧѧوواضѧѧѧ.  .  متجѧѧѧانس تقطنѧѧѧه مجموعѧѧѧات تجسѧѧѧ د خلفيѧѧѧات اقتصѧѧѧادية واجتماعيѧѧѧة واثنيѧѧѧة ووطنيѧѧѧة مختلفѧѧѧة   متجѧѧѧانس تقطنѧѧѧه مجموعѧѧѧات تجسѧѧѧّد خلفيѧѧѧات اقتصѧѧѧادية واجتماعيѧѧѧة واثنيѧѧѧة ووطنيѧѧѧة مختلفѧѧѧة   

المجموعات، آلما ازدادت قدرتها علѧى التعѧايش بسѧلام والتفاعѧل فيمѧا بينهѧا، ازداد مѧا تقدمѧه للمدينѧة مѧن عناصѧر                          المجموعات، آلما ازدادت قدرتها علѧى التعѧايش بسѧلام والتفاعѧل فيمѧا بينهѧا، ازداد مѧا تقدمѧه للمدينѧة مѧن عناصѧر                          
ولكن إذا اتسمت العلاقة بين مختلف الفئات بالعداء أو التهمѧيش، تحولѧت             ولكن إذا اتسمت العلاقة بين مختلف الفئات بالعداء أو التهمѧيش، تحولѧت             .  .  التنوع التي تثري نوعية معيشة سكانها     التنوع التي تثري نوعية معيشة سكانها     

                                                      
 لا يقـدم أي      لا يقـدم أي     الكتاب الإحصائي السـنوي   الكتاب الإحصائي السـنوي    في المائة من سكان البلد، إلا ان          في المائة من سكان البلد، إلا ان         ٥٥ يذكر إجمالا  ان عدد مسيحيي الأردن يقارب          يذكر إجمالاً ان عدد مسيحيي الأردن يقارب           ))٦٦((

 فـي المائـة مـن        فـي المائـة مـن       ٢,١٢,١واستنادا  إلى ذلك، لم تتعد  الزيجات بين المسيحيين         واستناداً إلى ذلك، لم تتعد الزيجات بين المسيحيين         .  .  إحصائيات عن ديانة الأردنيين إلا ما يتعلق بالزواج والطلاق        إحصائيات عن ديانة الأردنيين إلا ما يتعلق بالزواج والطلاق        
 ..١٩١٩دائرة الإحصاءات العامة، المرجع المذكور آنفا ، ص دائرة الإحصاءات العامة، المرجع المذكور آنفاً، ص .  .  لدلدمجموع الزيجات في البمجموع الزيجات في الب

وتوضح الإحصاءات المتوفرة ان عدد اللاجئين الـذين كـانوا          وتوضح الإحصاءات المتوفرة ان عدد اللاجئين الـذين كـانوا          .  .   يصعب إجراء تقدير لعدد القاطنين في مخيمات اللاجئين         يصعب إجراء تقدير لعدد القاطنين في مخيمات اللاجئين          ))٧٧((
 .. في الثاني في الثاني٣٩٣٩  ٠٠٠٠٠٠ في الأول وعلى  في الأول وعلى ٢٩٢٩  ٠٠٠٠٠٠ في مخيمي الحسين والوحدات كان يزيد على  في مخيمي الحسين والوحدات كان يزيد على ١٩٩٢١٩٩٢مسجلين رسميا  في عام مسجلين رسمياً في عام 

 .. بين هؤلاء الوافدين من مصر عدد كبير يعملون في أنشطة اقتصادية مثل البناء، وبيع التجزئة، والعمل الصحي، والبستنة بين هؤلاء الوافدين من مصر عدد كبير يعملون في أنشطة اقتصادية مثل البناء، وبيع التجزئة، والعمل الصحي، والبستنة  ))٨٨((

  ١١٢١١٢  ٣٠٠٣٠٠والإحصاءات الرسمية تفيـد بـأن نحـو    والإحصاءات الرسمية تفيـد بـأن نحـو    .  .   يصعب إجراء تقدير لأعداد الأجانب الموجودين في عم ان والأردن          يصعب إجراء تقدير لأعداد الأجانب الموجودين في عمان والأردن           ))٩٩((
  إجازة عمل أصدرت في العام نفسـه لعمـال مـن الفلبـين،               إجازة عمل أصدرت في العام نفسـه لعمـال مـن الفلبـين،              ١١  ٧٠٠٧٠٠ لعمال من مصر، وأكثر من        لعمال من مصر، وأكثر من       ٢٠٠١٢٠٠١عام  عام  إجازة عمل أصدرت خلال     إجازة عمل أصدرت خلال     

أما الأعداد الحقيقية فهي أعلى من ذلك إجمالا  لأن هناك عددا  كبيرا  مـن العمـال                أما الأعداد الحقيقية فهي أعلى من ذلك إجمالاً لأن هناك عدداً كبيراً مـن العمـال                .  .   إجازة أصدرت لعمال من سري لانكا       إجازة أصدرت لعمال من سري لانكا      ٦٦  ٥٠٠٥٠٠وزهاء  وزهاء  
وفيما يتصل بالوافدين مـن     وفيما يتصل بالوافدين مـن     .  .  ٤٠٤٠-٣٩٣٩المرجع نفسه، ص    المرجع نفسه، ص    .  .  ملون إجازات عمل رسمية   ملون إجازات عمل رسمية   الوافدين من تلك البلدان يعملون في الأردن ولا يح        الوافدين من تلك البلدان يعملون في الأردن ولا يح        

، وقـد   ، وقـد   ٢٠٠١٢٠٠١ إلا إلى عدد العراقيين الذين دخلوا البلد وغادروه خلال عام             إلا إلى عدد العراقيين الذين دخلوا البلد وغادروه خلال عام            الكتاب الإحصائي السنوي  الكتاب الإحصائي السنوي  ين في عم ان، لا يشير      ين في عمان، لا يشير      مقيممقيمالعراق وال العراق وال 
 ..١٣٩١٣٩ و و١٣٧١٣٧حصاءات العامة، المرجع المذكور آنفا ، ص حصاءات العامة، المرجع المذكور آنفاً، ص دائرة الإدائرة الإ.  .  ٣٧٤٣٧٤  ٠٠٠٠٠٠ والمغادرين بـ  والمغادرين بـ ٤١٧٤١٧  ٠٠٠٠٠٠قدر عدد الداخلين بـ قدر عدد الداخلين بـ 
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وبوجه الإجمال، تسعى عم ان إلى تلبية احتياجات الفئѧات المختلفѧة          وبوجه الإجمال، تسعى عمّان إلى تلبية احتياجات الفئѧات المختلفѧة          .  .  المدينة إلى بؤرة للنزاع والتوتر وحتى العنف      المدينة إلى بؤرة للنزاع والتوتر وحتى العنف      
 ..التي تقطنها، ولو ان معاملة العمال الوافدين والساآنين في البلد ليست مثالية دائما التي تقطنها، ولو ان معاملة العمال الوافدين والساآنين في البلد ليست مثالية دائماً

 
 فѧѧي المائѧѧة خѧѧلال  فѧѧي المائѧѧة خѧѧلال ١٠١٠ويضѧاف إلѧѧى ذلѧѧك ان سѧكان عمѧѧ ان يѧѧزدادون، حسѧѧب التقѧديرات، بنسѧѧبة لا تقѧѧل عѧن     ويضѧاف إلѧѧى ذلѧѧك ان سѧكان عمѧѧّان يѧѧزدادون، حسѧѧب التقѧديرات، بنسѧѧبة لا تقѧѧل عѧن      

ها الأردنيون المهاجرون الѧذين يعملѧون فѧي منطقѧة الخلѧيج والسѧياح الѧذين يفѧدون مѧن                     ها الأردنيون المهاجرون الѧذين يعملѧون فѧي منطقѧة الخلѧيج والسѧياح الѧذين يفѧدون مѧن                      يقصد  يقصد ماماأشهر الصيف، عند  أشهر الصيف، عند  
وعلى غرار ذلك، تجتذب عم ان عѧددا  آبيѧرا  مѧن مѧواطني     وعلى غرار ذلك، تجتذب عمّان عѧدداً آبيѧراً مѧن مѧواطني     .  .  ))١٠١٠((عدد من بلدان الخليج لقضاء عطلتهم الصيفية فيها    عدد من بلدان الخليج لقضاء عطلتهم الصيفية فيها    

 ..لاجات الطبيةلاجات الطبيةمنطقة الخليج وبلدان عربية أخرى فيأتونها للاستفادة من مرافقها الطبية وللخضوع للعمنطقة الخليج وبلدان عربية أخرى فيأتونها للاستفادة من مرافقها الطبية وللخضوع للع
 

 التطورات الحاصلة منذ تسعينات القرن العشرين  -٢
 

خلال تسعينات القرن العشرين، أتيح لعم ان، بفضѧل الظѧروف الاقتصѧادية والسياسѧية السѧائدة، ان تتحѧول                    خلال تسعينات القرن العشرين، أتيح لعمّان، بفضѧل الظѧروف الاقتصѧادية والسياسѧية السѧائدة، ان تتحѧول                     
 ..من مدينة ذات طابع ريفي نسبيا  إلى مدينة آبرى تزداد الآن ترابطا  وتكاملا  مع البيئة العالميةمن مدينة ذات طابع ريفي نسبياً إلى مدينة آبرى تزداد الآن ترابطاً وتكاملاً مع البيئة العالمية

 
التحولات التي طرأت آنذاك على عم ان هي تحولات فريدة مѧن نوعهѧا مѧن حيѧث صѧلتها بѧالتغيرات              التحولات التي طرأت آنذاك على عمّان هي تحولات فريدة مѧن نوعهѧا مѧن حيѧث صѧلتها بѧالتغيرات              وهذه  وهذه   

  اسѧѧѧѧѧتقبلتهم المدينѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك  اسѧѧѧѧѧتقبلتهم المدينѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧѧك ننفمѧѧѧѧѧع ان موجѧѧѧѧѧة المهجѧѧѧѧѧرين الѧѧѧѧѧذيفمѧѧѧѧѧع ان موجѧѧѧѧѧة المهجѧѧѧѧѧرين الѧѧѧѧѧذي.  .  التѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧبق ان شѧѧѧѧѧهدتها أقѧѧѧѧѧدار المدينѧѧѧѧѧةالتѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧبق ان شѧѧѧѧѧهدتها أقѧѧѧѧѧدار المدينѧѧѧѧѧة
خѧتلاف عѧѧن  خѧتلاف عѧѧن  الحѧين لѧم تكѧѧن أولѧى موجѧات المهجѧѧرين فѧي تѧѧاريخ المدينѧة الحѧديث، آانѧѧت هѧذه المجموعѧة شѧѧديدة الا         الحѧين لѧم تكѧѧن أولѧى موجѧات المهجѧѧرين فѧي تѧѧاريخ المدينѧة الحѧديث، آانѧѧت هѧذه المجموعѧة شѧѧديدة الا         

سابقاتها لأنها ضمت الكثير من ذوي المؤهلات الفنية الآتين مѧن الكويѧت وسѧائر بلѧدان منطقѧة الخلѧيج حيѧث آѧانوا          سابقاتها لأنها ضمت الكثير من ذوي المؤهلات الفنية الآتين مѧن الكويѧت وسѧائر بلѧدان منطقѧة الخلѧيج حيѧث آѧانوا          
 ثѧѧѧѧم انهѧѧѧѧا آانѧѧѧѧت  ثѧѧѧѧم انهѧѧѧѧا آانѧѧѧѧت  .  .  ))١١١١((ينعمѧѧѧѧون بمسѧѧѧѧتويات معيشѧѧѧѧية عاليѧѧѧѧة، وبالتѧѧѧѧالي آѧѧѧѧان لѧѧѧѧدى غѧѧѧѧالبيتهم مѧѧѧѧدخرات آبيѧѧѧѧرة     ينعمѧѧѧѧون بمسѧѧѧѧتويات معيشѧѧѧѧية عاليѧѧѧѧة، وبالتѧѧѧѧالي آѧѧѧѧان لѧѧѧѧدى غѧѧѧѧالبيتهم مѧѧѧѧدخرات آبيѧѧѧѧرة     

الإسѧرائيلية، وآѧانوا،   الإسѧرائيلية، وآѧانوا،   - العربيѧة  العربيѧة ١٩٦٧١٩٦٧ و و١٩٤٨١٩٤٨تختلف عن موجات اللاجئين الذين وفѧدوا إلѧى عمѧ ان بعѧد نزاعѧات              تختلف عن موجات اللاجئين الذين وفѧدوا إلѧى عمѧّان بعѧد نزاعѧات              
 ..الثياب التي يلبسونهاالثياب التي يلبسونهاعموما ، من الريفيين الذين اضطروا إلى الفرار من ديارهم غير حاملين معهم إلا عموماً، من الريفيين الذين اضطروا إلى الفرار من ديارهم غير حاملين معهم إلا 

 
.  .  وقد ضخ الوافدون الجدد، في تسعينات القرن الماضي، مبالغ آبيرة من مدخراتهم في الاقتصѧاد الأردنѧي           وقد ضخ الوافدون الجدد، في تسعينات القرن الماضي، مبالغ آبيرة من مدخراتهم في الاقتصѧاد الأردنѧي            

بل ان مجيئهم إلى البلѧد  بل ان مجيئهم إلى البلѧد  .  .   واستثمروا في الشرآات الموجودة، وبدأوا أعمالا  تجارية جديدة    واستثمروا في الشرآات الموجودة، وبدأوا أعمالاً تجارية جديدة   آما انهم اشتروا أملاآا ،   آما انهم اشتروا أملاآاً،   
فهѧم،  فهѧم،  .  .  ثم انهم أوجدوا أنماط استهلاك جديدة في عمѧ ان ثم انهم أوجدوا أنماط استهلاك جديدة في عمѧّان .  .  أثمر ازدهارا  اقتصاديا  سريعا  امتد أثره على عدة سنوات      أثمر ازدهاراً اقتصادياً سريعاً امتد أثره على عدة سنوات      

 مسѧѧتويات اسѧѧتهلاآية عاليѧѧة تجѧѧد   مسѧѧتويات اسѧѧتهلاآية عاليѧѧة تجѧѧد  ددنѧѧنѧѧعع  بѧѧالنظر إلѧѧى ارتفѧѧاع مرآѧѧزهم الاقتصѧѧادي، آѧѧانوا قѧѧد اسѧѧتقروا فѧѧي معيشѧѧتهم  بѧѧالنظر إلѧѧى ارتفѧѧاع مرآѧѧزهم الاقتصѧѧادي، آѧѧانوا قѧѧد اسѧѧتقروا فѧѧي معيشѧѧتهم  
وسѧرعان مѧا اسѧتجابت عمѧ ان لاحتياجѧاتهم          وسѧرعان مѧا اسѧتجابت عمѧّان لاحتياجѧاتهم          .  .  تعبيرها في أنشطة مثل شراء السلع الاستهلاآية والأآل في المطѧاعم          تعبيرها في أنشطة مثل شراء السلع الاستهلاآية والأآل في المطѧاعم          

وبالمثѧل، تسѧبب    وبالمثѧل، تسѧبب    .  .  الاستهلاآية فوسعت المؤسسات التجارية مجموعة السلع التѧي تبيعهѧا وأقيمѧت مؤسسѧات جديѧدة               الاستهلاآية فوسعت المؤسسات التجارية مجموعة السلع التѧي تبيعهѧا وأقيمѧت مؤسسѧات جديѧدة               
قطѧѧѧاع العقѧѧѧاري لأنهѧѧѧم زادوا الطلѧѧѧب علѧѧѧى الأمѧѧѧلاك السѧѧѧكنية والتجاريѧѧѧة وفѧѧѧرص   قطѧѧѧاع العقѧѧѧاري لأنهѧѧѧم زادوا الطلѧѧѧب علѧѧѧى الأمѧѧѧلاك السѧѧѧكنية والتجاريѧѧѧة وفѧѧѧرص   القѧѧѧادمون الجѧѧѧدد بطفѧѧѧرة فѧѧѧي الالقѧѧѧادمون الجѧѧѧدد بطفѧѧѧرة فѧѧѧي ال

 ..))١٢١٢((الاستثمارالاستثمار
وآانت المجموعة الأخرى التي أتت بعد هؤلاء العائدين من الكويت تتشكل مѧن عѧراقيين آثѧر انتقلѧوا إلѧى              وآانت المجموعة الأخرى التي أتت بعد هؤلاء العائدين من الكويت تتشكل مѧن عѧراقيين آثѧر انتقلѧوا إلѧى               

وقѧد  وقѧد  .  .   في الخلѧيج  في الخلѧيج ١٩١٩٩١٩١-١٩٩٠١٩٩٠الأردن فرارا  من الأحوال السياسية والاقتصادية الشاقة التي استفحلت بعد حرب    الأردن فراراً من الأحوال السياسية والاقتصادية الشاقة التي استفحلت بعد حرب    

                                                      
 من مواطني بلدان منطقة الخليج، وأكثريتهم سعوديون، دخلـوا الأردن            من مواطني بلدان منطقة الخليج، وأكثريتهم سعوديون، دخلـوا الأردن           ٨٠٠٨٠٠  ٠٠٠٠٠٠ تفيد الإحصاءات الرسمية ان أكثر من         تفيد الإحصاءات الرسمية ان أكثر من          ))١٠١٠((

 ..١٣٧١٣٧المرجع السابق ذكره، ص المرجع السابق ذكره، ص .  .  ٢٠٠١٢٠٠١في عام في عام 

لأن بطاقـات  لأن بطاقـات  ""القادمين الجدد للسكن في عم ان غـادروا الكويـت   القادمين الجدد للسكن في عمان غـادروا الكويـت   اوروك ان اوروك ان . . جج. .  من الأقوال الهازئة، للكاتب الساخر ب       من الأقوال الهازئة، للكاتب الساخر ب        ))١١١١((
 P.J. O’Rourke sarcastically commented, these new".  ".  الاعتماد الخاصة بهم لم تعد صالحة للاشتغال على آلات سحب النقـود الكويتيـة  الاعتماد الخاصة بهم لم تعد صالحة للاشتغال على آلات سحب النقـود الكويتيـة  

residents of Amman left Kuwait “because their bank cards wouldn’t work in Kuwaiti cash machines any more”. P.J. O’Rourke, Give 
War a Chance (New York: The Atlantic Monthly Press, 1992), p. 172.                                                                                                      

))١٢١٢((    O. Schlumberger, “Transition to development” in Jordan in Transition: 1990-2000, G. Joffe ed. (Hurst, London, 
2002).                                                                                                                                                                                                            
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فبعضѧهم آѧان مѧن الثѧراء بحيѧث انѧه اسѧتطاع أن        فبعضѧهم آѧان مѧن الثѧراء بحيѧث انѧه اسѧتطاع أن        .  .  اقتصѧادية مختلفѧة  اقتصѧادية مختلفѧة  -جاء هؤلاء العراقيѧون مѧن خلفيѧات اجتماعيѧة     جاء هؤلاء العراقيѧون مѧن خلفيѧات اجتماعيѧة     
وبعضهم الآخر آان في حѧال      وبعضهم الآخر آان في حѧال      .  .  ن يستثمر آثيرا  في الاقتصاد الأردني     ن يستثمر آثيراً في الاقتصاد الأردني     أأيتحمل تكاليف العيش الميسور في عم ان، و      يتحمل تكاليف العيش الميسور في عمّان، و      

ن عѧددا  ممѧن غѧادروا العѧراق آѧانوا يعتبѧرون             ن عѧدداً ممѧن غѧادروا العѧراق آѧانوا يعتبѧرون             أأومѧع   ومѧع   .  .   يسѧتطيعها   يسѧتطيعها  أفقر ويسعى إلى آسب عيش الكفاف بأي طريقѧة        أفقر ويسعى إلى آسب عيش الكفاف بأي طريقѧة        
الأردن محطة مؤقتة يتوخون الهجرة منها إلى بلدان أخرى، استغرقت هذه المرحلة المؤقتة في آثيѧر مѧن الأحيѧان                  الأردن محطة مؤقتة يتوخون الهجرة منها إلى بلدان أخرى، استغرقت هذه المرحلة المؤقتة في آثيѧر مѧن الأحيѧان                  

ى ى وهؤلاء المغتربون الذين وصلوا في موجات مختلفة امتدت على فترة التسعينات، أضافوا إل            وهؤلاء المغتربون الذين وصلوا في موجات مختلفة امتدت على فترة التسعينات، أضافوا إل            .  .  عددا  من السنوات  عدداً من السنوات  
 فѧي    فѧي   تميѧ زا  تميѧّزاً وآان بيѧنهم فنѧانون وأصѧحاب اختصاصѧات مختلفѧة، وبعضѧهم آѧان م               وآان بيѧنهم فنѧانون وأصѧحاب اختصاصѧات مختلفѧة، وبعضѧهم آѧان م               .  .  الاقتصاد الأردني أنشطة جديدة   الاقتصاد الأردني أنشطة جديدة   

 ..))١٣١٣((ميدانه وقدم مساهمات إيجابية في الأنشطة الثقافية والاقتصادية في الأردنميدانه وقدم مساهمات إيجابية في الأنشطة الثقافية والاقتصادية في الأردن
 

فقد حصѧل، مѧن   فقد حصѧل، مѧن   .  .  ولم تكن فترة التسعينات أول فترة يستقبل فيها الأردن لاجئين ذوي إمكانات مالية آبيرة     ولم تكن فترة التسعينات أول فترة يستقبل فيها الأردن لاجئين ذوي إمكانات مالية آبيرة      
 لكѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧدد اللبنѧѧѧѧѧانيين الѧѧѧѧذين انتقلѧѧѧѧѧوا   لكѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧدد اللبنѧѧѧѧѧانيين الѧѧѧѧذين انتقلѧѧѧѧѧوا   .  .  قبѧѧѧѧل، فѧѧѧѧي منتصѧѧѧѧѧف السѧѧѧѧبعينات، نتيجѧѧѧѧѧة لانѧѧѧѧدلاع الحѧѧѧѧѧرب اللبنانيѧѧѧѧة     قبѧѧѧѧل، فѧѧѧѧي منتصѧѧѧѧѧف السѧѧѧѧبعينات، نتيجѧѧѧѧѧة لانѧѧѧѧدلاع الحѧѧѧѧѧرب اللبنانيѧѧѧѧة     

إلى الأردن آنذاك آان صغيرا  قياسا  بعدد غيرهم، ثم ان هؤلاء، جميعهم تقريبا ، غѧادروا البلѧد بعѧد وصѧولهم بفتѧرة          إلى الأردن آنذاك آان صغيراً قياساً بعدد غيرهم، ثم ان هؤلاء، جميعهم تقريباً، غѧادروا البلѧد بعѧد وصѧولهم بفتѧرة          
ن الأردن خسر فرصة ذهبية وأخفق في اجتذاب العديѧد         ن الأردن خسر فرصة ذهبية وأخفق في اجتذاب العديѧد         أأبهذا الشأن   بهذا الشأن   وآان من التعليقات التي أبديت      وآان من التعليقات التي أبديت      .  .  قصيرة نسبيا  قصيرة نسبياً 

عمال الإقليمية التي تقع مقارها في بيروت والتي آانѧت تفكѧر فѧي الاسѧتقرار فѧي عمѧ ان، باسѧتثناء               عمال الإقليمية التي تقع مقارها في بيروت والتي آانѧت تفكѧر فѧي الاسѧتقرار فѧي عمѧّان، باسѧتثناء               من مؤسسات الأ  من مؤسسات الأ  
ذاب ذاب  ولم تكن نوعية الخدمات، والحوافز والقوانين ذات الصلة بالاستثمار، متطورة بما يكفي لاجتѧ               ولم تكن نوعية الخدمات، والحوافز والقوانين ذات الصلة بالاستثمار، متطورة بما يكفي لاجتѧ              . . بضع شرآات بضع شرآات 

 .. من لبنان بسبب تلك الحرب لم يدم طويلا  من لبنان بسبب تلك الحرب لم يدم طويلاًبعض السكانبعض السكانن أثر انتقال ن أثر انتقال أأتلك المؤسسات ونجم عن ذلك تلك المؤسسات ونجم عن ذلك 
 

.  .  ١٩٩٠١٩٩٠ولم يكن هذا التدفق للمجموعات السكانية الجديدة يمثل التغير الوحيد الذي شهدته عمѧ ان منѧذ عѧام                   ولم يكن هذا التدفق للمجموعات السكانية الجديدة يمثل التغير الوحيد الذي شهدته عمѧّان منѧذ عѧام                    
تѧاح الاقتصѧاديين والسياسѧيين، فضѧلا  عѧن      تѧاح الاقتصѧاديين والسياسѧيين، فضѧلاً عѧن      ، بالمثѧل، انتهѧاج سياسѧات هامѧة للتحريѧر والانف       ، بالمثѧل، انتهѧاج سياسѧات هامѧة للتحريѧر والانف        التسѧعينات   التسѧعينات  فقد شهد عقد  فقد شهد عقد  

، أعيدت الحياة البرلمانية إلى الأردن ضمن إطار سياسة         ، أعيدت الحياة البرلمانية إلى الأردن ضمن إطار سياسة         ١٩٨٩١٩٨٩وفي عام   وفي عام   .  .  ازدياد الاندماج بالنظم العالمية الناشئة    ازدياد الاندماج بالنظم العالمية الناشئة    
، أبرمѧت بѧين الأردن وإسѧرائيل معاهѧدة سѧلام أنهѧت حالѧة الحѧرب بѧين                ، أبرمѧت بѧين الأردن وإسѧرائيل معاهѧدة سѧلام أنهѧت حالѧة الحѧرب بѧين                ١٩٩٤١٩٩٤وفي عام   وفي عام   .  .  جديدة للانفتاح السياسي  جديدة للانفتاح السياسي  

ن عقد التسѧعينات آѧان عقѧد زيѧادة الانفتѧاح علѧى العѧالم الخѧارجي،         ن عقد التسѧعينات آѧان عقѧد زيѧادة الانفتѧاح علѧى العѧالم الخѧارجي،         أأثم ثم .  .  ئل مختلفة تتعلق بالأمن ئل مختلفة تتعلق بالأمن البلدين وحلت مسا  البلدين وحلت مسا  
لا لا نترنت في آل أنحاء البلد، فسѧهل الحصѧول علѧى المعلومѧات بѧ     نترنت في آل أنحاء البلد، فسѧهل الحصѧول علѧى المعلومѧات بѧ      والإ والإقمار الاصطناعية قمار الاصطناعية وأثناءه انتشرت التلفزة بالأ   وأثناءه انتشرت التلفزة بالأ   

 .. وبلا رقابة وبلا رقابةانقطاعانقطاع
 

هاج سياسات التحرير الاقتصادي، وآانت ثمѧرة ذلѧك         هاج سياسات التحرير الاقتصادي، وآانت ثمѧرة ذلѧك         وعلاوة على ذلك، حفزت الحكومة الأردنية على انت       وعلاوة على ذلك، حفزت الحكومة الأردنية على انت        
وقѧѧѧد تضѧѧѧمنت تلѧѧѧك السياسѧѧѧات الترآيѧѧѧز علѧѧѧى  وقѧѧѧد تضѧѧѧمنت تلѧѧѧك السياسѧѧѧات الترآيѧѧѧز علѧѧѧى  .  .  ، إلѧѧѧى منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة، إلѧѧѧى منظمѧѧѧة التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة٢٠٠٠٢٠٠٠نهѧѧѧا انضѧѧѧمت، فѧѧѧي عѧѧѧام نهѧѧѧا انضѧѧѧمت، فѧѧѧي عѧѧѧام أأ

 الخصخصѧѧѧة، وتجلѧѧѧت فѧѧѧي بيѧѧѧع حصѧѧѧص آبيѧѧѧرة مѧѧѧن شѧѧѧرآة الاتصѧѧѧالات الأردنيѧѧѧة وشѧѧѧرآة مصѧѧѧانع الاسѧѧѧمنت       الخصخصѧѧѧة، وتجلѧѧѧت فѧѧѧي بيѧѧѧع حصѧѧѧص آبيѧѧѧرة مѧѧѧن شѧѧѧرآة الاتصѧѧѧالات الأردنيѧѧѧة وشѧѧѧرآة مصѧѧѧانع الاسѧѧѧمنت       
.  .   تيليكѧѧوم، التѧي اشѧترت الأولѧى، ولافѧѧارج، التѧي اشѧترت الثانيѧѧة      تيليكѧѧوم، التѧي اشѧترت الأولѧى، ولافѧѧارج، التѧي اشѧترت الثانيѧѧة      همѧا فѧرانس   همѧا فѧرانس  متعѧددتي الجنسѧѧية متعѧددتي الجنسѧѧية الأردنيѧة لشѧرآتين   الأردنيѧة لشѧرآتين   

وثوبر على اتباع هذه السياسات، إجمالا ، رغم الصعوبة الفائقة للظѧروف السياسѧية التѧي مѧرت بهѧا المنطقѧة خѧلال           وثوبر على اتباع هذه السياسات، إجمالاً، رغم الصعوبة الفائقة للظѧروف السياسѧية التѧي مѧرت بهѧا المنطقѧة خѧلال           
 ..العراق وفلسطينالعراق وفلسطين: : العقد الفائت، ولا سيما استمرار النزاعات في اثنين من البلدان المجاورة للأردنالعقد الفائت، ولا سيما استمرار النزاعات في اثنين من البلدان المجاورة للأردن

 
 علѧѧى قѧѧانون الإيجѧѧارات السѧѧكنية  علѧѧى قѧѧانون الإيجѧѧارات السѧѧكنية ٢٠٠٠٢٠٠٠فѧѧي سѧѧياق مѧѧرتبط بѧѧذلك، آѧѧان للتعѧѧديلات التѧѧي أدخلѧѧت فѧѧي عѧѧام   فѧѧي سѧѧياق مѧѧرتبط بѧѧذلك، آѧѧان للتعѧѧديلات التѧѧي أدخلѧѧت فѧѧي عѧѧام   وو 

فحتѧѧى تѧѧاريخ إصѧѧدار تلѧѧك  فحتѧѧى تѧѧاريخ إصѧѧدار تلѧѧك  .  .  والتجاريѧѧة أثѧѧر آبيѧѧر فѧѧي أنشѧѧطة البنѧѧاء فѧѧي الأردن، ولا سѧѧيما أنشѧѧطة مشѧѧاريع البنѧѧاء   والتجاريѧѧة أثѧѧر آبيѧѧر فѧѧي أنشѧѧطة البنѧѧاء فѧѧي الأردن، ولا سѧѧيما أنشѧѧطة مشѧѧاريع البنѧѧاء   
 في إيجѧار هѧذا العقѧار إلѧى مѧا لا            في إيجѧار هѧذا العقѧار إلѧى مѧا لا           ن يستمروا ن يستمروا أأالتعديلات، آان لمستأجر العقار السكني أو التجاري، وآذلك لورثته،          التعديلات، آان لمستأجر العقار السكني أو التجاري، وآذلك لورثته،          
 وإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧم يكѧѧѧѧن يجѧѧѧѧوز لمالѧѧѧѧك وإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧم يكѧѧѧѧن يجѧѧѧѧوز لمالѧѧѧѧك .  .  نهايѧѧѧѧة، حتѧѧѧѧى عنѧѧѧѧدما تѧѧѧѧنص عقѧѧѧѧود الإيجѧѧѧѧار علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدد محѧѧѧѧددةنهايѧѧѧѧة، حتѧѧѧѧى عنѧѧѧѧدما تѧѧѧѧنص عقѧѧѧѧود الإيجѧѧѧѧار علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدد محѧѧѧѧددة

 ن يزيѧѧѧد مبلѧѧѧغ الإيجѧѧѧار إلا اسѧѧѧتنادا  إلѧѧѧى قѧѧѧرارات حكوميѧѧѧة محѧѧѧددة لѧѧѧم تكѧѧѧن تصѧѧѧدر إلا نѧѧѧادرا  لتقضѧѧѧي          ن يزيѧѧѧد مبلѧѧѧغ الإيجѧѧѧار إلا اسѧѧѧتناداً إلѧѧѧى قѧѧѧرارات حكوميѧѧѧة محѧѧѧددة لѧѧѧم تكѧѧѧن تصѧѧѧدر إلا نѧѧѧادراً لتقضѧѧѧي          أأالعقѧѧѧار العقѧѧѧار 
دة بمѧا  دة بمѧا   أصبحت مدة الإيجار في آل عقود الإيجѧار الجديѧدة مقيѧ        أصبحت مدة الإيجار في آل عقود الإيجѧار الجديѧدة مقيѧّ      ،،دلدلووفقا  للقانون المع  ووفقاً للقانون المع  .  .  بتعديلات شاملة للإيجارات  بتعديلات شاملة للإيجارات  

                                                      
  يقال إجمالا ، على سبيل المثال، ان وصول الفنانين العراقيين إلى الأردن أحدث أثرا  إيجابيا  في الجو العام للبلد في مجال                        يقال إجمالاً، على سبيل المثال، ان وصول الفنانين العراقيين إلى الأردن أحدث أثراً إيجابياً في الجو العام للبلد في مجال                      ))١٣١٣((

 ..الفنون البصريةالفنون البصرية
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أما عقود الإيجار الموقعة قبل صدور القانون المعدل، فسينطبق عليها هذا القانون ابتداء من              أما عقود الإيجار الموقعة قبل صدور القانون المعدل، فسينطبق عليها هذا القانون ابتداء من              .  .  هو محدد في العقود   هو محدد في العقود   
 ..٢٠١١٢٠١١عام عام 

 
    ѧѧن نѧѧار مѧѧارات للإيجѧѧاء عقѧѧاريع لبنѧѧذ مشѧѧى تنفيѧѧتثمرين علѧѧجع المسѧѧدل يشѧѧانون المعѧѧذا القѧѧوه   ѧѧن نѧѧار مѧѧارات للإيجѧѧاء عقѧѧاريع لبنѧѧذ مشѧѧى تنفيѧѧتثمرين علѧѧجع المسѧѧدل يشѧѧانون المعѧѧذا القѧѧز وهѧѧز وع المراآѧѧوع المراآ

.  .  ))١٤١٤((وإضافة إلى ذلك، خصصت أموال آثيرة لبناء مجمعات الإسكان، وخصوصا  مباني الشقق           وإضافة إلى ذلك، خصصت أموال آثيرة لبناء مجمعات الإسكان، وخصوصاً مباني الشقق           .  .  التجارية الكبيرة التجارية الكبيرة 
يضا ، ازدادت وحدات المساآن الجاهزة للإيجار وللبيع معا ، آما تشج ع مستأجرون آثر على             يضاً، ازدادت وحدات المساآن الجاهزة للإيجار وللبيع معاً، آما تشجَّع مستأجرون آثر على             أأوبفضل هذا القانون    وبفضل هذا القانون    

 ..))١٥١٥((تعداد المالكين لتأجير الوحدات السكنية التي يملكونهاتعداد المالكين لتأجير الوحدات السكنية التي يملكونهاتملك المنازل بدلا  من استئجارها، وازداد استملك المنازل بدلاً من استئجارها، وازداد اس
 

ن ثѧѧورة الاتصѧѧالات السѧѧلكية ن ثѧѧورة الاتصѧѧالات السѧѧلكية أأآمѧѧا آمѧѧا .  .  ولا تѧѧزال التغيѧѧرات التѧѧي بѧѧدأت فѧѧي التسѧѧعينات ماضѧѧية فѧѧي مسѧѧيرتها  ولا تѧѧزال التغيѧѧرات التѧѧي بѧѧدأت فѧѧي التسѧѧعينات ماضѧѧية فѧѧي مسѧѧيرتها   
وعѧلاوة علѧى انتشѧار الإنترنѧت، ينتشѧر اسѧتخدام الهواتѧف النقالѧة علѧى نطѧاق                    وعѧلاوة علѧى انتشѧار الإنترنѧت، ينتشѧر اسѧتخدام الهواتѧف النقالѧة علѧى نطѧاق                    .  .  واللاسلكية مستمرة بوتيرة سريعة   واللاسلكية مستمرة بوتيرة سريعة   

ولكѧن منѧذ عѧام    ولكѧن منѧذ عѧام    .  .  ، ظلت الأسعار باهظة خلال عدد مѧن السѧنوات  ، ظلت الأسعار باهظة خلال عدد مѧن السѧنوات  ١٩٩٥١٩٩٥ومع ان هذه الخدمة بدأت في عام        ومع ان هذه الخدمة بدأت في عام        .  .  واسعواسع
هد ثان للهواتف النقالة، بدأت أسѧعار خѧدمات هѧذه الهواتѧف تتѧدنى بقѧوة، ونجѧم                   هد ثان للهواتف النقالة، بدأت أسѧعار خѧدمات هѧذه الهواتѧف تتѧدنى بقѧوة، ونجѧم                   عع، وخصوصا  منذ مجيء مت    ، وخصوصاً منذ مجيء مت    ٢٠٠٠٢٠٠٠

وقѧد  وقѧد  .  .  ))١٦١٦(( فѧي المائѧة   فѧي المائѧة  ٢٥٢٥ الآن  الآن  في الأردن يقѧارب  في الأردن يقѧارب نتشارنتشارعن ذلك ارتفاع حاد في عدد مستخدميها، وأصبح معدل الا       عن ذلك ارتفاع حاد في عدد مستخدميها، وأصبح معدل الا       
آان لهذا الارتفاع في استخدام الهواتف النقالة أثر تحريѧري علѧى الأسѧلوب الѧذي يتبعѧه النѧاس فѧي إجѧراء مختلѧف                          آان لهذا الارتفاع في استخدام الهواتف النقالة أثر تحريѧري علѧى الأسѧلوب الѧذي يتبعѧه النѧاس فѧي إجѧراء مختلѧف                          

 ..المعاملات الاجتماعية والتجاريةالمعاملات الاجتماعية والتجارية
 

  ذلѧѧѧѧك، أصѧѧѧѧبحت عمѧѧѧѧ ان الآن، لحسѧѧѧѧن طالعهѧѧѧѧا أو لسѧѧѧѧوئه، أقѧѧѧѧوى انѧѧѧѧدماجا  بالشѧѧѧѧبكات       ذلѧѧѧѧك، أصѧѧѧѧبحت عمѧѧѧѧّان الآن، لحسѧѧѧѧن طالعهѧѧѧѧا أو لسѧѧѧѧوئه، أقѧѧѧѧوى انѧѧѧѧدماجاً بالشѧѧѧѧبكات      عѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى عѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى وو 
ويتجلѧѧى هѧѧذا الأمѧѧر بوضѧѧوح فѧѧي مختلѧѧف سلاسѧѧل الفنѧѧادق الدوليѧѧة والمتѧѧاجر   ويتجلѧѧى هѧѧذا الأمѧѧر بوضѧѧوح فѧѧي مختلѧѧف سلاسѧѧل الفنѧѧادق الدوليѧѧة والمتѧѧاجر   .  .  سѧѧتهلاآية العالميѧѧةسѧѧتهلاآية العالميѧѧةالاقتصѧѧادية والاالاقتصѧѧادية والا

لكن موقع عم ان باعتبارهѧا مدينѧة دوليѧة لѧم يكتمѧل         لكن موقع عمّان باعتبارهѧا مدينѧة دوليѧة لѧم يكتمѧل         .  .  ومطاعم الوجبات السريعة التي انتشرت في آل أنحاء المدينة        ومطاعم الوجبات السريعة التي انتشرت في آل أنحاء المدينة        
  ٤٠٠٤٠٠من  من  آثر  آثر  أأ رحلة يومية، قياسا  ب     رحلة يومية، قياساً ب    ٧٠٧٠   إلا ما متوسطه    إلا ما متوسطه   خدمخدمن مطار الملكة علياء الدولي لا ي      ن مطار الملكة علياء الدولي لا ي      أأومن أمثلة ذلك    ومن أمثلة ذلك    .  .  بعدبعد

 ..))١٧١٧((، أي مطار دبي الدولي، أي مطار دبي الدولي نشاطا  نشاطاًرحلة يومية في أآثر مطارات المنطقةرحلة يومية في أآثر مطارات المنطقة
 
 

   منظر لواحد من أحدث المراآز التجارية في عم ان-٢الشكل 
 
 
 
 
 

                                                      
 ناقصة مـن وحـدات المسـاكن       ناقصة مـن وحـدات المسـاكن        خلال العقود الثلاثة الماضية، أصبح المنزل المخصص لعائلة واحدة يمثل نسبة مئوية مت              خلال العقود الثلاثة الماضية، أصبح المنزل المخصص لعائلة واحدة يمثل نسبة مئوية مت               ))١٤١٤((

ويمكن ان يعزى ذلك إلى أنظمـة البنـاء التـي    ويمكن ان يعزى ذلك إلى أنظمـة البنـاء التـي    .  .  التي تبنى في المدينة، كما أصبح، إلى حد بعيد، مقصورا  على الفئات المرتفعة المداخيل           التي تبنى في المدينة، كما أصبح، إلى حد بعيد، مقصوراً على الفئات المرتفعة المداخيل           
 ..تسه ل تشييد مباني الشقق في غالبية أحياء المدينةتسهل تشييد مباني الشقق في غالبية أحياء المدينة

، المعدل لقانون المالكين    ، المعدل لقانون المالكين    ٣٠٣٠، القانون رقم    ، القانون رقم    ٤٤٥٣٤٤٥٣، العدد   ، العدد   سميةسميةالجريدة الر الجريدة الر انظر  انظر  .  .   للاطلاع على كامل نص القانون المعدل       للاطلاع على كامل نص القانون المعدل        ))١٥١٥((
 ..٣٤١٨٣٤١٨-٣٤١٥٣٤١٥، الصفحات ، الصفحات ))٢٠٠٠٢٠٠٠أغسطس أغسطس // آب آب٣١٣١دائرة الجريدة الرسمية، الأردن، دائرة الجريدة الرسمية، الأردن، ((والمستأجرين، والمستأجرين، 

 مليـون    مليـون   ١,٢١,٢ خط أرضي ونحـو       خط أرضي ونحـو      ٦٢٩٦٢٩  ٠٠٠٠٠٠، نحو   ، نحو   ٢٠٠٢٢٠٠٢ تبين الإحصاءات الرسمية انه كان في الأردن، في نهاية عام             تبين الإحصاءات الرسمية انه كان في الأردن، في نهاية عام              ))١٦١٦((
وتتوقـع  وتتوقـع  .  .  Subscriptions to mobile phones rises 40 per cent,” Jordan Times (20 November 2003)“انظر انظر .  .  اتف النقالةاتف النقالةاشتراك في الهواشتراك في الهو

دائرة الإحصاءات العامة، المرجع السـالف      دائرة الإحصاءات العامة، المرجع السـالف      .  .  ٢٠٠٣٢٠٠٣ مليون في نهاية عام       مليون في نهاية عام      ١,٥١,٥بعض التقديرات ان يصل عدد اشتراكات الهاتف النقال إلى          بعض التقديرات ان يصل عدد اشتراكات الهاتف النقال إلى          
: : ، وهو متاح على العنوان الإلكترونـي ، وهو متاح على العنوان الإلكترونـي October 5AME Info, (” s Mobile Phone Wars’Jordan“ard, Stensga. A 2002(، و، و١٠٣١٠٣ذكره، ص ذكره، ص 

.                                                                                                                                          html.16682/Detailed/ news/com.ameinfo.www 

 ..٩٩٩٩لمرجع السالف ذكره، ص لمرجع السالف ذكره، ص  دائرة الإحصاءات العامة، ا دائرة الإحصاءات العامة، ا  ))١٧١٧((
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  داليا الحسينيتفضلت بتقديمهاصورة 
 

ك بѧѧين زوار عمѧѧ ان، ان يشѧѧيروا إلѧѧى المدينѧѧة    ك بѧѧين زوار عمѧѧّان، ان يشѧѧيروا إلѧѧى المدينѧѧة    وحتѧѧى التسѧѧعينات، آѧѧان شѧѧائعا  بѧѧين سѧѧكان المنطقѧѧة، وآѧѧذل     وحتѧѧى التسѧѧعينات، آѧѧان شѧѧائعاً بѧѧين سѧѧكان المنطقѧѧة، وآѧѧذل      
 فخѧѧلال العقѧѧد الماضѧѧي، قامѧѧت عمѧѧ ان بѧѧدور     فخѧѧلال العقѧѧد الماضѧѧي، قامѧѧت عمѧѧّان بѧѧدور     .  .  لكѧѧن الحالѧѧة لѧѧم تعѧѧد آѧѧذلك الآن   لكѧѧن الحالѧѧة لѧѧم تعѧѧد آѧѧذلك الآن   ".  ".  ريفيѧѧةريفيѧѧة""أو أو " " ناعسѧѧةناعسѧѧة""باعتبارهѧѧا باعتبارهѧѧا 

بوابѧѧة رئيسѧѧية للفلسѧѧطينيين والعѧѧراقيين، مؤمنѧѧة لهѧѧم نقطѧѧة ارتبѧѧاط بالعѧѧالم الخѧѧارجي ومنفѧѧذا  ينعتقѧѧون بواسѧѧطته مѧѧن  بوابѧѧة رئيسѧѧية للفلسѧѧطينيين والعѧѧراقيين، مؤمنѧѧة لهѧѧم نقطѧѧة ارتبѧѧاط بالعѧѧالم الخѧѧارجي ومنفѧѧذاً ينعتقѧѧون بواسѧѧطته مѧѧن  
 ن مѧѧѧدنا  مختلفѧѧѧة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة، منهѧѧѧا بغѧѧѧداد وبيѧѧѧروت     ن مѧѧѧدناً مختلفѧѧѧة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة، منهѧѧѧا بغѧѧѧداد وبيѧѧѧروت     أأ حѧѧѧين  حѧѧѧين فѧѧѧيفѧѧѧيوو.  .  ية والسياسѧѧѧية الضѧѧѧخمة ية والسياسѧѧѧية الضѧѧѧخمة مشѧѧѧقاتهم الاقتصѧѧѧاد مشѧѧѧقاتهم الاقتصѧѧѧاد 

ودمشѧѧѧق والقѧѧѧاهرة، فقѧѧѧدت، خѧѧѧلال العقѧѧѧود الثلاثѧѧѧة الماضѧѧѧية، بعضѧѧѧا  مѧѧѧن وزنهѧѧѧا الإقليمѧѧѧي، السياسѧѧѧي والثقѧѧѧافي       ودمشѧѧѧق والقѧѧѧاهرة، فقѧѧѧدت، خѧѧѧلال العقѧѧѧود الثلاثѧѧѧة الماضѧѧѧية، بعضѧѧѧاً مѧѧѧن وزنهѧѧѧا الإقليمѧѧѧي، السياسѧѧѧي والثقѧѧѧافي       
ا  أآثѧر  اً أآثѧر  مѧدن منطقѧة الخلѧيج الغنيѧة، تѧؤدي دور        مѧدن منطقѧة الخلѧيج الغنيѧة، تѧؤدي دور        غيرهѧا مѧن     غيرهѧا مѧن     خرى، وخصوصѧا  دبѧي و     خرى، وخصوصѧاً دبѧي و     أأوالاقتصادي، آان هناك مدن     والاقتصادي، آان هناك مدن     

ان فѧي موقѧع الصѧدارة السياسѧية والثقافيѧة والاقتصѧادية، لكنهѧا حافظѧت،            ان فѧي موقѧع الصѧدارة السياسѧية والثقافيѧة والاقتصѧادية، لكنهѧا حافظѧت،            وقد لا تكون عمѧ     وقد لا تكون عمѧّ    .  .  ية في حياة المنطقة   ية في حياة المنطقة   أهمأهم
 ..رغم ذلك، على مرآزها الخاص، بل ازدادت، منذ التسعينات، قدرة على التأثير داخل المنطقةرغم ذلك، على مرآزها الخاص، بل ازدادت، منذ التسعينات، قدرة على التأثير داخل المنطقة

 
 عمراني  تطور عم ان ال-جيم

 
، يمكѧن تقسѧيم المجموعѧات التѧي يتѧألف منهѧا سѧكان عمѧ ان حسѧب معѧايير                     ، يمكѧن تقسѧيم المجموعѧات التѧي يتѧألف منهѧا سѧكان عمѧّان حسѧب معѧايير                     وفقا  لما جرى الترآيز عليه آنفѧا       وفقاً لما جرى الترآيز عليه آنفѧاً       

وهذه المجموعات تشغل في بعض الأحيان نطاقات       وهذه المجموعات تشغل في بعض الأحيان نطاقات       .  .  اقتصادي ومنها ما هو وطني    اقتصادي ومنها ما هو وطني    -متنوعة، منها ما هو اجتماعي    متنوعة، منها ما هو اجتماعي    
خѧرى، نفѧس النطاقѧات، أو تتقѧاطع، فѧي أحيѧان غيرهѧا، فѧي                 خѧرى، نفѧس النطاقѧات، أو تتقѧاطع، فѧي أحيѧان غيرهѧا، فѧي                 أأ مختلفѧة ضѧمن المدينѧة، وتتقاسѧم، فѧي أحيѧان               مختلفѧة ضѧمن المدينѧة، وتتقاسѧم، فѧي أحيѧان              عمرانيةعمرانية

ان ليست ذات مستوى تنظيمي رفيع جѧدا  مѧن حيѧث التخطѧيط الحضѧري                ان ليست ذات مستوى تنظيمي رفيع جѧداً مѧن حيѧث التخطѧيط الحضѧري                وعم وعمّ.  .  عمرانيةعمرانيةخدامها لتلك النطاقات ال   خدامها لتلك النطاقات ال   استاست
وممارسات التنظيم المناطقي، ولا هي خاضعة لنظام سياسي وثقافي يتشدد في سѧلطويته ويسѧعى إلѧى الفصѧل بѧين                     وممارسات التنظيم المناطقي، ولا هي خاضعة لنظام سياسي وثقافي يتشدد في سѧلطويته ويسѧعى إلѧى الفصѧل بѧين                     

 واجتماعيѧة وثقافيѧة    واجتماعيѧة وثقافيѧة   عمرانيѧة عمرانيѧة نطاقѧات  نطاقѧات  وفضلا  عن ذلѧك، يسѧتحيل وصѧفها بأنهѧا مدينѧة تامѧة التكامѧل تضѧم             وفضلاً عن ذلѧك، يسѧتحيل وصѧفها بأنهѧا مدينѧة تامѧة التكامѧل تضѧم             .  .  السكانالسكان
بل يمكѧن وصѧفها، عوضѧا  عѧن ذلѧك، بأنهѧا خلѧيط مѧن الأحيѧاء المتباعѧدة فيمѧا                       بل يمكѧن وصѧفها، عوضѧاً عѧن ذلѧك، بأنهѧا خلѧيط مѧن الأحيѧاء المتباعѧدة فيمѧا                       .  .  ن تجمع بين مختلف سكانها    ن تجمع بين مختلف سكانها    أأيمكن  يمكن  

 التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي " " المتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧترةالمتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧترة""بينهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاديا  واجتماعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  وآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الأحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء المتمازجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و      بينهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادياً واجتماعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً وآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الأحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء المتمازجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة و      
 ..وطنية غالبةوطنية غالبةاقتصادية أو دينية أو اقتصادية أو دينية أو -لا يشكل فيها السكان فئة اجتماعيةلا يشكل فيها السكان فئة اجتماعية

 
ن تطور عم ان منذ التسعينات مرتبط بعوامل سكانية وسياسية واقتصادية مختلفѧة أثѧرت فѧي المدينѧة              ن تطور عمّان منذ التسعينات مرتبط بعوامل سكانية وسياسية واقتصادية مختلفѧة أثѧرت فѧي المدينѧة              أأومع  ومع   

 لهذه المدينة، رغم شدة تسѧارعه   لهذه المدينة، رغم شدة تسѧارعه  عمرانيعمرانيوللتطور الوللتطور ال.  .  خلال هذه الفترة، لم يتحدد هذا التطور بالعوامل المشار إليها       خلال هذه الفترة، لم يتحدد هذا التطور بالعوامل المشار إليها       
 ..بقةبقةخلال التسعينات، جذور تعود إلى العقود الساخلال التسعينات، جذور تعود إلى العقود السا

 
وعلى وجه التحديد، وعلى الأقل حتى سعبينات القرن العشرين، آانѧت طوبوغرافيѧة المدينѧة، الفريѧدة مѧن          وعلى وجه التحديد، وعلى الأقل حتى سعبينات القرن العشرين، آانѧت طوبوغرافيѧة المدينѧة، الفريѧدة مѧن           

فمن واد خصيب تطور حتى أصѧبح وسѧط مدينѧة عمѧ ان، توسѧعت               فمن واد خصيب تطور حتى أصѧبح وسѧط مدينѧة عمѧّان، توسѧعت               .  .  نوعها، تؤثر تأثيرا  عظيما  في طريقة تطورها      نوعها، تؤثر تأثيراً عظيماً في طريقة تطورها      
             ѧة بѧتلال المحيطѧى الѧرت علѧالمناطق السكنية من المرآز بالتدرج وانتش             ѧة بѧتلال المحيطѧى الѧرت علѧة       .  .  ههالمناطق السكنية من المرآز بالتدرج وانتشѧؤدي وظيفѧذا يѧة هѧط المدينѧان وسѧة       وآѧؤدي وظيفѧذا يѧة هѧط المدينѧان وسѧوآ

ثѧѧم انѧѧه آѧان يѧѧربط بѧѧين تѧѧلال  ثѧѧم انѧѧه آѧان يѧѧربط بѧѧين تѧѧلال  .  .  منطقѧة مرآزيѧѧة للأعمѧѧال التجاريѧة ويضѧѧم أحيѧѧاء دينيѧة وحكوميѧѧة وتجاريѧѧة وسѧكنية    منطقѧة مرآزيѧѧة للأعمѧѧال التجاريѧة ويضѧѧم أحيѧѧاء دينيѧة وحكوميѧѧة وتجاريѧѧة وسѧكنية    
ن يتفاعѧل فيهѧا   ن يتفاعѧل فيهѧا   أأ يمكѧن   يمكѧن  عمرانيѧة عمرانيѧة الاقتصادية، ويؤمن بيئѧة    الاقتصادية، ويؤمن بيئѧة    -المدينة الغربية وتلالها الشرقية، ويردم الهوة الاجتماعية      المدينة الغربية وتلالها الشرقية، ويردم الهوة الاجتماعية      

 ..والفقراءوالفقراءالسكان الأغنياء السكان الأغنياء 
 



 -٩-

لكنه لم يعѧد يѧؤدي الѧدور المرآѧزي     لكنه لم يعѧد يѧؤدي الѧدور المرآѧزي     .  .  ولا يزال وسط المدينة، في هذه الأيام، جزءا  من عم ان يعج بالنشاط  ولا يزال وسط المدينة، في هذه الأيام، جزءاً من عمّان يعج بالنشاط   
فغالبيѧѧة المكاتѧѧب الحكوميѧѧة ومكاتѧѧب مقѧѧار الشѧѧرآات والمؤسسѧѧات فغالبيѧѧة المكاتѧѧب الحكوميѧѧة ومكاتѧѧب مقѧѧار الشѧѧرآات والمؤسسѧѧات .  .  الѧѧذي آѧѧان يضѧѧطلع بѧѧه سѧѧابقا  فѧѧي حيѧѧاة المدينѧѧةالѧѧذي آѧѧان يضѧѧطلع بѧѧه سѧѧابقاً فѧѧي حيѧѧاة المدينѧѧة

وحتѧى جѧامع    وحتѧى جѧامع    .  .  قعهѧا قاصѧدة أمѧاآن أخѧرى خѧارج المدينѧة           قعهѧا قاصѧدة أمѧاآن أخѧرى خѧارج المدينѧة           التجارية الفخمة التي آانت في وسط المدينة هجѧرت موا         التجارية الفخمة التي آانت في وسط المدينة هجѧرت موا         
الأردن الرسمي انتقل من جامع الملك حسين في وسط المدينѧة إلѧى جѧامع الملѧك عبѧد االله، الѧذي أآمѧل بنѧاؤه خѧلال                            الأردن الرسمي انتقل من جامع الملك حسين في وسط المدينѧة إلѧى جѧامع الملѧك عبѧد االله، الѧذي أآمѧل بنѧاؤه خѧلال                            

وقد حصѧل نقѧل المؤسسѧات والأنشѧطة التجاريѧة هѧذا، بالدرجѧة الأولѧى،                 وقد حصѧل نقѧل المؤسسѧات والأنشѧطة التجاريѧة هѧذا، بالدرجѧة الأولѧى،                 .  .  أواخر الثمانينات في حي العبدلي بعم ان     أواخر الثمانينات في حي العبدلي بعمّان     
ريع لقطѧѧاع البنѧѧاء الѧѧذي شѧѧهدته عمѧѧ ان بعѧѧد نѧѧزاعين إقليميѧѧين همѧѧا  ريع لقطѧѧاع البنѧѧاء الѧѧذي شѧѧهدته عمѧѧّان بعѧѧد نѧѧزاعين إقليميѧѧين همѧѧا  لسѧѧلسѧѧنات، وتѧѧأثر خصوصѧѧا  بالازدهѧѧار انات، وتѧѧأثر خصوصѧѧاً بالازدهѧѧار افѧѧي السѧѧبعيفѧѧي السѧѧبعي

فѧѧالحرب الأولѧѧى تسѧѧببت بارتفѧѧاع فѧѧالحرب الأولѧѧى تسѧѧببت بارتفѧѧاع .  .  ، والحѧѧرب اللبنانيѧѧة، والحѧѧرب اللبنانيѧѧة١٩٧٣١٩٧٣الإسѧѧرائيلية، التѧѧي وقعѧѧت فѧѧي عѧѧام الإسѧѧرائيلية، التѧѧي وقعѧѧت فѧѧي عѧѧام -الحѧѧرب العربيѧѧةالحѧѧرب العربيѧѧة
بلѧدان غيѧر المنتجѧة للѧنفط ومنهѧا          بلѧدان غيѧر المنتجѧة للѧنفط ومنهѧا          مذهل في أسعار النفط آѧان مѧن نتائجѧه الفرعيѧة دعѧم المѧداخيل الوطنيѧة لѧبعض ال                    مذهل في أسعار النفط آѧان مѧن نتائجѧه الفرعيѧة دعѧم المѧداخيل الوطنيѧة لѧبعض ال                    

 انتقال عدد آبير مѧن الأشѧخاص والمؤسسѧات التجاريѧة مѧن بيѧروت                 انتقال عدد آبير مѧن الأشѧخاص والمؤسسѧات التجاريѧة مѧن بيѧروت                آانآانوضمن سياق النزاع الثاني،     وضمن سياق النزاع الثاني،     .  .  ))١٨١٨((الأردنالأردن
 ..إلى عم ان، ولو مؤقتا ، مساهمة أآيدة في الازدهار السريع للبناء في المدينةإلى عمّان، ولو مؤقتاً، مساهمة أآيدة في الازدهار السريع للبناء في المدينة

 
نه اتبع ولا يزال يتبع التوسѧع       نه اتبع ولا يزال يتبع التوسѧع       أأدينة، بالرغم من    دينة، بالرغم من    ويشكل انتقال المباني الرسمية والتجارية هذا من وسط الم        ويشكل انتقال المباني الرسمية والتجارية هذا من وسط الم         

وفѧѧي بضѧѧع حѧѧالات منعزلѧѧة،  وفѧѧي بضѧѧع حѧѧالات منعزلѧѧة،  .  .  العضѧѧوي إلѧѧى خѧѧارج عمѧѧ ان، عمليѧѧة تعرقѧѧل حسѧѧن الاسѧѧتمرارية فѧѧي حيѧѧاة المدينѧѧة    العضѧѧوي إلѧѧى خѧѧارج عمѧѧّان، عمليѧѧة تعرقѧѧل حسѧѧن الاسѧѧتمرارية فѧѧي حيѧѧاة المدينѧѧة    
استقرت في أحياء محددة من عمѧ ان قطاعѧات اقتصѧادية آѧان مѧن أبرزهѧا القطѧاع المصѧرفي الѧذي ترآѧز فѧي حѧي                              استقرت في أحياء محددة من عمѧّان قطاعѧات اقتصѧادية آѧان مѧن أبرزهѧا القطѧاع المصѧرفي الѧذي ترآѧز فѧي حѧي                              

 ..لغربي من المدينةلغربي من المدينةالشميساني الواقع في النصف االشميساني الواقع في النصف ا
 

، ، ١٩٨٧١٩٨٧وفي الوقت الحاضر، تضم حدود المدينة، التي رسمت عندما أنشئت أمانة عم ان الكبرى في عام                وفي الوقت الحاضر، تضم حدود المدينة، التي رسمت عندما أنشئت أمانة عمّان الكبرى في عام                 
.  .  ))١٩١٩(( فѧي المائѧة مѧن هѧذه المسѧاحة خاليѧا              فѧي المائѧة مѧن هѧذه المسѧاحة خاليѧاً            ٦٠٦٠ الثمانينѧات، بقѧي أآثѧر مѧن           الثمانينѧات، بقѧي أآثѧر مѧن          أواخѧر أواخѧر وحتѧى   وحتѧى   .  .  ٢٢ آلم  آلم ٥٢٦٥٢٦مساحة مقدارها   مساحة مقدارها   

 ، وخصوصѧѧѧѧا  فѧѧѧѧي الѧѧѧѧتلال المحيطѧѧѧѧة بوسѧѧѧѧط المدينѧѧѧѧة،   ، وخصوصѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي الѧѧѧѧتلال المحيطѧѧѧѧة بوسѧѧѧѧط المدينѧѧѧѧة،   د منذئѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧ ان د منذئѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧّان ن الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧاني شѧѧѧѧ ي  ن الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن المبѧѧѧѧاني شѧѧѧѧُيّ أأومѧѧѧѧع ومѧѧѧѧع 
 ن ن أأويمكѧѧѧن ويمكѧѧѧن .  .  لا يѧѧѧزال هنѧѧѧاك العديѧѧѧد مѧѧѧن قطѧѧѧع الأرض الخاليѧѧѧة فѧѧѧي آѧѧѧل أنحѧѧѧاء المدينѧѧѧة مѧѧѧا عѧѧѧدا أجزاءهѧѧѧا الأقѧѧѧدم لا يѧѧѧزال هنѧѧѧاك العديѧѧѧد مѧѧѧن قطѧѧѧع الأرض الخاليѧѧѧة فѧѧѧي آѧѧѧل أنحѧѧѧاء المدينѧѧѧة مѧѧѧا عѧѧѧدا أجزاءهѧѧѧا الأقѧѧѧدم 

تعѧѧزى هيمنѧѧة الأراضѧѧي غيѧѧر المسѧѧتغلة فѧѧي البنѧѧاء إلѧѧى قصѧѧور سياسѧѧات تقسѧѧيم المنѧѧاطق، والغلѧѧو فѧѧي المضѧѧاربات    تعѧѧزى هيمنѧѧة الأراضѧѧي غيѧѧر المسѧѧتغلة فѧѧي البنѧѧاء إلѧѧى قصѧѧور سياسѧѧات تقسѧѧيم المنѧѧاطق، والغلѧѧو فѧѧي المضѧѧاربات    
 التي تقسم العقارات بين عدد آبير من الورثة، وهي آلها أمور تعرقѧل   التي تقسم العقارات بين عدد آبير من الورثة، وهي آلها أمور تعرقѧل  الإرثالإرث، وقوانين ، وقوانين المتصلة بالأملاك العقارية  المتصلة بالأملاك العقارية  

 ..ن الملكية العقارية المشترآةن الملكية العقارية المشترآةأأاتخاذ القرارات والإجراءات بشاتخاذ القرارات والإجراءات بش
 
 
 
 
 

   منظر جوي لأجزاء من حي الشميساني-٣الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
 يضاف إلى ذلك ان الأردن تلقى، أثناء تلك الفترة، مساعدة مباشرة من عدد من بلدان الخليج بالنظر إلى موقعه بـين دول                يضاف إلى ذلك ان الأردن تلقى، أثناء تلك الفترة، مساعدة مباشرة من عدد من بلدان الخليج بالنظر إلى موقعه بـين دول                 ))١٨١٨((

 ..خط المواجهة في النزاع مع إسرائيل؛ كما تلقى مساعدة غير مباشرة تمثلت في ازدياد مداخيل مغتربيه العاملين في منطقة الخليجخط المواجهة في النزاع مع إسرائيل؛ كما تلقى مساعدة غير مباشرة تمثلت في ازدياد مداخيل مغتربيه العاملين في منطقة الخليج

 ..٣١٠٣١٠، ص ، ص ١٩٨٨١٩٨٨، صادر عن أمانة عم ان الكبرى في عام ، صادر عن أمانة عمان الكبرى في عام  عاصمة الأردن عاصمة الأردن::عم انعمانموسى عن موسى عن . .  مؤلف س مؤلف س  ))١٩١٩((
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 ت بتقديمها أمانة عم ان الكبرىضلصورة تف
 

 المحيطة بها، ومنهѧا    المحيطة بها، ومنهѧا   تتوسع الحضري لعم ان الكبرى، أدمجت بالعاصمة الآن البلدا       وسع الحضري لعمّان الكبرى، أدمجت بالعاصمة الآن البلدا       وبالنظر إلى سرعة الت   وبالنظر إلى سرعة الت    
  طابعهѧѧѧѧا المسѧѧѧѧتقل وسѧѧѧѧماتها المميѧѧѧѧزة التѧѧѧѧي تجعѧѧѧѧل منهѧѧѧѧا   طابعهѧѧѧѧا المسѧѧѧѧتقل وسѧѧѧѧماتها المميѧѧѧѧزة التѧѧѧѧي تجعѧѧѧѧل منهѧѧѧѧا  تتمѧѧѧѧثلا  صѧѧѧѧويلح ووادي السѧѧѧѧير، ففقѧѧѧѧدت هѧѧѧѧذه البلѧѧѧѧدا مѧѧѧѧثلاً صѧѧѧѧويلح ووادي السѧѧѧѧير، ففقѧѧѧѧدت هѧѧѧѧذه البلѧѧѧѧدا 

 ن ضѧѧمتا ن ضѧѧمتا أأوضѧѧمن هѧѧذا السѧѧياق، آѧѧان فѧѧي البلѧѧدتين المشѧѧار إليهمѧѧا سѧѧكان شѧѧرآس آثيѧѧرون إلѧѧى        وضѧѧمن هѧѧذا السѧѧياق، آѧѧان فѧѧي البلѧѧدتين المشѧѧار إليهمѧѧا سѧѧكان شѧѧرآس آثيѧѧرون إلѧѧى        .  .   منفصѧѧلة منفصѧѧلةتتبلѧѧدابلѧѧدا
ѧѧإلѧѧات إلѧѧي الثمانينѧѧان فѧѧّات ى عمѧѧي الثمانينѧѧان ف ѧѧدا       .  .  ى عمѧѧذه البلѧѧل هѧѧة مثѧѧرة إحاطѧѧف، فكѧѧط، للأسѧѧذ قѧѧم تنفѧѧك، لѧѧى ذلѧѧافة إلѧѧدا       وإضѧѧذه البلѧѧل هѧѧة مثѧѧرة إحاطѧѧف، فكѧѧط، للأسѧѧذ قѧѧم تنفѧѧك، لѧѧى ذلѧѧافة إلѧѧة تتوإضѧѧة  بأحزمѧѧبأحزم  

خضѧѧراء؛ ولѧѧم يوضѧѧع حѧѧد للتوسѧѧع الحضѧѧري فضѧѧاعت تحѧѧت طبقѧѧات الاسѧѧفلت والاسѧѧمنت قطѧѧع مѧѧن الأراضѧѧي          خضѧѧراء؛ ولѧѧم يوضѧѧع حѧѧد للتوسѧѧع الحضѧѧري فضѧѧاعت تحѧѧت طبقѧѧات الاسѧѧفلت والاسѧѧمنت قطѧѧع مѧѧن الأراضѧѧي          
 الزرقѧاء والرصѧيفة،    الزرقѧاء والرصѧيفة،   وحتѧى المѧدن الكبيѧرة المحاذيѧة، ومنهѧا     وحتѧى المѧدن الكبيѧرة المحاذيѧة، ومنهѧا     .  .  الزراعية الخصبة التي هي سѧلعة نѧادرة فѧي الأردن        الزراعية الخصبة التي هي سѧلعة نѧادرة فѧي الأردن        

، هي الآن مرتبطة بها اقتصاديا  ارتباطا  وثيقѧا ، وبѧين سѧكانها    ، هي الآن مرتبطة بها اقتصادياً ارتباطاً وثيقѧاً، وبѧين سѧكانها    مرانيةمرانيةععالتي لا تزال منفصلة عن عم ان من الناحية ال  التي لا تزال منفصلة عن عمّان من الناحية ال  
 ..أعداد آبيرة تنتقل يوميا  للعمل في عم انأعداد آبيرة تنتقل يومياً للعمل في عمّان

 
م م ن تكѧون عمليѧات نظريѧة لѧ    ن تكѧون عمليѧات نظريѧة لѧ    أأ هѧذه الخطѧط دائمѧا  علѧى      هѧذه الخطѧط دائمѧاً علѧى     أمѧر أمѧر ن عددا  من الخطط صمم لعمѧ ان، اقتصѧر         ن عدداً من الخطط صمم لعمѧّان، اقتصѧر         أأومع  ومع   

 وآثيѧѧѧѧرا  مѧѧѧѧا وجѧѧѧѧه نمѧѧѧѧو عمѧѧѧѧ ان فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل إدارة أزمѧѧѧѧات ولѧѧѧѧيس فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل اتبѧѧѧѧاع  وآثيѧѧѧѧراً مѧѧѧѧا وجѧѧѧѧه نمѧѧѧѧو عمѧѧѧѧّان فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل إدارة أزمѧѧѧѧات ولѧѧѧѧيس فѧѧѧѧي شѧѧѧѧكل اتبѧѧѧѧاع  .  .  تجتѧѧѧѧز أي مرحلѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدةتجتѧѧѧѧز أي مرحلѧѧѧѧة جديѧѧѧѧدة
وبوجه الإجمѧال، يترآѧز التخطѧيط علѧى تسѧهيل المѧرور عبѧر مختلѧف           وبوجه الإجمѧال، يترآѧز التخطѧيط علѧى تسѧهيل المѧرور عبѧر مختلѧف           .  .  استراتيجيات وقائية تعالج النمو المستقبلي    استراتيجيات وقائية تعالج النمو المستقبلي    

ن ن أأرئيسѧية، فѧلا يعѧود هنѧاك مفѧر مѧن       رئيسѧية، فѧلا يعѧود هنѧاك مفѧر مѧن        وممرات فوقية عنѧد التقاطعѧات ال     وممرات فوقية عنѧد التقاطعѧات ال    أنفاقأنفاقويتخذ ذلك شكل بناء     ويتخذ ذلك شكل بناء     .  .  أجزاء المدينة أجزاء المدينة 
ن هѧذه الإنشѧاءات     ن هѧذه الإنشѧاءات     أأوالنتيجѧة هѧي     والنتيجѧة هѧي     .  .  صبح مهمة بعض شوارع المدينѧة مهمѧة طѧرق مѧرور سѧريع وطѧرق خѧدمات                 صبح مهمة بعض شوارع المدينѧة مهمѧة طѧرق مѧرور سѧريع وطѧرق خѧدمات                 تت

مѧا مفرطѧة فѧي الارتفѧاع     مѧا مفرطѧة فѧي الارتفѧاع     إإمѧا مفرطѧة فѧي الضѧيق و       مѧا مفرطѧة فѧي الضѧيق و       إإ هѧي     هѧي    ةةرصѧف رصѧف أأتعرقل آثيرا  حرآة المشاة التي تعاني، فعѧلا ، مѧن           تعرقل آثيراً حرآة المشاة التي تعاني، فعѧلاً، مѧن           
لسѧيارات، والعѧادات   لسѧيارات، والعѧادات   الفوضوية لالفوضوية لقيادة قيادة الالن ن أأويضاف إلى ذلك ويضاف إلى ذلك .  .  ر ملائمةر ملائمةما، على أي حال، غي    ما، على أي حال، غي    إإما غير مترابطة و   ما غير مترابطة و   إإوو

السيئة المتبعѧة فѧي رآѧن السѧيارات والمتفشѧية فѧي أنحѧاء المدينѧة تѧزداد تعقѧدا  بعѧدم ملاءمѧة شѧبكة النقѧل العѧام التѧي                    السيئة المتبعѧة فѧي رآѧن السѧيارات والمتفشѧية فѧي أنحѧاء المدينѧة تѧزداد تعقѧداً بعѧدم ملاءمѧة شѧبكة النقѧل العѧام التѧي                    
ارات الأجѧرة   ارات الأجѧرة   تستخدمها، على الأآثر، الفئات الفقيرة العاجزة عن شراء السيارات الخاصة وعن تحمل تكѧاليف سѧي               تستخدمها، على الأآثر، الفئات الفقيرة العاجزة عن شراء السيارات الخاصة وعن تحمل تكѧاليف سѧي               

 ..الخاصةالخاصة
 

وقѧѧد نشѧѧأ مѧѧن ذلѧѧك وضѧѧع رديء جѧѧدا  تشѧѧكل فيѧѧه السѧѧيارة طريقѧѧة النقѧѧل الفضѧѧلى ويتراجѧѧع فيѧѧه التخطѧѧيط         وقѧѧد نشѧѧأ مѧѧن ذلѧѧك وضѧѧع رديء جѧѧداً تشѧѧكل فيѧѧه السѧѧيارة طريقѧѧة النقѧѧل الفضѧѧلى ويتراجѧѧع فيѧѧه التخطѧѧيط          
نفѧاق،  نفѧاق،  وبالرغم من وجود طرق المرور السريع والممѧرات الفوقيѧة والأ     وبالرغم من وجود طرق المرور السريع والممѧرات الفوقيѧة والأ     .  .  الحضري أمام السيارة ويصبح خادما  لها     الحضري أمام السيارة ويصبح خادماً لها     

آبة تزايد أعداد السيارات على الطرق، وهي أعѧداد نمѧت           آبة تزايد أعداد السيارات على الطرق، وهي أعѧداد نمѧت           تعاني المدينة من اختناقات مرور شديدة وتعجز عن موا        تعاني المدينة من اختناقات مرور شديدة وتعجز عن موا        
نمѧѧوا  مѧѧذهلا  بسѧѧبب النمѧѧو السѧѧكاني وارتفѧѧاع مسѧѧتويات المعيشѧѧة وانخفѧѧاض الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المفروضѧѧة علѧѧى         نمѧѧواً مѧѧذهلاً بسѧѧبب النمѧѧو السѧѧكاني وارتفѧѧاع مسѧѧتويات المعيشѧѧة وانخفѧѧاض الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المفروضѧѧة علѧѧى         

لكѧن هѧذه المنطقѧة تضѧيق بالنѧاس        لكѧن هѧذه المنطقѧة تضѧيق بالنѧاس        .  .  ومنطقة المشاة الوحيدة ذات الشأن في المدينة هي وسط المدينة         ومنطقة المشاة الوحيدة ذات الشأن في المدينة هي وسط المدينة         .  .  ))٢٠٢٠((السياراتالسيارات
 ..لذين يستخدمونها ولم تعد تمثل، آما سلف القول، المكان الذي يجمع سكان عم ان على اختلافهملذين يستخدمونها ولم تعد تمثل، آما سلف القول، المكان الذي يجمع سكان عمّان على اختلافهمالكثيرين االكثيرين ا

 
وقѧد آѧان بѧين الخصѧائص        وقѧد آѧان بѧين الخصѧائص        .  .  وعلى غرار ذلك، طرأ تغير آبير على مشѧهد آفѧاق المدينѧة خѧلال التسѧعينات                وعلى غرار ذلك، طرأ تغير آبير على مشѧهد آفѧاق المدينѧة خѧلال التسѧعينات                 

 ѧѧة المبѧѧاع غالبيѧѧث ان ارتفѧѧا، بحيѧѧاييس مبانيهѧѧجام مقѧѧات انسѧѧل الثمانينѧѧان قبѧѧّة لعمѧѧالمبهج ѧѧة المبѧѧاع غالبيѧѧث ان ارتفѧѧا، بحيѧѧاييس مبانيهѧѧجام مقѧѧات انسѧѧل الثمانينѧѧان قب ѧѧة لعمѧѧة المبهجѧѧاوز أربعѧѧن يتجѧѧم يكѧѧة اني لѧѧاوز أربعѧѧن يتجѧѧم يكѧѧاني ل
وخلال الثمانينѧات شѧ ي د عѧدد مѧن المبѧاني المرتفعѧة ضѧم، خصوصѧا ، سلاسѧل فنѧادق دوليѧة؛ ومنѧذ أواسѧط                           وخلال الثمانينѧات شѧُيِّد عѧدد مѧن المبѧاني المرتفعѧة ضѧم، خصوصѧاً، سلاسѧل فنѧادق دوليѧة؛ ومنѧذ أواسѧط                           .  .  طوابقطوابق

 ..التسعينات تنامى هذا الاتجاه آثيرا التسعينات تنامى هذا الاتجاه آثيراً
 

                                                      
 ـ      ٦١٦١، ومن هذا العدد نسبة      ، ومن هذا العدد نسبة      ٤١٩٤١٩  ٠٠٠٠٠٠ يقدر عدد السيارات في الأردن بـ         يقدر عدد السيارات في الأردن بـ          ))٢٠٢٠(( ـ        في المائة كانت مسجلة في عم  ان فـي عـام     ان فـي عـام      في المائة كانت مسجلة في عم

 ..٨١٨١دائرة الإحصاءات العامة، المرجع المذكور سابقا ، ص دائرة الإحصاءات العامة، المرجع المذكور سابقاً، ص .  .  ٢٠٠١٢٠٠١



 -١١-

وهذه المباني المرتفعة، بالإضافة إلى انها تفسد وحدة المقاييس التي تشكل خاصية من خصائص المدينѧة،                وهذه المباني المرتفعة، بالإضافة إلى انها تفسد وحدة المقاييس التي تشكل خاصية من خصائص المدينѧة،                 
 زادت مѧѧن الضѧѧغوط الواقعѧѧة علѧѧى البنѧѧى الأساسѧѧية، ولا سѧѧيما الطѧѧرق، التѧѧي يحصѧѧل فيهѧѧا، بالفعѧѧل، اختناقѧѧات       زادت مѧѧن الضѧѧغوط الواقعѧѧة علѧѧى البنѧѧى الأساسѧѧية، ولا سѧѧيما الطѧѧرق، التѧѧي يحصѧѧل فيهѧѧا، بالفعѧѧل، اختناقѧѧات      قѧѧدقѧѧد

وفي هذا السياق، ت شي د غالبية هذه المباني في أجѧزاء المدينѧة الأقѧدم نسѧبيا  بѧدلا  مѧن ان تشѧيد علѧى          وفي هذا السياق، تُشيّد غالبية هذه المباني في أجѧزاء المدينѧة الأقѧدم نسѧبياً بѧدلاً مѧن ان تشѧيد علѧى          .  .  مرورية شديدة مرورية شديدة 
 ..أطرافها، حيث يمكن التغلب على التحديات بسهولة أآبرأطرافها، حيث يمكن التغلب على التحديات بسهولة أآبر

 
تمثѧѧل سلاسѧѧل الفنѧѧادق الدوليѧѧة نوعѧѧا  مѧѧن المبѧѧاني يتكѧѧاثر فѧѧي المدينѧѧة ويѧѧؤثر فѧѧي منظѧѧر آفاقهѧѧا وفѧѧي نسѧѧيج تمثѧѧل سلاسѧѧل الفنѧѧادق الدوليѧѧة نوعѧѧاً مѧѧن المبѧѧاني يتكѧѧاثر فѧѧي المدينѧѧة ويѧѧؤثر فѧѧي منظѧѧر آفاقهѧѧا وفѧѧي نسѧѧيج وو 

مѧا النѧوع الآخѧر الѧذي أخѧذ يظهѧر فѧي عمѧ ان فѧي السѧنوات الأخيѧرة فهѧو نѧوع                          مѧا النѧوع الآخѧر الѧذي أخѧذ يظهѧر فѧي عمѧّان فѧي السѧنوات الأخيѧرة فهѧو نѧوع                          أأ.  .  احيائها التي تحتضن هѧذه الفنѧادق      احيائها التي تحتضن هѧذه الفنѧادق      
افع، تشѧجع المراآѧز التجاريѧة والمخѧازن         افع، تشѧجع المراآѧز التجاريѧة والمخѧازن         ففѧي نطѧاق المنѧ     ففѧي نطѧاق المنѧ     .  .  ما يقترن به من منѧافع وتحѧديات       ما يقترن به من منѧافع وتحѧديات         المراآز التجارية، مع  المراآز التجارية، مع  

لكѧن هѧذه المراآѧز المخصصѧة للبيѧع بالتجزئѧة تشѧكل        لكѧن هѧذه المراآѧز المخصصѧة للبيѧع بالتجزئѧة تشѧكل        .  .  الكبرى التسوق العارض والتسوق الذي يستمر طوال العام  الكبرى التسوق العارض والتسوق الذي يستمر طوال العام  
أيضا  بنى مؤذية للتنظѧيم الحضѧري لأنهѧا تتѧألف مѧن تكѧتلات ضѧخمة منعزلѧة تحѧيط بهѧا مواقѧف سѧيارات واسѧعة،                        أيضاً بنى مؤذية للتنظѧيم الحضѧري لأنهѧا تتѧألف مѧن تكѧتلات ضѧخمة منعزلѧة تحѧيط بهѧا مواقѧف سѧيارات واسѧعة،                        

نهѧا تقطѧع اسѧتمرارية    نهѧا تقطѧع اسѧتمرارية    أأن وجودها في المدينة غير مناسѧب، و   ن وجودها في المدينة غير مناسѧب، و   أأ يؤآد، من جديد،      يؤآد، من جديد،     فيصعب على المشاة ولوجها، وهذا    فيصعب على المشاة ولوجها، وهذا    
نها تنقل ثقل نشѧاط تجѧارة التجزئѧة فѧي المدينѧة مѧن المسѧاحات العامѧة التѧي تشѧمل الشѧوارع            نها تنقل ثقل نشѧاط تجѧارة التجزئѧة فѧي المدينѧة مѧن المسѧاحات العامѧة التѧي تشѧمل الشѧوارع            أأثم  ثم  .  .  النسيج الحضري النسيج الحضري 

ن ن أأسѧخرية   سѧخرية   ولعѧل مѧا يبعѧث علѧى ال        ولعѧل مѧا يبعѧث علѧى ال        .  .  والساحات إلى المساحات شبه العامѧة التѧي تخضѧع للѧتحكم والتملѧك الخاصѧين               والساحات إلى المساحات شبه العامѧة التѧي تخضѧع للѧتحكم والتملѧك الخاصѧين               
ن ن أأالمراآѧѧز التجاريѧѧة تمثѧѧل، فѧѧي عمѧѧ ان، واحѧѧدا  مѧѧن الأمѧѧاآن القليلѧѧة التѧѧي يسѧѧتطيع المشѧѧاة، عنѧѧدما يكونѧѧون داخلهѧѧا، المراآѧѧز التجاريѧѧة تمثѧѧل، فѧѧي عمѧѧّان، واحѧѧداً مѧѧن الأمѧѧاآن القليلѧѧة التѧѧي يسѧѧتطيع المشѧѧاة، عنѧѧدما يكونѧѧون داخلهѧѧا، 

 ..قلوا بحرية وأمانقلوا بحرية وأمانننيتيت
 

   النطاق العام-دال
 

نصѧب الجنѧدي المجهѧول، الѧذي     نصѧب الجنѧدي المجهѧول، الѧذي     : :  والصѧروح الكبѧرى العامѧة مѧا يلѧي      والصѧروح الكبѧرى العامѧة مѧا يلѧي     حيѧزات حيѧزات ، آان أبرز ال ، آان أبرز ال ١٩٩٠١٩٩٠قبل عام   قبل عام    
 فѧي وسѧط المدينѧة قѧرب المسѧرح الرومѧاني؛        فѧي وسѧط المدينѧة قѧرب المسѧرح الرومѧاني؛       ١٩٨٦١٩٨٦؛ والساحة الهاشمية، التي أنشئت فѧي عѧام         ؛ والساحة الهاشمية، التي أنشئت فѧي عѧام         ١٩٧١٩٧٧٧أقيم في عام    أقيم في عام    

 ..١٩٨٩١٩٨٩ الذي بني في عام  الذي بني في عام ،،وجامع الملك عبد االلهوجامع الملك عبد االله
 

ومنذ التسعينات وأمانة عم ان الكبرى، التي استفادت من دمج عدة أمانات ثم من تجميع مواردها، تتحѧرك                 ومنذ التسعينات وأمانة عمّان الكبرى، التي استفادت من دمج عدة أمانات ثم من تجميع مواردها، تتحѧرك                  
وهذه القوة المالية الجديدة حملѧت معهѧا شѧغفا  ببنѧاء وتوسѧيع             وهذه القوة المالية الجديدة حملѧت معهѧا شѧغفاً ببنѧاء وتوسѧيع             .  .  ))٢١٢١((ع الكبرى ع الكبرى باتجاه اعطاء تكليفات بعدد من المشاري     باتجاه اعطاء تكليفات بعدد من المشاري     
شѧѧارع  شѧѧارع  ) ) جج((حѧѧدائق الحسѧѧين؛  حѧѧدائق الحسѧѧين؛  ) ) بب((المجمѧѧع البلѧѧدي فѧѧي رأس العѧѧين؛    المجمѧѧع البلѧѧدي فѧѧي رأس العѧѧين؛    ) ) أأ: (: (صѧѧروح عامѧѧة متنوعѧѧة منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي     صѧѧروح عامѧѧة متنوعѧѧة منهѧѧا مѧѧا يلѧѧي     

 ..))٢٢٢٢((الثقافةالثقافة
 رأس العين  -١

 
 تبلѧѧѧغ تبلѧѧѧغ .  .  اريخهѧѧѧااريخهѧѧѧامجمѧѧѧ ع رأس العѧѧѧين هѧѧѧو الآن أحѧѧѧدث مشѧѧѧروع للتنميѧѧѧة الحضѧѧѧرية عرفتѧѧѧه عمѧѧѧ ان فѧѧѧي ت        مجمѧѧѧّع رأس العѧѧѧين هѧѧѧو الآن أحѧѧѧدث مشѧѧѧروع للتنميѧѧѧة الحضѧѧѧرية عرفتѧѧѧه عمѧѧѧّان فѧѧѧي ت         
 هكتارا ، ويشغل حيا  متهدما  من عم ان القديمة يقѧع بѧين نصѧفي المدينѧة الغربѧي والشѧرقي، ويسѧتهدف،                      هكتاراً، ويشغل حياً متهدماً من عمّان القديمة يقѧع بѧين نصѧفي المدينѧة الغربѧي والشѧرقي، ويسѧتهدف،                     ١٤١٤مساحته  مساحته  

شѧتمل علѧى قاعѧة المدينѧة، التѧي          شѧتمل علѧى قاعѧة المدينѧة، التѧي          تتالحي بتشييد عدد مѧن الأبنيѧة العامѧة والثقافيѧة الهامѧة              الحي بتشييد عدد مѧن الأبنيѧة العامѧة والثقافيѧة الهامѧة              تجديد  تجديد  بما له من طموحات،     بما له من طموحات،     
ومكاتѧѧѧب للأمѧѧين ولمѧѧѧوظفي أمانѧѧѧة عمѧѧ ان الكبѧѧѧرى الرفيعѧѧѧي   ومكاتѧѧѧب للأمѧѧين ولمѧѧѧوظفي أمانѧѧѧة عمѧѧّان الكبѧѧѧرى الرفيعѧѧѧي   الات عѧѧѧرض ومحاضѧѧرات  الات عѧѧѧرض ومحاضѧѧرات  صѧѧѧصѧѧѧن تضѧѧم  ن تضѧѧم  أأيعتѧѧزم لهѧѧѧا  يعتѧѧزم لهѧѧѧا  

المسѧѧتوى؛ وعلѧѧى مبنѧѧى البلديѧѧة الإداري المتصѧѧل بقاعѧѧة المدينѧѧة بواسѧѧطة جسѧѧر؛ ومرآѧѧز الحسѧѧين الثقѧѧافي بقاعاتѧѧه   المسѧѧتوى؛ وعلѧѧى مبنѧѧى البلديѧѧة الإداري المتصѧѧل بقاعѧѧة المدينѧѧة بواسѧѧطة جسѧѧر؛ ومرآѧѧز الحسѧѧين الثقѧѧافي بقاعاتѧѧه   
المخصصة للمحاضرات، ومكتبته وستوديوهاته المخصصة للفنانين؛ وجامع؛ ومتحف الأردن الѧوطني؛ ومسѧاحة             المخصصة للمحاضرات، ومكتبته وستوديوهاته المخصصة للفنانين؛ وجامع؛ ومتحف الأردن الѧوطني؛ ومسѧاحة             

 .. بوظيفة حديقة عامة حضرية بوظيفة حديقة عامة حضريةمفتوحة مزي نة تقوممفتوحة مزيّنة تقوم
 

   منظر لمجمع رأس العين البلدي-٤الشكل 

                                                      
  ١٣٤١٣٤ مليون دينار أردني، أي بما يقارب         مليون دينار أردني، أي بما يقارب        ٩٥٩٥، ح ددت ميزانية أمانة عم ان الكبرى بمبلغ ضخم وصل إلى           ، حددت ميزانية أمانة عمان الكبرى بمبلغ ضخم وصل إلى           ٢٠٠٤٢٠٠٤ في عام     في عام      ))٢١٢١((

 ..GAM Announces 2004 Budget”, Jordan Times (15 October 2003)“.  .  مليون دولارمليون دولار

 ..org.csbe.wwwراسات البيئة المبنية راسات البيئة المبنية  يمكن العثور على هذه المعلومات في قسم الأخبار على موقع شبكة مركز د يمكن العثور على هذه المعلومات في قسم الأخبار على موقع شبكة مركز د  ))٢٢٢٢((
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 ت بتقديمها داليا الحسينيضلصورة تف
 

 حدائق الحسين  -٢
 

وهѧي تضѧم مسѧاحات     وهѧي تضѧم مسѧاحات     .  .   هكتارا  ويقع في طرف عم ان الغربي       هكتاراً ويقع في طرف عمّان الغربي      ٧٠٧٠تشغل حدائق الحسين حيزا  تبلغ مساحته       تشغل حدائق الحسين حيزاً تبلغ مساحته        
وهѧذا المشѧروع، الѧذي      وهѧذا المشѧروع، الѧذي      .  .  ، ومرافق ترفيهية، ومتاحف، ومباني ثقافيѧة      ، ومرافق ترفيهية، ومتاحف، ومباني ثقافيѧة      مختلفة مزي نة، وحدائق تمثل مواضيع محددة     مختلفة مزيّنة، وحدائق تمثل مواضيع محددة     

 .. على الإطلاق على الإطلاقلم ينجز بعد، هو أآبر حديقة حضرية في عم انلم ينجز بعد، هو أآبر حديقة حضرية في عمّان
 

 "قرية الثقافة"  منظر لحدائق الحسين تظهر في واجهته -٥الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بتقديمها جعفر طوقانفضلصورة ت
 

 شارع الثقافة  -٣
 

وهѧو يقѧوم علѧى تحويѧل     وهѧو يقѧوم علѧى تحويѧل     .  .  صغير جدا  قياسا  بمشروعي رأس العين وحدائق الحسѧين  صغير جداً قياساً بمشروعي رأس العين وحدائق الحسѧين  مشروع شارع الثقافة    مشروع شارع الثقافة     
.  .   متѧرا  ويقѧع فѧي حѧي الشميسѧاني المصѧرفي النشѧط إلѧى ممѧر للمشѧاة                     متѧراً ويقѧع فѧي حѧي الشميسѧاني المصѧرفي النشѧط إلѧى ممѧر للمشѧاة                    ٣٦٠٣٦٠الشريط المتوسط لشارع عريض طوله      الشريط المتوسط لشارع عريض طوله      

 ..ويضم الشريط المتوسط حيزات مزي نة ومتاجر ومساحات للمعارضويضم الشريط المتوسط حيزات مزيّنة ومتاجر ومساحات للمعارض
 

   منظر لشارع الثقافة-٦الشكل 
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  بتقديمها توم بوستمافضلصورة ت

 
ن حسنات وعيѧوب تصѧميم هѧذه المشѧاريع تقѧع خѧارج نطѧاق هѧذه الدراسѧة، مѧن المهѧم إبѧراز بعѧض                            ن حسنات وعيѧوب تصѧميم هѧذه المشѧاريع تقѧع خѧارج نطѧاق هѧذه الدراسѧة، مѧن المهѧم إبѧراز بعѧض                            أأومع  ومع   

وبوجه التحديد، يشكل شѧارع الثقافѧة،       وبوجه التحديد، يشكل شѧارع الثقافѧة،       .  .  الخصائص التي تندرج في سياق ترابط هذه المشاريع وتفاعلها مع المدينة          الخصائص التي تندرج في سياق ترابط هذه المشاريع وتفاعلها مع المدينة          
  علѧѧѧѧى تقييѧѧѧѧد دخѧѧѧѧول السѧѧѧѧيارات إلѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا المكѧѧѧѧان خدمѧѧѧѧة لمصѧѧѧѧلحة المشѧѧѧѧاة، فѧѧѧѧي        علѧѧѧѧى تقييѧѧѧѧد دخѧѧѧѧول السѧѧѧѧيارات إلѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا المكѧѧѧѧان خدمѧѧѧѧة لمصѧѧѧѧلحة المشѧѧѧѧاة، فѧѧѧѧي       فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧ ان، مثѧѧѧѧالا  نѧѧѧѧادرا   فѧѧѧѧي عمѧѧѧѧّان، مثѧѧѧѧالاً نѧѧѧѧادراً  

المشروعين الآخرين، وهما أآبر من هذا، يمعنان في تأآيѧد الهيمنѧة التѧي تتمتѧع بهѧا السѧيارة علѧى حسѧاب                        المشروعين الآخرين، وهما أآبر من هذا، يمعنان في تأآيѧد الهيمنѧة التѧي تتمتѧع بهѧا السѧيارة علѧى حسѧاب                        أن  أن  حين  حين  
ومجمع رأس العين هو، على الأخص، جزيرة حضرية تحيط بها طرق سريعة متعѧددة الممѧرات     ومجمع رأس العين هو، على الأخص، جزيرة حضرية تحيط بها طرق سريعة متعѧددة الممѧرات     .  .  مصلحة المشاة مصلحة المشاة 

 ولѧѧѧѧѧذلك، ولأنѧѧѧѧѧه يصѧѧѧѧѧعب علѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧاة دخѧѧѧѧѧول المجمѧѧѧѧѧ ع، يقصѧѧѧѧѧ ر هѧѧѧѧѧذا   ولѧѧѧѧѧذلك، ولأنѧѧѧѧѧه يصѧѧѧѧѧعب علѧѧѧѧѧى المشѧѧѧѧѧاة دخѧѧѧѧѧول المجمѧѧѧѧѧّع، يقصѧѧѧѧѧّر هѧѧѧѧѧذا   .  .  غايتهѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧتيعاب مѧѧѧѧѧرور آثيѧѧѧѧѧفغايتهѧѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧتيعاب مѧѧѧѧѧرور آثيѧѧѧѧѧف
وعلѧى غѧرار ذلѧك، تقѧع حѧدائق      وعلѧى غѧرار ذلѧك، تقѧع حѧدائق      .  .  المجمع في تأدية دوره الرمزي في الѧربط بѧين نصѧفي المدينѧة الغربѧي والشѧرقي        المجمع في تأدية دوره الرمزي في الѧربط بѧين نصѧفي المدينѧة الغربѧي والشѧرقي        

 ..حديا  واضحا  للمشاةحدياً واضحاً للمشاةالحسين في حي قليل السكان نسبيا  وواقع في طرف المدينة على امتداد طريق عام يشكل تالحسين في حي قليل السكان نسبياً وواقع في طرف المدينة على امتداد طريق عام يشكل ت
 

ات ات ززيѧ يѧ ححورغم العيوب المذآورة، تشكل هѧذه المشѧاريع، فѧي عمѧ ان، توجهѧا  إيجابيѧا  جديѧدا  يسѧتهدف إيجѧاد              ورغم العيوب المذآورة، تشكل هѧذه المشѧاريع، فѧي عمѧّان، توجهѧاً إيجابيѧاً جديѧداً يسѧتهدف إيجѧاد               
فعم ان مدينة حصرت فيهѧا المسѧاحات العامѧة، إلѧى حѧد مѧا، بالشѧوارع، وهѧذه، بѧدورها،          فعمّان مدينة حصرت فيهѧا المسѧاحات العامѧة، إلѧى حѧد مѧا، بالشѧوارع، وهѧذه، بѧدورها،          .  .   الناس الناسعامةعامةومبان  تخدم   ومبانٍ تخدم   

 وفيمѧѧѧѧا سѧѧѧѧوى ذلѧѧѧѧك، تحصѧѧѧѧل    وفيمѧѧѧѧا سѧѧѧѧوى ذلѧѧѧѧك، تحصѧѧѧѧل    .  .  بعѧѧѧѧادهمبعѧѧѧѧادهمإإمѧѧѧѧيش المشѧѧѧѧاة و مѧѧѧѧيش المشѧѧѧѧاة و تقѧѧѧѧع تحѧѧѧѧت هيمنѧѧѧѧة السѧѧѧѧيارات، فتكѧѧѧѧون النتيجѧѧѧѧة ته     تقѧѧѧѧع تحѧѧѧѧت هيمنѧѧѧѧة السѧѧѧѧيارات، فتكѧѧѧѧون النتيجѧѧѧѧة ته     
ولѧو  ولѧو  ((وهذا التشديد على إيجѧاد مسѧاحات مفتوحѧة للجميѧع        وهذا التشديد على إيجѧاد مسѧاحات مفتوحѧة للجميѧع        .  .  غالبية أنشطة المدينة في نطاقات خاصة أو شبه خاصة        غالبية أنشطة المدينة في نطاقات خاصة أو شبه خاصة        

 حضѧورا     حضѧوراً   عامѧة عامѧة هѧو تطѧور مستحسѧن يعطѧي الحيѧزات المفتوحѧة لل            هѧو تطѧور مستحسѧن يعطѧي الحيѧزات المفتوحѧة لل            ) ) لم يكن ولوجها سهلا ، بالضرورة، على الجميѧع       لم يكن ولوجها سهلاً، بالضرورة، على الجميѧع       
 ..نةنةماديا  أقوى في المديمادياً أقوى في المدي

 
   التجارب الحضرية الجديدة-هاء

 
 بѧѧين مشѧѧاريع التنميѧѧة الحضѧѧرية التѧѧي    بѧѧين مشѧѧاريع التنميѧѧة الحضѧѧرية التѧѧي   تباشѧѧر عمѧѧ ان فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر تنفيѧѧذ المشѧѧروع الأبعѧѧد طموحѧѧا     تباشѧѧر عمѧѧّان فѧѧي الوقѧѧت الحاضѧѧر تنفيѧѧذ المشѧѧروع الأبعѧѧد طموحѧѧاً     

 هكتѧارا ، وآانѧت تشѧغلها،        هكتѧاراً، وآانѧت تشѧغلها،       ٣٣٫٤٣٣٫٤وتقارب المساحة التي يمتد عليهѧا المشѧروع         وتقارب المساحة التي يمتد عليهѧا المشѧروع         .  .  تضطلع بها، وذلك في حي العبدلي     تضطلع بها، وذلك في حي العبدلي     
وقѧد نقلѧت    وقѧد نقلѧت    .  .  شѧرطة ومؤسسѧات أمنيѧة غيرهѧا       شѧرطة ومؤسسѧات أمنيѧة غيرهѧا       الال و  و للجѧيش للجѧيش ترة قريبة، مؤسسѧات     ترة قريبة، مؤسسѧات     منذ أربعينات القرن العشرين حتى ف     منذ أربعينات القرن العشرين حتى ف     

هذه المؤسسات إلى أماآن أخرى بغية تنمية هذا الجزء من حي العبدلي وتحويله إلى مجمع فخم متعѧدد الأغѧراض                    هذه المؤسسات إلى أماآن أخرى بغية تنمية هذا الجزء من حي العبدلي وتحويله إلى مجمع فخم متعѧدد الأغѧراض                    
وي عتѧزم تنفيѧذ المشѧروع بواسѧطة شѧراآة بѧين القطѧاعين العѧام والخѧاص          ويُعتѧزم تنفيѧذ المشѧروع بواسѧطة شѧراآة بѧين القطѧاعين العѧام والخѧاص          .  .  يضم جامعѧة ومسѧاآن ومكاتѧب ومتѧاجر       يضم جامعѧة ومسѧاآن ومكاتѧب ومتѧاجر       



 -١٤-

نشѧاء  نشѧاء  لإلإ، ، ""سѧعودي اوجيѧه  سѧعودي اوجيѧه  ""مѧع  مѧع  ، ، ""مѧوارد مѧوارد ""يتعاون فيها الأول، ممثلا  بمؤسسة استثمار الموارد الوطنية وتنميتها،    يتعاون فيها الأول، ممثلاً بمؤسسة استثمار الموارد الوطنية وتنميتها،    سس
وهѧذا هѧو أول مثѧال لمشѧروع للتنميѧة الحضѧرية           وهѧذا هѧو أول مثѧال لمشѧروع للتنميѧة الحضѧرية           .  .  ))٢٣٢٣((شرآة لتنمية الأراضي ستضطلع لاحقا  بإدارة أملاك الموقع       شرآة لتنمية الأراضي ستضطلع لاحقاً بإدارة أملاك الموقع       

ي سѧيطور وفقѧا  لأرفѧع معѧايير الهندسѧة المعماريѧة            ي سѧيطور وفقѧاً لأرفѧع معѧايير الهندسѧة المعماريѧة            ان الحѧ  ان الحѧ  " " مواردموارد""وتؤآد  وتؤآد  .  .  يضطلع به في عم ان على هذا النطاق      يضطلع به في عمّان على هذا النطاق      
وبينمѧѧا لا يѧѧزال وبينمѧѧا لا يѧѧزال .  .  والمعѧѧايير الحضѧѧرية، وسѧѧيأخذ فѧѧي الاعتبѧѧار المسѧѧائل ذات الصѧѧلة بحرآѧѧة المشѧѧاة داخѧѧل الموقѧѧع   والمعѧѧايير الحضѧѧرية، وسѧѧيأخذ فѧѧي الاعتبѧѧار المسѧѧائل ذات الصѧѧلة بحرآѧѧة المشѧѧاة داخѧѧل الموقѧѧع   

المشѧѧروع فѧѧي مراحѧѧل مبكѧѧرة مѧѧن تنفيѧѧذه، يتوقѧѧع ان تѧѧؤثر نتائجѧѧه علѧѧى تطѧѧور المدينѧѧة وان تѧѧوفر نموذجѧѧا  للنمѧѧو          المشѧѧروع فѧѧي مراحѧѧل مبكѧѧرة مѧѧن تنفيѧѧذه، يتوقѧѧع ان تѧѧؤثر نتائجѧѧه علѧѧى تطѧѧور المدينѧѧة وان تѧѧوفر نموذجѧѧاً للنمѧѧو          
 ..))٢٤٢٤((الحضري في المستقبلالحضري في المستقبل

 
   صورة أعدها فنان لمنطقة المشاة في مشروع تجديد حي العبدلي-٧الشكل 
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   ملاحظات ختامية-واو
 

ومѧѧع ان نموهѧѧا منѧѧذ عشѧѧرينات القѧѧرن الماضѧѧي متواصѧѧل وخѧѧارج عѧѧن   ومѧѧع ان نموهѧѧا منѧѧذ عشѧѧرينات القѧѧرن الماضѧѧي متواصѧѧل وخѧѧارج عѧѧن   .  .  عمѧѧ ان مدينѧѧة تتغيѧѧر علѧѧى الѧѧدوام عمѧѧّان مدينѧѧة تتغيѧѧر علѧѧى الѧѧدوام  
المألوف، يبرز في التطور الذي حققته خلال العقد المنصرم تغير نوعي بالنسبة إلى النمو الذي اتسѧمت بѧه العقѧود                     المألوف، يبرز في التطور الذي حققته خلال العقد المنصرم تغير نوعي بالنسبة إلى النمو الذي اتسѧمت بѧه العقѧود                     

.  .  ت الاقتصѧادية والماليѧة والثقافيѧة      ت الاقتصѧادية والماليѧة والثقافيѧة       علѧى المسѧتويا     علѧى المسѧتويا    يѧة يѧة وهي آخذة في التحول إلѧى عاصѧمة آبيѧرة نشѧطة وقو            وهي آخذة في التحول إلѧى عاصѧمة آبيѧرة نشѧطة وقو            .  .  السالفةالسالفة
 الحضѧѧري  الحضѧѧري وسѧѧعوسѧѧعالتالت) ) أأ: (: (لكنهѧѧا، باعتبارهѧѧا مرآѧѧزا  حضѧѧريا ، تعѧѧاني علѧѧى جبهѧѧات أخѧѧرى، وتواجѧѧه التحѧѧديات التاليѧѧة لكنهѧѧا، باعتبارهѧѧا مرآѧѧزاً حضѧѧرياً، تعѧѧاني علѧѧى جبهѧѧات أخѧѧرى، وتواجѧѧه التحѧѧديات التاليѧѧة 

الشѧوائب  الشѧوائب  ) ) جج((ارتفاع مستويات تلوث الهواء الناجم، بالدرجة الأولى، عѧن أدخنѧة عѧوادم السѧيارات؛           ارتفاع مستويات تلوث الهواء الناجم، بالدرجة الأولى، عѧن أدخنѧة عѧوادم السѧيارات؛           ) ) بب((المفرط؛  المفرط؛  
قمѧѧѧار قمѧѧѧار ، والناجمѧѧѧة عѧѧѧن انتشѧѧѧار اللوحѧѧѧات الإعلانيѧѧѧة، وصѧѧѧحون الاسѧѧѧتقبال مѧѧѧن الأ   ، والناجمѧѧѧة عѧѧѧن انتشѧѧѧار اللوحѧѧѧات الإعلانيѧѧѧة، وصѧѧѧحون الاسѧѧѧتقبال مѧѧѧن الأ   المهيمنѧѧѧة علѧѧѧى منظѧѧѧر المدينѧѧѧة المهيمنѧѧѧة علѧѧѧى منظѧѧѧر المدينѧѧѧة 

عѧѧدم وجѧѧود عѧѧدم وجѧѧود ) ) •((بعѧѧادهم؛ بعѧѧادهم؛ إإتهمѧѧيش المشѧѧاة وتهمѧѧيش المشѧѧاة و) ) دد((، وهوائيѧѧات التلفѧѧزة، وآلهѧѧا غيѧѧر خاضѧѧعة لأي نظѧѧام، ، وهوائيѧѧات التلفѧѧزة، وآلهѧѧا غيѧѧر خاضѧѧعة لأي نظѧѧام، الاصѧѧطناعيةالاصѧѧطناعية
ة، ة، وعلѧى أسѧاس التوجهѧات التѧي ستسѧير فيهѧا السѧلطات فѧي معالجѧة هѧذه التحѧديات المختلفѧ                       وعلѧى أسѧاس التوجهѧات التѧي ستسѧير فيهѧا السѧلطات فѧي معالجѧة هѧذه التحѧديات المختلفѧ                       .  .  وسط تجاري للمدينѧة   وسط تجاري للمدينѧة   

وإذا لم يوضع حد للمسار الحالي للتنمية فѧي عمѧ ان،           وإذا لم يوضع حد للمسار الحالي للتنمية فѧي عمѧّان،           .  .  ستتقرر، على نحو حاسم، الطريقة التي سيتبعها نمو المدينة        ستتقرر، على نحو حاسم، الطريقة التي سيتبعها نمو المدينة        
  ѧѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧѧرة أقѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧة، خѧѧѧѧѧѧم المدينѧѧѧѧѧѧد تنضѧѧѧѧѧѧفق  ѧѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧѧرة أقѧѧѧѧѧѧلال فتѧѧѧѧѧѧة، خѧѧѧѧѧѧم المدينѧѧѧѧѧѧد تنضѧѧѧѧѧѧعفقѧѧѧѧѧѧعن المتوقѧѧѧѧѧѧرة  ن المتوقѧѧѧѧѧѧم الكبيѧѧѧѧѧѧز العواصѧѧѧѧѧѧفوف مراآѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧرة  ، إلѧѧѧѧѧѧم الكبيѧѧѧѧѧѧز العواصѧѧѧѧѧѧفوف مراآѧѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧѧإل ، 

 .. متعة السكن متعة السكنالتي يضمها العالم النامي والتي تتزايد فيها صعوبة الحياة اليومية وتتناقصالتي يضمها العالم النامي والتي تتزايد فيها صعوبة الحياة اليومية وتتناقص

                                                      
 ..بتطوير مشروع سوليدير، المماثل لهذا المشروع، في وسط بيروتبتطوير مشروع سوليدير، المماثل لهذا المشروع، في وسط بيروت" " سعودي اوجيهسعودي اوجيه"" اضطلع المقاول الدولي  اضطلع المقاول الدولي   ))٢٣٢٣((
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  إعادة الإعمارمأزقطائر الفينيق و:   بيروت-ثانيا 
 

   مقدمة-ألف
 

فأسѧطورة  فأسѧطورة  .  .  ن بيروت د م رت، خلال تاريخها الطويل، سبع مرات، وعادت إليهѧا الحيѧاة سѧبع مѧرات               ن بيروت دُمّرت، خلال تاريخها الطويل، سبع مرات، وعادت إليهѧا الحيѧاة سѧبع مѧرات               إإيقال  يقال   
الانتعѧاش الأخيѧر   الانتعѧاش الأخيѧر   الفينيق الذي ينبعث من رمѧاده لا تѧزال حيѧ ة، إلا ان الكثيѧرين مѧن المحللѧين يسѧتفهمون عѧن آلفѧة                  الفينيق الذي ينبعث من رمѧاده لا تѧزال حيѧّة، إلا ان الكثيѧرين مѧن المحللѧين يسѧتفهمون عѧن آلفѧة                  

لقد آانت التنمية تعتمد    لقد آانت التنمية تعتمد    .  .  ويتساءلون، ضمن موضوع أهم منه، عما إذا آان نفعه سيظل حكرا  على نخبة من الناس              ويتساءلون، ضمن موضوع أهم منه، عما إذا آان نفعه سيظل حكراً على نخبة من الناس              
اعتمادا  قويا  على سياسة عدم التدخل التي تعود بجذورها، في لبنان، إلى فترة مѧا بعѧد الاسѧتقلال، أي الأربعينѧات،                      اعتماداً قوياً على سياسة عدم التدخل التي تعود بجذورها، في لبنان، إلى فترة مѧا بعѧد الاسѧتقلال، أي الأربعينѧات،                      

وعلى مدى عقود، لѧم تتحѧول       وعلى مدى عقود، لѧم تتحѧول       .  .   يسي ر هذه التنمية بمعزل عن مراقبة الدولة        يسيّر هذه التنمية بمعزل عن مراقبة الدولة       وآان القطاع الخاص هو المحرك الذي     وآان القطاع الخاص هو المحرك الذي     
إلѧى سياسѧات ملموسѧة تتѧوخى تحسѧين      إلѧى سياسѧات ملموسѧة تتѧوخى تحسѧين      علѧى المسѧتوى الفѧردي    علѧى المسѧتوى الفѧردي    قصص النجاح العديدة التي عاشها بعѧض اللبنѧانيين     قصص النجاح العديدة التي عاشها بعѧض اللبنѧانيين     

س علѧى   س علѧى    اعتمѧدت، باسѧتمرار، علѧى الأفѧراد ولѧي           اعتمѧدت، باسѧتمرار، علѧى الأفѧراد ولѧي           المسѧتدامة   المسѧتدامة  التنميѧة التنميѧة وو  ططالتخطѧي التخطѧي سياسѧات   سياسѧات   بل ان   بل ان   .  .  ميدان النشاط العام  ميدان النشاط العام  
 ..الدولة، وعلى قدرة العمل التي يتمتع بها هؤلاء الأفرادالدولة، وعلى قدرة العمل التي يتمتع بها هؤلاء الأفراد
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.  .  والمدينة العربية هي، لأغراض هذه الدراسة، مدينة تقع في بلѧد عربѧي ويقطنهѧا سѧكان نѧاطقون بالعربيѧة              والمدينة العربية هي، لأغراض هذه الدراسة، مدينة تقع في بلѧد عربѧي ويقطنهѧا سѧكان نѧاطقون بالعربيѧة               
ة الحضرية العربية والإسѧلامية التѧي تتسѧم    ة الحضرية العربية والإسѧلامية التѧي تتسѧم    لكن سمة الثقاف لكن سمة الثقاف .  .  وعلى أساس هذا التعريف، تكون بيروت مدينة عربية       وعلى أساس هذا التعريف، تكون بيروت مدينة عربية       

بها بيروت ليسѧت واضѧحة بقѧدر وضѧوحها فѧي القѧاهرة أو حلѧب، مѧثلا ، ولا بقѧدر وضѧوحها فѧي مѧدن لبنانيѧة مثѧل                              بها بيروت ليسѧت واضѧحة بقѧدر وضѧوحها فѧي القѧاهرة أو حلѧب، مѧثلاً، ولا بقѧدر وضѧوحها فѧي مѧدن لبنانيѧة مثѧل                              
فبيѧѧروت مسѧѧكونة منѧѧذ الألѧѧف الثالѧѧث قبѧѧل المѧѧيلاد؛ وتراثهѧѧا يشѧѧهد علѧѧى انهѧѧا خضѧѧعت لتشѧѧكيلة فبيѧѧروت مسѧѧكونة منѧѧذ الألѧѧف الثالѧѧث قبѧѧل المѧѧيلاد؛ وتراثهѧѧا يشѧѧهد علѧѧى انهѧѧا خضѧѧعت لتشѧѧكيلة .  .  طѧѧرابلس أو صѧѧيداطѧѧرابلس أو صѧѧيدا

الفينيقي، والفارسي، والهلنستي، والروماني، والبيزنطѧي، والصѧليبي، والمملѧوآي،          الفينيقي، والفارسي، والهلنستي، والروماني، والبيزنطѧي، والصѧليبي، والمملѧوآي،          متنوعة من التأثيرات، ضمنها     متنوعة من التأثيرات، ضمنها     
 ..١٩٤٣١٩٤٣والعثماني، إضافة إلى التأثير الفرنسي الذي خلفه الانتداب وانتهى بالاستقلال في عام والعثماني، إضافة إلى التأثير الفرنسي الذي خلفه الانتداب وانتهى بالاستقلال في عام 

 
شѧѧرطا  لازمѧѧا  وعلامѧѧة فارقѧѧة  شѧѧرطاً لازمѧѧاً وعلامѧѧة فارقѧѧة  ) ) ١٩٩٠١٩٩٠-١٩٧٥١٩٧٥((وتعتبѧѧر فتѧѧرة إعѧѧادة الإعمѧѧار التѧѧي تلѧѧت الحѧѧرب اللبنانيѧѧة    وتعتبѧѧر فتѧѧرة إعѧѧادة الإعمѧѧار التѧѧي تلѧѧت الحѧѧرب اللبنانيѧѧة     
نѧه ي رتقѧب    نѧه يُرتقѧب    أأفمѧع   فمѧع   .  .  ونتيجة لѧذلك، اآتسѧبت نهضѧة بيѧروت معنѧى يحمѧل فѧي ثنايѧاه شѧيئا  مѧن الرمزيѧة                      ونتيجة لѧذلك، اآتسѧبت نهضѧة بيѧروت معنѧى يحمѧل فѧي ثنايѧاه شѧيئاً مѧن الرمزيѧة                      .  .  ة لبنان ة لبنان لنهضلنهض

 ن يظهѧѧر مѧѧن جديѧѧد نقطѧѧة التقѧѧاء رئيسѧѧية للأعمѧѧال التجاريѧѧة والخѧѧدمات والسѧѧياحة فѧѧي المنطقѧѧة،       ن يظهѧѧر مѧѧن جديѧѧد نقطѧѧة التقѧѧاء رئيسѧѧية للأعمѧѧال التجاريѧѧة والخѧѧدمات والسѧѧياحة فѧѧي المنطقѧѧة،       أأللبنѧѧان، إجمѧѧالا ،  للبنѧѧان، إجمѧѧالاً،  
ية وسѧتقوم مجѧددا  لتѧؤدي مهمѧة محѧور           ية وسѧتقوم مجѧدداً لتѧؤدي مهمѧة محѧور           ن بيروت ستكون على مسѧتوى سѧمعتها الأسѧطور         ن بيروت ستكون على مسѧتوى سѧمعتها الأسѧطور         أألا يزال من غير الأآيد      لا يزال من غير الأآيد      

 ..إقليميإقليمي
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 فѧي   فѧي  ٤٣٤٣ عامѧا ، وآѧان    عامѧاً، وآѧان   ٢٤٢٤لال لال خѧ خѧ ، أآثر من مليون سائح يمثلѧون أعلѧى رقѧم     ، أآثر من مليون سائح يمثلѧون أعلѧى رقѧم     ٢٠٠٣٢٠٠٣وقد زار لبنان، في عام      وقد زار لبنان، في عام       
ن بيروت، ولبنان إجمالا ، يجتذبان زائرين آثرا  من بلدان الخلѧيج، لا            ن بيروت، ولبنان إجمالاً، يجتذبان زائرين آثراً من بلدان الخلѧيج، لا            أأومع  ومع  .  .  ))٢٥٢٥((المائة منهم من المواطنين العرب    المائة منهم من المواطنين العرب    

 الحاصѧѧѧѧѧѧѧѧلة الآن فѧѧѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧѧѧة تعيѧѧѧѧѧѧѧѧق تѧѧѧѧѧѧѧѧدفق السѧѧѧѧѧѧѧѧياح مѧѧѧѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧѧѧѧائر البلѧѧѧѧѧѧѧѧدان   الحاصѧѧѧѧѧѧѧѧلة الآن فѧѧѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧѧѧة تعيѧѧѧѧѧѧѧѧق تѧѧѧѧѧѧѧѧدفق السѧѧѧѧѧѧѧѧياح مѧѧѧѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧѧѧѧائر البلѧѧѧѧѧѧѧѧدان   تѧѧѧѧѧѧѧѧزال الاضѧѧѧѧѧѧѧѧطرابات تѧѧѧѧѧѧѧѧزال الاضѧѧѧѧѧѧѧѧطرابات 
 ن هنѧѧѧاك حѧѧѧافزا  ن هنѧѧѧاك حѧѧѧافزاً ولهѧѧѧؤلاء السѧѧѧياح الѧѧѧذين يѧѧѧأتون إلѧѧѧى بيѧѧѧروت بعѧѧѧض التѧѧѧأثير علѧѧѧى طѧѧѧابع المدينѧѧѧة، لأ  ولهѧѧѧؤلاء السѧѧѧياح الѧѧѧذين يѧѧѧأتون إلѧѧѧى بيѧѧѧروت بعѧѧѧض التѧѧѧأثير علѧѧѧى طѧѧѧابع المدينѧѧѧة، لأ  .  .  والقѧѧѧاراتوالقѧѧѧارات

  عمرانيѧة عمرانيѧة واضحا  على تأمين مستلزماتهم من حيѧث الخѧدمات ومѧن حيѧث الأنشѧطة، وآѧذلك فيمѧا يتعلѧق بالمظѧاهر ال                      واضحاً على تأمين مستلزماتهم من حيѧث الخѧدمات ومѧن حيѧث الأنشѧطة، وآѧذلك فيمѧا يتعلѧق بالمظѧاهر ال                      
 ..زخرفةزخرفةها، مثلا ، الهندسة المعمارية والها، مثلاً، الهندسة المعمارية والالتي منالتي من

 
   بيروت قبل الحرب-باء

 
يمكن ربط تاريخ بيروت ونموها، آما هѧي الحѧال مѧع غالبيѧة المѧدن الواقعѧة علѧى السѧاحل الشѧرقي للبحѧر                   يمكن ربط تاريخ بيروت ونموها، آما هѧي الحѧال مѧع غالبيѧة المѧدن الواقعѧة علѧى السѧاحل الشѧرقي للبحѧر                    

وقد تبѧدلت تقѧديرات عѧدد سѧكانها        وقد تبѧدلت تقѧديرات عѧدد سѧكانها        .  .  الأبيض المتوسط، بالتجارة، وخصوصا  منذ النصف الثاني للقرن التاسع عشر         الأبيض المتوسط، بالتجارة، وخصوصاً منذ النصف الثاني للقرن التاسع عشر         
  ٣٠٠٣٠٠  ٠٠٠٠٠٠، إلѧى    ، إلѧى    ١٩٠٠١٩٠٠ فѧي عѧام       فѧي عѧام      ١٢٠١٢٠  ٠٠٠٠٠٠، إلѧى    ، إلѧى    ١٨٦٣١٨٦٣ فѧي عѧام       فѧي عѧام      ٧٠٧٠  ٠٠٠٠٠٠، إلى   ، إلى   ١٨٥٦١٨٥٦ في عام     في عام    ٢٢٢٢  ٠٠٠٠٠٠من  من  

  ١٫٣١٫٣ويقدر عدد سكان بيروت الكبرى في الوقت الحاضر بѧـ  ويقدر عدد سكان بيروت الكبرى في الوقت الحاضر بѧـ  .  .  ١٩٧٠١٩٧٠ في عام   في عام  ١١  ٢٠٠٢٠٠  ٠٠٠٠٠٠، إلى   ، إلى   ١٩٥٠١٩٥٠في عام   في عام   
 .. ملايين نسمة ملايين نسمة٤٤مليون نسمة، من أصل عدد إجمالي لسكان لبنان يقارب مليون نسمة، من أصل عدد إجمالي لسكان لبنان يقارب 

 
  يمكѧѧѧن العѧѧѧودة بنهضѧѧѧة بيѧѧѧروت إلѧѧѧى عشѧѧѧرينات القѧѧѧرن الماضѧѧѧي، عنѧѧѧدما بѧѧѧدأت     يمكѧѧѧن العѧѧѧودة بنهضѧѧѧة بيѧѧѧروت إلѧѧѧى عشѧѧѧرينات القѧѧѧرن الماضѧѧѧي، عنѧѧѧدما بѧѧѧدأت    وفѧѧѧي السѧѧѧياق الحѧѧѧديث،وفѧѧѧي السѧѧѧياق الحѧѧѧديث، 

، اسѧتفاد الاقتصѧاد اللبنѧاني مѧن ظѧروف      ، اسѧتفاد الاقتصѧاد اللبنѧاني مѧن ظѧروف      ١٩٤٣١٩٤٣وبعѧد الاسѧتقلال، فѧي عѧام     وبعѧد الاسѧتقلال، فѧي عѧام     .  .  المدينة تقوم بدور ريѧادي فѧي المنطقѧة        المدينة تقوم بدور ريѧادي فѧي المنطقѧة        
ة، جѧاعلا   ة، جѧاعلاً  وقѧد نمѧا قطѧاع الخѧدمات بسѧرع     وقѧد نمѧا قطѧاع الخѧدمات بسѧرع     .  .  مؤاتية للتجارة والتبادل أخذت تتوطد وتزداد تبعية للرأسمالية الجامحة    مؤاتية للتجارة والتبادل أخذت تتوطد وتزداد تبعية للرأسمالية الجامحة    

مѧن بيѧѧروت مرآѧزا  إقليميѧѧا  رئيسѧيا  للأعمѧѧال التجاريѧة والمصѧѧرفية وللنقѧل الجѧѧوي والبѧري والاتصѧѧالات والسѧѧياحة       مѧن بيѧѧروت مرآѧزاً إقليميѧѧاً رئيسѧياً للأعمѧѧال التجاريѧة والمصѧѧرفية وللنقѧل الجѧѧوي والبѧري والاتصѧѧالات والسѧѧياحة       
 تѧѧѧѧѧه بمظهѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧلاذ تѧѧѧѧѧه بمظهѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧلاذ ظهرظهرأأالسѧѧѧѧѧمعة التѧѧѧѧѧي اآتسѧѧѧѧѧبها والسѧѧѧѧѧمعة التѧѧѧѧѧي اآتسѧѧѧѧѧبها و مѧѧѧѧѧن  مѧѧѧѧѧن واسѧѧѧѧѧتفاد لبنѧѧѧѧѧان أيضѧѧѧѧѧا واسѧѧѧѧѧتفاد لبنѧѧѧѧѧان أيضѧѧѧѧѧاً.  .  وخѧѧѧѧѧدمات المهѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧرةوخѧѧѧѧѧدمات المهѧѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧرة

رى، مѧѧن توسѧѧع إنتѧѧاج الѧѧنفط فѧѧي منطقѧѧة  رى، مѧѧن توسѧѧع إنتѧѧاج الѧѧنفط فѧѧي منطقѧѧة  فѧѧي زمѧѧن الاضѧѧطرابات السياسѧѧية فѧѧي بعѧѧض البلѧѧدان العربيѧѧة الأخѧѧ  فѧѧي زمѧѧن الاضѧѧطرابات السياسѧѧية فѧѧي بعѧѧض البلѧѧدان العربيѧѧة الأخѧѧ  الآمѧѧن الآمѧѧن 
، التѧي نجѧم عنهѧا انتقѧال عѧدة شѧرآات           ، التѧي نجѧم عنهѧا انتقѧال عѧدة شѧرآات           ١٩٥٦١٩٥٦واستمر تزايد النمѧو عنѧدما وقعѧت أزمѧة السѧويس، فѧي عѧام                 واستمر تزايد النمѧو عنѧدما وقعѧت أزمѧة السѧويس، فѧي عѧام                 .  .  الخليجالخليج

وأدى الازدهѧѧار وأدى الازدهѧѧار .  .  آبѧѧرى مѧѧن مصѧѧر إلѧѧى بيѧѧروت، وآѧѧان بينهѧѧا مكاتѧѧب إقليميѧѧة لمصѧѧارف ولشѧѧرآات طيѧѧران ونفѧѧط آبѧѧرى مѧѧن مصѧѧر إلѧѧى بيѧѧروت، وآѧѧان بينهѧѧا مكاتѧѧب إقليميѧѧة لمصѧѧارف ولشѧѧرآات طيѧѧران ونفѧѧط 
واجتѧذبت التسѧهيلات المعيشѧية      واجتѧذبت التسѧهيلات المعيشѧية      .  .  صفقات المتصلة بالأراضي وأنشѧطة البنѧاء      صفقات المتصلة بالأراضي وأنشѧطة البنѧاء      السريع للاقتصاد اللبناني إلى تزايد ال     السريع للاقتصاد اللبناني إلى تزايد ال     

والمنѧѧاخ المѧѧؤاتي السѧѧياح والمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب معѧѧا ، وأدت إلѧѧى انتشѧѧار الفنѧѧادق، وأبنيѧѧة المكاتѧѧب، والمصѧѧارف،   والمنѧѧاخ المѧѧؤاتي السѧѧياح والمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب معѧѧاً، وأدت إلѧѧى انتشѧѧار الفنѧѧادق، وأبنيѧѧة المكاتѧѧب، والمصѧѧارف،   
ء أحيѧѧاء ء أحيѧѧاء وخѧѧلال الفتѧѧرة نفسѧѧها، تكѧѧاثر المسѧѧتثمرون المѧѧاليون والعقѧѧاريون مѧѧع نشѧѧو    وخѧѧلال الفتѧѧرة نفسѧѧها، تكѧѧاثر المسѧѧتثمرون المѧѧاليون والعقѧѧاريون مѧѧع نشѧѧو    .  .  والمجمعѧѧات السѧѧكنية الفخمѧѧة والمجمعѧѧات السѧѧكنية الفخمѧѧة 

 ..تجارية وسكنية جديدة لتلبية احتياجات الطبقة الوسطى المتناميةتجارية وسكنية جديدة لتلبية احتياجات الطبقة الوسطى المتنامية
 

فقѧد أتѧى النѧزوح الريفѧي إلѧى          فقѧد أتѧى النѧزوح الريفѧي إلѧى          .  .  زدهر ظل مجرد صورة براقة بالنسبة إلى بعض السѧكان         زدهر ظل مجرد صورة براقة بالنسبة إلى بعض السѧكان         مملكن الاقتصاد ال  لكن الاقتصاد ال   
، ، وبينما اهتدى نѧازحون غيѧر قليلѧين إلѧى هѧذه الفѧرص             وبينما اهتدى نѧازحون غيѧر قليلѧين إلѧى هѧذه الفѧرص             .  .  بيروت بمجموعة سكانية تبحث عن التعليم وفرص العمل       بيروت بمجموعة سكانية تبحث عن التعليم وفرص العمل       

 ويعتقѧѧѧѧѧد ان ويعتقѧѧѧѧѧد ان .  .  حѧѧѧѧѧرم منهѧѧѧѧѧا آثيѧѧѧѧѧرون غيѧѧѧѧѧرهم ظلѧѧѧѧѧوا فقѧѧѧѧѧراء فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧزام بѧѧѧѧѧؤس بѧѧѧѧѧدأ يتشѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧول العاصѧѧѧѧѧمةحѧѧѧѧѧرم منهѧѧѧѧѧا آثيѧѧѧѧѧرون غيѧѧѧѧѧرهم ظلѧѧѧѧѧوا فقѧѧѧѧѧراء فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧزام بѧѧѧѧѧؤس بѧѧѧѧѧدأ يتشѧѧѧѧѧكل حѧѧѧѧѧول العاصѧѧѧѧѧمة
الافتقѧار إلѧѧى برنѧѧامج للإسѧكان الاجتمѧѧاعي، الѧѧذي تفѧѧاقم بانعѧدام الاهتمѧѧام الرسѧѧمي، إجمѧالا ، برخѧѧاء القѧѧادمين الجѧѧدد     الافتقѧار إلѧѧى برنѧѧامج للإسѧكان الاجتمѧѧاعي، الѧѧذي تفѧѧاقم بانعѧدام الاهتمѧѧام الرسѧѧمي، إجمѧالاً، برخѧѧاء القѧѧادمين الجѧѧدد     

 ..))٢٦٢٦(( في لبنان في لبنان١٩٩٠١٩٩٠-١٩٧٥١٩٧٥ إلى حرب  إلى حرب أفضتأفضتوظروف معيشتهم، تسبب وساهم في استفحال التوترات التي وظروف معيشتهم، تسبب وساهم في استفحال التوترات التي 
   الحرب وإعادة الإعمار-جيم

                                                      
 خلال الفترة    خلال الفترة   ٥٢٧٥٢٧  ٠٠٠٠٠٠ أجنبي، بعد أن زاره       أجنبي، بعد أن زاره      ٧٣٠٧٣٠  ٠٠٠٠٠٠، زار لبنان    ، زار لبنان    ٢٠٠٤٢٠٠٤يوليو  يوليو  // تموز  تموز –يناير  يناير  // خلال فترة كانون الثاني     خلال فترة كانون الثاني      ))٢٥٢٥((

 ..وهذه الأرقام، التي وردت من وزارة السياحة، لا تتضمن المواطنين اللبنانيين والفلسطينيين والسوريينوهذه الأرقام، التي وردت من وزارة السياحة، لا تتضمن المواطنين اللبنانيين والفلسطينيين والسوريين.  .  ٢٠٠٣٢٠٠٣نفسها من عام نفسها من عام 

 وشكلت نقطة انطلاق للنظـر فـي         وشكلت نقطة انطلاق للنظـر فـي        ١٩٦١١٩٦١التي صدرت في عام     التي صدرت في عام     " " ايرفيدايرفيد""لوبريه، في مقدمته لدراسة بعثة      لوبريه، في مقدمته لدراسة بعثة      . .  لاحظ الأب ل    لاحظ الأب ل     ))٢٦٢٦((
.  .  سيواجه مشاكل اجتماعية في منتهى الخطـورة      سيواجه مشاكل اجتماعية في منتهى الخطـورة      "" تقليل التباينات الاقتصادية، فإنه       تقليل التباينات الاقتصادية، فإنه      وضع البلد الاجتماعي والإنمائي، انه إذا لم يستطع لبنان        وضع البلد الاجتماعي والإنمائي، انه إذا لم يستطع لبنان        

 L. Lebret, “Besoins et possibilités de développement du".  ".   لا تظهر إلا عارضا  من عوارض ما سيحصل لاحقا  لا تظهر إلا عارضاً من عوارض ما سيحصل لاحقا١٩٥٨١٩٥٨ًوان أحداث عام وان أحداث عام 
Liban”, vol. I, in Situation Economique et Sociale, (Ministry of Planning, IRFED Mission, Beirut, 1961).                                              
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 أثنѧѧѧاء الحѧѧѧرب، تسѧѧѧبب النѧѧѧزاع فѧѧѧي الفصѧѧѧل بѧѧѧين السѧѧѧكان وفقѧѧѧا  لخطѧѧѧوط طائفيѧѧѧة، وقسѧѧѧمت المدينѧѧѧة إلѧѧѧى      أثنѧѧѧاء الحѧѧѧرب، تسѧѧѧبب النѧѧѧزاع فѧѧѧي الفصѧѧѧل بѧѧѧين السѧѧѧكان وفقѧѧѧاً لخطѧѧѧوط طائفيѧѧѧة، وقسѧѧѧمت المدينѧѧѧة إلѧѧѧى       
ونجѧم عѧن تهجيѧر      ونجѧم عѧن تهجيѧر      .  .  بيѧروت الشѧرقية، ذات الهيمنѧة المسѧيحية، وبيѧروت الغربيѧة، ذات الهيمنѧة الإسѧلامية                 بيѧروت الشѧرقية، ذات الهيمنѧة المسѧيحية، وبيѧروت الغربيѧة، ذات الهيمنѧة الإسѧلامية                 : : نصفيننصفين

فقѧѧد ازداد سѧѧكان ضѧѧاحية بيѧѧروت فقѧѧد ازداد سѧѧكان ضѧѧاحية بيѧѧروت .  .  إلѧѧى أمѧѧاآن أخѧѧرى، نشѧѧوء أقطѧѧاب سѧѧكنية جديѧѧدة إلѧѧى أمѧѧاآن أخѧѧرى، نشѧѧوء أقطѧѧاب سѧѧكنية جديѧѧدة الكثيѧѧرين مѧѧن النѧѧاس، ونقلهѧѧم الكثيѧѧرين مѧѧن النѧѧاس، ونقلهѧѧم 
آمѧا شѧهدت الضѧاحية الشѧمالية فѧورة إعمѧار            آمѧا شѧهدت الضѧاحية الشѧمالية فѧورة إعمѧار            .  .  الجنوبية ازديادا  آبيرا  بسبب التهجير الذي حصل مѧن جنѧوب لبنѧان            الجنوبية ازدياداً آبيراً بسبب التهجير الذي حصل مѧن جنѧوب لبنѧان            

 .. آلم إلى الشمال من العاصمة آلم إلى الشمال من العاصمة١٥١٥فتح منها امتداد حضري غير منقطع وصل إلى جونيه، على بعد فتح منها امتداد حضري غير منقطع وصل إلى جونيه، على بعد 
 

، وجѧѧد البلѧѧد نفسѧѧه وقѧѧد أصѧѧيب بخسѧѧائر بشѧѧرية وماديѧѧة واقتصѧѧادية     ، وجѧѧد البلѧѧد نفسѧѧه وقѧѧد أصѧѧيب بخسѧѧائر بشѧѧرية وماديѧѧة واقتصѧѧادية     ١٩٩٠١٩٩٠لقتѧѧال، فѧѧي عѧѧام  لقتѧѧال، فѧѧي عѧѧام  ااعѧѧد توقѧѧف  عѧѧد توقѧѧف  وبوب 
وآانѧت  وآانѧت  .  .   مهѧاجر   مهѧاجر  ٩٠٠٩٠٠  ٠٠٠٠٠٠ مهجر، و   مهجر، و  ٨٠٠٨٠٠  ٠٠٠٠٠٠ قتيل، و   قتيل، و  ١٧٠١٧٠  ٠٠٠٠٠٠: : فالخسائر البشرية قدرت آما يلي    فالخسائر البشرية قدرت آما يلي    .  .  ضخمةضخمة

ت ت  منѧѧزل تضѧѧررت؛ وهنѧѧاك مستشѧѧفيا    منѧѧزل تضѧѧررت؛ وهنѧѧاك مستشѧѧفيا   ٣٠٠٣٠٠  ٠٠٠٠٠٠فهنѧѧاك مѧѧا مجموعѧѧه   فهنѧѧاك مѧѧا مجموعѧѧه   .  .  الخسѧѧائر الماديѧѧة، هѧѧي أيضѧѧا ، ضѧѧخمة    الخسѧѧائر الماديѧѧة، هѧѧي أيضѧѧاً، ضѧѧخمة    
ومѧѧدارس وطѧѧرق وتمديѧѧدات ميѧѧاه وآهربѧѧاء واتصѧѧالات أصѧѧيبت بأضѧѧرار جسѧѧيمة؛ وقѧѧدرت الأضѧѧرار الماديѧѧة            ومѧѧدارس وطѧѧرق وتمديѧѧدات ميѧѧاه وآهربѧѧاء واتصѧѧالات أصѧѧيبت بأضѧѧرار جسѧѧيمة؛ وقѧѧدرت الأضѧѧرار الماديѧѧة            

 ..))٢٧٢٧(( مليار دولار على الأقل مليار دولار على الأقل٦٠٦٠ مليار دولار، بينما ارتفعت تكاليف الفرص الضائعة إلى  مليار دولار، بينما ارتفعت تكاليف الفرص الضائعة إلى ١٢١٢الإجمالية بـ الإجمالية بـ 
 

   منظر للمباني المشرفة على بيروت-٩الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ناجي عاصي بتقديمها تفضلصورة 

 عѧѧدم وجѧѧود وزارة للتخطѧѧيط، أنيطѧѧت بمجلѧѧس الإنمѧѧاء والإعمѧѧار مسѧѧؤولية إدارة وتنسѧѧيق جهѧѧود          عѧѧدم وجѧѧود وزارة للتخطѧѧيط، أنيطѧѧت بمجلѧѧس الإنمѧѧاء والإعمѧѧار مسѧѧؤولية إدارة وتنسѧѧيق جهѧѧود         وإزاءوإزاء 
ولأن بيروت الكبرى ضاقت بالسكان، لم تكن إعѧادة إعمѧار وسѧط المدينѧة هѧي المسѧألة الوحيѧدة         ولأن بيروت الكبرى ضاقت بالسكان، لم تكن إعѧادة إعمѧار وسѧط المدينѧة هѧي المسѧألة الوحيѧدة         .  .  الإعمار في البلد  الإعمار في البلد  

                                                      
))٢٧٢٧((    F. Baz, “The macroeconomic basis of reconstruction” in Projecting Beirut: Episodes in the Construction and 

Reconstruction of a Modern City, P.G. Rowe and H. Sarkis eds. (Prestel-Verlag, Munich, 1998).                                                            
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 وخѧѧѧѧѧѧارج محѧѧѧѧѧѧيط وسѧѧѧѧѧѧط وخѧѧѧѧѧѧارج محѧѧѧѧѧѧيط وسѧѧѧѧѧѧط .  .  دون أي مراقبѧѧѧѧѧѧةدون أي مراقبѧѧѧѧѧѧةوقѧѧѧѧѧѧد ترآѧѧѧѧѧѧت السѧѧѧѧѧѧلطات المدينѧѧѧѧѧѧة تتوسѧѧѧѧѧѧع وقѧѧѧѧѧѧد ترآѧѧѧѧѧѧت السѧѧѧѧѧѧلطات المدينѧѧѧѧѧѧة تتوسѧѧѧѧѧѧع .  .  الѧѧѧѧѧѧلازم معالجتهѧѧѧѧѧѧاالѧѧѧѧѧѧلازم معالجتهѧѧѧѧѧѧا
المدينة، ترآت إعادة الإعمار، على طول خط التماس، لإرادة الأفراد ولقدراتهم الضѧئيلة، ولا يѧزال القسѧم الأآبѧر                    المدينة، ترآت إعادة الإعمار، على طول خط التماس، لإرادة الأفراد ولقدراتهم الضѧئيلة، ولا يѧزال القسѧم الأآبѧر                    

وثمة أحياء لم يصبها الدمار بالقدر الذي أصاب غيرها ولكنها رغѧم ذلѧك تѧأثرت         وثمة أحياء لم يصبها الدمار بالقدر الذي أصاب غيرها ولكنها رغѧم ذلѧك تѧأثرت         .  .  من هذه المنطقة في حالة إهمال     من هذه المنطقة في حالة إهمال     
 ..حمرا مثلا ، التي آانت قبل الحرب منطقة تجارية، لم تنهض بعد تماما  من رآودها الاقتصاديحمرا مثلاً، التي آانت قبل الحرب منطقة تجارية، لم تنهض بعد تماماً من رآودها الاقتصاديفمنطقة الفمنطقة ال.  .  آثيرا آثيراً

 
ويضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك ان أداة التخطѧѧيط الرئيسѧѧية التѧѧي آانѧѧت الحكومѧѧة تملكهѧѧا قبѧѧل الحѧѧرب آانѧѧت تتمحѧѧور        ويضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك ان أداة التخطѧѧيط الرئيسѧѧية التѧѧي آانѧѧت الحكومѧѧة تملكهѧѧا قبѧѧل الحѧѧرب آانѧѧت تتمحѧѧور         

ح فѧѧي ح فѧѧي وهѧѧذا الترآيѧѧز مسѧѧتمر الآن، وهѧѧو يظهѧѧر بوضѧѧو وهѧѧذا الترآيѧѧز مسѧѧتمر الآن، وهѧѧو يظهѧѧر بوضѧѧو .  .  خصوصѧѧا  حѧѧول مسѧѧائل وصѧѧلات الطѧѧرق والنقѧѧل البѧѧري خصوصѧѧاً حѧѧول مسѧѧائل وصѧѧلات الطѧѧرق والنقѧѧل البѧѧري 
الطѧѧرق العاديѧѧة والطѧѧرق السѧѧريعة وتفرعѧѧات الطѧѧرق التѧѧي بنيѧѧت فѧѧي مختلѧѧف أنحѧѧاء البلѧѧد، ولا سѧѧيما فѧѧي مخرجѧѧي   الطѧѧرق العاديѧѧة والطѧѧرق السѧѧريعة وتفرعѧѧات الطѧѧرق التѧѧي بنيѧѧت فѧѧي مختلѧѧف أنحѧѧاء البلѧѧد، ولا سѧѧيما فѧѧي مخرجѧѧي   

وضѧمن سѧياق هѧذا    وضѧمن سѧياق هѧذا    .  .  الطرق الشمالي والجنѧوب؛ ويظهѧر أيضѧا  فѧي التحسѧينات التѧي أدخلѧت علѧى المرفѧأ والمطѧار                   الطرق الشمالي والجنѧوب؛ ويظهѧر أيضѧاً فѧي التحسѧينات التѧي أدخلѧت علѧى المرفѧأ والمطѧار                   
ورغѧم أهميѧة    ورغѧم أهميѧة    .  .  لايѧين مسѧافر فѧي السѧنة       لايѧين مسѧافر فѧي السѧنة        م  م ٦٦الدولي، الجديدة نسبيا  بحيѧث تسѧتوعب        الدولي، الجديدة نسبياً بحيѧث تسѧتوعب        مباني المطار   مباني المطار   الأخير، صممت   الأخير، صممت   

النقل بالنسبة إلى الاقتصاد الوطني، ينتشر علѧى نطѧاق واسѧع اعتقѧاد مفѧاده ان هѧذا الترآيѧز الحكѧومي المحѧدود لѧم                           النقل بالنسبة إلى الاقتصاد الوطني، ينتشر علѧى نطѧاق واسѧع اعتقѧاد مفѧاده ان هѧذا الترآيѧز الحكѧومي المحѧدود لѧم                           
 ..مين نوعية معيشة أفضل في المدينةمين نوعية معيشة أفضل في المدينةأأيعالج المسائل المجتمعية ولم يسع إلى تيعالج المسائل المجتمعية ولم يسع إلى ت

 
   منطقة وسط بيروت-دال

 
ط بيروت وما لهذه المنطقة من تѧداعيات اقتصѧادية ورمزيѧة، وإلѧى الأضѧرار               ط بيروت وما لهذه المنطقة من تѧداعيات اقتصѧادية ورمزيѧة، وإلѧى الأضѧرار               بالنظر إلى موقع منطقة وس    بالنظر إلى موقع منطقة وس     

وقѧد اضѧطلعت شѧرآة      وقѧد اضѧطلعت شѧرآة      .  .  الجسيمة التي أصيبت بها، اعتبرت هذه المنطقة بنѧدا  منفصѧلا  فѧي برنѧامج إعѧادة الإعمѧار                  الجسيمة التي أصيبت بها، اعتبرت هذه المنطقة بنѧداً منفصѧلاً فѧي برنѧامج إعѧادة الإعمѧار                  
    ѧѧة العامѧѧودات الخزينѧѧاد موجѧѧبب نفѧѧذه بسѧѧن تنفيѧѧم يتسѧѧة لѧѧروع للحكومѧѧع مشѧѧة، بوضѧѧي دار الهندسѧѧارية، هѧѧاستش    ѧѧة العامѧѧودات الخزينѧѧاد موجѧѧبب نفѧѧذه بسѧѧن تنفيѧѧم يتسѧѧة لѧѧروع للحكومѧѧع مشѧѧة، بوضѧѧي دار الهندسѧѧارية، هѧѧةةاستش  .  .

وهѧذه الشѧرآة، التѧي جمѧع     وهѧذه الشѧرآة، التѧي جمѧع     .  .  ))٢٨٢٨((لتطѧوير وسѧط المدينѧة    لتطѧوير وسѧط المدينѧة    " " سوليديرسوليدير""ونتيجة لذلك، أنشئت شرآة عقارية وحيدة، هي        ونتيجة لذلك، أنشئت شرآة عقارية وحيدة، هي        
جѧزء مѧن رأسѧѧمالها بالاآتتابѧات النقديѧة التѧѧي أجراهѧا المسѧتثمرون وجѧѧزء آخѧر بإصѧدار سѧѧندات، اسѧتملكت محѧѧيط          جѧزء مѧن رأسѧѧمالها بالاآتتابѧات النقديѧة التѧѧي أجراهѧا المسѧتثمرون وجѧѧزء آخѧر بإصѧدار سѧѧندات، اسѧتملكت محѧѧيط          

ن ن أأخطѧة إعѧادة الإعمѧار آѧان يفتѧرض فيهѧا        خطѧة إعѧادة الإعمѧار آѧان يفتѧرض فيهѧا        وواضح من النظر إلى ما حصѧل حتѧى الآن ان            وواضح من النظر إلى ما حصѧل حتѧى الآن ان            .  .  ))٢٩٢٩((المنطقة الوسطى المنطقة الوسطى 
فلѧѧو ب نѧѧي وسѧѧط المدينѧѧة فѧѧي إطѧѧار جهѧѧد جمѧѧاعي لاجتѧѧذب سѧѧكانا  ولاشѧѧترك فيѧѧه  فلѧѧو بُنѧѧي وسѧѧط المدينѧѧة فѧѧي إطѧѧار جهѧѧد جمѧѧاعي لاجتѧѧذب سѧѧكاناً ولاشѧѧترك فيѧѧه  .  .  تحفѧѧظ حقѧѧوق الملاآѧѧين الأصѧѧليينتحفѧѧظ حقѧѧوق الملاآѧѧين الأصѧѧليين

نه، رغم التكوين الطѧائفي لمجلѧس سѧوليدير، الѧذي يتبѧع الѧنمط       نه، رغم التكوين الطѧائفي لمجلѧس سѧوليدير، الѧذي يتبѧع الѧنمط       أأوأهم من ذلك وأهم من ذلك .  .  الأفراد المعنيون وليس فقط السياح    الأفراد المعنيون وليس فقط السياح    
    ѧالتوافقي للحكومة، لم ي    ѧال                     التوافقي للحكومة، لم يѧت آمѧذي آانѧدني الѧالحيز المѧد بѧة والبلѧد المدينѧى تزويѧروت إلѧة بيѧط مدينѧوير وسѧال                     ؤد تطѧت آمѧذي آانѧدني الѧالحيز المѧد بѧة والبلѧد المدينѧى تزويѧروت إلѧة بيѧط مدينѧوير وسѧؤد تط

 ..العلاج والشفاء معقودة عليهالعلاج والشفاء معقودة عليه
 

ومن الناحية البيئية، آان مشروع سوليدير، بلا ريب، إيجابيا  في حل المشكلة الضخمة الناجمة عѧن موقѧع         ومن الناحية البيئية، آان مشروع سوليدير، بلا ريب، إيجابياً في حل المشكلة الضخمة الناجمة عѧن موقѧع          
 متѧѧر مربѧѧع ويبلѧѧغ   متѧѧر مربѧѧع ويبلѧѧغ  ٢٥٠٢٥٠  ٠٠٠٠٠٠تѧѧد علѧѧى مسѧѧاحة  تѧѧد علѧѧى مسѧѧاحة  النفايѧѧات الѧѧذي أوجѧѧد علѧѧى شѧѧاطئ منطقѧѧة وسѧѧط بيѧѧروت والѧѧذي يم   النفايѧѧات الѧѧذي أوجѧѧد علѧѧى شѧѧاطئ منطقѧѧة وسѧѧط بيѧѧروت والѧѧذي يم   

وقѧѧد أدرجѧѧت الردميѧѧات ضѧѧمن المشѧѧروع وعولجѧѧت، ويعتѧѧزم تحويلهѧѧا إلѧѧى أرض سѧѧيجري       وقѧѧد أدرجѧѧت الردميѧѧات ضѧѧمن المشѧѧروع وعولجѧѧت، ويعتѧѧزم تحويلهѧѧا إلѧѧى أرض سѧѧيجري       .  .   متѧѧرا  متѧѧرا١٤١٤ًارتفاعѧѧه ارتفاعѧѧه 
 وحديقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وحديقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارب واليخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوت للقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارب واليخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوت تطويرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وستشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارعا  للمتنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزهين وحوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين تطويرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وستشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارعاً للمتنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزهين وحوضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 

 .. متر مربع متر مربع٨٠٨٠  ٠٠٠٠٠٠مساحتها مساحتها 
   منظر جوي لمنطقة وسط بيروت-١٠الشكل 

 
 

                                                      
لإقامة إطار قانوني في السنة التالية أتاح إنشاء شركات عقارية خاصة لتنفيـذ إعـادة          لإقامة إطار قانوني في السنة التالية أتاح إنشاء شركات عقارية خاصة لتنفيـذ إعـادة          ) ) ١٩٩١١٩٩١ ( (١١٧١١٧مه د إصدار القانون    مهد إصدار القانون        ))٢٨٢٨((

 وقد فو ض إلى سوليدير، ضمن هذا الإطـار، ان تعيـد تطـوير مسـاحة               وقد فوض إلى سوليدير، ضمن هذا الإطـار، ان تعيـد تطـوير مسـاحة               .  .  تطوير المناطق المتضررة وفقا  لخطة رئيسية أقرتها الحكومة       تطوير المناطق المتضررة وفقاً لخطة رئيسية أقرتها الحكومة       
 ..قة وسط بيروت التقليدية إضافة إلى الأراضي التي تشكلت من ردم الشاطئقة وسط بيروت التقليدية إضافة إلى الأراضي التي تشكلت من ردم الشاطئ وتشمل منط وتشمل منط٢٢ مليون كلم مليون كلم١,٨١,٨تقارب تقارب 

 استنادا  إلى حجة مفادها ان التعقيدات التي تشوب الأموال العقارية وتربك العديد من المستأجرين هي أشد من ان تحـل،                      استناداً إلى حجة مفادها ان التعقيدات التي تشوب الأموال العقارية وتربك العديد من المستأجرين هي أشد من ان تحـل،                       ))٢٩٢٩((
 ..جرى استملاك العقارات وأعطي الأشخاص المعنيون لقاءها أسهما  في الشركةجرى استملاك العقارات وأعطي الأشخاص المعنيون لقاءها أسهماً في الشركة
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  بتقديمها سوليديرفضلتصورة ت
 

دراسѧة تѧاريخ بيѧروت،      دراسѧة تѧاريخ بيѧروت،      للوبالمثل، أتاحت التنقيبات الأثرية، أثناء إعادة الإعمار، فرصة فريѧدة مѧن نوعهѧا               وبالمثل، أتاحت التنقيبات الأثرية، أثناء إعادة الإعمار، فرصة فريѧدة مѧن نوعهѧا                
 ..ولا سيما ماضيها الفينيقي، ولتوثيق الطبقات المتتاليةولا سيما ماضيها الفينيقي، ولتوثيق الطبقات المتتالية

 
ن هنѧѧاك ن هنѧѧاك أأماعيѧѧة ماعيѧѧة وعلѧѧى الصѧѧعيد المجتمعѧѧي، أظهѧѧرت دراسѧѧة أجريѧѧت عѧѧن النسѧѧيج الحضѧѧري والѧѧذاآرة الج وعلѧѧى الصѧѧعيد المجتمعѧѧي، أظهѧѧرت دراسѧѧة أجريѧѧت عѧѧن النسѧѧيج الحضѧѧري والѧѧذاآرة الج  

 أهميѧѧة آبѧѧرى علѧѧى بعѧѧض  أهميѧѧة آبѧѧرى علѧѧى بعѧѧض مسѧѧن ونمسѧѧنّونففѧѧي حѧѧين يعلѧѧق الففѧѧي حѧѧين يعلѧѧق ال.  .  ))٣٠٣٠((اختلافѧѧات مفاهيميѧѧة حѧѧادة بѧѧين الفئѧѧات العمريѧѧة المختلفѧѧة اختلافѧѧات مفاهيميѧѧة حѧѧادة بѧѧين الفئѧѧات العمريѧѧة المختلفѧѧة 
ن هѧѧذه السѧѧѧاحات  ن هѧѧذه السѧѧѧاحات  أأالسѧѧاحات والشѧѧوارع والمعѧѧالم، تعتبѧѧر الأجيѧѧѧال الحديثѧѧة التѧѧي آبѧѧرت أثنѧѧѧاء الحѧѧرب أو بعѧѧدها          السѧѧاحات والشѧѧوارع والمعѧѧالم، تعتبѧѧر الأجيѧѧѧال الحديثѧѧة التѧѧي آبѧѧرت أثنѧѧѧاء الحѧѧرب أو بعѧѧدها          

ن وجѧود   ن وجѧود   أأك إذن موقف فيه شيء مѧن السѧخرية يѧرى أصѧحابه              ك إذن موقف فيه شيء مѧن السѧخرية يѧرى أصѧحابه              فهنافهنا.  .  والشوارع والمعالم متنافرة آثيرا  مع محيطها     والشوارع والمعالم متنافرة آثيراً مع محيطها     
 ..اختلاف آبير بين وسط المدينة الجديدة ووسط المدينة الذي تتذآره الأجيال السالفة لم يعد أمرا  ذا شأناختلاف آبير بين وسط المدينة الجديدة ووسط المدينة الذي تتذآره الأجيال السالفة لم يعد أمراً ذا شأن

 
ن آلات هѧѧدم المبѧѧاني دمѧѧرت، أثنѧѧاء إعѧѧادة إعمѧѧار وسѧѧط بيѧѧروت، آثيѧѧرا  مѧѧن المبѧѧاني التѧѧي آانѧѧت   ن آلات هѧѧدم المبѧѧاني دمѧѧرت، أثنѧѧاء إعѧѧادة إعمѧѧار وسѧѧط بيѧѧروت، آثيѧѧراً مѧѧن المبѧѧاني التѧѧي آانѧѧت   أأوالواقѧѧع والواقѧѧع  

ن عѧدد المبѧاني التѧي هѧدمت بعѧد الحѧرب فѧاق        ن عѧدد المبѧاني التѧي هѧدمت بعѧد الحѧرب فѧاق        أأوبي ن بحث أجѧري بشѧأن وسѧط المدينѧة     وبيّن بحث أجѧري بشѧأن وسѧط المدينѧة     .  .  منتصبةمنتصبةالحرب قد ترآتها    الحرب قد ترآتها    
المبѧاني  المبѧاني  : : وآان بين المباني والأحياء التي نجت من سياسة التدمير التѧام        وآان بين المباني والأحياء التي نجت من سياسة التدمير التѧام        .  .  ))٣١٣١((عدد المباني التي دمرت أثناء الحرب     عدد المباني التي دمرت أثناء الحرب     

ويمكѧن، بѧالنظر إلѧى    ويمكѧن، بѧالنظر إلѧى    .  .  للنبѧي للنبѧي اا-، ومنطقѧة فѧوش  ، ومنطقѧة فѧوش  ))المعروف أيضا  بشارع المصارف المعروف أيضاً بشارع المصارف ((الدينية، وشارع رياض الصلح     الدينية، وشارع رياض الصلح     
 .. إعادة الإعمار إعادة الإعمارمأزقمأزقثلاث عينات من مشاريع سوليدير، الخروج بفكرة عن ثلاث عينات من مشاريع سوليدير، الخروج بفكرة عن 

 
 اللنبي-فوش  -١

 
اللنبѧي هѧي حѧي مѧن أحيѧاء منطقѧة وسѧط بيѧروت بنѧي فѧي فتѧرة                      اللنبѧي هѧي حѧي مѧن أحيѧاء منطقѧة وسѧط بيѧروت بنѧي فѧي فتѧرة                      -ما جرت العادة على تسميته بمنطقة فوش      ما جرت العادة على تسميته بمنطقة فوش       

وقѧد ثبتѧت فائѧدة تجديѧد المبѧاني الجميلѧة            وقѧد ثبتѧت فائѧدة تجديѧد المبѧاني الجميلѧة            .  .  اتѧه اتѧه الانتداب الفرنسي في أواخر عشرينات القѧرن الماضѧي وأوائѧل ثلاثين           الانتداب الفرنسي في أواخر عشرينات القѧرن الماضѧي وأوائѧل ثلاثين           
الملونة بلون المغر والمزينة بصفوف الأشكال الفنية المتشابكة والدرابزينات الحديدية الأنيقة، على الأقѧل باعتبѧار                الملونة بلون المغر والمزينة بصفوف الأشكال الفنية المتشابكة والدرابزينات الحديدية الأنيقة، على الأقѧل باعتبѧار                
هذه المباني موقعا  لأقوى الأنشطة أثرا  بين الأنشطة اللاحقة للحرب، وبالذات موقع مقاهي الأرصѧفة، والمطѧاعم،                 هذه المباني موقعاً لأقوى الأنشطة أثراً بين الأنشطة اللاحقة للحرب، وبالذات موقع مقاهي الأرصѧفة، والمطѧاعم،                 

ن تكѧون الهويѧة والكبريѧاء الѧوطنيتين الحѧاليتين مرتبطتѧان، فѧي               ن تكѧون الهويѧة والكبريѧاء الѧوطنيتين الحѧاليتين مرتبطتѧان، فѧي               أأومما يبعѧث علѧى شѧيء مѧن السѧخرية            ومما يبعѧث علѧى شѧيء مѧن السѧخرية            .  .  الباراتالباراتوو
 إلѧى فتѧرة الانتѧداب        إلѧى فتѧرة الانتѧداب       ددغياب النسيج الحضري الذي يعود إلى العصѧور الوسѧطى، بهѧذه المبѧاني التاريخيѧة التѧي تعѧو                   غياب النسيج الحضري الذي يعود إلى العصѧور الوسѧطى، بهѧذه المبѧاني التاريخيѧة التѧي تعѧو                   

 ..))٣٢٣٢((الفرنسيالفرنسي
 بيت الأمم المتحدة  -٢

 

                                                      
))٣٠٣٠((    R. Saliba, Morphological Investigation of Downtown Beirut (American University of Beirut, 1991).. 

))٣١٣١((    H. Schmid, Comparative Map for the Demolitions in the City Center (Heidelberg University, 1997).. 

))٣٢٣٢((    R. Saliba, Beirut City Center Recovery: The Foch-Allenby and Etoile Conservation Area (SOLIDERE, Beirut, 
2004).                                                                                                                                                                                                            
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.  .  ، وصѧمم ليكѧون نموذجѧا  لانتعѧاش لبنѧان     ، وصѧمم ليكѧون نموذجѧاً لانتعѧاش لبنѧان     ١٩٩٧١٩٩٧ الذي هو مقر الإسكوا، فѧي عѧام      الذي هو مقر الإسكوا، فѧي عѧام     أنجز بيت الأمم المتحدة،   أنجز بيت الأمم المتحدة،    
وتتشكل جهتا المبنى الشرقية والغربية من أشرطة تقليدية متعاقبة من الغرانيѧت المصѧقول والزجѧاج؛ وقلѧب البنѧاء                 وتتشكل جهتا المبنى الشرقية والغربية من أشرطة تقليدية متعاقبة من الغرانيѧت المصѧقول والزجѧاج؛ وقلѧب البنѧاء                 

ن الزجѧاج تجعѧل     ن الزجѧاج تجعѧل     ن جѧدرا  ن جѧدرا  أأومѧع   ومѧع   .  .   تواجه حديقة عامة يمتد بعدها الطريق السѧريع إلѧى المطѧار             تواجه حديقة عامة يمتد بعدها الطريق السѧريع إلѧى المطѧار            Uهو علبة لها شكل     هو علبة لها شكل     
ن التصميم غير مناسب بسѧبب تعѧرض المبنѧى للحѧرارة           ن التصميم غير مناسب بسѧبب تعѧرض المبنѧى للحѧرارة           الحداثة المفرطة، اتضح أ   الحداثة المفرطة، اتضح أ   للمبنى منظرا  مستقبليا  موسوما  ب    للمبنى منظراً مستقبلياً موسوماً ب    

 ..ولأشعة الشمسولأشعة الشمس
 

   بيت الأمم المتحدة-١١الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  بيار الخوريتفضل بتقديمهاصورة 

 
 قرية الصيفي  -٣

 
ء القليلѧѧة التѧѧي نجѧѧت مѧѧن الحѧѧرب والتѧѧي يتجلѧѧى فيهѧѧا تѧѧوازن سѧѧليم بѧѧين ء القليلѧѧة التѧѧي نجѧѧت مѧѧن الحѧѧرب والتѧѧي يتجلѧѧى فيهѧѧا تѧѧوازن سѧѧليم بѧѧين قريѧѧة الصѧѧيفي هѧѧي واحѧѧد مѧѧن الأحيѧѧاقريѧѧة الصѧѧيفي هѧѧي واحѧѧد مѧѧن الأحيѧѧا 

وأثنѧاء إعѧادة إعمѧار القريѧة،     وأثنѧاء إعѧادة إعمѧار القريѧة،     .  .  الاحتياجات والأنشѧطة التجاريѧة، والمسѧاحات الخارجيѧة، والمسѧاآن غيѧر المرتفعѧة          الاحتياجات والأنشѧطة التجاريѧة، والمسѧاحات الخارجيѧة، والمسѧاآن غيѧر المرتفعѧة          
أجريѧѧت دراسѧѧة مفصѧѧلة أوصѧѧت بالإبقѧѧاء علѧѧى مقاييسѧѧها وبتخصѧѧيص الحѧѧي بأنظمѧѧة حضѧѧرية وأنظمѧѧة بنѧѧاء تحمѧѧي   أجريѧѧت دراسѧѧة مفصѧѧلة أوصѧѧت بالإبقѧѧاء علѧѧى مقاييسѧѧها وبتخصѧѧيص الحѧѧي بأنظمѧѧة حضѧѧرية وأنظمѧѧة بنѧѧاء تحمѧѧي   

ولكن بѧالرغم مѧن هѧذه التوصѧيات، تراجѧع المشѧروع، للأسѧف،               ولكن بѧالرغم مѧن هѧذه التوصѧيات، تراجѧع المشѧروع، للأسѧف،               .  .   جديدة  جديدة في الوقت ذاته تسمح بتشييد مبان      في الوقت ذاته تسمح بتشييد مبانٍ     طابعه و طابعه و 
وأصѧѧبحت المعالجѧѧة السѧѧطحية للأقѧѧواس وللشѧѧرفات  وأصѧѧبحت المعالجѧѧة السѧѧطحية للأقѧѧواس وللشѧѧرفات  .  .  أمѧѧام مѧѧزيج لا عنѧѧاء فيѧѧه مѧѧن الهندسѧѧات المعماريѧѧة التقليديѧѧة   أمѧѧام مѧѧزيج لا عنѧѧاء فيѧѧه مѧѧن الهندسѧѧات المعماريѧѧة التقليديѧѧة   

رع قريѧة الصѧيفي وسѧاحاتها،     رع قريѧة الصѧيفي وسѧاحاتها،     ن شѧوا  ن شѧوا  أأويضѧاف إلѧى ذلѧك       ويضѧاف إلѧى ذلѧك       .  .  ولسطوح القرميد مجرد مراجعة تاريخية هيئت بتسرع      ولسطوح القرميد مجرد مراجعة تاريخية هيئت بتسرع      
 مفتوحة للجمهور، يحرسѧها بعѧض مѧوظفي الأمѧن حراسѧة مѧن التشѧدد بحيѧث يشѧعر الѧزوار بѧأنهم غيѧر                      مفتوحة للجمهور، يحرسѧها بعѧض مѧوظفي الأمѧن حراسѧة مѧن التشѧدد بحيѧث يشѧعر الѧزوار بѧأنهم غيѧر                     تعتبرتعتبرالتي  التي  

 ..مرغوب فيهممرغوب فيهم
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   قرية الصيفي-١٢الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  جورج عربيدتفضل بتقديمهاصورة 

 
   موظفو الأمن في قرية الصيفي-١٣الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  جورج عربيدتفضل بتقديمهاصورة 
 

ورغم الجهود التي تبذل لتأمين مساحات خارجية تفتقر إليها المدينة افتقѧارا  شѧديدا ، لѧم يتحقѧق هѧذا الهѧدف                      ورغم الجهود التي تبذل لتأمين مساحات خارجية تفتقر إليها المدينة افتقѧاراً شѧديداً، لѧم يتحقѧق هѧذا الهѧدف                       
ويجѧب، لكѧي يقصѧد هѧذه المسѧاحات أنѧاس            ويجѧب، لكѧي يقصѧد هѧذه المسѧاحات أنѧاس            .  .  تماما  لأن مساحات قرية الصيفي آخذة في التحѧول إلѧى منطقѧة أغنيѧاء              تماماً لأن مساحات قرية الصيفي آخذة في التحѧول إلѧى منطقѧة أغنيѧاء              
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 ومѧѧѧѧѧѧѧؤخرا ، شѧѧѧѧѧѧѧهد الحѧѧѧѧѧѧѧي افتتѧѧѧѧѧѧѧاح    ومѧѧѧѧѧѧѧؤخراً، شѧѧѧѧѧѧѧهد الحѧѧѧѧѧѧѧي افتتѧѧѧѧѧѧѧاح    .  .  ون ملائمѧѧѧѧѧѧѧة للأنشѧѧѧѧѧѧѧطة العامѧѧѧѧѧѧѧة  ون ملائمѧѧѧѧѧѧѧة للأنشѧѧѧѧѧѧѧطة العامѧѧѧѧѧѧѧة  ن تكѧѧѧѧѧѧѧن تكѧѧѧѧѧѧѧأأيبتغѧѧѧѧѧѧѧون السѧѧѧѧѧѧѧكنى فيهѧѧѧѧѧѧѧا،   يبتغѧѧѧѧѧѧѧون السѧѧѧѧѧѧѧكنى فيهѧѧѧѧѧѧѧا،   
 ..معارض فنية تساندها عروض فنية مؤقتة، وذلك في إطار جهد غايته اجتذاب المزيد من الناسمعارض فنية تساندها عروض فنية مؤقتة، وذلك في إطار جهد غايته اجتذاب المزيد من الناس

 
 الأسواق  -٤

 
وقѧد  وقѧد  .  .  ن تفلح في اجتѧذاب شѧريحة سѧكانية أوسѧع     ن تفلح في اجتѧذاب شѧريحة سѧكانية أوسѧع     أأيؤمل للأسواق، أآثر مما يؤمل للأحياء السكنية الفخمة،         يؤمل للأسواق، أآثر مما يؤمل للأحياء السكنية الفخمة،          

ثѧر انقطѧاع   ثѧر انقطѧاع   إإوو.  .  ))٣٣٣٣((١٩٩٤١٩٩٤ق دمار شديد خلال الحرب، لكنها أصبحت موضع منافسة دولية في عѧام  ق دمار شديد خلال الحرب، لكنها أصبحت موضع منافسة دولية في عѧام  أصاب الأسوا أصاب الأسوا 
دام ثماني سنوات وآان مرده إلى أسباب سياسية وإدارية، وبعد حصر التنفيذ بالمرآب الواقع تحѧت الأرض، أعيѧد        دام ثماني سنوات وآان مرده إلى أسباب سياسية وإدارية، وبعد حصر التنفيذ بالمرآب الواقع تحѧت الأرض، أعيѧد        

 متجѧر ينѧدرج      متجѧر ينѧدرج     ٢٠٠٢٠٠د إنجѧازه،    د إنجѧازه،    ن يشѧمل، بعѧ    ن يشѧمل، بعѧ    أأ مليون دولار والذي ينتظѧر لѧه          مليون دولار والذي ينتظѧر لѧه         ١٠٠١٠٠تجهيز المشروع الذي تبلغ آلفته      تجهيز المشروع الذي تبلغ آلفته      
 لعѧرض الأفѧلام؛      لعѧرض الأفѧلام؛     (IMAX)بينها مخزن آبير وسوق للصاغة؛ ومجم ع ترفيهي يضѧم قاعѧات سѧينما ونظѧام ايمѧاآس                  بينها مخزن آبير وسوق للصاغة؛ ومجمّع ترفيهي يضѧم قاعѧات سѧينما ونظѧام ايمѧاآس                  

 ..ومطاعم ومقاهي؛ وعدة مساحات للمعارضومطاعم ومقاهي؛ وعدة مساحات للمعارض
 

نه يستحيل إجراء تقييم تام للمشروع، يمكن تجميع بعض الملاحظات حتى في هذه المرحلة المبكرة               نه يستحيل إجراء تقييم تام للمشروع، يمكن تجميع بعض الملاحظات حتى في هذه المرحلة المبكرة               أأومع  ومع   
ياس، أهم شѧارعين تجѧاريين فѧي بيѧروت قبѧل الحѧرب،              ياس، أهم شѧارعين تجѧاريين فѧي بيѧروت قبѧل الحѧرب،              أأفغاية التصميم هي حفظ سوق الطويلة وسوق        فغاية التصميم هي حفظ سوق الطويلة وسوق        .  .  يذيذمن التنف من التنف 

لكن الخطة تقضي بأن تكѧون هاتѧان السѧوقان مغطѧاتين علѧى الѧدوام،                لكن الخطة تقضي بأن تكѧون هاتѧان السѧوقان مغطѧاتين علѧى الѧدوام،                .  .  بما يحملانه من أهمية رمزية عند اللبنانيين      بما يحملانه من أهمية رمزية عند اللبنانيين      
نهمѧا آانتѧا غيѧر مسѧقوفتين، فيمѧا خѧلا            نهمѧا آانتѧا غيѧر مسѧقوفتين، فيمѧا خѧلا            أأ  ومѧن تقاليѧد السѧوقين     ومѧن تقاليѧد السѧوقين     .  .  على غرار الأسواق التي توجد، مثلا ، في اسѧطنبول        على غرار الأسواق التي توجد، مثلاً، في اسѧطنبول        

ن المتѧاجر التѧي تهيѧأ للأغنيѧاء ولعليѧة القѧوم             ن المتѧاجر التѧي تهيѧأ للأغنيѧاء ولعليѧة القѧوم             أأن ثمة مخاوف من     ن ثمة مخاوف من     أأوأهم من ذلك    وأهم من ذلك    .  .  بعض الهياآل العارضة والمؤقتة   بعض الهياآل العارضة والمؤقتة   
والنتيجѧة هѧي    والنتيجѧة هѧي    .  .  يمكن ألا تلبي احتياجات الطبقة الوسطى المحلية التي آانت، فѧي الأصѧل، مصѧدر زبѧائن السѧوقين                  يمكن ألا تلبي احتياجات الطبقة الوسطى المحلية التي آانت، فѧي الأصѧل، مصѧدر زبѧائن السѧوقين                  

 ..نشاؤهما ستفلحان في استعادة روح الهوية التي آانت لهما قبل الحربنشاؤهما ستفلحان في استعادة روح الهوية التي آانت لهما قبل الحربإإآانت السوقان المزمع آانت السوقان المزمع نه لا يعرف ما إذا نه لا يعرف ما إذا أأ
 

   ضواحي بيروت-هاء
 

وتبلѧѧغ وتبلѧѧغ .  .  تضѧѧم أنحѧѧاء مѧѧن المنطقѧѧة الغربيѧѧة لضѧѧاحية المدينѧѧة الجنوبيѧѧة مسѧѧاآن غيѧѧر شѧѧرعية منѧѧذ الحѧѧرب      تضѧѧم أنحѧѧاء مѧѧن المنطقѧѧة الغربيѧѧة لضѧѧاحية المدينѧѧة الجنوبيѧѧة مسѧѧاآن غيѧѧر شѧѧرعية منѧѧذ الحѧѧرب       
 هكتѧارا    هكتѧاراً  ٤٥٤٥نطقѧة وسѧط بيѧروت، ويقѧع     نطقѧة وسѧط بيѧروت، ويقѧع      هكتѧارا ، أي خمѧس مѧرات مسѧاحة م       هكتѧاراً، أي خمѧس مѧرات مسѧاحة م      ٥٦٠٥٦٠المساحة الإجمالية لهѧذه المنطقѧة       المساحة الإجمالية لهѧذه المنطقѧة       

ويشكل نقل هؤلاء السكان غيѧر الشѧرعيين        ويشكل نقل هؤلاء السكان غيѧر الشѧرعيين        .  .  منها على الواجهة البحرية التي تختزن إمكانات آبيرة لتنمية السياحة         منها على الواجهة البحرية التي تختزن إمكانات آبيرة لتنمية السياحة         
ا  مѧن مشѧروع     اً مѧن مشѧروع     جѧزء جѧزء  وحدة سكنية لذوي الدخل المنخفض، مع المحال والصناعات التي تمد هم بالدخل،              وحدة سكنية لذوي الدخل المنخفض، مع المحال والصناعات التي تمدّهم بالدخل،             ٧٧  ٥٠٠٥٠٠إلى  إلى  

وهذا المشروع، الذي آѧان مѧن   وهذا المشروع، الذي آѧان مѧن   .  .  ي مؤسسة عامة تعمل في مجال التخطيط والتنمية      ي مؤسسة عامة تعمل في مجال التخطيط والتنمية      تضطلع به مؤسسة إليسار، وه    تضطلع به مؤسسة إليسار، وه    
 مليѧون    مليѧون   ٤٠٠٤٠٠ من مليارات الدولارات، م و ل في الأساس من منحة حكوميѧة قѧدرها               من مليارات الدولارات، مُوّل في الأساس من منحة حكوميѧة قѧدرها              ١٫٨١٫٨المتوقع إتمامه بكلفة قدرها     المتوقع إتمامه بكلفة قدرها     

ة تتصѧѧل ة تتصѧѧل غيѧѧر أن المشѧѧروع اصѧѧطدم بعثѧѧرات، ولا سѧѧيما لأسѧѧباب تتعلѧѧق بصѧѧعوبات ماليѧѧة وبمسѧѧائل شѧѧائك   غيѧѧر أن المشѧѧروع اصѧѧطدم بعثѧѧرات، ولا سѧѧيما لأسѧѧباب تتعلѧѧق بصѧѧعوبات ماليѧѧة وبمسѧѧائل شѧѧائك   .  .  دولاردولار
 ..باستملاك الأراضيباستملاك الأراضي

 
الاعتبارات الاقتصادية هي التي تحدد الخيارات التي يعتمدها المشѧروع وأي        الاعتبارات الاقتصادية هي التي تحدد الخيارات التي يعتمدها المشѧروع وأي        "" محللون بارزون أن      محللون بارزون أن     رأىرأىوو 

وإضѧافة إلѧى ذلѧك، وقѧع المشѧروع الѧذي آѧان يتوقѧع أن         وإضѧافة إلѧى ذلѧك، وقѧع المشѧروع الѧذي آѧان يتوقѧع أن         .  .  ))٣٤٣٤((""نقاش لا يجري حول أبعاده الحضѧرية والاجتماعيѧة     نقاش لا يجري حول أبعاده الحضѧرية والاجتماعيѧة     

                                                      
 ونتيجة لـذلك أعطـي المهنـدس المعمـاري      ونتيجة لـذلك أعطـي المهنـدس المعمـاري      .  .   أسفرت المنافسة عن فوز ثلاثة مشاريع لعطاءات، ولكن لم ينفذ أي منها             أسفرت المنافسة عن فوز ثلاثة مشاريع لعطاءات، ولكن لم ينفذ أي منها              ))٣٣٣٣((

 ..مونيو، المشهور عالميا ، فرصة لتصميم الأسواقمونيو، المشهور عالمياً، فرصة لتصميم الأسواق. . رر

))٣٤٣٤((    M. Harb, “Transforming the site of dereliction into the urban culture of modernity: Beirut’s southern suburb and 
Elisar Project” in Projecting Beirut: Episodes in the Construction and Reconstruction of a Modern City, P.G. Rowe and H. Sarkis 
eds. (Prestel-Verlag, Munich, 1998), pp. 173-181.                                                                                                                                       
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، يجمѧѧع بѧѧين الدولѧѧة والسѧѧكان المعنيѧѧين، فѧѧي شѧѧرك المفاوضѧѧات      ، يجمѧѧع بѧѧين الدولѧѧة والسѧѧكان المعنيѧѧين، فѧѧي شѧѧرك المفاوضѧѧات      لمشѧѧارآة فѧѧي الإدارة الحضѧѧرية  لمشѧѧارآة فѧѧي الإدارة الحضѧѧرية  لل نموذجѧѧا   نموذجѧѧاً كѧѧونكѧѧونيي
 ..))٣٥٣٥((السياسية، وهو أسير الجدل المتواصل بين الحكومة وجهات محليةالسياسية، وهو أسير الجدل المتواصل بين الحكومة وجهات محلية

 
 أيضا ، وذلك في إطار مشروع آبير يعرف بمشѧروع           أيضاً، وذلك في إطار مشروع آبير يعرف بمشѧروع          لتطويرلتطويرويخضع الامتداد الساحلي الشمالي لبيروت ل     ويخضع الامتداد الساحلي الشمالي لبيروت ل      
ة حضرية حديثة، لم ينجѧز حتѧى هѧذا التѧاريخ سѧوى تنفيѧذ                ة حضرية حديثة، لم ينجѧز حتѧى هѧذا التѧاريخ سѧوى تنفيѧذ                ومع أن الهدف الرئيسي للمشروع هو تطوير بيئ       ومع أن الهدف الرئيسي للمشروع هو تطوير بيئ       .  .  لينورلينور

 ..))٣٦٣٦((اتات العقار العقاربناءبناءالردميات وتشييد شبكة طرق تحيط بقطع من الأرض، تمهيدا  لالردميات وتشييد شبكة طرق تحيط بقطع من الأرض، تمهيداً ل
 

   منظر المدينة-واو
 

 لضخامةلالانقياد   -١
 

ة ة ويتجسد هذا الاتجاه في عѧدد رخѧص البنѧاء الصѧادر           ويتجسد هذا الاتجاه في عѧدد رخѧص البنѧاء الصѧادر           .  .  شهد العقد الماضي زيادة آبيرة في حجم المشاريع       شهد العقد الماضي زيادة آبيرة في حجم المشاريع        
 هكتѧارا  فѧي عѧام     هكتѧاراً فѧي عѧام    ٨٣٣٨٣٣مسѧاحة المبنيѧة   مسѧاحة المبنيѧة   الالعن نقابة المهندسين المدنيين والمعماريين فѧي بيѧروت، وقѧد بلѧغ محسѧوبا  ب             عن نقابة المهندسين المدنيين والمعماريين فѧي بيѧروت، وقѧد بلѧغ محسѧوباً ب             

 ..٢٠٠٢٢٠٠٢ هكتارا  في عام  هكتاراً في عام ٧٦٣٧٦٣، مقابل ، مقابل ٢٠٠٣٢٠٠٣
 

غيѧر أن   غيѧر أن   .  .  وبدأ منظر المدينة يتغير في السبعينات على أثر صدور قانون البناء الذي ألغى حѧدود الارتفѧاع                وبدأ منظر المدينة يتغير في السبعينات على أثر صدور قانون البناء الذي ألغى حѧدود الارتفѧاع                 
ة ة ينѧ ينѧ  فѧي صѧورة المد   فѧي صѧورة المد  ا اًشاهقة الارتفاع، ومنها برج المر وبرج رزق، بقيѧت، عمومѧا ، معلمѧا  اسѧتثنائي      شاهقة الارتفاع، ومنها برج المر وبرج رزق، بقيѧت، عمومѧاً، معلمѧاً اسѧتثنائي      الأبنية الأولى ال  الأبنية الأولى ال  

 ..حتى انتهاء الحربحتى انتهاء الحرب
 

ومنذ التسعينات، يشѧهد عѧدد المبѧاني الشѧاهقة زيѧادة آبيѧرة ويسѧتمر تشѧييدها فѧي مختلѧف المنѧاطق، ومنهѧا               ومنذ التسعينات، يشѧهد عѧدد المبѧاني الشѧاهقة زيѧادة آبيѧرة ويسѧتمر تشѧييدها فѧي مختلѧف المنѧاطق، ومنهѧا                
ѧѧين المريسѧѧة لعѧѧة البحريѧѧالواجهѧѧين المريسѧѧة لعѧѧة البحريѧѧروتةةالواجهѧѧى بيѧѧرفة علѧѧتلال المشѧѧروت، والѧѧى بيѧѧرفة علѧѧتلال المشѧѧة ، والѧѧة البحريѧѧل والواجهѧѧور فيѧѧاب سѧѧع آѧѧل مجمѧѧة ، مثѧѧة البحريѧѧل والواجهѧѧور فيѧѧاب سѧѧع آѧѧل مجمѧѧمث ،

وفѧѧي ذلѧѧك وفѧѧي ذلѧѧك .  .  لمنطقѧѧة وسѧѧط بيѧѧروت، التѧѧي اسѧѧتطاعت جѧѧذب مسѧѧتثمرين مѧѧن منطقѧѧة الخلѧѧيج نظѧѧرا  لموقعهѧѧا المميѧѧز     لمنطقѧѧة وسѧѧط بيѧѧروت، التѧѧي اسѧѧتطاعت جѧѧذب مسѧѧتثمرين مѧѧن منطقѧѧة الخلѧѧيج نظѧѧراً لموقعهѧѧا المميѧѧز     
 طابقѧا ؛   طابقѧاً؛  ٢٧٢٧ شѧقة موز عѧة علѧى      شѧقة موزّعѧة علѧى     ٦٤٦٤ مليѧون دولار، مѧن        مليѧون دولار، مѧن       ١٣٥١٣٥السياق، يتألف بѧرج بيѧروت الѧذي تقѧدر تكاليفѧه بنحѧو               السياق، يتألف بѧرج بيѧروت الѧذي تقѧدر تكاليفѧه بنحѧو               

 .. طابقا  طابقا٢٥٢٥ًبلاتينوم من أآثر من بلاتينوم من أآثر من برج برج ويتألف آل من برج مارينا وويتألف آل من برج مارينا و
 

  طابقѧѧا  فѧѧي   طابقѧѧاً فѧѧي  ٤٠٤٠بنѧѧاء بѧѧرج مѧѧن   بنѧѧاء بѧѧرج مѧѧن   مشѧѧروع مشѧѧروع  لشѧѧرآة سѧѧوليدير   لشѧѧرآة سѧѧوليدير  ةةرئيسѧѧي رئيسѧѧي الالع ع ييرراامشѧѧمشѧѧمѧѧن ال مѧѧن ال ذلѧѧك، ذلѧѧك، عѧѧلاوة علѧѧى  عѧѧلاوة علѧѧى  وو 
ويتوقع لهذا الصѧرح الشѧاهق الѧذي        ويتوقع لهذا الصѧرح الشѧاهق الѧذي        .  .  ساحة رياض الصلح في منطقة وسط بيروت يعرف بمرآز بيروت التجاري          ساحة رياض الصلح في منطقة وسط بيروت يعرف بمرآز بيروت التجاري          

ولار لشѧراء الأرض، أن يصѧبح أضѧخم بنѧاء فѧي لبنѧان، إذ                ولار لشѧراء الأرض، أن يصѧبح أضѧخم بنѧاء فѧي لبنѧان، إذ                 مليѧون د    مليѧون د   ٦٠٦٠ مليون دولار، منها      مليون دولار، منها     ٢٠٠٢٠٠تقدر آلفته بنحو    تقدر آلفته بنحو    
، إضѧافة   ، إضѧافة   صѧالات للاحتفѧالات   صѧالات للاحتفѧالات    متر مربع، تضѧم مكاتѧب وقاعѧات للمѧؤتمرات ومطѧاعم و              متر مربع، تضѧم مكاتѧب وقاعѧات للمѧؤتمرات ومطѧاعم و             ٧١٧١  ٠٠٠٠٠٠مساحة  مساحة    يقع على يقع على 

 .. سيارة سيارة٦٠٠٦٠٠إلى موقف تحت الأرض يتسع لنحو إلى موقف تحت الأرض يتسع لنحو 
لمؤلفѧة مѧن طبقتѧين والأبنيѧة     لمؤلفѧة مѧن طبقتѧين والأبنيѧة     ونتيجة لذلك، يتعرض التوازن الذي آان قائما  بين المنازل اللبنانيѧة التقليديѧة ا        ونتيجة لذلك، يتعرض التوازن الذي آان قائماً بين المنازل اللبنانيѧة التقليديѧة ا         

 ..، للاختلال بفعل أبراج عملاقة يحدث مظهرها تغييرا  جذريا  في منظر الأحياء وطابعها، للاختلال بفعل أبراج عملاقة يحدث مظهرها تغييراً جذرياً في منظر الأحياء وطابعهاوابقوابق ط طةةالمؤلفة من ستالمؤلفة من ست
 

سѧيا وريفييѧرا، بحيѧث اسѧتعيض     سѧيا وريفييѧرا، بحيѧث اسѧتعيض     ييوآذلك الفنادق الكبرى التي أعيد ترميمها في التسѧعينات، ومنهѧا فنѧدقا فين     وآذلك الفنادق الكبرى التي أعيد ترميمها في التسѧعينات، ومنهѧا فنѧدقا فين      
.  .  ل الحرب بفخامة لافتة، يراد بهѧا اسѧتقطاب الزبѧائن الوافѧدين مѧن منطقѧة الخلѧيج         ل الحرب بفخامة لافتة، يراد بهѧا اسѧتقطاب الزبѧائن الوافѧدين مѧن منطقѧة الخلѧيج         عن الأناقة التي آانت تتسم بها قب      عن الأناقة التي آانت تتسم بها قب      

                                                      
))٣٥٣٥((    M. Harb, “Urban governance in post-war Beirut: resources, negotiations and contestations in the Elyssar Project” in 

Capital Cities: Ethnographies of Urban Governance in the Middle East, S. Shami ed. (Toronto University Press, 2001), pp. 111-133.  

))٣٦٣٦((  J. Atallah, “The northern sector: projects and plans at sea” in Projecting Beirut: Episodes in the Construction and 
Reconstruction of a Modern City, P.G. Rowe and H. Sarkis eds. (Prestel-Verlag, Munich, 1998), pp. 202-216.                                       
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وإضافة إلى ذلك، ش ي دت فنادق ضخمة داخل بيروت وفي محيطها، ومنها فندق متروبوليتن فѧي منطقѧة سѧن الفيѧل                     وإضافة إلى ذلك، شُيّدت فنادق ضخمة داخل بيروت وفي محيطها، ومنها فندق متروبوليتن فѧي منطقѧة سѧن الفيѧل                     
 ..وفندق لورويال في ضبيهوفندق لورويال في ضبيه

 
              ѧة ومراآѧازن التجاريѧهد المخѧوتكرر هذا الاتجاه إلى الضخامة في مش             ѧة ومراآѧازن التجاريѧهد المخѧوّق  وتكرر هذا الاتجاه إلى الضخامة في مشѧو ق  ز التسѧت     .  .  ز التسѧا آانѧت     وبينمѧا آانѧات  وبينمѧات  مجمعѧمجمع

 فѧي منطقѧة الجنѧاح     فѧي منطقѧة الجنѧاح    BHV//سواق الكبيرة لبيع التجزئѧة تقѧع فѧي ضѧواحي بيѧروت الكبѧرى، ومنهѧا مѧثلا  مونѧوبري             سواق الكبيرة لبيع التجزئѧة تقѧع فѧي ضѧواحي بيѧروت الكبѧرى، ومنهѧا مѧثلاً مونѧوبري             الأالأ
 .. في ضبيه، يسود، حاليا ، ميل لنقلها إلى قلب العاصمة في ضبيه، يسود، حالياً، ميل لنقلها إلى قلب العاصمةABCوو
 

   نحѧو   نحѧو  آلفتѧه آلفتѧه  وقѧد بلغѧت       وقѧد بلغѧت      ،،))٣٧٣٧((٢٠٠٣٢٠٠٣نѧوفمبر   نѧوفمبر   // تشرين الثاني   تشرين الثاني  ٣٠٣٠ أبوابه في     أبوابه في    ABCوفي هذا السياق، فتح متجر      وفي هذا السياق، فتح متجر       
وهѧذا المرآѧز التجѧاري يفѧرض        وهѧذا المرآѧز التجѧاري يفѧرض        .  .  محال لبيع التجزئة  محال لبيع التجزئة  من ال من ال  متر مربع     متر مربع    ٤٠٤٠  ٠٠٠٠٠٠ مساحته    مساحته   تشملتشمل مليون دولار، و    مليون دولار، و   ٨٠٨٠

  قطѧع قطѧع حضوره الطاغي علѧى محيطѧه المباشѧر والأحيѧاء المجѧاورة لѧه، بواجهѧات الحجѧر الصѧلب التѧي تمتѧد علѧى م                          حضوره الطاغي علѧى محيطѧه المباشѧر والأحيѧاء المجѧاورة لѧه، بواجهѧات الحجѧر الصѧلب التѧي تمتѧد علѧى م                          
 أصѧغر حجمѧا  آѧان يمكѧن أن يحقѧق توازنѧا  أفضѧل         أصѧغر حجمѧاً آѧان يمكѧن أن يحقѧق توازنѧاً أفضѧل        مرآѧزا  مرآѧزاً ن ن ويشير أداؤه التجاري الحالي إلѧى أ ويشير أداؤه التجاري الحالي إلѧى أ .  .   من الشارع  من الشارع آاملآامل

وعلѧى الѧرغم مѧن هѧذه الثغѧرات، يملѧك المبنѧى مسѧاحات                وعلѧى الѧرغم مѧن هѧذه الثغѧرات، يملѧك المبنѧى مسѧاحات                .  .  بين جدواه الاقتصѧادية وتѧأثيره علѧى الأحيѧاء المجѧاورة           بين جدواه الاقتصѧادية وتѧأثيره علѧى الأحيѧاء المجѧاورة           
خارجيѧѧة شاسѧѧعة للمشѧѧاة ويتمتѧѧع بتصѧѧميم معمѧѧاري جѧѧذاب يشѧѧمل حيѧѧزات انتقاليѧѧة فѧѧي الهѧѧواء الطلѧѧق تغطيهѧѧا قبѧѧب     خارجيѧѧة شاسѧѧعة للمشѧѧاة ويتمتѧѧع بتصѧѧميم معمѧѧاري جѧѧذاب يشѧѧمل حيѧѧزات انتقاليѧѧة فѧѧي الهѧѧواء الطلѧѧق تغطيهѧѧا قبѧѧب     

ومن المراآز التجارية الضѧخمة الأخѧرى التѧي      ومن المراآز التجارية الضѧخمة الأخѧرى التѧي      .  .  شدودة على أعمدة فولاذية تتخذ شكل الأشجار      شدودة على أعمدة فولاذية تتخذ شكل الأشجار      زجاجية وأشكال م  زجاجية وأشكال م  
  ددعنѧ عنѧ والѧذي يقѧع     والѧذي يقѧع     محѧال لبيѧع التجزئѧة       محѧال لبيѧع التجزئѧة       من ال من ال  متر مربع     متر مربع    ١٧٥١٧٥  ٠٠٠٠٠٠مساحة  مساحة  شمل  شمل  هي قيد التشييد مرآز بيروت الذي ي      هي قيد التشييد مرآز بيروت الذي ي      

 ..المنفذ الشمالي لبيروت في منطقة الدورة، ومتروبوليتن سيتي سنتر في سن الفيلالمنفذ الشمالي لبيروت في منطقة الدورة، ومتروبوليتن سيتي سنتر في سن الفيل
 

  والبرج المجاوره في الأشرفيABC  متجر -١٤شكل ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  عامر سالمتفضل بتقديمهاصورة 
 

فبعѧد تخطѧي بعѧض العراقيѧل     فبعѧد تخطѧي بعѧض العراقيѧل     .  .  وبالمثل تتنافس الصروح الدينيѧة علѧى حيѧز لفѧرض طرازهѧا علѧى المدينѧة               وبالمثل تتنافس الصروح الدينيѧة علѧى حيѧز لفѧرض طرازهѧا علѧى المدينѧة                
ربѧع علѧى الإنجѧاز،    ربѧع علѧى الإنجѧاز،    السياسية والمالية التي أخرت بناء مسجد محمد الأمѧين، يشѧارف المسѧجد الضѧخم ذو القبѧب الأ                  السياسية والمالية التي أخرت بناء مسجد محمد الأمѧين، يشѧارف المسѧجد الضѧخم ذو القبѧب الأ                  

 آتدرائيѧة مѧار جѧرجس        آتدرائيѧة مѧار جѧرجس       جنبѧا  إلѧى جنѧب مѧع       جنبѧاً إلѧى جنѧب مѧع       وبوجود هѧذا المسѧجد      وبوجود هѧذا المسѧجد      .  .  وهو قائم في الناحية الغربية من ساحة الشهداء       وهو قائم في الناحية الغربية من ساحة الشهداء       
 . . ))٣٨٣٨((دينية حتى في زمن السلمدينية حتى في زمن السلمالالمنافسة منافسة الال  وجها  من أوجهوجهاً من أوجهالمارونية، يصعب عدم اعتبار موقعه المارونية، يصعب عدم اعتبار موقعه 

 
 الحيز العام  -٢

                                                      
وفي ظل صعوبة الوضع الاقتصادي الحـالي       وفي ظل صعوبة الوضع الاقتصادي الحـالي       .  .   بحضور رئيس الجمهورية، وشخصيات دينية وسياسية       بحضور رئيس الجمهورية، وشخصيات دينية وسياسية      ABCافتتح متجر   افتتح متجر       ))٣٧٣٧((

 . . وغياب الأشكال الإنمائية الأخرى أو ندرتها، ليس من المستغرب أن تحظى الأنشطة المتجهة وجهة الاستهلاك هذا الدعم الرسميوغياب الأشكال الإنمائية الأخرى أو ندرتها، ليس من المستغرب أن تحظى الأنشطة المتجهة وجهة الاستهلاك هذا الدعم الرسمي

 . .  المنافسة المنافسةمؤشرا  إلىمؤشراً إلى في كسروان كان  في كسروان كان ١٩٦٩١٩٦٩ة، الذي بدأ في عام ة، الذي بدأ في عام ممخخيعتبر البعض أن بناء بازيليك حريصا الضيعتبر البعض أن بناء بازيليك حريصا الض    ))٣٨٣٨((
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ه المدينѧة، نقطѧة جѧذب رئيسѧية، وآثيѧرا  مѧا يوصѧف بأنѧه الحيѧز           ه المدينѧة، نقطѧة جѧذب رئيسѧية، وآثيѧراً مѧا يوصѧف بأنѧه الحيѧز           لا يزال آورنيش بيѧروت، الѧذي هѧو منتѧز          لا يزال آورنيش بيѧروت، الѧذي هѧو منتѧز           

 ذلك، الكѧورنيش هѧو الحيѧز الحضѧري الѧذي تمعѧن السѧلطات فѧي                   ذلك، الكѧورنيش هѧو الحيѧز الحضѧري الѧذي تمعѧن السѧلطات فѧي                  علاوة على علاوة على وو.  .  العام الحقيقي الوحيد في العاصمة    العام الحقيقي الوحيد في العاصمة    
فѧѧالمنتزه الآخѧѧر الѧѧذي أقѧѧيم فѧѧي التسѧѧعينات، ويقѧѧع فѧѧي المنفѧѧذ الشѧѧمالي لبيѧѧروت فѧѧي منطقѧѧة  فѧѧالمنتزه الآخѧѧر الѧѧذي أقѧѧيم فѧѧي التسѧѧعينات، ويقѧѧع فѧѧي المنفѧѧذ الشѧѧمالي لبيѧѧروت فѧѧي منطقѧѧة  .  .  ))٣٩٣٩((تكѧѧرار تفضѧѧيلها لѧѧهتكѧѧرار تفضѧѧيلها لѧѧه

 ..، لا يؤدي مهمته الأساسية، بسبب الحاجز المرتفع الذي شي د في محاذاته وهو يحجب منظر البحر، لا يؤدي مهمته الأساسية، بسبب الحاجز المرتفع الذي شيّد في محاذاته وهو يحجب منظر البحرههضبيضبي//ياسياسأنطلأنطل
 

وتѧؤدي هѧذه   وتѧؤدي هѧذه   .  .  وتنشأ مراآز اجتماعية مؤقتة في منطقة وسط بيѧروت، ولا سѧيما لاستضѧافة أحѧداث ثقافيѧة                وتنشأ مراآز اجتماعية مؤقتة في منطقة وسط بيѧروت، ولا سѧيما لاستضѧافة أحѧداث ثقافيѧة                 
وإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، وإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، .  .  عة لضѧѧوابطعة لضѧѧوابطعѧѧن أنهѧѧا مقيѧѧ دة وخاضѧѧعѧѧن أنهѧѧا مقيѧѧّدة وخاضѧѧ  ة، فضѧѧلا ة، فضѧѧلاًتѧѧتѧѧالمراآѧѧز دور الحيѧѧزات العامѧѧة، وإن تكѧѧن مؤقالمراآѧѧز دور الحيѧѧزات العامѧѧة، وإن تكѧѧن مؤق

سيرا  على الأقدام، وهѧو مصѧمم بحيѧث         سيراً على الأقدام، وهѧو مصѧمم بحيѧث         للمدينة  للمدينة  آتشاف المعالم الثقافية والتاريخية     آتشاف المعالم الثقافية والتاريخية     سمح با سمح با  ممر تراثي ي    ممر تراثي ي   يجري تحديد يجري تحديد 
 ..))٤٠٤٠((ل مناطق المشاة في وسط المدينةل مناطق المشاة في وسط المدينةيكم يكمِّ

 
 العاصѧمة،   العاصѧمة،   سواء أآان في المناطق الجبلية النائية أم فѧي       سواء أآان في المناطق الجبلية النائية أم فѧي      خطرخطربمنأى عن ال  بمنأى عن ال  " " لبنان الأخضر لبنان الأخضر ""وليست سمعة   وليست سمعة    

، ،  مѧن سѧكانها   مѧن سѧكانها   نسѧمة  نسѧمة ٣٣٣٣وتبي ن الأرقام أن بيروت تضم شجرة واحدة لكل وتبيّن الأرقام أن بيروت تضم شجرة واحدة لكل .  .  حيث الافتقار الشديد إلى الحدائق العامة    حيث الافتقار الشديد إلى الحدائق العامة    
وإضѧافة إلѧى ذلѧك، أطلѧق مشѧروع        وإضѧافة إلѧى ذلѧك، أطلѧق مشѧروع        .  .   شجرة لكل نسمة في أبѧوظبي       شجرة لكل نسمة في أبѧوظبي      ٣٤٣٤مقابل أربع شجرات لكل نسمة في برلين، و       مقابل أربع شجرات لكل نسمة في برلين، و       

  ٣٤٣٤الحديقѧѧة التѧي تغطѧѧي مسѧѧاحة  الحديقѧѧة التѧي تغطѧѧي مسѧѧاحة  هѧѧذه هѧѧذه وو.  .  ١٩٩٢١٩٩٢م م لإعѧادة تشѧѧجير حѧѧرج الصѧنوبر فѧѧي منطقѧѧة سѧباق الخيѧѧل فѧѧي عѧا    لإعѧادة تشѧѧجير حѧѧرج الصѧنوبر فѧѧي منطقѧѧة سѧباق الخيѧѧل فѧѧي عѧا    
وآذلك أنجز عدد من المشاريع لتحسين المناظر الطبيعية في وسط المدينة، ومنهѧا             وآذلك أنجز عدد من المشاريع لتحسين المناظر الطبيعية في وسط المدينة، ومنهѧا             .  .  هكتارا  جاهزة لتفتح للجمهور   هكتاراً جاهزة لتفتح للجمهور   

حديقة جبران خليل جبران المواجهة لبيت الأمم المتحدة، والبرآة الساآنة المتاخمة لبلدية بيروت، وحديقѧة الحمѧام                 حديقة جبران خليل جبران المواجهة لبيت الأمم المتحدة، والبرآة الساآنة المتاخمة لبلدية بيروت، وحديقѧة الحمѧام                 
 ..ييالرومانالرومان

 
وخارج حدود منطقة وسط بيروت، لا يخفف من نѧدرة الأشѧجار والمسѧاحات الخضѧراء فѧي النطѧاق العѧام           وخارج حدود منطقة وسط بيروت، لا يخفف من نѧدرة الأشѧجار والمسѧاحات الخضѧراء فѧي النطѧاق العѧام            

 ..سوى حدائق خاصة وشتول مزروعة في أصص على شرفات الأبنية وسطوحهاسوى حدائق خاصة وشتول مزروعة في أصص على شرفات الأبنية وسطوحها

                                                      
في بلد حيث تعتبر التجم عات العامة تهديدا  للأمن، يبدو كورنيش بيروت الشكل المثـالي للحيـزات                في بلد حيث تعتبر التجمعات العامة تهديداً للأمن، يبدو كورنيش بيروت الشكل المثـالي للحيـزات                ""يلاحظ ج عطاالله أن     يلاحظ ج عطاالله أن         ))٣٩٣٩((

 ..٢١١٢١١ ج عطاالله، مرجع سبق ذكره، ص  ج عطاالله، مرجع سبق ذكره، ص ". ". يبقى مكان مروريبقى مكان مرور، لأنه ، لأنه المفتوحةالمفتوحة

))٤٠٤٠((    SOLIDERE, Accessibility for the disabled: a design manual for a barrier free environment (SOLIDERE, Beirut, 
1998).  For a detailed account of the operation and a post-occupancy evaluation, see R. Tappuni, “Access in rebuilding Beirut’s city 
centre” in Universal Design Handbook, W.F.E. Preiser and E. Ostroff eds., (McGraw-Hill, New York, 2001).                                       
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 وصول المعوقينتيسير حرآة   -١٥الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فن العمارة  -٣
 

وبعيدا  عن تطبيع منظر المدينة،     وبعيداً عن تطبيع منظر المدينة،     .  .  ن حقبة حداثة في مجال فن العمارة      ن حقبة حداثة في مجال فن العمارة      في الخمسينات والستينات، شهد لبنا    في الخمسينات والستينات، شهد لبنا     
.  .  أتاحت الاستجابة للظروف والاتجاهات المناخية المحلية فرصѧا  لتقѧديم مجموعѧة متنوعѧة مѧن التصѧاميم الإبداعيѧة              أتاحت الاستجابة للظروف والاتجاهات المناخية المحلية فرصѧاً لتقѧديم مجموعѧة متنوعѧة مѧن التصѧاميم الإبداعيѧة              

ياد، إلѧى   ياد، إلѧى   مبنѧى دار الصѧ    مبنѧى دار الصѧ    جѧدار الإسѧمنت الغربѧي الحاجѧب ل        جѧدار الإسѧمنت الغربѧي الحاجѧب ل         آم، إلѧى      آم، إلѧى     بѧان بѧان فمن الأروقة الواقية مѧن الشѧمس فѧي مبنѧى            فمن الأروقة الواقية مѧن الشѧمس فѧي مبنѧى            
عѧѧدم عѧѧدم ولѧѧم يكѧѧن  ولѧѧم يكѧѧن  .  .  الجѧѧدار السѧѧاتر الشѧѧمالي لمبنѧѧى الهورسشѧѧو، آسѧѧت الخيѧѧارات العقلانيѧѧة المبѧѧاني بطبѧѧائع متميѧѧزة      الجѧѧدار السѧѧاتر الشѧѧمالي لمبنѧѧى الهورسشѧѧو، آسѧѧت الخيѧѧارات العقلانيѧѧة المبѧѧاني بطبѧѧائع متميѧѧزة      

 ..الاآتراث بهوية المكان ليشكل عائقا  أمام إخراج صورة الحداثة، بملامح محلية مرصعة بروح مشرقيةالاآتراث بهوية المكان ليشكل عائقاً أمام إخراج صورة الحداثة، بملامح محلية مرصعة بروح مشرقية
 

وفѧѧي وفѧѧي .  .  لتقليѧѧد أو مѧѧزيج مѧن الحداثѧѧة المفرطѧѧة لتقليѧѧد أو مѧѧزيج مѧن الحداثѧѧة المفرطѧѧة والنمѧاذج الأآثѧѧر انتشѧѧارا  وشѧيوعا  حاليѧѧا  هѧѧي إمѧѧا مѧزيج مѧѧن ا   والنمѧاذج الأآثѧѧر انتشѧѧاراً وشѧيوعاً حاليѧѧاً هѧѧي إمѧѧا مѧزيج مѧѧن ا    
السياق الأول يتمثل التقليد في الرجوع الصارخ إلى التاريخ، والقرميد الأحمر والقبب والقناطر المتنوعة الأحجѧام                السياق الأول يتمثل التقليد في الرجوع الصارخ إلى التاريخ، والقرميد الأحمر والقبب والقناطر المتنوعة الأحجѧام                

 بѧѧѧأطر زجاجيѧѧѧة  بѧѧѧأطر زجاجيѧѧѧة  صѧѧѧاميم حديثѧѧѧة جѧѧѧدا    صѧѧѧاميم حديثѧѧѧة جѧѧѧداً   وفѧѧѧي الإطѧѧѧار الثѧѧѧاني، تقتصѧѧѧر الحداثѧѧѧة علѧѧѧى هياآѧѧѧل ذات ت      وفѧѧѧي الإطѧѧѧار الثѧѧѧاني، تقتصѧѧѧر الحداثѧѧѧة علѧѧѧى هياآѧѧѧل ذات ت      .  .  والأصѧѧѧولوالأصѧѧѧول
 .. على الإطلاق على الإطلاقلا تلائم المناخ المحليلا تلائم المناخ المحلي

 
وإذا آѧѧان الحنѧѧين إلѧѧى المعѧѧالم التقليديѧѧة يمكѧѧن أن يفسѧѧ ر بشѧѧعور فقѧѧدان الهويѧѧة بسѧѧبب الحѧѧرب، حѧѧل الѧѧنمط     وإذا آѧѧان الحنѧѧين إلѧѧى المعѧѧالم التقليديѧѧة يمكѧѧن أن يفسѧѧّر بشѧѧعور فقѧѧدان الهويѧѧة بسѧѧبب الحѧѧرب، حѧѧل الѧѧنمط      

 الثѧراء    الثѧراء   مѧن خѧلال الظهѧور بمظهѧر       مѧن خѧلال الظهѧور بمظهѧر       ف الاجتماعيѧة والثقافيѧة للانتعѧاش الاقتصѧادي          ف الاجتماعيѧة والثقافيѧة للانتعѧاش الاقتصѧادي          ووالمفرط في الحداثة محѧل الظѧر      المفرط في الحداثة محѧل الظѧر      
 ..أشكال الزجاج والغرانيت الداآنأشكال الزجاج والغرانيت الداآناستخدام استخدام بب
 

 ѧѧѧن الحѧѧѧولحسѧѧѧن الحѧѧѧارة  ولحسѧѧѧي العمѧѧѧطحية فѧѧѧاط السѧѧѧذه الأنمѧѧѧه هѧѧѧرى لتواجѧѧѧج أخѧѧѧرت نهѧѧѧارة  ظ ظهѧѧѧي العمѧѧѧطحية فѧѧѧاط السѧѧѧذه الأنمѧѧѧه هѧѧѧرى لتواجѧѧѧج أخѧѧѧرت نهѧѧѧي .  .  ظ ظهѧѧѧنهج التѧѧѧذه الѧѧѧي وهѧѧѧنهج التѧѧѧذه الѧѧѧوه 
فة، تشمل المباني الجديدة لمقر بنك عѧوده فѧي منطقѧة وسѧط بيѧروت                فة، تشمل المباني الجديدة لمقر بنك عѧوده فѧي منطقѧة وسѧط بيѧروت                 يمكن تسميته الحداثة المكي      يمكن تسميته الحداثة المكيّ    ممي زا مميّزاًتكرس طابعا    تكرس طابعاً   

 ..مدرسة عبد القادرمدرسة عبد القادرالمبنى المكم ل لالمبنى المكمِّل لوو
   مقر بنك عوده-١٦الشكل 
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  جورج عربيدل بتقديمهاتفضصورة 
 

  على التراثالمحافظة  -٤
 

ذلك، يلحق عدم اعتماد الحكومة     ذلك، يلحق عدم اعتماد الحكومة     علاوة على   علاوة على   وو.  .   التقليدية  التقليدية حياءحياءيلقي الضغط العقاري بظلاله على بعض الأ      يلقي الضغط العقاري بظلاله على بعض الأ       
، عنѧѧدما سѧѧرت ، عنѧѧدما سѧѧرت ١٩٩٧١٩٩٧ففѧѧي عѧѧام ففѧѧي عѧѧام .  .  طابعهѧѧا الخѧѧاصطابعهѧѧا الخѧѧاص أضѧѧرارا  جسѧѧيمة ب أضѧѧراراً جسѧѧيمة بحيѧѧاءحيѧѧاءلحمايѧѧة هѧѧذه الألحمايѧѧة هѧѧذه الأنسѧѧقة نسѧѧقة سياسѧѧة حاسѧѧمة ومسياسѧѧة حاسѧѧمة وم

من المهندسين المعمѧاريين آل فѧت بوضѧع قائمѧة بالمبѧاني والمواقѧع التѧي تتسѧم بأهميѧة تراثيѧة                      من المهندسين المعمѧاريين آلّفѧت بوضѧع قائمѧة بالمبѧاني والمواقѧع التѧي تتسѧم بأهميѧة تراثيѧة                      أخبار مفادها أن لجنة     أخبار مفادها أن لجنة     
ومنѧذ ذلѧك الحѧين، تجѧري     ومنѧذ ذلѧك الحѧين، تجѧري     .  .  بالغة، سارع الكثير من المѧالكين إلѧى هѧدم ممتلكѧاتهم فجѧأة خوفѧا  مѧن إمكانيѧة تصѧنيفها           بالغة، سارع الكثير من المѧالكين إلѧى هѧدم ممتلكѧاتهم فجѧأة خوفѧاً مѧن إمكانيѧة تصѧنيفها           

 وهѧѧѧѧѧذه هѧѧѧѧѧي وهѧѧѧѧѧذه هѧѧѧѧѧي .  .  ادادحمايѧѧѧѧѧة المبѧѧѧѧѧاني آيفمѧѧѧѧѧا اتفѧѧѧѧѧق، وآثيѧѧѧѧѧرا  مѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧأتي نتيجѧѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧѧل يقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧه ناشѧѧѧѧѧطون أفѧѧѧѧѧر   حمايѧѧѧѧѧة المبѧѧѧѧѧاني آيفمѧѧѧѧѧا اتفѧѧѧѧѧق، وآثيѧѧѧѧѧراً مѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧأتي نتيجѧѧѧѧѧة لعمѧѧѧѧѧل يقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧه ناشѧѧѧѧѧطون أفѧѧѧѧѧر   
.  .  حالة بناء برآات في السوديكو، الذي شيده افطيموس في العشرينات، وآان مهندسا  معماريا  رائدا  في ذلѧك الحѧين             حالة بناء برآات في السوديكو، الذي شيده افطيموس في العشرينات، وآان مهندساً معمارياً رائداً في ذلѧك الحѧين             

وبعد حملة شاقة مارس فيها الناشطون ضغطا  على السلطات، وافقت بلدية بيروت على حيازة العقار وتحويله فѧي                 وبعد حملة شاقة مارس فيها الناشطون ضغطاً على السلطات، وافقت بلدية بيروت على حيازة العقار وتحويله فѧي                 
 . . المستقبل إلى متحف لمدينة بيروتالمستقبل إلى متحف لمدينة بيروت

 
  آثيѧѧѧرا  بالمضѧѧѧاربة   آثيѧѧѧراً بالمضѧѧѧاربة  ةةالأحيѧѧѧاء التѧѧѧي تتسѧѧѧم بطѧѧѧابع تقليѧѧѧدي، تѧѧѧأثرت منطقѧѧѧة عѧѧѧين المريسѧѧѧ     الأحيѧѧѧاء التѧѧѧي تتسѧѧѧم بطѧѧѧابع تقليѧѧѧدي، تѧѧѧأثرت منطقѧѧѧة عѧѧѧين المريسѧѧѧ     مѧѧѧا يتعلѧѧѧق ب مѧѧѧا يتعلѧѧѧق ب وفيوفي 

والتنميѧѧة العقاريѧѧة، بينمѧѧا اسѧѧتطاعت الجميѧѧزه حمايѧѧة طابعهѧѧا بفضѧѧل نشѧѧاط جمعيѧѧة محليѧѧة ومنظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة والتنميѧѧة العقاريѧѧة، بينمѧѧا اسѧѧتطاعت الجميѧѧزه حمايѧѧة طابعهѧѧا بفضѧѧل نشѧѧاط جمعيѧѧة محليѧѧة ومنظمѧѧات غيѧѧر حكوميѧѧة 
وخيѧر مثѧال علѧى      وخيѧر مثѧال علѧى      .  .   الاسѧتهلاك   الاسѧتهلاك  ومثلت حماية المعالم الثقافية تحديا  آبيرا  فѧي زمѧن التنميѧة المتجهѧة وجهѧة               ومثلت حماية المعالم الثقافية تحدياً آبيراً فѧي زمѧن التنميѧة المتجهѧة وجهѧة               .  .  أخرىأخرى

 ..هذا الاتجاه هو تحويل مسرح بيروت الكبير، الذي هو معلم ثقافي في منطقة وسط بيروت، إلى مطعمهذا الاتجاه هو تحويل مسرح بيروت الكبير، الذي هو معلم ثقافي في منطقة وسط بيروت، إلى مطعم
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ة التѧѧي ة التѧѧي ، أطلѧѧق مجلѧѧس الإنمѧѧاء والإعمѧѧار دراسѧѧة الخطѧѧة الوطنيѧѧة اللبنانيѧѧة الرئيسѧѧي ، أطلѧѧق مجلѧѧس الإنمѧѧاء والإعمѧѧار دراسѧѧة الخطѧѧة الوطنيѧѧة اللبنانيѧѧة الرئيسѧѧي ٢٠٠٢٢٠٠٢مѧѧارس مѧѧارس //فѧѧي آذارفѧѧي آذار 
 بالتعѧاون مѧع دار الهندسѧة         بالتعѧاون مѧع دار الهندسѧة        (IAURIF)يجريها معهد التنظيم والتخطيط المدني في منطقѧة إيѧل دوفѧرنس فѧي بѧاريس                 يجريها معهد التنظيم والتخطيط المدني في منطقѧة إيѧل دوفѧرنس فѧي بѧاريس                 

 ..وغيرها من المستشارين والشرآاء المحليينوغيرها من المستشارين والشرآاء المحليين
 

تنذر بأن  تنذر بأن  م عن قلق، لأنها     م عن قلق، لأنها     ، وهي تن  ، وهي تن  ٢٠٠٢٢٠٠٢ديسمبر  ديسمبر  // في آانون الأول    في آانون الأول   دراسةدراسةأنجزت المرحلة الأولى من ال    أنجزت المرحلة الأولى من ال    وو 
وإذ يلاحѧظ تقريѧر    وإذ يلاحѧظ تقريѧر    .  .  بح مسألة حيويѧة، ويمكѧن أن يكѧون الخيѧار الأخيѧر للانتعѧاش الاقتصѧادي                بح مسألة حيويѧة، ويمكѧن أن يكѧون الخيѧار الأخيѧر للانتعѧاش الاقتصѧادي                التخطيط الشامل أص  التخطيط الشامل أص  

أن معظم جهود الإعمار والإنماء ترآزت على بيروت، يستنتج أن هناك حاجѧة ماسѧة   أن معظم جهود الإعمار والإنماء ترآزت على بيروت، يستنتج أن هناك حاجѧة ماسѧة   المرحلة الأولى من الدراسة     المرحلة الأولى من الدراسة     
الشѧاملة والكفѧوءة    الشѧاملة والكفѧوءة    الوطنيѧة   الوطنيѧة   مية  مية  ويشدد الخبراء على أن التن    ويشدد الخبراء على أن التن    .  .  إلى اعتماد سياسات إنمائية مستدامة ومتوازنة وشاملة      إلى اعتماد سياسات إنمائية مستدامة ومتوازنة وشاملة      

 تѧѧѧѧѧѧѧѧزو د بموجبѧѧѧѧѧѧѧѧه المنѧѧѧѧѧѧѧѧاطق تѧѧѧѧѧѧѧѧزوّد بموجبѧѧѧѧѧѧѧѧه المنѧѧѧѧѧѧѧѧاطق الѧѧѧѧѧѧѧѧذي الѧѧѧѧѧѧѧѧذي يلѧѧѧѧѧѧѧѧزم أن تحѧѧѧѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧѧѧѧل النظѧѧѧѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧѧѧѧذي يѧѧѧѧѧѧѧѧ زعم لѧѧѧѧѧѧѧѧه الإنصѧѧѧѧѧѧѧѧاف ويلѧѧѧѧѧѧѧѧزم أن تحѧѧѧѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧѧѧѧل النظѧѧѧѧѧѧѧѧام الѧѧѧѧѧѧѧѧذي يѧѧѧѧѧѧѧѧُزعم لѧѧѧѧѧѧѧѧه الإنصѧѧѧѧѧѧѧѧاف و
وبناء على ذلك، يشدد التقرير، إضѧافة إلѧى ترآيѧزه علѧى            وبناء على ذلك، يشدد التقرير، إضѧافة إلѧى ترآيѧزه علѧى            .  .  آثيرا  ما تكون فائضة وغير لازمة     آثيراً ما تكون فائضة وغير لازمة     مرافق  مرافق  والتجمعات ب والتجمعات ب 

  النهѧائي للدراسѧة  النهѧائي للدراسѧة  التقريѧر  التقريѧر  سيتضѧمن  سيتضѧمن  وو.  .  قيѧق وحѧدة البلѧد   قيѧق وحѧدة البلѧد   هѧدف المتمثѧل فѧي تح     هѧدف المتمثѧل فѧي تح     الالالتنمية المتماسكة والمتوازنѧة، علѧى       التنمية المتماسكة والمتوازنѧة، علѧى       
وعѧلاوة علѧى ذلѧك، تشѧدد التوصѧيات علѧى            وعѧلاوة علѧى ذلѧك، تشѧدد التوصѧيات علѧى            .  .  يѧة الوطنيѧة   يѧة الوطنيѧة   تحتتحتخريطتين تحددان سياسة استغلال الأراضي والبنيѧة ال       خريطتين تحددان سياسة استغلال الأراضي والبنيѧة ال       
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ضرورة الحفاظ على دور بيѧروت، لمѧا تتمتѧع بهѧا مѧن تطلعѧات وقѧدرات علѧى منافسѧة عواصѧم آبѧرى أخѧرى فѧي                              ضرورة الحفاظ على دور بيѧروت، لمѧا تتمتѧع بهѧا مѧن تطلعѧات وقѧدرات علѧى منافسѧة عواصѧم آبѧرى أخѧرى فѧي                              
 ..المنطقةالمنطقة

 
 خريطة لبنان السكانية  -١٧الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بتقديمها مجلس الإنماء والإعمارفضلصورة ت
 

   ملاحظات ختامية-زاي
 

ويلاحѧظ النقѧاد،    ويلاحѧظ النقѧاد،    .  .   شرعية سѧوليدير وإنجازاتهѧا      شرعية سѧوليدير وإنجازاتهѧا     حولحولفيما يتعلق بمنطقة وسط بيروت، لم يحسم الجدل بعد          فيما يتعلق بمنطقة وسط بيروت، لم يحسم الجدل بعد           
ة المرتجلة التي يمكن أن تساهم في الحيѧاة  ة المرتجلة التي يمكن أن تساهم في الحيѧاة  لأنشطلأنشطاااب اب ييوغوغيغلب عليه طابع العرض   يغلب عليه طابع العرض   ام  ام  جو ع جو ع   ددجوجوووعلى وجه حق،    على وجه حق،    

فالثقافѧѧة غائبѧѧة، باسѧѧتثناء بعѧѧض الأحѧѧداث النѧѧادرة التѧѧي تحظѧѧى بدعايѧѧة قويѧѧة وتحتضѧѧنها    فالثقافѧѧة غائبѧѧة، باسѧѧتثناء بعѧѧض الأحѧѧداث النѧѧادرة التѧѧي تحظѧѧى بدعايѧѧة قويѧѧة وتحتضѧѧنها    .  .  العامѧѧة فѧѧي الحيѧѧز العѧѧام العامѧѧة فѧѧي الحيѧѧز العѧѧام 
 تكѧѧѧѧѧѧريس الطبقيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧѧѧة  تكѧѧѧѧѧѧريس الطبقيѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧѧѧة  مبالغѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧدابير الصѧѧѧѧѧѧحية وتعمѧѧѧѧѧѧ د  مبالغѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧدابير الصѧѧѧѧѧѧحية وتعمѧѧѧѧѧѧّد  ؤدي الؤدي التѧѧѧѧѧѧتѧѧѧѧѧѧوو.  .  الشѧѧѧѧѧѧرآة العقاريѧѧѧѧѧѧةالشѧѧѧѧѧѧرآة العقاريѧѧѧѧѧѧة

وعلѧى  وعلѧى  .  .  وفي الوقت نفسه، يعج  قلب المدينة بسѧكانها وبѧالزوار ويحيѧا بهѧم        وفي الوقت نفسه، يعجّ قلب المدينة بسѧكانها وبѧالزوار ويحيѧا بهѧم        .  .  إلى تهميش شريحة واسعة من السكان     إلى تهميش شريحة واسعة من السكان     
.  .  الرغم من شرعية هذا النقد، لا بد مѧن الإقѧرار بشѧعبية منطقѧة وسѧط بيѧروت؛ وإنمѧا هѧي بѧد لت روادهѧا وأنشѧطتها             الرغم من شرعية هذا النقد، لا بد مѧن الإقѧرار بشѧعبية منطقѧة وسѧط بيѧروت؛ وإنمѧا هѧي بѧدّلت روادهѧا وأنشѧطتها             

 المكѧان    المكѧان   أصѧبحت أصѧبحت ،  ،  منطقة وسط بيروت منتدى لإعادة توحيد الشѧعب اللبنѧاني، أي فردوسѧا  زائفѧا               منطقة وسط بيروت منتدى لإعادة توحيد الشѧعب اللبنѧاني، أي فردوسѧاً زائفѧاً              بدلا  من أن تكون     بدلاً من أن تكون     فف
 .  .  متاعب ماضيهم القريبمتاعب ماضيهم القريبزائريهم هروبا  من زائريهم هروباً من نيون إليه نيون إليه ااالذي يدعو اللبنالذي يدعو اللبن

وبينمѧا  وبينمѧا  .  .  وحتى تنهض المدينة من آبوتها وتنفض عنها غبار الحرب، تحتاج إلى أآثر من مرآز للعѧرض                وحتى تنهض المدينة من آبوتها وتنفض عنها غبار الحرب، تحتاج إلى أآثر من مرآز للعѧرض                 
د الѧوطني   د الѧوطني    ونجاحهѧا المحتمѧل أثѧرا  مؤاتيѧا  علѧى الاقتصѧا             ونجاحهѧا المحتمѧل أثѧراً مؤاتيѧاً علѧى الاقتصѧا             عѧن محيطهѧا     عѧن محيطهѧا    يؤمل أن يحѧدث فصѧل منطقѧة وسѧط بيѧروت           يؤمل أن يحѧدث فصѧل منطقѧة وسѧط بيѧروت           

فعѧن طريѧق    فعѧن طريѧق    .  .  وآذلك على الأحياء المجاورة لهذا الوسط، لا بѧد مѧن جهѧود متضѧافرة تبѧذل لصѧالح المدينѧة بأآملهѧا                      وآذلك على الأحياء المجاورة لهذا الوسط، لا بѧد مѧن جهѧود متضѧافرة تبѧذل لصѧالح المدينѧة بأآملهѧا                      
إلا أن إلا أن .  .  و والأشѧѧرفيهو والأشѧѧرفيهصѧѧصѧѧن أحيѧѧاء مجѧѧاورة مثѧѧل الحمѧѧراء وآليمن  ن أحيѧѧاء مجѧѧاورة مثѧѧل الحمѧѧراء وآليمن  ييحسѧѧحسѧѧيجѧѧري تيجѧѧري تالمشѧѧارآة العامѧѧة وتقѧѧديم الحѧѧوافز،   المشѧѧارآة العامѧѧة وتقѧѧديم الحѧѧوافز،   
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ريحة واسѧعة مѧن سѧكان بيѧروت الكبѧرى ولا تѧزال            ريحة واسѧعة مѧن سѧكان بيѧروت الكبѧرى ولا تѧزال            حي السلم وبѧرج حمѧود والنبعѧة، تضѧم شѧ           حي السلم وبѧرج حمѧود والنبعѧة، تضѧم شѧ            مثل    مثل   مناطق أقل حظا   مناطق أقل حظاً  
 .  .  لحياةلحياةتحلو فيها اتحلو فيها اوفي تلك المناطق الأقل حظا  يكمن التحدي الحقيقي لبناء مدينة وفي تلك المناطق الأقل حظاً يكمن التحدي الحقيقي لبناء مدينة .  .  بانتظار التنميةبانتظار التنمية
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  في مدينةعدة مدن:   دبي-ثالثا 
 

   مقدمة-ألف
 

ففي المراحل الأولѧى أخطѧأ النقѧاد إذ اعتبѧروا أن            ففي المراحل الأولѧى أخطѧأ النقѧاد إذ اعتبѧروا أن            .  .   إلى سياسة إنمائية مدروسة     إلى سياسة إنمائية مدروسة    مستمرمستمريشير ازدهار دبي ال   يشير ازدهار دبي ال    
تقѧѧوم علѧѧى تقѧѧوم علѧѧى النمѧو الاقتصѧѧادي للمدينѧة هѧѧو حصѧيلة تلاقѧѧي ظѧروف مؤاتيѧѧة، واعتقѧدوا أن الاسѧѧتراتيجيات الوطنيѧة لا       النمѧو الاقتصѧѧادي للمدينѧة هѧѧو حصѧيلة تلاقѧѧي ظѧروف مؤاتيѧѧة، واعتقѧدوا أن الاسѧѧتراتيجيات الوطنيѧة لا       

وسرعان مѧا ثبѧت أن هѧؤلاء النقѧاد علѧى خطѧأ إذ بѧدأت أهѧداف                   وسرعان مѧا ثبѧت أن هѧؤلاء النقѧاد علѧى خطѧأ إذ بѧدأت أهѧداف                   .  .   لتعزيز النمو الحقيقي    لتعزيز النمو الحقيقي   ةة اللازم  اللازم عاتعاتالمبادئ والتطل المبادئ والتطل 
القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية، بمѧѧا فيهѧѧا الإنترنѧѧت وتجѧѧارة الѧѧذهب والعبѧѧور الجѧѧوي والصѧѧحة، تنѧѧدرج معѧѧا  فѧѧي صѧѧورة         القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية، بمѧѧا فيهѧѧا الإنترنѧѧت وتجѧѧارة الѧѧذهب والعبѧѧور الجѧѧوي والصѧѧحة، تنѧѧدرج معѧѧاً فѧѧي صѧѧورة         

وأصبحت أشهر السѧنة    وأصبحت أشهر السѧنة    .  .  جلجلاقتصادية أوسع، تتجسد معالمها في سلسلة من الخطط المتعاقبة القصيرة والطويلة الأ           اقتصادية أوسع، تتجسد معالمها في سلسلة من الخطط المتعاقبة القصيرة والطويلة الأ           
التسѧѧوق ومفاجѧѧآت صѧѧيف دبѧѧي وغيѧѧر ذلѧѧك، مواعيѧѧد ثابتѧѧة فѧѧي التسѧѧوق ومفاجѧѧآت صѧѧيف دبѧѧي وغيѧѧر ذلѧѧك، مواعيѧѧد ثابتѧѧة فѧѧي مهرجѧѧان مهرجѧѧان التѧѧي تحمѧѧل عنѧѧاوين لأحѧѧداث معينѧѧة، مثѧѧل التѧѧي تحمѧѧل عنѧѧاوين لأحѧѧداث معينѧѧة، مثѧѧل 

 ..روزنامة مضبطة على إيقاع المواسمروزنامة مضبطة على إيقاع المواسم
 

.  .  ففي العقد الماضي، شهدت الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة نمѧوا  اقتصѧاديا  متواصѧلا  اعتمѧد علѧى إنتѧاج الѧنفط                       ففي العقد الماضي، شهدت الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة نمѧواً اقتصѧادياً متواصѧلاً اعتمѧد علѧى إنتѧاج الѧنفط                        
 فѧي المائѧة مѧن        فѧي المائѧة مѧن       ٨٠٨٠حتياطي الوطني من الѧنفط فѧي أبѧو ظبѧي ودبѧي، وهمѧا تؤمنѧان معѧا  أآثѧر مѧن                        حتياطي الوطني من الѧنفط فѧي أبѧو ظبѧي ودبѧي، وهمѧا تؤمنѧان معѧاً أآثѧر مѧن                        ظم الا ظم الا ويترآز مع ويترآز مع 

 ..الدخل الوطنيالدخل الوطني
 

 فѧي المائѧة    فѧي المائѧة   ١٠١٠ويمثل النفط حاليا  أقل مѧن       ويمثل النفط حالياً أقل مѧن       .  .   على النفط من الإمارات الأخرى      على النفط من الإمارات الأخرى     غير أن دبي هي أقل اعتمادا      غير أن دبي هي أقل اعتماداً      
وتسѧعى حكومѧة دبѧي جاهѧدة إلѧى          وتسѧعى حكومѧة دبѧي جاهѧدة إلѧى          .  .  ٢٠٠٢٢٠٠٢ فѧي عѧام       فѧي عѧام       مليѧار دولار    مليѧار دولار   ١٨١٨من ناتجها المحلي الإجمالي، الذي قد ر بنحو        من ناتجها المحلي الإجمالي، الذي قدّر بنحو        

اطي النفط فѧي الإمѧارة ي توقѧع أن ينفѧد بحلѧول عѧام       اطي النفط فѧي الإمѧارة يُتوقѧع أن ينفѧد بحلѧول عѧام       ييتنويع اقتصادها بدعم الصناعات غير النفطية، لا سيما وإن احت     تنويع اقتصادها بدعم الصناعات غير النفطية، لا سيما وإن احت     
٢٠١٠٢٠١٠.. 

 
وقѧѧد جѧѧذب هѧѧذا الوجѧѧه الاقتصѧѧادي لحكايѧѧة دبѧѧي اهتمѧѧام آثيѧѧرين مѧѧن المحللѧѧين المنشѧѧغلين بدراسѧѧة الأنمѧѧاط   وقѧѧد جѧѧذب هѧѧذا الوجѧѧه الاقتصѧѧادي لحكايѧѧة دبѧѧي اهتمѧѧام آثيѧѧرين مѧѧن المحللѧѧين المنشѧѧغلين بدراسѧѧة الأنمѧѧاط    

، توضѧع فѧي مصѧاف مراآѧز تجاريѧة      ، توضѧع فѧي مصѧاف مراآѧز تجاريѧة      ""المدينѧة العالميѧة  المدينѧة العالميѧة  ""فѧدبي التѧي تتمتѧع بصѧفة     فѧدبي التѧي تتمتѧع بصѧفة     .  .  الأسѧواق العالميѧة  الأسѧواق العالميѧة  المتغيѧ رة فѧي   المتغيѧّرة فѧي   
س فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة س فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة اا لاس فيغѧѧ لاس فيغѧѧمدينѧѧةمدينѧѧة دبѧѧي  دبѧѧي نѧѧافسنѧѧافس ذلѧѧك، ت ذلѧѧك، تعѧѧلاوة علѧѧىعѧѧلاوة علѧѧىوو.  .  إقليميѧѧة مثѧѧل سѧѧنغافورة وفرنكفѧѧورت إقليميѧѧة مثѧѧل سѧѧنغافورة وفرنكفѧѧورت 

ن مكاسѧب اقتصѧادية، لا      ن مكاسѧب اقتصѧادية، لا      ه دبѧي مѧ    ه دبѧي مѧ    ما حققتѧ  ما حققتѧ  وعلى الرغم م  وعلى الرغم م  .  .  المدن الأسرع نموا  في العالم    المدن الأسرع نمواً في العالم    من  من  ا  ا  ممالأمريكية، باعتباره الأمريكية، باعتباره 
ليسѧѧت إلا مظهѧѧرا  مѧѧن مظѧѧاهر  ليسѧѧت إلا مظهѧѧراً مѧѧن مظѧѧاهر  يѧѧزال النقѧѧاد يطرحѧѧون تسѧѧاؤلات حѧѧول هѧѧذا النمѧѧو ويزعمѧѧون بѧѧأن التنميѧѧة الجاريѧѧة    يѧѧزال النقѧѧاد يطرحѧѧون تسѧѧاؤلات حѧѧول هѧѧذا النمѧѧو ويزعمѧѧون بѧѧأن التنميѧѧة الجاريѧѧة    

فѧѧي المضѧѧاربات وأن القѧѧلاع الهزيلѧѧة التѧѧي تبنѧѧى علѧѧى الرمѧѧال معرضѧѧة للانهيѧѧار الكامѧѧل أمѧѧام أي صѧѧراع   فѧѧي المضѧѧاربات وأن القѧѧلاع الهزيلѧѧة التѧѧي تبنѧѧى علѧѧى الرمѧѧال معرضѧѧة للانهيѧѧار الكامѧѧل أمѧѧام أي صѧѧراع   المغѧѧالاة المغѧѧالاة 
 ..إقليميإقليمي

 
، تѧأمين إطѧار طويѧل الأجѧل         ، تѧأمين إطѧار طويѧل الأجѧل         ٢٠٣٠٢٠٣٠-٢٠٠٠٢٠٠٠ة لدبي التѧي تغطѧي الفتѧرة         ة لدبي التѧي تغطѧي الفتѧرة         ييتيجتيجوتستهدف خطة التنمية الاسترا   وتستهدف خطة التنمية الاسترا    

.  .  ٢٠١٠٢٠١٠وفѧѧي ذلѧѧك الإطѧѧار، تسѧѧعى دبѧѧي إلѧѧى أن تصѧѧبح اقتصѧѧادا  متقѧѧدما  بحلѧѧول عѧѧام   وفѧѧي ذلѧѧك الإطѧѧار، تسѧѧعى دبѧѧي إلѧѧى أن تصѧѧبح اقتصѧѧاداً متقѧѧدماً بحلѧѧول عѧѧام   .  .  للتخطѧѧيط بفعاليѧѧة للمسѧѧتقبلللتخطѧѧيط بفعاليѧѧة للمسѧѧتقبل
يѧѧة يѧѧة واعترافѧѧا  منهѧѧا بѧѧأن التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة، إذا سѧѧ خرت فѧѧي الوجهѧѧة الصѧѧحيحة، يمكѧѧن أن تسѧѧد الفجѧѧوة فѧѧي التنم واعترافѧѧاً منهѧѧا بѧѧأن التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة، إذا سѧѧُخرت فѧѧي الوجهѧѧة الصѧѧحيحة، يمكѧѧن أن تسѧѧد الفجѧѧوة فѧѧي التنم 

والدخل ضمن البلدان وفيما بينها، احتلت دبѧي موقعѧا  رياديѧا  فѧي احتضѧان الصѧناعات والأنشѧطة التѧي ترآѧز علѧى                     والدخل ضمن البلدان وفيما بينها، احتلت دبѧي موقعѧاً رياديѧاً فѧي احتضѧان الصѧناعات والأنشѧطة التѧي ترآѧز علѧى                     
الخѧѧѧدمات والصѧѧѧناعات ذات القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة، ولا سѧѧѧيما فѧѧѧي الخѧѧѧدمات الماليѧѧѧة واللوجسѧѧѧتية، ومجѧѧѧالات السѧѧѧياحة  الخѧѧѧدمات والصѧѧѧناعات ذات القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة، ولا سѧѧѧيما فѧѧѧي الخѧѧѧدمات الماليѧѧѧة واللوجسѧѧѧتية، ومجѧѧѧالات السѧѧѧياحة  

 ..ى طابع دبي الحضري والمعماريى طابع دبي الحضري والمعماريوهذا المنحى، بدوره، أحدث تأثيرا  علوهذا المنحى، بدوره، أحدث تأثيراً عل.  .  والرعاية الصحية والنقلوالرعاية الصحية والنقل
 

السѧѧكانية السѧѧكانية  ذلѧѧك، اسѧѧتحوذت دبѧѧي علѧѧى اهتمѧѧام علمѧѧاء الاجتمѧѧاع والأنثروبولوجيѧѧا، بترآيبتهѧѧا    ذلѧѧك، اسѧѧتحوذت دبѧѧي علѧѧى اهتمѧѧام علمѧѧاء الاجتمѧѧاع والأنثروبولوجيѧѧا، بترآيبتهѧѧا   عѧѧلاوة علѧѧىعѧѧلاوة علѧѧىوو 
 عѧѧѧابرة ذات عѧѧѧابرة ذات الالمجتمعѧѧѧات مجتمعѧѧѧات هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن ال هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن ال المتعѧѧѧددة القوميѧѧѧات والإثنيѧѧѧات، والعلاقѧѧѧات المتشѧѧѧعبة التѧѧѧي تنشѧѧѧأ فѧѧѧي   المتعѧѧѧددة القوميѧѧѧات والإثنيѧѧѧات، والعلاقѧѧѧات المتشѧѧѧعبة التѧѧѧي تنشѧѧѧأ فѧѧѧي   

 الحضري اللافت أيضا  الذي شهدته المدينة، لم تحظ دبѧي بالقѧدر نفسѧه           الحضري اللافت أيضاً الذي شهدته المدينة، لم تحظ دبѧي بالقѧدر نفسѧه          ولول من التح   من التح  وعلى الرغم وعلى الرغم .  .  التوجه الخدماتي التوجه الخدماتي 
دراسѧة مѧدى تѧأثير      دراسѧة مѧدى تѧأثير      ولذلك يلزم تقويم هذا الوضѧع و      ولذلك يلزم تقويم هذا الوضѧع و      .  .  من اهتمام الدارسين في مجالي التحول الحضري والمعماري       من اهتمام الدارسين في مجالي التحول الحضري والمعماري       



 -٣٢-

رانيѧة وحضѧرية    رانيѧة وحضѧرية    بخطѧة عم  بخطѧة عم   النمو الاقتصادي     النمو الاقتصادي    النمو الاقتصادي في دبي ومدى ارتباط     النمو الاقتصادي في دبي ومدى ارتباط     الترف المعماري على عملية     الترف المعماري على عملية     
 ..معينةمعينة

 
 معينѧة، منهѧا      معينѧة، منهѧا     ""مѧدن مѧدن "" أو    أو    حضѧرية جديѧدة     حضѧرية جديѧدة    ففي دبي آثيѧرا  مѧا تسѧند إلѧى مشѧاريع الأعمѧال الجديѧدة قطاعѧات                 ففي دبي آثيѧراً مѧا تسѧند إلѧى مشѧاريع الأعمѧال الجديѧدة قطاعѧات                  

ويѧؤدي تخطѧيط هѧذه المѧدن وطرازهѧا          ويѧؤدي تخطѧيط هѧذه المѧدن وطرازهѧا          .  .  مثلا ، منطقة التجارة الحѧرة، ومدينѧة الإنترنѧت، ومدينѧة الرعايѧة الصѧحية              مثلاً، منطقة التجارة الحѧرة، ومدينѧة الإنترنѧت، ومدينѧة الرعايѧة الصѧحية              
         ѧاريع الاقتصѧز المشѧالمعماري دوراً هاماً في تعزي         ѧاريع الاقتصѧز المشѧا  المعماري دورا  هاما  في تعزيѧا  ادية ونجاحهѧابع              .  .  ادية ونجاحهѧي وطѧاء ذاتѧع باآتفѧات تتمتѧة آيانѧي بمثابѧابع              فهѧي وطѧاء ذاتѧع باآتفѧات تتمتѧة آيانѧي بمثابѧفه

ولѧذلك يمكѧن وصѧف دبѧي     ولѧذلك يمكѧن وصѧف دبѧي     .  .  خاص وتعتمد على استقلاليتها المادية وهويتها المعمارية لتحقيѧق نجاحهѧا الاقتصѧادي     خاص وتعتمد على استقلاليتها المادية وهويتها المعمارية لتحقيѧق نجاحهѧا الاقتصѧادي     
  هѧذه هѧذه اسѧتعراض آليѧات تجمѧ ع      اسѧتعراض آليѧات تجمѧّع      ) ) أأ: (: (مѧا يلѧي   مѧا يلѧي   من هѧذه الدراسѧة      من هѧذه الدراسѧة      وتستهدف الأجزاء التالية    وتستهدف الأجزاء التالية    .  .  متعددةمتعددةبأنها مجموعة مدن    بأنها مجموعة مدن    

تسليط الضوء على التحديات المستقبلية المتصلة بالتنسѧيق بѧين الوحѧدات الحضѧرية المختلفѧة        تسليط الضوء على التحديات المستقبلية المتصلة بالتنسѧيق بѧين الوحѧدات الحضѧرية المختلفѧة        ) ) بب((؛  ؛   المتعددة  المتعددة المدنالمدن
 للمدينة ببحث أنماط النمو والتنميѧة منѧذ القѧرن التاسѧع عشѧر وصѧولا  إلѧى          للمدينة ببحث أنماط النمو والتنميѧة منѧذ القѧرن التاسѧع عشѧر وصѧولاً إلѧى         عمرانيةعمرانيةإيجاز الصفات ال  إيجاز الصفات ال  ) ) جج((والمتباينة؛  والمتباينة؛  

 . . المشهد الحضري الجديد لدبي المعاصرةالمشهد الحضري الجديد لدبي المعاصرة
 

  دبي  ازدهار-باء
 

 آيلومتر مربѧع، وينѧاهز عѧدد سѧكانها مليѧون       آيلومتر مربѧع، وينѧاهز عѧدد سѧكانها مليѧون      ٣٣  ٩٠٠٩٠٠تبلغ مساحة إمارة دبي في الإمارات العربية المتحدة        تبلغ مساحة إمارة دبي في الإمارات العربية المتحدة         
وتضم الإمارة منطقة جبل علي التѧي  وتضم الإمارة منطقة جبل علي التѧي  .  .   في المائة منهم مغتربون من جنسيات عربية وآسيوية وأوروبية   في المائة منهم مغتربون من جنسيات عربية وآسيوية وأوروبية  ٨٠٨٠نسمة،  نسمة،  

تمثѧل دبѧي   تمثѧل دبѧي    ذلѧك،   ذلѧك،  علاوة علىعلاوة علىوو.  .  ))٤١٤١(( منطقة الخليج منطقة الخليج آيلومترا  عن دبي، وهي أآبر منطقة للتجارة الحرة في   آيلومتراً عن دبي، وهي أآبر منطقة للتجارة الحرة في  ٢٠٢٠تبعد  تبعد  
وفѧي  وفѧي  .  .  المنطقتѧين المنطقتѧين وسѧط بѧين     وسѧط بѧين     متمتللاالجغرافي  لجغرافي  اا  هاهاموقعموقعللعبور من وإلى أوروبا والشرق الأقصى بفضل        للعبور من وإلى أوروبا والشرق الأقصى بفضل        محطة رئيسية   محطة رئيسية   

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج ١٣٫٣١٣٫٣ السѧѧياق، يѧѧؤدي مطѧѧار دبѧѧي الѧدولي دورا  رائѧѧدا  فѧѧي المنطقѧѧة، ويسѧѧهم النقѧل بنسѧѧبة    السѧѧياق، يѧѧؤدي مطѧѧار دبѧѧي الѧدولي دوراً رائѧѧداً فѧѧي المنطقѧѧة، ويسѧѧهم النقѧل بنسѧѧبة   هѧذا هѧذا 
 وتحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة التصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدير   وتحتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل دبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة التصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدير   .  .  لي للمدينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةلي للمدينѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةالمحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاالمحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

 ..في العالم بعد هونغ آونغ وسنغافورةفي العالم بعد هونغ آونغ وسنغافورة
 

ومѧن هѧذه    ومѧن هѧذه    .  .  وعلاوة على ذلك، تتمتع دبي بعدد من المزايѧا الأخѧرى التѧي تضѧعها علѧى الخريطѧة العالميѧة                    وعلاوة على ذلك، تتمتع دبي بعدد من المزايѧا الأخѧرى التѧي تضѧعها علѧى الخريطѧة العالميѧة                     
 صنع الإنسان فѧي العѧالم؛ وأسѧرع          صنع الإنسان فѧي العѧالم؛ وأسѧرع         أآبر مرآز تسوق في العالم؛ وأطول مبنى في العالم؛ وأآبر جزيرة من           أآبر مرآز تسوق في العالم؛ وأطول مبنى في العالم؛ وأآبر جزيرة من           : : المزاياالمزايا

  ، والمرآѧز العѧالمي  ، والمرآѧز العѧالمي  ))س فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة    س فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة    اافѧي موقѧع يضѧاهي موقѧع لاس فيغѧ     فѧي موقѧع يضѧاهي موقѧع لاس فيغѧ     ((المدن نموا  في العالم     المدن نمواً في العالم     
رنѧت فѧي الشѧرق      رنѧت فѧي الشѧرق      تت؛ والمطار والمرفأ الأآثر اآتظاظا  في الشرق الأوسط؛ وأعلى معد ل نفѧاذ إلѧى الإن              ؛ والمطار والمرفأ الأآثر اآتظاظاً في الشرق الأوسط؛ وأعلى معدّل نفѧاذ إلѧى الإن              لتجارة الذهب لتجارة الذهب 

 ..الأوسطالأوسط
 

وتثبѧت دلائѧل   وتثبѧت دلائѧل   .  .  خѧدمات خѧدمات تعمѧدوا أن يجعلѧوا منهѧا مدينѧة       تعمѧدوا أن يجعلѧوا منهѧا مدينѧة       ي أن الذين توالوا على الحكم فيها        ي أن الذين توالوا على الحكم فيها        ويظهر تاريخ دب  ويظهر تاريخ دب   
غيѧر  غيѧر  .  .  الخليج العربي منѧذ أزمنѧة مѧا قبѧل التѧاريخ           الخليج العربي منѧذ أزمنѧة مѧا قبѧل التѧاريخ             ة آانت مرفأ لصيد الأسماك على     ة آانت مرفأ لصيد الأسماك على     ينينأثرية اآشتفت مؤخرا  أن المد    أثرية اآشتفت مؤخراً أن المد    

 عقѧب هدنѧة بѧين حكѧام المنطقѧة         عقѧب هدنѧة بѧين حكѧام المنطقѧة        ، عنѧدما أنشѧئت    ، عنѧدما أنشѧئت    تاسѧع عشѧر   تاسѧع عشѧر   ان جذور دبي الحديثة ترقى إلى الثلاثينات من القرن ال         ان جذور دبي الحديثة ترقى إلى الثلاثينات من القرن ال         
 قѧرب خѧور دبѧي،     قѧرب خѧور دبѧي،    للغѧوص علѧى اللؤلѧؤ   للغѧوص علѧى اللؤلѧؤ   من الشيوخ والسلطة البريطانية، مستوطنة تقع حول محطة تجارية وميناء           من الشيوخ والسلطة البريطانية، مستوطنة تقع حول محطة تجارية وميناء           

وأصѧبحت  وأصѧبحت  .  .  ))٤٢٤٢((وهي منطقة خليج دبي التي أنشѧئت علѧى مسѧاحة عشѧرة آيلѧومترات وآانѧت بمثابѧة مينѧاء طبيعѧي                       وهي منطقة خليج دبي التي أنشѧئت علѧى مسѧاحة عشѧرة آيلѧومترات وآانѧت بمثابѧة مينѧاء طبيعѧي                       
 من   من  غوا صونغواّصون في المنطقة، يقصدها تجار من شبه القارة الهندية و          في المنطقة، يقصدها تجار من شبه القارة الهندية و         ؤلؤؤلؤللدبي مرآزا  من المراآز التجارية الرئيسية ل      دبي مرآزاً من المراآز التجارية الرئيسية ل      

وفي مطلѧع القѧرن العشѧرين، بلѧغ عѧدد سѧكان       وفي مطلѧع القѧرن العشѧرين، بلѧغ عѧدد سѧكان       .  .  أفريقيا ليشكلوا النواة الأساسية لمجتمع دولي لا يزال يسكن المدينة         أفريقيا ليشكلوا النواة الأساسية لمجتمع دولي لا يزال يسكن المدينة         
                                                      

 :Dubai  نوعة منها بيانات رسمية من الإمارات العربية المتحدة؛نوعة منها بيانات رسمية من الإمارات العربية المتحدة؛ من مصادر مت من مصادر متتمدةتمدة المعلومات الواردة في هذا الجزء مس المعلومات الواردة في هذا الجزء مس  ))٤١٤١((
Global City (in French) R. Marshall ed. (CNRS Editions, Paris, 2001); and S. and R. Nowell, Dubai: Now and Then (Zodiac 
Publishing, Dubai, 2000).                                                                                                                                                                             

 جت مع خمـس إمـارات أخـرى هـي          جت مع خمـس إمـارات أخـرى هـي          ممعندما د  عندما د ١٩٧١١٩٧١أصبحت دبي جزءا  من دول الهدنة حتى نيل الاستقلال في عام            أصبحت دبي جزءاً من دول الهدنة حتى نيل الاستقلال في عام                ))٤٢٤٢((
 ..ةةس الخيمس الخيمأأ، انضمت إليها ر، انضمت إليها ر١٩٧٢١٩٧٢في عام في عام وو.  .  م القيوين لتكون الإمارات العربية المتحدةم القيوين لتكون الإمارات العربية المتحدةأبو ظبي وعجمان والفجيرة والشارقة وأأبو ظبي وعجمان والفجيرة والشارقة وأ
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البريطѧانيين  البريطѧانيين  واشتد النفوذ البريطاني بعد سقوط الأمبراطوريѧة العثمانيѧة، مѧع أن حضѧور       واشتد النفوذ البريطاني بعد سقوط الأمبراطوريѧة العثمانيѧة، مѧع أن حضѧور       .  .   نسمة  نسمة ١٠١٠  ٠٠٠٠٠٠المدينة  المدينة  
  ظهѧѧور مѧѧزارع اللؤلѧѧؤظهѧѧور مѧѧزارع اللؤلѧѧؤعلѧѧى أثѧѧر علѧѧى أثѧѧر تجѧѧارة اللؤلѧѧؤ تجѧѧارة اللؤلѧѧؤ وبعѧѧد تراجѧѧع وبعѧѧد تراجѧѧع .  .  العسѧѧكري والبيروقراطѧѧي لѧѧم يكѧѧن ظѧѧاهرا  بوضѧѧوح العسѧѧكري والبيروقراطѧѧي لѧѧم يكѧѧن ظѧѧاهراً بوضѧѧوح 

ميناء إقليمي، وقدم حكامها حوافز مغرية للتجار لتأسيس أعمال لهѧم فѧي   ميناء إقليمي، وقدم حكامها حوافز مغرية للتجار لتأسيس أعمال لهѧم فѧي   دورها آدورها آدبي على دبي على ، ارتكز اقتصاد   ، ارتكز اقتصاد   اليابانيالياباني
إصѧѧلاحات إصѧѧلاحات إجѧѧراء إجѧѧراء ريع شѧѧتى اسѧѧتهدفت توسѧѧيع المينѧѧاء وريع شѧѧتى اسѧѧتهدفت توسѧѧيع المينѧѧاء ووأطلѧѧق حكѧѧام دبѧѧي، وهѧѧم شѧѧيوخ آل مكتѧѧوم، مشѧѧا وأطلѧѧق حكѧѧام دبѧѧي، وهѧѧم شѧѧيوخ آل مكتѧѧوم، مشѧѧا .  .  المدينѧѧةالمدينѧѧة

 قانونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧهيل التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء مطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار، وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك قبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   قانونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧهيل التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء مطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار، وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك قبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   
 ..واخر الستيناتواخر الستيناتأأالاآتشافات النفطية الكبرى في الاآتشافات النفطية الكبرى في 

 
وهѧذه السياسѧة الراميѧة إلѧى        وهѧذه السياسѧة الراميѧة إلѧى        .  .   واسѧتثمرت فѧي قطѧاع الخѧدمات         واسѧتثمرت فѧي قطѧاع الخѧدمات        ئهѧا ئهѧا ومع الاستقلال، وس عت دبي مرافق مينا     ومع الاستقلال، وسّعت دبي مرافق مينا      

يѧѧة وخѧѧدمات الأعمѧѧال لѧѧدول الخلѧѧيج الغنيѧѧة بѧѧالنفط، اسѧѧتمرت وتعѧѧززت فѧѧي ظѧѧل انخفѧѧاض       يѧѧة وخѧѧدمات الأعمѧѧال لѧѧدول الخلѧѧيج الغنيѧѧة بѧѧالنفط، اسѧѧتمرت وتعѧѧززت فѧѧي ظѧѧل انخفѧѧاض       تقѧѧديم الخѧѧدمات التجار تقѧѧديم الخѧѧدمات التجار 
 وفѧѧѧѧي التسѧѧѧѧعينات، حققѧѧѧѧت دبѧѧѧѧي نمѧѧѧѧوا  فѧѧѧѧي النѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧالي بلѧѧѧѧغ        وفѧѧѧѧي التسѧѧѧѧعينات، حققѧѧѧѧت دبѧѧѧѧي نمѧѧѧѧواً فѧѧѧѧي النѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧالي بلѧѧѧѧغ        .  .  احتيѧѧѧѧاطي الإمѧѧѧѧارة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧنفط  احتيѧѧѧѧاطي الإمѧѧѧѧارة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧنفط  

ة إلѧى  ة إلѧى  الراميѧ الراميѧ صѧلاحات  صѧلاحات  الإالإفي الأعوام الأخيرة، بدفع جزئѧي مѧن         في الأعوام الأخيرة، بدفع جزئѧي مѧن         بأطراد  بأطراد  هذا المعدل   هذا المعدل   ازداد  ازداد  وو.  .   في المائة   في المائة  ٨٫٤٨٫٤معدله  معدله  
بلغ هذا النمو من الارتفاع حدا  يثير بعѧض المخѧاوف مѧن             بلغ هذا النمو من الارتفاع حداً يثير بعѧض المخѧاوف مѧن             قد  قد  وو.  .  ))٤٣٤٣(( للأجانب بالتمل ك   للأجانب بالتملّك  القوانين والتي سمحت  القوانين والتي سمحت  تحرير  تحرير  

 ..أن تكون الطاقة الاقتصادية للمدينة متأخرة عنهأن تكون الطاقة الاقتصادية للمدينة متأخرة عنه
 

ومѧع أن تѧѧاريخ التخطѧѧيط الحضѧري لѧѧدبي لѧѧم يكتѧѧب بأآملѧه بعѧѧد، مѧѧن الأهميѧѧة تسѧليط الضѧѧوء علѧѧى المعѧѧالم     ومѧع أن تѧѧاريخ التخطѧѧيط الحضѧري لѧѧدبي لѧѧم يكتѧѧب بأآملѧه بعѧѧد، مѧѧن الأهميѧѧة تسѧليط الضѧѧوء علѧѧى المعѧѧالم      
فالمراحل الأولѧى لهѧذه التنميѧة فѧي حقبѧة مѧا بعѧد الاسѧتقلال حѧدث معظمهѧا فѧي جѧوار                         فالمراحل الأولѧى لهѧذه التنميѧة فѧي حقبѧة مѧا بعѧد الاسѧتقلال حѧدث معظمهѧا فѧي جѧوار                         .  .  لتنمية الحضرية لتنمية الحضرية الأساسية ل الأساسية ل 
ة الفهيѧѧدي التѧѧي حمѧѧت الخلѧѧيج  ة الفهيѧѧدي التѧѧي حمѧѧت الخلѧѧيج  لعѧѧلعѧѧالمينѧѧاء وقالمينѧѧاء وق  وقѧѧد ترآѧѧزت المسѧѧتوطنة الأصѧѧلية لقبيلѧѧة آل مكتѧѧوم علѧѧى  وقѧѧد ترآѧѧزت المسѧѧتوطنة الأصѧѧلية لقبيلѧѧة آل مكتѧѧوم علѧѧى  .  .  خلѧѧيج دبѧѧيخلѧѧيج دبѧѧي

 ثير ثير أأى الخمسѧѧينات علѧѧى شѧѧدة تѧѧ  ى الخمسѧѧينات علѧѧى شѧѧدة تѧѧ  وتشѧѧهد المبѧѧاني المتبقيѧѧة مѧѧن تلѧѧك الحقبѧѧة حتѧѧ   وتشѧѧهد المبѧѧاني المتبقيѧѧة مѧѧن تلѧѧك الحقبѧѧة حتѧѧ   .  .  واحتضѧѧنت قصѧѧر العائلѧѧة الحاآمѧѧة  واحتضѧѧنت قصѧѧر العائلѧѧة الحاآمѧѧة  
  نسѧѧق العمѧѧارة فѧѧي دبѧѧي    نسѧѧق العمѧѧارة فѧѧي دبѧѧي   تتزز ميѧѧ  ميѧѧّتѧѧيتѧѧي مثѧѧل الѧѧدواوين ومصѧѧائد الريѧѧاح، وال   مثѧѧل الѧѧدواوين ومصѧѧائد الريѧѧاح، وال  ه الخاصѧѧةه الخاصѧѧةمعالمѧѧمعالمѧѧببفѧѧن العمѧѧارة الفارسѧѧي،  فѧѧن العمѧѧارة الفارسѧѧي،  

 ..عن النسق المتسم بالتقشف والترآيز على الداخل الذي طبع الإمارات الأخرىعن النسق المتسم بالتقشف والترآيز على الداخل الذي طبع الإمارات الأخرى
 

 ١٩٣٧في عام    منظر خليج دبي-١٨الشكل 
 

 
 

 دية دبي بتقديمها بلتفضلتصورة 
 

  نѧѧاطقنѧѧاطقي لشѧѧبكة المي لشѧѧبكة المهندسѧѧهندسѧѧوفѧѧي الخمسѧѧينات، و ضѧѧعت خطѧѧة رئيسѧѧية لѧѧدبي آѧѧان الهѧѧدف منهѧѧا وضѧѧع تصѧѧميم وفѧѧي الخمسѧѧينات، وُضѧѧعت خطѧѧة رئيسѧѧية لѧѧدبي آѧѧان الهѧѧدف منهѧѧا وضѧѧع تصѧѧميم  
 تѧѧѧم تحديѧѧѧد الارتفѧѧѧاع  تѧѧѧم تحديѧѧѧد الارتفѧѧѧاع  وبمقتضѧѧѧى هѧѧѧذه الخطѧѧѧة،  وبمقتضѧѧѧى هѧѧѧذه الخطѧѧѧة،  .  .  الجديѧѧѧدة، تمهيѧѧѧدا  لتوجيѧѧѧه التوسѧѧѧ ع إلѧѧѧى خѧѧѧارج المدينѧѧѧة القديمѧѧѧة    الجديѧѧѧدة، تمهيѧѧѧداً لتوجيѧѧѧه التوسѧѧѧّع إلѧѧѧى خѧѧѧارج المدينѧѧѧة القديمѧѧѧة    

إنشѧاء المجلѧس البلѧدي    إنشѧاء المجلѧس البلѧدي    ""تزام، حمل علѧى     تزام، حمل علѧى     ومع أن هذا القيد لم يكن دائما  موضع ال        ومع أن هذا القيد لم يكن دائماً موضع ال        .  .  وابقوابق ط  ط ةةخمسخمسببلمباني  لمباني  الأقصى ل الأقصى ل 
                                                      

 ..ولي العهد، الشيخ محمد، هو الذي أطلق الكثير من الأفكار الحالية لتنمية دبيولي العهد، الشيخ محمد، هو الذي أطلق الكثير من الأفكار الحالية لتنمية دبي    ))٤٣٤٣((
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وفي مطلع الستينات أنشئ أول جسر على خليج دبѧي بعѧد تنفيѧذ              وفي مطلع الستينات أنشئ أول جسر على خليج دبѧي بعѧد تنفيѧذ              .  .  ))٤٤٤٤((""لتنفيذ الخدمات العامة وضبط تطو ر المباني     لتنفيذ الخدمات العامة وضبط تطوّر المباني     
وفѧي المراحѧل الأولѧى حѧدثت معظѧم عمليѧات            وفѧي المراحѧل الأولѧى حѧدثت معظѧم عمليѧات            .  .  مشاريع تفريغ واسعة النطѧاق أدت إلѧى فѧتح الخلѧيج للسѧفن الكبيѧرة               مشاريع تفريغ واسعة النطѧاق أدت إلѧى فѧتح الخلѧيج للسѧفن الكبيѧرة               

ومنѧذ إنشѧاء جسѧر مكتѧوم        ومنѧذ إنشѧاء جسѧر مكتѧوم        .  .   إلى الناحية الشمالية الغربية مѧن الخلѧيح حѧول منطقѧة الѧديره               إلى الناحية الشمالية الغربية مѧن الخلѧيح حѧول منطقѧة الѧديره              وأعمال التنمية الحضرية  وأعمال التنمية الحضرية  
 .  .  بو ظبي، توس عت دبي نحو الشرقبو ظبي، توسّعت دبي نحو الشرقأأوعقب تأسيس الإمارات العربية المتحدة وتزايد التجارة مع وعقب تأسيس الإمارات العربية المتحدة وتزايد التجارة مع 
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  بتقديمها بلدية دبيتفضلتصورة 
 

التنمية الحضѧرية، انتشѧرت معظѧم عمليѧات التنميѧة علѧى غيѧر          التنمية الحضѧرية، انتشѧرت معظѧم عمليѧات التنميѧة علѧى غيѧر          مشاريع  مشاريع  ذي اتبع مؤخرا  في     ذي اتبع مؤخراً في     لنهج ال لنهج ال للونتيجة  ونتيجة   
نѧة خطيѧة   نѧة خطيѧة   ييبو ظبي، فنتجت عن ذلك مد    بو ظبي، فنتجت عن ذلك مد    أأ الأطراف الخارجية للمدينة، وخصوصا  على طول الطريق إلى           الأطراف الخارجية للمدينة، وخصوصاً على طول الطريق إلى          فيفياتساق  اتساق  
تجѧري  تجѧري  حѧى مجѧزءا  و  حѧى مجѧزءاً و  ي، تتخѧذ عمليѧة التنميѧة الحضѧرية من    ي، تتخѧذ عمليѧة التنميѧة الحضѧرية من    دبѧ دبѧ وباستثناء طريق الشيخ زايد والجميرا وخلѧيج    وباستثناء طريق الشيخ زايد والجميرا وخلѧيج    .  .  نسبيا نسبياً

 إيجاد رابط وثيق يربط جميع هذه المشѧاريع الإنمائيѧة بسѧائر نسѧيج      إيجاد رابط وثيق يربط جميع هذه المشѧاريع الإنمائيѧة بسѧائر نسѧيج     ينبغيينبغيولذلك ولذلك .  .  بمعزل عن باقي عمليات التنمية    بمعزل عن باقي عمليات التنمية    
جميѧع  جميѧع  يѧة ل  يѧة ل  تحتتحت البنيѧة ال    البنيѧة ال   حيѧث حيѧث  أن الإمѧارة تمكنѧت مѧن تѧأمين دعѧم واسѧع النطѧاق مѧن                    أن الإمѧارة تمكنѧت مѧن تѧأمين دعѧم واسѧع النطѧاق مѧن                   ولا بد من الإشارة إلى    ولا بد من الإشارة إلى    .  .  المدينةالمدينة

لخطѧط تحѧديات آثيѧرة علѧى        لخطѧط تحѧديات آثيѧرة علѧى        ااالمشѧاريع   المشѧاريع    الذي تسѧبق فيѧه        الذي تسѧبق فيѧه       نهجنهجهذا ال هذا ال يول د  يولّد   ذلك،    ذلك،   بالرغم من بالرغم من وو.  .  شاريع التنمية الجديدة  شاريع التنمية الجديدة  مم
 .  .  وتستعرض فيما يلي بعض هذه التحد ياتوتستعرض فيما يلي بعض هذه التحدّيات.  .  مستوى التخطيط والتنظيم الحضريينمستوى التخطيط والتنظيم الحضريين

 
 آليات التخطيط والترويج  -جيم

 
فالمدينة فالمدينة .  .  في دبي في دبي عمراني  عمراني  يلقي منطق التنمية على أساس المشاريع المنفردة بظل ه على أية عملية تخطيط             يلقي منطق التنمية على أساس المشاريع المنفردة بظلّه على أية عملية تخطيط              

وهѧذا النمѧوذج يتجسѧد فѧي اسѧتراتيجية تقاسѧم المخѧاطر              وهѧذا النمѧوذج يتجسѧد فѧي اسѧتراتيجية تقاسѧم المخѧاطر              .  .  تتمتع بنموذج شراآة قوي بين الحكومة والقطاع الخاص       تتمتع بنموذج شراآة قوي بين الحكومة والقطاع الخاص       
يѧة وتѧرويج المشѧاريع الضѧخمة التѧي قѧد يعجѧز القطѧاع         يѧة وتѧرويج المشѧاريع الضѧخمة التѧي قѧد يعجѧز القطѧاع         اابمقتضاها، عادة، المبادرة اللازمة لرعبمقتضاها، عادة، المبادرة اللازمة لرعالحكومة الحكومة التي تتخذ  التي تتخذ  

 و رات الرائѧѧѧѧѧѧدة الضѧѧѧѧѧѧخمة بمجموعѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧعة وّرات الرائѧѧѧѧѧѧدة الضѧѧѧѧѧѧخمة بمجموعѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧعة وتѧѧѧѧѧѧرتبط هѧѧѧѧѧѧذه التطѧѧѧѧѧѧوتѧѧѧѧѧѧرتبط هѧѧѧѧѧѧذه التطѧѧѧѧѧѧ.  .  ))٤٥٤٥((الخѧѧѧѧѧѧاص عѧѧѧѧѧѧن إطلاقهѧѧѧѧѧѧا بمفѧѧѧѧѧѧردهالخѧѧѧѧѧѧاص عѧѧѧѧѧѧن إطلاقهѧѧѧѧѧѧا بمفѧѧѧѧѧѧرده
وعѧلاوة علѧى الѧدعم    وعѧلاوة علѧى الѧدعم    .  .  من القطاعات والصناعات، ومنهѧا الصѧناعة التحويليѧة والصѧحة والنقѧل والسѧياحة والترفيѧه             من القطاعات والصناعات، ومنهѧا الصѧناعة التحويليѧة والصѧحة والنقѧل والسѧياحة والترفيѧه             

الكامل الذي تحظى به هذه المشاريع من الحكومة، الأهم أنها تنف ذ بتوقيت دقيق يتѧيح لهѧا أن تحصѧد النجѧاح المѧالي           الكامل الذي تحظى به هذه المشاريع من الحكومة، الأهم أنها تنفّذ بتوقيت دقيق يتѧيح لهѧا أن تحصѧد النجѧاح المѧالي           
ѧѧالأولѧѧد اييالأولѧѧد ا وأن تزيѧѧتثمرين وأن تزيѧѧتجابة المسѧѧتثمرينسѧѧتجابة المسѧѧذ  .  .  سѧѧة التنفيѧѧى مرحلѧѧميم إلѧѧة التصѧѧن مرحلѧѧاريع، مѧѧام المشѧѧرعة إتمѧѧل سѧѧذ  وتحѧѧة التنفيѧѧى مرحلѧѧميم إلѧѧة التصѧѧن مرحلѧѧاريع، مѧѧام المشѧѧرعة إتمѧѧل سѧѧوتح

وذلك يمكن أن يعزى في جزء آبير منه إلѧى قلѧة البيروقراطيѧة فѧي          وذلك يمكن أن يعزى في جزء آبير منه إلѧى قلѧة البيروقراطيѧة فѧي          .  .  الكامل، بين أعلى معدلات السرعة في العالم      الكامل، بين أعلى معدلات السرعة في العالم      
 ..مجال التنميةمجال التنمية

                                                      
))٤٤٤٤((    D. Haider, “The growing pains of global cities: struggles in the urban environment of Dubai and Singapore” 

(Massachusetts Institute of Technology, 1999), p. 24.                                                                                                                                 

 .. برج العرب الشاهق الارتفاع برج العرب الشاهق الارتفاعمثلمثل    ))٤٥٤٥((
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 ا بلدية دبيت بتقديمهفضلصورة ت
 

ويحدث طѧرح الأفكѧار     ويحدث طѧرح الأفكѧار     .  .  وتبدأ معظم هذه المشاريع بمبادرة تشترك في رعايتها الحكومة والقطاع الخاص          وتبدأ معظم هذه المشاريع بمبادرة تشترك في رعايتها الحكومة والقطاع الخاص           
التقيѧيم  التقيѧيم  علѧى  علѧى  موافقѧة  موافقѧة  الالوبعѧد  وبعѧد  .  .   فѧي إطѧار فѧرق التفكيѧر المخصصѧة التѧي أنشѧأها الشѧيخ محمѧد            فѧي إطѧار فѧرق التفكيѧر المخصصѧة التѧي أنشѧأها الشѧيخ محمѧد           العمل على تطويرها  العمل على تطويرها  وو

مجسѧمات  مجسѧمات  بعض ال بعض ال يتم إعداد   يتم إعداد   وو.  .  بوجود عقاري في المدينة   بوجود عقاري في المدينة   ، يزو د بهيكلية الشرآة اللازمة و     ، يزوّد بهيكلية الشرآة اللازمة و      للمشروع  للمشروع المالي الأولي المالي الأولي 
 ..ههتسويقتسويقوومزاياه مزاياه يضاح يضاح الأولية لإالأولية لإالهندسية الهندسية 

 
 علѧى    علѧى   ،،ففѧي مقѧام أول    ففѧي مقѧام أول    .  .  ومع أن هذه السرعة في تنفيذ المشاريع لافتة للغاية، تنطوي علѧى بعѧض الثغѧرات               ومع أن هذه السرعة في تنفيذ المشاريع لافتة للغاية، تنطوي علѧى بعѧض الثغѧرات                

 تنفيѧذ هѧذه المشѧاريع        تنفيѧذ هѧذه المشѧاريع       فبينمѧا يجѧري   فبينمѧا يجѧري     . . هذه  هذه  " " المدنالمدن""البنية الأساسية في دبي أن تؤدي باستمرار دور التابع لمشاريع           البنية الأساسية في دبي أن تؤدي باستمرار دور التابع لمشاريع           
 علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى عجѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، يكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى دبѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أن تتعامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتلزمات البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل         علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى عجѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، يكѧѧѧѧѧѧѧѧѧون علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى دبѧѧѧѧѧѧѧѧѧي أن تتعامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتلزمات البنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل         

ونظѧѧرا  لعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى التخطѧѧيط الفعѧѧال لحاجѧѧات المسѧѧتقبل، آثيѧѧرا  مѧѧا يلاحѧѧظ فѧѧي دبѧѧي أن    ونظѧѧراً لعѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى التخطѧѧيط الفعѧѧال لحاجѧѧات المسѧѧتقبل، آثيѧѧراً مѧѧا يلاحѧѧظ فѧѧي دبѧѧي أن    .  .  الجسѧѧور والطѧѧرقالجسѧѧور والطѧѧرق
  يتطلѧب يتطلѧب وفѧي حѧالات آثيѧرة،    وفѧي حѧالات آثيѧرة،    .  .  ح ذات طاقѧة أآبѧر     ح ذات طاقѧة أآبѧر     الجسور مثلا  إنما تشي د لتهدم بعد أعوام قليلة وت وسѧع بحيѧث تصѧب             الجسور مثلاً إنما تشيّد لتهدم بعد أعوام قليلة وتُوسѧع بحيѧث تصѧب             

لمدينѧة اسѧتثمارات ضѧخمة فѧي تجديѧد البنيѧة            لمدينѧة اسѧتثمارات ضѧخمة فѧي تجديѧد البنيѧة            لللى التخوم الخارجيѧة     لى التخوم الخارجيѧة     المشي دة ع المشيّدة ع ي لبعض المشاريع    ي لبعض المشاريع    ججالموقع الاستراتي الموقع الاستراتي 
ѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧية، ممѧѧѧѧѧالأساسѧѧѧѧѧا يѧѧѧѧѧية، ممѧѧѧѧѧودالأساسѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧودؤدي إلѧѧѧѧѧى وجѧѧѧѧѧاطق ؤدي إلѧѧѧѧѧين المنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧاحات الخاليѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧاطق  الكثيѧѧѧѧѧين المنѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧاحات الخاليѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧانٍ، .  .   الكثيѧѧѧѧѧام ثѧѧѧѧѧي مقѧѧѧѧѧان ، وفѧѧѧѧѧام ثѧѧѧѧѧي مقѧѧѧѧѧوف 

وعلѧى نقѧيض لافѧت      وعلѧى نقѧيض لافѧت      .  .   ذات المنحى الإنمائي على حساب جودة التصميم والمراقبة         ذات المنحى الإنمائي على حساب جودة التصميم والمراقبة        تأتي السرعة في تنفيذ المشاريع    تأتي السرعة في تنفيذ المشاريع    
 مѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧدن أخѧѧѧѧѧرى تتهافѧѧѧѧѧت لتكليѧѧѧѧѧف مهندسѧѧѧѧѧين معمѧѧѧѧѧاريين بѧѧѧѧѧارزين بصѧѧѧѧѧروحها ومعالمهѧѧѧѧѧا الهامѧѧѧѧѧة، يعهѧѧѧѧѧد    مѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧدن أخѧѧѧѧѧرى تتهافѧѧѧѧѧت لتكليѧѧѧѧѧف مهندسѧѧѧѧѧين معمѧѧѧѧѧاريين بѧѧѧѧѧارزين بصѧѧѧѧѧروحها ومعالمهѧѧѧѧѧا الهامѧѧѧѧѧة، يعهѧѧѧѧѧد    

وفѧي ذلѧك اتجѧاه إلѧى الاعتمѧاد علѧى سѧرعة التسѧليم والتنفيѧذ يغلѧب                    وفѧي ذلѧك اتجѧاه إلѧى الاعتمѧاد علѧى سѧرعة التسѧليم والتنفيѧذ يغلѧب                    .  .  بالمشاريع المعمارية في دبѧي لشѧرآات آبيѧرة        بالمشاريع المعمارية في دبѧي لشѧرآات آبيѧرة        
 .. على جودة التصميم على جودة التصميمالحرصالحرص

 
وبمѧا أن  وبمѧا أن  .  .  وإضافة إلى ذلك، آثيرا  ما يجري التغاضي عن مسألة شѧح الميѧاه فѧي تصѧميم بعѧض المشѧاريع                   وإضافة إلى ذلك، آثيراً ما يجري التغاضي عن مسألة شѧح الميѧاه فѧي تصѧميم بعѧض المشѧاريع                    

 البلѧد، ولا     البلѧد، ولا    علѧى علѧى المياه هي سلعة أساسѧية نѧادرة وباهظѧة فѧي المنطقѧة، تشѧكل ملاعѧب الغولѧف الممتѧازة عبئѧا  آبيѧرا                           المياه هي سلعة أساسѧية نѧادرة وباهظѧة فѧي المنطقѧة، تشѧكل ملاعѧب الغولѧف الممتѧازة عبئѧاً آبيѧراً                          
 . . ستوى العالميستوى العالميسيما لأن التحلية تواجه تحديات آثيرة على المسيما لأن التحلية تواجه تحديات آثيرة على الم

 
 

   منظر تقاطع غرهود في أمامية الصورة-٢١الشكل 
 والإمارات غولف آلوب في خلفيتها          
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 ت بتقديمها بلدية دبيفضلصورة ت
 

توجهѧات  توجهѧات  ولذلك، من الضروري بناء أو تعزيز القدرات اللازمة لقيام آيان رسѧمي يعنѧى بالإشѧراف علѧى                   ولذلك، من الضروري بناء أو تعزيز القدرات اللازمة لقيام آيان رسѧمي يعنѧى بالإشѧراف علѧى                    
 وتقييم آثار    وتقييم آثار   ،،التنمية الحضرية التنمية الحضرية لمراعاة الجانب الجمالي من     لمراعاة الجانب الجمالي من     تنمية الحضرية، بما في ذلك خصوصا ، فرض قواعد         تنمية الحضرية، بما في ذلك خصوصاً، فرض قواعد         للاا

 ..المشاريع الفردية، وصياغة سياسة تنظيمية للحد من الآثار غير المباشرةالمشاريع الفردية، وصياغة سياسة تنظيمية للحد من الآثار غير المباشرة
 

 ومѧѧѧع أن هѧѧѧذه المشѧѧѧاريع آثيѧѧѧرا  مѧѧѧا يمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون ذاتيѧѧѧة التنظѧѧѧيم مѧѧѧن الناحيѧѧѧة الحضѧѧѧرية، لا تخضѧѧѧع      ومѧѧѧع أن هѧѧѧذه المشѧѧѧاريع آثيѧѧѧراً مѧѧѧا يمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون ذاتيѧѧѧة التنظѧѧѧيم مѧѧѧن الناحيѧѧѧة الحضѧѧѧرية، لا تخضѧѧѧع       
 مѧا تنشѧأ الكيانѧات التجاريѧة فѧي منѧاطق              مѧا تنشѧأ الكيانѧات التجاريѧة فѧي منѧاطق             فعلى سبيل المثال، آثيѧرا     فعلى سبيل المثال، آثيѧراً    .  .  موما  للأنظمة والقوانين التي تفرضها المدينة     موماً للأنظمة والقوانين التي تفرضها المدينة     عع

آمѧا  آمѧا  وو.  .  مراآز التسوق إلى مستلزمات البنية الأساسية الكافية التي يمكن أن تضمن نجاحها    مراآز التسوق إلى مستلزمات البنية الأساسية الكافية التي يمكن أن تضمن نجاحها    بعض  بعض  صناعية؛ وتفتقر   صناعية؛ وتفتقر   
 عمليѧات إعѧادة تقيѧيم وتقѧويم         عمليѧات إعѧادة تقيѧيم وتقѧويم        نطѧوي علѧى   نطѧوي علѧى   التѧي ت  التѧي ت  هѧا المدينѧة و    هѧا المدينѧة و    تحتيѧة التѧي تضѧطر إلي      تحتيѧة التѧي تضѧطر إلي      التغي رات في البنية ال   التغيّرات في البنية ال   يتضح من   يتضح من   

 حاجѧѧѧѧѧѧة ماسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧѧѧيط متماسѧѧѧѧѧѧك ومتكامѧѧѧѧѧѧل يوفѧѧѧѧѧѧق      حاجѧѧѧѧѧѧة ماسѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧѧѧيط متماسѧѧѧѧѧѧك ومتكامѧѧѧѧѧѧل يوفѧѧѧѧѧѧق      هنѧѧѧѧѧѧاك هنѧѧѧѧѧѧاك باهظѧѧѧѧѧѧة الكلفѧѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧѧرق والجسѧѧѧѧѧѧور،    باهظѧѧѧѧѧѧة الكلفѧѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧѧرق والجسѧѧѧѧѧѧور،    
 ..بين حاجات مجتمع الإعمال والضوابط الحضريةبين حاجات مجتمع الإعمال والضوابط الحضرية

 
الواسѧعة النطѧاق   الواسѧعة النطѧاق   ونظرا  إلى أن هذه المشѧاريع   ونظراً إلى أن هذه المشѧاريع   .  .  وفي الأجل الطويل قد يحدث ذلك تأثيرا  بالغا  على الكفاءة         وفي الأجل الطويل قد يحدث ذلك تأثيراً بالغاً على الكفاءة          

توضع خارج إطار خطة حضرية رئيسية، يتوقع أن تبقى آلفة مستلزمات البنيѧة الأساسѧية، مثѧل الطѧرق وشѧبكات            توضع خارج إطار خطة حضرية رئيسية، يتوقع أن تبقى آلفة مستلزمات البنيѧة الأساسѧية، مثѧل الطѧرق وشѧبكات            
.  .  التѧي تعتمѧدها  التѧي تعتمѧدها   الѧنظم   الѧنظم  تعѧديل تعѧديل تѧدفع المدينѧة إلѧى الاسѧتمرار فѧي      تѧدفع المدينѧة إلѧى الاسѧتمرار فѧي      أن أن الكهرباء ونظم الصرف الصحي، مرتفعة جѧدا ، و    الكهرباء ونظم الصرف الصحي، مرتفعة جѧداً، و    
ويتوقѧع  ويتوقѧع  .  .  دة ستنعكس ارتفاعا  في رسوم الخدمات علѧى المسѧتهلك         دة ستنعكس ارتفاعاً في رسوم الخدمات علѧى المسѧتهلك         وهذا بدوره سيزيد النفقات الحكومية، وهذه الزيا      وهذا بدوره سيزيد النفقات الحكومية، وهذه الزيا      

 ..التحدي الأآبر الذي يمثل أمام نجاح هذه المشاريعالتحدي الأآبر الذي يمثل أمام نجاح هذه المشاريع  ية في الأجل الطويلية في الأجل الطويلتحتتحتأن تطرح صيانة البنية الأن تطرح صيانة البنية ال
يستهدف يستهدف "  "  مشروعا  متكاملا  مشروعاً متكاملاً ""حالة ناجحة و  حالة ناجحة و  آآدبي جاهدة إلى ترويج نفسها      دبي جاهدة إلى ترويج نفسها      مدينة  مدينة  وإضافة إلى ذلك، تسعى     وإضافة إلى ذلك، تسعى      

وبينمѧا أعطѧت هѧذه الجهѧود        وبينمѧا أعطѧت هѧذه الجهѧود        .  .  ين الإقليميين والدوليين، وآذلك السياح من الشѧرق الأوسѧط وأوروبѧا           ين الإقليميين والدوليين، وآذلك السياح من الشѧرق الأوسѧط وأوروبѧا           جذب المستثمر جذب المستثمر 
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ولا بѧѧد لѧѧدبي مѧѧن ولا بѧѧد لѧѧدبي مѧѧن .  .  ))٤٦٤٦((ثمارهѧѧا، يبقѧѧى مѧѧن الضѧѧروري التحѧѧرك نحѧѧو هѧѧدف أبعѧѧد يفѧѧي بمسѧѧتلزمات الجѧѧودة والأمѧѧان  ثمارهѧѧا، يبقѧѧى مѧѧن الضѧѧروري التحѧѧرك نحѧѧو هѧѧدف أبعѧѧد يفѧѧي بمسѧѧتلزمات الجѧѧودة والأمѧѧان  
دارة والتنسѧيق، وبلѧوغ مراتѧب    دارة والتنسѧيق، وبلѧوغ مراتѧب    الترآيز على معالجѧة هѧذه المسѧائل إذا ارادت الانتقѧال مѧن التنميѧة السѧريعة إلѧى الإ                   الترآيز على معالجѧة هѧذه المسѧائل إذا ارادت الانتقѧال مѧن التنميѧة السѧريعة إلѧى الإ                   

 ..٢٠١٠٢٠١٠الاقتصادات المتقدمة بحلول عام الاقتصادات المتقدمة بحلول عام 
 

 ةدـعدي  مدن -دال
 

 التي تضمها مدينة دبي حسѧب وظائفهѧا وبرامجهѧا الخاصѧة، وتحتضѧن أنماطѧا  تتѧراوح بѧين            التي تضمها مدينة دبي حسѧب وظائفهѧا وبرامجهѧا الخاصѧة، وتحتضѧن أنماطѧاً تتѧراوح بѧين           ""المدنالمدن""تقسم  تقسم   
 تشѧمل، مدينѧة دبѧي        تشѧمل، مدينѧة دبѧي       وهѧذه المѧدن الكثيѧرة تشѧمل، ضѧمن مѧا           وهѧذه المѧدن الكثيѧرة تشѧمل، ضѧمن مѧا           .  .  الأبنية العملاقة والمناطق التي تستغل  فيهѧا الأراضѧي        الأبنية العملاقة والمناطق التي تستغلّ فيهѧا الأراضѧي        

للرعاية الصحية التي تسѧعى إلѧى ان تصѧبح المحѧور الطبѧي للمنطقѧة بجѧذب مراآѧز عديѧدة متخصصѧة فѧي البحѧث                            للرعاية الصحية التي تسѧعى إلѧى ان تصѧبح المحѧور الطبѧي للمنطقѧة بجѧذب مراآѧز عديѧدة متخصصѧة فѧي البحѧث                            
الطبي من مختلف أنحاء العѧالم وباحتضѧان مستشѧفيات وعيѧادات ومراآѧز للمعالجѧة الخاصѧة؛ والمدينѧة الأآاديميѧة                      الطبي من مختلف أنحاء العѧالم وباحتضѧان مستشѧفيات وعيѧادات ومراآѧز للمعالجѧة الخاصѧة؛ والمدينѧة الأآاديميѧة                      

     ѧѧى المنطقѧѧالي إلѧѧيم العѧѧات التعلѧѧذب مؤسسѧѧى جѧѧعى إلѧѧي تسѧѧالت     ѧѧى المنطقѧѧالي إلѧѧيم العѧѧات التعلѧѧذب مؤسسѧѧى جѧѧعى إلѧѧي تسѧѧدن  .  .  ةةالتѧѧذه المѧѧدن  وهѧѧذه المѧѧدلّوهѧѧدل تѧѧذب    تѧѧو جѧѧي نحѧѧه دبѧѧى توجѧѧذب     علѧѧو جѧѧي نحѧѧه دبѧѧى توجѧѧعل 
المتخصصѧѧين مѧѧن ذوي المهѧѧارات الرفيعѧѧة فѧѧي مجѧѧالات متنوعѧѧة مثѧѧل الرعايѧѧة الصѧѧحية وتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات      المتخصصѧѧين مѧѧن ذوي المهѧѧارات الرفيعѧѧة فѧѧي مجѧѧالات متنوعѧѧة مثѧѧل الرعايѧѧة الصѧѧحية وتكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات      

 ..والمالوالمال
 

  القديم في أمامية الصورة ومنطقة بني ياس في خلفيتهاللميناءمنظر   -٢٢الشكل 
 

 
 

 ت بتقديمها بلدية دبيفضلصورة ت
 

طѧѧار اسѧѧتيعاب هѧѧذه المجتمعѧѧات المهنيѧѧة الابتكاريѧѧة، ترآѧѧز دبѧѧي حاليѧѧا  علѧѧى إجѧѧراء عمليѧѧات تطѧѧوير  طѧѧار اسѧѧتيعاب هѧѧذه المجتمعѧѧات المهنيѧѧة الابتكاريѧѧة، ترآѧѧز دبѧѧي حاليѧѧاً علѧѧى إجѧѧراء عمليѧѧات تطѧѧوير  وفѧѧي إوفѧѧي إ 
وإضѧافة إلѧى ذلѧك، تقѧدم دبѧي لهѧذه            وإضѧافة إلѧى ذلѧك، تقѧدم دبѧي لهѧذه            .  .  واسعة النطاق في عنصѧري المسѧاآن والمكاتѧب فѧي قطѧاع الأمѧلاك العقاريѧة                واسعة النطاق في عنصѧري المسѧاآن والمكاتѧب فѧي قطѧاع الأمѧلاك العقاريѧة                

نسѧان ومشѧاريع سѧكنية      نسѧان ومشѧاريع سѧكنية      الصѧحراء وجѧزر مѧن صѧنع الإ        الصѧحراء وجѧزر مѧن صѧنع الإ        فѧي   فѧي   وين ومواضيع مختلفة، منها مѧثلا ، واحѧة         وين ومواضيع مختلفة، منها مѧثلاً، واحѧة         ااالمشاريع عن المشاريع عن 
ادت جاذبيѧѧة هѧѧذه المشѧѧاريع للمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب بعѧѧد    ادت جاذبيѧѧة هѧѧذه المشѧѧاريع للمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب بعѧѧد    ددوقѧѧد ازوقѧѧد از.  .  تحѧѧيط بهѧѧا ملاعѧѧب الغولѧѧف ومѧѧزارع الأحصѧѧنة   تحѧѧيط بهѧѧا ملاعѧѧب الغولѧѧف ومѧѧزارع الأحصѧѧنة   

، وتزايѧѧد المؤسسѧѧات الماليѧѧة التѧѧي ، وتزايѧѧد المؤسسѧѧات الماليѧѧة التѧѧي ))٤٧٤٧((إصѧѧلاحات التحѧѧرر التѧѧي اتبعتهѧѧا الحكومѧѧة بهѧѧدف السѧѧماح للمغتѧѧربين بالتملѧѧكإصѧѧلاحات التحѧѧرر التѧѧي اتبعتهѧѧا الحكومѧѧة بهѧѧدف السѧѧماح للمغتѧѧربين بالتملѧѧك
 ..اريةاريةوتمويل القروض العقوتمويل القروض العقالعقاري العقاري تسهل عمليات الرهن تسهل عمليات الرهن 

وهѧذا المشѧروع   وهѧذا المشѧروع   .  .  ""دبѧي لانѧد   دبѧي لانѧد   ""والمشروع الأبرز والأوسع نطاقا  في قطاع السياحة والترفيѧه هѧو مشѧروع              والمشروع الأبرز والأوسع نطاقاً في قطاع السياحة والترفيѧه هѧو مشѧروع               
 وغيѧره مѧن مراآѧز        وغيѧره مѧن مراآѧز       ""اريبيѧا اريبيѧا ""مرآѧز التسѧوق الضѧخم       مرآѧز التسѧوق الضѧخم       جانѧب   جانѧب    هكتار تقريبا ، ويضѧم، إلѧى         هكتار تقريباً، ويضѧم، إلѧى        ١٨١٨  ٦٠٠٦٠٠يقع على مساحة    يقع على مساحة    

                                                      
 The Wall Street Journal, The Economist, the Britishعاية والتسـويق فـي وسـائط إعلاميـة مثـل      عاية والتسـويق فـي وسـائط إعلاميـة مثـل      ظهرت مواد الدظهرت مواد الد    ))٤٦٤٦((

Broadcasting Corporation (BBC) and the Cable News Network (CNN).                                                                                                    

 . . في السابق، كان يسمح للأجانب باستئجار الملكيات فقطفي السابق، كان يسمح للأجانب باستئجار الملكيات فقط    ))٤٧٤٧((
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 العجيب، وعالم الأطفѧال، وعѧالم        العجيب، وعالم الأطفѧال، وعѧالم       ةةالرياضالرياضعالم  عالم  : :  حديقة وموضوعا  ترفيهيا  منها     حديقة وموضوعاً ترفيهياً منها    ٤٥٤٥التسوق والفنادق، ما مجموعه     التسوق والفنادق، ما مجموعه     
 ..ورات، وعالم الرياضة، وعالم الصوت والضوء، وعالم الحيوان، ومدينة الأفلامورات، وعالم الرياضة، وعالم الصوت والضوء، وعالم الحيوان، ومدينة الأفلامصصالديناالدينا

 
وأآثѧѧر المشѧѧاريع  وأآثѧѧر المشѧѧاريع  .  .   حسѧѧب الموضѧѧوع  حسѧѧب الموضѧѧوع ""فѧѧي مدينѧѧة فѧѧي مدينѧѧة مѧѧدن مѧѧدن عѧѧدة عѧѧدة ""مشѧѧروع مشѧѧروع ضѧѧمها ضѧѧمها ييوتعѧѧالج المشѧѧاريع التѧѧي   وتعѧѧالج المشѧѧاريع التѧѧي    

يضѧم جزيѧرتين مѧن صѧنع الإنسѧان همѧا نخيѧل        يضѧم جزيѧرتين مѧن صѧنع الإنسѧان همѧا نخيѧل        الѧذي  الѧذي  الموضوعية ذآرا  فѧي هѧذا السѧياق هѧو مشѧروع جѧزر النخيѧل               الموضوعية ذآراً فѧي هѧذا السѧياق هѧو مشѧروع جѧزر النخيѧل               
شѧجرتي نخيѧل    شѧجرتي نخيѧل    علѧى شѧكل     علѧى شѧكل     وتمتد آل جزيرة على مساحة ستة آيلومترات، وقد صممتا          وتمتد آل جزيرة على مساحة ستة آيلومترات، وقد صممتا          .  .  الجميرا ونخيل جبل علي   الجميرا ونخيل جبل علي   

   ٤٠٤٠وتضѧѧѧم جزيѧѧѧرة نخيѧѧѧل الجميѧѧѧرا، وهѧѧѧي الجزيѧѧѧرة الأولѧѧѧى، أآثѧѧѧر مѧѧѧѧن         وتضѧѧѧم جزيѧѧѧرة نخيѧѧѧل الجميѧѧѧرا، وهѧѧѧي الجزيѧѧѧرة الأولѧѧѧى، أآثѧѧѧر مѧѧѧѧن         .  .  تطوفѧѧѧان علѧѧѧى ميѧѧѧاه سѧѧѧاحل دبѧѧѧي     تطوفѧѧѧان علѧѧѧى ميѧѧѧاه سѧѧѧاحل دبѧѧѧي     
جѧزر النخيѧل، التѧي      جѧزر النخيѧل، التѧي      للوتصو ر الدعايѧة    وتصوّر الدعايѧة    .  .  دة وأنشطة ترفيهية أخرى   دة وأنشطة ترفيهية أخرى    عدي  عدي صحيةصحية فيلا ومنتجعات     فيلا ومنتجعات    ٢٠٠٠٢٠٠٠ووممي زا   مميّزاً  فندقا   فندقاً  

  وفيمѧا يلѧѧي    وفيمѧا يلѧѧي  ..""الأعجوبѧة الثامنѧѧة فѧي العѧѧالم  الأعجوبѧة الثامنѧѧة فѧي العѧѧالم  ""تѧروج علѧى أنهѧѧا أآبѧر جѧѧزر مѧن صѧѧنع الإنسѧان فѧѧي العѧالم، علѧى أنهѧѧا        تѧروج علѧى أنهѧѧا أآبѧر جѧѧزر مѧن صѧѧنع الإنسѧان فѧѧي العѧالم، علѧى أنهѧѧا        
 ..تستعرض مشاريع أخرى حسب القطاع الاقتصادي التي تنتمي إليهتستعرض مشاريع أخرى حسب القطاع الاقتصادي التي تنتمي إليه

 
 منظر من الجو لدبي في المستقبل  -٢٣الشكل 

 

 
 

 ت بتقديمها نخيلفضلصورة ت
 

 الصناعة التحويلية  -١
 

وأبѧرز شѧرآة    وأبѧرز شѧرآة    .  .  ))٤٨٤٨(( عامѧل   عامѧل  ١٨٨١٨٨  ٠٠٠٠٠٠ مصѧنع يعمѧل فيهѧا حѧوالى           مصѧنع يعمѧل فيهѧا حѧوالى          ٢٢  ٣٠٠٣٠٠تضم الإمارات العربية المتحѧدة      تضم الإمارات العربية المتحѧدة       
للصناعة التحويلية في دبي هي شرآة دبي للألمنيوم، التي تصن ف في المرتبة الثالثة عشرة بين صѧانعي الألمنيѧوم                للصناعة التحويلية في دبي هي شرآة دبي للألمنيوم، التي تصنّف في المرتبة الثالثة عشرة بين صѧانعي الألمنيѧوم                

وبالترآيز علѧى إنتѧاج الألمنيѧوم المرتفѧع القيمѧة، تشѧكل شѧرآة دبѧي                 وبالترآيز علѧى إنتѧاج الألمنيѧوم المرتفѧع القيمѧة، تشѧكل شѧرآة دبѧي                 .  .  تبر من أثمن ممتلكات الحكومة    تبر من أثمن ممتلكات الحكومة    في العالم وتع  في العالم وتع  
ر الحكومѧة عѧدم الاسѧتثمار فѧي منتجѧات الصѧناعة التحويليѧة المنخفضѧة القيمѧة التѧي تتمتѧع                   ر الحكومѧة عѧدم الاسѧتثمار فѧي منتجѧات الصѧناعة التحويليѧة المنخفضѧة القيمѧة التѧي تتمتѧع                   ااقرقر مثالا  على     مثالاً على    للألمنيومللألمنيوم

  آبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا   آبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧراً وفѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، أولѧѧѧѧѧѧѧѧѧت اهتمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    وفѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، أولѧѧѧѧѧѧѧѧѧت اهتمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً   .  .  فيهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧѧѧѧѧدان الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق الأقصѧѧѧѧѧѧѧѧѧى بميѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة أقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى     فيهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا بلѧѧѧѧѧѧѧѧѧدان الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق الأقصѧѧѧѧѧѧѧѧѧى بميѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة أقѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى     
 ..التخصص والميزة التنافسية الهامةالتخصص والميزة التنافسية الهامةمزايا مزايا بهدف اآتساب بهدف اآتساب تخصص تخصص لفرع صناعي ملفرع صناعي م

 
 تكنولوجيا المعلومات  -٢

 

                                                      
 ..دبي والشارقة هما المركزان الرئيسيان للصناعة التحويلية غير النفطيةدبي والشارقة هما المركزان الرئيسيان للصناعة التحويلية غير النفطية    ))٤٨٤٨((



 -٣٩-

وهѧѧي منطقѧѧة حѧѧرة تسѧѧتهدف شѧѧرآات    وهѧѧي منطقѧѧة حѧѧرة تسѧѧتهدف شѧѧرآات    .  .  ٢٠٠٠٢٠٠٠أآتѧѧوبر أآتѧѧوبر //أطلقѧѧت مدينѧѧة دبѧѧي للإنترنѧѧت فѧѧي تشѧѧرين الأول   أطلقѧѧت مدينѧѧة دبѧѧي للإنترنѧѧت فѧѧي تشѧѧرين الأول    
بي، لخدمة المنطقѧة العربيѧة وشѧبه        بي، لخدمة المنطقѧة العربيѧة وشѧبه        تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتشجعها على إنشاء مراآز إقليمية لها في د          تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتشجعها على إنشاء مراآز إقليمية لها في د          

وفي الهيكѧل التنظيمѧي لهѧذه المنطقѧة الحѧرة، تقѧدم مدينѧة دبѧي               وفي الهيكѧل التنظيمѧي لهѧذه المنطقѧة الحѧرة، تقѧدم مدينѧة دبѧي               . . القارة الهندية وأفريقيا وبلدان رابطة الدول المستقلة      القارة الهندية وأفريقيا وبلدان رابطة الدول المستقلة      
ومѧن الوظѧѧائف الأخѧѧرى التѧѧي  ومѧن الوظѧѧائف الأخѧѧرى التѧѧي  .  .   للأعمѧѧال الإعلاميѧѧة وتتѧѧيح لهѧا آفѧѧاق النفѧѧاذ العالميѧѧة  للأعمѧѧال الإعلاميѧѧة وتتѧѧيح لهѧا آفѧѧاق النفѧѧاذ العالميѧѧة الحديثѧة الحديثѧة يѧѧة يѧѧة تحتتحتللإعѧلام البنيѧѧة ال للإعѧلام البنيѧѧة ال 

 ..ة دبي للإعلام أنشطة الدعاية والعلاقات العامة والبث الإذاعية دبي للإعلام أنشطة الدعاية والعلاقات العامة والبث الإذاعيتؤديها مدينتؤديها مدين
 

 القطاعان المصرفي والمالي  -٣
 

خدمات في مجال إدارة الأصѧول وإعѧادة التѧأمين والعمليѧات            خدمات في مجال إدارة الأصѧول وإعѧادة التѧأمين والعمليѧات            الالتقديم  تقديم  بهدف  بهدف  طلق مرآز دبي المالي الدولي      طلق مرآز دبي المالي الدولي      أ أُ 
 يصѧبح المحѧور الѧذي يجѧذب          يصѧبح المحѧور الѧذي يجѧذب         أنأنرمѧي إلѧى     رمѧي إلѧى      متѧر مربѧع وي      متѧر مربѧع وي     ٤٤٦٤٤٦  ٠٠٠٠٠٠ويقѧع المرآѧز علѧى مسѧاحة         ويقѧع المرآѧز علѧى مسѧاحة         .  .  المكتبية الخلفية المكتبية الخلفية 

وهذا المشѧروع، الѧذي يقسѧم إلѧى مѧرحلتين، يشѧمل خطѧة لإنشѧاء                 وهذا المشѧروع، الѧذي يقسѧم إلѧى مѧرحلتين، يشѧمل خطѧة لإنشѧاء                 . . ))٤٩٤٩((مجمل التجارة في الأسواق المالية الإسلامية     مجمل التجارة في الأسواق المالية الإسلامية     
 طابقا  لاستضافة مكاتب المرآѧز المѧالي الѧدولي وتѧأمين      طابقاً لاستضافة مكاتب المرآѧز المѧالي الѧدولي وتѧأمين     ١٥١٥لف من لف من أأمبنيين شاهقين، هما مبنى البوابة، وهو بناء يت مبنيين شاهقين، هما مبنى البوابة، وهو بناء يت 

دبѧي؛  دبѧي؛  مѧن   مѧن   دولية والإقليمية والشرآات والمؤسسات المتخصصѧة بالخѧدمات لتعمѧل           دولية والإقليمية والشرآات والمؤسسات المتخصصѧة بالخѧدمات لتعمѧل           منطقة حرة للمؤسسات المالية ال    منطقة حرة للمؤسسات المالية ال    
الاسѧتثمار فѧي   الاسѧتثمار فѧي   دل  دل  ويѧ ويѧ .  .  ومراآѧز للتسѧوق ومطѧاعم ومرافѧق ترفيهيѧة أخѧرى           ومراآѧز للتسѧوق ومطѧاعم ومرافѧق ترفيهيѧة أخѧرى           ومسѧاآن   ومسѧاآن   ومنطقة ترفيهية تضم مكاتѧب      ومنطقة ترفيهية تضم مكاتѧب      

رفيѧع  رفيѧع  تصميم الحكومة على الانتقال بالاقتصاد إلى مجѧال الخѧدمات ذات المسѧتوى ال   تصميم الحكومة على الانتقال بالاقتصاد إلى مجѧال الخѧدمات ذات المسѧتوى ال   على  على  مرآز دبي المالي الدولي     مرآز دبي المالي الدولي     
 ..والقيمة المضافةوالقيمة المضافة

 
 السياحة  -٤

 
قطاعѧѧا  متزايѧѧد الأهميѧѧة فѧѧي   قطاعѧѧاً متزايѧѧد الأهميѧѧة فѧѧي    لتصѧѧبح  لتصѧѧبح طѧѧوال العقѧѧد الماضѧѧي طѧѧوال العقѧѧد الماضѧѧي بهѧѧا بهѧѧا صѧѧلة صѧѧلة متمتللااالسѧѧياحة والصѧѧناعات  السѧѧياحة والصѧѧناعات  تطѧѧورت تطѧѧورت  

  خمسѧѧѧة ملايѧѧѧين سѧѧѧائح آѧѧѧل سѧѧѧنة، وتمثѧѧѧل السѧѧѧياحة نسѧѧѧبة        خمسѧѧѧة ملايѧѧѧين سѧѧѧائح آѧѧѧل سѧѧѧنة، وتمثѧѧѧل السѧѧѧياحة نسѧѧѧبة       ييوحاليѧѧѧا  يѧѧѧزور الإمѧѧѧارة حѧѧѧوال   وحاليѧѧѧاً يѧѧѧزور الإمѧѧѧارة حѧѧѧوال   .  .  الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني 
 مليѧون   مليѧون  ١٥١٥وتعѧزم الحكومѧة زيѧادة هѧذين الѧرقمين بحيѧث يبلغѧان        وتعѧزم الحكومѧة زيѧادة هѧذين الѧرقمين بحيѧث يبلغѧان        .  .   في المائة من الناتج المحلي الإجمالي    في المائة من الناتج المحلي الإجمالي   ١٥١٥تناهز  تناهز  
 . . ٢٠١٠٢٠١٠ في المائة من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام ٢٠٢٠سائح وسائح و

 
 الѧذي يقѧع علѧى        الѧذي يقѧع علѧى       ""مشѧروع العѧالم   مشѧروع العѧالم   ) ") "أأ ( (::وتحقيقا  لهذين الهدفين، تنفذ دبي عددا  من المشاريع الطموحة منهѧا          وتحقيقاً لهذين الهدفين، تنفذ دبي عدداً من المشاريع الطموحة منهѧا           

 جزيѧرة   جزيѧرة  ٢٥٠٢٥٠ العѧرب ومينѧاء راشѧد، وهѧو مصѧم م ليضѧم عنѧد إنجѧازه                 العѧرب ومينѧاء راشѧد، وهѧو مصѧمّم ليضѧم عنѧد إنجѧازه                 بѧين بѧرج     بѧين بѧرج    من السѧاحل  من السѧاحل  أربعة آيلومترات   أربعة آيلومترات   ب عد  بُعد  
 الѧذي هѧو    الѧذي هѧو   ""مارينѧا دبѧي  مارينѧا دبѧي  ""مشѧروع  مشѧروع  ) ) بب((على مواقع محددة بطريقة استراتيجية بحيث ترسم شѧكل الكѧرة الأرضѧية؛              على مواقع محددة بطريقة استراتيجية بحيث ترسم شѧكل الكѧرة الأرضѧية؛              

 ѧѧائه بѧѧة إنشѧѧدّر آلفѧѧاً وتقѧѧاء حاليѧѧد الإنشѧقي ѧѧائه بѧѧة إنشѧѧد ر آلفѧѧا  وتقѧѧاء حاليѧѧد الإنشѧدى ٤،٤٤،٤ـ ـ قيѧѧى مѧѧدولارت علѧѧارات الѧѧن مليѧѧدى  مѧѧى مѧѧدولارت علѧѧارات الѧѧن مليѧѧرة ١٤١٤ مѧѧي بحيѧѧع فѧѧو يقѧѧاً، وهѧѧرة  عامѧѧي بحيѧѧع فѧѧو يقѧѧا ، وهѧѧعام 
 هكتѧارا  تقريبѧا  تخصѧص لأغѧراض          هكتѧاراً تقريبѧاً تخصѧص لأغѧراض         ٤٥٠٤٥٠   فѧي شѧكله النهѧائي       فѧي شѧكله النهѧائي      يضميضمسس هكتارا  تقريبا ، و    هكتاراً تقريباً، و   ٢٨٠٢٨٠ية على مساحة    ية على مساحة    اصطناعاصطناع

 هكتارا  على طريѧق الشѧيخ زايѧد، ويتوقѧع أن             هكتاراً على طريѧق الشѧيخ زايѧد، ويتوقѧع أن            ١٦٠١٦٠مشروع برج دبي، ويقع على مساحة       مشروع برج دبي، ويقع على مساحة       ) ) جج((؛  ؛  ))٥٠٥٠((تجارية وسكنية تجارية وسكنية 
 وأآبѧѧر مرآѧѧز تسѧѧوق فѧѧي  وأآبѧѧر مرآѧѧز تسѧѧوق فѧѧي يضѧѧم ، إضѧѧافة إلѧѧى سѧѧتة أبѧѧراج سѧѧكنية فخمѧѧة، علامتѧѧي تفѧѧوق همѧѧا أطѧѧول بѧѧرج فѧѧي العѧѧالم يضѧѧمّ، إضѧѧافة إلѧѧى سѧѧتة أبѧѧراج سѧѧكنية فخمѧѧة، علامتѧѧي تفѧѧوق همѧѧا أطѧѧول بѧѧرج فѧѧي العѧѧالم 

 ..))٥١٥١((العالمالعالم
ويتوقѧف نجѧاح هѧذه      ويتوقѧف نجѧاح هѧذه      .  .  وهذه المشاريع هي شاهد على حرص دبѧي علѧى جѧذب الاهتمѧام الإقليمѧي والѧدولي                 وهذه المشاريع هي شاهد على حرص دبѧي علѧى جѧذب الاهتمѧام الإقليمѧي والѧدولي                  

ذلك ذلك لѧ لѧ وو.  .  المشاريع الضѧخمة أآثѧر مѧا يتوقѧف علѧى اسѧتمرار تѧدفق السѧياح والمسѧتثمرين، وآѧذلك علѧى سѧكان دبѧي                       المشاريع الضѧخمة أآثѧر مѧا يتوقѧف علѧى اسѧتمرار تѧدفق السѧياح والمسѧتثمرين، وآѧذلك علѧى سѧكان دبѧي                       
                                                      

 ..سيكون هذا المركز عند إنجازه أكبر بكثير من مركز كاناري وورف في لندنسيكون هذا المركز عند إنجازه أكبر بكثير من مركز كاناري وورف في لندن    ))٤٩٤٩((

  ليستوعب عـددا  يتـراوح بـين         ليستوعب عـدداً يتـراوح بـين        ""مارينا دبي مارينا دبي "" الترفيه، يخطط     الترفيه، يخطط    إضافة إلى الحدائق، والمدارس، ومراكز التسوق، ومرافق      إضافة إلى الحدائق، والمدارس، ومراكز التسوق، ومرافق          ))٥٠٥٠((
 .. برج سكني على الأكثر والعديد من الفنادق الفخمة برج سكني على الأكثر والعديد من الفنادق الفخمة١٠٠١٠٠ في  في قيمقيم م م١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠ و و٨٠٨٠  ٠٠٠٠٠٠

 مراكز تجارية وسكنية، وفنادق، ومراكز للتسوق والترفيه، إضـافة إلـى حيـزات خضـراء                 مراكز تجارية وسكنية، وفنادق، ومراكز للتسوق والترفيه، إضـافة إلـى حيـزات خضـراء                ""برج دبي برج دبي ""يتوقع أن يضم    يتوقع أن يضم        ))٥١٥١((
 . .  سيارة سيارة١٦١٦  ٠٠٠٠٠٠  مناطق للمشاة، ومواقف تحت الأرض تتسع لـمناطق للمشاة، ومواقف تحت الأرض تتسع لـمفتوحة، ونوافير مياه، ومفتوحة، ونوافير مياه، و



 -٤٠-

إثѧارة  إثѧارة  علѧى  علѧى    متѧازة، لأن سѧبل معيشѧة دبѧي تعتمѧد بشѧدة فѧي الواقѧع        متѧازة، لأن سѧبل معيشѧة دبѧي تعتمѧد بشѧدة فѧي الواقѧع        إلى تسويق نفسѧها بطريقѧة م      إلى تسويق نفسѧها بطريقѧة م      جاهدة  جاهدة  تسعى المدينة   تسعى المدينة   
 . .  والتفوق والتفوقالاهتمامالاهتمام

 
 لـالنق  -٥

 
دعمѧѧا  لهѧѧذا التوجѧѧه إلѧѧى زيѧѧادة السѧѧياحة، توظѧѧف شѧѧرآة طيѧѧران الإمѧѧارات اسѧѧتثمارات ضѧѧخمة فѧѧي أعمѧѧال   دعمѧѧاً لهѧѧذا التوجѧѧه إلѧѧى زيѧѧادة السѧѧياحة، توظѧѧف شѧѧرآة طيѧѧران الإمѧѧارات اسѧѧتثمارات ضѧѧخمة فѧѧي أعمѧѧال    

وفѧي  وفѧي  .  .  ارقѧة للمدينѧة   ارقѧة للمدينѧة   التوسيع، وتسعى إلى الحفاظ على موقعها باعتبارها أحدى شرآات الطيران الرائدة وعلامѧة ف             التوسيع، وتسعى إلى الحفاظ على موقعها باعتبارها أحدى شرآات الطيران الرائدة وعلامѧة ف             
 طѧائرة، أي     طѧائرة، أي    ١٠٠١٠٠ طѧائرة إلѧى أآثѧر مѧن           طѧائرة إلѧى أآثѧر مѧن          ٤٢٤٢غضون الأعوام العشرة المقبلة، يتوقع أن تزيѧد الشѧرآة اسѧطولها مѧن               غضون الأعوام العشرة المقبلة، يتوقع أن تزيѧد الشѧرآة اسѧطولها مѧن               

وهذه الزيادة التي تسير بالترادف مѧع توسѧيع الشѧبكة تѧأتي فѧي وقѧت يشѧهد قطѧاع الطيѧران            وهذه الزيادة التي تسير بالترادف مѧع توسѧيع الشѧبكة تѧأتي فѧي وقѧت يشѧهد قطѧاع الطيѧران            .  .   في المائة   في المائة  ١٣٨١٣٨بنسبة  بنسبة  
 تخѧѧѧѧѧѧذ ضѧѧѧѧѧѧخامة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي الخطѧѧѧѧѧѧوط الجويѧѧѧѧѧѧة   تخѧѧѧѧѧѧذ ضѧѧѧѧѧѧخامة الاسѧѧѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧѧѧي الخطѧѧѧѧѧѧوط الجويѧѧѧѧѧѧة   وبنѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك، ت وبنѧѧѧѧѧѧاء علѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك، ت .  .  العѧѧѧѧѧѧالمي بطئѧѧѧѧѧѧا  فѧѧѧѧѧѧي النمѧѧѧѧѧѧو العѧѧѧѧѧѧالمي بطئѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي النمѧѧѧѧѧѧو 

الوطنية التي تملكها الدولة، منحى مشѧجعا  ويѧدل علѧى الإرادة السياسѧية الهادفѧة إلѧى زيѧادة الزائѧرين الوافѧدين إلѧى                          الوطنية التي تملكها الدولة، منحى مشѧجعاً ويѧدل علѧى الإرادة السياسѧية الهادفѧة إلѧى زيѧادة الزائѧرين الوافѧدين إلѧى                          
 مليѧون    مليѧون   ١٨١٨فهѧذا المطѧار اسѧتقبل       فهѧذا المطѧار اسѧتقبل         . . يѧة أيضѧا    يѧة أيضѧاً   تحتتحتوفي ذلك السѧياق، يوسѧ ع مطѧار دبѧي الѧدولي عملياتѧه وبنѧاه ال                وفي ذلك السѧياق، يوسѧّع مطѧار دبѧي الѧدولي عملياتѧه وبنѧاه ال                .  .  دبيدبي

معѧدل نمѧو قѧدره    معѧدل نمѧو قѧدره    ، أي أن يحقѧق  ، أي أن يحقѧق  ٢٠١٠٢٠١٠ مليون مسѧافر بحلѧول عѧام          مليون مسѧافر بحلѧول عѧام         ٤٠٤٠يستهدف استيعاب   يستهدف استيعاب   وو،  ،  ٢٠٠٣٢٠٠٣ام  ام  مسافر في ع  مسافر في ع  
 ..))٥٢٥٢ ( ( في المائة في المائة١٣١٣

 
.  .  وفي مجال تجارة إعѧادة التصѧدير، تحѧل دبѧي فѧي المرتبѧة الثالثѧة فѧي العѧالم بعѧد هونѧغ آونѧغ وسѧنغافورة                            وفي مجال تجارة إعѧادة التصѧدير، تحѧل دبѧي فѧي المرتبѧة الثالثѧة فѧي العѧالم بعѧد هونѧغ آونѧغ وسѧنغافورة                             

وفѧي عѧام   وفѧي عѧام   .  .  طѧات النهائيѧة لاسѧتقبال الحاويѧات      طѧات النهائيѧة لاسѧتقبال الحاويѧات      وإضافة إلى ذلك، يحل مرفأ دبي في المرتبة الثالثة عشѧرة بѧين المح             وإضافة إلى ذلك، يحل مرفأ دبي في المرتبة الثالثة عشѧرة بѧين المح             
 فѧي    فѧي   ٢٣٢٣ لافتѧا  نسѧبته       لافتѧاً نسѧبته       خمسة ملايين حاوية من وحدات فئة عشرين قدما ، ما يمثل نموا             خمسة ملايين حاوية من وحدات فئة عشرين قدماً، ما يمثل نمواً           يي، تناول المرفأ حوال   ، تناول المرفأ حوال   ٢٠٠٣٢٠٠٣

 مليѧѧون  مليѧѧون ٢٠٢٠ دبѧѧي لعمليѧѧات تطѧѧوير ضѧѧخمة لزيѧѧادة قدرتѧѧه بحيѧѧث يسѧѧتوعب   دبѧѧي لعمليѧѧات تطѧѧوير ضѧѧخمة لزيѧѧادة قدرتѧѧه بحيѧѧث يسѧѧتوعب  أأويخضѧѧع مرفѧѧويخضѧѧع مرفѧѧ.  .  ٢٠٠٢٢٠٠٢المائѧѧة عѧѧن عѧѧام المائѧѧة عѧѧن عѧѧام 
 ..٢٠٢٠٢٠٢٠ قدما  بحلول عام  قدماً بحلول عام حاوية من وحدات فئة عشرينحاوية من وحدات فئة عشرين

 
وتدرس بلدية دبي موضوع إنشاء شبكة ضخمة للسكك الحديدية، يخطط لوضѧها موضѧع التشѧغيل الكامѧل                   وتدرس بلدية دبي موضوع إنشاء شبكة ضخمة للسكك الحديدية، يخطط لوضѧها موضѧع التشѧغيل الكامѧل                    

، وهي تشمل خطين، الخط الأحمر الذي يتجه من الشѧرق إلѧى الغѧرب مѧن الحѧدود مѧع الشѧارقة                  ، وهي تشمل خطين، الخط الأحمر الذي يتجه من الشѧرق إلѧى الغѧرب مѧن الحѧدود مѧع الشѧارقة                  ٢٠١٠٢٠١٠بحلول عام   بحلول عام   
وسѧتكون المحطѧة الرئيسѧية فѧي        وسѧتكون المحطѧة الرئيسѧية فѧي        .  .  ي إلѧى الغبيبѧه    ي إلѧى الغبيبѧه    إلى جبل علѧي؛ والخѧط الأخضѧر الѧذي يمتѧد مѧن مطѧار دبѧي الѧدول                   إلى جبل علѧي؛ والخѧط الأخضѧر الѧذي يمتѧد مѧن مطѧار دبѧي الѧدول                   

وإزاء ازدحѧام السѧير الѧذي أصѧبح تحѧديا  متناميѧا ، ويتوقѧع أن يتفѧاقم مѧع تزايѧد السѧكان،                  وإزاء ازدحѧام السѧير الѧذي أصѧبح تحѧدياً متناميѧاً، ويتوقѧع أن يتفѧاقم مѧع تزايѧد السѧكان،                  .  .  ساحة الاتحاد في بر دبي    ساحة الاتحاد في بر دبي    
 ..ي توقع أن يساعد هذا المشروع في تخفيف الاختناق عن الشوارع والطرق المزدحمةيُتوقع أن يساعد هذا المشروع في تخفيف الاختناق عن الشوارع والطرق المزدحمة

 
 ةعديد  الطراز المعماري للمدن ال-هاء

 
.  .  لمدينѧة لمدينѧة اا  فضѧاء فضѧاء المشѧاريع علѧى   المشѧاريع علѧى   المتبѧع فѧي   المتبѧع فѧي   نهج نهج لѧ لѧ يشهد تطور الطراز المعماري في دبي على الأثѧر البѧالغ ل       يشهد تطور الطراز المعماري في دبي على الأثѧر البѧالغ ل        

ولا ولا .  .   الطѧراز المعمѧاري بنشѧوء مدينѧة متعѧددة المراآѧز       الطѧراز المعمѧاري بنشѧوء مدينѧة متعѧددة المراآѧز      سمحسمحففي أعوام الاستقلال الأولى وأعوام الطفرة النفطية،       ففي أعوام الاستقلال الأولى وأعوام الطفرة النفطية،       
أسѧلوب معمѧاري يمѧزج بعѧض الحداثѧة مѧن            أسѧلوب معمѧاري يمѧزج بعѧض الحداثѧة مѧن            لارتفѧاع وب  لارتفѧاع وب  يتمي ز باعتدال ا  يتميّز باعتدال ا  يزال ترآز المباني حول الديره وخليج دبي        يزال ترآز المباني حول الديره وخليج دبي        

وقѧѧد عهѧѧد بالمشѧѧاريع الرئيسѧѧية   وقѧѧد عهѧѧد بالمشѧѧاريع الرئيسѧѧية   .  .  السѧѧبعينات مѧѧع الزخرفѧѧة العربيѧѧة، ويتكامѧѧل ذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار شѧѧامل مѧѧن الحداثѧѧة       السѧѧبعينات مѧѧع الزخرفѧѧة العربيѧѧة، ويتكامѧѧل ذلѧѧك فѧѧي إطѧѧار شѧѧامل مѧѧن الحداثѧѧة       
لمهندسѧѧين أجانѧѧب، ولا سѧѧيما لشѧѧرآات بريطانيѧѧة، حفاظѧѧا  علѧѧى شѧѧيء مѧѧن روح الاسѧѧتمرارية مѧѧع حقبѧѧة مѧѧا قبѧѧل           لمهندسѧѧين أجانѧѧب، ولا سѧѧيما لشѧѧرآات بريطانيѧѧة، حفاظѧѧاً علѧѧى شѧѧيء مѧѧن روح الاسѧѧتمرارية مѧѧع حقبѧѧة مѧѧا قبѧѧل           

 ..الاستقلالالاستقلال
 منطقة تقاطع المرآز التجاري في أمامية الصورة  منظر -٢٤الشكل 

 وطريق الشيخ زايد في خلفيتها         
 

                                                      
 ..٢٠٠٦٢٠٠٦ من مليارات الدولارت ويتوقع أن تنجز بحلول عام  من مليارات الدولارت ويتوقع أن تنجز بحلول عام ٤,١٤,١يخضع مطار دبي الدولي حاليا  لعملية توسيع بكلفة يخضع مطار دبي الدولي حالياً لعملية توسيع بكلفة     ))٥٢٥٢((



 -٤١-

 
 

 ت بتقديمها بلدية دبيفضلصورة ت
 

فѧي التسѧعينات اتخѧذ الطѧراز المعمѧاري فѧي المدينѧة منحѧى موضѧوعيا                   فѧي التسѧعينات اتخѧذ الطѧراز المعمѧاري فѧي المدينѧة منحѧى موضѧوعياً                  المتبѧع   المتبѧع   ومع انتشѧار نهѧج المشѧاريع        ومع انتشѧار نهѧج المشѧاريع         
     ѧѧة باعتبѧѧة آاملѧѧاملاً أو مدينѧѧروعاً آѧѧاه مشѧѧالج بمقتضѧѧيع     ѧѧة باعتبѧѧة آاملѧѧاملا  أو مدينѧѧروعا  آѧѧاه مشѧѧالج بمقتضѧѧداً مم  ارهارهيعѧѧرحاً معѧѧدا  سѧѧرحا  معѧѧى     .  .  سѧѧيلاً إلѧѧر مѧѧارة أآثѧѧن العمѧѧبح فѧѧى     وأصѧѧيلا  إلѧѧر مѧѧارة أآثѧѧن العمѧѧبح فѧѧوأص

وبينمѧا  وبينمѧا  .  .  المدينѧة المدينѧة فضѧاء  فضѧاء  فѧي  فѧي    ، لتكتسѧب حيѧزا  لافتѧا    ، لتكتسѧب حيѧزاً لافتѧاً   الحس بѧالحجم الحس بѧالحجم السينوغرافيا، وفقدت المباني الحس المادي وحتى     السينوغرافيا، وفقدت المباني الحس المادي وحتى     
فѧي  فѧي  الطراز المعماري الطراز المعماري تجديد في التصميم، يبقى     تجديد في التصميم، يبقى     مما أدى إلى    مما أدى إلى    بين فن العمارة والدعاية     بين فن العمارة والدعاية     الفاصلة  الفاصلة  أضعف هذا الحدود    أضعف هذا الحدود    

وقѧد بѧدأ بعѧض الدارسѧين     وقѧد بѧدأ بعѧض الدارسѧين     .  .  جزء آبير منه أسير مفهوم سطحي، وخاليا  من حس المسѧؤولية مѧن الناحيѧة الحضѧرية      جزء آبير منه أسير مفهوم سطحي، وخالياً من حس المسѧؤولية مѧن الناحيѧة الحضѧرية      
غير أن أصواتهم أخفتت، إلى حد بعيѧد، بفعѧل الانقيѧاد للتنميѧة السѧريعة      غير أن أصواتهم أخفتت، إلى حد بعيѧد، بفعѧل الانقيѧاد للتنميѧة السѧريعة      .  .  في جامعات المنطقة يثيرون هذه المسائل  في جامعات المنطقة يثيرون هذه المسائل  

فالمدينѧة تواصѧل الاسѧتجابة      فالمدينѧة تواصѧل الاسѧتجابة      .  .  ا  تتصѧل بهويѧة دبѧي      اً تتصѧل بهويѧة دبѧي      والمسѧائل الأآثѧر إشѧكالية والأقѧل وضѧوح         والمسѧائل الأآثѧر إشѧكالية والأقѧل وضѧوح         .  .  والحماس الكبير لها  والحماس الكبير لها  
.  .  يتفѧق ومنشѧأهم   يتفѧق ومنشѧأهم   مصѧالح السѧياح والسѧكان العѧابرين و        مصѧالح السѧياح والسѧكان العѧابرين و        ، وذلѧك وفقѧا  لمѧا يخѧدم          ، وذلѧك وفقѧاً لمѧا يخѧدم          لمتطلبات التسويق والترويج المتغيѧرة    لمتطلبات التسويق والترويج المتغيѧرة    

سѧكانها  سѧكانها  ينمѧو لѧدى     ينمѧو لѧدى      والإبهار إذا أرادت أن       والإبهار إذا أرادت أن      الإثارةالإثارةدبي طابع حضري ومعماري يتجاوز      دبي طابع حضري ومعماري يتجاوز      لل  يكونيكونومن الضروري أن    ومن الضروري أن    
 ..راسخة الأسسراسخة الأسسالالمواطنة مواطنة حس بالحس بال

 
   ملاحظات ختامية-واو

 
وبѧالمعنى الملمѧوس، تجѧاوزت المدينѧة مرحلѧة المقارنѧة مѧع مѧدن أخѧرى،                 وبѧالمعنى الملمѧوس، تجѧاوزت المدينѧة مرحلѧة المقارنѧة مѧع مѧدن أخѧرى،                 .  .  دبي هي عن حق حكاية نجاح     دبي هي عن حق حكاية نجاح      

ولѧم تكتѧف  بأنهѧا خلقѧت لنفسѧها قالبѧا             ولѧم تكتѧفِ بأنهѧا خلقѧت لنفسѧها قالبѧاً            .  .  ولا سيما مع بيروت في الستينات والسبعينات، وهونѧغ آونѧغ فѧي الثمانينѧات              ولا سيما مع بيروت في الستينات والسبعينات، وهونѧغ آونѧغ فѧي الثمانينѧات              
 غيѧѧѧѧر أن مѧѧѧѧن غيѧѧѧѧر أن مѧѧѧѧن .  .  بيѧѧѧѧروتبيѧѧѧѧروتحتѧѧѧѧى حتѧѧѧѧى ذجѧѧѧѧا  لمѧѧѧѧدن أخѧѧѧѧرى، منهѧѧѧѧا المنامѧѧѧѧه والدوحѧѧѧѧة، و  ذجѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧدن أخѧѧѧѧرى، منهѧѧѧѧا المنامѧѧѧѧه والدوحѧѧѧѧة، و  فريѧѧѧѧدا ، إلا أنهѧѧѧѧا أصѧѧѧѧبحت نمو فريѧѧѧѧداً، إلا أنهѧѧѧѧا أصѧѧѧѧبحت نمو 

عѧرض قѧد م    عѧرض قѧدّم    في  في  وو.  .  دون المساس به  دون المساس به  تكرار هذا النموذج في مدن أخرى       تكرار هذا النموذج في مدن أخرى       مما إذا آان من الممكن      مما إذا آان من الممكن      الضروري التحقق   الضروري التحقق   
 ..))٥٣٥٣((نموذج يمكن محاآاتهنموذج يمكن محاآاتهآآفريد وآذلك فريد وآذلك ، صورت المدينة آمكان ، صورت المدينة آمكان مؤخرا  عن دبيمؤخراً عن دبي

 
                                                      

))٥٣٥٣((    K. Ringle, “Dazzling Dubai”, Smithsonian Magazine, vol. 34, No. 7 (October 2003), p. 42.. 
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هدت الحياة الحضرية وسѧوق الأمѧلاك العقاريѧة تحѧو لا  جѧذريا  بفعѧل الإصѧلاح                 هدت الحياة الحضرية وسѧوق الأمѧلاك العقاريѧة تحѧوّلاً جѧذرياً بفعѧل الإصѧلاح                 فمن الناحية الديمغرافية، ش   فمن الناحية الديمغرافية، ش    
وهذا يشѧير إلѧى تحѧو ل هѧام فѧي اسѧتخدام الأراضѧي ووضѧع السѧكان الѧدوليين، الѧذين                       وهذا يشѧير إلѧى تحѧوّل هѧام فѧي اسѧتخدام الأراضѧي ووضѧع السѧكان الѧدوليين، الѧذين                       .  .  الذي سمح للأجانب بالتملك   الذي سمح للأجانب بالتملك   

   وبنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يكمѧѧѧѧن وبنѧѧѧѧاء علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، يكمѧѧѧѧن .  .  بѧѧѧѧات لѧѧѧѧديهم خيѧѧѧѧار، إمѧѧѧѧا أن يبقѧѧѧѧوا عمѧѧѧѧالا  عѧѧѧѧابرين أو أن يسѧѧѧѧتقروا فѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧة    بѧѧѧѧات لѧѧѧѧديهم خيѧѧѧѧار، إمѧѧѧѧا أن يبقѧѧѧѧوا عمѧѧѧѧالاً عѧѧѧѧابرين أو أن يسѧѧѧѧتقروا فѧѧѧѧي المدينѧѧѧѧة    
التحدي للأعوام المقبلة فيما إذا آانت دبي المجهزة لاسѧتيعاب الزبѧائن مѧن السѧياح والعѧابرين سѧتتمكن مѧن الحفѧاظ                   التحدي للأعوام المقبلة فيما إذا آانت دبي المجهزة لاسѧتيعاب الزبѧائن مѧن السѧياح والعѧابرين سѧتتمكن مѧن الحفѧاظ                   

وهذا التحو ل الديمغرافي يمكѧن أن يصѧبح قضѧية انقسѧامية فѧي              وهذا التحوّل الديمغرافي يمكѧن أن يصѧبح قضѧية انقسѧامية فѧي              .  .  ا اًاستقراراستقرارأآثر  أآثر    على الجاذبية نفسها في نظر سكان     على الجاذبية نفسها في نظر سكان     
.  .  بانفتاحهѧا علѧى الممارسѧات الثقافيѧة لسѧكانها المغتѧربين           بانفتاحهѧا علѧى الممارسѧات الثقافيѧة لسѧكانها المغتѧربين           الأجل الطويل، فدبي تتميѧز بѧين مѧدن أخѧرى فѧي المنطقѧة                الأجل الطويل، فدبي تتميѧز بѧين مѧدن أخѧرى فѧي المنطقѧة                

غير أن السكان الدوليين يمكن أن يصبحوا، شأنهم شأن المستقرين في المجتمع، منخرطين في عملية اتخاذ القѧرار    غير أن السكان الدوليين يمكن أن يصبحوا، شأنهم شأن المستقرين في المجتمع، منخرطين في عملية اتخاذ القѧرار    
وهذا بدوره يمكن إمѧا أن يحѧول دبѧي إلѧى نمѧوذج للمواطنѧة الدوليѧة، أو أن        وهذا بدوره يمكن إمѧا أن يحѧول دبѧي إلѧى نمѧوذج للمواطنѧة الدوليѧة، أو أن        .  .  على الصعيدين الاجتماعي والسياسي   على الصعيدين الاجتماعي والسياسي   

 ..ون مؤشرا  لبداية صراعات داخل الجماعات السكانية وفيما بينهاون مؤشراً لبداية صراعات داخل الجماعات السكانية وفيما بينهايكيك
 

وإزاء التوسع المسѧتمر    وإزاء التوسع المسѧتمر    .  .   في المراحل الأولى لتنمية دبي ونموها       في المراحل الأولى لتنمية دبي ونموها      ا اًوفي مجال البيئة، شكلت الصحراء عائق     وفي مجال البيئة، شكلت الصحراء عائق      
                 ѧي بفعاليѧأن البيئѧة الشѧرق لمعالجѧي طѧر فѧي النظѧدأ دبѧة، تبѧة والبيئيѧاء الماليѧد الأعبѧفي حدود المدينة وتزاي                 ѧي بفعاليѧأن البيئѧة الشѧرق لمعالجѧي طѧر فѧي النظѧدأ دبѧة، تبѧة والبيئيѧاء الماليѧد الأعبѧر في حدود المدينة وتزايѧر ة أآبѧة أآب  .  .

فالسياسات المعتمѧدة أهملѧت الѧنهج السѧليمة بيئيѧا  فѧي تنميѧة الصѧحراء لصѧالح مشѧاريع معماريѧة موضѧوعية، منهѧا                           فالسياسات المعتمѧدة أهملѧت الѧنهج السѧليمة بيئيѧاً فѧي تنميѧة الصѧحراء لصѧالح مشѧاريع معماريѧة موضѧوعية، منهѧا                           
ات المالحѧة وإمكانيѧات اسѧتخراج    ات المالحѧة وإمكانيѧات اسѧتخراج    تѧ تѧ وعلѧى الѧرغم مѧن البحѧوث التѧي اجريѧت مѧؤخرا  عѧن النبا          وعلѧى الѧرغم مѧن البحѧوث التѧي اجريѧت مѧؤخراً عѧن النبا          .  .  المزارع والواحѧات  المزارع والواحѧات  

وإضѧافة إلѧى   وإضѧافة إلѧى   .  .  موارد المياه والطاقѧة موارد المياه والطاقѧة على على ط في الاعتماد    ط في الاعتماد     تفر  تفر ة دبي ة دبي الطاقة من مصادر الطاقة السالبة، لا تزال إمار       الطاقة من مصادر الطاقة السالبة، لا تزال إمار       
ذلك، توظف دبي استثمارات ضخمة في الإمكانѧات السѧياحية علѧى شѧواطئها، وقѧد اخفقѧت فѧي تقيѧيم الأثѧر السѧلبي                          ذلك، توظف دبي استثمارات ضخمة في الإمكانѧات السѧياحية علѧى شѧواطئها، وقѧد اخفقѧت فѧي تقيѧيم الأثѧر السѧلبي                          
 .  .  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي تحدثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه أعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال التفريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردم وحفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الأحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواض علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاة البحريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي تحدثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه أعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال التفريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردم وحفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الأحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواض علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاة البحريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

 ..لا بد من معالجتهلا بد من معالجتهبل بل ماية البيئية تحديا  بالإمكان معالجته ماية البيئية تحدياً بالإمكان معالجته يبقى الاتساق بين التنمية الحضرية وحيبقى الاتساق بين التنمية الحضرية وحلذلك لذلك وو
 

 وفѧѧѧѧي سѧѧѧѧياق النسѧѧѧѧيج الحضѧѧѧѧري، تتطلѧѧѧѧب سѧѧѧѧرعة التنميѧѧѧѧة والنمѧѧѧѧو فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧاريع الجديѧѧѧѧدة مراجعѧѧѧѧات  وفѧѧѧѧي سѧѧѧѧياق النسѧѧѧѧيج الحضѧѧѧѧري، تتطلѧѧѧѧب سѧѧѧѧرعة التنميѧѧѧѧة والنمѧѧѧѧو فѧѧѧѧي المشѧѧѧѧاريع الجديѧѧѧѧدة مراجعѧѧѧѧات   
وعلى الرغم من جاذبية نهج المشاريع في التنميѧة، يلاحѧظ           وعلى الرغم من جاذبية نهج المشاريع في التنميѧة، يلاحѧظ           .  .  يةيةتحتتحتمستمرة ومكلفة على مستوى البنية ال     مستمرة ومكلفة على مستوى البنية ال     وتعديلات  وتعديلات  
 تخطѧѧѧѧيط تخطѧѧѧѧيط الالسѧѧѧѧلط الضѧѧѧѧوء علѧѧѧѧى الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى سѧѧѧѧلط الضѧѧѧѧوء علѧѧѧѧى الحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى بѧѧѧѧدأت تبѧѧѧѧدأت تفѧѧѧѧي دبѧѧѧѧي وفѧѧѧѧي دبѧѧѧѧي والاقتصѧѧѧѧادي الاقتصѧѧѧѧادي النمو النمو ت تمѧѧѧѧس بѧѧѧѧت تمѧѧѧѧس بѧѧѧѧبѧѧѧѧدأبѧѧѧѧدأ  هѧѧѧѧاهѧѧѧѧاأن تكاليفأن تكاليف

ولا يѧزال الجѧدل قائمѧا  حѧول مѧا إذا آانѧت دبѧي تسѧتطيع أن           ولا يѧزال الجѧدل قائمѧاً حѧول مѧا إذا آانѧت دبѧي تسѧتطيع أن           .  .  اا إن لѧم يسѧبقه      إن لѧم يسѧبقه     ةةالإنمائيѧ الإنمائيѧ توقعѧات   توقعѧات   على مستوى يستبق ال   على مستوى يستبق ال   
وفѧي  وفѧي  .  .  متماسѧك متماسѧك تبقى حتى ما لا نهاية عبارة عن مزيج من العناصر، أو من الضروري أن تنصهر في آيان واحد           تبقى حتى ما لا نهاية عبارة عن مزيج من العناصر، أو من الضروري أن تنصهر في آيان واحد           

فمѧن المجѧدي أن     فمѧن المجѧدي أن     .  .  الواقع ليس من الواضح بعد ما إذا آѧان هѧذا النѧوع مѧن الانصѧهار سѧينجز أو سѧيكون ضѧروريا                        الواقع ليس من الواضح بعد ما إذا آѧان هѧذا النѧوع مѧن الانصѧهار سѧينجز أو سѧيكون ضѧرورياً                       
  مفتوحѧѧѧѧا  باعتبѧѧѧѧاره بѧѧѧѧديلا  مبتكѧѧѧѧرا  للحيѧѧѧѧز الحضѧѧѧѧري يحѧѧѧѧل        مفتوحѧѧѧѧاً باعتبѧѧѧѧاره بѧѧѧѧديلاً مبتكѧѧѧѧراً للحيѧѧѧѧز الحضѧѧѧѧري يحѧѧѧѧل       عديѧѧѧѧدةعديѧѧѧѧدةيبقѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧوذج الѧѧѧѧذي يضѧѧѧѧم  مѧѧѧѧدنا       يبقѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧوذج الѧѧѧѧذي يضѧѧѧѧمّ مѧѧѧѧدناً      

راقبѧѧون فѧѧي موضѧѧوع مراآѧѧز التسѧѧوق والحيѧѧزات  راقبѧѧون فѧѧي موضѧѧوع مراآѧѧز التسѧѧوق والحيѧѧزات  ويختلѧѧف المويختلѧѧف الم.  .  محѧѧل الحيѧѧزات العامѧѧة المترابطѧѧة للمѧѧدن التقليديѧѧة محѧѧل الحيѧѧزات العامѧѧة المترابطѧѧة للمѧѧدن التقليديѧѧة 
العامة في المدنية، بين من يأسف لإضفاء الطابع التجاري على الحياة العامة ومن يرى فѧي المѧدن الكثيѧرة إمكانيѧة                العامة في المدنية، بين من يأسف لإضفاء الطابع التجاري على الحياة العامة ومن يرى فѧي المѧدن الكثيѧرة إمكانيѧة                

وفѧي هѧذا السѧياق، مѧن المهѧم الإشѧارة إلѧى أن بѧرج         وفѧي هѧذا السѧياق، مѧن المهѧم الإشѧارة إلѧى أن بѧرج         .  .  كѧوين كѧوين نشوء حياة حضرية من نوع جديد لا يزال في طѧور الت          نشوء حياة حضرية من نوع جديد لا يزال في طѧور الت          
 ..مصمم لجمهور محدود جدا مصمم لجمهور محدود جداًز المدينة القديم، قد استعيض عنه ببرج العرب الفخم، وهو فندق ز المدينة القديم، قد استعيض عنه ببرج العرب الفخم، وهو فندق الساعة الذي هو رمالساعة الذي هو رم

 
ومن الناحية المعمارية، دفع الترآيز على المشاريع والمدن الموضوعية العمارة إلѧى حѧدود السѧينوغرافيا                ومن الناحية المعمارية، دفع الترآيز على المشاريع والمدن الموضوعية العمارة إلѧى حѧدود السѧينوغرافيا                 

وهѧذا الѧنهج   وهѧذا الѧنهج   .  .   تحتضѧنها  تحتضѧنها والمؤثرات الخاصة، بهدف إنتاج صور مبهرة يمكن فهمها على أنها شعارات للمدن التѧي        والمؤثرات الخاصة، بهدف إنتاج صور مبهرة يمكن فهمها على أنها شعارات للمدن التѧي        
 لѧѧѧѧѧѧѧѧيس حكѧѧѧѧѧѧѧѧرا  علѧѧѧѧѧѧѧѧى دبѧѧѧѧѧѧѧѧي، بѧѧѧѧѧѧѧѧل أجادتѧѧѧѧѧѧѧѧه وتميѧѧѧѧѧѧѧѧزت بѧѧѧѧѧѧѧѧه لѧѧѧѧѧѧѧѧيس حكѧѧѧѧѧѧѧѧراً علѧѧѧѧѧѧѧѧى دبѧѧѧѧѧѧѧѧي، بѧѧѧѧѧѧѧѧل أجادتѧѧѧѧѧѧѧѧه وتميѧѧѧѧѧѧѧѧزت بѧѧѧѧѧѧѧѧه " " الحѧѧѧѧѧѧѧѧدائق الموضѧѧѧѧѧѧѧѧوعيةالحѧѧѧѧѧѧѧѧدائق الموضѧѧѧѧѧѧѧѧوعية""القѧѧѧѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧѧѧѧى القѧѧѧѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧѧѧѧى 

غير أن هذا النموذج في دبي توس ع ليشمل العمارة الصناعية والتجاريѧة والسѧكنية، ممѧا     غير أن هذا النموذج في دبي توسّع ليشمل العمارة الصناعية والتجاريѧة والسѧكنية، ممѧا     .  .  س في التصميم  س في التصميم  االاس فيغ لاس فيغ 
 رتيبѧا  تسѧعى فѧي ظلѧه      رتيبѧاً تسѧعى فѧي ظلѧه     فضѧاء  فضѧاءً ة أن هѧذا أنѧتج    ة أن هѧذا أنѧتج    والمفارقوالمفارق.  .  حول المدينة بأآملها إلى مشروع حديقة موضوعية مستمرة       حول المدينة بأآملها إلى مشروع حديقة موضوعية مستمرة       

 وفѧѧѧѧѧي محاولѧѧѧѧѧة لبنѧѧѧѧѧاء تنميتهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى نهѧѧѧѧѧج تراثѧѧѧѧѧي، تواصѧѧѧѧѧل دبѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتعادة بعѧѧѧѧѧض  وفѧѧѧѧѧي محاولѧѧѧѧѧة لبنѧѧѧѧѧاء تنميتهѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى نهѧѧѧѧѧج تراثѧѧѧѧѧي، تواصѧѧѧѧѧل دبѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتعادة بعѧѧѧѧѧض  .  .  المبѧѧѧѧѧاني إلѧѧѧѧѧى التفѧѧѧѧѧردالمبѧѧѧѧѧاني إلѧѧѧѧѧى التفѧѧѧѧѧرد
وهنѧѧا ايضѧѧا  ينظѧѧر إلѧѧى التѧѧراث مѧѧن ناحيѧѧة الموضѧѧوع مѧѧع المبالغѧѧة فѧѧي       وهنѧѧا ايضѧѧاً ينظѧѧر إلѧѧى التѧѧراث مѧѧن ناحيѧѧة الموضѧѧوع مѧѧع المبالغѧѧة فѧѧي       .  .  طرازهѧѧا المعمѧѧاري مѧѧن القѧѧرن السѧѧابق  طرازهѧѧا المعمѧѧاري مѧѧن القѧѧرن السѧѧابق  

نسيح الحضري الأصلي، ومن غير دراسة دقيقة عن آيفية تحقيѧق           نسيح الحضري الأصلي، ومن غير دراسة دقيقة عن آيفية تحقيѧق           الزخارف المعمارية على حساب التماسك في ال      الزخارف المعمارية على حساب التماسك في ال      
 ..التكامل بين استخدامات السكان وحاجاتهمالتكامل بين استخدامات السكان وحاجاتهم



 -٤٣-

 
 ة للأحѧѧѧѧداث ة للأحѧѧѧѧداث جѧѧѧѧجѧѧѧѧييتتوعلѧѧѧѧى الصѧѧѧѧعيد الجغرافѧѧѧѧي السياسѧѧѧѧي، تخضѧѧѧѧع منطقѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧيج لتغيѧѧѧѧ رات آبѧѧѧѧرى ن        وعلѧѧѧѧى الصѧѧѧѧعيد الجغرافѧѧѧѧي السياسѧѧѧѧي، تخضѧѧѧѧع منطقѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧيج لتغيѧѧѧѧّرات آبѧѧѧѧرى ن         

تسѧاؤل حѧول مѧا إذا       تسѧاؤل حѧول مѧا إذا       وإزاء حجم هذه التغيرات ونطاقها، مѧن الأهميѧة ال         وإزاء حجم هذه التغيرات ونطاقها، مѧن الأهميѧة ال         .  .  والصراعات التي شهدتها المنطقة مؤخرا    والصراعات التي شهدتها المنطقة مؤخرا    
ومѧѧع أن مѧѧن الصѧѧعب التنبѧѧؤ بنتيجѧѧة هѧѧذه    ومѧѧع أن مѧѧن الصѧѧعب التنبѧѧؤ بنتيجѧѧة هѧѧذه    .  .  آانѧѧت حكايѧѧة نجѧѧاح دبѧѧي تسѧѧتطيع اسѧѧتيعاب هѧѧذه التغيѧѧ رات أو تلافيهѧѧا    آانѧѧت حكايѧѧة نجѧѧاح دبѧѧي تسѧѧتطيع اسѧѧتيعاب هѧѧذه التغيѧѧّرات أو تلافيهѧѧا    

وإن وإن .  .  التغي رات، واجهت دبي الحѧروب السѧابقة فѧي منطقѧة الخلѧيج، وخرجѧت منهѧا مѧن غيѧر أن يمسѧها أي ضѧرر                          التغيّرات، واجهت دبي الحѧروب السѧابقة فѧي منطقѧة الخلѧيج، وخرجѧت منهѧا مѧن غيѧر أن يمسѧها أي ضѧرر                          
ويتطلѧب  ويتطلѧب  .  .  ثرا  فѧي المنطقѧة  ثراً فѧي المنطقѧة  أأ مѧن منѧاطق أخѧرى أشѧد تѧ         مѧن منѧاطق أخѧرى أشѧد تѧ        أصابها شيء، فقد اسѧتفادت مѧن تѧدفق رؤوس الأمѧوال إليهѧا             أصابها شيء، فقد اسѧتفادت مѧن تѧدفق رؤوس الأمѧوال إليهѧا             

توسѧع الفجѧوة    توسѧع الفجѧوة    مѧع   مѧع   وو.  .  الحجم الاستراتيجي لحرب الخليج الثانية تقييما  أآثر جدية لمرونة دبي وقدرتها على التكيѧف             الحجم الاستراتيجي لحرب الخليج الثانية تقييماً أآثر جدية لمرونة دبي وقدرتها على التكيѧف             
 .. العالم العربي العالم العربيالتي تصفالتي تصفالثقافية بين الشرق والغرب، تؤمن دبي ملاذا  من القوالب النمطية الثقافية بين الشرق والغرب، تؤمن دبي ملاذاً من القوالب النمطية 

 
وباتخѧاذ  وباتخѧاذ  .  .   ماسة إلى إجراء دراسات مفصلة ومعمقѧة عѧن الإدارة الحضѧرية فѧي دبѧي                 ماسة إلى إجراء دراسات مفصلة ومعمقѧة عѧن الإدارة الحضѧرية فѧي دبѧي                وأخيرا ، هناك حاجة  وأخيراً، هناك حاجة   

راء بحѧوث   راء بحѧوث   جѧ جѧ الملاحظات الѧواردة فѧي دراسѧة الحالѧة هѧذه باعتبارهѧا نقطѧة انطѧلاق أو استرشѧاد، مѧن الضѧروري إ                        الملاحظات الѧواردة فѧي دراسѧة الحالѧة هѧذه باعتبارهѧا نقطѧة انطѧلاق أو استرشѧاد، مѧن الضѧروري إ                        
 ..متخصصة لاستكشاف أو تقييم أثر التنمية السريعة على النسيج الحضريمتخصصة لاستكشاف أو تقييم أثر التنمية السريعة على النسيج الحضري
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   الاستنتاجات-رابعا 
 

آانت محط اهتمام لما شهدته مѧن تغيѧ رات   آانت محط اهتمام لما شهدته مѧن تغيѧّرات   لكنها لكنها .  .   العربية العربيةةةننييالمدالمدوحدها مثال  وحدها مثال  ان وبيروت ودبي    ان وبيروت ودبي    ست عم  ست عمّ ليلي 
وبѧين المѧدن الѧثلاث، عمѧ ان هѧي المدينѧة التѧي شѧهدت أبѧرز          وبѧين المѧدن الѧثلاث، عمѧّان هѧي المدينѧة التѧي شѧهدت أبѧرز          .  .  بالغѧة فѧي أبعادهѧا الاقتصѧادية والاجتماعيѧة والماديѧة      بالغѧة فѧي أبعادهѧا الاقتصѧادية والاجتماعيѧة والماديѧة      

، ودبѧي هѧي المدينѧة الأآثѧر حيويѧة مѧن             ، ودبѧي هѧي المدينѧة الأآثѧر حيويѧة مѧن              انقطѧاع   انقطѧاع  بѧلا بѧلا التغي رات من الناحية النوعية، وبيروت هي أقدم مدينѧة مأهولѧة            التغيّرات من الناحية النوعية، وبيروت هي أقدم مدينѧة مأهولѧة            
 ..الناحية الاقتصاديةالناحية الاقتصادية

 
 ومليѧوني نسѧمة، وهѧي تتشѧابه مѧن            ومليѧوني نسѧمة، وهѧي تتشѧابه مѧن           ١٫٣١٫٣وهذه المدن الثلاث متقاربة من حيث عدد السكان، إذ يتراوح بين            وهذه المدن الثلاث متقاربة من حيث عدد السكان، إذ يتراوح بين             

تهѧѧا، سѧѧواء أآѧѧان عѧѧن طريѧѧق السѧѧكان اللاجئѧѧين أم      تهѧѧا، سѧѧواء أآѧѧان عѧѧن طريѧѧق السѧѧكان اللاجئѧѧين أم      ييس المѧѧال الأجنبѧѧي فѧѧي تنم  س المѧѧال الأجنبѧѧي فѧѧي تنم  أأحيѧѧث الѧѧدور الهѧѧام الѧѧذي يؤديѧѧه ر   حيѧѧث الѧѧدور الهѧѧام الѧѧذي يؤديѧѧه ر   
والفѧوارق والتباينѧات الناجمѧة عѧن هѧذا      والفѧوارق والتباينѧات الناجمѧة عѧن هѧذا      .  .  ، أم بسبب تطلع رواد المشاريع إليها سعيا  إلى فرص للاسѧتثمار    ، أم بسبب تطلع رواد المشاريع إليها سعياً إلى فرص للاسѧتثمار    النازحينالنازحين

ان آѧان يمكѧن أن تكѧون التغيѧ رات        ان آѧان يمكѧن أن تكѧون التغيѧّرات        وفѧي حالѧة عمѧ      وفѧي حالѧة عمѧّ     .  .   بدرجات متفاوتة في المدن الѧثلاث       بدرجات متفاوتة في المدن الѧثلاث      مختلطةمختلطةالوضع أتاحت حياة    الوضع أتاحت حياة    
 ..يمةيمةالديمغرافية التي هزت المدينة مدمرة لو لم ترافقها الإدارة السلالديمغرافية التي هزت المدينة مدمرة لو لم ترافقها الإدارة السل

 
 ت الاآتشѧѧافات الأثريѧѧة  ت الاآتشѧѧافات الأثريѧѧة  سѧѧاهمسѧѧاهموبينمѧѧا تتمتѧѧع عمѧѧ ان وبيѧѧروت بتѧѧاريخ حضѧѧري أطѧѧول مѧѧن تѧѧاريخ دبѧѧي،          وبينمѧѧا تتمتѧѧع عمѧѧّان وبيѧѧروت بتѧѧاريخ حضѧѧري أطѧѧول مѧѧن تѧѧاريخ دبѧѧي،           

 علѧى   علѧى  مѧن المشѧروعية التاريخيѧة   مѧن المشѧروعية التاريخيѧة   فѧي إضѧفاء نѧوع    فѧي إضѧفاء نѧوع    قديمѧة للمدينѧة،   قديمѧة للمدينѧة،   الالتاريخيѧة  تاريخيѧة  الالجذور جذور التي أآدت الالتي أآدت المؤخرا  في دبي، و مؤخراً في دبي، و 
 . . المدينةالمدينة

 
هة، إذ تتأرجح بين الطراز المعمѧاري التقليѧدي   هة، إذ تتأرجح بين الطراز المعمѧاري التقليѧدي   ومن الناحية المعمارية، تواجه المدن الثلاث تحديات متشاب     ومن الناحية المعمارية، تواجه المدن الثلاث تحديات متشاب      

جѧا  متناغمѧا     جѧاً متناغمѧاً    ييوبѧدلا  مѧن أن يكѧون الحѧل مز         وبѧدلاً مѧن أن يكѧون الحѧل مز         .  .  للمنطقة والرغبة في التميز بما يعرف عموما  بطراز الѧزمن الحاضѧر           للمنطقة والرغبة في التميز بما يعرف عموماً بطراز الѧزمن الحاضѧر           
 .  .   آثيرا  ما تأتي النتيجة هجينا  تائها  يحمل بوادر أزمة هوية في الأشكال المعمارية آثيراً ما تأتي النتيجة هجيناً تائهاً يحمل بوادر أزمة هوية في الأشكال المعمارية،،بين أسلوبينبين أسلوبين

 
 لتسѧѧوق، التѧѧي تشѧѧكل اتجاهѧѧا  آخѧѧر مشѧѧترآا  بѧѧين المѧѧدن الѧѧثلاث، أنتجѧѧت حيѧѧزات تجاريѧѧة         لتسѧѧوق، التѧѧي تشѧѧكل اتجاهѧѧاً آخѧѧر مشѧѧترآاً بѧѧين المѧѧدن الѧѧثلاث، أنتجѧѧت حيѧѧزات تجاريѧѧة         اآѧѧز ااآѧѧز اررفثقافѧѧة مفثقافѧѧة م 

وبينمѧا تѧؤدي الإعلانѧات المرافقѧة والطѧراز المعمѧاري       وبينمѧا تѧؤدي الإعلانѧات المرافقѧة والطѧراز المعمѧاري       .  .  ذات طبيعة حضرية بعيدة آل البعد عن الأسواق التقليدية  ذات طبيعة حضرية بعيدة آل البعد عن الأسواق التقليدية  
      ѧوق معزولѧز التسѧنفسه أحياناً دوراً يؤثر في سحر نموذج الأسواق، آثيراً ما تكون مراآ      ѧوق معزولѧز التسѧاحات    نفسه أحيانا  دورا  يؤثر في سحر نموذج الأسواق، آثيرا  ما تكون مراآѧا بمسѧن محيطهѧاحات    ة عѧا بمسѧن محيطهѧة ع

لا تؤدي الدور نفسه في الانصهار الاجتمѧاعي الѧذي تؤديѧه الشѧوارع              لا تؤدي الدور نفسه في الانصهار الاجتمѧاعي الѧذي تؤديѧه الشѧوارع              أي أنها   أي أنها   .  .  ف السيارات ف السيارات ووشاسعة تخصص لوق  شاسعة تخصص لوق  
والمنافسѧة فѧي مهرجانѧات التسѧوق بѧين بيѧروت ودبѧي هѧو مثѧل آخѧر علѧى الجهѧود الهادفѧة إلѧى جѧذب                              والمنافسѧة فѧي مهرجانѧات التسѧوق بѧين بيѧروت ودبѧي هѧو مثѧل آخѧر علѧى الجهѧود الهادفѧة إلѧى جѧذب                              .  .  والساحاتوالساحات

سѧة الاقتصѧادية حѧافزا  للنهѧوض العمرانѧي إذا أتѧت بالفائѧدة علѧى         سѧة الاقتصѧادية حѧافزاً للنهѧوض العمرانѧي إذا أتѧت بالفائѧدة علѧى         ففي لبنان يمكن أن تكѧون المناف ففي لبنان يمكن أن تكѧون المناف .  .  الزبائن الأجانب الزبائن الأجانب 
فѧي جيѧوب صѧغيرة مѧن        فѧي جيѧوب صѧغيرة مѧن         حاليѧا      حاليѧاً    يترآѧز يترآѧز لا يزال   لا يزال   هذا النهوض   هذا النهوض   لكن  لكن  .  .  مناطق أآبر من البلد وشريحة أوسع من السكان       مناطق أآبر من البلد وشريحة أوسع من السكان       

 ..بيروتبيروت
 

سѧيهما  سѧيهما  وإذا آان لدبي أن تفاخر بقلة البيروقراطية في مجال التنمية، فѧلا يسѧع عمѧ ان وبيѧروت أن تѧد عيا لنف      وإذا آان لدبي أن تفاخر بقلة البيروقراطية في مجال التنمية، فѧلا يسѧع عمѧّان وبيѧروت أن تѧدّعيا لنف       
أن أن إدراك إدراك عمѧѧ ان وبيѧѧروت عمѧѧّان وبيѧѧروت فѧѧي فѧѧي فمѧѧن الضѧѧروري فمѧѧن الضѧѧروري .  .  هѧѧذا الامتيѧѧاز فѧѧي ظѧѧل مѧѧا لهمѧѧا مѧѧن مѧѧاض  فѧѧي الإدارة الحضѧѧريةهѧѧذا الامتيѧѧاز فѧѧي ظѧѧل مѧѧا لهمѧѧا مѧѧن مѧѧاضٍ فѧѧي الإدارة الحضѧѧرية

حجѧم الأنشѧطة ونوعهѧا ونوعيѧة الإدارة الحضѧرية تشѧكل رافѧدا  للتنميѧة                 حجѧم الأنشѧطة ونوعهѧا ونوعيѧة الإدارة الحضѧرية تشѧكل رافѧداً للتنميѧة                 حيث  حيث  حماية بعض التجارب الحضرية من      حماية بعض التجارب الحضرية من      
 ، بѧѧѧѧѧدلا  مѧѧѧѧѧن اتبѧѧѧѧѧاع   ، بѧѧѧѧѧدلاً مѧѧѧѧѧن اتبѧѧѧѧѧاع    تغذيѧѧѧѧѧة خصوصѧѧѧѧѧياتهما  تغذيѧѧѧѧѧة خصوصѧѧѧѧѧياتهما وتسѧѧѧѧѧتطيع آѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن عمѧѧѧѧѧ ان وبيѧѧѧѧѧروت    وتسѧѧѧѧѧتطيع آѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن عمѧѧѧѧѧّان وبيѧѧѧѧѧروت    .  .  ولѧѧѧѧѧيس عبئѧѧѧѧѧا  عليهѧѧѧѧѧا  ولѧѧѧѧѧيس عبئѧѧѧѧѧاً عليهѧѧѧѧѧا  

وهذا لا يعني أن مجمع العبدلي الفخم المتعدد الأغراض في عمѧ ان            وهذا لا يعني أن مجمع العبدلي الفخم المتعدد الأغراض في عمѧّان            .  .  نموذج دبي الذي لن تحققا جدوى في منافسته       نموذج دبي الذي لن تحققا جدوى في منافسته       
ففѧي عمѧ ان وبيѧروت حاجѧة ماسѧة إلѧى تفكيѧر              ففѧي عمѧّان وبيѧروت حاجѧة ماسѧة إلѧى تفكيѧر              .  .  أو نموذج سوليدير المعتمد في وسط بيروت هو النمѧوذج الصѧحيح           أو نموذج سوليدير المعتمد في وسط بيروت هو النمѧوذج الصѧحيح           

وفي ذلك السѧياق، تتشѧابه المѧدينتان     وفي ذلك السѧياق، تتشѧابه المѧدينتان     .  .  ة تحيط بها طرق رئيسية سريعة     ة تحيط بها طرق رئيسية سريعة     أآثر تكاملا  يتجاوز مجرد إنتاج جزر إنمائي      أآثر تكاملاً يتجاوز مجرد إنتاج جزر إنمائي      
وفѧي تѧاريخ التخطѧيط فѧي المѧدينتين وباسѧتثناء            وفѧي تѧاريخ التخطѧيط فѧي المѧدينتين وباسѧتثناء            .  .  في الترآيز علѧى شѧبكات الطѧرق والعѧداء المѧزمن لحرآѧة المشѧاة               في الترآيز علѧى شѧبكات الطѧرق والعѧداء المѧزمن لحرآѧة المشѧاة               

، آانت الخطط الحضرية تصاغ وآأنها مجرد تمارين أآاديمية، وتبقى علѧى الرفѧوف حتѧى يمѧر عليهѧا                    ، آانت الخطط الحضرية تصاغ وآأنها مجرد تمارين أآاديمية، وتبقى علѧى الرفѧوف حتѧى يمѧر عليهѧا                     فقط  فقط الطرقالطرق
 ..الزمن فلا تعود تصلح للتنفيذالزمن فلا تعود تصلح للتنفيذ
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 فعلѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال،  فعلѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال،  .  .  ولا يمكѧѧѧن مقارنѧѧѧة المѧѧѧدن الѧѧѧثلاث مѧѧѧن حيѧѧѧث الأنشѧѧѧطة الاقتصѧѧѧادية أو السѧѧѧياحية   ولا يمكѧѧѧن مقارنѧѧѧة المѧѧѧدن الѧѧѧثلاث مѧѧѧن حيѧѧѧث الأنشѧѧѧطة الاقتصѧѧѧادية أو السѧѧѧياحية    

مطѧار  مطѧار  لل رحلѧة يوميѧة       رحلѧة يوميѧة      ٤٠٠٤٠٠ رحلة يومية مقابل أآثѧر مѧن          رحلة يومية مقابل أآثѧر مѧن         ٧٠٧٠ مطار الملكة علياء الدولي إلا ما متوسطه          مطار الملكة علياء الدولي إلا ما متوسطه         مر على مر على لا ي لا ي 
 ثѧѧѧѧѧر هѧѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧѧو اللافѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧي دبѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧذي  ثѧѧѧѧѧر هѧѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧѧو اللافѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧي دبѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧذي   لأ لأة والتحليѧѧѧѧѧلة والتحليѧѧѧѧѧللمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧلمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن الدراسѧѧѧѧѧولا بѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن اولا بѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن ا. . دبѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧدوليدبѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧدولي

حهѧا عѧالم   حهѧا عѧالم   ييالفѧرص التѧي يت  الفѧرص التѧي يت  مختلѧف   مختلѧف   التوسѧعي والنѧاجح     التوسѧعي والنѧاجح     فقد انتهزت دبي في نموذجها      فقد انتهزت دبي في نموذجها      .  .  لا تضاهيه أية منطقة عربية    لا تضاهيه أية منطقة عربية    
والمنافسة مع دبي على جذب الشرآات لا يمكن أن تتحقق ما لم تقدم عم ان وبيروت خدمات إدارية                 والمنافسة مع دبي على جذب الشرآات لا يمكن أن تتحقق ما لم تقدم عمّان وبيروت خدمات إدارية                 .  .  سريع التغي ر سريع التغيّر 
اقتصادية وتقنية مناسبة، منها تخفيض رسوم الهاتف الجوال وتѧأمين الاتصѧال بالإنترنѧت عبѧر النطѧاق                  اقتصادية وتقنية مناسبة، منها تخفيض رسوم الهاتف الجوال وتѧأمين الاتصѧال بالإنترنѧت عبѧر النطѧاق                  وتسهيلات  وتسهيلات  
 . . العريضالعريض

 
وعلى الرغم من النجاح الذي يؤمن ملاذا  من القوالب النمطية في العالم العربي، يبقى علѧى دبѧي أن تثبѧت              وعلى الرغم من النجاح الذي يؤمن ملاذاً من القوالب النمطية في العالم العربي، يبقى علѧى دبѧي أن تثبѧت               

مطѧѧي آخѧѧر، هѧѧو العѧѧرض السѧѧخي والتبديѧѧد  مطѧѧي آخѧѧر، هѧѧو العѧѧرض السѧѧخي والتبديѧѧد  قѧѧدرتها، مѧѧن خѧѧلال التنميѧѧة المخططѧѧة والمسѧѧتدامة، علѧѧى تجنѧѧب قالѧѧب ن  قѧѧدرتها، مѧѧن خѧѧلال التنميѧѧة المخططѧѧة والمسѧѧتدامة، علѧѧى تجنѧѧب قالѧѧب ن  
ونظرا  إلى أن اقتصاد دبي أقل اعتمادا  على الѧنفط، فأمѧام دبѧي آѧل فرصѧة لتنѧأى بنفسѧها                      ونظراً إلى أن اقتصاد دبي أقل اعتماداً على الѧنفط، فأمѧام دبѧي آѧل فرصѧة لتنѧأى بنفسѧها                      .  .   للترف المتراآم   للترف المتراآم  فرطفرطالمالم

 ..عن هذه القوالب النمطية وتتطلع إلى النجاح الاقتصادي المستدامعن هذه القوالب النمطية وتتطلع إلى النجاح الاقتصادي المستدام
 
 
 


