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á«MÉààaGá«MÉààaG

ájOÉ°üàb’G á«ªæà˘dG ‘ äÉ˘ª˘q∏˘°ùŸG ø˘e ,kÉ˘°Uƒ˘°üN ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y Ió˘jó÷G äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ÒKCÉ˘J í˘Ñ˘°UCG

.á«°ùaÉæàdG É¡JQóbh ¿Gó∏ÑdG Qƒ£J É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¢SÉ≤j »àdG áeÉ¡dG ÒjÉ©ŸG øe ÉgQÉªãà°SGh äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ∑ÓàeG íÑ°UCGh  .á«YÉªàL’Gh

 .πª©dG Ö«dÉ°SCG Ò«¨J ¤EG …ODƒJ Éªc ,ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉµe ‘ ºgÉ°ùJh ,IójóL πªY ¢Uôa ó«dƒJ ‘ óYÉ°ùJ äÉ«LƒdƒæµàdG √ò¡a

.Égôjƒ£Jh ¬Ñ«dÉ°SCG Ú°ù–h ,πª©dG ¢Uôa ó«dƒàd É«LƒdƒæµàdG Òî°ùàd áØ∏àıG OÉ©HC’G Oó©dG Gòg ¢Vô©à°ùj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G øe πc ‘ kÉ«dÉM òØæj …òdG á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûeh ,∫ÉÛG Gòg ‘ Gƒµ°SE’G IQOÉÑe ≈∏Y õcôjh

 .2005 ΩÉY ‘ Gƒµ°SE’G É¡H â©∏£°VG »àdG á£°ûfC’Gh äÉ°SGQódG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh ,øª«dGh

‘h ,É¡dOÉÑJh É¡Ø«æ°üJh É¡à÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG ó«dƒJ ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¬jODƒJ …òdG ΩÉ¡dG Qhó∏d kGô¶fh

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ kÉ¨dÉH kGÒKCÉJ çóëjh ,ô°ü©dG Gòg ‘ á≤FÉa á«ªgCG »ªbôdG iƒàÙG Ö°ùàµj ,áaô©ŸG IQGOEG

áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ,É¡ªYO IQhô°V ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U ôjƒ£J ádCÉ°ùe Oó©dG Gòg ∫hÉæàjh

;É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ä’É› ‘ Éª«°S ’h ,á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ó«dƒàH ΩÉªàg’G IQhô°V ≈∏Y õ«cÎdGh ,Égôjƒ£àd á«JGDƒŸG

.á«°üî°ûdG á«fhÎµdE’G äGôcòŸG πãe ,É¡à«ªgCG ójGõàJ »àdG »ªbôdG iƒàëª∏d á«YÉªàL’G äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H ¢Vô©jh

äÉµÑ°T Éª«°S ’h ,‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°ûH áahô©ŸGh áãjó◊G ä’É°üJ’G äÉµÑ°ûd Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG ,∂dòc Oó©dG Gòg ¢Vô©jh

≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J á≤jô£H (ƒjó«ØdGh äƒ°üdGh ¢üædG) áØ∏àıG É¡dÉµ°TCÉH äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG ‘ óYÉ°ùJ »àdG á°†jô©dG áeõ◊G

.âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f äÉ≤«Ñ£J ∂dP ‘ ÉÃ ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«æ¡ŸG á«eƒ«dG IÉ«◊G á£°ûfCG

§«°SƒdG QhO ∂dòH …ODƒJh ,iƒàÙGh äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG ‘ óYÉ°ùJ PEG ,iôNCG áeÉg OÉ©HCG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©Ñdh

¤EG ±ó¡J »àdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áª¶fCG äÉ≤«Ñ£àdG √òg øeh  .»ªbôdG §«ÙGh Ωóîà°ùŸG ÚH πYÉØàdG π¡°ùj …òdG »°SÉ°SC’G

™°Vh ‘ kÉeÉg kGQhO …ODƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG º¶fh ;á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ÚHh ¬æ«H πYÉØàdG Ú°ù–h øWGƒŸG áeóN

…òdG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f Oó©dG Gòg ∫hÉæàjh  .ÚeÉÙGh IÉ°†≤dG πªY π«¡°ùJh ÚæWGƒŸG ∫hÉæàe ‘ á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG

.AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG áeóN ‘ kÉÑjôb Gƒµ°SE’G ¬©°†à°S

øe ¬«dEG â°ü∏N Éeh ≥FGƒY øe ¬H âeó£°UG Éeh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤∏d äGÒ°†ëàdG ∂dòc Oó©dG Gòg ∫hÉæàjh

øY áÙ »£©jh ,2005 ΩÉY ∫ÓN É¡JQó°UCG »àdG äÉYƒÑ£ŸGh ,Gƒµ°SE’G É¡àª¶f »àdG πª©dG äÉ°TQƒd kÉ°VôY øª°†àjh ;èFÉàf

.2007-2006 Úàæ°ùdG IÎØd IQô≤ŸG á£°ûfC’G

ºFÓJ ¿CGh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«∏ª©dG IÉ«ë∏d áeÉg ™«°VGƒe AGô≤dG ∫hÉæàe ‘ Oó©dG Gòg ™°†j ¿CG Gƒµ°SE’G πeCÉJh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôFÉ°S ‘h AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ AGô≤dG øe áæµ‡ áëjô°T ™°ShCG äÉLÉ«àMG IQÉàıG ™«°VGƒŸG



áãjó◊G äÉYÉæ°üdG øe »g »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J ∫É› ‘ QÉ˘˘˘gOR’É˘˘˘H Iô˘˘˘°ûÑŸG

íØ°üJ äÉ«›ôHh âfÎfE’G áµÑ°T âMÉJCG óbh  .ä’É°üJ’Gh

Qƒ£J ,á°†jô©dG áeõ◊G äÉeóN ºK øeh ,É¡«∏Y äÉeƒ∏©ŸG

Qƒ˘£˘à˘jh  .É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘jõ˘©˘Jh ,É˘gƒ‰h á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘˘g

äÉ˘«›ÈdGh äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ™˘˘e »˘˘ª˘˘bô˘˘dG iƒ˘˘àÙG

¬àØ°TQCGh ¬æ˘jõ˘î˘Jh ¬˘JQGOEGh ¬˘à÷É˘©˘eh √ô˘°ûf ≈˘∏˘Y Ió˘YÉ˘°ùŸG

á«ªgCG äGP IójóL äÉeóN áaÉ°VEG ™e kÉ°†jCG Qƒ£àjh ,¬dOÉÑJh

ÜQÉ≤àdG ójõj ¿CG ™bƒàj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh  .»FÉ¡ædG ôªãà°ùª∏d

øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÚH óYGƒdGh Å°TÉædG

ƒ‰ ø˘e iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e »˘eÓ˘YE’G åÑ˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh á˘¡˘˘L

ø˘jó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ¬˘Kó– …ò˘dG ô˘KC’G ø˘˘eh iƒ˘˘àÙG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

QÉ˘gORÓ˘dh »˘ª˘˘bô˘˘dG iƒ˘˘àÙG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘KGó◊ kGô˘˘¶˘˘fh

OÉ˘©˘HCG äGP á˘YÉ˘æ˘˘°U É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ,kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe É˘˘¡˘˘d ™˘˘bƒ˘˘àŸG

√òg πMGôe ójó– ó«ØŸG øe ,á«Hô©dG á≤£æª∏d á«é«JGÎ°SG

âbƒ˘dG ‘ É˘gô˘jƒ˘£˘J ‘ Ú«˘°SÉ˘˘°SC’G ÚcQÉ˘˘°ûŸGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

É˘˘gƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d Ió˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘°Vƒ˘˘˘J ∂dò˘˘˘ch ,ô˘˘˘°VÉ◊G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgQÉgORGh

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘J ≈˘∏˘Y kÓ˘ª˘Y á˘YÉ˘æ˘°U á˘jCG AÉ˘°ûfEG Ö∏˘£˘˘à˘˘jh

çÉëHCGh äÉ°SGQO øe ,É¡FÉ°ûfE’ ájQhô°†dG áeÉ©dG á«æ«µªàdG

•ƒ£N ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,äÉ©jô°ûJh ÚfGƒbh á«°SÉ°SCG ≈æHh

,»ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ≥Ñ£æjh  .êÉàfE’G

OÉªàY’G IÌµH õ«ªàj áYÉæ°üdG √òg ‘ êÉàfE’G §N ¿CG ’EG

á˘aô˘©ŸG ≈˘∏˘Y …CG ,äÉ˘eóÿGh äÉ˘«›ÈdGh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ≈˘˘∏˘˘Y

.É¡«a áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S ¿ qƒµj …òdG ƒgh ,kÉeƒªY

á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U ôjƒ£J Ö∏£àjh

á«dÉàdG ô°UÉæ©dG AÉØ«à°SG(2):

�≈∏Y »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áë°VGh á°SÉ«°S OÉªàYG

;»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG

�¥ÓWEG ≈∏Y óYÉ°ùJ á«dÉeh á«fƒfÉbh á«©jô°ûJ áÄ«H áÄ«¡J

;ÉgQÉgORGh Égƒ‰ QGôªà°SG øª°†Jh áYÉæ°üdG √òg

�™«ª÷ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG ÚeCÉJ

;™ªàÛG äÉÄa

�;»Hô©dG í∏£°üŸGh á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN çƒëHh äÉ°SGQO AGôLEG

�;»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùe á«›ôH áÄ«H áÄ«¡J

�.áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH ájô°ûÑdG ôWC’G π«gCÉJ

áYÉæ°üd á«æ«µªàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ‘ äÉ¡L IóY ºgÉ°ùJh

çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷Gh äÉeƒµ◊G :É¡æe »ªbôdG iƒàÙG

ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th

±QÉ°üŸGh ádƒªŸG äÉ¡÷Gh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh

áÄ«¡J ‘ ºgC’G QhódG äÉeƒµë∏d ¿CG ócDƒŸG øeh  .OGôaC’Gh

 .´ÓbE’G á∏Môe ‘ áÄ«ÑdG √òg

5
  4 Oó©dG-É«°SBG »HôZ ‘ á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG :Oó©dG ∞∏e
»ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S(1)

(1) ,2005 ƒ«dƒj/Rƒ“ 29 ,äÉ¡LƒàdGh äÉjƒdhC’Gh ¢UôØdG :»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG ,É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG :øe ∞£à≤e ∫É≤ŸG GògA/ICTD/2005/4.E/ESCW

 (2) ,2003 πjôHCG/¿É°ù«f 23 ,á«ªbôdG äÉµÑ°ûdG ‘ »Hô©dG iƒàÙG Ú°ù–h õjõ©J ,É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG øe ≈Mƒà°ùeA/ICTD/2003/3)(E/ESCW´ÉªàLG ≥FÉKhh ;

 :™bƒŸG ≈∏Y ,2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM 5-3 ,ähÒH ,»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG õjõ©J ∫ƒM AGÈÿG http://www.escwa.org.lb/wsis/meetings/3-5june/docs.html



»ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S ∞°üJ

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘gOÉ˘©˘HCG ó˘jó– ‘ ó˘YÉ˘°ùJh ,á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘g π˘˘MGô˘˘e

É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ Ú∏˘˘ª˘˘àÙGh Ú«˘˘dÉ◊G AÉ˘˘cô˘˘°ûdG QGhOCG ó˘˘jó–h

áYÉæ°üd áMÉàŸG Iójó÷G ¢UôØdG ™bƒJh ,º¡JÓYÉØJ í«°VƒJh

™«ªL á∏°ù∏°ùdG √òg øª°†àJh  .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ iƒàÙG

äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh OGô˘˘aCÓ˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ÚeCÉ˘˘à˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG π˘˘˘MGôŸG

≈∏Y ¿ÉcCG AGƒ°S ,áØ∏àıG á«ªbôdG §FÉ°SƒdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh

.iôNCG á«ªbQ á£°SGh ájCG ΩCG á›óŸG ¢UGôbC’G ≈∏Y ΩCG âfÎfE’G

¿CG ÚÑàj »ªbôdG iƒàÙG ™jQÉ°ûe øe mOóY π«∏ëàHh

πª°ûj áYÉæ°üdG √ò¡d áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°ùd ΩÉ©dG πµ°ûdG

:(‹ÉàdG πµ°ûdG ô¶fG) á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G πMGôŸG

� ;kÉjQhO É¡ãjó–h É¡©ªL hCG ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ó«dƒJ

�øe äÉeƒ∏©ŸG πjƒ– hCG ,É¡dÉNOEGh äÉeƒ∏©ŸG áæªbQ

;»ªbôdG πµ°ûdG ¤EG …ó«∏≤àdG πµ°ûdG

� ;»ªbôdG iƒàÙG ô°ûæd ájQhô°†dG äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J

�;É¡∏«¨°ûJ     ≈∏Y ±Gô°TE’Gh É¡JQGOEGh iƒàÙG äÉ≤«Ñ£J áaÉ°†à°SG

�;Úeóîà°ùŸG ÖjQóJh á«YƒàdGh ¿ÓYE’G

�.á«fhÎµdE’Gh πFÉ°SƒdÉH ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG

IóMGh á¡L Ωƒ≤J óbh ,É¡æ«H Éª«a â°ùdG πMGôŸG §ÑJôJh

.á°ü°üîàe ácô°T á∏Môe πc ¤ƒàJ hCG ,á£HGÎe πMGôe IóY RÉ‚EÉH

»ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S

∞jô©àdÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°ùd ∞jô©àdG Gòg ¢ù«dh

¢†©H ±òM ™jQÉ°ûŸG ¢†©H Ö∏£àJ ó≤a  .øµªŸG ó«MƒdG

∞jô©J ácô°T πµd ¿ƒµj óbh ,iôNCG πMGôe áaÉ°VEG hCG πMGôŸG

IQƒcòŸG πMGôŸG øµdh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°ùd É¡H ¢UÉN

.»ªbôdG iƒàÙG ™jQÉ°ûeh äÉ≤«Ñ£J øe ójó©dG ™e ΩAÓàJ

iƒ˘àÙG ´hô˘°ûe ô˘jƒ˘£˘˘J ‘ á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG äÉ˘˘¡÷G Oó˘˘©˘˘à˘˘Jh

Ωƒ≤J »àdG á¡÷Gh ,äÉeƒ∏©ª∏d áµdÉŸG á¡÷G πª°ûJ »¡a  .»ªbôdG

äÉ¡Lh ,¬Ø«°†à°ùJ »àdG á¡÷Gh ,»JÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£àdG ôjƒ£àH

äÉcô°ûdG QGhOCG »ªbôdG iƒàÙG äÉ≤«Ñ£J äÒZ óbh  .iôNCG

âcô°TCGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ á∏eÉ©dG

äÉ˘cô˘°Th Öà˘µ˘dG QGó˘°UEGh ô˘°ûæ˘dG QhO π˘ã˘e ¬˘˘«˘˘a  Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘¡˘˘L

kGÒÑc kGÒ«¨J ∂dòc »ªbôdG iƒàÙG äÉ≤«Ñ£J âKóMCGh  .¿ÓYE’G

‘ á˘ª˘gÉ˘°ùŸG äÉ˘¡÷Gh äÉ˘cô˘°ûdG ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ‘

QGhOC’G øe IójóL ´GƒfCG Qƒ¡X ‘ äóYÉ°Sh ,iƒàÙG áYÉæ°U

‘ kÉ°†jCG äÉ≤«Ñ£àdG √òg âªgÉ°Sh  .πª©dG •É‰CGh äÓYÉØàdGh

øe kGóL IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG QhOh …OôØdG πª©dG á«ªgCG IOÉjR

kGô˘¶˘f ó˘©˘H ø˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘°VGÎa’G π˘ª˘©˘dG QÉ˘°ûà˘fG IOÉ˘jRh ,á˘¡˘L

 .iôNCG á¡L øe áaô©ŸG ≈∏Y ÒÑµdG äÉ≤«Ñ£àdG √òg OÉªàY’

áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S πMGôe
»ªbôdG iƒàÙG

-1kÉjQhO É¡ãjó–h É¡©ªL hCG äÉeƒ∏©ŸG ó«dƒJ

áYÉæ°U ´hô°ûŸ ∑ôÙG »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG äÉeƒ∏©ŸG πµ°ûJ

ìÉ‚ ‘ Iô°TÉÑe É¡à«bGó°üeh äÉeƒ∏©ŸG áë°U ôKDƒJh  .iƒàÙG

‘ IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhCÓd kGô¶fh  .´hô°ûŸG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øe óH ’ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡æeh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈à°T

QÉWEG ‘ ∂dPh ,ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH ÚæWGƒŸG äÉÄa ™«ª÷ É¡æ«eCÉJh

 .áaô©ŸG ™ªà›h äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæH ¤EG »©°ùdG

kÉ˘˘jQhO kÉ˘˘ã˘˘jó– »˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG iƒ˘˘˘àÙG ´hô˘˘˘°ûe Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh

»¨Ñæjh  .äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d áµdÉŸG á¡÷G ¬H Ωƒ≤J äÉeƒ∏©ª∏d

¢ù«dh ,á¡÷G √òg ∫ÉªYCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL åjóëàdG ¿ƒµj ¿CG

QGô˘≤˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ´É˘æ˘à˘bG ∂dP Ö∏˘£˘à˘jh  .É˘¡˘˘«˘˘a kÉ˘˘jƒ˘˘fÉ˘˘K kGAõ˘˘L

å«˘ë˘H ,¬˘˘JQhô˘˘°Vh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG åjó– ihó˘˘é˘˘H Ú«˘˘æ˘˘©ŸGh

  .¬«dEG áLÉ◊G âYO Éª∏c hCG kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c iôéj

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG : Oó©dG ∞∏e
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 ≥jƒ°ùàdG
äÉ©«ÑŸGh

ôWC’G ÚeCÉJ
ájô°ûÑdG

¤EG PÉØædG ÚeCÉJ
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

ä’É°üJ’Gh

áÄ«H ÒaƒJ
á«©jô°ûJ
á«fƒfÉbh

äÉ°SÉ«°S ™°Vh
äÉ«é«JGÎ°SGh

 á«›ôH áÄ«H ÒaƒJ
á¨∏dG ™e áªFÓàe

á«Hô©dG

¿ÓYE’G
á«YƒàdGh

 áaÉ°†à°SG
 äÉ≤«Ñ£àdG

É¡JQGOEGh

 ôjƒ£J
 äÉ≤«Ñ£àdG

áªFÓŸG

 áæªbQ
äÉeƒ∏©ŸG
É¡dÉNOEGh

hCG ó«dƒJ
 ™ªL

 äÉeƒ∏©ŸG
É¡ãjó–h



-2É¡dÉNOEG hCG äÉeƒ∏©ŸG áæªbQ

É˘¡˘∏˘µ˘˘°T ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG π˘˘jƒ– á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûJh

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘MÉ˘JEG hCG ,»˘ª˘bô˘dG π˘µ˘°ûdG ¤EG …ó˘«˘∏˘≤˘à˘˘dG

äGhOC’Gh äÉ˘«›ÈdÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’É˘H ∂dPh ,»˘ª˘˘bô˘˘dG π˘˘µ˘˘°ûdÉ˘˘H

¢†©H ‘ πMGôe Ió©H äÉeƒ∏©ŸG áæªbQ á«∏ªY ô“h  .Iô°ù«àŸG

äÉ˘Wƒ˘£ıG π˘jƒ– ó˘æ˘Y á˘°UÉ˘Nh ,É˘gó˘«˘≤˘©˘à˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ä’É◊G

 .»ªbQ iƒàfi ¤EG á«îjQÉàdG á«bQƒdG äÉfhõıGh

áYÉæ˘°U ø˘e kÓ˘jƒ˘W kÉ˘à˘bh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘æ˘ª˘bQ ¥ô˘¨˘à˘°ùJh

á«îjQÉàdG äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©J »àdG ™jQÉ°ûŸG ádÉM ‘ iƒàÙG

¥ô¨à°ùJ ’h ,…ó«∏≤àdG πµ°ûdÉH IOƒLƒŸG á«aÉ≤ãdG hCG ájôKC’G hCG

»àdG Iójó÷G iƒàÙG ™jQÉ°ûe ádÉM ‘ âbƒdG øe ÒãµdG

.Iô°TÉÑe »ªbôdG πµ°ûdÉH ÉgOGóYEG …ôéj

-3äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J

iƒàëª∏d ºFÓŸG ≥«Ñ£àdG º«ª°üJ á∏MôŸG √òg øª°†àJ

Ö°SÉæàj ÉÃ Iô°ù«àŸG äGhOC’Gh äÉ«›ÈdG ΩGóîà°SÉH »ªbôdG

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ó˘«˘≤˘©˘J ∞˘∏˘à˘î˘jh  .Úeó˘î˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘e

,á˘¡˘L ø˘e É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJh É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘æ˘˘Jh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ±Ó˘˘à˘˘NÉ˘˘H

É¡Yƒ˘æ˘Jh ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG É˘¡˘eó˘≤˘j »˘à˘dG äÉ˘eóÿG Oó˘Y ±Ó˘à˘NÉ˘Hh

ôjƒ£J ó«≤©J §ÑJôj Éªc  .iôNCG á¡L øe Égó«≤©J áLQOh

≥«Ñ£˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘eAÓ˘e ió˘eh Iô˘aƒ˘àŸG äÉ˘«›ÈdÉ˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

á˘eRÓ˘dG äÉ˘«›ÈdG ΩDhÓ˘J á˘LQó˘Hh ,¬˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh ≈˘≤˘˘à˘˘æŸG

ô˘jƒ˘£˘J Ωõ˘∏˘à˘°ùj É˘e kGÒã˘c PEG ,É˘¡˘°†©˘H ™˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘d

 .áØ∏àfl äGhOCGh äÉ«›ôH ΩGóîà°SG ¬JGP ≥«Ñ£àdG

ô˘°ûæ˘H kÉ˘°UÉ˘N kGAõ˘L IOÉ˘Y Qƒ˘£ŸG ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘jh

,äGô≤ah ÜGƒHCG ≥ah áØæ°üe áØ∏àıG É¡dÉµ°TCÉH äÉeƒ∏©ŸG

ób »àdGh ≥«Ñ£à∏d ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤H kÉ°UÉN kGAõLh

kGAõLh ,kÉ˘≤˘HÉ˘°S Iô˘aƒ˘à˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘ª˘¶˘fCG ™˘e §˘Hô˘dG Ö∏˘£˘à˘J

áLQO ‘ ähÉØàJ »àdGh Ωóîà°ùª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿÉH kÉ°UÉN

º˘¶˘©˘e ø˘ª˘°†à˘Jh  .á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J âfÉ˘c GPEG á˘˘°UÉ˘˘Nh ,É˘˘gó˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J

  .É¡æeCGh äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ¿Éª°†d á°UÉN kAGõLCG äÉ≤«Ñ£àdG

 -4É¡JQGOEGh äÉ≤«Ñ£àdG áaÉ°†à°SG

óæY »ªbôdG iƒàëª∏d ´hô°ûe …C’ »æØdG ÖfÉ÷G »¡àæj ’

≥«Ñ£àdG ¿Éc ¿EÉa  .iôNCG πMGôe ¤EG √RhÉéàj πH ,≥«Ñ£àdG ôjƒ£J

≈∏Y áaÉ°†à°SG ¤EG êÉàëj ƒ¡a ,âfÎfE’G ≈∏Y ô°ûæ∏d kÉªª°üe

øe ≥«Ñ£àdG IQGOEG ähÉØàJh  .ΩGóîà°S’G óæY IQGOEG ¤EGh Ωófl

,¬«∏Y áMÉàŸG äÉ«∏ª©dGh äÉeóÿG á«Yƒf Ö°ùM ó«≤©àdG å«M

∂dÉe ÚH Éª«a πYÉØà∏d ÊhÎµdE’G ójÈdG áeóN ÚH ìhGÎJ »gh

êÉàëj ó≤©e »∏YÉØJ ΩÉ¶fh ,Ú«FÉ¡ædG Úeóîà°ùŸGh iƒàÙG

,iƒ˘àÙÉ˘H á˘«˘˘æ˘˘©ŸG á˘˘¡÷G ‘ äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ó˘˘YGƒ˘˘b ™˘˘e §˘˘Hô˘˘dG ¤EG

 .¬JQGOEG ≈∏Y Úaô°ûŸG øe á«eƒj á©HÉàe ¤EG êÉàëjh

 -5 á«YƒàdGh ¿ÓYE’G

É¡æY ¿ÓYE’G ¤EG »ªbôdG iƒàÙG ™jQÉ°ûe ¢†©H êÉà–
π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ∂dP ¿É˘cCG AGƒ˘°S ,É˘¡˘fƒ˘ª˘°†Ã ∞˘jô˘©˘à˘dGh
äGô°VÉÙG º«¶æJh ,äÓÛGh ∞ë˘°üdÉ˘H ô˘°ûæ˘dÉ˘c á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG
™jQÉ°ûe Ö∏£àJh  .á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ΩCG ,á«Øjô©àdG
hCG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ¤EG ±ó˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG iƒ˘˘àÙG
º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘c ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
ÉgôaƒàH ™ªàÛG ∞jô©àd áeÉg á«YƒJ äÓªM ¤EG ,ÊhÎµdE’G
áaÉ≤ãdG ™jQÉ°ûe êÉà–h  .É¡JÉeGóNh ÉgÉjGõe ≈∏Y ¬YÓW’h

 ÊhÎµ˘˘dE’G AGƒ˘˘à˘˘M’Gh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’Ge-inclusioná˘«˘Yƒ˘˘J ¤EG
 .IÉ«◊G á£°ûfCG ≈à°T ‘ É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCÉH

 -6äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG

ø˘e »˘ª˘bô˘dG iƒ˘àÙG ´hô˘°ûe ≥˘jƒ˘°ùJ á˘«˘ª˘gCG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘J
¿EG IÒÑc ájQÉŒ á«ªgCG Ö°ùàµj ƒ¡a  .ôNBG ∫É› ¤EG ∫É›
á«ªgCÉH º°ùàjh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG hCG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ™bh
òNCÉjh  .»eÓYE’Gh »Ø«≤ãàdG ∫ÉÛG ‘ ™bh ¿EG πbCG ájQÉŒ
á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊É˘˘˘c äÉ˘˘˘eóÿG ∫É› ‘ ¿É˘˘˘c GPEG kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl kÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T
™jQÉ°ûe ≥˘jƒ˘°ùJ ∞˘∏˘à˘î˘jh  .ÊhÎµ˘dE’G º˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘fhÎµ˘dE’G
ƒ¡a ,kÉ°†jCG ™jQÉ°ûŸG øe ÉgÒZ ≥jƒ°ùJ øY »ªbôdG iƒàÙG
π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘«˘fhÎµ˘dE’G π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¤EG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j
äÓªM øY á«fhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG äÓªM ∞∏àîJh  .ájó«∏≤àdG

.É¡««°UÉ°üàNGh É¡JGhOCGh É¡∏FÉ°Sh É¡dh ,ájó«∏≤àdG ≥jƒ°ùàdG
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iƒàÙG áYÉæ°U ‘ ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

iƒ˘àÙG ´hô˘°ûe ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘cQÉ˘°ûŸG äÉ˘¡÷G Oó˘©˘˘à˘˘J

,iƒàÙG hCG äÉeƒ∏©ª∏d áµdÉŸG á¡÷G πª°ûJ »¡a  .»ªbôdG

»àdG á¡÷Gh ,»JÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£àdG ôjƒ£àH Ωƒ≤J »àdG á¡÷Gh

áeó≤àŸG á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ‘h  .¬JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJh ¬Ø«°†à°ùJ

á˘YÉ˘æ˘°U äÉ˘≤˘∏˘M ø˘e á˘≤˘∏˘ë˘H á˘°ü°üî˘àŸG äÉ˘cô˘°ûdG ó˘˘jGõ˘˘à˘˘J

äÉcô°ûdG √òg øµdh ,á°ùfÉéàŸG äÉ≤∏◊G øe Oó©H hCG iƒàÙG

äÉcô°T ∫hÉ–h  .¿B’G ≈àM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Iô°ûàæe ÒZ

äÉ«∏ª˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J äÉ˘«›ÈdG äÉ˘cô˘°T hCG iƒ˘àÙG á˘aÉ˘°†à˘°SG

.É¡æ«H á«≤£æŸG π°UGƒØ∏d í«°VƒJ ¿hO

ò«ØæJ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IÒÑµdG äÉcô°ûdG ¤ƒàJ óbh

iƒ˘àÙG á˘YÉ˘æ˘°üd á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG á˘∏˘˘°ù∏˘˘°S π˘˘MGô˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L

πc ¿ƒµJ πªY äÉYƒª› hCG äGóMh Å°ûæJ É¡fCG ’EG ,»ªbôdG

AÉ°ûfEG ¤EG CÉé∏J óbh ,πMGôŸG √òg ióMEG øY ádhDƒ°ùe É¡æe

áæ«©e πMGôeh äÉ«∏ªY ‘ ¢üàîJ É¡d á©HÉJ IÒ¨°U äÉcô°T

í«°VƒJ á«ªgC’G øªa  .èàæŸG IOƒL Rõ©j É‡ áYÉæ°üdG √òg øe

ô˘jƒ˘£˘J á˘©˘HÉ˘˘à˘˘e π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG π˘˘MGôŸG ÚH π˘˘°UGƒ˘˘Ø˘˘dG

ójó– πLCG øe ∂dòch ,»ªbôdG iƒàëª∏d ´hô°ûe …CG QÉªãà°SGh

.π«¨°ûàdG ‘ ä’Éµ°TEGh ∫É£YCG çhóM ∫ÉM ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸG

É¡JÉ«∏ªYh »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üH á«YƒàdG ¿CÉ°T øeh

‘ á˘°ü°üî˘à˘e IÒ¨˘°U äÉ˘cô˘˘°T Aƒ˘˘°ûf ™˘˘é˘˘°ûJ ¿CG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG

¢Uôa ≥∏N ¤EG …ODƒj Gògh  .áYÉæ°üdG √òg øe IOófi äÉ«∏ªY

∫É› ‘ §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG Úé˘˘jô˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L π˘˘˘ª˘˘˘Y

,äÉ¨∏dGh ∫ÉªYC’Gh »æØdG º«ª°üàdG ∫É› ‘ πH ,á«JÉeƒ∏©ŸG

.É¡∏«îJ Ö©°üj ób IOó©àe iôNCG ä’É›h

ÚcQÉ°ûŸGh á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh

ô˘jó÷Gh  .kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘ª˘bô˘dG iƒ˘àÙG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ‘ Ú∏˘˘ª˘˘àÙG

⁄É©dG ‘ OƒLƒe IQƒcòŸG äÉcô°ûdG ´GƒfCG ¢†©H ¿CG ôcòdÉH

hCG ,OƒLƒe ÒZ hCG ô°ûàæe ÒZ ôNB’G É¡°†©H Éªæ«H »Hô©dG

.º¶æe ÒZ ƒëf ≈∏Yh OGôaCG iƒà°ùe ≈∏Y OƒLƒe

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG : Oó©dG ∞∏e
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á«∏ª©dG

É¡ãjó–h äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

É¡dÉNOEG hCG äÉeƒ∏©ŸG áæªbQ

äÉ≤«Ñ£àdG ôjƒ£J

É¡JQGOEGh äÉ≤«Ñ£àdG áaÉ°†à°SG

á«YƒàdGh ¿ÓYE’G

äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG

¿ƒ∏ªàÙG hCG ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

äÉeƒ∏©ª∏d áéàæŸG á¡÷G

 äÉeƒ∏©ª∏d áéàæŸG á¡÷G

äÉeƒ∏©ŸG áæªbôH á°UÉN äÉcô°T

 á›ÈdG äÉcô°T

á›ÈdG äÉcô°T

™bGƒŸG º«ª°üJ äÉcô°T

ÊhÎµdE’G »æØdG º«ª°üàdG äÉcô°T

á›ÈdG äÉcô°T

»ªbôdG iƒàÙG áaÉ°†à°SG äÉcô°T

âfÎfE’G äÉeóN ójhõJ äÉcô°T

»ªbôdG iƒàÙG áaÉ°†à°SG äÉcô°T

á›ÈdG äÉcô°T

π«gCÉàdGh ÖjQóàdG äÉcô°T

»ªbôdG iƒàÙG áaÉ°†à°SG äÉcô°T

á›ÈdG äÉcô°T

Égò«ØæJ ‘ ¿ƒ«°SÉ°SC’G  ¿ƒcQÉ°ûŸGh iƒàÙG áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG áª«≤dG á∏°ù∏°S äÉ«∏ªY



»ªbôdG iƒàÙG ´hô°ûe ‘ AÉcô°ûdG ÚH πYÉØàdG

∂HÉ°ûàJh ,kGÒãc iƒàÙG áYÉæ°U ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG πYÉØàj

∫ÉM ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ójó– Ö©°üj å«ëH ,º¡eÉ¡e

Oƒ©J »àdG á¡÷G ∫ƒM ∫óL CÉ°ûæj óbh  .äÉaÓÿG ¢†©H ´ƒbh

ΩCG ,iƒà˘ë˘ª˘∏˘d á˘é˘à˘æŸG á˘¡÷G »˘g π˘g :´hô˘°ûŸG á˘«˘µ˘∏˘e É˘¡˘d

ácô°T ΩCG ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d á˘Ø˘«˘°†à˘°ùŸG á˘cô˘°ûdG ΩCG ?á›ÈdG á˘cô˘°T

¢†©H ∂HÉ°ûàdG Gòg øY ºéæj ób Éªc ?âfÎfE’G äÉeóN ójhõJ

OƒLh ∫ÉM ‘ Ú«FÉ¡ædG Úeóîà°ùŸG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG

iƒ˘˘àÙG ´hô˘˘°ûe ÈY º˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘eó˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘eóÿG ‘ AÉ˘˘˘£˘˘˘NCG

øY ádhDƒ°ùŸG »g IQƒcòŸG äÉ¡÷G øe á¡L ájCÉa ,»ªbôdG

ÚH äÉaÓÿG ¢†©H CÉ°ûæJ ób iôNCG á«MÉf øeh ?AÉ£NC’G √òg

¿ƒHR ƒg Ωóîà°ùŸG π¡a ,Ωóîà°ùŸG á«©ÑJ ∫ƒM ÚcQÉ°ûŸG

¿ƒHR ΩCG ,äÉeóÿG Ohõe ¿ƒHR ΩCG ,äÉeƒ∏©ŸG áµdÉe á¡÷G

ó˘˘jó–h á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿CG ó˘˘cDƒŸG ø˘˘eh ?á›ÈdG á˘˘˘cô˘˘˘°T

ÌcCG øe »g áeóÿG Ëó≤J ‘ ÚcQÉ°ûàŸG ÚH ¢ü°ü◊G

π˘c á˘°üM »˘g É˘eh ?Ωó˘î˘à˘°ùŸG ™˘aó˘j ø˘ª˘∏˘a ,á˘«˘ª˘gCG •É˘≤˘æ˘dG

?É¡©aój »àdG áª«≤dG øe ∂jô°T

á°UÓN

≈∏Yh äÉ«∏ªY IóY ‘ »ªbôdG iƒàëª∏d ´hô°ûe …CG òØæoj

á˘¡÷G :äÉ˘¡˘L Ió˘Y √ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ ∑QÉ˘°ûJ ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh ,π˘˘MGô˘˘e

äÉcô°Th ,äÉeƒ∏©ŸG áæªbQ äÉcô˘°Th ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘é˘à˘æŸG

á˘aÉ˘°†à˘˘°SG äÉ˘˘cô˘˘°Th ,™˘˘bGƒŸG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ äÉ˘˘cô˘˘°Th ,á›ÈdG

¿Éª°†dh  .âfÎfE’G äÉeóN ójhõJ äÉcô°Th ,»ªbôdG iƒàÙG

:»∏j Ée ò«ØæJ Ωõ∏j »ªbôdG iƒàÙG ™jQÉ°ûe ìÉ‚

�™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸGh QGô≤dG ÜÉë°UCG á«YƒJ

,»˘ª˘bô˘dG iƒ˘àÙG ™˘jQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCÉ˘H á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

;ájô°ûÑdGh ájOÉŸGh á«æØdG É¡JÉLÉ«àMÉHh

�ä’ÉÛG ¢†©H ‘ á°ü°üîàe ôWCG øjƒµàH ΩÉªàg’G

 º«ª°üàdG πãe :»ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áeRÓdG á«æØdG

≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG á›ôHh ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH »æØdG

;äÉµÑ°ûdGh äÉeƒ∏©ŸG øeCGh ájÉªMh ,âfÎfE’G

� OÉªà`Y’ÉH »`ªbôdG iƒ``à`ÙG ™jQÉ``°ûe ò«ØæJ ™«é°ûJ

á«HôY áµÑ°T AÉ°ûfEGh ìƒàØŸG Qó°üŸG äÉ«›ôH ≈∏Y

äGÈÿG ‘ ∑QÉ˘°ûà˘dG ±ó˘¡˘H Ú›ÈŸG ø˘jQƒ˘£˘˘ª˘˘∏˘˘d

.èFÉàædGh QOÉ°üŸGh

iƒàÙG áYÉæ°U ‘ ≠dÉH ÒKCÉJ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°ûdh

óH ’ ,áYÉæ°üdG √ò¡d kÉ©«é°ûJh  .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »ªbôdG

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG øe

�á«gÉæàeh IÒ¨°Uh á£°Sƒàe äÉcô°T AÉ°ûfEG ™«é°ûJ

áYÉæ°U ø˘e á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ‘ á˘°ü°üî˘à˘e ô˘¨˘°üdG

áæªbQ ,™bGƒ˘ª˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG) »˘ª˘bô˘dG iƒ˘àÙG

;(...,ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG ,äÉeƒ∏©ŸG

�äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ∫É› ‘ á˘˘æ˘˘¡ŸG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

äÉ˘˘°ü°üî˘˘J ó˘˘jó–h ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d ä’É˘˘˘°üJ’Gh

;áØ∏àıG äÉcô°ûdG ÚH äÉbÓ©dG º«¶æJ ±ó¡H äÉcô°ûdG

�ÚH á«dÉeh á«fƒfÉb Oƒ≤Y ôjô– á«ªgCÉH á«YƒàdG

ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG iƒ˘˘˘àÙG ´hô˘˘˘°ûe ‘ AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

;äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG

�iƒà``ÙG ™jQÉ``°ûŸ ∫É``ª`YC’G §``£``ÿ êPƒ`‰ ™``°Vh

∞∏àfl ÚH ‹ÉŸG πYÉØàdG á«dBG ójó– ±ó¡H »ªbôdG

 øe Úeóîà°ùŸGh AÉcô°ûdG ÚHh ,á¡L øe AÉcô°ûdG

.iôNCG á¡L
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¬JQGOEG ,»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG ‘ í∏£°üŸG
á«ªæàdG ‘ √ÒKCÉJh

»ŸÉ˘©˘dG ø˘jó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› ¤EG ¬˘Lƒ˘à˘dG iOCG
á°UÉNh ,IÉ«◊G »MGƒf ™«ªL ‘ áaô©ŸG QhO ºXÉ©J ¤EG »Hô©dGh
‘ π°UGƒàdG äGhOCG øe ƒg í∏£°üŸGh  .á«æ≤àdGh á«ª∏©dG »MGƒædG
`H ¿B’G äÉ˘©˘ª˘àÛG ™˘«˘ª˘˘L º˘˘à˘˘¡˘˘Jh  .á˘˘aô˘˘©ŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘à›
’ »àdG á¨∏dÉa ,''áeÉ©∏d í∏£°üŸÉH''h ''ójó÷G í∏£°üŸÉH''h ''í∏£°üŸG''
óFÉ©dGh  .iôNC’G äÉ¨∏dG ΩÉeCG kÉ«éjQóJ ô°ùëæJ É¡JÉë∏£°üe ‘ ™°SƒàJ
äÉ°SGQódG ∫óJ PEG ,ájÉ¨˘∏˘d ÒÑ˘c í˘∏˘£˘°üª˘∏˘d »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G
äÉ˘©˘ª˘àÛG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ÚH á˘«˘°SÉ˘°SCG á˘bÓ˘Y Oƒ˘Lh ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G
.iôNCG á¡L øe »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Égƒ‰h ,á¡L øe ΩC’G É¡à¨∏d

á°UÉNh ,ÉgQÉ°ûàfG á∏bh äÉë∏£°üŸG ó«dƒJ ∞©°V …ODƒjh
πªY π°UGƒJ ‘ áHƒ©°U ¤EG ,É¡æe á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG
™˘˘ª˘˘àÛG ‘ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG
äÉë∏£°üe ∫Éª©à°SG øe óH ’ å«M ,É¡à«LÉàfEG ‘ ¢VÉØîfGh

.IÉ«◊G »MGƒfh ¢UÉ°üàN’G ä’É› ∞∏àfl ‘ á°ü°üîàe

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæ˘µ˘J ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H í˘∏˘£˘°üŸG IQGOEG í˘«˘à˘Jh
.»Hô©˘dG ⁄É˘©˘∏˘d á˘eÉ˘g á˘«˘aÉ˘≤˘Kh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘°Uô˘a
âëÑ°UCG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG π°†ØHh
ô°ûfh ≥«˘°ùæ˘Jh ó˘°UQh ó˘«˘dƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ìÉ˘é˘æ˘d á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G
äGhOC’G √òg óªà©Jh  .≥HÉ°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ π¡°SCG í∏£°üŸG
ÇOÉ˘Ñ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
á÷É˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘fh
π≤M ‘ äÉ¨∏d á«dB’G
''í˘˘∏˘˘£˘˘˘°üŸG'' »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y
,''ó˘jó÷G í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG''h
ó˘°UQ ±ó˘¡˘H á˘°UÉ˘˘Nh
‘ í˘∏˘£˘˘°üŸG ó˘˘≤˘˘Ø˘˘Jh
¢SÉ˘˘˘«˘˘˘bh ,¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG
™˘˘ª˘˘Lh ,√OhQh ô˘˘JGƒ˘˘˘J
∂dò˘˘˘˘ch ,¬˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°üJ

.¬dÉª©à°SG áÑbGôe

äÉë∏£°üŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG
äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ¢Vô˘Y É˘¡˘æ˘e è˘à˘æ˘j »˘à˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G …ODƒ˘˘J ’

Iójó÷G äÉë∏£°üŸG ó«dƒJ øe óH Óa ,ÉgQÉ°ûàfG ¤EG IQhô°†dÉH

ó˘˘«˘˘dƒ˘˘Jh  .äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘à› ƒ˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘dhGó˘˘˘Jh

‘h ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ ’EG kÓ©a ¿ÉKóëj ’ É¡dhGóJh äÉë∏£°üŸG

»g ä’ÉÛG √ò¡a ,äÉeóÿGh êÉàfE’G ‘h ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

É¡«a πª©dG øe óH ’ ∂dòdh  .äÉë∏£°üŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¿ƒµJ »àdG

á¨∏dG √ò¡H äÉë∏£°üŸG ≈∏Y Ö∏£dG øjƒµàd á«Hô©dG á¨∏dÉH.

äÉ«dÉ©ØdG ¿CÉ°T øe Éªg É¡dhGóJh äÉë∏£°üŸG ó«dƒJh

√ò˘g ≈˘∏˘Y á˘d’ó˘∏˘dh  .»˘æ˘≤˘à˘dGh »˘ª˘∏˘©˘dG π˘ª˘©˘dG ‘ á˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG

ó˘°UQ ió˘d Ió˘nª˘à˘©ŸG π˘eGƒ˘©˘dG åë˘Ñ˘dG Gò˘g ∫hÉ˘æ˘à˘j ,á˘≤˘˘«˘˘≤◊G

Iójó÷G äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG AÉ˘≤˘à˘fGh(3)ø˘e ≥˘∏˘˘£˘˘æ˘˘J π˘˘eGƒ˘˘Y »˘˘gh ;

‘ ¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G …hP •É˘˘°ShCG ‘ á˘˘°SQÉ˘˘ªŸGh ∫É˘˘ª˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G

:É¡«a äÉë∏£°üŸG ≥à°ûoJ »àdG á¨∏dGh ™ªàÛG

� IôaƒàŸG äÉë∏£°üŸG ºFGƒb ‘ í∏£°üŸG OhQh ôJGƒJ

;»æ©ŸG π≤ë∏d

�,»æ©ŸG π≤◊G ‘ á«°UÉ°üàN’G πª©dG äÉYƒª› AGQBG

;π≤◊G Gòg äÉéàæe »∏ª©à°ùe AGQBGh

�,âfÎfE’G) í∏£°üŸG É¡«a OQh »àdG ¢Uƒ°üædG ´ƒf

,á˘°ü°üî˘àŸG äÓÛG ,∞˘ë˘°üdG ,á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG ä’É˘˘≤ŸG

;(ïdG ... ,áeÉ©dG äÓÛG

�Gò˘˘gh  .iô˘˘NC’G ∫ƒ˘˘≤◊G ‘ í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG OhQh ô˘˘JGƒ˘˘˘J

áeÉ©dG iód óªà©oà°S »àdG äÉë∏£°üŸÉH ≥∏©àj πeÉ©dG

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

¢ù«dh ,óªà©«d ∫Éª©à°S’G øe ≥∏£æj kGPEG í∏£°üŸÉa

IójóY äGQÉ«N ‘ πª©à°ùoj πH ,πª©à°ùo«d óªà©oj ’ ,¢ùµ©dG

.π°†aC’G QÉ«ÿG âÑã«d

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG : Oó©dG ∞∏e
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äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ π°UGƒàdG ¢SÉ°SCG í∏£°üŸG

(3)



äÉë∏£°üª∏d ºXÉ©àŸG QhódG

á°UÉNh ,ÉgQÉ°ûàfG á∏bh äÉë∏£°üŸG ó«dƒJ ∞©°V …ODƒj

π˘ª˘Y π˘°UGƒ˘J ‘ äÉ˘Hƒ˘©˘°U ¤EG ,á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG

,™ªàÛG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™«ªLh á«°UÉ°üàN’G äÉYƒªÛG

∞∏àfl ‘ á°ü°üîàe äÉë∏£°üe ∫Éª©à°SG øe óH ’ å«M

kÉÑ∏°S ¢ùµ©æJ äÉHƒ©°üdG √ògh  .IÉ«◊G »MGƒfh πª©dG ä’É›

QhO ºXÉ©J πF’O øeh  .áØ∏àıG á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG ≈∏Y

á°UÉÿG ä’Éª©à°SÓd áeRÓdG äÉ¨∏dG ƒ‰ áYô°S äÉë∏£°üŸG

‘ á˘aô˘©ŸG IQGOEG Qƒ˘¡˘Xh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dGh Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘M ‘

IOófih á≤«bO äÉë∏£°üe Ö∏£àJ »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›

.É¡«a åëÑdGh É¡à÷É©eh É¡æjõîJh äÉeƒ∏©ŸG º«¶æàd

''í∏£°üŸG'' »ª∏©˘d á˘eÉ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh ä’ÉÛG ø˘eh

á˘˘fƒ˘˘©Ã á˘˘ª˘˘LÎdGh á˘˘«˘˘dB’G á˘˘ª˘˘LÎdG ''ó˘˘jó÷G í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üŸG''h

,Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘HÉ˘à˘µ˘dGh ;Üƒ˘°SÉ◊G

™£≤dGh OGƒŸG AÉª°SCG äÉeƒ∏©e º¶fh ,»æ≤àdG ≥«KƒàdG πª°ûJh

IQGOEGh ó«dƒJ º¶fh ;äÉYÉæ°üdG πc ‘ QÉ«¨dG ™£bh äGhOC’Gh

;á˘°ü°üî˘àŸGh á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G º˘˘LÉ˘˘©ŸGh ;í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG

,á˘¨˘∏˘dG á˘°Só˘æ˘gh ,ÊhÎµ˘dE’G ô˘°ûæ˘dGh ,á˘«˘fhÎµ˘dE’G IQÉ˘é˘à˘˘dGh

‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ á°UÉNh É¡JQGOEGh áaô©ŸG á°Sóægh

∂dPh ,äÉeóÿGh äÉéàæª∏d á«∏ÙG áeAÓŸGh ;∫ƒ≤◊G √òg

.kÉ«ŸÉY èàæŸG ≥jƒ°ùJ ±ó¡H

äÉë∏£°üŸG IQGOEG

¿CÉ°ûdG Gò¡H á£N ™°Vh ¤EG äÉë∏£°üŸG IQGOEG Ö∏£àJ

äÉcô°T iƒà°ùe ≈∏Yh ,»°ù°SDƒŸGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y

ájQGOEGh á«fƒfÉb á«∏ªY äGAGôLEG PÉîJGh ;äÉeóÿGh êÉàfE’G

á«≤aCG á«°SÉ°SCG á«æH OÉéjEG ∂dòch ;á£ÿG √òg ò«Øæàd á«dÉeh

óYÉ°ùJ á«æÑdG √ògh  .Égôjƒ£Jh äÉë∏£°üŸG IQGOE’ ájOƒªYh

,É¡dÉª©à°SGh Égô°ûfh É¡≤«°ùæJh äÉë∏£°üŸG ó«dƒJ ºYO ‘

øjó«©°üdG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ¿hÉ˘©˘à˘dG §˘«˘°ûæ˘J ‘ ó˘YÉ˘°ùJ É˘ª˘c

.äÉë∏£°üŸG IQGOEG á£°ûfCG ∞∏àfl ‘ »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G

hCG áeÉY äÉ°ù°SDƒe í∏£°üŸG IQGOE’ á«≤aC’G á«æÑdG πª°ûJh

AGÈÿG á˘˘£˘˘°ûfCG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘Jh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh º˘˘YO ¤ƒ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘eÉ˘˘˘Y ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T

º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘M ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘ äÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üŸG ‘ Ú°üàıGh

á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ¤ƒàJ Éªc ,É«LƒdƒæµàdGh

á«≤aC’G á«æÑdG πª°ûJh  .É¡«a IôaƒàŸG äÉeóÿGh ∫ƒ≤◊G √òg ‘

Égò«ØæJ §£Nh á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ™°Vh ºYóJ äÉ°ù°SDƒe kÉ°†jCG

»æWƒdG ΩÉ¶ædG ™°†J Éªc ,ò«Øæà∏d áeRÓdG äGAGôLE’G á©HÉàeh

¬æ«Hh ,¢UÉÿG ´É£≤dG πNGO äÉcGô°ûdG õØ–h ,í∏£°üŸG ó«dƒàd

.√ô°ûfh ¬≤«°ùæJh í∏£°üŸG ó«dƒàd ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚHh

äÉYƒª› :πª°ûàa ,í∏£°üŸG IQGOE’ ájOƒª©dG á«æÑdG ÉeCG

√ò˘gh  .á˘aô˘©ŸG ∫ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘e π˘˘≤˘˘M π˘˘c ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.ÉgOÉªàYGh É¡≤˘«˘°ùæ˘Jh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ó˘«˘dƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J äÉ˘Yƒ˘ªÛG

äÉ¨∏dG øe á¨d πc ‘ πªY áYƒª› áFÉe øe ÌcCG kÉ«dÉM óLƒJh

äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e ™˘˘°Vƒ˘˘˘H äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG √ò˘˘˘g ¢üà˘˘˘î˘˘˘Jh  .á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ºLÉ©ŸG kÉ°†jCG ájOƒª©dG á«æÑdG πª°ûJh  .á«ª°SôdG äÉë∏£°üŸG

ºLÉ©ŸG √òg øeh  .á°UÉÿG äÉë∏£°üª∏d ájQÉ«©ŸG íFGƒ∏dGh

Qó°üj Ée É¡æeh ,ó∏ÑdG ‘ á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ Qó°üj Ée íFGƒ∏dGh

.á«≤«°ùæJ hCG ájƒæ©e á£∏°ùH hCG ,á«ª°SQ á£∏°ùH ™àªàJ äÉ°ù°SDƒe øY

πª°ûj ,ÚYƒf ¤EG í∏£°üŸG π≤M ‘ ÒjÉ©ŸG º°ù≤Jh

í∏£°üŸG ™°Vh äÉ«é¡æeh ≥FGôWh ¢ù°SCGh ÒjÉ©e ∫hC’G ´ƒædG

kÉ«ŸÉY ¢ù««≤àdG Gòg Oƒ≤jh ,á«≤aC’G á«æÑdG …CG ,√ô°ûfh ¬≤«°ùæJh

 á«æ≤àdG á˘æ˘é˘∏˘dG(ISO/TC37)ó«Mƒàd á«dhódG áª¶æª˘∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG

äÉë∏£°üŸÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG ÊÉãdG ´ƒædG πª°ûjh ;¢ù«jÉ≤ŸG

.áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe π≤M πc ‘ äÉë∏£°üŸG ºFGƒb …CG ,É¡°ùØf
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:äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘

 í∏£°üŸG ÜÉ«Z

äÉeóÿGh êÉàfE’G

Poor terminology is
bad for business 
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äÉë∏£°üŸG IQGOEG äGhOCG

''ójó÷G í˘∏˘£˘°üŸG''h ''í˘∏˘£˘°üŸG'' »˘∏˘≤˘M ‘ π˘ª˘©˘dG ó˘©˘j ⁄

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J É˘¡˘˘ë˘˘«˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äGhOC’G ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ¿hó˘˘H kÉ˘˘æ˘˘µ‡

ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©J äGhOC’G √ò¡a  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

Éª«a Éª«°S’h ,Ú∏≤◊G øjòg ‘ äÉ¨∏d á«dB’G á÷É©ŸG äÉjô¶fh

,√OhQh ô˘JGƒ˘J ¢SÉ˘«˘bh ,¢Uƒ˘°üæ˘dG ‘ í˘∏˘£˘°üŸG ó˘°Uô˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j

¬dÉª©à°SG áÑbGôe ∂dòch ,¬ØjQÉ°üJ ™ªLh
(4)

 .

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J É˘¡˘ë˘«˘à˘J »˘à˘dG äGhOC’G ΩGó˘î˘à˘°SG ó˘˘YÉ˘˘°ùjh

∞∏àfl AGOCG ‘ í∏£°üŸG π≤M ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉë∏£°üe ó«dƒJ ‘ ´GóHE’G :πãe »ë∏£°üŸG πª©dG ´GƒfCG

π˘˘c ‘ Ió˘˘dƒŸG hCG Ió˘˘jó÷G äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üŸG ó˘˘˘°UQh ,Ió˘˘˘jó˘˘˘L

,É˘¡˘Mô˘°Th äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ∞˘°Uhh ,á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G

,á°ü°üîàŸG äÉë∏£°üŸG íFGƒdh ºLÉ©ŸG ∞«dCÉJh ™°Vhh

™˘«˘ª˘L ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,äÉ˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ¢ù«˘˘«˘˘≤˘˘Jh ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘Jh

.áaô©ŸG π≤fh ,É¡JÉeóNh É¡JÉYÉæ°Uh á«aô©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG

äÉë∏£°üŸG ¥ƒ°S ´É°ùJG

á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ äÉë∏£°üŸG ΩóîJ

êÉàfE’G äÉYÉ£bh ôjƒ£àdGh åëÑdGh º«∏©àdG :É¡æeh á«æ≤àdGh

»àdG Iójó÷G äGQÉ¡ŸGh ¿ƒæØdGh ø¡ŸG ∂dòch ,äÉeóÿGh

 .É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y óªà©J

´GƒfCG øe ∞˘dCÉ˘à˘J á˘«˘ë˘∏˘£˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘e kÉ˘«˘dÉ˘M ô˘¡˘¶˘Jh

áeóÿh áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉ˘H á˘«˘ë˘∏˘£˘°üŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘àfl

ô˘¡˘¶˘J É˘˘ª˘˘c  .IÉ˘˘«◊G »˘˘MGƒ˘˘f ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ OGô˘˘aCGh äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›

í˘∏˘£˘°üŸG IQGOEG ‘ äGhOCG π˘µ˘°T ≈˘∏˘Y á˘«˘ë˘∏˘£˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘˘e

.k’Éª©à°SGh kGô°ûfh kÉ≤«°ùæJh kGó«dƒJ

äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ¥ƒ˘˘°S ó˘˘jhõ˘˘à˘˘d äÉ˘˘eó˘˘N kÉ˘˘°†jCG ô˘˘¡˘˘¶˘˘˘Jh

:äÉeóÿG √òg øeh ,Iójó÷G äÉÑ∏£àŸÉH

�í∏£°üŸG ‘ ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGáLÉ◊G ô¡¶Jh :

á«ë∏£°üŸG äÉ≤«Ñ£àdG ∫Éª©à°SG óæY äÉeóÿG √òg ¤EG

¢ù«jÉ≤ŸG äÉ≤«Ñ£J πãe äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘

 ¥ôWh í∏£°üŸG ¢ù°SCG ‘ Iónªà©ŸG á«ë∏£°üŸG;¬©°Vh

�í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ‘ äGQÉ˘˘¡ŸG π˘˘≤˘˘fh ÖjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘˘N

äÉ˘˘˘eó˘˘˘N ¤EG á˘˘˘LÉ◊G OGOõ˘˘˘J :ó˘˘˘jó÷G í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘˘°üŸGh

™˘e ¬˘JQGOEGh í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ ÖjQó˘˘à˘˘dG

kÉ˘bƒ˘°S ó˘dƒ˘j Gò˘gh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘˘à› ¤EG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

;í∏£°üŸG π≤M ‘ πª©∏d IÒÑc

�è˘à˘æ˘J :í˘∏˘£˘°üŸG π˘≤˘M ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Ëó˘˘≤˘˘J äÉ˘˘eó˘˘N

‘ á˘«˘ë˘∏˘£˘°üŸG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG Oƒ˘˘Lh ø˘˘e äÉ˘˘eóÿG √ò˘˘g

É¡dÉª©à°S’ É¡æY äÉeƒ∏©ŸG áaô©e ¤EG áLÉ◊Gh ,¥ƒ°ùdG

á«∏ÙG áeAÓŸG äÉeóÿG √òg øeh ,ájOÉ°üàbG ¢VGôZC’

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉéàæŸ

�Ωƒ≤J äÉcô°ûd í∏£°üŸG ‘ ∫ÉªYCG ó«¡©J äÉeóN

iÈµ˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J :∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘H
äÉ˘¡˘L ¤EG í˘∏˘£˘°üŸG ‘ ∫É˘ª˘YC’G ¢†©˘H ó˘«˘˘©˘˘à˘˘H kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M

äÉë∏£°üŸG ó«dƒJ ó«¡©J ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,á«LQÉN

,äÉë∏£°üŸG √òg áeAGƒeh á©LGôe hCG ,äÉ¨∏dG ∞∏àfl ‘

.IOƒLƒŸG äÉë∏£°üŸG óYGƒb èeO hCG

πªY á£N ìÎ≤e :»Hô©dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ äÉë∏£°üŸG

,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬LƒJ ìÉ‚ ±ó¡H

™°VƒH á¡L ∞«∏µJ (1):øª°†àJ πªY á£ÿ ô°UÉæY OÉªàYG ìÎ≤j

äGQGôb PÉîJG ¤EG »˘©˘°ùdG (2) ;äÉ˘ë˘∏˘£˘°üª˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG

á«YƒJ á∏ªM ò«ØæJh º«ª°üJ (3) ;á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ò«Øæàd á«ª°SQ

á˘«˘ª˘æ˘J (4) ;»˘Hô˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› ‘ í˘∏˘£˘°üŸG á˘«˘ª˘˘gCÉ˘˘H

kÉ˘jOƒ˘ª˘Yh kÉ˘«˘≤˘aCG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG IQGOE’ á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘jÉ˘YQh

;¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdGh ∂dP á©HÉàŸ á«∏gCG äÉª¶æe AÉ°ûfEGh

¿CG øµÁ) í∏£°üŸG IQGOE’ á«HôY áµÑ°T AÉ°ûfEÉH QGôb PÉîJG (5)

í˘∏˘£˘°üŸG ‘ á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘¡÷G ™˘«˘ª˘L º˘˘°†J (á˘˘«˘˘°VGÎaG ¿ƒ˘˘µ˘˘J

∞«dCÉJ (6) ;É¡d âfÎfE’G ≈∏Y áHGƒH AÉ°ûfEÉH IOófi á¡L ∞«∏µJh

‹É©dG º«∏©àdG Öjô©J ƒëf ádhòÑŸG Oƒ¡÷G á©HÉàŸ á«HôY áæ÷

(7) ;á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J õjõ©Jh ,á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘

™e ájóL ¿hÉ©J äGƒæb AÉ°ûfEG (8) ;í∏£°üŸG ¥ƒ°S ájÉYQh á«ªæJ

‘ á˘cQÉ˘˘°ûŸGh ,í˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG IQGOE’ á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

‘ ó˘jó÷G í˘∏˘£˘°üŸGh í˘∏˘£˘°üŸG »˘ª˘∏˘˘Y ∫É˘˘NOEG (9) ;É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG

äÉ°UÉ°üàN’G ™«ª˘L ‘h »˘©˘eÉ÷Gh …ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æ˘e

.á«æ≤àdG ™«°VGƒŸG ‘ áHÉàµdGh äÉë∏£°üŸG IQGOEG É¡æeh

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG : Oó©dG ∞∏e
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äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG øe á«fÉãdG á∏MôŸG

AÉæH'' áfƒæ©ŸG ÇOÉÑŸG ¿ÓYEG á≤«Kh ‹hódG ™ªàÛG OÉªàYG ™e
'Iójó÷G á«ØdC’G ‘ »ŸÉY ó– :äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›(5)'á£N'' á≤«Khh  .

¿ÓYE’G Gò¡d áªªàŸG ''πª©dG(6)á«ŸÉ©dG áª≤dG øe ¤hC’G á∏MôŸG äõ‚CG ,
‘ á«fÉãdG á∏˘Mô˘ª˘∏˘d Ò°†ë˘à˘∏˘d »˘°ùµ˘©˘dG ó˘©˘dG CGó˘Hh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘àÛ
IÎa AÉ˘˘æ˘˘KCGh  .2005 Èª˘˘aƒ˘˘f/ÊÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘˘°ûJ 18 ¤EG 16 ø˘˘˘e ¢ùfƒ˘˘˘J
áØãµe Oƒ¡L âdòH ,ÚeÉY ∫GƒW äóàeG »àdG ,á«fÉãdG á∏Môª∏d Ò°†ëàdG
äÉ˘«˘dBG :É˘ª˘g Úµ˘FÉ˘°T Ú«˘°SÉ˘°SCG ÚYƒ˘°Vƒ˘e ‘ ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lh Öjô˘≤˘à˘d
ájÉ¡f ‘ Qô≤J ób ¿Éch  .âfÎfE’G IQGOEGh ,á«ªbôdG IƒéØdG ¢ü«∏≤J πjƒ“
kGô¶f á«fÉãdG á∏MôŸG ¤EG ÚYƒ°VƒŸG øjò¡H âÑdG π«LCÉJ ¤hC’G á∏MôŸG
·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ¤EG Ö∏ oW Éªc  .Éª¡fCÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG áHƒ©°üd
¤EG á∏jB’G äÉ«°UƒàdG ™°VƒH ≈æ©j Éª¡æe πµd πªY ≥jôa π«µ°ûJ IóëàŸG

.á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ≥aGƒJ ¤EG π°UƒàdG π«¡°ùJ

á«fÉãdG á∏Môª∏d äGÒ°†ëàdG ¥Ó£fG

ô˘jóŸG ¬˘°SCGô˘j kÉ˘≤˘jô˘a Ió˘ë˘àŸG ·CÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeC’G ∞˘˘qdCG
äÉ«dBG á°SGQóH ≈æ©j »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ≥Ñ°SC’G
¬˘°SCGô˘j ,π˘ª˘Y ≥˘jô˘a ∞˘q∏˘ch ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› AÉ˘æ˘˘H π˘˘jƒ“
™˘ª˘àÛ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘˘≤˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeCÓ˘˘d ¢UÉÿG QÉ˘˘°ûà˘˘°ùŸG
øe πc Ωó≤Jh  .âfÎfE’G IQGOEG ´ƒ°Vƒe á°SGQóH ,äÉeƒ∏©ŸG
ájÒ°†ëàdG áæé∏dG ¤EG OóÙG óYƒŸG ‘ √ôjô≤àH Ú≤jôØdG

.QÉWEG ‘ Éª¡æe πc èFÉàf RÉéjEG ” óbh  .¢ùfƒJ áª≤d

á˘ª˘≤˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d »˘ª˘°Sô˘dG OGó˘YE’G ≥˘∏˘£˘˘fGh
áæé∏d ∫hC’G ´ÉªàL’G ó≤Y ™e äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG
‘ Qô≤Jh  .2004 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ ¢ùfƒJ ‘ ájÒ°†ëàdG

≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J á˘∏˘Mô˘e ‘ ΩÉ˘ª˘à˘g’G Ö°üæ˘j ¿CG ´É˘ª˘˘à˘˘L’G Gò˘˘g
πÑb øe ∞«æL πªY á£Nh ÇOÉÑŸG ¿ÓYEG ò«ØæJh á©HÉàe
á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y á˘ë˘˘∏˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
πbCG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉH ¢UÉN ΩÉªàgG ™e á«dhódGh
»æ©ŸG πª©dG ≥jôa ôjô≤J ‘ ô¶ædG ¤EG áaÉ°VEG ,kGƒ‰ ¿Gó∏ÑdG
,âfÎfE’G IQGOEÉH »æ©ŸG πª©dG ≥jôa ôjô≤Jh πjƒªàdG äÉ«dBÉH

 .áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJGh

ƒ˘gh ,¢ùfƒ˘J á˘∏˘Mô˘e œÉ˘f π˘µ˘°T ´É˘ª˘˘à˘˘L’G Gò˘˘g ‘ Oó˘˘oMh
,õLƒe »°SÉ«°S iƒàfi äGP ¤hCG á≤«Kh ,Úà≤«Kh øY IQÉÑY
¿CG ∂dòc Qô≤Jh  .á«JÉ«∏ª©dG ™«°VGƒŸG ≈∏Y õcôJ á«fÉK á≤«Khh
GócDƒJ ¿CGh ¢ùfƒJ á∏Môe ΩÉªàgG Qƒfi ¿Éà≤«KƒdG ¿ÉJÉg í°VƒJ
á£N kÉ°†jCG â©°Vhh  .∞«æL á∏Môe á£N ò«ØæàH ΩGõàd’G ≈∏Y
ÚjÒ°†– ÚYÉªàLG ó≤Y CGóÑe ≈∏Y πªà°ûJ ájÒ°†ëàdG á«∏ª©∏d
á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ÒZ äGQhÉ˘˘°ûŸG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›h ,ø˘˘˘jô˘˘˘NBG Ú«˘˘˘ª˘˘˘°SQ
''á˘jÒ°†ë˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ¢ù«˘FQ AÉ˘bó˘°UCG'' ≥˘jô˘a π˘µ˘ o°Th  .á˘Mƒ˘à˘ØŸG
á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘àıG AGõ˘LCÓ˘d äGOƒ˘˘°ùe ™˘˘°Vh ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

.¢ùfƒJ áª≤d ájÒ°†ëàdG áæé∏dG ≈∏Y É¡°VôY πÑb á«FÉ¡ædG

á«Yƒ°VƒŸG äÉYÉªàL’Gh á«ª«∏bE’G äGô“DƒŸG

≈∏Y äó≤oY »àdG áKÓãdG ájÒ°†ëàdG äÉYÉªàL’G ¤EG áaÉ°VEG
á©HQCG Ió˘ë˘àŸG ·CÓ˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ¿É˘é˘∏˘dG âª˘¶˘f ,»ŸÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùŸG
™ªà› AÉæÑd πª©dG §£N ™°Vhh ∞bGƒŸG ≥«°ùæàd á«ª«∏bEG äGô“Dƒe
É«°SBGh (GôcCG) É«≤jôaEGh (≥°ûeO) É«°SBG »HôZ :øe πc ‘ äÉeƒ∏©ŸG
ƒjQ) »ÑjQÉµdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh (¿Gô¡W) …OÉ¡dG §«ÙGh
É˘HhQhC’ É˘˘ª˘˘gó˘˘MCG ,Ú«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG ¿hO ¿Gô“Dƒ˘˘e º˘˘¶˘˘fh  .(hÒfÉ˘˘L …O

.(IôgÉ≤dG) á«Hô©dG á≤£æª∏d ÊÉãdGh (¿Éà°ù«Lôc) á«bô°ûdG
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  4 Oó©dG-É«°SBG »HôZ ‘ á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S
äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG øe á«fÉãdG á∏MôŸG

∞«æL á∏Môe ôjô≤J ,Iójó÷G á«ØdC’G ‘ »ŸÉY mó– :äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑd ÇOÉÑŸG ¿ÓYEG ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤∏d ájò«ØæàdG áfÉeC’G ,IóëàŸG ·C’G  (5)
2003 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc 12-10 ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG øe ,A/9(REV.1)-A.WSIS-03/GENEV

¿ƒfÉc 12-10 ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG øe ∞«æL á∏Môe ôjô≤J ,πª©dG á£N ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤∏d ájò«ØæàdG áfÉeC’G ,IóëàŸG ·C’G  (6)
2003 Èª°ùjO/∫hC’G,A/9(REV.1)-AWSIS-03/GENEV



äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Òî°ùàd á«dÉŸG äÉ«dB’G
á«ªæàdG ¢VGôZC’ ä’É°üJ’Gh

™«ªL ≈∏Y É¡H ∫ƒª©ŸG á«dÉŸG äÉ«dB’G ∫Ó¨à°SG á«¨H

,kÓeÉc k’Ó¨à°SG (á«dhódGh á«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG) äÉ˘jƒ˘à˘°ùŸG

äÉ˘˘jó– á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ‘ äÉ˘˘«˘˘dB’G √ò˘˘˘g IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ió˘˘˘e ó˘˘˘jó–h

¢VGô˘ZC’ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

¬°SCGôj πªY ≥jôa IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ∞q∏c ,á«ªæàdG

∂æÑdG º°†jh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ≥Ñ°SC’G ôjóŸG

·CÓd á©HÉàdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh ‹hódG

√ò˘g ø˘Y á˘°SGQO Ëó˘≤˘à˘H ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG iô˘˘NCG äÉ˘˘¡˘˘Lh Ió˘˘ë˘˘àŸG

ΩÉY ôNGhCG ‘ √ôjô≤J Gòg πª©dG ≥jôa õ‚CGh  .á«dÉŸG äÉ«dB’G

:á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG π q°UƒJ PEG ,2004

1-IOÉØà°S’G ≈∏Y IQOÉb ÒZ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ∫GõJ ’

kÉ°†jCG »£¨Jh á©°SGh Èà©J »àdG ,áªFÉ≤dG äÉ«dB’G øe á∏eÉµdG

êÉ˘˘à–h  .á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ÒZ á˘˘˘«˘˘˘FÉ‰EG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘bh ä’É›

Üò˘˘˘L ¤EG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üŸG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gÒZh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G

QÉªãà°S’Gh ,¢UôØdG DƒaÉµJ ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,äGQÉªãà°S’G

çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SGh ,äÉ˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh ÖFGô˘˘°†dG ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘Jh ,»˘˘˘∏ÙG

.á«æWh á«fhÎµdEG äÉ«é«JGÎ°SG

2-AÉæH πãe ä’ÉÛG øe OóY ‘ ΩRÓdG πjƒªàdG ¢Sôµj ⁄

ÚeCÉ˘Jh ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ‘ äGQó˘˘≤˘˘dG

,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh á˘«˘FÉ˘æ˘dGh á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

º«∏©àdGh áë°üdG ‘ Éª«°S ’h ,á«ªæà∏d áªYGódG äÉ≤«Ñ£àdGh

.á«∏ÙG äÉ¨∏dÉH ó«ØŸG iƒàÙG ôjƒ£Jh ô≤ØdG øe ó◊Gh

3-äGQÉµàHGh äÉæ«°ù– ¤EG áªFÉ≤dG á«dÉŸG äÉ«dB’G êÉà–

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ô˘jƒ˘£˘J π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘«˘eÉ˘˘æ˘˘jó˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

≥«°ùæàdG :»g äÉfÉµeE’G √òg ºgCGh ;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉcGô°ûdG ™«°SƒJh π«©ØJh ,äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉ£b Ió©d πeÉ°ûdG

π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y ó˘jó˘°ûà˘dGh ,á˘˘ë˘˘∏˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ∞˘˘∏˘˘àfl ÚH

äGP äÉjƒàÙGh äÉ≤«Ñ£à∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYOh ,»∏ÙG

É¡dÉª©à°SGh ∫GƒeC’G ÚeCÉàd äGQó≤dG õjõ©Jh ,kÉ«∏fi á∏°üdG

.äÉYÈàdG IOÉjR ™«é°ûJh ,k’É©a k’Éª©à°SG

________
 á≤«KƒdG :Qó°üŸG.WSIS-II/PC-2/DOC/7-A

»ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«Yƒ°Vƒe äÉYÉªàLG âª¶fh

™«°VGƒŸG øe Oófi ´ƒ°VƒÃ ≈æ©j É¡æe πc ,»ª«∏bE’G hCG

:™«°VGƒŸG √òg øeh  .áª≤dG ô“Dƒe QÉWEG ‘ èdÉ©J »àdG áeÉ¡dG

�IQGOEG;âfÎfE’G

�;äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ ÚfGƒ≤dG

�≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ôKCG

;™ªàÛGh OÉ°üàb’G

�;á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ôKCG ¢ü«∏≤àd äÉ≤«Ñ£J

�;äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› äÉ°SÉ«b

�;á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG ájOó©àdG

�;äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ ájôµØdG á«µ∏ŸG

�;á«fhÎµdE’G IQÉéàdG

�;äÉcGô°ûdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO

�;âfÎfE’G ≈∏Y ¿ÉeC’Gh øeC’G

�.ΩÓYE’G áfÉµeh QhO

ä’É› ‘ Ió˘jó˘Y äÉ˘MÎ≤˘e kÉ˘°†jCG ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†Jh

kÓ«ã“ ÌcCG É˘¡˘∏˘©˘Lh âfÎfE’G Ú°ùë˘à˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG

AÉæHh ,ÒÑ©àdG ájôMh ,…ƒ¨∏dG Oó©àdG :É¡æeh ,‹hódG ™ªàéª∏d

,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘˘Mh ,á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘Mh ,äGQó˘˘≤˘˘dG

,É˘˘¡˘˘à˘˘fƒ˘˘æ˘˘Yh âfÎfE’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh ¿É˘˘˘eC’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üÿGh

.á«°SÉ°SC’G OQGƒŸG IQGOEGh ,äÉbÉ£ædG AÉª°SCG ¢ü«°üîJh

¢ùfƒJ áªb

≈∏Y óàeG …òdGh ¢ùfƒJ á∏Môe øe »ª°SôdG Aõ÷G ¿ƒµJ

ø˘˘e (2005 Èª˘˘aƒ˘˘f/ÊÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ 18-16) ΩÉ˘˘jCG á˘˘KÓ˘˘˘K

iô˘NC’G Oƒ˘aƒ˘dGh ∫hó˘dG AÉ˘°SDhQ É˘˘¡˘˘«˘˘a ≈˘˘≤˘˘dCG á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘°ù∏˘˘L

´ƒ°Vƒe âdhÉæJ QGƒM »à≤∏M ¤EG áaÉ°VEG ,º¡JÉª∏c ácQÉ°ûŸG

É«LƒdƒæµJR ¿Gƒæ©H ¢Vô©eh ,¢ùfƒJ áªb ó©H á£ÿG ò«ØæJ

øe ÒÑc OóY ¬«a ∑QÉ°T ¢ù©«ªé∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

  .á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S
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âfÎfE’G IQGOEÉH »æ©ŸG πª©dG ≥jôa

»æ©ŸG πª©dG ≥jôa IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G πqµ°T
√QÉ°ûà°ùe á°SÉFôH 2004 ΩÉY ∞«°U ∫ÓN âfÎfE’G IQGOEÉH
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘àÛ á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûd ¢UÉÿG
á˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘bh á˘˘«˘˘æ˘˘a á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ä’É› ‘ AGÈN á˘˘jƒ˘˘°†Yh
πª©dG ≥jôa õ‚CGh  .âfÎfE’G IQGOEÉH á£ÑJôe á«≤«Ñ£Jh
kÉ˘Ø˘jô˘©˘J Ωó˘b å«˘˘M ,2005 ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j/Rƒ“ 14 ‘ √ô˘˘jô˘˘≤˘˘J
π°üàJ »àdG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b OóMh âfÎfE’G IQGOE’
äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCGh âfÎfE’G IQGOEÉH
Ωó©d kGô¶fh  .ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«dhódG
IQGOE’ Oófi êPƒ‰ ≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘˘J’G ¤EG ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘ q°Uƒ˘˘˘J
âfÎfE’G IQGOEG AÉ£YE’ áØ∏àfl êPÉ‰ á©HQCG Ωób ,âfÎfE’G

 :∑QÉ°ûàdG ≈∏Y kÉªFÉb kÉ«dhO kGó©H

1-IQhô°V iôj ’ ‹É◊G ™°Vƒ∏d kÉHôb ÌcC’G êPƒªædG
á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG QhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ¤EG ƒ˘˘Yó˘˘j ø˘˘µ˘˘dh ±Gô˘˘°TEG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸ
AÉ˘ª˘°SCÓ˘d âfÎfE’G á˘Ä˘«˘g ø˘ª˘°V á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

¿ÉµjC’G) á°ü°üıG ΩÉbQC’GhICANN(.

2-≈æ©J á«dhO áÄ«g çGóëà°SG ¤EG ƒYój ÊÉãdG êPƒªædG
ø˘ª˘°V kÉ˘«˘dÉ˘˘M ™˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘H
,á°ü°üıG ΩÉbQC’Gh AÉª°SCÓd âfÎfE’G áÄ«g äÉ«MÓ°U

.É¡«∏Y ±ô°ûJh

3-πfi π– IójóL áÄ«g çGóëà°SG ìô£j ådÉãdG êPƒªædG
Ió˘ë˘àŸG ·C’É˘H §˘Ñ˘Jô˘Jh á˘«˘eƒ˘µ◊G á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG
â– á°ü°üıG ΩÉbQC’Gh AÉª°SCÓd âfÎfE’G áÄ«g ¿ƒµJh

.É¡aGô°TEG

4-äÉ«∏µ«g ìÎ≤j ,Gó«≤©J ÌcC’G ƒgh ,™HGôdG êPƒªædG
±Gô°TE’Gh âfÎfE’G IQGOE’ äÉ°SÉ«°S »g ä’É› áKÓãd
§Ñ˘Jô˘J á˘Ä˘«˘g É˘¡˘æ˘e π˘µ˘dh ,»ŸÉ˘©˘dG ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh ,á˘Ñ˘bGôŸGh

.IóëàŸG ·C’ÉH

á˘«ŸÉ˘Y Ihó˘f çGó˘ë˘à˘°SÉ˘H kÉ˘MÎ≤˘e ô˘jô˘≤˘à˘dG ø˘ª˘°†Jh
´É˘£˘≤˘dGh äÉ˘eƒ˘µ◊G ‘ á˘ë˘∏˘°üŸG ÜÉ˘ë˘˘°UCG ÚH åMÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘∏˘˘d
IQGOEÉH á£ÑJôe πFÉ°ùe á÷É©e á«¨H ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG

.ÊGÈ«°ùdG ⁄É©dG ºFGôLh á«eÉëàb’G πFÉ°SôdG πãe âfÎfE’G

ä’É› ‘ Ió˘jó˘Y äÉ˘MÎ≤˘e kÉ˘°†jCG ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†Jh
kÓ«ã“ ÌcCG É˘¡˘∏˘©˘Lh âfÎfE’G Ú°ùë˘à˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG
AÉæHh ,ÒÑ©àdG ájôMh ,…ƒ¨∏dG Oó©àdG :É¡æeh ,‹hódG ™ªàéª∏d
,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘˘Mh ,á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘Mh ,äGQó˘˘≤˘˘dG
,É˘˘¡˘˘à˘˘fƒ˘˘æ˘˘Yh âfÎfE’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh ¿É˘˘˘eC’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üÿGh

.á«°SÉ°SC’G OQGƒŸG IQGOEGh ,äÉbÉ£ædG AÉª°SCG ¢ü«°üîJh

¢ùfƒJ áªb

≈∏Y óàeG …òdGh ¢ùfƒJ á∏Môe øe »ª°SôdG Aõ÷G ¿ƒµJ
ø˘˘e (2005 Èª˘˘aƒ˘˘f/ÊÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ 18-16) ΩÉ˘˘jCG á˘˘KÓ˘˘˘K
iô˘NC’G Oƒ˘aƒ˘dGh ∫hó˘dG AÉ˘°SDhQ É˘˘¡˘˘«˘˘a ≈˘˘≤˘˘dCG á˘˘eÉ˘˘Y äÉ˘˘°ù∏˘˘L
´ƒ°Vƒe âdhÉæJ QGƒM »à≤∏M ¤EG áaÉ°VEG ,º¡JÉª∏c ácQÉ°ûŸG
É«LƒdƒæµJR ¿Gƒæ©H ¢Vô©eh ,¢ùfƒJ áªb ó©H á£ÿG ò«ØæJ
øe ÒÑc OóY ¬«a ∑QÉ°T ¢ù©«ªé∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

  .á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG

¢ùfƒJ áªb á©HÉàe

äÉaÓN ™°Vƒe âfÉc kÉØfBG IQƒcòŸG áµFÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG ¿CG ™e
ájÒ°†ëàdG IÎØdG ∫ÓN á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ÚH IÒÑc
ó≤˘a ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘àÛ »ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘dG ô“Dƒ˘e ø˘e ¢ùfƒ˘J á˘∏˘MôŸ
á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e ∫ƒ˘∏˘M ¤EG π˘°Uƒ˘à˘dG QGƒ◊G ≥˘jô˘˘W ø˘˘Y Oƒ˘˘aƒ˘˘dG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG
™ªàÛ »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ôbCG Gòµgh  .™«ªé∏d
πªY èeÉfôHh ¢ùfƒJ äÉeGõàdG :Éªg Úà«°SÉ°SCG Úà≤«Kh äÉeƒ∏©ŸG
áKÓK ¢ùfƒJ πªY èeÉfôH øª°†àjh  .äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¿CÉ°ûH ¢ùfƒJ
.á©HÉàŸGh ò«ØæàdGh âfÎfE’G IQGOEGh πjƒªàdG äÉ«dBG »g á«°SÉ°SCG AGõLCG

.AGõLC’G √òg ‘ •É≤ædG RôHCG »∏j Éª«ah

πjƒªàdG äÉ«dBG

�äÉ≤«``Ñ£J øe ójó©`dG πjƒªàH ΩÉª`àg’G IQhô``°V ≈∏Y ó«cCÉàdG
;»ªbôdG iƒàÙGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
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�≈æÑ∏d ‹ÉŸG ºYódG øe ójõŸG ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y ó«cCÉàdG
ájQÉ≤ØdG äÉµÑ°ûdG ¢üNC’ÉHh ,á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«°SÉ°SC’G

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ‘ äGQó˘≤˘dG AÉ˘˘æ˘˘H è˘˘eGÈd ∂dò˘˘ch ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G
;»∏ÙG »ªbôdG iƒàÙGh É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

�äÉcGô°T áeÉbEG ÈY áæ°ùfih IôµàÑe πjƒ“ äÉ«dBG ôjƒ£J
âfÎfE’G ∞˘«˘dÉ˘µ˘J ¢†«˘Ø˘î˘Jh ,á˘ë˘∏˘˘°üŸG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ÚH
¤EG ∫Éª°ûdG ¿Gó∏H øe äGQÉªãà°S’G ≥aóJ IOÉjRh ,á«dhódG

;Üƒæ÷G ¿Gó∏H ÚH ¿hÉ©àdG IOÉjRh ,Üƒæ÷G ¿Gó∏H

�äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ¬˘LƒŸG »˘ª˘bô˘dG ø˘eÉ˘°†à˘dG ¥hó˘æ˘°U º˘YO
äÉ˘eƒ˘µ◊G ø˘e äÉ˘˘YÈJ ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dGh á˘˘«˘˘∏ÙG

.¢UÉÿG ´É£≤dGh

âfÎfE’G IQGOEG

� ,âfÎfE’G ôjƒ£J áÄ«H ‘ äÉ¨∏dG ájOó©J ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G
,äÉ˘¨˘∏˘dG Oó˘©˘àŸG äÉ˘bÉ˘£˘æ˘dG AÉ˘˘ª˘˘°SCG ΩÉ˘˘¶˘˘f ∂dP ‘ ÉÃ

;»ªbôdG iƒàÙGh

�;âfÎfE’G QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y ®ÉØ◊G

�´É˘ª˘˘à˘˘LG ó˘˘≤˘˘Y Ió˘˘ë˘˘àŸG ·CÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeC’G ¤EG Ö∏˘˘£˘˘dG
ÊÉãdG ™HôdG ‘ ,âfÎfE’G IQGOEG ióàæe »ª°S ,ójóL ióàæŸ
øjOó©àŸG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH QGƒë∏d ,2006 ΩÉY øe
¿hDƒ°ûdG ‘ ¢ù«dh ,âfÎfEÓd áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ‘

;±Gô°TE’G hCG áÑbGôŸÉH hCG »eƒ«dG π«¨°ûàdÉH á∏°üàŸG

  � IQGOEG ióà``æ`Ÿ øµÁá``°SÉ`«``°ùdG á````°ûbÉ``æ`e â``fÎ``fE’G

™«ªL ¤EG IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJh ,áeÉ©dG

,áë˘∏˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG

AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh

∫É› ‘ äGQó˘˘˘≤˘˘˘˘dG

,â˘˘˘˘˘˘˘˘fÎ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G IQGOEG

π˘˘FÉ˘˘°ùe á˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘eh

OQGƒŸÉ˘˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J

IQGOE’ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lô◊G

∫Éª©à°SGh ,âfÎfE’G

Aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S hCG âfÎfE’G

;É¡dÉª©à°SG

  �j±GôWC’G Oó©àe âfÎfE’G IQGOEG ióàæe ¿ƒµj ¿CG Öé
.¿RGƒàe ‘Gô¨L π«ãªàH ™àªàjh kÉaÉØ°Th kÉ«WGô≤ÁOh

á©HÉàŸGh ò«ØæàdG

 �±Gó``gC’G ≥«`≤``– ±ó¡`H ‹hódGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ºYO
äÉeƒ∏©`ŸG É`«`Lƒdƒ`æ`µJ ΩGó``îà``°SÉH á«```ØdCÓd á«FÉ‰E’G

;ä’É°üJ’Gh

�á˘˘jOÉ```°TQE’G ±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤```– π˘˘˘LCG ø˘˘˘e π˘˘˘ª``©˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à`d’G

äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≥jôW øY ∂dPh ,∞«æL πªY á£N ‘ áæ«ÑŸ

äÉeƒ∏©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ∫É› ‘ äGQó˘≤˘dG AÉ˘æ˘Hh ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh

äÉ˘©˘ª˘àÛG äGQó˘b á˘«˘ª˘æ˘à˘H ô`≤˘Ø˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘eh ,ä’É˘˘°üJ’Gh

;äÉ¨∏dG Oó©àeh πeÉ°Th ´ƒæàe iƒàfi ôjƒ£Jh ,á°ûª¡ŸG

�»æWƒdG ó``«©```°üdG ≈∏Y á©HÉàŸGh ò«Øæ`à∏d äÉ``«dBG ™```°Vh
:É¡æeh ‹hódGh »ª«∏bE’Gh

-äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJh ôjƒ£àH á«æWƒdG äÉeƒµ◊G ΩÉ«b
;á«fhÎµdE’G

- á∏eÉ©dG á«dhódG á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ÚH ¿hÉ©àdG ï«°SôJ

Ió˘ë˘àŸG ·C’G ¿É÷ á˘˘°UÉ˘˘Nh ,º˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y

á©HÉàe π˘LCG ø˘e á˘ë˘∏˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG ô˘FÉ˘°Sh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G

äÉª¶æŸG √ò˘g ó˘YÉ˘°ùJ ¿CG ≈˘∏˘Y ,á˘ª˘≤˘dG äGQô˘≤˘e ò˘«˘Ø˘æ˘Jh

;á«ª«∏bEG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

-QÉWEG ‘ πª©dG á©HÉàÃ á°ü°üîàŸG á«dhódG ä’ÉcƒdG ΩÉ«b
.É¡d á°ü°üıG OQGƒŸG OhóM ‘h É¡°UÉ°üàNGh É¡eÉ¡e

� ¢UÉ```N ≥jôa π«µ°ûJ IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ¤EG Ö∏£dG

º°†j ,Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ¢ù∏› πNGO äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ

ò˘«˘Ø˘æ˘J ¬˘à˘ª˘˘¡˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘Jh ,á˘˘°üàıG Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G ä’É˘˘ch

á«©ª÷G ¤EG kGôjô≤J ΩÉ©dG ÚeC’G ™aôj ¿CG ≈∏Y ;áª≤dG äGQô≤e

…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¢ù∏ÛG ∫Ó˘˘N ø˘˘e Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG ·CÓ˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ƒ˘«˘fƒ˘j/¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T RhÉ˘é˘à˘j ’ ó˘Yƒ˘˘e ‘ »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

;á©HÉàŸG äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒJ ¬æª°†j ,2006

�á©`HÉà``ŸG ≈``∏Y »YÉ`ªàL’Gh …OÉ`°ü`àb’G ¢ù`∏``ÛG ±Gô°TEG

á«©ª÷G ¢Vô©à°ùJ ¿CG ≈∏Y ,áª≤dG »à∏Môe èFÉàæd áª¶àæŸG

áª≤dG äGQô≤e ò«ØæJ ‘ RôÙG Ωó≤àdG IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG

.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S
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¢Uôa ≥∏ÿ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh πª©dG

8 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ∫ó©e ≠∏H,‘ áFÉŸG ‘ 16

4 πHÉ≤e 2000 ΩÉY,äQóobh  .1990 ΩÉY ‘ áFÉŸG ‘ 16

7 ¤GƒëH ,2000 ΩÉY ‘ ,ô≤ØdG áÑ°ùf,¿Gó∏H ‘ áFÉŸG ‘ 15

1h ,»Hô©dG ¥ô°ûŸG,,»Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H ‘ áFÉŸG ‘ 9

1h,.(‹ÉàdG πµ°ûdG ô¶fG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πbCG ‘ áFÉŸG ‘ 47

ø˘e ó˘H ’ ,Gƒ˘µ˘°SE’G ¿Gó˘∏˘H ‘ á˘«˘°ù«˘FQ á˘˘∏˘˘°†©˘˘e ƒ˘˘g ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dÉ˘˘a

…OÉ˘°üà˘b’Gh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘ME’ É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘HÉ›

ô≤ØdG á∏µ°ûe º°ùàJh  .πÑ≤à°ùŸG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–h

É˘ª˘gh ,±ô˘£˘à˘dGh ÜÉ˘gQE’G á˘©˘bQ ¿EG å«˘M ,á˘¨˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H

áÄ«H ájCG ‘ ™°ùàJ ,™ªLCG ⁄É©dÉH ¿Ébóëj ¿GÒ£N ¿Gójó¡J

.»YÉªàL’G ÜGô£°V’Gh ô≤ØdGh ¢SCÉ«dG É¡«∏Y ≈¨£j

ô≤ØdG §N ¿hO ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éµ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

(2000h 1990) á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »æWƒdG

:Qó°üŸG±GógC’G ¢üî∏e ,É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

.2 ¢U ,2005 á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

á¶MÓe,»æWƒdG ô≤ØdG §N ¢SÉ«b è¡f ähÉØJ ºZQ ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G :

.√ÒZ øe ábO ÌcCG ô°TDƒŸG Gòg ≈≤Ñj

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ´É°VhCG ºbÉØJ ¤EG …ODƒj ób É‡h

¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG

äÉeƒ∏©ŸG øe øjó«Øà°ùŸG ÚH IƒéØdÉa  .Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG

 .´É°ùJ’G ‘ IòNBG ⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ‘ É¡æe ÚehôÙGh

Ió˘«˘Ø˘e IGOCG ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ô˘aƒ˘Jh

,ÖjQóàdG èeGôH ‹EG ∫ƒ°UƒdG øe áeó©ŸG äÉ©ªàéª∏d í«àJ

™jRƒ˘à˘d Ió˘jó˘L äGƒ˘æ˘b ¢ù°SDƒ˘Jh ,π˘ª˘©˘∏˘d Ió˘jó˘L kÉ˘°Uô˘a ó˘dƒ˘Jh

ºgÉ˘°ùJh  .á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘jGõŸG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d OQGƒŸG

áë˘aÉ˘µ˘e ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ôaƒJh  .Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG

ø˘˘e ÈcCG í˘˘FGô˘˘°ûd á˘˘aô˘˘©ŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG ∂dò˘˘˘c ä’É˘˘˘°üJ’Gh

.±ô£àdG áëaÉµe πÑ°Sh á«WGô≤ÁódG º«≤dG ∂dòH IRõ©e ,¿Éµ°ùdG

á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H á«dÉàdG äGô≤ØdG øª°†àJh

É¡«a ÉÃ ,Iójó÷G äÉ«Lƒdƒ˘æ˘µ˘à˘dG Òî˘°ùà˘d Gƒ˘µ˘°SE’G É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG

Iójó˘L ¢Uô˘a ó˘«˘dƒ˘à˘d ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J

.AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh πª©∏d

áëaÉµŸ É«LƒdƒæµàdG Òî°ùàd Gƒµ°SE’G IQOÉÑe
ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG

Òî°ùàd IQOÉÑe 2002 ΩÉY ∞°üàæe ‘ Gƒµ°SE’G â≤∏WCG

∫hó˘dG ‘ ô˘≤˘Ø˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘Jh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘ë˘aÉ˘µŸ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ∂dPh ,»˘ª˘«˘∏˘bEG π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V á˘«˘Hô˘©˘dG

É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG IQOÉÑŸG ≈©°ùJh  .á«dhódG πª©dG áª¶æe

º«ª°üJ iôL óbh  .IójóL á«LƒdƒæµJ äÓNóe ¤EG kGOÉæà°SG

»àdG á£°ûfC’G ºYód kÉØfBG øjQƒcòŸG IQOÉÑŸGh πª©dG èeÉfôH

áëaÉµeh É«LƒdƒæµàdG ô°ûf ±ó¡H IóëàŸG ·C’G É¡H ™∏£°†J

á˘«˘FÉ‰E’G ±Gó˘gC’G QÉ˘WEG ‘ á˘£˘˘°ûfC’G √ò˘˘g êQó˘˘æ˘˘Jh  .ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘≤˘«˘≤– ¤EG Gƒ˘µ˘°SE’G ≈˘©˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘dCÓ˘˘d

.iôNCG á«ª«∏bEG äÉª¶æeh IóëàŸG ·C’G äÉª¶æe

Úaó˘g ¥É˘«˘°S ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G IQOÉ˘˘ÑŸG ∫É˘˘ª˘˘YCG êQó˘˘æ˘˘Jh

:Éªg Ú«°SÉ°SCG

�äÉ˘eóÿG ø˘e É˘gÒZh ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ωõ˘M á˘˘MÉ˘˘JEG

íFGô°ûdG øµ“ »àdG äGQó≤dG AÉæÑd áeRÓdG äÉ«dÉ©ØdGh
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áYƒª› ¤EG kGOÉæà°SG ∂dPh ,πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNO øe IÒ≤ØdG

;áé°VÉædGh Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG øe

�äÉ«LƒdƒæµJ ¤EG óæà°ùJ ¢UÉÿG ´É£≤∏d äÉeóN Ëó≤J

AÉ˘≤˘JQ’Gh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ¬˘JQó˘b Ú°ù– ‘ º˘¡˘°ùJh ,Ió˘˘jó˘˘L

ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe ójõŸG ∞«XƒJh ¬©°SƒJh √ƒ‰ ¢UôØH

IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y õ«cÎdG ™e ∂dPh ,¬«a

.ô¨°üdG á«gÉæàŸGh

»¡a IQOÉÑª∏d Iô°TÉÑŸG ±GógC’G ÉeCG(7):

�IójóL äÉ«LƒdƒæµJ É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉfÉµeE’G ójó–

∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa áMÉJEGh ô≤ØdG ¢ü«∏≤àd IÉ≤àæe

äÉ°ù°SDƒŸ á«°ùaÉæ˘à˘dG IQó˘≤˘dG Ú°ù–h ÖjQó˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG

;á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G

�á«∏ªY π«¡°ùàd á«é«JGÎ°S’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG ìÉ°†jEG

IÉ≤àæe IójóL äÉ«LƒdƒæµJ ô°ûfh ∫ÉNOEGá«∏ªY ºYóJ

;πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ô≤ØdG ¢ü«∏≤J

�º«∏©àdG ‘ Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ójó–

;IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG øª°V ÖjQóàdGh

�;IójóL á«LƒdƒæµJ äÓNóe èjhÎd ájOÉjQ ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG

�;IÉ≤àæe äÉYÉ£b ‘ á«ª«∏bEGh á«æWh äGQOÉÑe º«ª°üJ

�äÉæ°VÉ◊Éc Ió˘jó÷G á˘«˘°ù°SDƒŸG ≈˘æ˘Ñ˘∏˘d äÉ˘µ˘Ñ˘°T AÉ˘°ûfEG

áMÉJEG ¤EG ±ó¡J »àdG ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉMh á«LƒdƒæµàdG

;πª©dG ¢Uôa

�ò«ØæJ ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ºYódGh á«æØdG áfƒ©ŸG Ëó≤à

‘ ∂dòch ,É«Lƒdƒæµ˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘Jh ô˘°ûæ˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘¡˘£˘£˘N

πª©dG ¢Uôa áMÉJEG ¤EG áaOÉ¡dG çƒëÑ`dGh äÉ`°SGQódG AGôLEG

ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh;

�á¡LƒŸG äGQOÉÑŸGh äÉµÑ`°û∏d á«ª«∏bE’G óYGƒ≤`dG AÉ°SQEG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh Ió˘jó÷G äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f

.kÉ°Uƒ°üN ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh kÉeƒªY á«YÉªàL’Gh

IQOÉÑŸG á£°ûfCG ò«Øæàd áeÉ©dG äGƒ£ÿG QÉWE’G ÚÑjh

á£°ûfC’Gh ,á˘jó˘«˘¡˘ª˘à˘dG á˘£˘°ûfC’G :á˘«˘°SÉ˘°SCG π˘MGô˘e çÓ˘K ≈˘∏˘Y

ºYódG IQOÉÑŸG á£°ûfCG äóªà°SGh  .AÉ¡fE’G á£°ûfCGh ,ájò«ØæàdG

…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘e …OÉŸG

ójó– iôLh  .á«dhódG πª©dG áª¶æe øe ∂dòch ,»YÉªàL’Gh

‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG êPÉ˘ª˘æ˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y

É«Lƒdƒæµà∏d ΩÉ¡ŸG IOó©àŸG õcGôŸG É¡æeh ,»∏ÙG ™ªàÛG

,»˘FGò˘¨˘dG/»˘YGQõ˘dG ™˘«˘æ˘°üà˘dG äGó˘Mhh ,»˘∏ÙG ™˘ª˘˘àÛG ‘

¿hÉ©àdG CGóÑe Gƒµ°SE’G óªà©Jh  .á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûeh

äÉ¡L ™e ∂dò˘ch ,á˘«˘dhOh á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e á˘cGô˘°ûdGh

á˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh äÉ˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘∏fi

IQOÉ˘ÑŸG º˘«˘ª˘°üJ ‘ kGô˘gƒ˘L ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘µ˘°ûjh  .á˘«˘˘eƒ˘˘µ◊Gh

ó«dƒJ ¤EG ±ó¡J »àdG ™jQÉ°ûŸG áeGóà°SG ¿Éª°†d á«ª«∏bE’G

‘ Gƒµ°SE’G QhO πãªàj å«M ,ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh πª©dG ¢Uôa

πjƒªàdGh πª©dG äÉ££flh ihó÷G äÉ°SGQOh çÉëHC’G Ëó≤J

äÉ¡÷G Ωó≤Jh ,á«°SÉ°SC’G äGó©ŸG AGô°Th ÖjQóà∏d ¢ü°üıG

Éeh äÉeóÿG Ëó≤Jh AÉæÑ∏d ΩRÓdG πjƒªàdG iôNC’G ácQÉ°ûŸG

.á£°ûfC’G øe ≈≤ÑJ

´hô˘°ûe ø˘ª˘°V á˘jOÉ˘°TQEG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a AÉ˘˘°ûfEG ¿B’G …ô˘˘é˘˘jh

ájQƒ°ùdG á«˘Hô˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª÷G ø˘e π˘c ‘ á˘«˘cò˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG

¥Gô©dG ‘h IóëàŸG ·CÓd á«ªæàdG ¥hóæ°U øe πjƒªàH øª«dGh

·C’G á˘Yƒ˘ª› ø˘ª˘°V ¥Gô˘©˘dG ¿É˘ª˘à˘FG ¥hó˘æ˘°U ø˘e π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘H

.á«FÉ‰E’G IóëàŸG
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ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S



IQOÉÑŸG ò«ØæJ πMGôe

ájó«¡ªàdG á£°ûfC’G :¤hC’G á∏MôŸG

�;âfÎfE’G çÉëHCGh á«ÑàµŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G AGôLEG

�;á«°Sóægh á«æ≤J äÉ°SGQOh ihóL äÉ°SGQO AGôLEG

� ;É¡ª««≤àd ÒjÉ©e ™°Vhh IóFGQ hCG ájOÉ°TQEG ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG

�.ájò«ØæàdG á£°ûfC’G ¥ÓWE’ Ò°†ëàdGh ájó«¡ªàdG á£°ûfC’G º««≤J

ájò«ØæàdG á£°ûfC’G :á«fÉãdG á∏MôŸG
� ;á∏eÉµàe ájOÉ°TQEG ™jQÉ°ûe π«¨°ûJh AÉ°ûfEG

�iƒàÙG ôjƒ£J ±ó¡H ìƒ°ùŸGh äÉ°SGQódG ‘ ™°SƒàdG

 ;¬H AÉ≤JQ’Gh

� ;ájOÉ°TQE’G ™jQÉ°ûŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ™«°SƒJ

�;iôNCG ¿Gó∏Hh ≥WÉæe ¤EG áé°VÉædG ájOÉ°TQE’G ™jQÉ°ûŸG ô°ûæ

�.á«FÉ¡ædG á∏Môª∏d OGóYE’Gh ájò«ØæàdG á£°ûfC’G º««≤J

AÉ¡fE’G á£°ûfCG :áãdÉãdG á∏MôŸG
�ôjƒ£Jh ‹hC’G Gƒµ°SE’G êPƒªæd »FÉ¡ædG ¢ü«î°ûàdG

;º«eÉ°üàdG

�äÉjó∏ÑdG …CG »∏ÙG ™ªàéª∏d ™jQÉ°ûŸG º«∏°ùJh AÉ¡fEG

.ÚjQhO m º««≤Jh máÑbGôŸ Ò°†ëàdG ™e äÉ°ù°SDƒŸG hCG

ΩGóîà°SG ∫ƒM âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe ¥ÓWEG
ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉµe ‘ Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG

Gƒµ°SE’G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áÑ©°T â≤∏WCG
Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ∫ƒM âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y kÉ©bƒe
πjôHCG/¿É°ù«f ‘ á≤£æŸG ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ
‘ äOQh äÉ«°Uƒàd kÓ«©ØJ ™bƒŸG Gòg ¥ÓWEG »JCÉjh  .2005
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ø˘Y á˘jõ˘«˘∏˘µ˘fE’G á˘¨˘∏˘˘dÉ˘˘H äó˘˘YCG á˘˘°SGQO
¿Gƒ˘æ˘Yh  .ô˘≤˘Ø˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘Jh π˘ª˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘N ‘ ä’É˘˘°üJ’Gh

 :™bƒŸGhttp://www.escwa.org.lb/mtecpr

»àdG á£°ûfC’ÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¤EG ™bƒŸG ±ó¡jh
äÓ˘Nó˘e ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ô˘≤˘Ø˘dGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e É˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e
‘h  .á«ØjôdG äÉ©ªéàdG ‘ kÉ°Uƒ°üNh ,IójóL á«LƒdƒæµJ
,Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG ΩÓYEG ‹EG ™bƒŸG Gòg ±ó¡j ,QÉWE’G Gòg
á˘jQÉŒ äÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘«˘eƒ˘µ˘M ÒZh á˘«˘eƒ˘µ˘M äÉ˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘e

hCG ,Égò«ØæJ iôL »àdG ™jQÉ°ûŸÉH ,Ú°üàflh çÉëHCG õcGôeh
™bƒŸG ±ó¡j Éªc  .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ÉgRÉ‚E’ §«£îàdG
AÉ°ûfEG ∫ÓN øe AGÈÿGh äÉ°ù°SDƒŸG ÚH π°UGƒàdG õjõ©J ¤EG
á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘ë˘aÉ˘µŸ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG Òî˘°ùJ ‘ ¢üà˘î˘J á˘µ˘Ñ˘˘°T
äGÈÿGh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘J É˘¡˘à˘£˘°SGƒ˘˘H ø˘˘µÁ ,ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh
.(‹ÉàdG πµ``°ûdG ô¶``fG) ∫ÉÛG Gòg ‘ ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ≥«KƒJh

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ójó÷G ™bƒŸG øª°†àj

� á`£``°ûfC’Gh IòqØ``æŸG ™jQÉ°ûŸGh Gƒµ°SE’G IQOÉÑe øY IòÑf

;πÑ≤à°ùŸG ‘ Égò«ØæJ ™eõŸG

�äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äGQOÉ˘Ñ˘e ø˘Y äÉ˘fÉ˘«˘H Ió˘YÉ˘˘b

áé«àf âÄ°ûfCG ;ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ ä’É°üJ’Gh

»àdG hCG Égò«ØæJ iôL »àdG ™jQÉ°ûª∏d Gƒµ°SE’G ¬JôLCG í°ùŸ

;AÉ°†YCG ¿Gó∏H áà°S ‘ ò«ØæàdG QƒW ‘ »g

�É«``Lƒdƒæ`µ``àdG Òî``°ùJ ø`Y ä’É``≤e øª```°†àJ á``Ñà``µe

 ;IOƒ°ûæŸG ±GógCÓd

�;á≤£æŸG ‘ ádÉ◊G äÉ°SGQO ¢†©H

�;äÉ≤«∏`©àdGh QÉÑNC’Gh QÉµaC’G ∫OÉÑJ í«àj ÊhÎµdEG ióàæe

�øª``°†`à``J »à``dG á«fhÎ```µ``dE’G ™bGƒ``ŸG øjhÉ``æY ¢†©H

;´ƒ°VƒŸG ∫ƒM áÑ≤JôŸG çGóMC’G øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

�∫OÉÑ``J IOÉjõd áë``∏``°ü``ŸG ÜÉ``ë°UCG áµ``Ñ``°T ¤EG PÉØ`ædG

.áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒª∏d IQƒ°U

 :Qó°üŸGhttp://www.escwa.org.lb/mtecpr.
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 ≥«≤– ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QhO
á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G

É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ÚH á˘bÓ˘©˘dG π˘«˘∏– ¤EG ∫É˘≤ŸG Gò˘g ±ó˘¡˘j

»˘à˘dG á˘«˘Ø˘dCÓ˘d á˘«˘FÉ‰E’G ±Gó˘gC’Gh ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

á«ØdCÓd IóëàŸG ·C’G áªb ô“Dƒe ‘ ‹hódG ™ªàÛG ÉgóªàYG

É«LƒdƒæµJ áªgÉ°ùe á«Ø«c ≈∏Y õcôj ƒgh ,2000 ΩÉY ‘

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

™°Vh IQhô°V ¤EG Ò°ûjh ,AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH Iƒ¡dG ΩOQh

 .ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y √ôKCGh πª©dG Qƒ£J ¢SÉ«bh áÑbGôŸ á«dBG

øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J Èà©jh

IÒ≤ØdG äÉ©ªéàdG Úµ“h ô≤ØdG áëaÉµÃ Iô°ûÑŸG ∂dÉ°ùŸG

ºgÉ°ùJh  .äÉeƒ∏©ŸGh á«°SÉ°SC’G OQGƒŸG ¤EG PÉØædG ÚeCÉJh

ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤Jh IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg

ÚeCÉJh äÉeóÿGh äÉéàæŸG ≥jƒ°ùàd IójóL äGƒæb AÉ°ûfEGh

.AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ÚH Iƒ¡dG ΩOQ ‹ÉàdÉHh ,»°ùaÉæJ ƒL

á«FÉ‰E’G ±GógC’G OÉªàYG ≈∏Y ΩGƒYCG á°ùªN Qhôe ó©Hh

≥«≤ëàd IOóÙG á∏¡ŸG OÉØf øe ΩGƒYCG Iô°ûY πÑbh á«ØdCÓd

iƒà°ùŸG ™«aQ ´ÉªàLG ‘ ⁄É©dG IOÉb ≈≤àdG ,±GógC’G √òg

IóëàŸG ·C’G ô≤e ‘ áeÉ©dG á«©ªé∏d Úà°ùdG IQhódG QÉWEG ‘

±GógC’G ≥«≤– ‘ Ωó≤J øe RôMCG Ée ¢VGô©à°S’ ∑Qƒjƒ«f ‘

‘ ÉgPÉîJG Üƒ∏£ŸG äGƒ£ÿG ≈∏Y ¥ÉØJÓdh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG

™°Vh ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG ¤EG ´ÉªàL’G ¢ü∏Nh  .πÑ≤à°ùŸG

≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¿Éqã– Úà«dhO πªY á£Nh á«é«JGÎ°SG

≥«≤– ƒëf ∑ôëà∏d ájQhô°†dG ™jQÉ°ûŸGh äGQOÉÑŸG PÉîJG

ΩÉY áª¡e øe ÒãµH Ö©°UCG áª¡ŸG √ògh  .Oƒ°ûæŸG iƒà°ùŸG

√òg ≥«≤– á«Ø«c GhOóëj ¿CG ¥ôØdG AÉ°SDhQ ≈∏©a ,2000

,É«LƒdƒæµàdG π– ¿CG ™bƒàjh  .§≤a É¡©°Vh øe k’óH ,±GógC’G

á£N Ö∏°U ‘ ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Éª«°S ’h

.πª©dG

¥ƒ˘©˘J á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HGô˘£˘°V’G ∫Gõ˘˘J ’h

π«dO ≈∏Y ìƒ°VƒH ∂dP ¢ùµ©fG óbh ,á≤£æŸG ¿Gó∏H ‘ Ωó≤àdG

¿Gó∏H ¢†©H ∫GõJ ’h  .ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdG

´É°†NEG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J ,¥Gô©dG πãe ,»Hô©dG ¥ô°ûŸG

äÉ˘«˘ah ä’ó˘©˘e ´É˘Ø˘JQG ø˘˘eh ,Ú°üàıG ±Gô˘˘°TE’ äGO’ƒ˘˘dG

’h  .IO’h 100 000 πµd IÉah ádÉM 274 ™bGƒH ∫ÉØWC’G

√É«e í°Th ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG øe ÊÉ©J Üô¨ŸG ¿Gó∏H ∫GõJ

¿hO π˘aÉÙG ø˘e ó˘jó˘©˘˘dG ‘ ICGôŸG π˘˘«˘˘ã“ ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh  .Üô˘˘°ûdG

≈˘°Vô˘e Oó˘Y ô˘ª˘à˘°ùjh ,á˘≤˘£˘æŸG ¿Gó˘∏˘H ‘ Oƒ˘°ûæŸG iƒ˘à˘°ùŸG

‘ kGƒ‰ ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘bCG ÊÉ˘˘©˘˘Jh  .´É˘˘Ø˘˘˘JQ’G ‘ Ró˘˘˘jE’Gh π˘˘˘°ùdG

øe m±Éc QGó≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóYh ájò¨àdG Aƒ°S øe á≤£æŸG

±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤– ƒ˘˘ë˘˘f Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG Ì©˘˘Jh ,á˘˘˘jQGô◊G äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG

 .á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G

±Gó˘˘gC’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·CÓ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G äó˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

á«ØdC’G ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·C’G ¿ÓYEG QÉWEG ‘ á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

.⁄É©dG ∫hO º¶©e ¬H âeõàdGh ,2000 ΩÉY ‘ Qó°U …òdG

IóMƒe á÷É©Ã ⁄É©dG IOÉb ΩGõàdG ≈∏Y Oó°ûj ¿ÓYE’G Gògh

äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«ªæàdGh øeC’Gh ΩÓ°ùdG ™«°VGƒŸ

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G QÉWE’G ÚÑjh  .á«°SÉ°SC’G

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G

-1.´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG

-2.»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤–

-3.ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J

-4.∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJ

-5.á«°SÉØædG áë°üdG Ú°ù–

-6RójE’G/ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉµe

.¢VGôeC’G øe ÉªgÒZh ÉjQÓŸGh

-7.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ádÉØc

-8.á«ªæàdG πLCG øe á«ŸÉY ácGô°T áeÉbEG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S
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:»g ¢üFÉ°üN ™HQCÉH ±GógC’G √òg õ«ªàJh

�É˘«˘æ˘˘eR IOófi »˘˘gh ¿É˘˘°ùfE’G ∫ƒ˘˘M ±Gó˘˘gC’G Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘J

;¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh

�ójó– ™e á«ŸÉ©dG ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±GógC’G õcÎJ

;á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

�;≥Ñ°ùe »°SÉ«°S ºYóH ±GógC’G ≈¶–

�.≥«≤ëà∏d á∏HÉ≤H ±GógC’G ∞°üàJ

‘ QÉ˘WE’G ‘ á˘æ˘˘«˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ±Gó˘˘gC’G á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘ª˘˘µ˘˘Jh

ÌcCG »ŸÉY ΩÉ¶f ƒëf Ωó≤àdG äGô°TDƒe ¢SÉ«b á«fÉµeEG ‘h É¡Mƒ°Vh

189 É¡à©£b »àdG äÉeGõàd’G ájó÷ kÉ« q°ùM kÉª««≤J í«àJ »gh  .ádGóY

ô“Dƒe ‘ äÉeƒµ◊Gh ∫hódG AÉ°SDhQ øe kÉ°ù«FQ 147 É¡«a ÉÃ áã©H

.2000 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ ó≤©æŸG á«ØdCÓd »ŸÉ©dG áª≤dG

RôÙG Ωó≤à∏d ∫hC’G »°ùªÿG ¢VGô©à°S’G 2005 ΩÉY ó¡°Th

±GógCÓdh á«ØdC’G ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·C’G ¿ÓYEG ¿ƒª°†e ò«ØæJ ‘

IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ócCG ,¢VGô©à°S’G Gòg ‘h  .á«FÉ‰E’G

áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJ’ IÒNC’G á°UôØdG ƒg 2005 ΩÉY ¿CG

.2015 ∫ƒ∏ëH á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf Oƒ¡÷G ∞«ãµàdh

±GógC’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

‘ ºXÉ©àj ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÒKCÉJ CGóH

»Øa  .äÉæ«©°ùàdG øe kGQÉÑàYG á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G RGôMEG

 ¿ƒa ÚeGôZ á°UÉÿG ácô°ûdG äCÉ°ûfCG ,kÓãe ¢TOÓ¨æHPhone)

(GrameenäGÒ≤ØdG AÉ°ùædG âæqµe ô¨°üdG á«gÉæàe ÒLCÉJ áµÑ°T

.Ú«ØjôdG ¤EG ∞JÉ¡dG äÉeóN ™«Hh ádƒªÙG ∞JGƒ¡dG AGô°T øe

π˘ª˘˘Y á˘˘°Uô˘˘a 100 000 OÉ˘˘é˘˘jEG ‘ IQOÉ˘˘ÑŸG √ò˘˘g âª˘˘gÉ˘˘°Sh

¤EG PÉØædG ÚeCÉJh ,AÉ°ùædG √òg πNO iƒà°ùe ™aQh ,IójóL

.±ÉjQC’G ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e 60 ƒëæd ∞JÉ¡dG äÉeóN

kÉª¡e kGQhO ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J …ODƒ˘Jh

AÉ°†≤dÉH á«æ©ŸG ,¤hC’G á©Ñ°ùdG á«FÉ‰E’G ±GógC’G ó«©°U ≈∏Y

,»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤–h ,´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y

∫ó©e ¢†«ØîJh ,ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©Jh

¢ShÒa áëaÉµeh ,á«°SÉØædG áë°üdG Ú°ù–h ,∫ÉØWC’G äÉ«ah

ø˘˘e É˘˘ª˘˘gÒZh É˘˘jQÓŸGh Ró˘˘jE’G/á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æŸG ¢ü≤˘˘˘f

ºgCG ióMEG »g á«ªæàdGh  .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ádÉØch ,¢VGôeC’G

º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H Rõ˘©˘à˘J ¿CG ø˘µÁ ∂dò˘dh ,á˘aô˘˘©ŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

äÉ«ÁOÉcC’Gh πª©dG ä’É›h äÉeƒµ◊G πª°ûj …òdG »∏YÉØàdG

’ »LƒdƒæµàdG QÉµàH’G ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷Gh  .ÊóŸG ™ªàÛGh

™ªàÛG πjƒ– ¤EG √RhÉéàj πH ,äGõ«¡éàdG AGô°T ≈∏Y ô°üà≤j

™àªàj ™ªà› AÉ°ûfEGh  .¬«a ájó«∏≤àdG äÉbÓ©dG πjƒ–h ¬ª«bh

åëÑdGh ó≤ædG ™«é˘°ûJh ìÉ˘à˘Ø˘f’G Ö∏˘£˘à˘j á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘aô˘©ŸÉ˘H

.AÉ°ùædG ±ƒØ°U ‘ º«∏©àdG ∑QGóe ™«°SƒJh

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG  -1 ±ó¡dG

π≤j øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ ≈∏Y ±ó¡dG Gòg õcôj

øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf ¢†«ØîJh ,óMGh Q’hO øY »eƒ«dG º¡∏NO

‘ ô≤ØdG äÉjƒà°ùe äQóob óbh  .∞°üædG ¤EG ´ƒ÷G øe ¿ƒfÉ©j

7 ƒëæH 2000 ΩÉY,¥ô°ûŸG ¿Gó∏H áYƒª› ‘ áFÉŸG ‘ 15

1h »Hô©dG,ÚHh  .kGƒ‰ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πbCG ‘ áFÉŸG ‘ 47

5 ¿CG ¤EG äGô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG äQÉ˘˘°TCG ,2002h 2000 »˘˘eÉ˘˘˘Y,‘ 9

¢ü≤f øe ¿ƒfÉ©j GƒfÉc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S øe áFÉŸG

.1992 h  1990 »eÉY ÚH áFÉŸG ‘ 10 πHÉ≤e ,AGò¨dG

‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J º˘gÉ˘°ùJ ¿CG ø˘µÁh

¢Uôa ≥∏Nh á«LÉàfE’G Ú°ùëàH ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†«ØîJ

IójóY ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ,kÉ«dÉM …ôéj ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘h  .πªY

,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«dhódG äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G øe ºYóH

É«LƒdƒæµJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ á«©ªà› õcGôe AÉ°ûfEG ±ó¡H

äGQhO ÚeCÉ˘Jh ,á˘«˘Ø˘˘jô˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG ‘ ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.≥WÉæŸG √òg ¿Éµ°ùd É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ÖjQó˘à˘dG

OÉéjEG ‘ º¡Xƒ¶M ójõjh OGôaC’G äGQób ø q°ùëj ÖjQóàdG Gògh

á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG Aƒ°ûf õcGôŸG √òg ºYóJh  .π°†aCG πªY ¢Uôa

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ô˘˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘àŸGh IÒ¨˘˘°üdGh

 .IójóL äÉ≤«Ñ£Jh äÉeóN Ëó≤àd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
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»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤–  -2 ±ó¡dG

AGƒ°S ,¿Éµe πc ‘ ∫ÉØWC’G ÚµªàH ±ó¡dG Gòg ≈æ©j

≈¶–h  .»FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe ΩÉ“EG øe ,çÉfE’G ΩCG QƒcòdG

‘ ójGõàe ΩÉªàgÉH Üƒ°SÉ◊G äÉ≤«Ñ£Jh ó©H øY º∏©àdG èeGôH

øe á«eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÊÉ˘©˘jh  .á˘eó˘≤˘àŸG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

á«ª«∏©àdG º¡JGÈN ∞©°Vh IòJÉ°SC’G á∏b É¡æeh IóY πcÉ°ûe

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘µÁh  .á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdGh

º∏©àdG Èà©j PEG ,á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G ¢†©H Ëó≤J ‘ ä’É°üJ’Gh

Oó˘Y ‘ õ˘é˘˘©˘˘dG ó˘˘°S ‘ á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e ÊhÎµ˘˘dE’G

  .á«FÉædGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉNh ,IòJÉ°SC’G

‘ äóYCG ,á«ª«∏©àdG äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y πª©dG QÉWEG ‘h

á«Hƒ°SÉ◊G äGõ«¡éàdG çóMCÉH Iõ¡› ''á«cP á∏aÉM'' ¿ÉæÑd

AÉëfCG ™«ªL ‘ á∏aÉ◊G √òg π≤æàJh  .äÉ«æ≤àdGh äÉ«›ÈdGh

á˘«˘Ñ˘jQó˘J äGQhO Ωó˘≤˘J å«˘M á˘«˘FÉ˘æ˘dG ±É˘jQC’G ó˘°ü≤˘Jh ,ó˘∏˘Ñ˘˘dG

¬eGóîà°SG ¥ôW º¡æ≤∏Jh ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚæWGƒª∏d

''¢ShOôa'' ∞jôdG á«ªæàd …Qƒ°ùdG ¥hóæ°üdG òîJGh  .áØ∏àıG

â≤∏WCG Éªc ;ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘ á∏KÉ‡ IQOÉÑe

ÚjÓe á°ùªN áØ∏µH IQOÉÑe ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ÊhÎµdE’G º∏©àdÉH áfÉ©à°S’ÉH á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG ºYód Q’hO

 .º«∏©àdG åjó– ÇOÉÑÃ kÓªY ∂dPh ,¿OQC’G ¢SQGóe ‘

ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J  -3 ±ó¡dG

‘h  .á«ªæàdG á∏éY ™aO ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO ICGôŸG …ODƒJ

¬˘jODƒ˘J …ò˘dG Qhó˘dG á˘«˘ª˘gCG ∫ƒ˘M ∫DhÉ˘°ùJ ìô˘£˘˘j ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g

ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

á«eC’G ƒfi πãe ,áeÉ¡dG »MGƒædG øe OóY ‘ ICGôŸGh πLôdG

 .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh πª©dGh º«∏©àdGh

ΩÉ¡°SE’G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ™«£à°ùJh

±hô¶dG á©«ÑW ÖÑ°ùH ICGôŸG É¡°û«©J »àdG ádõ©dG ∞«ØîJ ‘

™°Vh Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ Éªc  .‘Gô¨÷G ™bƒŸG hCG á«YÉªàL’G

¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J ‘h ,ájƒ«M ä’É› IóY ‘ É¡æ«µ“h ICGôŸG

á˘aô˘©ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘a  .π˘˘Lô˘˘dG ÚHh É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H

∞«≤ãJ π¡°ùj ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SÉH

™e É¡∏YÉØJ ójõjh ,É¡JGP ≥«≤– ‘ ÉgóYÉ°ùjh ICGôŸG º«∏©Jh

 .•É°ShC’G ¢†©H ‘ É¡°û«©J »àdG ádõ©dG øe ºZôdÉH ,™ªàÛG

∫ó©e ¢†«ØîJ -4) áë°üdÉH á£ÑJôŸG ±GógC’G
-6 ,á«°SÉØædG áë°üdG Ú°ù– -5 ,∫ÉØWC’G äÉ«ah

(RójE’G ¢ShÒa áëaÉµe

kÉ«HÉéjEG kGôKCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ çó–

óYÉ°ùJ »¡a  .äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Yh á«ë°üdG áª¶fC’G ‘

,á«ë°üdG á«Yƒà∏d ájQhô°†dG á«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≈∏Y

Ú°ù– ‘ ,á«Ñ£dG äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ≥jôW øY ,ºgÉ°ùJ Éªc

.ÚæWGƒŸG ¤EG áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿG á«Yƒf

ÒÑc ¢ü≤f øe IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG hCG á«FÉædG ≥WÉæŸG ÊÉ©Jh

í˘«˘à˘Jh ,á˘«˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG …hP ø˘˘e AÉ˘˘Ø˘˘cC’G AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G Oó˘˘Y ‘

IQÉ˘°ûà˘°SG »˘°VGÎa’G Ö£˘dGh ó˘©˘H ø˘Y Ö£˘dG äÉ˘«˘æ˘˘≤˘˘Jh âfÎfE’G

á˘«˘Yƒ˘f ø˘°ùë˘j É‡ ,kÉ˘«˘aGô˘¨˘˘L ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG IÈÿG …hP AÉ˘˘Ñ˘˘WC’G

.á«FÉædG ≥WÉæŸG »æWÉb ¤EG áeó≤ŸG á«Ñ£dG á÷É©ŸG iƒà°ùeh

∫É› ‘ iô˘˘˘NCG äÉ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘Jh Ö«˘˘˘˘°SGƒ◊G π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJh

äGó©ŸG øe á©°SGh áYƒª› øe kGAõL ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.áeó≤˘àŸG á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG hCG á÷É˘©ŸG ‘ á˘eó˘î˘à˘°ùŸG á˘«˘Ñ˘£˘dG

∫ÉÛG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh äGõ«¡éàdG áØ∏c Èà©Jh

’EG  .á©°TC’ÉH êÓ©dG äGhOCG hCG »≤Ñ£dG º°SôdG ádÉM ‘ kGóL á©ØJôe

,á«∏«∏ëàdG ÈàıG äGhOCG πãe ,kGó«≤©J πbC’G äGhOC’G øe ójó©dG ¿CG

  .kÉ°†jCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG ≈∏Y óªà©J

á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ádÉØc  -7 ±ó¡dG

‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Èà˘©˘J

äÉeÉ¡°SEG ºgCG øe á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûŸG øe ÉgÒZh áÑbGôŸG ∫É›

óFGƒØdG øeh  .á«Ä˘«˘Ñ˘dG á˘eGó˘à˘°S’G ≥˘«˘≤– ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG √ò˘g

∫É› ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’ iôNC’G

AGôLEG á«fÉµ˘eEGh ;É˘¡˘JQGOEGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á÷É˘©˘e :á˘Ä˘«˘Ñ˘dG

.Ió≤©ŸG áª¶fCÓd á«dÉY áqbóH kÉ«fhÎµdEG á«dB’G áÑbGôŸG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉ«°S
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óMCG á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘HGƒ˘Ñ˘dG Èà˘©˘Jh

.á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘eGó˘à˘°S’G ‘ Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’G

kGQÉÑNCG ¿Óª°ûj ≈≤˘à˘∏˘eh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¿õfl á˘HGƒ˘Ñ˘dG ø˘ª˘°†à˘Jh

‘ á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG øe ójó©dG ∫ƒM äÉ°ûbÉæeh äÉfÓYEGh

áeGóà°S’G ∫É› ‘ Ωó≤àdG ºYO ¤EG áHGƒÑdG ±ó¡Jh  .Ú£°ù∏a

.á«ªæàdÉH á°UÉÿG ôjƒ£àdG äGhOCG ºYOh ,á«Ä«ÑdG

á«ªæàdG πLCG øe á«ŸÉY ácGô°T áeÉbEG  -8 ±ó¡dG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥«Ñ£J áLQO ô¡¶J

»¡a  .±ó¡dG Gòg É¡æª°†àj »àdG äGô°TDƒŸG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe

πª©dG ¢Uôa Ú°ù–h É«Lƒdƒæµà∏d ´QÉ°ùàŸG π≤ædÉH ≈æ©J

≈˘æ˘©˘J É˘ª˘c  .á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ Ió˘jGõ˘àŸG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘d

äÉeƒ∏©ŸG á°UÉNh ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG øe IOÉØà°S’ÉH

 .¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ä’É°üJ’Gh

ΩGó˘î˘à˘°SGh ≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘ Ωó˘≤˘à˘dG ¢SÉ˘˘≤˘˘j ¿CG ìÎ≤ŸG ø˘˘eh

:á«dÉàdG äGô°TDƒŸÉH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

�;¿Éµ°ùdG OóY øe áFÉe πµd âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY

�¿Éµ°ùdG OóY øe áFÉe πµd ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG »eóîà°ùe OóY;

�;¿Éµ°ùdG OóY øe áFÉe πµd áeóîà°ùŸG Ö«°SGƒ◊G OóY

�.¿Éµ°ùdG OóY øe áFÉe πµd âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY

¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG ø˘˘˘µÁ IÒ≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æŸG ‘h

,á«©ªà› PÉØf õcGôe ÈY ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

É«LƒdƒæµJ øe IOÉØà°S’ÉH ≥WÉæŸG √òg ¿Éµ°ùd íª°ùj É‡

 .á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

á°UÓÿG

‘ kÉ¨dÉH kGôKCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ çó–
á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl Ò°S ‘h ¿É˘˘˘˘°ùfEG π˘˘˘˘c ¢û«˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W
AÉæH ¤EG …ODƒJ áªL ™aÉæe É«LƒdƒæµàdG √ò¡dh  .ájOÉ°üàb’G

iƒ˘à˘°ùe Ú°ù– ‘ ó˘YÉ˘°ùJ »˘¡˘a ,ó˘Mƒ˘eh ∂°SÉ˘ª˘à˘e ™˘˘ª˘˘à›
øµÁh  .á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G ≥«≤– ‘ º¡°ùJh ,¢û«©dG

.IójóY πFÉ°SƒH ™aÉæŸG √òg ∫Ó¨à°SG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG π˘˘FÉ˘˘°Sh º˘˘gCG ø˘˘eh

º˘∏˘©˘dÉ˘a  .í˘«˘ë˘°U ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y ¬˘˘LƒŸG QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G ä’É˘˘°üJ’Gh

á«LƒdƒæµàdG áaô©ŸGh ,ó¡L …CG ìÉ‚ ¤EG ¿ÉjODƒj áaô©ŸGh

.Ωó≤àdG RGôMEG ‘ ºgÉ°ùJ á«ª∏©dG çÉëHC’Gh äGQó≤dG á«ªæJh

IójóL äÉ«dBGh äÉeóNh äÉéàæe êÉàfE’ çÉëHC’G ≥«Ñ£Jh

QÉ˘µ˘à˘H’G »˘æ˘©˘jh  .á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J ‘ º˘˘gÉ˘˘°ùj

πÑb øe óMCG É¡«a ôµØj ⁄ áeóN Ëó≤J hCG äÉéàæe •ÉÑæà°SG

øe ‹ÉàdÉHh  .¥Gƒ°SC’G ‘ äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG √òg ¢VôYh

…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ‘ º˘gÉ˘°ùJ Ió˘jó÷G á˘aô˘˘©ŸG ¿CG í˘˘°VGƒ˘˘dG

 .á∏Ñ≤ŸG ΩGƒYC’G ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d

á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ú°ù– kÉ˘˘°†jCG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘eh

øµÁh  .á«©ªàÛG äÉÄØdG πµd PÉØædG ÚeCÉJh ä’É°üJÓd

‘ á≤«°†dG Ωõ◊Gh á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°†jô©dG Ωõ◊G ∫Éª©à°SG

Ò«¨J ‘ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG √òg ºgÉ°ùJh  .kGƒ‰ ¿Gó∏ÑdG πbCG

,ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

.Üƒ˘©˘°û∏˘d á˘°UÉ˘N É˘jGõ˘e á˘MÉ˘JEGh Ió˘jó˘L á˘£˘°ûfCG ô˘jƒ˘£˘˘J ‘h

Ωó≤àdG õ«Øëàd kÉ˘°SÉ˘°SCG ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG Èà˘©˘Jh

‘ kÉ°SÉ°SCG á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG äÈàYG Éªc kÉeÉ“ …OÉ°üàb’G

.»YÉæ°üdGh »YGQõdG êÉàfE’G õ«Ø–

…ò˘dGh ¿ƒ˘Yó˘ÑŸG ¿ƒ˘æ˘WGƒŸG Èà˘©˘˘j ,á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ‘h

‘ ìÉéædG í«JÉØe ºgCG äGÈÿG hhPh IGhÉ°ùŸG ¤EG ¿ƒ©°ùj

»g äGQó≤dG AÉæHh äGÈÿG ôjƒ£Jh º«∏©àdG ¿CG PEG ,πÑ≤à°ùŸG

±Gó˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤–h …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ¤EG …ODƒ˘˘˘J π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y

™˘˘aÉ˘˘æ˘˘e ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J ’h  .IGhÉ˘˘°ùŸG ¤EG á˘˘«˘˘YGó˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G

∫É˘˘Ø˘˘WC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGÈÿGh OQGƒŸG ‘ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

‹ÉàdÉHh ,IójóL äGÈN ≥∏N πª°ûJ ¿CG Öéj É‰EGh ,ÜÉÑ°ûdGh

.IójóL ™fÉ°üeh äÉ«LƒdƒæµJh IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N
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ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG
24

á«æÑdG åjóëàd IójóY èeGôHh äÉ«é«JGÎ°SG ∫hódG ™°†J

√ò˘˘˘g ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘Jh  .É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘Nh ä’É˘˘˘°üJÓ˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

ió˘eh ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ´É˘°VhCG ±Ó˘à˘NÉ˘H è˘eGÈdGh äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G

≈∏Y É¡dÉNOEG øµÁ »àdG äÉæ«°ùëàdG Ωõ∏à°ùJh  .ÉgOGó©à°SG

áHhDhódG Oƒ¡÷G øe á∏°ù∏°S ä’É°üJ’G ´É£b πãe ™°SGh ´É£b

,äGQOÉÑŸGh èeGÈdG øe á«dÉààe äÉ≤∏M ‘ π°UGƒàJ »àdG

kÉ˘é˘¡˘f kÉ˘©˘e ¿ qƒ˘µ˘J »˘à˘dG QhÉÙG ø˘e ó˘jó˘©˘dG π˘ª˘˘°ûà˘˘d ™˘˘°ùà˘˘Jh

∞«æ°üJh QhÉfi áKÓK ∞jô©J øµÁ ,ΩÉY ¬LƒHh  .kÓeÉµàe

Qƒfi »gh ,É¡°SÉ°SCG ≈∏Y á£°ûfC’Gh äGQOÉÑŸG øe áYƒª›

á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Qƒfih ;´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘gh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.äÉeóÿG ójhõJ áeƒ¶æeh πª©dG ôWCG Qƒfih ;äÉeóÿGh

äÉ˘fƒ˘µ˘e Ú°ù– ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ø˘µÁ ,Qƒ˘¶˘æŸG Gò˘g ø˘˘eh

.É¡æ«°ù– ≈∏Y πª©dG øµÁ »àdG ä’É°üJ’G ´É£b øe IójóY

á«°SÉ°SC’G á«æÑdÉH ¢UÉÿG ÊÉãdG QƒÙG ∫É≤ŸG ¢Vô©à°ùjh

çó˘MCG π˘µ˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘H ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘a ,äÉ˘˘eóÿGh

™e ,áeó≤àŸG äÉeóÿGh äÉµÑ°û∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉfƒµe

,É¡H á£ÑJôŸG á«é«JGÎ°S’G πFGóÑdGh º«eÉ°üàdG º««≤Jh π«∏–

»eqó≤Ÿh »FÉ¡ædG Ωó˘î˘à˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘ë˘«˘à˘J »˘à˘dG É˘jGõŸG ¢Vô˘Yh

.äÉeóÿG

‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T Ωƒ¡Øe

á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e ä’É˘°üJ’G äÉ˘eó˘N ƒ˘eó˘≤˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘j ≈˘˘à˘˘M

ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª› Ëó˘≤˘Jh ,IOó˘˘©˘˘à˘˘e ¥Gƒ˘˘°SCG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

,øFÉHõdG »°VôJh äGOGôjE’G øe kGójõe ≥≤– Iójó÷G äÉeóÿG

™«£à°ùJ »àdG äÉµÑ°ûdG ƒëf kÉ«dÉM ä’É°üJ’G áYÉæ°U ¬éàJ

áæqeDƒŸG äÉfÉ«ÑdGh ƒjó«ØdGh äƒ°üdG äÉeóN ôjóJh Ωó≤J ¿CG

IAÉØµHh á≤˘FÉ˘a IOƒ˘é˘H á˘«˘µ˘∏˘°SÓ˘dGh á˘«˘µ˘∏˘°ùdG äÓ˘°Uƒ˘dG ÈY

.á«dÉY ájOÉ°üàbG

 ‹É˘à˘dG π˘«÷G äÉ˘µ˘Ñ˘°T õ˘µ˘Jô˘˘JhNext generation≈∏Y

êÉ˘eó˘f’Gh ÜQÉ˘≤˘à˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘ØÃ §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘Jh âfÎfE’G ∫ƒ˘˘cƒ˘˘Jhô˘˘H

¿CG äÉ˘µ˘Ñ˘°ûdG á˘∏˘µ˘«˘gh º˘«˘ª˘°üJ ‘ ÜQÉ˘≤˘à˘dG »˘æ˘©˘jh  .kÉ˘eƒ˘ª˘Y

øe k’óH ,IOó©àe äÉeóN Ëó≤J IOôØæe IóMGh áµÑ°T ™«£à°ùJ

»æ©j ∂dòch  .äÉeóÿG øe ´ƒf πµd á∏°üØæe áµÑ°T ¢ü«°üîJ

Ëó≤J »FÉ¡ædG Ωóîà°ùª∏d äÉeóÿG Ëó≤J Üƒ∏°SCG ‘ ÜQÉ≤àdG

¿ÉcCG AGƒ°S ,Ωóîà°ùŸG §«°SƒdG øY ô¶ædG ¢†¨H É¡JGP äÉeóÿG

kÉHƒ°SÉM ΩCG âHÉK ∞JÉg RÉ¡L ΩCG kÉ«µ∏°S’ kÉ£«°Sh ΩCG kÉ«µ∏°S kÓÑc

ÚH ÜQÉ≤àdG Ωƒ¡Øe ‹ÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh  .ÉgÒZ ΩCG kGRÉØ∏J ΩCG

.äÉfÉ«ÑdGh ,ƒjó«ØdGh ,äƒ°üdG :áKÓãdG Égô°UÉæYh ,äÉeóÿG

äÉeóÿG ÚH ÜQÉ≤àdG

:Qó°üŸG

:É¡æe IójóY ÉjGõe ‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T ‘ ÜQÉ≤àdG ≥≤ëj

�IóY è`eó`H ∂dPh ,π«¨`°ûàdG áØ`∏c ¢†`Øÿ ¢Uôa á`MÉ`JEG

;äÉeó`ÿG IOó©`àe Ió``MGh á``µÑ°T ‘ á`bô`Ø`àe äÉ``µÑ°T

//

Alcatel, “User-centric broadband vision” Workshop on novel 
telecommunication technologies for socio-economic development,
ESCWA, July 2005.  
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�ΩRôdG Iõ¡LCG ¿C’ ,á«dÉª°SCGôdG ∫ƒ°UC’G ∞«dÉµJ ¢†ØN á«fÉµeEG

 ΩÉ¶f ≈∏Y á«æÑŸG ájó«∏≤àdG Iõ¡LC’G øe áØ∏c πbCG »g á«Jƒ°üdG

;»æeõdG º«°ù≤àdG

�‘ áªFÉ≤dG ájó«∏≤àdG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y á¶aÉÙG á«fÉµeEG

;á«dÉ◊G äÉµÑ°ûdG

� ≥jôW øY äÉeóÿG »eqó≤e äGOGôjEG IOÉjõd ¢Uôa áMÉJ

.IójóL äÉeóN Ëó≤J øe º¡æ«µ“

á˘°†jô˘©˘dG ‹É˘à˘dG π˘«÷G äÉ˘µ˘Ñ˘°T ‹É˘˘à˘˘dG π˘˘µ˘˘°ûdG ÚÑ˘˘jh

ƒ˘jó˘«˘ah äƒ˘°U :á˘«˘KÓ˘ã˘dG á˘eóÿG Ëó˘≤˘J í˘«˘à˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eõ◊G

øe í°†àjh  .âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH ,äÉfÉ«Hh

πãe º¶ædG øe áYƒªéÃ ‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T •ÉÑJQG πµ°ûdG

 ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y á«æÑŸG IOó©àŸG §FÉ°Sƒ∏d á«YôØdG áeƒ¶æŸG

  â˘˘fÎ˘˘fE’G(IP Multimedia Subsystem-IMS) ,∫GóàHG ΩÉ˘¶˘fh

 ä’ƒ˘cƒ˘JhÈdG IOó˘©˘àŸG ≥˘FÉ˘°ü∏˘˘dGLabel Switching-MPLS)

(Multiprotocol ΩRôŸG äƒ°üdG äÉ«æ≤Jh ,(Packetized voice),

.á«Fƒ°†dG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH ∫É°SQE’Gh

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘ÑŸG IOó˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘∏˘d á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG
âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH

‹É˘à˘˘dG π˘˘«÷É˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG ô˘˘WC’G á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W ‘

IOó©àŸG §FÉ°Sƒ˘∏˘d á˘«˘Yô˘Ø˘dG á˘eƒ˘¶˘æŸG QÉ˘WEG ™˘≤˘j ,äÉ˘µ˘Ñ˘°û∏˘d

äÉ≤«Ñ£J ºYóH Ωƒ≤j å«M ,âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y á«æÑŸG

 .á«ØJÉg ÒZ hCG á«ØJÉg IOó©àe

äÉ˘eó˘N »˘eó˘≤˘e ø˘e äÉ˘eóÿG »˘eó˘≤˘e á˘©˘«˘Ñ˘W Ò¨˘à˘Jh

.âfÎfE’G ÈY äƒ˘°üdG äÉ˘eó˘N »˘eó˘≤˘e ¤EG á˘jó˘«˘∏˘˘≤˘˘J äƒ˘˘°U

A’Dƒg íÑ°üj ¿CG πH ,¬JGP óëH ∫ƒëàdG ∂dP øe ±ó¡dG ¢ù«dh

§˘FÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘˘eó˘˘N QÉ˘˘ª˘˘°†e ‘ á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ kÉ˘˘aGô˘˘WCG Ú∏˘˘¨˘˘°ûŸG

áÑcGƒe äOGR Éª∏ch  .âfÎfE’G äÉµÑ°T ΩGóîà°SÉH IOó©àŸG

,âfÎfE’G ÈY äƒ˘°üdG äÉ˘«˘æ˘≤˘J äGQƒ˘£˘à˘d äÉ˘eóÿG »˘˘eó˘˘≤˘˘e

,äÉeóÿG øe áKóëà°ùe •É‰CG Ëó≤J ≈∏Y º¡JGQób äOGORG

.IOóéàe äÉeóN Ëó≤J áeƒ¶æe ∫ÓN øe ∂dPh
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áeõ◊G á°†jô©dG äÉµÑ°ûdGh á«KÓãdG äÉeóÿG

' :Qó°üŸGTelecommunication Review, Q1 2005AlcatelTechnology white paper,'User-centric broadband networks ,''.



âªª°U ,äÉ≤ÑW çÓK øe áeƒ¶æŸG √òg á«∏µ«g ¿ƒµàJh

¤EG kGOÉæà°SG É¡LQÉNh É¡JÉÑcôe ÚH ä’É°üJ’G ºàJ å«ëH

kÉ˘˘≤˘˘ah äÉ˘˘°ù∏÷G Aó˘˘H ‘ º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘°TE’G ∫ƒ˘˘˘cƒ˘˘˘Jhô˘˘˘H

äÉµÑ°ûdÉH ∫É°üJ’G ºàj å«ëHh ∂dòH ¢UÉÿG ∫ƒcƒJhÈ∏d

âfÉcCG AGƒ°S ,¬JGP ∫ƒcƒJhÈdG ºYóJ »àdG ájó«∏≤àdG á«ØJÉ¡dG

.áeƒ¶æŸG á«∏µ«g ‹ÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh  .á«µ∏°S’ ΩCG á«µ∏°S

äGQÉ°TE’G ∫ƒcƒJhÈd áeƒ¶æŸG √òg QÉWEG ºYód kGô¶fh

ø˘e kÉ˘©˘°SGh kÉ˘bÉ˘£˘f º˘Yó˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a ,äÉ˘˘°ù∏÷G Aó˘˘H ‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dGh

πã˘e Ió˘jó÷G á˘«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG ÒZh á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘Ø˘JÉ˘¡˘dG äÉ˘eóÿG

 á«fB’G πFÉ°SôdG(Instant Messaging) çóëà∏d §¨°†dGh-talk)

(Push-to á«µÑ°ûdG äÉYÉªàL’Gh)(Net-meeting

≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘ÑŸG IOó˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e QÉ˘WEG ¿É˘µ˘˘eEÉ˘˘H

§FÉ°SƒdG äÉeóN ºYO äGQÉ°TE’G ∫ƒcƒJhôHh âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH

ájƒjó«ØdG äÉ≤aódG Oó©àŸG åÑdG πãe áeõ◊G á°†jô©dG IOó©àŸG

 âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH)(IP Multi video casting∂dòch ,

,ájƒjó«ØdG äGô“DƒŸGh ,…ƒjó«ØdG ∞JÉ¡dGh ,Ö∏£dG óæY ƒjó«ØdG

äÉeóÿG √òg πµa  .ÉgÒZh ,á«°VGÎa’G º«∏©àdG ±ƒØ°Uh

áÑ°SÉæŸG äÉeóıÉH áµÑ°ûdG õ˘«˘¡Œ Oô˘éÃ ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b

á°†jô©dG IOó©àŸG §FÉ°SƒdG QÉ°ûàfÉHh  .á«≤«Ñ£àdG É¡JÉ«›ôHh

äÉeóÿG IOƒL ‘ ºµëà∏d äÉ«dBG ¤EG áLÉ◊G äOGORG ,áeõ◊G

»≤«≤◊G øeõdG ‘ á«fB’G äÉ°ù∏÷G OóY IOÉjR ¤EGh á¡L øe

óM ¤EG ,Éª¡H πØµàj ¿Gò∏dG ¿GôeC’G Éªgh ,iôNCG á¡L øe

.äGQÉ°TE’G ∫ƒcƒJhôH ,ÒÑc

∫ƒcƒJhôH ≈∏Y á«æÑŸG IOó©àŸG §FÉ°SƒdG áeƒ¶æe
äÉeóÿG ‘ IójóL kÉbÉaBG íàØJ âfÎfE’G

Ö∏£e »g »≤«≤◊G øeõdG ‘ á«fB’G ä’É°üJ’G äÉeóN
Ëó≤J äÉcô°T ™aój Ö∏£ŸG Gògh  .Úeóîà°ùŸG øe ójó©∏d í∏e
.äÉ˘˘˘eóÿG AGô˘˘˘KE’ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ¢üFÉ˘˘˘˘°üN ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J ¤EG äÉ˘˘˘˘eóÿG
,á«fB’G πFÉ°SôdG ΩÉ¶æH kÓjƒW k’É°üJG …ôéj …òdG Ωóîà°ùŸÉa
»Jƒ°U ∫É°üJG ¤EG πFÉ°SôdG ∂∏J ∫ qƒëj ¿CG ÖZQ GPEG ™«£à°ùj ,kÓãe
∞JÉg ºbQ øY åëÑdG hCG ójóL ∫É°üJG AGôLEG ¤EG áLÉ◊G ¿hóH
ΩÉ¶æH áKOÉfi …ôéj Ωóîà°ùŸG ¿Éc GPEG ∂dòc  .ôNB’G ±ô£dG
äGQÉ°TEG Qó°üJ ¿CG IójóL äÉŸÉµe …C’ øµÁ ,çóëà∏d §¨°†dG

.á«fB’G äÉeóÿG øe ÉgÒZ hCG QÉ¶àfG

 :Qó°üŸG

ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG
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âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y á«æÑŸG IOó©àŸG §FÉ°Sƒ∏d á«YôØdG áeƒ¶æŸG ¤EG á£ q°ùÑe Iô¶f

 :Qó°üŸG,Lucent Technologies “IP Multimedia Subsystem (IMS) Service Architecture” White paper, 2005

Lucent Technologies “IP Multimedia Subsystem (IMS) Service
Architecture” White paper, 2005



ä’ƒcƒJhÈdG IOó©àŸG ≥FÉ°ü∏dG ∫GóàHG ΩÉ¶f

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J äô˘¡˘X ,âfÎfE’G ƒ‰ ÖcGh …ò˘dG Qƒ˘£˘à˘˘dG ™˘˘e

Oô£e OÉjORG É¡ÑMÉ°U Úµ∏¡à°ùŸGh ∫ÉªYC’G •É°ShCG ‘ IójóL

π≤æd §≤a ¢ù«d ,∫É°üJ’G äÉYô°Sh äÉ©°S IOÉjR ¤EG áLÉ◊G ‘

AGôLEGh IOó©àŸG §FÉ°SƒdG á÷É©Ÿ πH ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

á«Ñ∏àd kÉéjQóJ âfÎfE’G äQƒ£J ‹ÉàdÉHh  .á«Jƒ°üdG ä’É°üJ’G

kÓKÉe ∫Gõj ’ …òdG ÒÑµdG …óëàdG ¿CG ’EG  .äÉLÉ«àM’G ∂∏J

äÉeóÿG øe á«Yƒf äÉÄa ∞jô©àH íª°ùJ »àdG á∏«°SƒdÉH ≥∏©àj

OóY ójGõJ ¿EG Éªc  .ájõcôŸG áµÑ°ûdG ¥ƒa ΩRôdG π≤f AÉæKCG

kÉ«aÉ°VEG kGó©H πµ°ûj É¡fhQó°üj »àdG ácô◊G ºéMh Úeóîà°ùŸG

IOó˘©˘˘àŸG ≥˘˘FÉ˘˘°ü∏˘˘dG ∫Gó˘˘à˘˘HG ΩÉ˘˘¶˘˘f º˘˘ª˘˘ o°U ∂dò˘˘dh  .…ó˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d

äÉ˘Ä˘Ø˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG π˘FÉ˘°ùŸG á÷É˘©Ÿ kÉ˘˘°ü«˘˘°üN ä’ƒ˘˘cƒ˘˘JhÈdG

º˘Yó˘d á˘jQhô˘°†dG Qƒ˘eC’G ø˘e »˘g »˘à˘dGh É˘˘¡˘˘JOƒ˘˘Lh ,äÉ˘˘eóÿG

.áµÑ°ûdG »eóîà°ùe øe á©°SGh áYƒªÛ áYƒæàe äÉLÉ«àMG

Ö°SÉ˘æ˘j kÉ˘«˘cP k’ƒ˘˘cƒ˘˘Jhô˘˘H √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g Qƒ˘˘£˘˘Jh

å«M ,‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°ûd äÉ©°ùdGh äÉeóÿG IQGOEG äÉLÉ«àMG

π≤ædG §‰ ΩÉ¶æH á°UÉÿG äÉeóÿG IOƒL ÚH ™ªéj ¿CG ´É£à°SG

∫ƒcƒJhôH ΩÉ¶æH ¢UÉÿG Ò«°ùàdG ‘ AÉcòdGh ,á¡L øe øeGõàeÓdG

‹ÉàdG π«÷G øe á«cP äÉµÑ°T AÉæH í«à«d ,iôNCG á¡L øe âfÎfE’G

á˘aÉ˘°†e á˘ª˘«˘b äGP IQƒ˘£˘à˘e Ió˘jó˘Y äÉ˘˘eó˘˘N Ωó˘˘≤˘˘J ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ

áªFÉb äÉµÑ°T ™e πeÉµàdÉH hCG ,IóMGh á«°SÉ°SCG á«æH ΩGóîà°SÉH

äÉ«æ≤àdG ióMEG ≈∏Y kÉ«æÑe »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f ¿ƒµj ¿CG øµÁ π©ØdÉH

 ôWC’G π«≤æJ πãe á≤HÉ°ùdG(Frame relay)hCG âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH hCG

TMA¿ƒeóîà°ùj øjòdG ÚcÎ°ûŸG ™«ªŒ øµÁ Gòµgh  .âfôKE’G hCG

≥FÉ°ü∏dG ∫GóàHG ΩÉ¶f ±ôW ≈∏Y π«°UƒàdG øe áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG

,á«∏°UC’G º¡JÉÄ«H Ò«¨J ¤EG áLÉ◊G ¿hO ä’ƒcƒJhÈdG IOó©àŸG

äÉµÑ°ûdG áeƒ¶æe ‘ »°SÉ°SC’G ¿ƒµŸG ΩÉ¶ædG Gòg πµ°ûj ∂dòHh

¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG π˘cÉ˘°ûŸG è˘dÉ˘©˘j kÓ˘eÉ˘°T kÉ˘eÉ˘¶˘f Èà˘˘©˘˘jh ,á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘àŸG

IQGOEGh á«©°SƒàdGh áYô°ùdG å«M øe ‹É◊G âbƒdG ‘ äÉµÑ°ûdG

äÉµÑ°T äÉLÉ«àMG IAÉØµH »Ñ∏jh ,ácô◊G á°Sóægh äÉeóÿG IOƒL

ÓeÉµàe kÉ«°SÉ«b kÓM øeDƒj PEG ,ó¨dGh Ωƒ«dG .k

≥FÉ°ü∏dG ∫GóàHG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ‘ IójóY ¿Gó∏H äCGóH óbh

á«°ù«FQ Iƒ£N ‘ ,ájõcôŸG É¡àµÑ°T ‘ ä’ƒcƒJhÈdG IOó©àŸG

øjôëÑdG ¿Gó∏ÑdG √òg øeh  .‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T ¤EG ∫É≤àf’G ƒëf

 ƒµ∏JÉH »°ù«FôdG π¨°ûŸG CGóH å«M(Batelco)∫É≤àf’G á£N ò«ØæàH

.kGôNDƒe ¥ƒ°ùdG πNO …òdG ójó÷G π¨°ûŸG ™e á°ùaÉæª∏d kGOGó©à°SG

É˘¡˘JQOÉ˘Ñ˘e ƒ˘µ˘∏˘˘JÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG ,2005 ô˘˘jGÈa/•É˘˘Ñ˘˘°T ‘h

á˘eõ◊G äÉ˘µ˘Ñ˘°ûd ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG IQOÉ˘ÑÃ ±ô˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G

(ΩGƒYCG 5-3) πLC’G §°Sƒàe èeÉfôH øY IQÉÑY »gh ,á°†jô©dG

Ió«gR QÉ©°SCÉH áYô°ùdG á≤FÉa âfÎfEG äÉeóN Ëó≤J ¤EG ±ó¡j

≈∏Y èeÉfÈdG …ƒàëjh  .äÉcô°ûdGh øcÉ°ùŸG »àÄa øe AÓª©∏d

≥«≤– ‘ QGôªà°S’G ™e ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ‘ áØ«ãc äGQÉªãà°SG

∫GóàHG ΩÉ¶f äÉµÑ°T Ö«côJ ‘ QGôªà°S’Gh á«£¨àdG ‘ QÉ°ûàf’G

º˘é˘M õ˘gÉ˘æ˘j ¿CG ™˘bƒ˘à˘˘jh  .ä’ƒ˘˘cƒ˘˘JhÈdG IOó˘˘©˘˘àŸG ≥˘˘FÉ˘˘°ü∏˘˘dG

»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 56 èeÉfÈdG ‘ QÉªãà°S’G(8).

áeõ◊G ¢†jô©dG PÉØædG äÉ«æ≤J

 ''á°†jô©dG áeõ◊G'' í∏£°üe È©j(Broadband)áYƒª› øY

äÉfÉ«ÑdG π≤f ‘ áYô°S Ö∏£àJ »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉeóÿG øe

äÉ˘˘eó˘˘N π˘˘ã˘˘e ,ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ÈY äÉ˘˘˘KOÉÙGh Qƒ˘˘˘°üdGh

äGô“DƒŸG äÉeóNh âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH Ωóîà°ùJ »àdG ∞JGƒ¡dG

º«∏©àdGh á«fhÎµdE’G ÜÉ©dC’Gh Ö∏˘£˘dG ó˘æ˘Y ƒ˘jó˘«˘Ø˘dGh á˘jƒ˘jó˘«˘Ø˘dG

π˘˘µ˘˘°ûdG ÚÑ˘˘jh  .É˘˘gÒZh á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh ÊhÎµ˘˘˘dE’G

.áeõ◊G á°†jô©dG äÉeóÿG ∫É«LCG AÉ≤JQGh Aƒ°ûf äÉ«æëæe

PÉØædG øe ´ƒædG Gòg í«àJ »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG äô°ûàfGh

á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG ÚcÎ°ûŸG •ƒ˘˘£˘˘N á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘eõ◊G ¢†jô˘˘˘©˘˘˘dG

 πãe) á«µ∏°SÓdG •ƒ£ÿGh ,πÑµdGh ,IôXÉæàeÓdGWi-FihWiMax(,

áYô°S äÉjƒà°ùÃ äÉµÑ°ûdG ¤EG kGPÉØf í«àJ »àdG ∫ƒ∏◊G øe ÉgÒZh

äÉµÑ°ûdG hCG …ó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N É¡ë«àJ »àdG ∂∏J øe ≈∏YCG

 á∏eÉµàŸG äÉeóî∏d á«ªbôdG.)ISDN (ƒ‰ ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJh

,πÑ≤à°ùŸG ‘ áeõ◊G á°†jô©dG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG √ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàj

.äÉµÑ°ûdG »∏¨°ûeh äÉeóÿG »eó≤Ÿ ¢UôØdG øe ójó©dG Å«¡j ¿CGh

27
  4 Oó©dG-É«°SBG »HôZ ‘ á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

2005 ƒ«dƒj/Rƒ“ ,»é«JGÎ°S’G åëÑdG  äÉeóN ,Üô©dG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G áYƒª›  (8)



IôXÉæàeÓ˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG ÚcÎ°ûŸG •ƒ˘£˘N äÉ˘«˘æ˘≤˘J Èà˘©˘Jh
»àdG áeõ◊G ¢†jô©dG PÉØædG äÉ«æ≤J ºgCG øe ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y
áYô°ùH äÉfÉ«ÑdG π≤f ‘ ájó«∏≤àdG ¢SÉëædG •ƒ£N ΩGóîà°SG í«àJ
º°ù≤Jh  .IAÉØµH äƒ°üdG π≤æd ±Éc õ«M ≈∏Y É¡XÉØM ™e á«dÉY

 πãe á«Yôa ´GƒfCG IóY ¤EG •ƒ£ÿG √ògHDSL ,SDSLhVDSL

Iô˘XÉ˘æ˘à˘eÓ˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG ÚcÎ°ûŸG •ƒ˘£˘N ´Gƒ˘˘fC’G √ò˘˘g ô˘˘¡˘˘°TCGh
ADSLå«M ,âfÎfE’G ¤EG PÉØædG ‘ kÉ°Uƒ°üN Ωóîà°ùJ »àdG

™˘e âfÎfE’É˘H ™˘jô˘°Sh º˘FGO âHÉ˘K ∫É˘°üJÉ˘H Ωó˘î˘à˘˘°ùŸG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j
á«ØJÉg ä’É°üJG AGôLEG ‘ ¬JGP âHÉãdG §ÿG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG
Üƒ°SÉM RÉ¡L øe ÌcCG ΩGóîà°SG kÉ°†jCG øµÁh  .ájó«∏≤J á«Jƒ°U
í°ùa äOÉYCG á«æ≤àdG √ògh  .¬JGP âHÉãdG §ÿG ≈∏Y óMGh ¿BG ‘
ó≤ØJ äOÉc »àdG á«°SÉëædG •ƒ£ÿG øe IOÉØà°S’G ΩÉeCG ∫ÉÛG
á∏Môe ‘ á«Fƒ°†dG ±É«dC’G Ö«côJ ¤EG √ÉŒ’G AóH ó©H É¡àfÉµe
äÉ˘˘eóÿG ø˘˘e Ió˘˘jó˘˘L ¥É˘˘aBG ΩÉ˘˘eCG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG í˘˘à˘˘Ø˘˘Jh ,ÚcÎ°ûŸG

.áãjó◊G äÉ≤«Ñ£àdGh

Éª«°S ’h ,áeõ◊G á°†jô©dG ä’É°üJ’G äÉeóN ƒªæJh
kÉ˘«ŸÉ˘Y Iô˘XÉ˘æ˘à˘eÓ˘dG á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG ÚcÎ°ûŸG •ƒ˘˘£˘˘N äÉ˘˘eó˘˘N
É˘˘¡˘˘«˘˘dƒ˘˘Jh ,iô˘˘NCG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘˘e ä’ó˘˘˘©Ã
OhOôe øe ¬≤q≤– ¿CG øµÁ ÉŸ kÉ°UÉN kÉeÉªàgG äÉeƒµ◊G

 .á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y »HÉéjEG

¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘MÎ≤ŸGh äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ah
:ó«©°üdG Gòg ≈∏Y IƒLôŸG äÉæ«°ùëàdG

-1π«÷G äÉµÑ°T ƒëf ¬LƒàdG øY á«∏«°üØJ äÉ°SGQO AGôLEG

≈∏Y πª©dGh ,∂dòd á«æWh á«é«JGÎ°SG äGQOÉÑe ¥ÓWEGh ‹ÉàdG

ä’ƒcƒ˘JhÈdG IOó˘©˘àŸG ≥˘FÉ˘°ü∏˘dG ∫Gó˘à˘HG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ΩGó˘î˘à˘°SG

äÉeóÿG øe ójó©dG ºYód áµÑ°ûdG õcôe ‘ Ö°ùfC’G É¡fƒc

ºYód áHƒ∏£ŸG áeRÓdG äÉæ«°ùëàdG AGôLEG ∂dòch ,á∏eÉµàŸG

.âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f

-2ô°ûæH É¡eGõàdG ∫É«M áë°VGh äÉ¡LƒJ äÉeƒµ◊G OÉªàYG

á˘eƒ˘¶˘æ˘e ø˘e Aõ˘é˘c á˘eõ◊G á˘°†jô˘˘©˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘eó˘˘N

.á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

-3äÉ˘¡÷G hCG ,ä’É˘°üJ’G º˘«˘¶˘æ˘˘J äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG OÉ˘é˘jEG π˘LCG ø˘e ,ó˘∏˘H π˘c ‘ º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ø˘˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG

äÉ˘eó˘Nh Ió˘jó÷G äÉ˘eóÿG ¥Ó˘WE’ á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘H ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H äƒ˘°üdG äÉ˘eó˘Nh á˘°†jô˘˘©˘˘dG á˘˘eõ◊G

.‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T ∂dòch ,âfÎfE’G

-4,IójóL ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG óæY IóMGƒdG ó∏ÑdG OhóM »£îJ

kGóMGh kÉfÉ«c ÉgQÉÑàYÉH á≤£æŸG ¤EG ´É£à°ùŸG Qób ô¶ædGh

±ó¡H IOó©àŸG º«¶æàdG äÉ¡L ÚH ≥«°ùæàdGh ,IÒÑc kÉbƒ°Sh

πeÉµàdG IÒJh ™jô°ùJ ‘ º¡°ùJ á«LPƒ‰ á«ª«∏bEG ôWCG ™°Vh

.ä’É°üJ’G ∫É› ‘ »ª«∏bE’G

ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG
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áeõ◊G á°†jôY äÉeóÿG ∫É«LCG AÉ≤JQGh Aƒ°ûf äÉ«æëæe

Alcatel “User-centric broadband vision” Workshop on novel telecommunication technologies for socio-economic development,
ESCWA, July 2005

:Qó°üŸG
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âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f

 âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f í«àj)VOIP(

Voice over IP -äÓ°Uh ÈY á«ØJÉg äÉŸÉµe AGôLEG á«fÉµeEG

»ØJÉ¡dG §ÿG ΩGóîà°SG øe k’óH áeõ◊G á°†jô©dG âfÎfE’G

áØ∏µe ÒZ ∫É°üJG äÉ©°S ΩGóîà°SG ‹ÉàdÉH í«àjh ,…ó«∏≤àdG

ø˘µÁ Gò˘gh  .…ó˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dG §ÿG É˘˘gô˘˘aƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

á˘°†Ø˘î˘˘æ˘˘e ∫É˘˘°üJG äÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG

‘ á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘«˘dB’G ø˘e äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∂∏˘J ó˘©˘Jh  .á˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG

á«æÑŸG (‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T) áãjó◊G äÉµÑ°ûdG πªY áeƒ¶æe

Üƒ∏°SCÓd k’É©ah kÓjóH kÓM πµ°ûJ »àdGh ,»eRôdG ∫GóàH’G ≈∏Y

äÉµÑ°T ‘ Ωóî˘à˘°ùŸG äGQGó˘dG ∫Gó˘à˘HG ≈˘∏˘Y »˘æ˘ÑŸG …ó˘«˘∏˘≤˘à˘dG

ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H äƒ˘°üdG π˘≤˘f ∫É˘NOEG Èà˘©˘jh  .á˘jó˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG

ÜQÉ≤àdG ≥jôW ≈∏Y á«°SÉ°SCG Iƒ£N kÉ«æ≤J âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH

.áãjó◊G äÉµÑ°ûdG ‘ äÉ≤«Ñ£àdGh äÉeóÿG ÚH

âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f ÉjGõe

-1∞«dÉµàdG ¢†ØNøe OGôaC’G ∂dòch äÉ°ù°SDƒŸG ó«Øà°ùJ :

áØ∏c øe πbCG áØ∏µH âfÎfE’G áµÑ°T ÈY äÉŸÉµŸG π≤f

ójó©dG Ωƒ≤j ∂dòdh  .ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áµÑ°T ÈY ∫É°üJ’G

äÉµÑ°T ¤EG äƒ°üdG ácôM πjƒëàH äÉeóÿG »eó≤e øe

,ájó«∏≤àdG äÉµÑ°ûdG øe k’óH º¡H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG π≤f

ó˘æ˘Y §˘≤˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh Ö∏˘£˘dG ó˘æ˘Y äÉ˘©˘°S õ˘é˘M ø˘µÁ å«˘˘M

.kÉ©e ¿BG ‘ Ωóîà°ùŸGh π¨°ûª∏d kGôah ≥≤ëj É‡ áLÉ◊G

-2äÉ«›ÈdGh äGõ«¡éàdG AÉæàbG ‘ áfhôeΩGóîà°SG »æ©j :

äÉØ°UGƒe ≈∏Y óªà©J äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH

’ å«ëH ,äÉcô°T IóY øe ÉgójQƒJ øµÁ áMƒàØe á«°SÉ«b

.IóMGh ácô°T hCG óMGh OQƒe ≈∏Y kGôµM äÉ©°SƒàdG ¿ƒµJ

-3á∏eÉµàe äÉµÑ°TäÉ≤«Ñ£àdG óMCG äƒ°üdG π≤f QÉÑàYG :

äÉeóÿG »eó≤e ™é°û«°S âfÎfE’G ∫ƒcƒJhÈd á«°SÉ°SC’G

.kÉ©e äÉfÉ«ÑdGh äƒ°ü∏d á∏eÉµàe äÉµÑ°T AÉæH ≈∏Y

∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f äÉ«æ≤J ∫ƒNO ™eh

¢†ØN ™eh ,É¡FGOCG Qƒ£J ™eh ,ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ‘ âfÎfE’G

á«ªgCG äÉ«æ≤àdG √òg âÑ°ùàcG ,É¡eGóîà°SG øe œÉædG ∞«dÉµàdG

ÌcCG äÉeóÿG ƒeó≤e ¢Uôëjh ,ä’É°üJ’G ⁄ÉY ‘ á¨dÉH

’EG  .OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d á∏eÉµàe ∫ƒ∏M Òaƒàd É¡Ø«XƒJ ≈∏Y

OÉªàYG óæY Ú∏¨°ûŸG ¬LGƒJ ∫GõJ ’ IójóY á«æa äÉjó– ¿CG

.âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f äÉ«æ≤J

ä’É˘°üJ’G ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘˘dG º˘˘gCG ø˘˘eh

ÒZ ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G hCG â°üæ˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘bGÎNG ø˘˘e ¿É˘˘˘eC’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V

∞JÉ¡dG äÉµÑ°T ∫ÓN øe á«Jƒ°üdG äÉŸÉµŸG ¿CG ™eh  .´ƒaóŸG

ádÉM ‘ á«°SÉ°ùM ™°VƒdG OGOõj ,≥∏£ŸG ‘ áæeBG ÒZ ájó«∏≤àdG

á˘µ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y π˘≤˘æ˘J »˘à˘dG ΩRô˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ÖÑ˘˘°ùH âfÎfE’G äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T

√ò˘g è˘dÉ˘©˘à˘°S ,âfÎfE’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ‘ á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ™˘˘eh  .á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y

âfÎfE’G ÈY äƒ°üdG äÉeóN ‘ á≤ãdG OGOõà°S ‹ÉàdÉHh ,äÉjóëàdG.

∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤æd •É‰CG á©HQCG óLƒjh

:»gh ,‹ÉàdG πµ°ûdG ÚÑj Éªc ,âfÎfE’G

� âfÎfEG π«ªY ¤EG âfÎfE’G π«ªY øe(B–>C) ΩGóîà°SÉH

;Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG

� âfÎfE’G π«ªY ¤EG ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áµÑ°T π«ªY øeB)–>(A;

� ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áµÑ°T π«ªY ¤EG âfÎfE’G π«ªY øeD)–>(C;

�   ∞JÉ¡dG áµÑ°T π«ªY ¤EG ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áµÑ°T π«ªY øe

 ájó«∏≤àdG(A–>D).ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG ΩGóîà°SÉH ,
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äƒ°üdG π≤f ¬LGƒJ »àdG á«æØdG äÉjóëàdG

âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH

�äƒ˘°üdG π˘≤˘f äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M
π˘ª˘àfi Ωƒ˘é˘g …CG ø˘e âfÎfE’G ∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘H ΩGó˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
ó°V äÉeóÿG »eó≤e ÚH á«æ«ÑdG äGQÉ°TE’G ÚeCÉàH ∂dPh

;É¡∏«£©J hCG áeóÿG ábô°S

�´GƒfCG øe ÉgÒZ ≈∏Y á«Jƒ°üdG ácôë∏d ájƒdhCG AÉ£YEG
hCG ¢TÉ˘©˘˘JQ’G hCG ô˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘jÉ˘˘ª◊ ∂dPh ,á˘˘cô◊G
,âfÎfE’G áµÑ°T πãe áeÉY áµÑ°T ÖMÉ°üj …òdG ¿Gó≤ØdG

;IOƒ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj ób …òdGh

�äÉŸÉµŸG øe ójó©dG áMÉJE’ äÉ©°ùdG IQGOEG ø°ùM
;âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f ΩÉ¶æd á«fB’G

�™˘æ“ »˘à˘dGh á˘jÉ˘ª◊G ¿GQó÷ á˘«˘Jƒ˘°üdG ΩRô˘dG »˘£˘˘î˘˘J
É¡àHGƒH íàa ≈∏Y É¡∏ªëH ,QhôŸG øe ΩRôdG øe áæ«©e kÉYGƒfCG

;âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f äÉ°ù∏÷

�¢UÉÿG âfÎfE’G ¿GƒæY ≈∏Y ±ô©à∏d á∏«°Sh OÉéjEG
∫É◊G »g Éª∏ãe ,‘Gô¨÷G ¬©bƒe ≈∏Y ÖdÉ£dG ∑Î°ûŸÉH
çhóM óæY áeÉg á«°UÉN »gh ,ájó«∏≤àdG äÉµÑ°ûdG ‘

∑Î°ûŸG ∂dòd ÇQÉW

•É‰CGâfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH  ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f

áKÓãdG •É‰C’G ¿CG ’EG  .¢ü«NôJ ¤EG ∫hC’G §ªædG êÉàëj ’h
¢ü«NôJ ¿hO øe ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ É¡H πª©dG øµÁ ’ iôNC’G
áµÑ°T AÓªY) âHÉãdG §ÿG »cÎ°ûŸ äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤àH íª°ùj
á∏¨°ûŸG á«°ù«FôdG äÉcô°ûdG ¬àfÉY ÉŸ kGô¶fh  .(ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG
kGó«©H á«dhódG ácô◊G øe áÑ°ùf πjƒ– øe ájó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG áµÑ°ûd
≈∏Y É¡°UôM Ió°T ‹ÉàdÉHh ,É¡JÉµÑ°T ÈY ájó«∏≤àdG äGQÉ°ùŸG øY
ä’É°üJ’G äÉeóÿ á«dÉŸG óFGƒ©dG äGòdÉHh É¡∏ªY ∫É› ájÉªM
,ÉHhQhCG AÉæãà°SÉH ,⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ IójóY ∫hO ™æ“ ,á«dhódG

.âfÎfE’G ÈY äƒ°üdG äÉeóN Ëó≤àd …QÉéàdG ¢ü«NÎdG

,∫hO â©˘˘˘˘˘°Vh ,∫É˘˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Yh
ô˘°üeh É˘°ùfô˘ah á˘jQƒ˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª÷É˘˘c
´hô°ûŸG πeÉ©à∏d kGôWCG ,IóëàŸG áµ∏ªŸGh Üô¨ŸGh
∫hO ∫GõJ ’ Éªæ«H ,äÉeóÿG øe ´ƒædG ∂dP ™e
äÉ«dBGh áÑ°SÉæe ôWCG ™°Vh ¤EG É¡≤jôW ‘ iôNCG

.äÉeóÿG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d á«Yô°T

∂∏J ídÉ°U ‘ πÑ≤à°ùŸG hóÑj ,ΩÉY ¬LƒHh
Iõ˘¡˘LCG Ö«˘˘cô˘˘J OÉ˘˘jORG ™˘˘e á˘˘°UÉ˘˘Nh ,äÉ˘˘eóÿG
äÉHGƒHh äÉcô°T Qƒ¡Xh ,‹ÉàdG π«÷G äÉµÑ°T
ôjô–h á°ùaÉæŸG ÜÉH íàa πX ‘ IójóL á«dhO
™æÁ Ée OƒLh Ωó©d kGô¶fh  .á«dhódG ä’É°üJ’G
í°üæj ,á«æØdG á«MÉædG øe äÉ«æ≤àdG ∂∏J ΩGóîà°SG
π˘≤˘f äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘d á˘Yhô˘°ûe äÉ˘gƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S ™˘˘°Vƒ˘˘H
øe ’óH âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG

.É¡à≤MÓe ‘ ó¡÷G OÉØæà°SG

ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG
30

:á¶MÓe⁄É©dG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f ¥Gƒ°SCG º«¶æàH ¢UÉÿG ¿É«Ñà°S’G OhOQ πµ°ûdG ÚÑj

ó∏H πµd óFÉ©dG ºbôdG øY πµ°ûdG ‘ áæ«ÑŸG ΩÉbQC’G È©Jh ,ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G ‘ kGƒ°†Y kGó∏H 132 πª°T …òdGh 2004 ΩÉ©d

.á«æ©ŸG äÉÄØdG øe πc ‘

 :Qó°üŸGTelecommunication Regulatory Database, 2004.ITU World

2004 ,âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f ¥Gƒ°SC’ á«ª«¶æàdG ádÉ◊G



á≤£æŸG ¿Gó∏H ‘ âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f äÉeóN ™°Vh
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É¡d áÑMÉ°üŸG •hô°ûdGh äƒ°üdG π≤f äÉeóÿ ‹É◊G ™°VƒdG

ÉÃ äƒ°üdG äÉeóN Ëó≤J ‘ …ô°üM ≥ëH ä’É°üJÓd á«fOQC’G ácô°ûdG ™àªàJ

âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ΩGóîà°SÉH äƒ°üdG π≤f É¡«a

áYhô°ûe ÒZ π¶J ∂dP ºàj ≈àMh ,2005 ΩÉY ∫ÓN Égôjô– á°SGQO …ôŒ

¢ü«NôJ ≈∏Y kÓ°UÉM áeóÿG π¨°ûe ΩGO Ée äƒ°üdG π≤æd âfÎfE’G ΩGóîà°SÉH ìÉª°ùdG

≈∏Y É¡eGóîà°SG ™æÁ øµdh  .áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,∂dòd Ö°SÉæe

É¡d ¢üNôŸG äÉcô°ûdG ¥ƒ≤◊ RhÉŒ çóëj ’ ≈àM âfÎfE’G äÉeóN »eó≤e

QÉªãà°S’ ájóæc ácô°T ™e kÉ«ÑjôŒ Gó≤Y ä’É°üJÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG â©bh

ácô°ûdG ΩGõàdG πHÉ≤e ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ¤EG IOQGƒdG âfÎfE’G ä’É°üJG

øY π≤j ’ Ée ôjô“h ,≈fOCG óëc á°ù°SDƒª∏d âHÉK ‹ÉªLEG …ô¡°T ≠∏Ñe ójó°ùàH

kÉjô¡°T á«ØJÉg á≤«bO ¿ƒ«∏e 170

Ëó≤J øe ÖjÉµ°S É«LƒdƒæµJ ácô°T ™æÃ ¿ÉªY ‘ …ô°ü◊G »°ù«FôdG π¨°ûŸG ΩÉb

,∫ƒWCG á«æeR IÎØd ô¶◊G ∂dP ôªà°ùj ¿CG ô¶àæjh ,âfÎfE’G ÈY äƒ°üdG äÉeóN

ÊÉª©dG øWGƒª∏d É¡JÉeóN á«ªgCG øY ácô°ûdG ´ÉaO øe ºZôdÉH

á˘«ŸÉ˘©˘dG ∂JQÉ˘à˘°S á˘cô˘°T ™˘e kÉ˘bÉ˘Ø˘˘JG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh

âfÎfE’G ≈∏Y äƒ°üdG äÉeóN Ëó≤J πLCG øe ä’É°üJÓd

,ádhó∏d á©HÉàdG ä’É°üJ’G ácô°T ÉgQóJ »àdG äGOGôjE’G ájÉªM ≈∏Y ô£b πª©J

≈∏Y ¢û«àØJ äÓªM AGôLEG ≈∏Y á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ«dÉM ó©à°ùJh

Ωƒ≤J »àdGh á°üNôe ÒZ âfÎfEÓd »gÉ≤ªc πª©J »àdG ™«ÑdG òaÉæeh ∫ÉÙG

IôXÉæàeÓdG á«ªbôdG •ƒ£ÿG ÈY äƒ°üdG äÉeóN Ëó≤àH

äÉŸÉµe øe √ôjô“ øµÁ É‡ óë∏d á«°ù«FôdG äÉHGƒÑdGh äÉeóÿG áÑbGôe

IQôfi âfÎfE’G ,á«dhódG ä’É°üJÓd ájô°ü◊G ≥ëH ä’É°üJ’G IQGRh ™àªàJ

‹hódG ∫É°üJÓd äÉbÉ£H óLƒjh ,áYƒæ‡ âfÎfE’G ≈∏Y äƒ°üdG äÉeóN øµdh

ÜƒdG ≈∏Y óªà©j …òdG

ä’É°üJÓd ájô°üŸG ácô°û∏d kÉjô°üM ìƒæ‡ äÉeóÿG Ëó≤J ≥M

ôaƒàJ øµdh ,äƒ°üdG äÉeóN Ëó≤àd ájô°ü◊G ≥M ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°ûd

â≤ØJGh ,á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe Oó©d âfÎfE’G ÈY ∫É°üJG äÉbÉ£H ¥Gƒ°SC’G ‘

π≤f äÉeóN øY …ôëà∏d á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ióMEG ™e ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G ácô°T

 âfÎfE’G π˘cƒ˘Jhô˘H ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘˘H äƒ˘˘°üdG)VoIP detection(≈˘∏˘Y kÉ˘˘XÉ˘˘Ø˘˘M ∂dPh ,

á«dhódG á«Jƒ°üdG äÉeóÿG øe ácô°ûdG äGOGôjEG

ÜƒdG ≈∏Y óªà©j …òdG ‹hódG ∫É°üJÓd ™aódG á≤Ñ°ùe äÉbÉ£H óLƒj

á«Yhô°ûŸG

ájô°üM/áYhô°ûe

á°SGQódG ó«b

áYhô°ûe

á££fl

áYhô°ûe ÒZ

ájô°üM/áYhô°ûe

áYhô°ûe ÒZ

áYhô°ûe ÒZ

áYhô°ûe ÒZ

ájô°üM/áYhô°ûe

áYhô°ûe ÒZ

áYhô°ûe ÒZ

ó`∏ÑdG

¿OQC’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

øjôëÑdG

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

¿ÉªoY

Ú£°ù∏a

ô£b

âjƒµdG

¿ÉæÑd

ô°üe

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

øª«dG

h ,Gƒµ°SE’G äÉ°SGQOh ,Üô©dG ÚjQÉ°ûà°S’G áYƒª› ,ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G :IOó©àe QOÉ°üe øe ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG â©ªoL :Qó°üŸGSkype Journal



á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉjGóH

É¡JÉjGóHh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G º«gÉØe ¿CG ¿hÒãc ó≤à©j

í°UC’G ¿CG ’EG  .äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfG ™e äCÉ°ûf

,∂dP πÑb Oƒ≤Y ¤EG Oƒ©j á«eƒµ◊G äÉ≤«Ñ£àdG ïjQÉJ ¿EG ∫ƒ≤dG

á«ª°ùJ É¡«∏Y â≤∏WCG äÉ≤«Ñ£J ¤EG á«eƒµ◊G äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒ– ¿EGh

âfÎfE’G QÉ°ûàfG AóH ™e kÉ«LƒdƒæµJ çóM ''á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G''

¿CÉH ¬jƒæàdG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh  .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG º«gÉØeh

IAÉØµdG ™aQ ∫hC’G É¡aóg ¿Éc ájó«∏≤àdG á«eƒµ◊G äÉ≤«Ñ£àdG

≈∏Y õcÎa á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉ≤«Ñ£J ÉeCG ,á°ù°SDƒª∏d á«∏NGódG

.øWGƒŸG áeóN

áÑ°SƒM ‘ ôcòj kÉMÉ‚ á≤£æŸG ¿Gó∏H º¶©e ≥≤– ⁄h

äÉ˘æ˘«˘©˘Ñ˘°ùdGh äÉ˘æ˘«˘à˘°ùdG Oƒ˘≤˘Y ‘ á˘«˘eƒ˘˘µ◊G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

äÉª¶æe É¡JóªàYG »àdG ∫ƒ∏◊G º¶©e äõcQh  .äÉæ«fÉªãdGh

ádBG √QÉÑàYÉH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ‘ á«eƒµM

hCG ,∞JÉ¡dGh AÉHô¡µdG ÒJGƒa êGôîà°S’ áYô°ùdG á≤FÉa á©HÉW

É‡ ,ø˘eR »˘°†e ó˘©˘H IOÉ˘Y ô˘¡˘¶˘J á˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG ∫hGó˘˘L OGó˘˘YE’

áÑ≤◊G ∂∏J èFÉàf ¢ü«î∏J øµÁh  .IóFÉØdG á∏«∏b É¡∏©éj

¿Gó∏ÑdG äÉeƒµ◊ ¬à≤≤M Ée á≤£æŸG äÉeƒµ◊ ≥≤– ⁄ É¡fCÉH

≥Ñ£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f hCG Üƒ°SÉ◊G ¿Éc å«M ,áeó≤àŸG

 .ádhódG äGAGôLE’ á«WGôbhÒÑdG á∏°ù∏°ùdG øe kGAõL ,¬«∏Y

äÉµÑ˘°ûdGh »˘°üî˘°ûdG Üƒ˘°SÉ◊G QÉ˘°ûà˘fGh Qƒ˘¡˘X Èà˘©˘jh

‘ kÉ«Yƒf k’ƒ– äÉæ«fÉªãdG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ á«∏ÙG

™ÑJ  .Ωóîà°ùŸGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÚH ábÓ©dG á©«ÑW

ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG ‘ ,âfÎfE’G QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fGh Qƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘X ∂dP

Gògh  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH ,äÉæ«©°ùàdG

äÉ≤«Ñ£àdG ÚH ,É«LƒdƒæµàdG á«MÉf øe ,»°SÉ°SC’G ¥ôØdG ƒg

ΩGóîà°SG ¿CG å«M ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉ≤«Ñ£Jh á«eƒµ◊G

ájô¶ædG á«MÉædG øe É¡dƒëj á«eƒµ◊G äÉ≤«Ñ£à∏d âfÎfE’G

.á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d äÉ≤«Ñ£J ¤EG

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≥«Ñ£J íeÓe

.⁄É©dG ¿Gó∏H ÚH á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ò«ØæJ ähÉØàj

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘ª˘˘¶˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘¨˘˘˘dG ¿CG äGAÉ˘˘˘°üME’G Ò°ûJh

áeƒµ◊G πFÉ°Sh ™e áJhÉØàe äÉLQóH πeÉ©àJ É¡JÉeƒµMh

á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘Jó˘˘YCG á˘˘°SGQO Ö°ùMh  .á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G

,2002 ΩÉY ‘ IóëàŸG ·CÓd á©HÉàdG á«dÉŸGh áeÉ©dG IQGOEÓd

AÉ°†YC’G ∫hódG ´ƒª› øe (áFÉŸG ‘ 89) ádhO 169 ∂∏“

,âfÎfE’G ≈∏Y á«eƒµM ™bGƒe 190 ≠dÉÑdG IóëàŸG ·C’G ‘

ádhO 36 ∂∏“h ,É¡JÉeƒµ◊ á«æWh ™bGƒe É¡æe 84 ∂∏“h

.á«eƒµ◊G äÉ≤«Ñ£àdG ™«ª÷ kGóMƒe kÓNóe (áFÉŸG ‘ 17)

πeÉ©à∏d äÉ«∏HÉb äGP ™bGƒe É¡d »àdG äÉeƒµ◊G OóY ≠∏Ñjh

kÉ©bƒe 17 ô°TÉÑŸG(9).

á˘˘eƒ˘˘µ◊G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ‘ Rô˘˘˘MCG …ò˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘ZQh

™bGƒe º¶©e â«≤H ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ‘ á«fhÎµdE’G

ÉgGó©àJ ⁄h ,á«eÓYE’G á∏MôŸG ‘ á≤£æŸG ¿Gó∏H äÉeƒµM

äGAÉ°üME’G ÚÑJh  .ÚæWGƒª∏d IóFÉah ÉYƒæJ ÌcG πMGôe ¤EG

äÉeƒ∏©e ™bGƒŸG √òg ‘ á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶©e ¿CG

  .Ò¨àJ Éª∏b áæcÉ°S

á˘˘cÎ°ûŸG í˘˘˘eÓŸG ¿CG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dGh ìƒ˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘e ÚÑ˘˘˘Jh

:»∏j ÉÃ ¢üî∏àJ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ôjƒ£J èeGôH øe ójó©∏d

�§`ÑJôj á«``fhÎµ`dE’G áeƒ`µ`◊G ≥«`Ñ£J ‘ πeÉ°ûdG Qƒ£àdG

;ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G áÑ«cÎdÉH

�ÖfGƒLh á«`fhÎ`µdE’G áeƒµ◊G èeGôH ÚH ábÓ©dG ∞©°V

∞˘©˘°V ¤EG …ODƒ˘j äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG Ò«˘¨˘˘Jh …QGOE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

 ≥«`Ñ£J ‘ IƒLô`ŸG IAÉØµdG ƒëf Ωó≤àdG Ì©Jh äGRÉ‚E’G

;á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

�πFÉ°Sƒ∏d áªªàe πFÉ°Sh »g á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äGAGôLEG

;É¡æY kÉ≤∏£e kÓjóH â°ù«dh áeƒµ◊G ™e πeÉ©àdG ‘ ájó«∏≤àdG

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
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(9)UN - DPEPA, Benchmarking E-goverment: A Global Perspective, (May 2002)

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉ≤«Ñ£J ‘ á«cƒ∏°ùdG äGQÉÑàY’G



� ;ádhódG äGQGOEG ÚH É¡dÉØZEG øµÁ ’ á«ªbQ Iƒéa óLƒj

� á«eƒ`µ`◊G äÉ≤``«Ñ``£`à∏d óMGƒdG πNóŸG Iôµa âë`Ñ°UCG

;øWGƒŸG áeóN ≈∏Y ájƒdhC’ÉH ≈¶– ∫ÉªYC’G ™ªàÛ

�äÉeóN ôaƒàH øWGƒŸG á«YƒJ äÓªM ‘ í°VGh Qƒ°üb

;âfÎfE’G ≈∏Y äÉeƒµ◊G

�Iô°TÉÑe á«eƒµ◊G äÉeóÿG Ëó≤J ¿CÉH OÉ≤àY’G áë°U

     á«∏YÉØdG ‘ IOÉjRh áØ∏µdG ‘ kGôah ≥≤ëj âfÎfE’G ÈY

á«ªbQ hCG á«FÉ°üMEG πF’O ’ øµdh ,ä’É◊G º¶©e ‘

;OÉ≤àY’G Gòg Rõ©J á°Sƒª∏eh á«aÉc

�á˘eƒ˘µ◊G ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d äÉ˘eƒ˘µ◊G √ô˘aƒ˘J …ò˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dh

É˘¡˘JOÉ˘«˘b ΩGõ˘à˘dG ™˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G

.ôjƒ£àdG Gò¡H á«°SÉ«°ùdG

á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d ÉgOGó©à°SGh äÉeƒµ◊G ájõgÉL

≥˘«˘Ñ˘£˘J ‘ äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G á˘˘jõ˘˘gÉ˘˘L ¢SÉ˘˘«˘˘b ø˘˘e ¢Vô˘˘¨˘˘dG

á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘∏˘«˘°Sh ¤EG π˘°Uƒ˘à˘dG ƒ˘g á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G

,á«fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ◊G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘©˘é˘°ûŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d

‘ É¡«dEG OÉæà°S’G äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ á«°SÉ°SCG á£≤f â«ÑãJh

.á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ◊G ∫É› ‘ É˘¡˘eó˘≤˘Jh É˘¡˘©˘˘bƒ˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘b

á«æÑdG äGô°TDƒe πãe ,ájOÉe πeGƒY ¢SÉ«≤dG QÉ«©e øª°†àjh

í˘°Vƒ˘J á˘jOÉ˘e ÒZ iô˘NCG π˘eGƒ˘˘Yh ,ä’É˘˘°üJÓ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

»˘Ø˘a  .ó˘∏˘Ñ˘∏˘d »˘cƒ˘∏˘°ùdGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘°ùŸG

á˘eÉ˘©˘dG IQGOEÓ˘d á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘H âeÉ˘˘b ä’hÉfi

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b â∏˘˘ª˘˘°T ,á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘jõ˘˘gÉ÷G ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘˘dÉŸGh

π˘eGƒ˘©˘dG ø˘e äÉ˘Yƒ˘ª› äGô˘˘°TDƒŸG(10)á«fÉµ°S π˘eGƒ˘Y É˘¡˘æ˘e

,á˘«˘eÓ˘YEG π˘eGƒ˘Yh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LGh

.ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J á˘Ä˘«˘Ñ˘H §˘Ñ˘Jô˘J iô˘NCGh

‘ áeó≤àe õcGôe πà– »àdG ¿Gó∏ÑdG ¿É«dÉàdG ¿’hó÷G ÚÑjh

øe É«°SBG »HôZ ¿Gó∏H π°ù∏°ùJh ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≥«Ñ£J

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉL å«M

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ôjƒ£J ‘ á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG

ƒëf ∫ƒëà∏d πMGôe ™HQCG IóëàŸG ·C’G äÉ«HOCG äOóM
:»g á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

-1 :á«eƒµ◊G âfÎfE’G ™bGƒe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf á∏Môe»g
áàHÉãdG É¡JÉeƒ∏©e ™°VƒH IOÉY äÉeƒµ◊G É¡«a CGóÑJ »àdG á∏MôŸG
hCG äÉeƒ∏©ŸG √òg ™ÑW øµÁh ,âfÎfE’G ™bƒe ≈∏Y É¡JGQÉªà°SGh
≈©°ùJ ¿CG ™bƒàoj ,á∏MôŸG √òg ‘h  .óMGh √ÉŒÉH É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™bGh ôjƒ£àd äGƒ£ÿG ¢†©H PÉîJG ¤EG äÉeƒµ◊G
ô˘jô–h á˘dÉ˘≤˘æ˘dGh á˘à˘HÉ˘ã˘dG •ƒ˘£ÿG QÉ˘°ûà˘fG ™˘«˘°Sƒ˘à˘˘H ä’É˘˘°üJÓ˘˘d
íFGô°T ÚH á«ªbôdG IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ,ä’É°üJ’G ´É£b øe ÖfGƒL

.á«ØjôdG ≥WÉæŸGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ÚHh ™ªàÛG

-2:ÚgÉŒÉH ∫É°üJ’G á∏Môeó«Øà°ùª∏d í«àJ »àdG á∏MôŸG »g
∫ÓN øe ™bƒŸG ≈∏Y IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ™e ô°TÉÑŸG πYÉØàdG
.äGAGôLE’G á©HÉ˘à˘eh kÉ˘«˘fhÎµ˘dEG äGQÉ˘ª˘à˘°S’G Aπ˘eh QÉ˘°ùØ˘à˘°S’G
,äGƒ£ÿG øe OóY PÉîJG äÉeƒµ◊G øe á∏MôŸG √òg Ö∏£àJh
¿CG QÉÑàYÉH ÚæWGƒŸG Ωƒª©d á«eƒµ◊G äÉfÉ«ÑdG áMÉJEG É¡æeh
,ÚæWGƒª∏d ¥ƒ≤◊Gh áeÉ©dG äGOƒLƒŸG øe AõL äÉeƒ∏©ŸG

  .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y ÖjQóà∏d á©°SGh èeGôH ô°ûfh

-3:äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑ˘J á˘∏˘Mô˘eÉ¡˘«˘a í˘ª˘°ùJ »˘à˘dG á˘∏˘MôŸG »˘g
ÚH äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ äÉ«∏ª©H âfÎfE’G ≈∏Y á«eƒµ◊G ™bGƒŸG
á¡L øe Úeóîà°ùŸGh ™bGƒŸG ÚHh ,á¡L øe ¢†©ÑdG É¡°†©H
áeÉ©dG IQGOEÓd πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G á∏MôŸG √òg Ö∏£àJh  .iôNCG
,á˘jQGOE’G äÉ˘°SQÉ˘ªŸGh Ö«˘dÉ˘˘°SC’G ‘ ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
å«ëH á«dÉŸG äÉeóÿG ôjƒ£J ≈∏Y ‘ô°üŸG ´É£≤dG ™«é°ûJh
.øeBG ƒëf ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe øµªàJ

-4É¡dOÉÑJh áeóÿG πeÉµJ á∏Môe√òg ‘ äÉeƒµ◊G ≈©°ùJ :
Úeóîà°ùŸG áLÉM ≈∏Y kGOÉªàYG É¡JÉeóN πeÉµJ ¤EG á∏MôŸG
ÚH ájQGOE’G õLGƒ◊ÉH Ωóîà°ùŸG πgÉc ∫É≤KEG ¿hO äGAGôLEÓd
Ú°ù– á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG √ò˘˘˘g ‘ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh  .iô˘˘˘NCGh IQGOEG
‘ á≤ãdGh øeC’G õjõ©Jh ,É¡©jRƒJh äÉeóÿG ∫É°üjEG áeƒ¶æe

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG
_________________

 :Qó°üŸG,.
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  4 Oó©dG-É«°SBG »HôZ ‘ á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

(10)UNDESA - World Public Sector Report 2003 (E-Goverment at the crossroads

E-Goverment: consideration for Arab States, April
2001, United Nations Development Programme
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

ójƒ°ùdG

É«dGÎ°SCG

∑QÉ‰GódG

IóëàŸG áµ∏ªŸG

Góæc

èjhÔdG

IQƒaÉ¨æ°S

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

É«fƒà°SG

»∏«°T

927,0

840,0

831,0

820,0

814,0

806,0

778,0

746,0

744,0

697,0

671,0

áLQódG    ádhódGπ°ù∏°ùàdG

(2003) á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ≥«Ñ£J ‘ áeó≤àe õcGôe πà– »àdG ¿Gó∏ÑdG

π°ù∏°ùàdG  ádhódGáLQódG

38

46

63

69

77

90

98

105

133

140

151

184

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

øjôëÑdG áµ∏‡

¿OQC’G

¿ÉæÑd

ô£b

âjƒµdG

¿ÉªY

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

ô°üe

øª«dG

¥Gô©dG

Ú£°ù∏a

535,0

510,0

429,0

424,0

411,0

371,0

355,0

338,0

264,0

238,0

188,0

áHƒ°ùfi ÒZ

IQƒcòe ÒZ

(2003) á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d ájõgÉ÷G å«M øe É«°SBG »HôZ ¿Gó∏H π°ù∏°ùJ



≥«Ñ£J ‘ áëLÉf ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ≥jô£dG áWQÉN
 á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

∫ƒ˘˘M π˘˘ª˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª› ¬˘˘H â©˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°VG ´hô˘˘˘°ûe ¢ü∏˘˘˘N

ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ¤EG á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ á˘«˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G

Öéj »àdG äGƒ£ÿG »£¨J á∏Ä°SCG Iô°ûY âæª°†J äÉ«°UƒàdG

á˘eƒ˘µ◊G è˘eGÈH ´hô˘°ûdG ó˘æ˘Y É˘gPÉ˘î˘JG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

á«fhÎµdE’G(11).

k’hCG ?á«fhÎµdE’G áeƒµ◊ÉH ΩÉªàg’G  -

óYÉ°ùJ ádÉM ¤EG ∫ƒëàdÉH ≈æ©J á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

⁄É˘˘Y ‘ Ió˘˘jó˘˘L ¢Uô˘˘a OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh OGô˘˘˘aC’G

Éª˘c á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J ’ »˘gh ,á˘aô˘©ŸG

hCG π¡°ùdG ôeC’ÉH â°ù«d á«fhÎµdE’G áeƒµ◊Gh ,¿hÒãc ºgƒàj

ΩÉªàg’G ÜÉÑ°SCG áaô©e …Qhô°†dG øe ∂dòdh  .áØ∏µàdG π«∏≤dG

…CG ò«Øæàd áeRÓdG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«XƒJ πÑb É¡H

  .ÉgQÉWEG ‘ êQóæj ´hô°ûe

-kÉ«fÉKáeƒµë∏d ájƒdhCG áLQOh áë°VGh ájDhQ øe πg
 ?á«fhÎµdE’G

∫ÓN øe á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´hô°ûÃ AóÑdG º¡ŸG øe

±GôWC’G ™«ªL É¡H ∑Î°ûJ »àdG ájDhô∏d í°VGhh πeÉ°T ójó–

™˘ª˘àÛG ,¿ƒ˘Ø˘XƒŸG ,∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b ,¿ƒ˘˘æ˘˘WGƒŸG) á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG

±GógCG πª°ûJ ¿CG øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .(ºgÒZh ÊóŸG

 :É¡æe ¢†©H ≈∏Y ô°üà≤J ¿CG hCG á«dÉàdG •É≤ædG ™«ªL ´hô°ûŸG

� ;øWGƒŸG äÉeóN Ú°ù–
� ;ádhódG äGQGOEG ‘ á«LÉàfE’Gh IAÉØµdG Ú°ù–
�;¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ájƒ≤J
�;ájƒdhC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºYO
�;á°ûª¡ŸG äÉ©ªàÛG IÉ«M á«Yƒf Ú°ù–
�.á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJh º«∏°ùdG ºµ◊G ï«°SôJ

-kÉãdÉK ?á©bƒàŸG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´ƒf ƒg Ée
´ƒ˘æ˘à˘J π˘H ,á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d ó˘MGh êPƒ‰ ó˘Lƒ˘j ’
´ƒ˘f ó˘ª˘à˘©˘jh  .äÉ˘jƒ˘dhC’Gh äÉ˘©˘˘ª˘˘àÛG ±Ó˘˘à˘˘NÉ˘˘H êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
ÖLGƒdG á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùŸG ádÉM ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G
•É˘˘Ñ˘˘JQG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G ‘ ò˘˘NDƒ˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,™˘˘ª˘˘àÛG ‘ É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J
ÉgOÉªàYGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’ÉH á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d ájõgÉ÷G
ájõgÉ÷G √òg óªà©Jh  .á«JÉeƒ∏©ŸG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ájõgÉ÷G
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™°Vh É¡ªgCG iôNCG á«∏NGO äGQÉÑàYG ≈∏Y kÉ°†jCG
OQGƒŸGh ,á˘˘eƒ˘˘µ◊G ø˘˘ª˘˘°V …ô˘˘°ûÑ˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh ä’É˘˘˘°üJÓ˘˘˘d

.á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G ñÉæeh ,á©bƒàŸGh áMÉàŸG á«dÉŸG

-kÉ©HGQOƒ¡÷G IOÉ«≤d á«aÉc á«°SÉ«°S IOGQEG ∑Éæg πg
 ?á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d áHƒ∏£ŸG

ájDhQ ∂∏Á kGóFÉb íLÉf ´hô°ûe πc AGQh ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ
óFÉb O qhõoj ¿CG Öéjh  .áÑ©°üdG ±hô¶dG ‘ ≈àM Ò«¨àdG ≥≤–
¿ƒµjh ,IôWÉıG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàjh ,äÉ«MÓ°üdÉH ´hô°ûŸG
≈≤Ñjh  .´hô°ûŸG ìÉ‚E’ ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe kÉ≤KGh
,á©bƒàŸG äÉjóëàdG ¬LGƒJ ¿CG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´hô°ûe ≈∏Y
äÉeƒµ◊G ≈∏Yh  .á∏ªàÙG äÉ°ùµædGh á°VQÉ©ŸG ‘ á∏ãªàŸGh

.É¡JGOÉ«b ºYOh ™jQÉ°ûŸG √òg πãe ºYód õaGƒ◊G ÒaƒJ

-kÉ°ùeÉNá«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™jQÉ°ûe QÉ«àNG ” πg
?≈∏ãŸG ¥ô£dÉH

áeƒµ˘ë˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG QÉ˘«˘à˘NG ¢SQó ŏj ¿CG º˘¡ŸG ø˘e
¿ƒµà°S »àdG ¤hC’G äÉ≤«Ñ£àdG Éª«°S ’h ,≥ª©Jh m¿CÉàH á«fhÎµdE’G
≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ∫ƒ°ü◊ ΩRÓdG ¢SÉª◊G ≥∏ÿ êPƒªædG áHÉãÃ
á˘˘∏˘˘MôÃ Aó˘˘Ñ˘˘dG …Qhô˘˘°†dG ø˘˘eh  .ÚØ˘˘XƒŸGh ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸG º˘˘˘YO
∂dP Ö≤˘©˘jh  .QÉ˘«˘à˘N’G π˘Ñ˘b º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG á˘˘°SGQOh ¢ü«˘˘î˘˘°ûà˘˘dG
IOÉØà°SÓd ,É¡∏°ûa hCG É¡MÉéæH ióà¡j á∏KÉ‡ ∫ƒ∏M øY ¢û«àØàdG
iDhôdG ™e ´hô°ûŸG èFÉàf ≥HÉ£àJ ¿CG Öéjh  .≥«Ñ£àdG óæY É¡æe

  .±ó¡à°ùŸG Ωóîà°ùª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G øª°†àJ »àdG áàÑãŸG
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-kÉ°SOÉ°Sá˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe QGó˘˘˘Jh §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c
 ?á«fhÎµdE’G

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™jQÉ°ûe §«£îJ äGQÉÑàYG ºgCG øe

:á«dÉàdG ÒHGóàdG PÉîJG É¡JQGOEGh

�;á«eƒµ◊G äGQGOE’G øª°V á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d ¥ôa π«µ°ûJ

�;á°üàıG ¥ôØ∏d áÑ°SÉæŸG äÉ«MÓ°üdG íæe øe ócCÉàdG

�áeƒ``µ`◊G ™jQÉ``°ûe äÉ``jƒdhCG ò«Ø``æàd πª`Y á£``N ™°Vh

AÉæHh ,iƒàÙG ôjƒ£J QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ,á«fhÎµdE’G

 ájOÉ°üàb’G á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ôjƒ£Jh ,äGAÉØµdGh äGQó≤dG

ó˘jó–h ,ÚfGƒ˘≤˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ™˘°Vhh ,á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh

;øWGƒŸG ™e π°UGƒàdG πFÉ°Sh

�ôjƒ£J ‘ Ú«æ©ŸG AÉbôØdG ∑Gô°TEG QGôªà°S’ á«dBG ™°Vh

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

-kÉ©HÉ°Sπ˘˘NGO ø˘˘e Ò«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ehÉ˘˘˘≤˘˘˘e ¬˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘oJ ∞˘˘˘«˘˘˘c

 ?á«eƒµ◊G äGQGOE’G

á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ¿ƒ˘˘Ø˘˘XƒŸG ΩhÉ˘˘≤˘˘j ó˘˘b

º¡a …Qhô°†dG øeh  .Iójó÷G Ö«dÉ°SC’ÉH ΩGõàd’G ¿ƒ°†aôjh

:É¡æeh áehÉ≤ŸG ÜÉÑ°SCG

�áfÉ©à°SÓd áé«àf QhódG hCG áØ«XƒdG ¿Gó≤a øe ±ƒÿG

;á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdÉH

�óªà©j »àdG áãjó◊G á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH ájGQódG ∞©°V

;ójó÷G ΩÉ¶ædG É¡«∏Y

�»àdG áææ≤ŸG á«fhÎµdE’G º¶ædG ‘ ihÉ°TôdG ¢Uôa ´É«°V

.∞XƒŸG äGOÉ¡àLÉH ôKCÉàJ ’

:∫ÓN øe äÉHƒ©°üdG √òg ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁh

�´hô°ûŸG øe á«dhC’G πMGôŸG ‘ ÚØXƒŸG QÉÑc ∑Gô°TEG

;¬JGQÉ«àNGh ¬∏FGóHh ¬JGQGôbh

�á÷É©e ádhÉfih äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ôªà°ùŸG ÖjQóàdG

…ó«∏≤àdG ∞XƒŸG iód áaô©ŸG IQGOEG ‘ »YƒædG Ò«¨àdG

 áaô©e √QÉÑàYÉH πª©dG ¤EG ô¶ædG ≈∏Y kGOÉà©e øµj ⁄ …òdG

;áaô©e IQGOEGh

�πª©dG Ωó≤àd á«LQÉN ájQÉ°ûà°SG äÉ¡L ∫ÓN øe º««≤àdG

;¬ŒGƒfh ´hô°ûŸG ±GógCG ÚH §HôdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

�ójó÷G ΩÉ¶ædÉH ábÓ©dG …hP ÚØXƒŸG øe IQƒ°ûŸG Ö∏W

;áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G QÉ«àNG ‘ º¡cGô°TEGh ôNB’Gh Ú◊G ÚH

� Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ò«ØæJ ‘ º¡JCÉaÉµeh øjõ«ªàŸG ôjó≤J

.º¡ÁôµàH »æ∏©dG ∫ÉØàM’Gh

-kÉæeÉK∫É˘˘˘°üjEGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘˘µÁ ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c
 ?¬Yƒbh ∫ÉM ‘ π°ûØdG ±É°ûàcGh ,¬éFÉàf

´hô°ûe ìÉéæd »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG ƒg AGOC’G ¿CG ‘ ∂°T ’

äGô°TDƒe ™°Vh …Qhô°†dG øeh  .¬∏°ûa hCG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

:ÚàYƒª› ‘ ™≤J ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G ¢SÉ«≤d äGQÉÑàYGh

�äÉ``«∏``ª©dG ºé``M É¡`æeh áeƒµ``◊G AGOCG ¢SÉ`«b Ò`jÉ``©`e

OóYh ,äGQÉ°ùØà°SÓd áHÉéà°S’G øeRh ,kÉ«fhÎµdEG á÷É©ŸG

á˘©˘bô˘dGh ,kÉ˘«˘fhÎµ˘dEG á˘eó˘≤ŸG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘˘eóÿG á˘˘Ñ˘˘°ùfh

;áeóÿG É¡«£¨J »àdG á«aGô¨÷G

�πã`e á`«fhÎµ`dE’G áeƒµ`◊G äÉ≤«Ñ£`J ™bh ¢SÉ«b ÒjÉ©e

,É¡H ádƒª°ûŸG ≥WÉæŸG OóY hCG áeóÿG »eóîà°ùe OóY

,ø˘WGƒŸG ≈˘∏˘Y á˘Ø˘∏˘µ˘dG ¢†Ø˘Nh ,á˘eóÿG Ú°ù– á˘˘Ñ˘˘°ùfh

.á«eƒµ◊G IQGOE’G ≈∏YáØ∏µdG ¢†ØNh

∂dP ¿ƒµj óbh  .πª©dG Ωó≤J ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCG ™°Vh Öéjh

AGõLCG ¢†©H ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘æ˘«˘©˘e ï˘jQGƒ˘J ó˘jó– ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’É˘H

AGôLEGh ,iôNCG ≥WÉæe hCG iôNCG ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤ŸGh ,™jQÉ°ûŸG

í°üæjh  .¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¢SÉ«bh ,á∏≤à°ùe ìƒ°ùe

áeƒµ◊G äGQOÉÑe øª°V óFÉ©dG á©jô°S ™jQÉ°ûe QÉ«àNÉH IOÉY

.´hô°ûª∏d ¤hC’G πMGôŸG ìÉ‚ ‘ á≤ãdG ó«Wƒàd á«fhÎµdE’G

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
36



-kÉ©°SÉJá˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G ÚH á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG »˘˘g É˘˘e
 ?¢UÉÿG ´É£≤dGh

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™jQÉ°ûe òØæJ ¿CG áeƒµë∏d øµÁ ’

kÉ°Uƒ°üNh ,™ªàÛG ±GôWCG ™«ªL º°†J á∏YÉa äÉcGô°T ¿hO

´É˘£˘≤˘dG ¬˘jODƒ˘j …ò˘dG Qhó˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Ñ˘˘a  .¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

á˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸ äÉ˘˘˘«›ÈdGh Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G Òaƒ˘˘˘J ‘ ¢UÉÿG

É«LƒdƒæµJ ™jQÉ°ûe IQGOEG ‘ kGQhO …ODƒj ¿CG ¬æµÁ ,á«fhÎµdE’G

«dÉàdG »MGƒædG IÉYGôe ¥É«°ùdG Gòg ‘ ó«ØŸG øeh  .äÉeƒ∏©ŸG:á

�áeƒµ``◊G ‘ kÉµ`jô`°T ¬à``Ø`°üH ¢UÉ``ÿG ´É£≤dG á∏eÉ©e

;á«fhÎµdE’G

� ÖjQóàdG ¢Uôa áMÉJEG ∫ÓN øe á¨eOC’G Iôég ¢ü«∏≤J

∑Îd kÉ©æe ¢†jƒ©àdGh õaGƒë∏d ΩÉ¶f OÉªàYGh ÚØXƒª∏d

‘ πª©dG ¤EG ∫É≤àf’Gh á«eƒµ◊G º¡ØFÉXh ÚØXƒŸG

;¢UÉÿG ´É£≤dG

�á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™jQÉ°ûŸ á«©bGh πªY êPÉ‰ OÉªàYG

;¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ióªà©ŸG πª©dG ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH

�áeƒµ◊G øe πc iód Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤f QÉªãà°SG

;™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd ¢UÉÿG ´É£≤dGh

�™``e πª©`∏d áeƒµ◊G QOGƒc øe ÚÑ°SÉæŸG AÉaOôdG ójó–

;Ú«LQÉÿG Ú«°UÉ°üàN’G

�¬Ñæ`àdGh »ŸÉ©dGh »∏`ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH Ée QÉ«ÿG

≈∏Y kÉXÉØM á«∏ÙG äGAÉØµdG ¤EG áaô©ŸG π≤f á«ªgCG ¤EG

;πª©dG áeƒÁO

�ΩGó`î`à`°SG Aƒ``°S ™``æ``Ÿ ìƒ``°VƒH äÉfÉ«ÑdG á«µ∏e ójó–

.á«eƒµ◊G ÒZ •É°ShC’G ‘ äÉfÉ«ÑdG

- kGô°TÉY‘ á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùJ ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c
  ?áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ‘ øWGƒŸG ácQÉ°ûe Ú°ù–

¢ù«dh ,ô°ù«ŸG QhóH áeƒµ◊G ™∏£°†J ¿CG …Qhô°†dG øe

π˘˘jƒ–h á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸ …õ˘˘˘côŸG ô˘˘˘jóŸG

¢UÉÿG ´É£≤dGh ÚæWGƒŸG) Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ÚH ácGô°ûdG

äGÈN øe IOÉØà°S’Gh ,¿hÉ©à∏d äÉbÉW ¤EG (ÊóŸG ™ªàÛGh

¢Vô˘¨˘d á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ◊G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘¡˘˘L π˘˘c

ΩÉ©dG …CGôdG ™e ∫É°üJÓd äGƒæb ≥∏N º¡ŸG øeh  .É¡æ«°ù–

,πª©dG ≈∏Y kÉÄÑY πµ°ûJ ’ á≤jô£H º¡FGQBGh º¡JÉfÉ«H ΩÓà°SGh

á˘jQhó˘dG äGAÉ˘≤˘∏˘dGh ìƒ˘°ùŸGh äGAÉ˘à˘Ø˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh

Öéj »àdG Iójó÷G πcÉ«¡dG ºgCG øeh  .iôNCG IÒãc πFÉ°Shh

áeƒµ◊G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ‘ π˘ª˘©˘dG Aó˘H ™˘e É˘¡˘æ˘jƒ˘µ˘à˘d §˘£˘î˘j ¿CG

¿hDƒ˘°ûH á˘jÉ˘æ˘©˘∏˘d á˘°UÉ˘N IQGOEG çGó˘ë˘˘à˘˘°SG »˘˘g á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G

.Ωóîà°ùŸG

äÉLÉàæà°SG

Ió≤©ŸG äGÒ¨àŸG øe áYƒª› »g á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

kÉ£«°ùH kGAõL ’EG á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ¿ uƒµJ ’ , á£HGÎŸG

á≤jôWh ,á«cƒ∏°ùdGh á«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGQÉ˘Ñ˘à˘Y’G ≈˘≤˘Ñ˘Jh  .É˘¡˘æ˘e

á≤K Ö°ùch ,π«¨°ûàdG áeƒÁOh ,¬d §«£îàdGh ´hô°ûŸG IQGOEG

∫É› ‘ ´hô°ûe …CG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG Ωóîà°ùŸG

ô©J ⁄ á≤£æŸG ¿Gó∏H º¶©e ¿CG ßMÓojh  .á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

πeGƒ©dGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ÖfGƒ÷ ΩÉªàg’G øe »Øµj Ée

äÉMÉ‚ ≥≤– º˘∏˘a ,á˘«˘cƒ˘∏˘°ùdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

π©dh  .á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á∏eÉµàe

§£N øe ™°Vh Öéj ÉŸ ÒµØàdG øe õ«M ¢ùjôµJ ó«ØŸG øe

õ«◊G ¥ƒØj ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™jQÉ°ûe ‘ ´hô°ûdG óæY

.äGó©eh Iõ¡LCG øe √DhGô°T Öéj Ée ¬H ôKCÉà°ùj …òdG
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á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
38

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸGá«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG π°UCG

¤EG ká°SQÉ‡h kÉª∏Y á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG Qhò˘L ó˘à“
¢SÉ˘«˘≤˘dG º˘∏˘Y ¤EG É˘¡˘dƒ˘°UCG Oƒ˘©˘Jh ,äÉ˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ø˘˘e Oó˘˘Y
≥«Ñ£à˘H kÉ˘«˘Fó˘Ñ˘e á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≈˘æ˘©˘Jh  .Êƒ˘fÉ˘≤˘dG
á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y äô˘°üà˘bG ∂dò˘dh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
øe á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædGh Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG ÚH πYÉØàdG
á«JÉeƒ∏©ŸG πªà°ûJ ,QÉWE’G Gòg ‘h  .§≤a »æ≤àdG Qƒ¶æŸG
äÉfÉ«ÑdG øjõîàH ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG ä’É› áKÓK ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG
ΩGóîà°SGh ,äÉfÉ«ÑdG √ò¡d »ØFÉXƒdG π«∏ëàdGh ,É¡YÉLÎ°SGh

á«dÉàdG áKÓãdG ´hôØdG É¡àæª°†J óbh ,…õeôdG ≥£æŸG(12):

�IQGOE’ è``eGô```H π˘˘ª```°ûJ :á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ``≤˘˘dG á`«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

áæ¡ŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SGh ,ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«∏ª©dG

;ÚfGƒ≤˘dG á˘ZÉ˘«˘°Uh ,á˘«˘FÉ˘°†≤˘dG äGAGô˘LE’G á˘à“CGh ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

�´É``LÎ``°SÉH ≥∏```©àJ :á«``≤«KƒàdG á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©``ŸG

,á«fƒfÉ≤dG äÉ«£©ŸG äÉfÉ«H óYGƒb ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG

º˘«˘ª˘°üJh á˘«˘fƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG õ˘˘fÉ˘˘µŸG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘j Gò˘˘gh

¢VGô˘ZC’ ¢üæ˘dG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh

;äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SGh ¢ü«î∏àdGh ∞«æ°üàdG

� ∫ƒM Qƒë``ªàJ :QGô≤dG PÉ`îJG ºYód á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG

áªYGO äGhOCGh ,IÒÑÿG á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ΩGóîà°SGh AÉæH

‘ á«còdG äÉ«›ÈdG äÉ≤«Ñ£Jh ,QGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d

.á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G

á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äQƒ˘£˘J ,º˘∏˘©˘∏˘d »˘æ˘≤˘à˘dG π˘°UC’G ø˘e kGAó˘Hh
á«YÉ˘ª˘à˘L’G äGÒKCÉ˘à˘dÉ˘H kÉ˘«˘dÉ˘M ≈˘æ˘©˘j ∫É› ¤EG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG
≈˘æ˘©˘j É˘e QGó˘≤Ã ,á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
.ÊƒfÉ≤dG ∫ÉÛG ‘ É«LƒdƒæµàdG ≥«Ñ£àd á«æ≤àdG ÖfGƒ÷ÉH
 ób á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG ∫É› ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,πª°TCG ≈æ©Ãh
á«fƒ˘fÉ˘≤˘dG ÖfGƒ÷É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e iô˘NCG É˘jÉ˘°†b ø˘ª˘°†à˘«˘d ™˘°ùJG
,øeC’Gh ΩÓ°ùdG É¡æ˘eh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dGh

äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›h á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG

Ωó≤àdG ¤EG á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉªàg’G ójGõJ Oƒ©j

øe ™ªàÛG Gòg ¬∏ãÁ Ée ™e ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ƒëf ôªà°ùŸG

Qƒ¡X É¡d ¢ù°SCG óbh ,¿Gó∏ÑdGh ¿óŸG OhóM ≈£îàJ áŸƒY

áªXÉædG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG QÉ°ûàfGh

äÉeƒ∏©ŸG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ‘ ´QÉ˘°ùàŸG Ωó˘≤˘à˘dG É˘¡˘ª˘Yó˘jh ,É˘¡˘d

.ä’É°üJ’Gh

äGÒ«˘¨˘J ¤EG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘ë˘à˘dG …ODƒ˘˘jh

πcÉ«g øe É¡dƒ– ,áªFÉ≤dG á«YÉªàL’G πcÉ«¡dG ‘ á«°SÉ°SCG

,kÉ«˘Ñ˘°ùf á˘°ùfÉ˘é˘à˘eh ,»˘Ñ˘JGô˘J º˘«˘¶˘æ˘J äGP Ió˘«˘≤˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG

∑GP øe äCÉ°ûfh  .á«YÉªàLG äÉµÑ°T ¤EG ,∂°SÉªàdG Iójó°Th

Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿÉH â£ÑJQG IójóL á«fƒfÉb äÉjó– ∫ƒëàdG

™ªàÛ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG πµ°ûJ »àdG Üƒ°SÉ◊G ∫É°üJG äÉµÑ°ûd

¥É£f ´É°ùJG å«M øe π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ⁄ »àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG

¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg  .êÉàfE’G IOÉYEG á«fÉµeEG º¶Yh ,∫É°üJ’G

äÉÑ˘«˘JÎdG ™˘e ∞˘«˘µ˘à˘dG ¤EG á˘LÉ◊G ø˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘jó˘ë˘à˘dG

»˘gh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ™˘bGƒ˘dG ‘ äGÒ¨˘à˘∏˘d á˘eRÓŸG á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘˘dG

Éª∏ãªa  .ájô°üM hCG áæcÉ°S hCG áàHÉK IQhô°†dÉH â°ù«d äÉÑ«JôJ

äÉÑ«JÎdG ™e ,¿ƒfÉ≤dG ‹ÉàdÉHh ,OGôaC’G ∞«µJ »°VÉŸG ó¡°T

äÉ˘Ñ˘«˘JÎdG ∞˘«˘µ˘J π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ó˘¡˘°ûj ,á˘ª˘FÉ˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

º˘˘FÓ˘˘j ÉÃ OGô˘˘aC’G ™˘˘e ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

.»µÑ°ûdG …OôØdG ΩÉ¶ædG äÉ¡«LƒJ

(12)http://www.ocf.berkeley.edu/~lucchi/legalinformatics.htm



á«JÉeƒ∏©ŸG …qODƒJ ¿CG ™bƒàj ,Ωƒ¡ØŸG Gòg øe kÉbÓ£fGh

™ªà› ¤EG ÊóŸG ™ªàÛG ∫ƒ– ºYO ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO á«fƒfÉ≤dG

áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG ∫ÓN øe §≤a ¢ù«d ∂dPh ,äÉeƒ∏©ŸG

≥«bódG ¢SÉ«≤dG ∫ÓN øe kÉ°†jCG øµdh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG

PÉØædG á«fÉµeEGh ,á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf õjõ©J øe œÉædG ôKCÓd

.á«fGônÑr« n°ùdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ,É¡«dEG

á«fƒfÉ≤dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ö««¨J ôKCG

‘ kÉ«°ù«FQ kÉ≤FÉY á«fƒfÉ≤dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ÜÉ«Z πµ°ûj

á˘≤˘£˘æŸG ‘h É˘«˘°SBG »˘˘Hô˘˘Z ‘ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘à› ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

AÉæÑd á«ØFÉXƒdG äÉfƒµŸG øe á«æÑdG √òg Èà©Jh  .á«Hô©dG

á«bÓNC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G º«≤dG ‘ á∏ãªàŸG ,á≤ãdG

™ªàÛG ô°UÉæY ÚH äÉbÓ©dG ‘ É¡«∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj »àdG

á«æÑdG ÜÉ«¨dh  .»°VGÎa’G ™ªàÛG øe kGAõL πµ°ûJ »àdG

:Éªg ¿ÉeÉg ¿GôKCG ádÉ©ØdG á«fƒfÉ≤dG á«°SÉ°SC’G

�ô°ü`Mh Úæ``WGƒ``ŸG iód ÊƒfÉ≤dG »``Yƒ``dG iƒà°ùe ÊóJ

;IQÈe ÒZ ÜÉÑ°SC’ äÉeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØædG á«fÉµeEG

�á«``°Uƒ`°üÿGh PÉ`ØædG É`jÉ`°†b ∫hÉæJ ájÉØc ΩóY hCG IQóf

.á≤£æŸG ‘ äÉ©jô°ûàdGh á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ‘ ádAÉ°ùŸGh

ÉjÉ°†≤dG √òg πãÃ ΩÉªàg’G iƒà°ùŸ kÉ°SÉ«≤e ∂dP πµ°ûj ’h

äÉ˘«˘dB’G ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y q∫ó˘˘j É˘˘e Qó˘˘≤˘˘H

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG PÉ˘Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘˘dÉ˘˘a  .á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG kÉ°†jCG »g πH ,Ö°ùëa kÉeÉY kÉ≤M â°ù«d á«fƒfÉ≤dG

,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd ∫É©ØdG ΩÉ¶ædG ¢ù«°SCÉàd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG ÚH

IQó≤dG √ògh  .á«YƒàdGh ÚµªàdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SCG ô°üæY »g Éªc

á«fƒfÉb äÉeƒ∏©e øe ôaƒJ Ée πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG øY kÉfCÉ°T π≤J ’

á«fƒfÉ≤˘dG »˘MGƒ˘æ˘dÉ˘H Úæ˘WGƒŸG »˘Yh Rõ˘©˘J á˘ª˘FÓ˘e á˘aô˘©˘e ¤EG

»àdG äGƒ£ÿGh áæµªŸG á«fƒfÉ≤d’ƒ∏◊G ¤EG ºgó°TôJh ,º¡∏cÉ°ûŸ

OQGƒŸG ƒëf º¡¡LƒJh ,∫ƒ∏◊G √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉgPÉîJG »¨Ñæj

.ÊƒfÉ≤dG π◊G ¤EG π°Uƒà∏d IôaƒàŸG

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ≤«Ñ£J

≥∏N ‘ ÈcC’G Qhó˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d

á«WGô≤ÁódGh á«fóŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©àd áeRÓdG á«æ«µªàdG áÄ«ÑdG

kGQhO á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ó˘YGƒ˘b …ODƒ˘Jh  .Úæ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘dÉ˘©˘Ø˘˘dG

É¡æªa ,á«fƒfÉ≤dG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ´ƒæàJh  .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ kÉ«°SÉ°SCG

á˘°UÉÿG ó˘YGƒ˘≤˘dGh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ó˘˘YGƒ˘˘b

ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh ,Qƒ˘˘˘°ûæŸG ÒZ OÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘L’G ó˘˘˘YGƒ˘˘˘bh ,OÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘L’É˘˘˘˘H

.á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG óYGƒbh ,ájQGOE’G óYGƒ≤dGh ,á«aGôZƒ∏Ñ«ÑdG

Éª«a πeÉµàJ hCG ,kGOófi kGQhO ´GƒfC’G √òg øe ´ƒf πc …ODƒjh

‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ á«æÑŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡æ«H(13):
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,á«bƒ≤◊G äQƒ°ûæŸG ,É¡JÉjó–h øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e : ‘''áeƒ∏©ŸG ¤GEG ∫ƒ°UƒdGh åëÑdG π«©ØJ :áeƒ∏©ŸG á÷É©e'' ,QƒÑL ô≤°T’G ≈æe (13)

2002 ähÒH ,QOÉ°U



Gƒµ°SE’G á£N

PÉØædG õjõ©J ‘ á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°SC’G QhódG πãªàj
IRƒM ‘ »àdG äÉeƒ∏©ŸG É¡æeh ,Égô°ûfh á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG
º¡bƒ≤M øY Qƒ¡ª÷G ΩÓYE’ ájQhô°†dG ∂∏J Éª«°S’h ,äÉeƒµ◊G

 .É¡àaô©e øe º¡æ«µªàd hCG ,º¡JÉÑLGhh

™˘«˘ª˘Lh äÉ˘eƒ˘µ◊G ™˘e á˘cGô˘°ûdG ∫Ó˘N ø˘˘e Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G ±ó˘˘¡˘˘Jh
≈∏Y πª©dG ¤EG »Hô©dG ⁄É©dGh É«°SBG »HôZ ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG
»àdGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«æ«µªàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J
ÚH ≥«°ùæàdGh ,á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ‘ IQGOE’G π«¡°ùJ É¡dÓN øe øµÁ
á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dPh ,äGQGô˘˘≤˘˘dGh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl
á«aô©e IóYÉb AÉ°ûfEG ‘ ´hô°ûdG ¤EG ±ó¡J Éªc  .á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh
á÷É©e ÒjÉ©e ójó– ‘ IóMƒe á«é¡æe óªà©J ,ácÎ°ûe á«fƒfÉb
á˘°UÉÿG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG

ÚH §HôdG á«¨H á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG ¢üFÉ°üNh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædÉH
á«aô©ŸG IóYÉ≤dG πªà°ûJh  .á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG QOÉ°üŸG

:»∏j Ée ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG

�;QGô≤dG PÉîJG ºYOh á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dG ≥FÉKƒdG IQGOE’ ΩÉ¶f

� ‘ åëÑ∏d IGOCÉc Ωóîà°ùJ á«Hô©dÉH á«fƒfÉb äGOôØe áYƒ°Sƒe

‘ ø˘©˘ª˘à˘∏˘d ™˘Lô˘ª˘ch ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘b

äÉ˘°ù°SDƒŸG ÚH É˘¡˘≤˘«˘°ùæ˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG

;á«æ¡ŸGh á«ãëÑdGh á«©jô°ûàdGh á«fƒfÉ≤dG á«Hô©dG

�á˘∏˘eÉ˘°T á˘Yƒ˘°Sƒ˘e AÉ˘˘æ˘˘H π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ó˘˘YGƒ˘˘b

ÚÑj Ú©e º«˘¶˘æ˘J ø˘ª˘°V ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘ë˘∏˘£˘°üª˘∏˘d

Oó–h ,º˘«˘gÉ˘ØŸGh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ÚH §˘˘Hô˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

.ÉgÉæ©e

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
40

¬eÉé°ùfGh ™jô°ûàdG ôjƒ£J

á«bƒ≤◊G ø¡ŸG ‘ äGQó≤dG AÉæH

á«°Uƒ°üÿGh ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊G

äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæH

É¡eGóîà°SGh áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ≤«Ñ£J

∫hC’G iƒà°ùŸGπ«°UÉØàdG

�(OÉ¡àL’G ‘ á«fƒfÉ≤dG OGƒŸG) ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J áÑbGôe
�(Éfƒª°†eh Óµ°T) ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U
�(á°ùfÉéàe hCG IóMƒe ôWCG ÚeCÉJ) ôaƒàe ƒg Ée ≈∏Y ´ÓW’Gh Ióéà°ùŸG ™jô°ûàdG ä’É›

� ∫ó©dG áHÉàch á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’Gh AÉ°†≤dGh IÉeÉÙG ÖJÉµe ‘ áZÉ«°üdGh åëÑdG
(É¡eGóîà°SGh áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG)

�ÖjQóàdGh »ÁOÉcC’G º«∏©àdGh ó©H øY º«∏©àdG
�á«eƒµ◊G äÉeóÿGh ádGó©dG IQGOEG
�Ohó◊G ÈY ÊƒfÉ≤dG ∫ÉÛG ‘ ¿hÉ©àdGh á«fƒfÉb äÉeóN

�äÉ°SGQódG ‘ ¬eGóîà°SGh OÉ¡àL’Gh ™jô°ûàdG ïjQÉJ) ÉgQƒ£J á©HÉàeh äÉ©ªàÛG IôcGP ßØM
(á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

�äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y á¨∏dG OƒLh ºYój iƒàfi Ëó≤J
�áØ∏àıG äÉ©ªàÛG äÉLÉMh á«°Uƒ°üN ™e ºé°ùæŸG ôjƒ£àdG äÉfÉµeEG ≈∏Y ádGO IOÉe ÒaƒJ
�äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ ,áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh åëÑdG ‘ IóYÉ°ùe ájƒ¨d á«›ôH äGhOCG AÉ°ûfEG

á«fƒfÉ≤dG áªLÎdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ¤EG áaÉ°VEG ,»ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG ΩÉé°ùf’G ≥«≤–

�(º«∏°ùdG ºµ◊G õjõ©J) ádAÉ°ùŸGh áÑ°SÉÙG óYGƒb AÉ°SQEGh ,É¡ª«ª©Jh á«fƒfÉ≤dG áaô©ŸG ô°ûf
�á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉeóN ºYO
� »éàæe √ÉŒh ádhódG √ÉŒ øWGƒª∏d Iójó÷G ¥ƒ≤◊G) Ióéà°ùŸG OÉ¡àL’Gh ™jô°ûàdG ä’É›

(iôNC’G áeó≤ŸG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°ûd øjôNB’G Úeóîà°ùŸG √ÉŒh äÉeƒ∏©ŸG

�Égô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e äÉ«é¡æe
�(... ,QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG èeGÈdG ,IÒÑÿG èeGÈdG) áaô©e ¤EG áeƒ∏©ŸG πjƒ–
� áeÉ©dGh á°ü°üîàŸG ácÎ°ûŸG á«fƒfÉ≤dG ™bGƒŸG
�É¡à÷É©eh Ióéà°ùŸG º«gÉØŸG
�áØ∏àfl ¢VGôZC’ á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG



á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ª∏d Gƒµ°SE’G ΩÉ¶f

,á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y Gƒµ°SE’G â∏ªY

áæé∏dG πªY èeÉfôH  øª°V »æ≤àdG œÉædG øe ô°üæY ƒgh

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘˘ª˘˘˘ o°U ó˘˘˘bh  .2005-2004 Úà˘˘˘æ˘˘˘°ùdG IÎØ˘˘˘d

á«ªæàdÉH Úªà¡ŸG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸGh Gƒµ°SE’G ¬eóîà°ùàd

™°Vƒ«°Sh ,É«°SBG »HôZ á≤£æe ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.»LQÉÿG ΩGóîà°SÓd âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

Ö©°ûdG ójhõJ ¤EG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ±ó¡jh

´ÉLÎ°SGh øjõîJ øe É¡æqµ“ IóMƒe IGOCÉH Gƒµ°SE’G ‘ á«æØdG

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áÑbGôeh ,äGô°TDƒŸG

á˘≤˘ q°ùæ˘e á˘≤˘jô˘£˘˘H ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘FÉ‰E’G

è˘eO ø˘e ó˘jõ˘J á˘«˘FÉ˘°üME’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘jõ˘cô˘ª˘a  .Ió˘Mƒ˘eh

ábO ø°ù–h ,AÉ£NCG ‘ ´ƒbƒdG ÖæŒh ,äÉeƒ∏©ŸG ≥«°ùæJh

á«WÉ«àMG ï°ùf AÉ°ûfEG πq¡°ùJh ,Ö©°ûdG øª°V äGô°TDƒŸG º«b

.É¡æe …CG IQÉ°ùN ΩóY ‹ÉàdÉHh ,áªq«≤dG äÉeƒ∏©ŸG OGOÎ°SGh

ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒNódG á°TÉ°TESIS

äÉ°ù°SDƒŸG Ohõ«°S ,âfÎfE’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg ™°VƒHh

‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH Úªà¡ŸG ÚãMÉÑdGh

äGAÉ˘˘°üME’G ¤EG ‘É˘˘°VEG π˘˘NóÃ ⁄É˘˘©˘˘dGh Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e

,QÉWE’G Gòg ‘h  .º¡∏ªY π«¡°ùàd á∏«°SƒHh ,IóMƒŸGh á≤°ùæŸG

äGAÉ°üMEÉH á≤£æŸG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ΩÉ¶ædG Gòg Ohõj

Rõ©J á≤«bódG äGAÉ°üME’G ¿CG ÉÃh  .OóÙG âbƒdG ‘ ájƒ«M

ô˘KCG ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘¡˘d ¿ƒ˘µ˘j ¿CG ™˘bƒ˘à˘j ,á˘ª˘«˘˘∏˘˘°ùdG äGQGô˘˘≤˘˘dG ¢ù°SCG

Éª«a Éª«°S ’h ,Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘ QGô≤dG ™æ°U ‘ »HÉéjEG

.»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG õjõ©J äÉ°SÉ«°ùH ≥∏©àj

ΩÉ¶ædG øY áÙ

IQGOEGh øjõîàd ΩÉ¶f ƒg á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f

á˘˘°UÉÿG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G äGÒ¨˘˘˘àŸG hCG äGô˘˘˘ q°TDƒŸG ´É˘˘˘LÎ°SGh

øe IOófi äGÎØdh ≥WÉæŸG hCG ¿Gó∏ÑdG øe IOófi áYƒªéÃ

á≤jô£H á≤°ùæe á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H IóYÉb ΩÉ¶ædG èeójh  .øeõdG

ΩÉ¶f â– πª©j Ωóîà°ùe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡«dEG PÉØædG π¡°ùJ

á˘Yƒ˘ª›h  .ø˘eBG Üh ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,Rhó˘˘æ˘˘jh π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ

ø˘ª˘°V á˘Ñ˘Jô˘e á˘«˘FÉ˘°üME’G äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩÉ˘˘¶˘˘f ‘ äGô˘˘°TDƒŸG

kÉ˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG hCG kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘YÉ˘£˘b É˘¡˘æ˘e π˘c π˘ãÁ äÉ˘Yƒ˘˘ª›

:øjQƒfi ΩÉ¶ædG Gòg πª°ûjh  .Gƒµ°SE’G πªY ä’ÉéÃ §ÑJôj

�:äÉfÉ«ÑdG èeO ä’É› ‘ IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG §HQ …CG

Ωƒ˘∏˘©˘dG äGAÉ˘°üMEG è˘˘eO ∫É˘˘ãŸG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl

Gòg èà˘æ˘jh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGAÉ˘°üME’É˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh

hCG áæ«©e á°SGQO áeóÿ äÉ«£©ŸG øe áYƒª› èeódG

;Oófi π«∏ëàd

�:äÉeƒ∏©ŸG ≥«°ùæJ´ƒ`°VƒÃ á≤∏©`àŸG äÉfÉ«``ÑdG §HQ …CG

èeO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áØ∏àfl QOÉ°üe ∫ÓN øe óMGh

QOÉ°üe øe áØ∏àfl ¿Gó∏Ñd ÊÉµ°ùdG OGó©àdG äGAÉ°üMEG

 .IOó©àe

ΩÉ˘¶˘f É˘¡˘∏˘ª˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG ä’ÉÛG ‹É˘˘à˘˘dG ∫hó÷G í˘˘°Vƒ˘˘jh

,∫É› πµd äGô°TDƒŸG OóY ™e ,kÉ«dÉM á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG

5 ƒëf ≠∏Ñj äÉfÉ«ÑdG ºéM ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e Gòg,:â«HÉ¨«e 1
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áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ äGô°TDƒŸG OGóYCG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ157

á«ªæàdGh ¿Éµ°ùdG12

√É«ŸG81

ábÉ£dG109

áÄ«ÑdG189

áYGQõdG89

É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG41

êÉàfE’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áYÉæ°üdG68

 ∫Éª©à°SÉH ΩÉ¶ædG ôjƒ£J iôLMicrosoft SQL server,

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘ª˘°†à˘J á˘«˘°ù°SDƒŸG äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG IQGOE’ á˘˘°üæ˘˘e ƒ˘˘gh

∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ πLCG øeh  .É¡æY Ö«≤æàdGh äÉ«£©ŸG π«∏ëàd

»eóîà°ùe πµd ácÎ°ûe á¡LGh ™°Vhh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¤EG

ΩÉ¶æH πª©j Ωóîà°ùe ≥«Ñ£J ôjƒ£J iôL ,Gƒµ°SE’G ‘ ΩÉ¶ædG

IQGOEG øe Úeóîà°ùŸG ≥«Ñ£àdG Gòg øµÁh  .Rhóæjh π«¨°ûJ

Ωóîà°ùŸG ≥«Ñ£J πeÉµàjh  .á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG åjó–h

á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f π©éj É‡ ,ÜpƒdG ≥«Ñ£J ™e Gòg

∫hÉæàe ‘ ∂dòch ,Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ∫hÉæàe ‘

.⁄É©dGh á≤£æŸG ‘ QGô≤dG »©fÉ°Uh ÚãMÉÑdG

Ωóîà°ùŸG ≥«Ñ£àdG ¢üFÉ°üN

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘H ¢UÉÿG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J Qƒ˘˘W

…CGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG …ô˘jó˘eh ,ø˘jô˘˘jóŸG Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G

øe IOÉØà°S’Gh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ôFGR Ωóîà°ùe

,äGÒ¨àŸG Ö«JôJ øjôjóŸG áYÉ£à°SÉH ¿ƒµ«°Sh  .É¡JÉeƒ∏©e

äÉÄah á«°SÉ°SCG äÉ˘Ä˘ah ,äÉ˘Yƒ˘ª› ø˘ª˘°V É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘H ∂dPh

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª› åjó– º˘¡˘fÉ˘µ˘eEÉ˘H ¿ƒ˘µ˘«˘°S É˘ª˘c  .á˘jƒ˘˘fÉ˘˘K

º˘°†H hCG Ió˘jó˘L á˘≤˘£˘æ˘˘e hCG ó˘˘jó˘˘L ó˘˘∏˘˘H á˘˘aÉ˘˘°VEÉ˘˘H ≥˘˘WÉ˘˘æŸGh

AÉ˘æ˘H kÉ˘°†jCG ø˘jô˘jóŸG á˘YÉ˘£˘à˘˘°SÉ˘˘Hh  .¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›

øe á∏°ù∏°S øª°†àJ ádOÉ©Ã É¡£HôH á≤à°ûe IójóL äGô°TDƒe

.áàHÉãdG ΩÉbQC’Gh äGÒ¨àŸG

åjóëàH º¡d ìƒª°ùŸG ¿ƒeóîà°ùŸG ºg äÉfÉ«ÑdG hôjóeh

∫ÓN øe kÉ«µ«JÉeƒJhCG hCG kÉjhój áæµ‡ áª¡ŸG √ògh  .äGô°TDƒŸG

 èeÉfôH øe Iô°TÉÑe É¡∏≤fEXCELá«HÉ°ùM äÉ«∏ªY ∫ÓN øe hCG

ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘°ù◊G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g …ôŒh  .á˘«˘µ˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘JhCG

√ò˘g ‘ ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG äGô˘°TDƒ˘e ä’ó˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘°ùM á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG

.≥˘à˘°ûŸG ô˘°TDƒŸG ÜÉ˘°ùM ÈY ô˘°TDƒŸG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y hCG ,á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG

QOÉ°üŸG øe IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG ‘ IOƒLƒŸG äGƒéØdG ÖÑ°ùHh

iô˘NCG QOÉ˘°üe ‘ ¿ƒ˘ã˘ë˘Ñ˘j º˘¡˘°ùØ˘fCG ¿hô˘jóŸG ó˘é˘˘j ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

øY äÉeƒ∏©Ã ®ÉØàM’G á«ªgCG RÈJ Éæg øeh  .á«dhOh á«ª«∏bEG

Gògh  .iôNCG áeÉg äÉ¶MÓe ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉfÉ«ÑdG Qó°üe

,äÉfÉ«ÑdG ∞«°UƒJ IQGOE’ ΩÉ¶f ôjƒ£J í∏ŸG øe π©L ™bGƒdG

.áeƒ∏©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡à÷É©e øe øjôjóŸG øqµÁ

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
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∫ÉÛGäGô°TDƒŸG OóY



ΩÉ¶ædG IQGOEG

Ió˘YÉ˘b ø˘e Ö∏˘£˘j ¿CG ô˘FGR Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùe …CG á˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘Hh

Ö∏W ≥ah IOófi hCG ,áàHÉK ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉfÉ«ÑdG

≥ah áYƒæ°üe ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh  .Ωóîà°ùŸG QÉ«àNGh

,äGÒ¨àª∏d äGQÉ«àN’G øe á∏°ù∏°S Ωóîà°ùŸG Oóëj ,Ö∏£dG

hCG ∫hóéc ÉgQÉ¡XEG ºàj »àdG ΩGƒYC’Gh ,≥WÉæŸGh ¿Gó∏ÑdGh

èeÉfôH ≈∏Y ÊÉ«H º°SQ .EXCELΩÉ¶ædG á¡LGh ¿CG ™eh

øµÁ ,ájõ«∏µfE’ÉH »g Rhóæjh π«¨°ûàdG ΩÉ¶f â– πª©J »àdG

.kÉ©e Úà¨∏dÉH hCG á«Hô©dG hCG ájõ«∏µfE’ÉH ôjQÉ≤àdG QÉ¡XEGh OGóYEG

á«Hô©dG ∫hódG äGô°TDƒe ¢†©H

ÜpƒdG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ¢üFÉ°üN

á«˘FÉ˘°üME’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩÉ˘¶˘æ˘d Üƒ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¢ü°üî˘j

,⁄É˘©˘dG ÈY QGô˘≤˘dG »˘©˘fÉ˘°Uh Ú∏˘∏ÙGh Úã˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG Úµ˘˘ª˘˘à˘˘d

¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ,Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe á°UÉNh

ÜƒdG ÈY Ωóîà°ùŸG CGóÑjh  .É¡æe IOÉØà°S’Gh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°ü◊G ójôj »àdG áYƒªÛG QÉ«àNÉH

,≥˘WÉ˘æŸGh ¿Gó˘∏˘Ñ˘˘dGh ,äGô˘˘°TDƒŸG á˘˘Yƒ˘˘ª› QÉ˘˘à˘˘î˘˘j º˘˘K ø˘˘eh

º«b πãÁ …Qƒfi ∫hóL øª°V áé«àædG ô¡¶Jh  .ΩGƒYC’Gh

áYƒª›h ≥WÉæŸG/¿Gó∏ÑdG øe áYƒªÛ IQÉàıG äGô°TDƒŸG

 èeÉfôH ¤EG ∫hó÷G π≤f øµÁh  .ΩGƒYC’G øeEXCELójhõàd

 .áfôe áYƒªéÃ Ωóîà°ùŸG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG ´RƒJ ∫ƒM ôjô≤J

IóYÉ°ùŸG IGOCG

øe ¿CG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ôjƒ£J ≥jôa iCGQ

á°UÉNh ,á«fBG IóYÉ°ùÃ ΩÉ¶ædG »eóîà°ùe ójhõJ …Qhô°†dG

IGOCG ôjƒ£J iôL ,ájÉ¨dG √ò¡dh  .äÉeƒ∏©ŸG …ôjóeh øjôjóŸG

 á«fB’G IóYÉ°ùª∏dHelp System ((Online HTML.…ƒà–h

 áëØ°U 50 ¤GƒM ≈∏Y IGOC’G √òg(HTML)á£°SGƒH áMÉàe

§¨°†dG hCG ¢Sô¡a ‘ ,åëÑdG ∫ÓN øeh äÉjƒàëª∏d áªFÉb

 ≈∏YF1.í«JÉØŸG áMƒd ‘
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Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe

äÉYÉ£≤dG º¶©e âdÉW »àdG á«ŸÉ©dG äGÒ¨àdG º°†N ‘

ôjô–h áŸƒ©˘dG Iô˘gÉ˘X π˘X ‘h ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

á«eÉf ¿Gó∏H ÊÉ©J ,á«æWƒdG äGOÉ°üàb’G ‘ äôKCG »àdG IQÉéàdG

á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG ä’ó˘©˘e ´É˘Ø˘JQG ø˘e ,Gƒ˘µ˘°SE’G ¿Gó˘∏˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,IÒã˘˘c

á«Ñ∏°S kGQÉKBG çóëj äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J Éªc ,ô≤ØdGh

IÒ¨˘°üdG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘ª˘«˘°S ’h ,¥É˘£˘æ˘dG á˘˘©˘˘°SGh

¥Gƒ˘°SC’G ‘ á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘¡˘JQó˘b ∞˘©˘°†J ,ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘àŸGh

ó¡°ûJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh  .á«∏ÙGh á«ª«∏bE’G ≈àMh á«ŸÉ©dG

.äÉ¡Ñ÷G øe OóY ‘ á«FÉ‰E’G Oƒ¡÷G ‘ kÉÄ£H á≤£æŸG ¿Gó∏H

IQOÉÑe á∏¶e QÉWEG ‘ á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe ™≤jh

∂dPh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ É«LƒdƒæµàdG Òî°ùàd Gƒµ°SE’G

.2002 ƒ˘«˘dƒ˘j/Rƒ“ ‘ ≥˘∏˘WCG »˘ª˘«˘∏˘bEG π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘˘°V

∫ÉNOEGh äGQó≤dG AÉæH ¤EG á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe ±ó¡jh

‘ ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G ò«ØæJh

á«ØjôdG á«˘æ˘µ˘°ùdG ≥˘WÉ˘æŸG ±ó˘¡˘à˘°ùj å«˘M ,AÉ˘°†YC’G ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

´hô˘°ûŸG Ö«˘é˘˘à˘˘°ùjh  .Úà˘˘∏˘˘µ˘˘°ûŸG ÚJÉ˘˘g ø˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

·C’G É¡˘≤˘«˘≤– ¤EG ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘Ø˘dCÓ˘d á˘«˘FÉ‰E’G ±Gó˘gCÓ˘d

QhO õjõ©Jh ô≤ØdG ¢ü«∏≤àH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’h ,IóëàŸG

.Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG

´hô°ûŸG º«ª°üJ

å«ëH ,á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûŸ ‹hC’G º«ª°üàdG ™°Vh

Ëó˘≤˘J ±ó˘¡˘H Ió˘jó÷G äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG ø˘e Oó˘Y ÚH ™˘˘ª˘˘é˘˘j

øª°†àjh  .Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ QGôµà∏d πHÉb …OÉ°TQEG êPƒ‰

.á«dÉàdG äGô≤ØdG ‘ ¢üî∏oJ ájƒfÉK iôNCGh á«°SÉ°SCG á£°ûfCG

 á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G

á«°SÉ°SCG á£°ûfCG á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe øª°†àj

:»gh IÉ≤àæŸG ™bGƒŸG øe πc ‘ Égò«ØæJ …ôé«°S

�:»∏ÙG ™ªàÛG ‘ É«Lƒdƒæµà∏d ΩÉ¡ŸG Oó©àŸG õcôŸG

á˘«˘eC’G ƒfih á˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf ¤EG ≈˘˘©˘˘°ùj

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H á˘fÉ˘©˘˘à˘˘°S’É˘˘H á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

,kÉ°Uƒ°üN »eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H äó¡°T óbh  .ä’É°üJ’Gh

±ó¡H π«Ñ≤dG Gòg øe õcGôe AÉ°ûfEG ‘ kÉYQÉ°ùàe kÉ«eÉæJ

•É˘°ûæ˘dG iƒ˘à˘°ùÃ AÉ˘≤˘JQ’Gh ,á˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N Ëó˘˘≤˘˘J

Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G É˘˘¡˘˘JCÉ˘˘°ûfCG »˘˘à˘˘dG õ˘˘cGôŸG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

,¿ÉæÑd ∫Éª°T ,QÉµY ‘ äÉ¡÷G øe OóY ™e ¿hÉ©àdÉH

ø˘˘e kGOó˘˘Y õ˘˘˘cGôŸG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J  .2003 ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘NGhCG ‘ ∂dPh

:É¡ªgCG øeh äÉeóÿGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG

-ΩGóî``à``°SG ‘ á«°SÉ```°SC’G äGQÉ`¡ŸG øjƒµàd äGQhO

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¢ù°SCG ‘ á°UÉN Üƒ°SÉ◊G

á÷É˘˘©˘˘eh ,äÉ˘˘Ø˘˘∏ŸG IQGOEGh Üƒ˘˘°SÉ◊G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh

,äÉfÉ˘«˘Ñ˘dG ó˘YGƒ˘bh ,äÉ˘HÉ˘°ù◊G è˘eGô˘Hh ,¢Uƒ˘°üæ˘dG

è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¤EG äGQhó˘˘dG √ò˘˘g ó˘˘æ˘˘à˘˘°ùJh  .á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dGh

;Üƒ°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG

-.(á«Hô©dGh ájõ«∏µfE’G) äÉ¨∏dG º∏©J èeGôH

�»YGQõdG »FGò¨dG ™«æ``°üàdG IóMh¢Uôa á`MÉJEG ¤EG ±ó``¡J :

äGQÉ˘¡˘e IRÉ˘«˘M ø˘e º˘¡˘æ˘«˘µ“h AÉ˘°ùæ˘dGh ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ÖjQó˘˘à˘˘d

∂dòch ,á«YÉæ°üdG á«YGQõdG äÉéàæŸG á÷É©e ‘ á°UÉN

øª°V ,á«FGò¨dG/á«YGQõdG OGƒŸG »éàæŸ ÈcCG πNO ÚeCÉàd

IóMƒdG √òg πªY ä’É› QÉ«àNG …ôé«°Sh  .á«ØjôdG áÄ«ÑdG

‘ äÉLÉ◊Gh ¢UôØdGh äÉfÉµeE’G Oó– ìƒ°ùe ¤EG kGOÉæà°SG

¿ÉÑdC’G ™«æ°üJ πãe ä’É› ‘ ∂dPh ,IÉ≤àæŸG ≥WÉæŸG

ÉgÒZh ∞«∏¨àdGh Ö«∏©àdGh ¿ƒàjõdG âjRh QƒªàdG ™«æ°üJh

.ä’ÉÛG  øe

�:»æØdG ºYódGh ÖjQóàdG á«dÉ©`a‘ á``£°û`fC’G √ò`g πeÉ``µàJ
IóMh ôaƒJ ,kÓãªa  .iôNC’G IóMGƒdG ºYóJ å«ëH É¡∏ªY ¥É£f
Oó©àŸG õcôª∏d á«dÉŸG áeGóà°S’G »FGò¨dG/»YGQõdG ™«æ°üàdG
ÖjQó˘à˘dG äÉ˘eó˘N õ˘côŸG Ωó˘≤˘j ÚM ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d ΩÉ˘¡ŸG
™eõojh  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SÉH IóMƒ∏d
á«∏ÙG äÉLÉ◊Gh ¢UôØdG Ö°ùëH á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ™«°SƒJ

:»∏j Ée πª°ûàd

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
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-   IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ºYOh »æ¡ŸG ÖjQóàdG

;ô¨°üdG á«gÉæàŸGh

-ÖjQóJ èeGôH ≥jôW øY á«LƒdƒæµàdG á«eC’G ƒfi

;Üƒ°SÉ◊G IOÉ«≤d á«dhódG á°üNôdG óªà©J

-áeƒµ◊G øª°†àJ »àdG á«fhÎµdE’G äÉeóÿG

;á«fhÎµdE’G áë°üdGh á«fhÎµdE’G

-;kÉ«∏fi Iô°ù«àŸG Iójó÷G AÉæÑdG OGƒe äÉeGóîà°SG

-.á«YƒædG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«JÉÑædG áé°ùfC’G áYGQR

 Gƒµ°SE’G ‘ ÚHQóŸG ÖjQóJ IQhO

¿ÉæÑd ‹Éª°T ¢SÉÑ©∏J õcôe

ájƒfÉãdG á£°ûfC’G

¤EG Ióæà˘°ùŸG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG á˘£˘°ûfC’G ø˘e Oó˘Y º˘«˘¶˘æ˘J ™˘eõ ŏj
Ëó≤J ∂dòch á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G ºYód IójóL äÉ«LƒdƒæµJ
.É¡Mô£J »àdG óFGƒØdGh ¢UôØdG ∫ƒM »∏ÙG ™ªàéª∏d ÖjQóàdG
á÷É©eh ,√É«ŸG á«∏–h á÷É©e äÉ«LƒdƒæµàdG √òg øª°†àJh
ôjhóJ IOÉYEGh ΩGóîà°S’G IOÉYEG πÑ°ùH »YƒdG ô°ûf hCG äÉjÉØædG
ábÉ£dG Éª«°S ’h ,IOóéàŸG ábÉ£dG äÉeGóîà°SGh ,äÉjÉØædG
‘ äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ºgÉ°ùJh  .√É«ŸG Úî°ùJ ‘ á«°ùª°ûdG
≥WÉæŸG É¡æe ÊÉ©J ób »àdG á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG ôWÉıG AQO
iƒ˘à˘°ùe Ú°ù–h á˘Ø˘∏˘µ˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J ∂dò˘ch á˘«˘FÉ˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG

.ô¨°üdG á«gÉæàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«LÉàfE’G
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‘ ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉ©ØdG
á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe



IÉ≤àæŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ´hô°ûŸG ò«ØæJ

º˘«˘ª˘°üJ QÉ˘WEG ‘ á˘£˘°ûfC’G ø˘e Oó˘©˘H Gƒ˘µ˘˘°SE’G ™˘˘∏˘˘£˘˘°†J

.Égò«ØæJh É¡£«£î˘Jh á˘«˘cò˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG ´hô˘°ûe äÉ˘«˘dÉ˘©˘a

,π˘˘ª˘˘Y §˘˘£˘˘Nh ihó˘˘L äÉ˘˘°SGQO OGó˘˘˘YEG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘eh

í«àà°S á£°ûfCG »gh  .ÚHQóŸG ÖjQóJh ÖjQóàdG OGƒe º«ª°üJh

∂dòch ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤àd á©LÉædG ∫ƒ∏◊ÉH »YƒdG ô°ûf

πjƒ“ …ôéjh  .Égôjƒ£Jh É¡ª««≤Jh ´hô°ûŸG á£°ûfCG á°ûbÉæe

.áØ∏àfl QOÉ°üe øe IÉ≤àæŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ´hô°ûŸG

�ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G ‘

ø˘e kÉ˘«˘Fõ˘L á˘«˘cò˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûe π˘˘jƒ“ …ô˘˘é˘˘j

.ò«ØæàdG á∏Môe ‘ ¿B’G ƒgh ,IóëàŸG ·CÓd á«ªæàdG ÜÉ°ùM

äÉ«dÉ©a áaÉ°†à°S’ Üƒæ÷G ‘ áÑ«°ü≤dG á≤£æe äÒàNG óbh

πªY ∫É› ¿ÉÑLC’Gh ¿ÉÑdC’G ™«æ°üJ ÒàNG å«M ,´hô°ûŸG

™ªàéª∏d IóMƒdG í«àà°Sh  .»FGò¨dG/»YGQõdG ™«æ°üàdG IóMƒd

.á«∏ÙG áLÉ◊G Ö°ùM É¡à©°S IOÉjR hCG ÉgQGôµJ ¢Uôa »∏ÙG

äCÉ˘°ûfCG ,¬˘∏˘ª˘Y á˘˘eGó˘˘à˘˘°SGh ´hô˘˘°ûŸG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘d kÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh

™e áæé∏dG É¡à©bh ºgÉØJ Iôcòe ∫ÓN øe äÉcGô°T Gƒµ°SE’G

á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘∏ÙG IQGOE’G IQGRhh á˘fÉ˘≤˘à˘˘dGh ä’É˘˘°üJ’G IQGRh

á«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d ‹É˘©˘dG ó˘¡˘©ŸGh á˘dhó˘dG §˘«˘£˘î˘J á˘Ä˘«˘gh

.(¢ShOôa) ∞jôdG á«ªæàd …Qƒ°ùdG ¥hóæ°üdGh É«LƒdƒæµàdGh

kGQhO ,á˘«˘eƒ˘µ˘M ÒZ á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘gh ,¢ShOô˘˘a …ODƒ˘˘jh

‘ äGÈN øe ¬d ÉŸ »∏ÙG ™ªàÛG ™e π°UGƒàdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG

IQGRh äó°UQ óbh  .á«ØjôdG Éª«°S ’h ,á«∏ÙG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe

‹Gƒ˘M …CG) á˘jQƒ˘°S IÒd ¿ƒ˘«˘∏˘e ≠˘∏˘Ñ˘e á˘fÉ˘≤˘˘à˘˘dGh ä’É˘˘°üJ’G

.´hô°ûª∏d (Q’hO ∞dCG øjô°ûY

�¥Gô©dG ‘

kÉ«Ñ∏°S kGôKCG kGôNDƒe ¥Gô©dG Égó¡°T »àdG äGÒ¨àdG âKóMCG

á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e Òã˘˘µ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

≈©°ùJh  .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG äô°ûàfÉa ,á«eóÿGh

…ó°üàdG ¤EG ,á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe ∫ÓN øe ,Gƒµ°SE’G

.¥Gô©dG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG É¡°û«©j »àdG áÑ«°ü©dG ±hô¶∏d

ø˘ª˘°V ¥Gô˘©˘dG ‘ á˘«˘cò˘dG äÉ˘©˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûe êQó˘˘æ˘˘jh

¬Áó≤J iôL óbh  .¥Gô©dG IóYÉ°ùŸ IóëàŸG ·C’G áã©H ™jQÉ°ûe

,á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G áYƒª› øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 º˘«˘L á˘Yƒ˘ªÛG ÈY ¥Gô˘©˘dG ¿É˘ª˘˘à˘˘FG ¥hó˘˘æ˘˘°Uh(Cluster C)

á≤aGƒŸG ´hô˘°ûŸG ∫É˘fh  .á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh º˘µ◊É˘H á˘«˘æ˘©ŸG

.2005 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ á«¡«LƒàdG áæé∏dG øe á«FÉ¡ædG

kÉ°SÉ°SCG ¥Gô©dG ‘ á«còdG äÉ©ªéàdG ´hô°ûe óªà©«°Sh

äÉjó∏ÑdG IQGRh ™e âÄ°ûfCG »àdG ∂∏J á°UÉNh ,äÉcGô°ûdG ≈∏Y

Ωƒ∏©dG IQGRh πãe ,iôNCG äGQGRh ™e ∂dòch ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh

äÉcGô°T kÉ°†jCG Gƒµ°SE’G äCÉ°ûfCGh  .áYGQõdG IQGRhh É«LƒdƒæµàdGh

·C’G á˘ª˘¶˘æ˘e É˘¡˘æ˘e ,Ió˘ë˘àŸG ·C’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘e Oó˘˘Y ™˘˘e

èeÉfôHh á«dhódG πª©dG áª¶æeh á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG

‘ ¿hÉ©àdG ±ó¡H ∂dPh ,ájô°ûÑdG äÉæWƒà°ùª∏d IóëàŸG ·C’G

.ÚHQóŸG ÖjQóJh äÉ«dÉ©ØdG º«ª°üJ

�øª«dG ‘

OGóYE’G ‘ øª«dG ‘ §«£îàdG IQGRh ™e Gƒµ°SE’G ∑QÉ°ûàJ

»˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°†dG á˘jô˘b ‘ á˘«˘cò˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d

¬∏jƒ“ ‘ ∑QÉ°û«°Sh ,øª«dG ÜôZ õ©J á≤£æe ‘ äÒàNG

Gƒ˘µ˘°SE’G âeÉ˘b ó˘bh  .Ió˘ë˘àŸG ·CÓ˘d á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM kÉ˘˘°†jCG

ájôb äô¡XCGh  .™bƒŸG AÉ≤àfG π«Ñb iôb Ió©d á«fGó«e äGQÉjõH

äÉfÉµeEG ,õ©J á≤£æÃ á£«ÙG iô≤dG øe OóY Éªc ,ÜÉÑ°†dG

êÉàfE’ ≥aGôeh É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘∏˘d ΩÉ˘¡ŸG Oó˘©˘àŸG õ˘côŸG AÉ˘°ûfE’

.»FGò¨dG/»YGQõdG ™«æ°üàdG IóMh øª°V ¿ÉÑLC’G

Gƒµ°SE’G á£°ûfCG

á``«``fhÎ```µ````dEG äÉ```≤``«`Ñ`£J
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Gƒµ°SE’G á£°ûfCGGƒµ°SE’G á£°ûfCG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ »FÉ°üME’G ¢SÉ«≤dG ∫É› ‘ äGQó≤dG AÉæH

∫É› ‘ äGQó≤dG AÉæH ∫ƒM á«ª«∏bEG πªY á°TQh äó≤Y
,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGô˘˘˘°TDƒŸG :äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b
∫Ó˘˘N ,ähÒH ‘ ∂dPh ,äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘°ü–h ,äGAÉ˘˘°üME’Gh
º«¶æJ ‘ ∑QÉ°Th  .2005 ƒ«fƒj/¿GôjõM 10 ¤EG 7 øe IÎØdG
ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G øe πc ,Gƒµ°SE’G ÖfÉL ¤EG ,á°TQƒdG
çƒëÑdGh ÖjQóà∏d »Hô©dG ó¡©ŸGh ,»Hô©dG »ª«∏bE’G ÖàµŸG -
AÉ˘æ˘H ∫hÉ˘æ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¤hC’G »˘˘g á˘˘°TQƒ˘˘dG √ò˘˘gh  .á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G
‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ »FÉ°üME’G ¢SÉ«≤dG ∫É› ‘ äGQó≤dG
äÉ˘°TQh ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ‘ ¤hC’G kÉ˘°†jCG »˘gh ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘˘£˘˘æŸG
á£°ûfC’G øª°V IóëàŸG ·CÓd á«ª«∏bE’G ¿Éé∏dG É¡àª¶f πª©dG
™˘ª˘àÛ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jÒ°†ë˘˘à˘˘dG

.(2005 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ 18-16 ,¢ùfƒJ) äÉeƒ∏©ŸG

≥∏©àj Éª«a äGQó≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG á°TQh äõcQh
äÉ«dBGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGô°TDƒe ∞jQÉ©àH
Gò˘g ‘h  .á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘ É˘¡˘JÉ˘fÉ˘«˘H ™˘ª˘Lh É˘gOÉ˘ª˘˘à˘˘YG
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äGô˘°TDƒ˘˘e ∞˘˘jQÉ˘˘©˘˘J á˘˘°TQƒ˘˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘J ,¥É˘˘«˘˘°ùdG
π˘«˘°ü– äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘eh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
äGô°TDƒe É¡æeh ,äÉYÉ£≤dGh ä’ÉÛG øe OóY ‘ É¡JÉfÉ«H
,OGô˘aC’Gh ô˘°SCÓ˘d ΩGó˘î˘˘à˘˘°S’Gh ,PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£bh ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ΩGóîà°S’Gh
≈˘˘∏˘˘ãŸG Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G kÉ˘˘˘°†jCG á˘˘˘°TQƒ˘˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘Jh  .ä’É˘˘˘°üJ’Gh
á˘«˘LPƒ˘ª˘æ˘dG ìƒ˘°ùŸGh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘à˘°S’G º˘«˘ª˘°üà˘˘d äÉ˘˘MGÎb’Gh
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J äGAÉ˘˘°üMEG ™˘˘ª˘˘L ¤EG á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘˘dGh
äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘d ¢Vô˘˘Y á˘˘°TQƒ˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘Jh  .ä’É˘˘°üJ’Gh
±ó¡H ¬≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘∏˘HÉ˘≤˘d á˘°ûbÉ˘æ˘eh ,Gƒ˘µ˘°SE’G ‘ á˘«˘FÉ˘°üME’G
á«YôØdG Gƒµ°SE’G èeGôH øe πc ‘ äGQó≤dG AÉæH Oƒ¡L õjõ©J

.AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™jQÉ°ûeh

‘ AGÈNh ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üMEG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°TQh ‘ ∑QÉ˘˘˘˘˘°Th

™Ñ°Sh kÉ«HôY kGó∏H 16 øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

ádÉ◊G äÉ°SGQO ô°ûæd á°Uôa á°TQƒdG âMÉJCGh  .á«dhO äÉª¶æe

 ’ »àdG äÉjóëàdGh ¿Gó∏ÑdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G ÚÑJ »àdG

äÉfÉ«H ™ªL ‘ äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y πª©dG ‘ É¡LGƒJ ∫GõJ

¤EG ÚcQÉ°ûŸG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY äOCGh  .äGô°TDƒŸG

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G øY á«∏ªY Iô¶f øjƒµJ

AÉæÑd §«£îàdG á«∏ªY ‘ áLô◊G OÉ©HC’G ójó– ‘ âªgÉ°Sh

  .á«Hô©dG á≤£æŸGh É«°SBG »HôZ á≤£æe ‘ äGQó≤dG

á£N πµ°ûJ »àdG äGƒ£ÿG ìGÎbG ¤EG á°TQƒdG â°ü∏Nh

á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG OÉªàY’ èjhÎdG ±ó¡H äGQó≤dG AÉæÑd

∂dPh ,É¡JÉfÉ«H ™ªLh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd

»˘æ˘Wƒ˘dG Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘°SQ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘Yó˘˘d

 :á«dÉàdG ä’ÉÛÉH áMÎ≤ŸG äGƒ£ÿG ≥∏©àJh  .»ª«∏bE’Gh

�;»æØdG ºYódG èeGôHh á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdG

�;»æWƒdG ≥«°ùæàdGh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG

�äÉfÉ«H IóYÉ≤d »æWƒdG/»ª«∏bE’G/»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGô°TDƒe

�;á«LPƒªædG äÉfÉ«Ñà°S’Gh äÉ«é¡æŸGh ∞jQÉ©àdG

�.á«∏Ñ≤à°ùŸG äGô°TDƒŸG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áÑ©°T πªY äÉ°TQh
2005 ΩÉY ∫ÓN



á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘LCG ø˘e Ió˘jó÷G ä’É˘°üJ’G É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

Iójó÷G ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ∫ƒM πª©dG á°TQh äó≤Y

∫ÓN ,ähÒH ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG πLCG øe

á£°ûfCG øª°V ∂dPh ,2005 ƒ«dƒj/Rƒ“ 13 ¤EG 11 øe IÎØdG

,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑd á«ª«∏bE’G πª©dG á£N ò«Øæàd Gƒµ°SE’G

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ΩGó˘î˘à˘°SG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘à˘dGh

.ô˘≤˘Ø˘dG ø˘˘e ó◊Gh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a IOÉ˘˘jR ±ó˘˘¡˘˘H ä’É˘˘°üJ’Gh

π«JÉµdCG ácô°Th Gƒµ°SE’G øe πc á°TQƒdG √òg º«¶æJ ‘ ∑QÉ°Th

óªà°SG …òdG Úà¡÷G ÚH ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ ∂dPh ,á«°ùfôØdG

27 ‘ á˘©˘bƒŸG º˘gÉ˘Ø˘à˘dG Iô˘cò˘e ≈˘°†à˘≤Ã á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘Ø˘°üdG

áYƒª› á°TQƒdG ‘ âcQÉ°Th  .2005 ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc

äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘ã‡h ,Ú«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG AGÈÿG ø˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘àfl

á˘∏˘¨˘°ûŸG äÉ˘cô˘°ûdGh ÊóŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G

äÉ˘ª˘¶˘æ˘eh ,∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘bh ,ä’É˘°üJ’G äÉ˘˘eóÿ IOhõŸGh

¥ÓWEG ≈∏Y á°TQƒdG ∫ÉªYCG äõqcQ óbh  .á«æWhh á«ª«∏bEGh á«dhO

≥∏N ¤EG ±ó¡˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG ™˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘eRÓ˘dG äGƒ˘£ÿG

ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ∫ÓN øe ô≤ØdG øe ó◊Gh πªY ¢Uôa

 .Iójó÷G

‘ ácGô°ûdÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¤EG á°TQƒdG âaógh

äÉLÉ«àM’ äÉeƒ∏©e áª¶fCÉH á≤∏©àe IóFGQ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

PÉØædG ÒaƒJh ;∑Éª°SC’G ó«°Uh áYGQõdG ä’É› ‘ ¥ƒ°ùdG

áeõ◊G äÉ«Lƒdƒæµ˘J á˘£˘°SGƒ˘H á˘°UÉÿGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d

kÉ«dÉM ºFÉ≤dG »˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘cGô˘°ûdG õ˘cô˘e ΩGó˘î˘à˘°SGh ;á˘°†jô˘©˘dG

äÉ˘LÉ◊G »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG ä’É˘°üJ’G ™˘jQÉ˘°ûe ¥Ó˘WEGh ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d

áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉeóÿGh äÉ≤«Ñ£àdG Ωóîà°ùJh ,á«∏ÙG

  .∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉµÑ°ûd á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh

IóFGôdG ™jQÉ°ûŸG øe OóY ójó– ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ü∏Nh

á«ªæàdG ¢VGôZC’ Iójó÷G ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ Ωóîà°ùJ »àdG

:¤EG ™jQÉ°ûŸG √òg ±ó¡Jh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

�äÉ``éàæ```ª∏d ¥ƒ``°ùdG äÉ`LÉ«``àMG øY äÉeƒ∏©e º¶f AÉ°ûfEG

 ≥WÉæŸG   ‘ á«ë°üdG äÉeóÿG π«¡°ùJh ,á«µª°ùdGh á«YGQõdG

;∂dòH kÉeÉªàgG äóHCG »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∂dPh ,á«ØjôdG

� áeõ``◊G ΩGóî``à°SÉH âfÎ``fE’G ¤EG PÉØædG äÉeóN Ëó≤J

±ó¡H á«∏ÙG á«LƒdƒæµàdG õcGôŸG ∫ÓN øe á°†jô©dG

äóHCG »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∂dPh ,»ª«∏©àdG iƒàÙG õjõ©J

;∂dòH kÉeÉªàgG

�äÉ«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ô°ûæd »ª«∏bE’G QÉWE’G áZÉ«°U

;Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘ á°†jô©dG áeõ◊G

�‘ IôµàÑŸG äGQÉªãà°S’G õjõ©àd »ª«∏bE’G ≥aôŸG AÉ°ûfEG

ô°TƒH óbh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É›

≈∏Y πª©dG …ôé«°Sh ,ô°üe ‘ ≥aôŸG Gòg ‘ πª©dG

.Gƒµ°SE’G á≤£æe øe øjôµàÑe πÑ≤à°ù«d ¬©«°SƒJ

á«∏ªY π«¡°ùJ Gƒµ°SE’Gh π«JÉµdCG ácô°T øe πc ¤ƒàà°Sh

OGóYEG ‘ ºYódG Ëó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,™jQÉ°ûŸG √òg ò«ØæJ

≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘MÉ˘JEGh ,™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘«˘dhC’G äGQƒ˘°üà˘˘dG ø˘˘Y ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG

,Ú«˘æ˘©ŸG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÚH QGƒ˘˘ë˘˘∏˘˘d ió˘˘à˘˘æ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e âfÎfE’G

,™jQÉ°ûŸG ò«Øæàd ΩRÓdG πjƒªàdG OÉéjEG á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùŸGh

π˘µ˘d ICÉ˘°ûæŸG äÉ˘cGô˘°ûdG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe ∫É˘ª˘µ˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô◊Gh

ò«ØæJ ‘ …OÉjôdG QhódG äGPh áeõà∏ŸG äÉ¡÷G ójó–h ,´hô°ûe

  .IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd ò«ØæàdG πMGôe á©HÉàeh ,´hô°ûe πc

Gƒµ°SE’G á£°ûfCG
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äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒ˘æ˘µ˘J á˘Ñ˘©˘°T π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ±ó˘¡˘j

:¤EG ä’É°üJ’Gh

�   äÉeƒ∏```©ŸG ™```ªà```› ô``jƒ```£à``d á«JGƒe áÄ«H áÄ«¡J

;á≤£æŸG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’Gh

� É«Lƒdƒæµ`J ™``jQÉ````°ûe ò```«``Ø``æ``J ‘ ácGô°ûdG §«°ûæJ

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤– ¢Vô˘¨˘H ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

±GógC’G ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ájOÉ°üàb’Gh ájOÉ°üàb’G

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

 :∫ÓN øe ∂dPh

�äGQGôb ò``«``ØæJ á«∏ªY π«©`Øàd »æØdG ¿hÉ©àdG á£°ûfCG

‘ äGQó≤dG AÉæHh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG

;ä’É``°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGô°TDƒe ∫É›

�∫É`› ‘ á``°ü``°üî``àe AGÈN äÉYÉªàLG á©HQCG ó≤Y

á˘≤˘∏˘©˘àŸG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG π˘ª˘©˘dG §˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘˘Jh á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH

� äÉeƒ∏©``ŸG É«Lƒdƒ```æµàH á≤∏©`àŸG äGô°TDƒŸG OÉªàYG

;ä’É°üJ’Gh

�AÉæH ±ó¡H á«ª«∏bE’G äÉcGô°ûdG AÉ°ûfEGh äÉµÑ°ûdG AÉæH

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›

�:É¡ªgCG ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO OGóYEG

� äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üd »¡«LƒJ π«dO

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

�É«Lƒdƒæ`µJ Qƒ£àd á©``é°ûŸG äÉ©jô°ûà∏d êPÉ‰

 ;É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

� ≈∏Y á«æÑŸG äGOÉ°üàb’G äÉLÉ«àMG ójó–áaô©ŸG

;»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y

�äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«ª«∏bE’G íeÓŸG

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›h ä’É°üJ’Gh

� Gƒµ°SE’G É¡H äCGóH »àdG á«æ`≤àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©H á©HÉàe

ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘J :2005-2004 Úà˘˘˘æ˘˘˘°ùdG IÎa ∫Ó˘˘˘N

iƒàÙGh ,âfÎfE’G ≈∏Y äÉbÉ˘£˘æ˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG AÉ˘ª˘°SC’G

á«còdG iô˘≤˘dG ´hô˘°ûe ô˘°ûfh õ˘jõ˘©˘Jh ,»˘Hô˘©˘dG »˘ª˘bô˘dG

;á«µÑ°ûdG äÉ«ÁOÉcC’Gh ,ô≤ØdG øe ó◊Gh ádÉª©dG IOÉjõd

�äÉ``æ``°VÉM AÉ``°ûfEG :É`¡æ``e Ió``jó``L ™jQÉ``°ûe ¥ÓWEG

äÉµÑ°T AÉæHh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd

‘ âfÎfE’G ¤EG PÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e §˘˘˘Hô˘˘˘˘d á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG

 .á°ûª¡ŸG äÉ©ªàÛG
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äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áÑ©°T äGQGó°UEG
2005 ΩÉY ∫ÓN  ä’É°üJ’Gh

äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑd á«ª«∏bE’G πª©dG á£N (14)

¤EG ±ó¡j kÓeÉ°T kÉ«é«JGÎ°SG kGQÉWEG πª©dG á£N øª°†àJ

áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∞«Xƒàd áªFÓŸG á«JGòdG äÉfÉµeE’G OÉéjEG

AÉæÑd ájQhô°†dGh ,É«°SBG »HôZ ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæH ‘

,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ á«LÉàfE’G äGQó≤dG

QÉWE’G øª°†àjh  .á≤£æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑd á«JGDƒŸGh

èeGôH Iô°ûY ™e ™WÉ≤àJ ä’É› Iô°ûY ìÎ≤ŸG »é«JGÎ°SE’G

.ÌcCG hCG ∫É› ∫ƒM èeÉfôH πc ‘ πª©dG Qƒëªàj å«ëH ,ácGô°T

38 É˘¡˘Yƒ˘ª› ,™˘jQÉ˘°ûŸG ø˘e Oó˘Y ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fô˘H π˘c …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘jh

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉ˘æ˘H äÉ˘æ˘Ñ˘d π˘µ˘°ûJ »˘gh ,kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEG kÉ˘Yhô˘°ûe

øe ΩGƒYCG Iô°ûY ≈∏Y á£ÿG ò«Øæàd áeRÓdG á«æeõdG IÎØdG óà“h

.2015 ¤EG 2005

πª©dG á£N øe äóªoà°SG »àdG ,ÒKCÉàdG ä’É› ∫hÉæàJh

ä’ÉÛG øe kGOóY ,á«ª«∏bE’G πª©dG á£N ‘ âLQOCGh á«ŸÉ©dG

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG :»˘gh »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G QÉ˘˘WE’G Ö∏˘˘°U π˘˘µ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµ˘à˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG ;äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’Gh

;äGQó≤dG AÉæH ;áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØædG ;ä’É°üJ’Gh

É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ;á«æ˘«˘µ˘ª˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ;ø˘eC’Gh á˘≤˘ã˘dG AÉ˘æ˘H

iƒàÙGh …ƒ¨∏dGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.»ª«∏bE’Gh ‹hódG ¿hÉ©àdG ;ΩÓYE’G πFÉ°Sh ;»∏ÙG

∞jô©˘à˘d π˘FÉ˘°Sh Èà˘©˘oJ »˘à˘dG ,á˘cGô˘°ûdG è˘eGô˘H âª˘ª˘°Uh

äÉcGô°T øjƒµJ ±ó¡H ,á«ª«∏bE’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ôjƒ£Jh

√ÉŒÉ˘H ∑ô˘ë˘à˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d á˘jQhô˘°†dG OQGƒŸG ÚeCÉ˘Jh Iô˘ª˘ã˘˘e

CGóÑe ≥ah èeÉfôH πc ¢VôoYh  .á≤£æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›

QÉWE’G ä’ÉéÃ ¬£HQ iôLh ,èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQGOE’G

∞˘«˘c ÚÑ˘J ⁄É˘©ŸG á˘ë˘°VGh ∫É˘ª˘YCG ∫Ó˘N ø˘e »˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G

∞«°UƒJ iôL Éªc  .ÌcCG hCG kGóMGh k’É› èeÉfôH πc Ωóî«°S

»°ù«FôdG ±ó¡dG øª°†à˘J á˘≤˘«˘bO á˘≤˘jô˘£˘H »˘°ù«˘Fô˘dG è˘eÉ˘fÈdG

äGRÉ‚E’Gh ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh ,äÉ˘jó˘ë˘à˘dGh ,è˘eÉ˘fÈ∏˘˘d

.RÉ‚E’G äGô°TDƒeh ,á©bƒàŸG

™˘jQÉ˘°ûŸG ±ó˘˘¡˘˘Jh

Èà˘©˘oJ »˘à˘dG ,á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’G

ôjƒ£àd á«˘°SÉ˘°SC’G π˘à˘µ˘dG

äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›

∫ƒ∏M Ëó≤J ¤EG ,πeÉµàe

π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d ∫É˘æŸG á˘∏˘¡˘˘°S

á∏jƒ£dGh πLC’G IÒ°ü≤dG

AÉ˘æ˘Ñ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG π˘˘LC’G

‘ äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘à›

º¶©e øª°†àJ  .á≤£æŸG

IOófi IóFGQ ™jQÉ°ûeh á«æWh äÉfƒµe á«ª«∏bE’G ™jQÉ°ûŸG

.á≤£æŸG ¿Gó∏H ¢†©H ‘

™ªà› AÉæÑd á«ª«∏bE’G á£ÿG ìÎ≤J ,kGôNBG ¢ù«dh ,kGÒNCGh

™˘˘ª˘˘à› ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¤EG ±ó˘˘¡˘˘J á˘˘cGô˘˘°ûd kÉ˘˘˘LPƒ‰ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘cô˘°T º˘°†Jh á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG ‘ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

,äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G º˘˘°†J É˘˘ª˘˘c ,á˘˘bƒ˘˘eôŸG á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’Gh

,Údƒ˘ªŸGh ,ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸGh ,çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cGô˘˘eh äÉ˘˘©˘˘eÉ÷Gh

.á«dhódGh á«ª«˘∏˘bE’G äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ,á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d êPÉ‰h á˘cGô˘°ûdG á˘£ÿ kÉ˘MÎ≤˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘Jh

.èFÉàædG º««≤Jh Ωó≤àdG ¢SÉ«bh ™jQÉ°ûŸG

á˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘∏ÿ ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J
Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YCG IQÉàfl ¿Gó∏H ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh(15)

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ‘ á˘˘°SGQó˘˘dG √ò˘˘g åë˘˘Ñ˘˘J

≥˘ah ∂dPh ,ô˘≤˘Ø˘dG Ió˘M ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘∏˘d ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

º¡∏«gCÉJh AGô≤ØdG äGQób AÉæH ≈∏Y ∫hC’G Qƒ¶æŸG õcôj  .øjQƒ¶æe

øe º¡æµÁ É‡ ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°S’

Qƒ¶æŸG õcôjh  .º¡∏NO IOÉjR ¢Uôa øe ø°ùëjh πªY OÉéjEG

ôjƒ£àd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J Òî˘°ùJ ≈˘∏˘Y ÊÉ˘ã˘dG

ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘£˘˘°ûfCG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dh IÒ¨˘˘°üdGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

IQó˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G Ú°ù– ¤EG …ODƒ˘˘j Gò˘˘gh ,™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG

ä’ÉÛG ∂∏J ‘ πªY ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y óYÉ°ùjh ,ƒªædGh á«°ùaÉæàdG.

Gƒµ°SE’G á£°ûfCG
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kÉ˘eÉ˘Y kGQÉ˘WEG á˘°SGQó˘dG ìÎ≤˘˘J ,±Gó˘˘gC’G √ò˘˘¡˘˘d kÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤–h
äÉ˘«˘dB’G ø˘e Oó˘Y ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ø˘jQƒ˘¶˘æŸG ø˘jò˘g ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d
ÚH ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y å◊G É¡ªgCGh ≥«Ñ£à∏d á«∏ª©dG
.ádÉª©dG ≥∏Nh ô≤ØdG IóM ∞«Øîàd áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl
’h ,ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ øY ádÉM äÉ°SGQO kÉ°†jCG øª°†àJh

.AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U ‘ Éª«°S

Éªc ,ô≤ØdG øe óë∏d äÉ°SÉ«°S OÉªàYÉH á°SGQódG »°UƒJh

Òî°ùJ ¤EG á«eGôdG ™jQÉ°ûŸG øe Oó©d á°†jô©dG •ƒ£ÿG º°SôJ

¢ü«∏≤Jh ádÉª©dG ≥∏ÿ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J

¤EG ô¶ædÉH ™jQÉ°ûŸG √òg äÒàNG óbh  .É«°SBG »HôZ ‘ ô≤ØdG

≥aGƒàJ å«ëHh ,πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh AGô≤ØdG IÉ«M ≈∏Y ÉgôKCG

.ô≤ØdG øe óë∏d É¡H ≈°UƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e

‘ ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ™°Vh á°SGQódG øe ∫hC’G π°üØdG ¢Vô©jh

»àdG áægGôdG á«YÉªàL’G ádÉ◊G áeÉ°ùL ÚÑjh É«°SBG »HôZ á≤£æe

ÊÉãdG π°üØdG í°Vƒjh  .á≤£æŸG QGô≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J QÉªãà°SG äÉfÉµeEG

ådÉãdG π°üØdG ¢Vô©jh  .á≤£æŸG ‘ ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ

OÉªàY’ÉH ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ IòîàŸG äGQOÉÑŸG øe kGOóY

™HGôdG π°üØdG ìÎ≤jh  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y

á«ªæàdG ô°TDƒe Ö°ùM ¿Gó∏ÑdG ∞«æ°üJ ≈∏Y óªà©j kÉjò«ØæJ kGQÉWEG

¥ôW º°Sôd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG øe kGOóY ìÎ≤j Éªc ,ájô°ûÑdG

á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ¢ùeÉÿG π°üØdG Ωó≤jh  .ò«ØæàdG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J Òî˘°ùJ ¤EG ±ó˘¡˘J á˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG á˘˘£ÿ

á˘˘˘˘ë˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘µŸ ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh

≈˘˘∏˘˘Y ,ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG

»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ‘ ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh

á˘˘£ÿG ìÎ≤˘˘Jh  .Gƒ˘˘µ˘˘˘°SE’G

,á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ è˘˘eGô˘˘H á˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°S

kÉYhô˘°ûe ø˘jô˘°ûY ø˘ª˘°†à˘J

É¡©«ªL ±ó¡Jh ,kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J

≥˘∏˘Nh AGô˘≤˘Ø˘˘dG á˘˘eó˘˘N ¤EG

á≤£æŸG ‘ πªY ¢Uôa.

äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’Gh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG :»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘àÙG
äÉ¡LƒàdGh(16)

iƒàÙG áYÉæ°U ôjƒ£J äÉfÉµeEG á°SGQódG √òg ∫hÉæàJ

kÉ°Uôa áYÉæ°üdG √òg í«àJ PEG ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »ªbôdG

∂°T ’h  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°S’ áëfÉ°S

áYÉæ°U AÉ°ûfEG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬LGƒJ IÒãc äÉjó– ¿CG ‘

kÉ°†jCG ∂°T ’h ,kÉ«ŸÉY á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉbh IôgOõe iƒàfi

ƒªædG IOÉjR ‘ ôªãà°ùJ ¿CG »¨Ñæjh IÒãc äÉfÉµeE’G ¿CG ‘

.Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y

kÉ≤HÉ°S Gƒµ°SE’G É¡àdòH Oƒ¡÷ á©HÉàe á°SGQódG √òg πµ°ûJh

¤EG ¬JƒàMG Ée ¢†©H ‘ óæà°ùJh  .»ªbôdG iƒàÙG ∫É› ‘

õ˘jõ˘©˘J ∫ƒ˘M AGÈÿG ´É˘ª˘à˘LG ¤EG âeó˘˘b »˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥GQhCG

øe IÎØdG ∫ÓN ähÒH ‘ ó≤Y …òdG »Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG

É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG ¤EGh 2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM 5 ¤EG 3

áYÉæ°üd á«HôY á«é«JGÎ°SG áZÉ«°üd ó¡“h  .´ÉªàL’G Gòg

É¡©°Vh »àdG á«Hô©dG iƒàÙG IQOÉÑe É¡«dEG âYO iƒàÙG

  .»ªbôdG iƒàÙG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG Üô©dG AGÈÿG øe OóY

á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ¿Gó˘˘∏˘˘H á˘˘KÓ˘˘K ÜQÉŒ á˘˘°SGQó˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùJh

iƒ˘àÙG ô˘jƒ˘£˘J ∫É› ‘ kÉ˘jOÉ˘°üà˘bGh kÉ˘«˘aÉ˘≤˘Kh kÉ˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘LG

πµdh  .É°ùfôah á«Hƒæ÷G ÉjQƒch GóædôjBG »gh ,»∏ÙG »ªbôdG

ó∏ÑdG ™°Vh QÉÑàY’ÉH òNCÉJ »àdG É¡JGõ«‡ ÜQÉéàdG √òg øe

¿Gó∏ÑdG √òg øe πc âë‚ óbh  .™ªàÛGh áeƒµ◊G äÉ¡LƒJh

¿Gó∏H ìÉ‚ ä’É› øY ∞∏àîJ ób áæ«©e ä’É› ‘ áKÓãdG

 .áJhÉØàe ájò«ØæJ èeGôHh äÉ«é«JGÎ°SG ´ÉÑJÉHh ,iôNCG

áÄ«ÑdG áÄ«¡J »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U ôjƒ£J Ö∏£àjh
ô°UÉæY ºgCG øeh ,ÉgQGôªà°SGh Égƒªæd ájQhô°†dG á«æ«µªàdG
á«æÑdG ôjƒ£Jh ,á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J :áÄ«ÑdG √òg
äÉ°SGQO AGôLEG ,áYÉæ°üdG √òg ¥ÓWE’ ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G
IóYÉ°ùe á«›ôH áÄ«H ÒaƒJ ,á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN çƒëHh
ájô°ûÑdG ôWC’G ójhõJh ,»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG ôjƒ£J ≈∏Y
Oó–h ô°UÉæ©dG √òg á°SGQódG ¢ûbÉæJh  .Ö°SÉæŸG π«gCÉàdÉH

 .É¡æe ô°üæY πc øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G
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á˘ª˘«˘≤˘dG á˘∏˘°ù∏˘°ùd kÉ˘Ø˘˘°Uh kÉ˘˘°†jCG á˘˘°SGQó˘˘dG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘Jh

√òg πMGôe í«°VƒJ ±ó¡H »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°üd áaÉ°†ŸG

‘ Ú∏˘ª˘àÙGh Ú«˘dÉ◊G AÉ˘cô˘°ûdG QGhOCG ó˘˘jó–h ,á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

Ió˘jó÷G ¢Uô˘Ø˘dG ™˘bƒ˘Jh ,º˘¡˘JÓ˘YÉ˘Ø˘J í˘«˘°Vƒ˘Jh ,É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ iƒàÙG áYÉæ°üd áMÉàŸG

h»ªbôdG iƒàëª∏d ájOÉ°üàb’G »MGƒædG ‘ á°SGQódG åëÑJ
iƒàÙG ¤EG áÑ°ùædÉH ∫É› πc ‘ ™bƒàŸG ¥ƒ°ùdG ºéM Qó≤Jh
äÉÑ≤©dGh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ¢UôØdG í°VƒJ Éªc ,»Hô©dG »ªbôdG

π˘«˘©˘Ø˘J ‘ É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG
.á˘«˘æ˘˘©ŸG ¥ƒ˘˘°ùdG §˘˘«˘˘°ûæ˘˘Jh
kÉ˘bô˘W á˘°SGQó˘˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJh
AGô≤à°SGh π«˘∏˘ë˘à˘d á˘Ø˘∏˘àfl
ä’É› ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘°SCG º˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘M
á∏≤d kGô¶f »ªbôdG iƒàÙG
Gòg ∫ƒM á≤KƒŸG äÉfÉ«ÑdG
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ´ƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG
‘ ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJh  .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¤EG »Hô©dG ™°VƒdG AGô≤à°SG
øY áMÉàe á∏KÉ‡ äÉ°SGQO

  .iôNCG ¿Gó∏H

á«é«JGÎ°S’G äÉMÎ≤ŸG øe áYƒª› ¤EG á°SGQódG ¢ü∏îJ

èeGÈdG ¢†©H ìÎ≤Jh ,kÉ«HôY »ªbôdG iƒàÙG áYÉæ°U ôjƒ£àd

,áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àd ºFÓŸG ñÉæŸG áÄ«¡àd á«°SÉ°SC’G á«ª«∏bE’G

á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH á°UÉN èeGôH ¤EG áaÉ°VE’ÉH .

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eó˘˘Nh ä’É˘˘°üJÓ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ú°ù–
Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ É¡JÉ°SÉ«°Sh(17)

É˘¡˘JÉ˘eó˘Nh ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘˘dG Ú°ù– í˘˘Ñ˘˘°UCG
.ô°UÉ©ŸG ⁄É˘©˘dG ‘ á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G äÉ˘jƒ˘dhC’G ø˘e É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°Sh
åjó– ¤EG ±ó˘¡˘J Ió˘jó˘Y è˘eGô˘Hh äÉ˘«˘é˘«˘˘JGÎ°SG ∫hó˘˘dG ™˘˘°†Jh
É¡›GôHh É¡JÉ«é«JGÎ°SG ∞∏àîJh ;ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
øµÁh  .äÉjó– øe ¬¡LGƒJ Éeh OQGƒe øe ¬µ∏“ Ée ±ÓàNÉH
Qƒfi :»˘g ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘«˘°SÉ˘˘°SCG QhÉfi á˘˘KÓ˘˘K ó˘˘jó–
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Qƒfih ,¬JÉbÓYh ´É£≤dG á∏µ«gh äÉ°SÉ«°ùdG

.äÉeóÿG ójhõJ áeƒ¶æeh πª©dG ôWCG Qƒfih ,äÉeóÿGh

πX »Øa  .ôjƒ£àdG QhÉfi ºgCG øe äÉ°SÉ«°ùdG Qƒfi ó©ojh

äÉfÉ«µdG äô°ùëfG ,⁄É©dG ‘ ájQÉ÷G äÉMÓ°UE’Gh äÉæ«°ùëàdG

≈∏Y IQOÉb IójóL á«°ù°SDƒe Ö«cGôJ ídÉ°üd ájó«∏≤àdG ájQÉµàM’G

øe IójóL •É‰CG âZõHh ,…OÉ°üàbG è¡æd kÉ≤ah äÉeóÿG Ëó≤J

É‡ ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG äÉeóNh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«gh á«°SÉ°SC’G ≈æoÑdG

kÉHÉéjEG ¢ùµ©fG kÉ©aO äÉeóÿG iƒà°ùeh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ™aO

ºgCG øeh  .∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y áØ∏µdG ¢†«ØîJh äÉeóÿG ™jƒæJ ≈∏Y

∫É≤àf’G IQGOEGh ,á«∏µ«¡dG Ú°ù– :á≤£æŸG ∫hód áÑ°ùædÉH ÉjÉ°†≤dG

.´É£≤dG º«¶æJh ,á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ¤EG

áYÉæ°U ¬éàJ ,É¡JÉeóNh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Qƒfi øª°Vh

ô˘jó˘J hCG Ωó˘≤˘J ¿CG ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ¤EG ä’É˘˘°üJ’G

á«µ∏°ùdG äÓ°UƒdG ÈY äÉfÉ«ÑdGh ƒjó«ØdGh äƒ°üdG äÉeóN

øeh  .á«dÉY ájOÉ°üàbG IAÉØµHh á≤FÉa IOƒéH ,á«µ∏°SÓdGh

á˘Kó˘ë˘à˘°ùŸG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘≤˘˘£˘˘æŸG ¿Gó˘˘∏˘˘H ¢SQó˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G

,á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG åjó˘ë˘à˘d á˘MÉ˘àŸG π˘FGó˘Ñ˘dGh äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘˘dGh

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉµÑ°ûdG ¤EG ∫ƒëàdG á«Ø«µH ±ô©àdGh

,äÉ˘eóÿG ó˘jhõ˘J á˘eƒ˘¶˘æ˘eh π˘ª˘©˘˘dG ô˘˘WCG Qƒfi ø˘˘ª˘˘°Vh

âë˘Ñ˘°UCG å«˘M äÉ˘eóÿG ó˘jhõ˘˘J á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e äô˘˘q«˘˘¨˘˘J

Ò«¨àdG øe ádÉ◊ πª©dG º¶f â°Vô©Jh  .IóYÉ≤dG »g á°ùaÉæŸG

øe ∂dPh ,äÉjƒà°ùŸG πc »∏Y AÉ¨dE’G hCG áZÉ«°üdG IOÉYEG hCG

Éeh ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ƒëf ¬LƒàdG ƒg »°ù«FQ ∑Î°ûe º°SÉb ∫ÓN

º«gÉ˘ØŸG ø˘e ¬˘Ñ˘MÉ˘°üj

äÉeóN ‘ áKóëà°ùŸG

kÉeGõd äÉHh  .ä’É°üJ’G

äÉ˘eó˘N »˘eó˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

º¶f ô˘jƒ˘£˘J ä’É˘°üJ’G

ÉgÒ«¨J ÉÃQh ,º˘¡˘∏˘ª˘Y

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’ π˘˘eÉ˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘H

á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘HÉ›h ¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG

.äÉjóëàdG

Gƒµ°SE’G á£°ûfCG
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¿hóH ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘h
á«°SÉ°SC’G É¡à«æH »∏Y äÉæ«°ùëàdG øe ójó©dG äôLCG AÉæãà°SG
∞∏àîJ ¿Gó∏ÑdG √òg øµdh  .ΩÉY ¬LƒH É¡JÉeóNh ä’É°üJÓd
äõ˘cQ »˘à˘dG á˘KÓ˘ã˘dG QhÉÙG êõ˘e å«˘M ø˘e kGÒÑ˘˘c kÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘NG

.äÉeóÿGh äÉ«æ≤àdGh äÉ°SÉ«°ùdG :É¡«∏Y

äÉMÓ°UEG AGôLEG á°SGQódG É¡eó≤J »àdG äÉ«°UƒàdG RôHCG øeh
äÉeóN QÉ©°SCG ¢†ØN πLCG øe »ª«∏bE’G §HôdG ≥°ùf ‘ á∏eÉ°T
≥«≤– øµÁ Óa  .»ª«∏bE’G πeÉµàdG ≥«≤– ≥jôW øY ä’É°üJ’G
§˘Hô˘dG ≥˘˘°ùf ‘ …Qò˘˘L Ò«˘˘¨˘˘J ¿hO QÉ˘˘©˘˘°SC’G ‘ …Qò˘˘L ¢†Ø˘˘N
á«æÑdG π«µ°ûJ IOÉYEG hCG ôjƒ£J ¤EG »©°ùdÉH ∂dPh ,‹É◊G »æ«ÑdG
á°†jôY ájô≤a áµÑ°T øjƒµàd á≤£æŸG ‘ ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G
,äGƒ£ÿG √òg …ODƒJ ¿CG øe óH’h  .á«ª«∏bE’G ä’É°üJÓd áeõ◊G
ä’É°üJ’G ácôM á°Sóæg IOÉYEG ¤EG ,äGAGôLEG øe É¡©Ñàj Éeh
≈˘∏˘Y á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG Ió˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H Oƒ˘©˘j ÉÃ ,kÉ˘«˘æ˘ah kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG

áØ∏c πbCGh OƒLCGh ´ô°SCG áeóN IQƒ°U ‘ ,»FÉ¡ædG Ωóîà°ùŸG.

  äÉbÉ£æ∏d á«Hô©dG AÉª°SC’G ΩÉ¶f(18)

äÉ¨∏dÉH á«Hô©dG á≤£æŸG ¿Éµ°S øe ÒãµdG ΩÉŸEG ΩóY ó©j
‘ âfÎfEÓd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ƒëf kÉ«°ù«FQ kÉ≤FÉY á«ÑæLC’G
‘ á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG áMÉJEG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh  ,á≤£æŸG √òg
πµ°ûjh kÉ«°SÉ°SCGh kÉeÉg kGôeCG Èà©j âfÎfE’G ≈∏Y ™bGƒŸG áfƒæY

.¬dÉØZEG øµÁ ’ kÉæeÉc kÉbƒ°S

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IóëàŸG ·C’G áæ÷ äCGóH òæeh
ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG AÉ«ME’ IQOÉÑÃ (Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d
äCÉJQG ,2003 ΩÉY ∞°üàæe ‘ äÉbÉ£æ∏d á«Hô©dG AÉª°SC’G
á«é«JGÎ°SG â©°Vhh á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e á˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ¤EG á˘LÉ◊G
™˘°Vh á˘«˘∏˘ª˘Y ¿É˘Ñ˘°ù◊G ‘ ò˘NCÉ˘j π˘eÉ˘°T è˘¡˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e
á˘jQGOE’G äÉ˘Ñ˘«˘JÎdG ∂dò˘ch á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘≤˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸG

.á«∏©ØdG äÉ≤«Ñ£àdG ¤EG káaÉ°VEG ,á«°SÉ«°ùdGh

ÉjÉ°†≤dG º¶©e âfÉc ,2005 ΩÉY ≈àMh 2003 ΩÉY òæe
∂dP ‘ ÉÃ ,É¡fCÉ°ûH äQó°UCG »àdG äÉ«°UƒàdGh ,É¡à°SGQO â“ »àdG
»˘°ù«˘FQ π˘µ˘°ûH ≥˘∏˘©˘à˘J ,Oó˘°üdG Gò˘g ‘ á˘«˘∏˘°üØŸG Gƒ˘µ˘°SE’G Oƒ˘˘¡˘˘L
≈∏Y äÉbÉ£æ∏d á«Hô©dG AÉª°SC’G ΩÉ¶æH á°UÉÿG ájƒ¨∏dG ÖfGƒ÷ÉH
π«©ØJh AÉ«ME’ ≥jôW áWQÉN ™°Vh Oƒ¡÷G ¤hCG âfÉch  .âfÎfE’G
Rô˘HCG É˘eCG ,∑Gò˘æ˘«˘M kÉ˘Ø˘bƒ˘à˘˘e ¿É˘˘c …ò˘˘dG ∑Î°ûŸG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG
´ƒ°VƒÃ á°ü°üîàe πªY áYƒª› ¢ù«°SCÉJ âfÉc ó≤a É¡JÉªgÉ°ùe
¤EG ,É¡aGô°TEGh Gƒµ°SE’G ájÉYQ â– πª©J äÉbÉ£ædG AÉª°SCG Öjô©J
á«dhO á≤«Kh ∫hCG ô°ûfh áZÉ«°U øe 2004 ΩÉY ‘ âæµ“ ¿CG

 âfÎfE’G IOƒ°ùe ‘ á∏ãªàeInternet-draftøe k’ƒÑb âb’ »àdGh
.»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«æ©ŸG •É°ShC’G

ÖfGƒ÷G Iôe ∫hC’ ¢ûbÉæjh ójó÷G ôjô≤àdG Gòg ¢Vô©j
èdÉ©j Éªc ,¢†«Ø˘à˘°ùeh §˘HGÎe π˘µ˘°ûH á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG
πÑb øe ôjô≤àdG Gòg OÉªàYG kGôNDƒe ” óbh .ájƒ¨∏dG ÖfGƒ÷G
á©eÉL ¬à°ù°SCG …òdG á«Hô©dG äÉbÉ£ædG AÉª°SC’ »Hô©dG ≥jôØdG

.2004 ΩÉY ∞°üàæe ‘ á«Hô©dG ∫hódG

,Ö≤JôŸG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G áaÉc ôjô≤àdG ¢ûbÉæj

á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG øe áYƒªÛ ¢SÉ°SC’G ôéM πµ°ûJ »àdGh

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á£HGÎŸG

IOÉ˘e Ëó˘≤˘J ¤EG ±ó˘¡˘˘jh

É˘˘¡˘˘˘H ™˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J

´hô°ûŸG ≈∏˘Y ¿ƒ˘ª˘FÉ˘≤˘dG

…òdG »ª«∏bE’G »ÑjôéàdG

ƒjÉe/QÉjCG ô¡°T øe ≥∏WCG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YQ â– 2005

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L

kGOóYh Gƒµ°SE’G ácQÉ°ûÃh

.á«Hô©dG ∫hódG øe

:á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ª∏d πeÉµàe ™ªà› ƒëf
ò«ØæàdG äÉ«dBGh äÉ«é«JGÎ°S’G(19)

ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘dOh QÉ˘˘˘WEG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ¤EG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘J
á˘aô˘©ŸG ™˘ª˘à› ô˘jƒ˘£˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G
¢Vô©Jh  .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’Gh

π˘c ‘ á˘˘dÉ˘˘M »˘˘à˘˘°SGQO
,ø˘˘ª˘˘«˘˘˘dGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ø˘˘˘e
øe á∏ãeC’G ¢†©H ÚÑJh
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’Gh ¿OQC’Gh
»∏«°Th IóëàŸG á«Hô©dG
ô°üeh ¿ÉæÑdh Ú°üdGh
í«°VƒJ ±ó˘¡˘H ,ó˘æ˘¡˘dGh
¬àæª°†J …ò˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG
»àdG äÉ«°UƒàdG º«YóJh

.á°SGQódG É¡«dEG â°ü∏N
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á˘aô˘©ŸG ™˘ª˘à› º˘«˘gÉ˘ØŸ Ió˘Mƒ˘e á˘jDhQ á˘°SGQó˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘Jh
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éª¡°üFÉ°üNh áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’Gh
á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ™˘°Vƒ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’Gh á˘eÉ˘¡˘dG ÇOÉ˘ÑŸG ¢†©˘˘H ∞˘˘°üJh
¿CG á°SGQódG ÚÑJh  .áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd ájò«ØæJ á£Nh á«æWh
ójóëàH CGóÑJ ¿CG Öéj áaô©ŸG ™ªà› ƒëf ∫ƒëàdG á«é«JGÎ°SG
QGhOC’G Oó–h ,±Gó˘˘˘˘gC’Gh º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÚÑ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG
,ájGóH ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f π«∏– á°SGQódG ìÎ≤Jh  .äÉ«dhDƒ°ùŸGh

 á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G ø˘˘£˘˘°Sƒ˘˘H á˘˘aƒ˘˘Ø˘˘°üe ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘˘°SGhGroup Matrix)

(Boston ConsultingäGhOCÉ˘c á˘aÉ˘°†ŸG á˘ª˘«˘≤˘dG á˘∏˘˘°ù∏˘˘°S äGhOCGh
áKÓK π«°üØàdÉH á°SGQódG ∞°üJh  .á«∏ª©dG √òg ≥«≤ëàd á«¡«LƒJ
πª©dG äÉYƒª›h ácGô°ûdGh πjƒªàdG »g ò«ØæàdÉH á£ÑJôe ≥FGƒY.

™°VƒH á≤∏©àŸG äÉ«ã«◊G ∞∏àfl ‘ á°SGQódG åëÑJh
ó©H ∂dPh ,øª«dGh ¿ÉæÑd Éªg ÚàdhO ‘ á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJh
kÉØdDƒe kÉLPƒ‰ ìÎ≤Jh  .øjó∏ÑdG Óc ‘ QGô≤dG …òîàe á∏HÉ≤e
á«é«JGÎ°SG ™°Vh á«Ø«µd ∫hC’G Aõ÷G ¢ü°üîj :ÚFõL øe
Gò˘g äÉ˘fƒ˘˘µ˘˘e º˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘°†dG §˘˘q∏˘˘°ùjh ,á˘˘aô˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘àÛ
√ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘Ø˘«˘µ˘d ÊÉ˘ã˘dG Aõ÷G ¢ü°üî˘j É˘ª˘æ˘«˘H ,™˘ª˘˘àÛG

.É¡eÉ°ùbCG ∞∏àîÃ á«é«JGÎ°S’G

íÑ°UCG ób áaô©ŸG ™ªà› ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf Ò°ûJh
Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG äÉjƒdhCG ºgCG øe kÉéjQóJ
ô¡¶Jh  .QÉª°†ŸG Gòg ‘ äGQOÉÑŸG ¢†©H òîJG º¡ª¶©e ¿EGh
á˘˘eƒ˘˘µ◊Gh ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘˘d QOGƒ˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M
ºYóJh ,çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷Gh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh
á˘«˘dhó˘dG äÉ˘ª˘¶˘æŸÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘J á˘«˘LQÉ˘N äÉ˘¡˘L ¿hÉ˘©˘à˘dG Gò˘˘g

.»HhQhC’G OÉ–’Gh ‹hódG ∂æÑdGh IóëàŸG ·C’G äÉª¶æªc

ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘ë˘à˘dÉ˘H CGó˘H ó˘b ø˘ª˘«˘dG ¿CG äÉ˘YÓ˘£˘˘à˘˘°S’G ÚÑ˘˘Jh
∞©°†dG •É≤f Oó©J øe ºZôdÉHh  .áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›
…OÉ˘˘°üà˘˘b’G Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG Ú°ù– ¢Uô˘˘a Ìµ˘˘J ,äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘dGh
Égò«ØæJh á«é«JGÎ°S’G ™°Vh …ôéj ¿CG ≈∏Y ,»YÉªàL’Gh
kGôKCG äGQOÉÑŸG QGôµJ ‘ÓJh Oƒ¡÷G ≥«°ùæàd ¿ƒµ«°Sh  .ìÉéæH

.É¡à«dÉ©a Ú°ù–h á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ á«dBG ‘ kÉeÉg

ƒëf Ωó≤àdG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG øe kGOóY á°SGQódG øª°†àJh
™˘°Vh ó˘æ˘Y á˘«˘©˘bGƒ˘dG »˘∏˘Y õ˘«˘cÎdG :É˘¡˘æ˘eh á˘aô˘©ŸG ™˘˘ª˘˘à›
¿Éª°Vh ,äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G
,á£°ûfC’G QGôµJ ÖæŒh ,á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd ájOÉ«≤dG IQGOE’G

.QGƒ◊G π«¡°ùJh QÉªãà°SÓd á©qé°ûe áÄ«H ÚeCÉJh

 äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› äGô°TDƒe(20)

™˘˘˘°Vh ‘ äGô˘˘˘°TDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘J

™ªà› AÉæH ¤EG áaOÉ¡dGh äÉfÉ«H ≈∏Y IõµJôŸG äÉ°SÉ«°ùdG

äÉeƒ∏©˘e Ωó˘≤˘Jh É˘¡˘aô q̆©˘Jh ,Gƒ˘µ˘°SE’G á˘≤˘£˘æ˘e ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

‘ äGô°TDƒŸG QhO π«∏– ∫ÓN øeh ,∂dòc .É¡æY á«©Lôe

á˘Yƒ˘ª› ô˘jƒ˘£˘J IQhô˘°V á˘°SGQó˘dG ø˘q«˘Ñ˘J ,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vh

∞˘jô˘©˘J á˘dCÉ˘°ùe á˘°SGQó˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘J  .É˘¡˘æ˘e á˘≤˘˘«˘˘bOh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘∏˘ã˘eCG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘ch äGô˘˘°TDƒŸG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J äGô˘˘°TDƒ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª›

¿Gó∏ÑdG ¢†©H á÷É©e á«Ø«c QÉ¡XEG ¤EG ±ó¡Jh ,ä’É°üJ’Gh

.Öjô≤dG »°VÉŸG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gò¡d

á˘≤˘£˘æŸ äGô˘°TDƒŸG ø˘e á˘MÎ≤˘e á˘Yƒ˘ª› á˘°SGQó˘dG ™˘LGô˘˘J

≈∏Yh ,á«æ«µªàdG áÄ«ÑdGh ájõgÉ÷G äGô°TDƒe ≈∏Y õcôJh Gƒµ°SE’G

äÉ˘YÉ˘£˘b É˘¡˘«˘a ÉÃ äÉ˘YÉ˘£˘b Ió˘Y ‘ äGô˘°TDƒŸG √ò˘g ΩGó˘î˘à˘˘°SG

á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG ∫hÉæJ ºàj ⁄h  .º«∏©àdGh áeƒµ◊Gh IQÉéàdG

ΩGóîà°S’G ôKCG ¢SÉ«b πãe äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› øe áeó≤àe ÖfGƒéH

»˘MGƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘d ™˘˘°SGƒ˘˘dG

‘ á°SGQódG åëÑJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH  .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

äGô˘°TDƒ˘e ø˘ª˘˘°†à˘˘J í˘˘FGƒ˘˘d

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

áæé∏dG É¡à©°Vh ób âfÉc

á«YÉªàL’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dGh É˘˘«˘˘°SBG »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘d

kAÉæH É«≤jôaE’ ájOÉ°üàb’G

” ¿É˘«˘Ñ˘à˘°SG è˘FÉ˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

ÖJÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘e ¤EG ¬˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘°SQEG

‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°üME’G

.AÉ°†YC’G ∫hódG

‘ äÉ```eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏````©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª``àÛ á```«``ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«``∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bE’G í``eÓ``ŸG
2005 - É«°SBG »HôZ(21)

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ‘ kGÒ¨J ⁄É©dG ó¡°ûj
kGQhO É«LƒdƒæµàdGh áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG …ODƒJh ,á«aÉ≤ãdGh
≥∏£j ójóL ™ªà› ƒëf ⁄É©dG ¬Lƒàjh ,Ò¨àdG Gòg ‘ kGÒÑc

Gƒµ°SE’G á£°ûfCG
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á«aô©ŸG äGQƒ£àdG äÒZ óbh  .''äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›'' º°SG ¬«∏Y
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¢ù°SCG IÒNC’G Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ‘ âKó˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YQÉ˘˘˘°ùàŸG
≈˘∏˘Y »˘æ˘ÑŸG OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCGh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ ôKDƒj áaô©ŸG

¬«a Ωóîà°ùJ …òdG ™ªàÛÉH äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ±qô©jh

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

ÚH É¡∏≤fh kÉ«∏fi äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG øª°†àjh ,á«YÉªàL’Gh

Ú°ù–h á«˘ª˘æ˘à˘dG ¢VGô˘ZC’ É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SGh É˘¡˘Ø˘«˘«˘µ˘Jh ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG

™ªà› ≥«≤ëàdh  .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ πª©dG áÄ«Hh IÉ«◊G á«Yƒf

ø˘˘˘e ó˘˘˘H ’ ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

•ô˘˘˘°T ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG

,m±Éc ÒZ ¬æµdh ,»°SÉ°SCG

äGQób AÉæH øe óH ’ PEG

ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ‘ á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘˘e

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ä’ÉÛG

á«fƒfÉ≤dGh á«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh

á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dGh á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh

.áØ∏àıG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› íeÓe ó°UQ ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡Jh

Gòg ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ∂∏àd áægGôdG ádÉ◊G º««≤Jh ,Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘

í«àJ ¿CG πeDƒjh  .™ªàÛG Gòg ƒëf É¡eó≤J ¢SÉ«bh ,ó«©°üdG

QGô≤dG ÜÉë°UCG IóYÉ°ùŸ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG á°SGQódG

™˘˘ª˘˘à› AÉ˘˘æ˘˘H ƒ˘˘ë˘˘f AGOC’G Ú°ù–h §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ‘

´É°VhCG áfQÉ≤e ‘ á«æWƒdG äÉ£∏°ùdGh ,πeÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG

ÉŸ ¿hÉ©àdG ¢Uôa ôjó≤Jh iôNCG ¿Gó∏H ´É°VhCG ™e É¡fGó∏H

  .áŸƒ©dG ójGõàe OÉ°üàbG ‘ »ª«∏bE’G πeÉµàdG ó«Øj

™ªàÛ á«æWƒdG íeÓŸG ôjQÉ≤J ¤EG á°SGQódG äóæà°SGh

QOÉ°üe IóY ¤EGh ,ô°ûY áKÓãdG Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ äÉeƒ∏©ŸG

,‹hó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh ,Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J π˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘N

ô˘jQÉ˘≤˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»ŸÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ió˘˘à˘˘æŸGh

äGQÉ˘eE’G ‘ (QGó˘e) »˘ª˘bô˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G õ˘˘cô˘˘e ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG

∫hÉæàJ ,kÓ°üa ô°ûY óMCG ‘ á°SGQódG ™≤Jh  .IóëàŸG á«Hô©dG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«°ù«FôdG ä’ÉÛG ¤hC’G Iô°û©dG ∫ƒ°üØdG

á˘«˘fƒ˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh ,äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’Gh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘gh

´É£b AÉæHh äGQó≤dG AÉæHh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh ,á«ª«¶æàdGh

áeƒµ◊G ‘ äÉ≤«Ñ£àdGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

¤EG áaÉ°VEG ,áë°üdG ‘h ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ‘h º∏©àdG ‘h

ô˘°ûY …OÉ◊G π˘°üØ˘dG ¢Vô˘©˘˘jh  .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG iƒ˘˘àÙG

.á°ü∏îà°ùŸG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

í˘eÓŸG ä’É› ø˘e ∫É› π˘µ˘d kÉ˘°üî˘∏˘˘e »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah

:äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ á≤∏©àŸG á«ª«∏bE’G

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S -1
ä’É°üJ’Gh

áµ∏ªŸGh øjôëÑdGh ¿OQC’G »gh) ¿Gó∏H á©°ùJ â©°Vh

¿ÉæÑdh âjƒµdGh ô£bh Ú£°ù∏ah ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

äÉ˘°SÉ˘«˘°S Gƒ˘µ˘°SE’G á˘≤˘£˘æ˘e π˘µ˘°ûJ kGó˘∏˘H 13 π˘°UCG ø˘e (ô˘˘°üeh

âbOÉ°Uh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ«é«JGÎ°SGh

á˘jQƒ˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª÷G) ¿Gô˘NBG ¿Gó˘∏˘H ™˘°Vhh ,É˘¡˘«˘∏˘˘Y

,ó©H É¡«∏Y ¥OÉ°üj ⁄ øµd äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S (øª«dGh

á«Hô©˘dG äGQÉ˘eE’Gh ¥Gô˘©˘dG) ¿É˘«˘bÉ˘Ñ˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ™˘°†j ⁄ É˘ª˘«˘a

.äÉ«é«JGÎ°SG hCG äÉ°SÉ«°S ájCG (IóëàŸG

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG -2
ä’É°üJ’Gh

ÊÉ©j Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H º¶©e ¿CG ¤EG ,á°SGQódG √òg èFÉàf Ò°ûJ

äô¡XCG PEG ,á«ª«¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ‘ í˘°VGh ∞˘©˘°V ø˘e

áªXÉf äGAGôLEGh ÚfGƒb Qó°üJ ⁄ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ™«ªL ¿CG èFÉàædG

á˘˘æ˘˘°Uô˘˘b ä’ó˘˘©˘˘e ∫Gõ˘˘J ’h ,∂∏˘˘¡˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh á˘˘˘jô˘˘˘°ùd

ájÉ˘ª˘M ÚfGƒ˘b ò˘«˘Ø˘æ˘J äÉ˘«˘dBG ÜÉ˘«˘Z ÖÑ˘°ùH ,á˘©˘Ø˘Jô˘e äÉ˘«›ÈdG

kÉeó≤J Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H â≤≤M ôNBG ÖfÉL øe  .ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

¿Gó∏H á©Ñ°S iód íÑ°UCG å«M ,ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ ∫É› ‘

áµ˘∏˘ªŸGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh  Ió˘ë˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’Gh ¿OQC’G »˘gh)

º˘«˘¶˘æ˘à˘d äÉ˘Ä˘«˘g (ô˘°üeh ¥Gô˘©˘dGh ¿É˘ª˘Yh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

hCG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘K ∫ƒ˘˘ªÙG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N âë˘˘Ñ˘˘°UCGh ,ä’É˘˘˘°üJ’G

á«Hô©dG áµ∏ªŸGh øjôëÑdGh ¿OQC’G »gh) ¿Gó∏H Iô°ûY ‘ á«°ùaÉæJ
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âjƒµdGh ¥Gô©dGh ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷Gh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG

hCG á«FÉæK âfÎfE’G äÉeóN âëÑ°UCG Éª«a ,(øª«dGh ô°üeh ¿ÉæÑdh

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿OQC’G »gh) ¿Gó∏H á©°ùJ ‘ á«°ùaÉæJ

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª÷Gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘µ˘∏˘ªŸGh ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh

∞JÉ¡dG äÉeóN øµd ,(ô°üeh ¿ÉæÑdh âjƒµdGh Ú£°ù∏ah ájQƒ°ùdG

.Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ™«ªL ‘ Iôµàfi ∫GõJ ’ âHÉãdG

äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG -3
ä’É°üJ’Gh

á«æÑdG äÉjƒà°ùe ‘ OÉM πµ°ûH Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H øjÉÑàJ

Gòg ≈fóàj PEG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°SC’G

Ió«L äÉjƒà°ùe ≠∏Ñjh ,øª«dGh ¥Gô©dG ‘ OÉM πµ°ûH iƒà°ùŸG

 .äGQÉeE’Gh øjôëÑdG ‘ kGóL

‘ Üƒ°SÉ◊G QÉ°ûàfG ∫ó©e ‘ ™ØJôŸG ƒªædG øe ºZôdG ≈∏Y

ÚH QÉ˘˘°ûà˘˘f’G ∫ó˘˘©˘˘e ¿CG ’EG ,2004 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G ¿Gó˘˘∏˘˘H

5 RhÉéàj ’ PEG ,kGóL kÉ°†Øîæe ∫Gõj ’ ¿Éµ°ùdG,hóÑjh  .áFÉŸG ‘ 4

QÉ°ûàfG ∫ó©e ≠∏H PEG ,π°†aCG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿Gó∏H ™°Vh

7 ƒëf É¡«a Üƒ°SÉ◊G,5 ƒëf πHÉ≤e) áFÉŸG ‘ 11,áFÉŸG ‘ 3

‘ 12 ≠˘dÉ˘Ñ˘dG »ŸÉ˘©˘dG §˘°Sƒ˘àŸG ÜQÉ˘≤˘j ƒ˘gh ,(¿Gó˘∏˘Ñ˘dG »˘bÉ˘Ñ˘˘d

.áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IóFÉ°ùdG ä’ó©ŸG øe ÒãµH πbCG ¬æµd ,áFÉŸG

∞JÉ¡dG äÉcGÎ°TG ‘ kGÒÑc kGƒ‰ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H äó¡°T

Ée ,áFÉŸG ‘ 40 ƒëf ≠∏H Ú«°VÉŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN ∫ƒªÙG

∫Gõj ’ ¬æµd ,áFÉŸG ‘ 18 ƒëf ¤EG É¡«a QÉ°ûàf’G ∫ó©e ™aQ

5 ≠∏H …òdG »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe πbCG,.2004 ΩÉY áFÉŸG ‘ 26

ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a kÉ˘˘bGô˘˘°TEG π˘˘bCG IQƒ˘˘°üdG hó˘˘Ñ˘˘Jh

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ âfÎfE’G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe Oó˘˘˘Y π˘˘˘é˘˘˘°S PEG ,âfÎfE’G

øµd ,2004 ΩÉY áFÉŸG ‘ 30 √Qób kGƒ‰ Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YC’G

âfÎfE’G ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG áÑ°ùf ™aôj ⁄ ™ØJôŸG ƒªædG Gòg

≠∏H »ŸÉY QÉ°ûàfG ∫ó©Ã áfQÉ≤e ,áFÉŸG ‘ 7 ‹GƒM iƒ°S

ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG ∫ó©e ≠∏Hh  .2004 ΩÉY áFÉŸG ‘ 18 ƒëf

6 ƒëf »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿Gó∏H ‘ âfÎfE’G,‘ 17

.âfÎfEÓd »ŸÉ©dG QÉ°ûàf’G ∫ó©e ÜQÉ≤j ƒgh ,áFÉŸG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ äGQó≤dG AÉæH -4

äGQOÉ˘Ñ˘e Ú«˘˘°VÉŸG ÚeÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G ¿Gó˘˘∏˘˘H äó˘˘¡˘˘°T

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J á˘«˘ª˘gCÉ˘H »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf ¤EG á˘aOÉ˘g á˘bô˘˘Ø˘˘à˘˘e

á°UÉÿG äGô°VÉÙGh äGô“DƒŸG OóY IOÉjR ‘ â∏ã“ ,ä’É°üJ’Gh

á˘≤˘∏˘©˘àŸG äGQô˘≤ŸG è˘eOh ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘H

¢†©˘H ‘ »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG è˘gÉ˘æ˘e ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H

,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH ÈcCG »eÓYEG ΩÉªàgGh ,¿Gó∏ÑdG

±ó˘¡˘H ''™˘«˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘æ˘≤˘J'' á˘∏› ,kÓ˘ã˘e »˘HO á˘eƒ˘˘µ˘˘M äQó˘˘°UCG å«˘˘M

∫ÉNOEG ≈∏˘Y π˘ª˘©˘dG §˘°ûfh  .á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ◊G á˘«˘ª˘gC’ á˘«˘Yƒ˘à˘dG

É¡«a π°Uh »àdG ¿OQC’Gh øjôëÑdG ‘ á°UÉN ,¢SQGóŸG ¤EG Üƒ°SÉ◊G

kÉÑdÉW 17 ƒëf ¤EG Üƒ°SÉM πµd ÜÓ£dG OóY.

π«gCÉ˘à˘H á˘°UÉÿG á˘«˘eƒ˘µ◊G è˘eGÈdG ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘fE’G ™˘Ø˘JQGh
 á«dhódG Üƒ°SÉ◊G IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚØXƒŸGICDL

øe ô°UÉæY ΩGóîà°SG ‘ IOÉjR äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG äó¡°Th
.á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y äGQô≤ŸG ¢†©H ™°Vƒc ,ÊhÎµdE’G º∏©àdG
.ôjƒ£àdGh åëÑdG ƒ¡a ,kÉeó≤J ó¡°ûj ⁄ …òdG ó«MƒdG ∫ÉÛG ÉeCG
‘ äGQó≤dG AÉæ˘H ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y kÉ˘eó˘≤˘J á˘eÉ˘©˘dG á˘∏˘°üÙG ¢ùµ˘©˘Jh
∫GR ’ Ωó˘≤˘à˘dG Gò˘g ø˘µ˘dh ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J
™e á«ªbôdG IƒéØdG ¢ü«∏≤J ‘ ºgÉ°ùj ¿CG Ö©°üdG øeh ,kÉÄ«£H

.ƒëædG Gòg ≈∏Y ôªà°SG Ée GPEG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b AÉæH -5

´É˘˘£˘˘b AÉ˘˘æ˘˘˘H ‘ ±É˘˘˘c ÒZ Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H AGOCG ¿É˘˘˘c
ΩóY ¤EG ∂dP ÖÑ°S Oƒ©jh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
∫É› ‘ IQOÉ˘˘ÑŸG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘©˘˘é˘˘°ûe á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘aƒ˘˘˘J
√òg äÉ«fÉµeEG ∞©°Vh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jó˘°üJh êÉ˘à˘fE’ ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG
á˘˘HPÉ÷G á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG è˘˘°†f Ωó˘˘Y ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,ä’É˘˘˘°üJ’Gh

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ á«LQÉÿG äGQÉªãà°SÓd

É«LƒdƒæµJ äÉcô°T ÚH ∫ÉÛG Gòg ‘ õ««ªàdG Öéjh

º˘¶˘©˘e ¿CG ó‚ å«˘M ,ä’É˘°üJ’G äÉ˘˘cô˘˘°T ÚHh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

Ò¨˘°üdG ´ƒ˘æ˘dG ø˘e »˘g ,äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T

Éªæ«H  .ìÉHQC’G øe kGOhófi kÉ°ûeÉg ≥≤–h ºé◊G §°SƒàŸGh

É˘¡˘°†©˘H ,IÒÑ˘c äÉ˘cô˘°T ¤EG âdƒ– ó˘˘b ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘cô˘˘°T

.É¡fGó∏H êQÉN ôªãà°ùJ äCGóHh ,ábÓªY
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ºYód äÓ«¡°ùàdG ¢†©H Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H äÉeƒµM Ωó≤Jh

äÓ«¡°ùàdG √òg ÒKCÉJ øµd ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b AÉæH

.kÉ«°ûeÉg ∫Gõj ’

¿Gó∏H ∫GõJ Óa ,á«Hô©dG äÉ«›ÈdG áYÉæ°U ó«©°U ≈∏Yh

IÒãc äGÌY øe áYÉæ°üdG √òg âfÉYh  .kGóL IôNCÉàe Gƒµ°SE’G

»àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG äÒZ PEG ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

É¡JÉWÉ°ûf á«¡«aôJh á«aÉ≤K äÉ«›ôH ôjƒ£J ≈∏Y πª©J âfÉc

Öjô˘©˘à˘dG äÉ˘eó˘N Ëó˘≤˘J ¤EG É˘¡˘˘°†©˘˘H ∫ƒ–h ,kÉ˘˘«˘˘∏˘˘c hCG kÉ˘˘«˘˘Fõ˘˘L

äÉcô°ûdG á°UÉNh ,ôNB’G ¢†©ÑdG í‚ Éª«a ,á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d

äÉ«›ôH øe AGõLCG ôjƒ£àd Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ,ájô°üŸG

 á«ŸÉY.(outsourcing)øe ÒãµdG Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ΩÉeCG ‹ÉàdÉHh

.ΩÉeC’G ƒëf á«Hô©dG äÉ«›ÈdG áYÉæ°U ™aód OÉ÷G πª©dG

áeƒµ◊G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J -6

á°UÉN è˘eGô˘Hh ™˘jQÉ˘°ûe á˘≤˘£˘æŸG ¿Gó˘∏˘H º˘¶˘©˘e â≤˘∏˘WCG

äÓé°ùdG áÑ°SƒëH É¡ª¶©e §ÑJQG ,áeÉ©dG äGQGOE’G áÑ°Sƒ◊

á«dÉŸG ∫ÉªYC’G áÑ°SƒMh ,(á«∏NGódG äGQGRh) á«dó©dGh á«fóŸG

äGQGOE’G äGQGRh) äÉ˘˘˘eóÿGh (OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG äGQGRh)

√òg ò«ØæJ á∏Môe ∞∏àîJh ;(äÉjó∏ÑdGh äÉ¶aÉÙGh á«∏ÙG

kÉ££N Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H º¶©e ∂∏“h  .ôNBG ¤EG ó∏H øe ™jQÉ°ûŸG

á˘˘«˘˘dÉŸGh á˘˘«˘˘fóŸG äÓ˘˘é˘˘°ùdG á˘˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGAGô˘˘˘LEGh

Oƒ¡÷G º¶©e Ö°üæJh  .á«eƒµ◊G äGQGOE’G ÚH É¡eGóîà°S’

(á«æWh) á«°üî°T äÉbÉ£H QGó°UEG ≈∏Y ∫hódG √òg ‘ á«dÉ◊G

 á˘«˘cPSmart ID Card.ÊóŸG πé°ùdG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ø˘ª˘°†à˘J

‘ RÉ‚E’G áÑ°ùf ∫GõJ Óa ,á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G øe ºZôdG ≈∏Yh

äGóæà°ùŸGh ≥FÉKƒdG º¶©e ¿CG å«M áØ«©°V ¿Gó∏ÑdG º¶©e

.…ó«∏≤àdG πµ°ûdÉH ∫GõJ ’ á≤£æŸG ∫hO º¶©e ‘ á«eƒµ◊G

äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh kÉ˘£˘£˘N Gƒ˘µ˘°SE’G ¿Gó˘∏˘H º˘˘¶˘˘©˘˘e â©˘˘°Vh

áYô°S º˘°ùà˘J É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z ø˘µ˘d ,á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘eƒ˘µ◊É˘H á˘°UÉ˘N

¢ü≤fh Ò«¨àdG áehÉ≤eh á«WGôbhÒÑdG ÖÑ°ùH ,A§ÑdÉH RÉ‚E’G

.á«dÉŸG äÉ°ü°üıG

º∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J -7

‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ∫GõJ ’

äGQOÉÑŸG øe ºZôdG ≈∏Y Gƒµ°SE’G á≤£æe ‘ á«FGóH º∏©àdG

ó≤a  .∫ÉÛG Gòg ‘ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H øe ójó©dG É¡à≤∏WCG »àdG

äó¡°Th ,âfÎfE’G áµÑ°ûH ¢SQGóŸG §HôH á≤£æŸG ¿Gó∏H äCGóH

¢SQGóŸG ‘ áeóîà°ùŸG Ö«°SGƒ◊G OóY ‘ kÉ°Sƒª∏e kGOÉjORG

πNóJ ⁄ Ö«°SGƒ◊G √òg ¿CG ’EG ,Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN

ÖJÉµŸGh äGÈàıG ≈∏Y Iô°üà≤e ∫GõJ ’h ,¢ùjQóàdG äÉYÉb

äÉ˘˘˘˘«›ÈdG ‘ OÉ◊G ¢ü≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∂dP ¤EG ±É˘˘˘˘˘°†j  .á˘˘˘˘˘jQGOE’G

áªYGódG á«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fhÎµ˘dE’G ™˘bGƒŸGh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

.º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ª©d

¬∏MGôe ‘ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG ∫Gõj ’h

øe ójó©dG É¡à≤∏WCG »àdG äGQOÉÑŸG øe ºZôdG ≈∏Y ,¤hC’G

á«°VGÎa’G á©eÉ÷G ¥ÓWEG òæeh  .∫ÉÛG Gòg ‘ äÉeƒµ◊G

¿Gó∏H ó¡°ûJ ⁄ ,ìÉéædG á∏Môe ¤EG ó©H π°üJ ⁄ »àdG ájQƒ°ùdG

 .iôNCG á«°VGÎaG á©eÉL …C’ IójóL IO’h Gƒµ°SE’G

‘ ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J -8
∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ó¡°ûe hóÑj

Iô°ûàæŸG IÒÑµdG äÉcô°ûdÉa  .kÉ°†bÉæàe ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ‘
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É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J Ωó˘î˘à˘°ùJ »˘é˘«˘∏ÿG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏› ¿Gó˘˘∏˘˘H ‘

Ée ÜQÉ≤j iƒà°ùÃh á«dÉY á«dÉ©ØH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉcô°T ∫GõJ ’ Éª«a ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG äÉcô°T ‘ óFÉ°S ƒg

¢SQÉ“ ,á˘«˘é˘«˘∏ÿG ÒZ Gƒ˘µ˘˘°SE’G ¿Gó˘˘∏˘˘H ‘ á˘˘°UÉ˘˘Nh ,IÒÑ˘˘c

 .ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH É¡dÉªYCG

¿hÉ©àdG ¢ù∏› ¿Gó∏H ‘ ±QÉ°üŸG øe ójó©dG π°Uhh

å«M øe áeó≤àe äÉjƒà°ùe ¤EG ,¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh »é«∏ÿG

IQGOEG ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

’ Éª«a ,É¡æFÉHõd á«fhÎµdE’G áaÒ°üdG ÒaƒJ ‘h É¡dÉªYCG

É¡dÉªYCG ôjóJ iôNC’G Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ‘ ±QÉ°üŸG º¶©e ∫GõJ

.kÉ«Ñ°ùf á«FGóH ¥ô£H

ÚH á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH áŸƒ©dG äôKCGh

øjòdG ,á≤£æŸG ‘ É¡«YRƒeh É¡FÓchh á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

¤EG iOCG Ée ,á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH πeÉ©àj º¡æe ÒãµdG íÑ°UCG

,(ácô°T-¤EG-ácô°T) äÉcô°ûdG ÚH á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ƒ‰

á«∏ÙG äÉcô°ûdG ¿CG iôNCG á¡L øe ó‚h  .á©ØJôe ä’ó©Ã

IQÉéàdG ¢SQÉ“ ’ á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôŸG ÒZ

É˘¡˘à˘YO ∫É˘M ‘h ,kGó˘L á˘«˘fó˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùÃ ’EG á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G

.∂dòd IQhô°†dG

áë°üdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J -9

‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫Gõ˘˘J ’

¢†©H ¿CG ó«H ,á∏eÉµàe ÒZ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H º¶©e ‘ »ë°üdG ´É£≤dG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘µ˘∏˘ªŸG ‘ IOƒ˘LƒŸG ,IQƒ˘£˘àŸG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸG

âæµ“ ,øjôëÑdGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô°üeh ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh

∫Ó˘N ø˘e ä’ÉÛG ¢†©˘H ‘ Ió˘˘«˘˘L äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e

.á«µjôeCG á°UÉNh ,á«ŸÉY á«ÑW äÉµÑ°ûH •ÉÑJQ’G

ó˘YGƒ˘b AÉ˘°ûfEÉ˘H Gƒ˘µ˘°SE’G á˘≤˘£˘˘æ˘˘e ‘ ¿Gó˘˘∏˘˘H Ió˘˘Y äCGó˘˘Hh

πªµà°ùJ ⁄ óYGƒ≤dG √òg ¿CG ÒZ ,á«Ñ£dG ájÉæ©∏d á«æWh äÉfÉ«H

∫Gõj ’h  .ÚæWGƒŸG áë°U øY á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e øª°†ààd ó©H

á«Ñ£dG äGô“DƒŸGh áë°üdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG

øe ºZôdG ≈∏Y ,Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H øª°V ¤hC’G ¬∏MGôe ‘ ó©H øY

á˘jOƒ˘©˘°ùdGh äGQÉ˘eE’Gh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ‘ á˘©˘˘é˘˘°ûe ÜQÉŒ Oƒ˘˘Lh

.¿OQC’Gh ô°üeh âjƒµdGh

»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG -10

øe ∞dC’ÉH óMGh ƒëf á«Hô©dG ÜpƒdG äÉëØ°U OóY πµ°ûj

Üph á˘ë˘Ø˘°U ¿ƒ˘«˘∏˘e 40 ƒ˘ë˘f) Üƒ˘dG äÉ˘ë˘Ø˘˘°U Oó˘˘Y ‹É˘˘ª˘˘LEG

ºZôdG ≈∏Y ,(äÉ¨∏dG ™«ª÷ Üph áëØ°U QÉ«∏e 40 πHÉ≤e á«HôY

áFÉŸG ‘ á°ùªN πãÁ á«Hô©dÉH Ú≤WÉædG ¿Éµ°ùdG OóY ¿CG øe

á«Hô©dG á¨∏dG Qƒ°†◊ á«fóàŸG áÑ°ùædG √ògh  .⁄É©dG ¿Éµ°S øe

.âfÎfE’G ΩGóîà°SG ™°SƒJ ¿hO ∫ƒ– á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ≈∏Y

¤EG á«Hô©dÉH Ú≤WÉædG âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY áÑ°ùf ≠∏ÑJh

‘ 2 ‹Gƒ˘M ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ âfÎfE’G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe Oó˘˘Y ‹É˘˘ª˘˘LEG

≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG Qƒ°†M ∞©°V øe ºZôdG ≈∏Yh  .áFÉŸG

»àdG áëLÉædG ™jQÉ°ûŸG øe Oó©H IOÉ°TE’G øe óH’ ,âfÎfE’G

ó«©°U ≈∏Y ô°üeh äGQÉeE’Éc Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ¢†©H É¡JòØf

.kÉ«fhÎµdEG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ô°ûf

•ÉÑæà°SG øµÁ ,äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG √òg ¤EG kGOÉæà°SGh

»àdG á«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸGh äGQOÉ˘ÑŸG ø˘e ó˘jó˘©˘dG

IOƒLƒŸG á«ªbôdG IƒéØdG ¢ü∏≤oJ »c ò«ØæJh ¥ÓWEG ¤EG êÉà–

ÚH IOƒLƒŸG ∂∏Jh á¡L øe Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH

.iôNCG á¡L øe ⁄É©dG ‘ áeó≤àŸG ≥WÉæŸGh πµc á≤£æŸG

™ªà› AÉæÑd á«ª«∏bE’G πª©dG á£N'' ∫ÓN øe Gƒµ°SE’G ≈©°ùJh

''äÉeƒ∏©ŸGA/ICTD/2004/4)(E/ESCW™˘jQÉ˘°ûŸG ∫hÉ˘æ˘à˘J ¿CG

ÉÃQh ,AÉ°†YC’G ∫hódG É¡«∏Y ≥aGƒJ »àdG áeÉ¡dG á«ª«∏bE’G

kÉª∏Y .Égò«ØæJ ‘ É¡©e ¿hÉ©àJ ¿CGh ,iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG

Gò˘g ≥˘«˘≤– á˘«˘¨˘H É˘¡˘∏˘eÉ˘µ˘Jh á˘«˘ª˘«˘∏˘˘bE’G Oƒ˘˘¡÷G ô˘˘aÉ˘˘°†J ¿CG

™jô°ùdG »ª«∏bE’G Ωó≤à∏d …Qhô°V á«ªbôdG IƒéØ∏d ¢ü«∏≤àdG

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ƒëf
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''…óæ∏æØdG êPƒªædG ájÉYôdG ádhOh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›'':¿Gƒæ©dG

ÚfÉª«g Éµ«Hh π«à°SÉc πjƒfÉe :∞dDƒŸG

 OQƒØ°ùchCG á©eÉL á©Ñ£e :øY Qó°U 0199256993 :™«ÑŸG ºbQ

á˘˘°SGQO ÜÉ˘˘à˘˘c ''á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG á˘˘dhOh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘˘à›''

í°Vƒjh  .…óæ∏æØdG êPƒªædG ≥ah äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ÁOÉcCG

øe ,Ú«°VÉŸG øjó˘≤˘©˘dG ∫Ó˘N ,Gó˘æ˘∏˘æ˘a âæ˘µ“ ∞˘«˘c ÜÉ˘à˘µ˘dG

»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ÚH ™˘˘ªŒ á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M AÉ˘˘˘°ûfEG

IGhÉ°ùŸGh √ÉaôdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh á¡L øe …OÉ°üàb’Gh

πjƒªàdG øeDƒj íLÉædG äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéªa  .iôNCG á¡L øe

™ªàÛG »£©j πHÉ≤ŸG ‘h ,√ÉaôdGh ájÉYô∏d ΩRÓdG ôªà°ùŸG

 äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj ÚØ≤ãe kGOGôaCG √ÉaôdGh ájÉYôdÉH º©æj …òdG

øµÁ ∂dòHh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ìÉ‚ QGôªà°SG óaôJ á«dÉY

.á«YÉªàL’G á«MÉædG øe ΩGóà°ùe äÉeƒ∏©e ™ªà› AÉæH

,É«cƒf ácô°T DhƒÑJ øY kÉ«∏«°üØJ kÉMô°T ÜÉàµdG øª°†àjh

ÚH ájOÉ«b õcGôe ,ájóæ∏æØdG ä’É°üJ’G äÉcô°T ióMEG »gh

ΩÉ¶f ´É£à°SG ∞«c π∏ëj Éªc  .á«ŸÉ©dG ä’É°üJ’G äÉcô°T

 ¢ùµæ«d(Linux) á°ùaÉæe ,Qó°üŸG ìƒàØe π«¨°ûJ ΩÉ¶f ƒgh ,

.Üƒ˘°SÉ◊G π˘«˘˘¨˘˘°ûJ á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ¥ƒ˘˘°S ‘ âaƒ˘˘°Shô˘˘µ˘˘jÉ˘˘e ΩÉ˘˘¶˘˘f

 È°S ∫ÓN øe …óæ∏æØdG QÉµàH’G ΩÉ¶f ∫ƒ°UCG ÜÉàµdG π°üØjh

ΩÉ¶ædG á«dÉ˘©˘ah ,OGô˘aC’G á˘aÉ˘≤˘K »˘g á˘«˘°SÉ˘°SCG ô˘°UÉ˘æ˘Y á˘KÓ˘K

 .¥GÎN’G äÉ«cƒ∏°ùH ±ô©J »àdG QÉµàH’G áaÉ≤Kh ,‹ÉŸG

ƒë˘f Gó˘æ˘∏˘æ˘a ∫ƒ˘ë˘à˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äGõ˘«˘ªŸG á˘©˘LGô˘e ó˘©˘Hh

…óæ∏æØdG êPƒªæ∏d kÉ«aGh kÉMô°T ÜÉàµdG Ωó≤j ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›

á∏KÉŸG äÉjóëàdG ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏jh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ

ÚYÉ£≤∏d áeÉg á∏ãeCG ÜÉàµdG OQƒj Éªc  .IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódGh

äÉ°SÉ˘«˘°ùdG á˘ZÉ˘«˘°üH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a É˘ª˘«˘°S ’h ,¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG

¿CG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¿CG ÚÑjh  .á«æWƒdG á«LƒdƒæµàdG

∂dòH kÓKÉ‡ ,IOó©àe á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG êPÉ‰ πX ‘ ƒªæj

.áØ∏àfl êPÉ‰ ‘ »YÉæ°üdG ™ªàÛG Qƒ£J



''»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ójó÷G ΩÓYE’G'' :¿Gƒæ©dG

rldNew Media in the Muslim Wo

,¿Éª∏µjEG ∫GO :∞dDƒŸG

,¿ƒ°SQófBG ¿ƒL

ô∏°ù«J ∑QÉe

:™«ÑŸG ºbQ

0253216052

á©Ñ£e :øY Qó°U

ÉfÉjófEG á©eÉL

¿EG Ée ''ΩÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ ójó÷G ΩÓYE’G'' ÜÉàc ∑ôJ

∫É› ‘ kÉeÉg kGôKCG ,1999 ΩÉY ‘ ¤hC’G ¬à©ÑW äQó°U

ÚH π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG ‘ ∂dò˘˘˘ch ,á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ShCG ¥ô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

.…QÉ°†◊G AÉ≤JQ’Gh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

ä’É≤e ™ª˘é˘jh ,á˘«˘HOC’G äÉ˘Ø˘£˘à˘≤ŸG §‰ ÜÉ˘à˘µ˘dG ™˘Ñ˘à˘jh

É«LƒdƒæµJ ÒKCÉJ á«Ø«c ¢Vô©d ÚØdDƒŸG ∞∏àı äÉ°SGQOh

IOÉ˘YEG É˘¡˘æ˘e Ió˘Y ™˘«˘˘°VGƒ˘˘e ‘ ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

 .ájQƒÙG á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒŸGh ΩÓ°SE’G á«aGô¨ÁO ∞jô©J

á˘©˘Ñ˘W QGó˘°UEG ¤EG äOCG IÒÑ˘c á˘«˘Ñ˘©˘°T ÜÉ˘à˘µ˘dG ≈˘˘b’h

iƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘j ó˘jó˘L iƒ˘à˘ëÃ 2003 ΩÉ˘Y ‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘K

.2001 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 11 çGóMCG ó©H äRôH »àdG Iójó÷G

¬«dEG IQÉ°TE’G ,ÜÉàµdG Gòg á«ªgCG ÚÑJ »àdG äGô°TDƒŸG øeh

kÉHÉàc 22h âfÎfE’G ≈∏Y kÉ©bƒe 960 ‘ ¬fƒª°†e ¤EGh

 .2005 ¢ù£°ùZCG/ÜBG 9 ïjQÉJ ≈àM

á˘jô˘¶˘f ™˘«˘°VGƒ˘e ¤hC’G á˘KÓ˘ã˘˘dG ∫ƒ˘˘°üØ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘Jh

äÉ°SGQO ≈∏Y á«≤ÑàŸG ∫ƒ°üØdG õcôJh ,ΩÓYE’ÉH á≤∏©àe

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ô˘KCG ´ƒ˘°Vƒ˘e Èà˘©˘jh ,á˘˘«˘˘bô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘£˘˘£ıG

√òg ‘ á«ªgCG ™«°VGƒŸG ÌcCG øe ™ªàÛG ≈∏Y ΩÓYE’G

âfÎfE’G ôKCG åëÑd §≤a óMGh π°üa ¢ü°üN óbh  .∫ƒ°üØdG

‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfG ∞©°V ôjÈJ ∫hÉëjh ,™ªàÛG ‘

ƒ˘jó˘«˘Ø˘dGh ƒ˘jOGô˘dGh RÉ˘Ø˘∏˘à˘dG QÉ˘°ûà˘fG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ™˘ª˘˘àÛG

äÉ˘bÓ˘©˘dG ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG ô˘˘KCG á˘˘°SGQO º˘˘ZQh  .»˘˘ª˘˘bô˘˘dG

ó˘«˘Mƒ˘dG ÖÑ˘°ùdG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YG ¿ƒ˘Ø˘dDƒŸG ÖæŒ ,á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

ÜÉàµdG äÉLÉàæà°SG »˘JCÉ˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh á˘YQÉ˘°ùàŸG äGÒ¨˘à˘∏˘d

Iô°TÉÑe äGÒ¨àdG §HôH ≈ØàcG ƒd É‡ á«≤£æeh á«©bGh ÌcCG

.É«LƒdƒæµàdÉH

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e IÒÑ˘˘c á˘˘Yƒ˘˘ª› ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘jh

QÉ˘ª˘˘bC’É˘˘H π˘˘°üàŸG RÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ÉÃ ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG

IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdGh ,»ªbôdG ƒjó«ØdG ¢UGôbCGh ,á«YÉæ£°U’G

º˘˘gCG ø˘˘eh  .âfÎfE’G ÈY ∫É˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh

äGÒ°ùØàdGh âfÎfE’G ÚH §HôdG É¡Mô£j »àdG ™«°VGƒŸG

,øjógÉÛG ≈∏Y ójó÷G ΩÓYE’G ÒKCÉJh ,ΩÓ°SEÓd Iójó÷G

çGóMC’ÉH É¡àbÓYh ä’É°üJ’G äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H º˘µ˘ë˘à˘dGh

.á«°SÉ«°ùdG

í‚ ,Égƒ‰h É«LƒdƒæµàdG Qƒ£J áYô°S øe ºZôdÉHh

äÉ©ªà› ‘ äGÒ¨àdG ôKCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ‘ ÜÉàµdG

’h ,á«dÉY IOƒL GPh kÉeÉg kÉ«ãëH kÓªY ÈàYGh  .á≤£æŸG

∂dòc ÈàYGh ,á«£°ShCG ¥ô°ûdG äÉ°SGQódG ∫É› ‘ Éª«°S

ô˘˘˘˘KCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ¤EG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùj ¢üî˘˘˘˘°T …C’ kGRÉ˘˘˘˘˘à‡ kÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘e

.á≤£æŸG √òg ≈∏Y Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG

Öàc
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π°UGƒàJ äÉ©ªà› äCÉ°ûf ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ƒ‰ ™e

∂∏J ≈∏˘Y π˘ã˘eC’G ø˘eh  .á˘«˘fhÎµ˘dE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a

 ΩÉ˘¶˘f π˘«˘Ñ˘b ø˘e á˘ª˘¶˘˘fCG ,π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dGUsenetIô˘˘°ûæ˘˘dG ìGƒ˘˘dCGh ,

ó˘ª˘˘Y ó˘˘bh  .ÊhÎµ˘˘dE’G ó˘˘jÈdG ™˘˘jRƒ˘˘J º˘˘FGƒ˘˘bh ,á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G

.Égô°ûfh ºgQÉµaCG øjhóàd ÜƒdG äÉëØ°U ∫Éª©à°SG ¤EG ¢†©ÑdG

¤EG 1997 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ ôZQÉH ¿ƒL QÉ°TCGh

äGôcòŸGh AGQB’G øjhóàd äô¡X »àdG ¤hC’G ÜƒdG äÉëØ°U

 í∏£°üÃ á«°üî°ûdG''weblogs''âÄ°ûfCG ,äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG ‘h  .

á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG OGóYEG ≈∏Y IóYÉ°ùe äGhOCG

ô°ûædG äÉ«›ÈH á≤Ñ°ùe á«æ≤J áaô©e …CG ¤EG áLÉ◊G ¿hO

ô°ûàfG óbh  .ÊhÎµdE’G º«ª°üàdG äÉ«›ôH hCG âfÎfE’G ≈∏Y

‘ êQOCGh ,2003 ΩÉY ≈àM ™°SGh ¥É£f ≈∏Y í∏£°üŸG Gòg

.…õ«∏µfE’G OQƒØ°ùcCG ¢SƒeÉb

ÉgQÉ°ûàfG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG á«æ≤J äCGóHh

á«æ≤àdG √òg Qƒ£J ¿Éch  .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

•ÉÑJQ’G ójó°T ÈàYG óbh ,2002h 2001 »eÉY ‘ kÉàa’

√òg â£îJ ,∂dP ó©Hh  .IÎØdG ∂∏J ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉYGõædÉH

ø˘e ó˘jó˘©˘˘dG É˘˘gó˘˘ª˘˘à˘˘YGh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QÉ˘˘WE’G Ohó˘˘M á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

,2004 ΩÉY ôNGhCG ‘h  .á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ‘ ¢UÉî°TC’G

‘ á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG á«æ≤J áªgÉ°ùe âî°SôJ

.…QÉ°†◊G »bôdG

á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòª∏d ‹hódG ó©ÑdG

kGôNDƒe á«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸG á˘«˘æ˘≤˘J â£˘î˘J

™ØJQG Éª∏ch  .á«dhO Iƒb âëÑ°UCG ≈àM øWƒdGh á¨∏dG OhóM

´ƒ˘æ˘à˘dG OGORG ,⁄É˘©˘dG ‘ á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ‘ ÚcQÉ˘˘°ûŸG Oó˘˘Y

ø˘Y kGÒÑ˘©˘J ÌcCG âfÎfE’G ≈˘∏˘Y QÉ˘˘µ˘˘aC’G âë˘˘Ñ˘˘°UCGh ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG

 ,á«Hô©dG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG ÉeCG  .»ŸÉ©dG ™bGƒdG

óbh  .ádÉ©ah á«eÉæjO Iƒb ÉgQÉÑàYÉH kÉ¨dÉH kGôKCG âcôJ ó≤a

‘ ÜƒdG äÉëØ°U º«ª°üàd äGhOCG ô°ù«J ÉgQÉ°ûàfG ‘ óYÉ°S

 πãe »Hô©dG ⁄É©dGhttp://xaraya.org

á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG ΩGóîà°SG

IôgÉX á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG á«æ≤J ∫GõJ ’

¿EG ’EG  .kÉ°Uƒ°üN »Hô©dG ⁄É©dG ‘h ,kÉeƒªY ⁄É©dG ‘ IójóL

πq¡°S á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG äGhOC’ ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G

äGôcòŸG äÉ©ªŒ ∫ƒM á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 πc ¿CG QÉÑàYÉHh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG

á˘Yƒ˘ª› âfÎfE’G ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äGô˘˘còŸG

 Qó˘˘˘˘°üJ ,Ió˘˘˘˘MGhlivejournal.com,,§ÿG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eó˘˘˘N »˘˘˘gh

äÉeƒ∏©ŸG øeh  .á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG ióe ÚÑJ äGô°TDƒe

kÉeóîà°ùe 6 974 260 ¿CG ÚÑàj ,á«æ≤àdG √òg øY IQƒ°ûæŸG

3 áÑ°ùæ˘H ,º˘¡˘°ùØ˘fCG ø˘Y á˘«˘aGô˘¨ÁO äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Gƒ˘eó˘b,‘ 67

7h AÉ°ùædG øe áFÉŸG,í°Vƒj Gògh  .∫ÉLôdG øe áFÉŸG ‘ 32

∫É°üjEGh ø¡jCGQ øY ÒÑ©à∏d AÉ°ùæ∏d áMÉàŸG IÒÑµdG ¢UôØdG

πãe ¢TÉ≤æ∏d áeÉg ™«°VGƒe ìôWh ø¡JÉ©ªà› ‘ ø¡Jƒ°U

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
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á«eƒ«dG ÉæJÉ«Má«eƒ«dG ÉæJÉ«M
§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG ójGõJ



IGhÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG É¡àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ âàÑKCG ,ICGôŸGh πLôdG ÚH

äÉ©ªà› ∞∏àfl ÚH »YÉªàL’G πYÉØàdG π«¡°ùJ ‘ kGQhO

âfÎfE’G äÉ˘°TOQOh IÒ°ü≤˘dG π˘FÉ˘°Sô˘˘∏˘˘d âfÉ˘˘c ó˘˘≤˘˘a  .⁄É˘˘©˘˘dG

õµJôJ »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¢ù°SC’G ≈˘∏˘Y QÉ˘KBG ∫É˘≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dGh

,kÉ°Uƒ°üN ,QÉKB’G √òg â∏Œ óbh  .ô°ûÑdG ÚH äÉbÓ©dG É¡«∏Y

»°†≤J ÚM »Øa  .á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG ∫ÓN øe

á≤«bó˘dG π˘gC’G á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y á˘≤˘£˘æŸG ‘ á˘«˘bÓ˘NC’G ó˘YGƒ˘≤˘dG

π«ëà°ùj ,äÉ«àØdG kÉ°Uƒ°üNh ,º¡dÉØWCG äÉWÉ°ûfh äÉbGó°üd

¤EG kGOÉæà°SGh  .á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y É¡JGP óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J

äGô˘cò˘ª˘∏˘d ÊÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸG ™˘˘e âjô˘˘LCG »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG

 á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG(Lebanese Blogger Forum)¿CG ÚÑJ ,

ÈY É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘e …ôŒ »˘à˘dG Qƒ˘eC’G ≈˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘j ’ π˘˘gC’G

øY kÉÄ«°T ¿ƒaô©j ’h á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG äÉHGƒH

.º¡FÉæHCÉH á°UÉÿG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

á«°SÉ«°ùdG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘J ‘ á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸG ó˘YÉ˘˘°ùJ

Üô◊G ∫ÓN kGôNDƒe RôH óbh  .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ á«°SÉ«°ùdG

.á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòª∏d ΩÉ¡dG QhódG ¥Gô©dG ≈∏Y IÒNC’G

¥Gô©dG ‘ ¢û«©dG ±hôX øY ≥FÉ≤M äGôcòŸG √òg äô¡XCG ó≤a

OGó˘¨˘HR ™˘bƒ˘e Èà˘©˘jh  .⁄É˘©˘dG ‘ Üƒ˘˘©˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘ª÷ É˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘∏˘˘YCGh

 ¢ùbÎ–Baghdad Burning)(∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G óMCG

(http://riverbendblog.blogspot.com)ICGôeG ¬H ºà¡J ™bƒe ƒgh ,

ÒZ πé°S ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh  .OGó¨H ‘ áª«≤e á«bGôY

ø˘µÁ á˘«˘bGô˘©˘dG á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸG ∫ƒ˘M »˘˘ª˘˘°SQ

 ÈY ¬«dEG PÉØædG.Ghô°ûf Ú«µjôeC’G Oƒæ÷G ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 .kÉ°†jCG kÉ©°SGh kÉLGhQ âb’ º¡H á°UÉN á«°üî°T äGôcòe

á«aÉ≤ãdG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

äGôcòŸG ∫hÉæ˘à˘J ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘°VGƒŸG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H

äÉbÓ©dG ÚH ´ƒæàJ iôNCG ™«°VGƒe á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG

Ò°ûJh  .áaôëæŸG äÉaô°üàdGh »Hô©dG ô©°ûdGh πª©dGh á«∏FÉ©dG

»˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘dG ‘ AÉ˘°ùæ˘dG á˘Ñ˘°ùf ´É˘Ø˘JQG ¤EG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘«˘£˘˘©ŸG

ø˘Y hCG ø˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y hCG ø˘¡˘à˘∏˘FÉ˘Y ø˘Y çó˘ë˘à˘dG ¿ó˘ª˘©˘˘à˘˘j »˘˘JGƒ˘˘∏˘˘dG

™˘bƒ˘e ,∂dP ≈˘∏˘Y á˘∏˘ã˘eC’G ø˘eh  .ô˘©˘°ûdÉ˘c á˘«˘YGó˘HE’G ø˘¡˘JÉ˘HÉ˘˘à˘˘c

á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

(http://mysteriouseve.blogspot.com).á°†eÉ¨dG AGƒM √ôjóJ …òdG

»YÉªàL’G ±Gôëf’G

á˘°üæ˘e á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸG á˘«˘æ˘≤˘J π˘µ˘°ûJ

¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh  .»YÉªàL’G ±Gôëf’G ™«°VGƒe á°ûbÉæŸ

√òg πãe ∫hÉæJ kÉÑjô≤J π«ëà°ùj ,ájOÉ©dG ±hô¶dG πX ‘

hCG ó˘FGô÷ ™˘Ñ˘à˘˘J ä’É˘˘≤˘˘e ‘ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ ™˘˘«˘˘°VGƒŸG

√ò˘g º˘gÉ˘˘°ùJ ,∂dò˘˘Hh  .äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘H ±Î©˘˘e ä’É›

Èà©J ™«°VGƒe ∫ƒM IôM á°ûbÉæŸ ∫ÉÛG íàa ‘ á«æ≤àdG

 ™bƒe Èà©jh  .ø∏©∏d IQƒ¶fi IOÉYArabs BlogQueer

.ó«©°üdG Gòg ≈∏Y k’Éãe

 á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸÉH áªà¡ŸG äÉ©ªéàdG

‘ á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸG Oó˘˘Y ´É˘˘Ø˘˘JQG ™˘˘e

äóYÉ°S óbh  .§ÿG ≈∏Y IóY äÉ©ªŒ âÄ°ûfCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

ÜÉàµdG §HQ ‘ á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG …ô°TÉf íFGƒd

AGô˘˘˘≤˘˘˘dGh Úª˘˘˘«˘˘˘≤ŸGh ÚHÎ¨ŸG ø˘˘˘e á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûH ø˘˘˘˘jOô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æŸG

∫Ó˘N ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ‘ á˘∏˘KÉ‡ äÉ˘©˘ªŒ ó˘Lƒ˘Jh  .Ú«˘˘dƒ˘˘°†Ø˘˘dG

á«eƒ«dG ÉæJÉ«M
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á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äGô˘˘còŸG …ô˘˘°TÉ˘˘æ˘˘d ÊÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏ŸG ™˘˘bƒ˘˘˘e

 ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á«fhÎµdE’Ghttp://lebanonheartblogs.blogspst.com,

 ™bƒe ∫ÓN øe âjƒµdG ‘hhttp://www.kuwaitblogs.com,

‘ á«fhÎµdEG á«°üî°T äGôcòe 107 äÉ©ªéàdG √òg §HôJh

  .âjƒµdG ‘ á«fhÎµdEG á«°üî°T Iôcòe 210 ƒëæH ¿ÉæÑd

áÑbGôŸGh º«¶æàdG

äÉ«LƒdƒæµàdG øe ÒãµdG ™°Vh ‘ çóëjh çóM Éª∏ãe

áª¶fCG áÑbGôeh º«¶æJ ¤EG äÉeƒµ◊G â©°S ,Qƒ£àdG á©jô°ùdG

IóëàŸG äÉj’ƒdG âMÎbGh  .á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äGô˘˘còŸG ´É˘˘°†NEÉ˘˘H á˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G

É˘¡˘d ™˘°†î˘J »˘à˘dG ÚfGƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûe ÚfGƒ˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

πãe ,iôNCG ¿Gó∏H â°Vôah  .áØ∏àıG á«°SÉ«°ùdG äÉYƒªÛG

äÉª∏µdG ¢†©H ∫Éª©à°SG ™æe ∫ÓN øe Iójó°T áÑbGôe ,Ú°üdG

‘ á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG ≈∏Y ¢Sá«WGô≤Áó°Sh ¢SájôMR πãe

 .á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG

á«°üî°ûdG äGôcòŸG ´Rƒàd á«aGô¨L á£jôN
á«fhÎµdE’G

äGôcòŸG ¬Kó– ¿CG øµÁ …òdG ôKC’G øY ô¶ædG ¢†¨Hh

É¡fCG ‘ ∂°T ’ ,kÉ«Ñ∏°S ΩCG ¿Éc kÉ«HÉéjEG ,á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG

‘ áYô°ùdG √ògh  .áYô°ùH ô°ûàæJ

∫ƒ˘°ü◊G á˘ª˘¡˘e Ö©˘°üJ ,QÉ˘°ûà˘˘f’G

ƒ‰ áÑbGôŸ á≤«bO äGAÉ°üMEG ≈∏Y

çÉëHC’G äô¡XCG óbh  .á«æ≤àdG √òg

∫É˘ª˘©˘à˘°SÉ˘H âjô˘LCG »˘à˘˘dG Ió˘˘jó÷G

äGô˘˘cò˘˘ª˘˘∏˘˘d kGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG ÌcC’G IGOC’G

 á«˘fhÎµ˘dE’G á˘«˘°üî˘°ûdGger.com)g

(blogQƒ£J ób »Hô©dG iƒàÙG ¿CG

‹É◊G âbƒ˘˘dG ‘ ó˘˘Lƒ˘˘˘jh  .kGÒã˘˘˘c

á˘˘«˘˘°üî˘˘°T Iô˘˘cò˘˘e 73 700 ƒ˘˘ë˘˘f

á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dEG

 ™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘aÉ˘°†à˘°ùespot.coms

blogá«fhÎµdEG á«°üî°T Iôcòe 30 270 ™e áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh ,

´ƒ˘ª› ¿CG ™˘eh  .kÉ˘©˘e Ió˘≤˘©ŸGh á˘∏˘¡˘°ùdG ,á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H

 ’ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘còŸGø˘e Òã˘µ˘H π˘˘bCG ∫Gõ˘˘j

 ,(6 080 000) ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH É¡Yƒª›´ƒªÛG Gòg ∫ój

»àdG äGƒ£ÿG øeh  .âfÎfE’G ≈∏Y »Hô©dG iƒàÙG Qƒ£J ≈∏Y

,á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG á«æ≤J Qƒ£J ™«é°ûàd äòîJG

Iõ«ªŸG á«Hô©dG á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòª∏d õFGƒL íæe

á«HôY á«fhÎµdEG á«°üî°T Iôcòe π°†aCG :á«dÉàdG ÜGƒHC’G øª°V

.ò«eÓà∏d á«HôY á«fhÎµdEG á«°üî°T Iôcòe π°†aCGh ,ÚHÎ¨ª∏d

‘ ≈∏éàJ äGôcòŸG √òg iƒàfi á«ªgCG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

.ÚjOÉY ¢UÉî°TCG OGóYEG øe ¬fƒc

á°UÓN

IójóL IGOCG »g á«fhÎµdE’G á«°üî°ûdG äGôcòŸG á«æ≤J

»¡a  .á≤£æŸG ‘ IójóY á«YÉªàLG äGÒ¨J ≥«≤ëàd ádÉ©a

ó°Sh ,á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM á°ûbÉæŸG AGôKEG ‘ ºgÉ°ùJ

»ªbQ iƒ˘àfi AÉ˘°ûfEGh º˘«˘gÉ˘ØŸG ô˘jƒ˘£˘Jh ,á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG

Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ˘˘˘°ùŸG º˘˘˘Yó˘˘˘Jh ,ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y

á˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äGô˘˘còŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°T äOGR É˘˘ª˘˘∏˘˘ch  .»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

»àdG É«Lƒdƒæµ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ó˘jGõ˘à˘à˘°S á˘≤˘£˘æŸG ‘ á˘«˘fhÎµ˘dE’G

.ÉgQƒ£Jh ÉgRõ©J
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