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�'�&	 ا�%$�#ة، ا!�  ���	ق �	��� ه� "ا����ب ���"ا�����ة  ا��	رة آ	�� وإذا" "��� 
�� و��4ا�1&	. 2030 2	م ��� ,�1د�	 ا�/ي ا�-�,+ �� �*���	 ا���م �#أ "ا����ب 

 ا�#و��� وا�%;4*	ت ا�%$�#ة ا!�  و�&:��� وا���%	�	ت ا���9�	ت �� آ7 ر$56&	
 ا�$@	ر,� وا!2%	ل ا�%#�� وا�%@$%? ا!<��5 وا����ب ا�%���5 وا�*5-	ت ا!=�ى
� &	سوا� وا!آ	د,%�� ا��5%�� وا!و4	ط ا�D	ص وا�1-	عG	H .#H72 و	I� ?� J/ه 

�-Dا� ��,K� س	�4@��5ن ا�/,� ا�& 	�&� �-=  �� .��� N52 و��M ا�&	س =-� 
  ".ا�&@	ح ��	 7I9�4 �	 ا2$1	د�	 �� وه/ا ا�&	س، �P	�O ا�&	س أ,#ي

  7,���2030 2	�%&	: =-� ا�$&%�� ا�%*$#ا�� ��	م 

��1ة أ�#اء �7%�5 ��  :	&%�	2 ���T� 7U52  


	يا����� ��  ا�

 �B%&9 �12 ا������ �

&D	 دول ا�&$�	 :+  �2030&$م ا��)��ا $���E FGد$H +2015<%��%� /أ(�5ل 25ا�� 
 JE5ّ�9ل ��K�%د(� وا�$��G?وا ��E$��!?&$د ا��ا F&�! L�@ ،ا������ي M$�&�� 5م ا��������
وا�)�$<��  !�ري :+ 


%$د وا�;�$:�� N� F(>وأ �
$Oو �
$6�

�!&�$ت T��9م ���$(� @�5ق ا/3)$ن إ�Q  ئ را<�� وا<���ت:+ <�$ق 
. و:+ W�G ه�ا ? ()�;�+ أ@�اU�����ً ا�ه�اف ا����5(� �*6� 
)��ام Q�E 5�3 وا?@��ام ا��$م ���$53ن ا��و�+ 

ا�.�اف !��  
)]�� ه$
� وه+ ا�*�اآ� ��J ا���(�ة J�69 ��1 ا�و<$8� ����9 وا�����Z :+ أ<�5ب ا�&�� 

G5  ودور ا�����  ا���3+ وN9$��D�9  ا����5(�، Q�E ا��)�5($ت ا��و�+ وا/���G+ وا�5.�+ وا����+، و? $��>

  ���Z ه�M، و:+ ا������ �*6� E$م.ا������� :+ ����E ا��

:+ ا�&�� Q�E ����9 آ*�(^ أ<$<+ ��$G*� أه��� دور ا�����  ا���3+ �ه�ا ا�%�L  أ�Eِ\ ا/.$ر:+ ه�ا و
3$ت ا�����  ا���3+ :+ 
5ّ6:+ أ!Tا8�$ ا�)��  ا�5_���. و9)�&�ض Nو����9 2030 ������ ا��)��ا
� �&$م�12 ا

 �&� إaEن ا����� وa2ل :��ة ����9 ا�ه�اف ا/�3$��8 �����7 ا`�1  ��$ا�����1 ا�&���� وا�دوار ا������� ا��+ 

J ا���$ذج ا��$!��9. آ�$ ور�H ا������ �ًE5��
d9آ� Q�E أه��� ا�*�اآ� 
  ا�����  ا���3+ 
J  ا��+ ��$ول 


���E$1G e$ت  	Eد �ا������.أ!  

  f)ء ا9ولC�
�5م ا������ ا�%*�(� ا��)��ا
� �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م  ا�
و(�$gG  :+ إ.$ر 

�5Dر !�(� أو<  �Q إ 
J ا���5Dر ا�U�f ا��ي آ$ن 6@ �G	 �h$�H ا�ه�اف ا/����E����7� ��8$�3 ا?��3$ل 

   ا���&�دة����E �h$�H ا���i وا��$6
� ��J ا�ه�اف وا�Z$($ت . آ�$ (*�د Q�E `�ورة وأآ;� �9$<�ً$ و�9ا�$ً1

و أإ�Eاد ا��i1 ا�����E ���.5 <��$ أ_�$ء  h$(ً�)، وا��2$ر ا�و�5($ت ��1(�� ا<��ا�9��� ? 169و ه�:ً$ 17(

  ا���1 ا�&$����. $��

5اء  

9���� ا�ة $�ا��روس ا��)�ا���آ�Q�E T أه	 إ�Q  د5Eة �1�5ا
�Cء ا
و:+  J
ا��+  ا/�3$��8 �����7ه�اف 
 +f�9 �ه$� آF3$����� اه�اف ]: .ا���(�ة�T�!�� �1اء ا وأاT�2ال أي ا/aEن وا��%$دئ ا��5!�� ��a:+ �&�م 9


����ة  ��8$G JE رة$%E 	f9 �;آ�إأو�5($ت ا������ ا�&$���� ا ،FG5ر!���$@ً$ :+ ذ�^ ا���$� �ًh$�
ا�و�Q  و

�5Dر ا��ول ا��$
�� وا�G� 5�3اً :+ ا�&$�	،  J
$
9&�%�  ،���
� و@�Q ا���5<�1 ا�����5ان ا��
J ا�% !&� �Eداً 

 .$�� ���&
 ��h $�(�3$ًf)ء أT�و(�Q�E L أه���  �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م 3$ت 
5ّ6 و(*�ح ه�ا ا�

%$دئ أ<$<��ا �_a;� امT��? ��9 $���E  "$���$E �)5�9" ���_وه+و�
 ؛ا�����6 وا���$دة ا�5.���و ؛: ا��$6

  ���5 وا��J��f.وا�*�
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�5م ا�*�اآ� ودور ا�����  ا���3+ �5
Dا
�Cء ا
(��$ول و�
ا��+ (*��ه$ ا�&$�	  ا��)���:+ q� ا����($ت  
��(�ة ا��5م و`�J ا�)�$ق ا�&$م ���1 ا������ ا� $���5ل �. و(��� ه�ا ا��Tء ا��h$ل أ@إو أ�Eم ا<�;�$ء وأ<$<


�$ر�� ا������، ا� +: +E5ا��%�أ ��$ :+ ذ�^ 5�9ل� �ا�ا J�� �Ga&�� 	q$وا���$زع <$<+ ا�� t:$ا��� J
.�اف 
،W>$6ا�� Q�E  Q:+ د:  ا�&���� ا����5(� إ� 	9)5($ت 9)$ه JE 	8ا��ا L�%وا� �

ً$Gا��&$ون وا��$6�  U��9و

ا��$6
� إ�Q  ا���3+ ا��اE+ دور ا�����  ا�%�Lز ه�ا ا��Tء 
J . و:+ ه�ا ا�)�$ق ُ(%�.�اف
�$�u !��  ا�
��ود ا	���� و ��ت ا	���� ا	������ّ�وا��&$ون :+ إ3�$ز ����E ا������ ا��Q�E ��8$ ا�*�اآ�، آ�$ (��$ول 

��( ا	���رآ���� وا���ا ���� وا	!�"��,%- ,�+ �*(��ت ا	���� ا	���� )� ا	��"� �' ا	&%�ان  ا	#��د ا	
����� ا	��56ت ��' �����34، وا	�*�خ ا	9ي "7&� ,34�56 �� ا	����2ت �' ��1 وا	��1ت ا	���	� أوو )،ا	���&; 

4أه��� إ"��د �*�خ أ)E+ إ	-  ا	�ا,�� �' ��1 أ�Cى. و"@%? ه9ا ا	�=ء�ّF� 3�ف ا;���' اHا	*(�ة ا	�&�د	�  )
�=ام ��&�دئ"� K و4!�د )�3 ا	J#� و، �ا	��*	Nا +J� �	!�ء�	وا ��(�O�	ا.  


�$ور  ��ل اHدوار ا	���دة 	%���� ا	��������2 ���ذج وأ�J%�  �ا��ا��ء ا�و"!��ض  �(�2 U:و
 Q�E T�9آ�ا���ار، وا��ور ا���5(�+��8)�� وه+: ا�دوار ا  �Hا��ور ا������ي ، وا��]_�� :+ ا�)�$<$ت و
 ،+9$
  .وا�����	 وا��)$ء�� وا��&%�K، وا���H ا��5Eةووا���

���  ا���3+ :+ ا���5ري ��ور ا�5fء Q�E ا� ا�E$�> i�(9 ،���_5ا
�Cء ا
و)� �� ����E ����9 �12
�$  2030ا������ ا��)��ا
� �&$م �&�$�
:+ !��  ا���ا@� و���E +: �H$2$ت إر<$ء ا���$ه�	  ��*$رآا�
a2 Jل و

��$ت ا��+ U9$E Q�E  �9 ا�����  وQ�E ا��)d dآ�وا��e��6 وا���Q�E i�1 ا��)�J�)5 ا�5.�+ وا����+. و9
ه�ا ا��Tء ا�5fء و()i�ّ  ا��)$ء�� وا�����uآ�$ :+ 
�ا@� ا������ وا���H وا�����	  :+ا���3+ وأه��$ ا��%$درة 

Q�E $ًf)ا���3+  دور أ  ���  :+ ا���$�� ا/�����G وا�&$����.ا��

�E Q�Eة 
)�5($ت  ��ز وا�Eاً أن دور ا�����  ا���3+ :+ ا�����1 ا�&����إ�Q  &�دسا
 ا
�Cء و(���
 ،�����
�5د ا����E$1G +: �)5$ت �
)�5ى ا��d<)$ت 512ات إ(�$��� Q�E  ا��9تآ�$ و�H$2 :+ دE	 ا�

�> ? ،�����G/ل ا�)�5ات �5`  �$ اa2 $��$�Eول أ�! Q�E +3ا���  ���
&� ا��ول ا�&���� ا�*�اآ� 
  ا��$!
��M ا�Z$(�، ��$ :+ ذ�^ ا��%$درة ا���2ة ��&�� ا�&��+ ������  ا���3+، � ��(>ّd
أنّ ذ�^ ا���2ة، و�6*9� ��x$ت 

� ��8a
 ��h الT9 ? ا��ول 	D&
 +: ��(>dوا�� ��&)�*ا�� �K�%ا� �ا���3+. دور ا��&�  ����� ����9 J
و? �� 

���e ا��)�5($ت وا���$ور �EQ�E� ا�����  ا���3+ ودورM ا����5ي  �E%$ت 
�&�دة ���)�� 	f9ا�5 و���_ 

 �

J ا���H5$ت ���&�� دور ا�����  ا���3+ :+ ا�����1 ا�&���� :+ ����9 �12 ا������ ا��)��ا �E5��
  

  .�2030&$م 



 

  ا������

%G J
 J6) 	�� +: J�&���7
	 ا�����ة ا��ورة ا�)%&�J ��� ا���:� أن (��$ر G$دة ا�&$�	 ا��� �
��&�� ا�&$

��" 5�Eان ،2015أ(�5ل/<%��%�  25:+ �� H��I;" �1�� ا�ا������ ا�&$���� ��&�� و e��J�
و�yZ ا���D  .ا��$د

 U)�1ا� JEق	G�ا  Mز$��*6� آ$
� أو !z: ،+8Tن <5اء أ
$م U���9 ه�ا ا���ف، وا��&��$ت ا��+ �G 5�9ل دون إ3
آ$ن ا/�3$8+ ا��ي ا���} ا<���ار  أنإ�Q  ا��+ �9هW ،�$������ ا��&����Jا<�� ��ى ا���$�E ا�ه�ا ا?��2$ر (dآ� 


&���اً  �_a;ل ا�&�5د ا�a2،���$دي ا�)d�>  Qر(5ه$ت إ�$��>�G  �6ّ*9ً�12ا Q�E .��&H J
  أآ;� 

9��د ا/ ا��+%���K ا�و��G$د(� ا?!��$��E وا?���($ت ا��5م ا�:+ T9  $���$Eداد .$ً&
 أ��زه$3)$ن وا�رض 
:�اد ��J ا�ا��6	 + ا���ص وا��5ارد وو�Eم ا��)$واة : ،آ�(��ا���
$ن 
J @�$ة و ،وا��5ع ا����ا�3*$ر 

U.$ا�%1$�� آ�$ أن وا�%��ان.  وا��� +: 	G$�2ة :+ ا���x5ف ا�*%$ب و�H�9ض ا��)$ء وا����$ت�&  Qإ� J
 �)T


��ر ه+ ا��+  ،ا�&$����J ا�
J وا�)aم إ@aل ��fGه+ وأآ;� ا����($ت ا�)�$<�� 9&���اً  .&�eا�����T وا�U�G 


&ً$وا�*&5ب ���ول ، q +: �ا�Tا�ع وا� e�& ��h J�G5%وحا��)T3( وa

����  وه�M ا����($ت �	 J. �&9 ا�%*��
 ،$���ة 
J ا���5ب���1ة �9�$وز ا���ودا� �$��ا�E$9:أو إJ6�) �����G �9ارآ�ا�*�$ل وا��ي إ�Q  . وه�$ك �9ّ�ي ا�


� ه5 :+ @���� ا� t�� ?ا���� �3$!ً$إ 	ا�&$� J�� �)55ة ا�����
$ (�Z� ا��1$ب ا�&$��+ ا��ا�i  إذ آ;��اً ،ا��Z+و� ��
�Q ا��&�� Eو. �2، وا����6رة ����E J و�2x، و? (��م aE!ً$ وا:�ً$xإ�J�  Q ا�ز
$ت ا������� 
J ���ا�356+ �


J 9 ��ّ� رأس G$��8 ا�و�5($ت ا�&$����(ا���Z���  +2$ّ�ا? (Tال K+ �ا�% N���) $�� $��> ?ت ��12ة و$�Eا� Q�E

J �3رة ا���$M وا����� وا3&�ام ، و? T9ال ا�����1 ا�&���� U.9 �H$2 ا�)$@��� وا�%��ان ا�G� 5�3اًا���$ +3$&

ا�a>ا8+ و�Zا� J
  .� ا��Zاء


a2 Jل و_��� ن �12 ا������ ا�&$����، �zا :6وه"$���$E �)5�9" ،9 ه�ا N!ع: ا5ا=L9ا D�5

�I%ي ا
�ي `�  
J ا�`aع ا�;a_� <�56ن �x N_$ر  �h$لإوأي  � ا
��)�،ا
�	ّ�و –ا
*�3 وا
�*�وت  –$N ا
&�4 وا9


)��%� ا�&$�	  Q�E ��%�> ت$�Eو�9اM�>[�"$���$E �)5�9" .،  �12 ا������ �&$م +: J�fا��� N!5ا�� U:2030و ،
 ���Z9 W�1�)،{وا���$ه W��$>�آ$��&�$د" ا ا �ا�&�" U(3 J
��د ا
��اد ����$ر�$ت وا���وج 
��ي ه5 
3�$@$ت 
��ودة  ا������(�،وا���$ر<$ت  F��@ +��8،ا��T!أدون  و �ه�اف ا����5(� �*6�ا U����� ��:$ن 569ن آ

 .N� 5بhا���5 ا��� Q�E ام��(

� و$Oه�$ك :و �أ<�5ب ا�&� +: ���Zه�ا ا�� W�G +����9 �8$>ا�������12  وو 
�
���ه$
� وه+  ، 
)]��2030$م �& ا��)��ا��
، Q�E ا��)�5($ت ا��و��� وا/�����G ا
/�اآ� ��N ا9,�اف ا


G5  ودور ا�����  ا���3+ وN9$��D�9 ا������� :+ ����E ا�����Z ه�M، و:+ ا������  وا�5.��� وا������، و? $��>
  E$م.�*6� 


�ا�و��ف ا�����  

 Q&(9 Mا��را<�ه�  Qأه��� إ� �م ���9$&� �
 2030دور ا�����  ا���3+ :+ ����9 �12 ا������ ا��)��ا
J)��&ا�� Q�E ا/و 5.�+ا�+���G، ا�9)�&�ض و J
 �E5��
���  ا���3+ ادور JE �$!�� ا� وا�
;����$ذج ��

 �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م و��9$ول ا��5ا`�  ا��$���، . �&y ا�%��ان ا�&����:+  ا������دE	 E$1G$ت  :+
�5م:+ �
�5م ا�*�اآ� و ؛2030ا������ ا��)��ا
� �&$م  و
�$ر�� �12 :�	و ؛����� ا�%*�(� ا��)��ا
�ا� إ.$ر �


ا�����  ا���3+ :+ ����9 ودور ؛�����  ا���3+ا�دوار ا���&�دة ��3$ذج وأ
;�� @5ل و ؛ودور ا�����  ا���3+
�&�$�
  .�122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م  و
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�ا�� ���م   -أوً��
� ا���� %$ إ"�ر ��� م  2030��� ا�

�ا��ا�
� ا�()'&� ا�����  

  ا
&��ق

U:اد  �9ا�Eإ Q�E ��&م �12 ا�$&� �
�5م ا�������!�ر(� 
�ا!&� 
   2030ا������ ا��)��ا��،  +ٍ&> +:
uٍ`وا  Q519(�إ�  {�وأه�اف ا������ ا��)��ا
�  ��Ezاد ا���1ا�����6 ا���$ن ا���F3$6: �)��f  ا������ ا�%*�(�.3


���&� ��fورة  ،$�9$�$ و
�Odا9)$hا���5ل و J
 U�f5ر ا�Dه�اف ا/�3$��8 �����7 :+ا����ا �h$�H،  Qإ�
 :+ <�$ق ����E ا������ )2030-2016(ا���(�ة �12 ا������ f  و<  وأآ;� �9$<�ً$ و�9ا�1ً$، (أ
�5Dر !�(� 
�
  .أ���Tا���h و ��&�$ه$ ا�*$

"F��f9$��: +�ّ>  N��@ +: �12 �9$ر(� ا���$ن ا�����f(� و�9$ر(� ا�
�J ا�&$م �7
	 ا�����ة  وه�6ا
 $
�5E7ام ا��$د
�.  ���ا�����z�  �1@6$م�N ر�1�5م ا������ ا�%*�(� ا��)��ا
� و
� ت.5ّر"، أ:6$راً E 2015$م �&�

�	 �وه�ا 
 �2�
 	�
a2 Jل ا���$�8 ا�5.���، و����9ه$  
 ، و���69�$ 2030ا������ ا��)��ا
� �&$م �12 �
�	 ه�ا إ�Q  ا��را<�و:+ ه�ا ا/.$ر 5E�9 ��$ :+ ذ�^ ا�����  ا���3+.  ا/J��8$�3،ا�.�اف  !��  إ�Oاك:

J
 iل ا���ا�a2:  


�u�1  ا�E%$ر: أوً?����
�� ا
0/��� ا
&�%ا$�
�اد:ً$ ���u�1 ا
&�%ا$�  ا��
، ا��+ 9*�� آ� ا
 �&ٍ� دون �2x. ، و? Q�E ����9ا�&�� ا/�3$8+أ�&$د 

$ً�3$_ : J
 ً$Ga13ا�
�3%5 "ا��)��%� ا��ي  )20+ر(5( ا�5_��� ا���$
�� ����9d ا�
	 ا�����ة ������� ا��)��ا
Nوا<��$داً، )2012(" إ��  Qه�$تإ�$(
�$ ا/
��D$ت دو���  �
JE  2011 &$م�
a2 Jل ��9(�ه$ <56ا أ�2ى، 


��""ا�ه�اف ا/�3$��8 �����7 :+ ز
J ا���5ّ$O �����f9 ����9 5�3 :ل،  Mد  ا��را<����9ح ه�$��Eأ�&$د�2)� ا 
��
 �&�:+ا�;�$:+/ا�و�d<)+ ا�)�$<+/ا�و!��$E+ ا?و%�K+ ا�و��G$دي ا� وه+: ���5م ا������ ا�%*�(� ا��)��ا
�5م ا������  6�9	 أ<$<�� $�0دئ أر�&�ا��E$د و ،�ه���
J ا
�)$و �G Q�Eر  !��&�$ا��&$د و، )1ا�*6� (�
وه+ 

  وا?<��ا
� وا/�3$!��/ا��&$���.ا��)$واة (أو ا�&�ا��) و@�5ق ا?3)$ن، 

 H�/
�� ا
0/��� ا
&�%ا$�: ا9  -1ا���
 � �#�د وا
�0دئا�,�ر ا
*�ه�

 

3ان ا�
+���  29: �	.&��	د إ�I ا�C%G ا��1رK�4* ا ��=�L� ��9	�>'اف ا، اNهاف ا'<�	��9 4* ز�O 2011ا��ارد 4* 6�+/+ ا'&%�ا "اNه
 ،�3�	Q �����R6 ����6 �S> ل�S��اE/ESCWA/EDGD/2011/7.  
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�12 ا������ ا��)��ا
� U���9 ا���ا�J�� i  )1( :إ�Qا���$ه��+ ������� ا�%*�(� ا��)��ا
� ه�ا ا/.$ر و(��ف 
 ����($ت ا������؛ 1��$�(و��9($ت ا�&$�	 ا��&$�H (%�ز �6� إ.$رٍ ����9ٍ+ 9* )2(و وا������ ا�*$
��؛ �2030&$م 

h$(ً�)، وا��2$ر ا�و�5($ت  169ه�:ً$ و 17( ��&�دةا�Z$($ت ا�ا�ه�اف و����E ا���i وا��$6
� ���h$�H J  )3(و
���
  ا���1وإ�Eاد ا��i1 ا�5.��� أ_�$ء  ? <��$ ��1(�� ا<��ا�9 $��
  ا�&$����. 
5اء

�ً
�ا�� ���م   -+�*�
� ا����  2030%�- و���ر,� ��� ا�

�V��<  ن�X$ه%افا9و ��A�1�
*�� اY
�� ا
&�%ا$� 
#�مو ��
  2030 )'� ا

F��ّf9 �آ;� أ )2015-2000(�����7  ا/�3$��8ه�اف ا�إو�5($ت ا������ ا�&$���� اFG5ذ�^ ا� +: $ً@$��. 
FZ�H5ر ا��ول  وD�
 J
 Qو��و�$��ر!� ا ��
�ان �
J ا�%� ا�&�(!&�  ا��ي
� ا�ا�G� 5�3اً :+ ا�&$�	، ا��$

�$. ،ا���5<�1 ا������5
� و@�Q �ا�� ���&
 ��h $�(�3 �%�&9  

 $

�5Dر 
���FZ�� e:، 2030ا������ ا��)��ا
� �&$م �12 أ J
��  أآ;��+ . :آ��ً$ �� �ً��5�Oو $ًE$(9ا

�آ��1  .$�  .$راً �ه�اف 5��9(� ذاتإوF��H ��*6ّ�  ؛ا��5�fن$O ، u��9 ،ا��ول �6���آ� دو�� :��$  و9
 	8a) $
�
� ����i�1 ا����5ي. ا<���(��u ا��$ $ �8$�2$O ر$.zآ $�
 J�%)و�5ّ6 2 ا�*6
ا������ �12  3$ت

ا������ ه�اف أ )2(و ؛ا?��Tا
$ت ا��*��آ�(� وا��%$دئ وا��ؤJE ا/aEن  )1( ه+:ا�ر�&� و 2030ا��)��ا
� �&$م 
$�9$)$hو �
  .1?<�&�اضواا���$�&�  )4(و ؛*�اآ� ا�&$����و<$8� ا������ وا� )3(و ؛ا��)��ا

H�/
�� ا
&�%ا$� 
#�م   -2 ا��
$2030��1�ّت )'� ا  

  

 Development, Reference Guide to UN Country Teams, February 2016, Mainstreaming the 2030 Agenda for Sustainable: ا��1ر

United Nations Development Group.                                                                                                                                                                                                                 

e���) ? ���&ا�� {�
  ا�ه�اف ا/�3$��8 �����7 :+ ا��&$
 )3 ا�*6�( ا�� � 
 �
3�} ا��&$ JE  �12
ا�
�J ا�&$م ��9(	  ا����� وآ��FإaEن  E2000$م :+ �7
	 ا�����ة ا���Eت ا���&�� ا�&$
�  :�� ،ا���(�ةا������ 

                                                             

�	��9 ا��Q7+ات ا���1ّأن �I إ2ر ا'Q	رة 6  1 ا���ّT+� �1	ً���	� ت  م ، وأY- ZSKTءا42016ً* <�	/� (ذار/�	رس ا���
  .�O ا����
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، ا���Eت 2001 . و:+ E$ما�fE$ء ا��ول!��  ا�5_��� ا�<$<��  �Mا:�Q�E F هوو�M. ���9ا��Gا@$ت �����6 
�$���H،  70 ا��ي (�  :+aEن ا�����"، إ$م "2$ر.� ا�U)�1 ������ ا���&�� ا�&$
� ��9(� ا�
�J ا�&�)ّ�) U��
 

ا�)��J ا��)���
� ���$س  وا�&*�(J، وا���Odات ا/@�ى�J�f ا�ه�اف ا�;�$��3، وا�Z$($ت 
J أر�  ��H$تٍ (
وأF��h 2$ر.�  ،:+ أ@�$ن آ;��ة ��$ه��5G� �$�:+ ا�5اG  إaEن ا����� إ? أن  .م ا����ز :+ U���9 ا�ه�افا���ّ�

 ،U)�1ا�Q�E Tا���آ� WّHُو  U)�12$ر.� ا� U��
  Gه�اف ا/�3$��8 �����7 وو�ا F�T�2$:.i�(%اء وا��T�!?ا  

H�/
�� ا
&�%ا$� 
#�م   -3 ا��

*�� 2030$�3ر1� $<���ت )'� اY
 ��A�1�  $6 $<���ت ا9ه%اف ا

 J�ّ%)�6*9 ا������أه�اف ن أ 3 ا�$)$hو �

J ه+  �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م :+  �$ا��)��ا ��Oأ
ا/aEن وا��%$دئ ا��5!�� ا�5اردة :+ ا��)	 ا�ول إ�h$ل و �$ا���Z%�)��� i+  ?��ا و. �����7 ا/�3$��8ه�اف ا�

 J
�$ إ�Q  ا��ي ()��� �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م �
إaEن ، وأ�$�$ أد(�E t� �12و_U8$ و�9$ر(� أ�2ى، 
 �K�%ووا������ر(5 �*]ن ا� ،{
و
��9d ا���� ا�&$��+ �������  ،���ول ا�G� 5�3اً �E� إ<�1%5ل إaEن ��$3

��E$��!?ا، �ّZ��� ي����� t)ا���$2+، و�12 �$ر � ��E ج$��
��)6$ن  ا����9d ا��و�+��$3
} �E� و ،����Jو
5
� @�5ق ا?3)$ن ? <��$ ،ا��]<�)�� ا���!&�$ت، :JE aًf وا������D�
 ���
، وا?@��ام ا��$م ���$53ن ا��و�+ 

�5م ا������ ا�%*�(� وا���ا�J�� i ا�)�	 وا��

J وا������، و$� ا���1(*6� ا�<$س ا��ي 5�9م N��E  و!��&
9$�$.&��ا�وأ<$��a2��  Wتا�و )�$<$تا�(N!5 و ،ا���(�ة��xأ ا�*�اآ� ودوره$ و�%
 ، ��$ :+ ذ�^ 

�� ا
&�%ا$� 
#�م$�3ر�� ��
  2030 )'� ا

�12 ا������ ا��)��ا
� �&$م :+ 
�$ر�� أ<$<�� 
%$دئ  �;a_ا?��Tام �إ�)5�9"  Q� 5E�9"$���$E و_��� 
2030�
��$H ���. وُ(وا�*����5 وا��J��f ؛ا�����6 وا���$دة ا�5.���و ؛: ا��$6�
ا��E$د 
�5Dر $69
�+ :+ �Gاءة  ��

9$�$ دون أي )$hو $�
��ا��1 9*��ك 9*6ّ� !��  ه�M ا��356$ت أن �$�E%$ر  ،9��8Tو����9 ا���1 وأه�ا: �
T@

)�5($ت  U���9 +��8 ا�5ا@�ة وه$�
J ا������ أ:f�:+ ا�Z$(� ا��  �����J

� ا�آ;�  . :a �� إذاً T��9(� ا��

���9	 ا�)�$<$ت :+ و ���ا�ذات ��$?ت ا�ا��+ ��$ أ_� 
*��ك ودا:  �����م :+ (nexus) �ـ &�ف و 
$ ُ(أ�9ا�$ً1 
 $�� {
  ذ�^. (�6�وا�%�ا



-5- 

�����U ��9م :+ ����9 ا�ه�اف وا�Z$($ت !5ه� ا��5ا:Q�E U �12 ا������ ا��)��ا
� ه+ أ3�$ ���5�O وإن 
E Tا���آ� +Z%�) ? Q���E$1�2  ا���$ر�� ا���ا +Z%�) $�3ه$، إ��hا���أة و J�6�9و �K�%وا���� وا� 	ا��&�� �;


��(� ا��ي ��9
N ه�M أ
$ ا5�Oً?.  أآ;��5.��� ا��i1 ا569ن ا������ ا��)��ا
� وأن $�1$�  ا���$6
� �ه�اف ��

��ا��1 
J ا�ه�اف ا����دة `�Jه5 إ.$ر ��&�� ا�ه�اف ا�&$����  �
T@،  أن N3[O J
 u��)9��� U ا������ J


  .ا����*���$.U وا� ا��&�`� ����$.� !��$K�?��E$ت اا� 9)�;�+ 9��ي �$��Tا
J و?a2ل <�$<$ت وa2�9ت 

3� أن O^ و?{  �
9$�$و أه�ا:�$و ا������ �12 13$ق9&���اً �D3اً ?9)$ع  أآ;� ه5ا��$6)$h ،W�1�)و 
ه�M ا�&���� �*6�  9��ي (&�+ أن ن ذ�^ ?أ
  ا�و�5($ت ا�5.���. إ?  W>$��9و`  أو�5($ت و��9(� �2$رات 

�$��2$ر او أ�اف 
a2 Jل ا!�Tاء ا�ه ا8$��3+f&� ل$�hا� وإ $�f&��2 دون i�1�9  .+�و
J ه�$ ا<��ا�9
�	 ا���ا�J�� i ا��������، ا��ي  ا���$ه��+9]9+ أه��� ا/.$ر : ��3$6
  أه�اف وh$($ت و�&$د ا����u��) �)5 إ

  �&$د.�M ا�ه

��� وا
��3دة ا
�,����$��%�أ ا�;$3+ وه5  وا����5د�
@)W ا�&$���� �12 ا������ ا��)��ا
� e��69  ،ا
�$ :+ �Z�H �12إ�����G، وإE$دة ا/دون ا�5.��� وا/�����G وا�و�5($ت ا���$�8 و!$�3  $�و.��� T��9م �

  ا�&�$�H ا��$���: 59:� و/3�$ح ا��Z%�) ،�1+. ا��&���ا�.�اف ا�5.��� !��  ا��56
� و

�$ 2030 �&$م ا��)��ا
� ا������ ���1 ���&�(e ا��d<)�� وا���$آ� ا�.� إ3*$ء  (أ)�� و���69�$ و:
W(@ �8$و .ا�5.��� ا���$ً%�$h $
 ���9 M.� ه��ا �6O ���   ،ا��&��� ا�.�اف !��  :��$ رك$*9ُ و.��� �

 ا���3+؛ ا�����  ذ�^ :+ ��$

 @)W ا���$�8 وا�و�5($ت ا�5.���؛ ���1اe��69   (ب)

�$ و����9�$؛  (ج)�&�$�
 ��$ء ا���رات ا�5.��� ���$دة ه�M ا�&���� و

��$ :+ ذ�^ ا��i1 ا��i12 +:،  ��E$1 ا������ ا�5.��� �122030 ا������ ا��)��ا
� �&$م إد
$ج   (د)
 ؛وا��5از�3 ا�&$
�، و:+ �E� ا��1$ع ا��$ص وا�����  ا���3+

519(� ��E53 ا�%�$3$ت و59:��ه$ ، ��$ :+ ذ�^ وا?<�&�اض���9	 أ.� و.��� ����H وا���$�&�   )ه(
  ا/�����G وا��و���. ا?<�&�اض)$ه�� :+ ���E$ت ، وا���ا���$ر(� ا�5.�� وإ�Eاد

 $
�Nه5 و ،�����2 ���$ر�� ا���1 ا���(�ة ����ا��%�أ ا�;$�L وا�أX�

�� وا�/
��T��?$� +fام : ،ا

���e ا��)�5($ت و:+ 
���e ا���ا@�. �&$�ا������� وا��*$رآ� ا�`�$ن 
a2 Jل  �*�اآ�،ا��&�+ �$ Q�E �


J ���$ول ا��Tء ا�;$�L <و M5م ا�*�اآ� و ا��را<�ه���
آ*�(^ أ<$<+ :+ ����E ا������  ا���3+ ا����� دور 
  .وا���$�&� وا?<�&�اض
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  ��� م ا�)'اآ� ودور ا����/ ا���*$  -+��.ً�

ا��+ (*��ه$ ا�&$�	 ا��5م  ا��)���:+ q� ا����($ت 
J�`ة  و�)��
F ا�)�$ق ا�&$م ���1 ا������ ا�Tا��+ ا��$�%!5�� 

ا��&$ون وا��$6
� أ�h� ، u%H$ل أ@إو أ�&�م ا<�;�$ء  دو�� 193
 J��  ��! ا��&�ا�*�آ$ء� J� tد`�ورة ������� و����
 

  .ا<��$�� �7!��ات ا�&$����

�5م ا������ ا�%*�(� :+ N�Z�H ا��&$�Hة و(��$وز �

، @��D3 L($ت ا������ ا������(� ت :++ <$د�
���5 ا?�3)$م ا�

W!دور  و J�� ا?��2$ر�
������. ا :+ �G$دة ا
&�قدور أو  ا
%و

F ا���D(� ا����5(� ا��&$�Hة:�G ��  ��8$�;ا� M��� $ً!��


�.5�Zأدوا ا�� J
ت إدارة ا������ 5Gا
N أن ا��و�� وا�)5ق ه�$ 
  ����2
� (أن و(�%Z+ وا�� +: $ً&
و
J ه�ا . ��� ا�$356 

إ�Q  ا���3+، وه5 ا�����  دور ا�*�(^ ا�;$�Lا���U�1، ��ز 
 W3$!�وه+ أدوار ا��)ّ�دوار ا $ً��$> $�ا��و�� أو ا��1$ع 	 �

  وا��*$ط ا?��G$دي ا����+. ،�)5ق أو 1G$ع ا��E$لاا�&$م، و


�$ر�� ه5 دوار 5�9م Q�E ا��$6
� :+ ا� +��ا )4ا�*6� (ا�*�اآ� ا��;�;� إ�Q  ا?��3$لو +: +E53 5�9ل
�5�$ .�اف 
J ا�&J�� �Ga ا� @5ّلإذ ا������، *) �GaEزع���
(�9	 �GaE إ�Q�E  Q ا��W>$6، ا
���.E وا



$م و��9ا�إ�Q  :+ د:  ا�&���� ا����5(� 9)$ه	�ا8	 JE 9)5($ت ا� %�Lا�و ���$Hا
�#�ون و���  ��! u�$�
 U

��$و�9ا� W(�� اف وإن�..  


  /�اآ�تا
/�اآ� وا

ا����د) و
��Z�� u�1 (� ا
/�اآ�ا�����J�� T ا<���ام 
�u�1 د��$ت ا������ Q�E `�ورة أ9*�د 
�5م ا������ N(�3، وا����5د �� :$�*�اآ� �Z���)J�`  �9 ا��� ).  ا
/�اآ�ت�
ا�*�اآ� ا��;�;� ��J ا��و��  $

T ا�&��+ �&�U �$��ّ�:�ا�*�اآ$ت  . أ
$وا��1$ع ا��$ص وا�����  ا���Q�E +3 ا���5 ا��ي ورد :+ ا����ة ا�)$���

$ وا/ $ً%�$hت ا9!�ا8+، و$E5��
)�Q "ا�� N��E U�.ُأ $�� i%9� ب ا������ "���8)��" أو$�HأJا���&�د(،" 


���e ا�.�اف ا��&�� ��;�9 $�56
$ت�J وُ(��� �@ J
�$ص وأآ$د(���J و2%�اء و
��D$ت ا��1$ع ا�و�Oآ$ت  

�3+ وO%6$ت و����J��3$ و
��D$ت ا�
	 ا�����ة و
��D$ت دو��� و  ���
 ��3$
  وإaEم.!�$ت 


  59<�  ا��*$رآ�  ، (�%uو:+ ه�ا ا/.$ر���
 �

J ا��K$ت أ J6�
(dدي  أن ? ، �O(�1أآ%� �Eد 
وا�����  ا���3+ (��h ا����+) و
d<)$ت ا����+) ا��1$ع ا��$ص (ا��;�;� ا��+ 9*��  ا��*$رآ�إ�2$ق إ�Q  ذ�^

�$ و
)dو����$ ��6	 ا��$53ن، وا��+ ��E�O لa2 J
�$ (�&�J ا��6	 (ا��+ �9(� ا�&���� ا����5(� ��Eن ���9 أ
^��� .(�

���e ا��K$ت وJ�f9 ا?<��ا u�$�
 J�� 5م ا�*�اآ$ت ا���&�دة أن َ( ،ا��5ازن���� J6�) ? ��
 ��ُ
�5م ا�*�اآ� ا����5(� ا��;�;�، ا��+ ? �� أن ���9م ا���5ع�
��ود ا�دوار ا��+ ا?��Tام �وا<�����a آ� �O(^ و 

)ُ .$���ا ا��&�Q، و���ض �6� �O(^ أن (dد(�) $
��Eا���3+ ��5ّل  ��� �&W دوراً�<�O(^ :+ ا������ إ�Q  ا��
ا��+ ه+ ����E 5�9(� ا<��ا�9�+ وإ�G$E ا������  $�
)dو����JE وا�)5ق :+ ا��dول دون ا��3اف ا��و��  @$<�ً$

9$�$M ا��  ���  3)$ن وا?<��ا
�.&�ا�� و@�5ق ا/���

ا��و��

ا�
	�ع 
ا���ص

ا������

  ا�����
ا�����

 H�/
��  -4ا��
 ا
/�اآ� ا
5�5� .� ;�*�: ا
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��ت ا��
	�� ا�������  


	، ا������ ا����� �� ا� ������ ��� ه� �ّ��� ا����	 ا����
 �و�ّ�، أي ا��و�	، � ا�!�� ���ّ�
�	 و�456ت و��آ�ت �+ أ1� �ّ����� ا����� ��
���ي ا� �ي. و� اُ/��ّ�او ا�'�-, ��+ ا��*(ا���ص ا�'&�ع 

�< 46= ا��>�رآ	 ا���ا1�	 ا��6�5�ة. ون ا�����8	 و��7ت آ�� 
��4 أ�

�A5 ا@� ه<ا ا�!��ق،  ��* ������
أي ا��>7�4ت وا���آ�ت وا�����ت ا���  ) و����ت ا������ ا�����أ�6� ا��Cا������ ا����� (*����+ ا�<ي 

���E  +ّ�إ��، أ��  .�ه<ا ا�	ا-��8Gا 	���  :@� �>�رآ	 ا������ ا�����H��E= �� ا�

أو  	@�د
 �4Eنه<N ا��>�رآ	 و���ً	. *��L�ورة  �4Eن� *>4= ��م ا��� J �ا���ا1 �>�رآ	 
. ا�!�� 	 ا����	@� ���ى  STE�ه� و ،�أيا�إ*�اء �� 7Qل أو ��ّ�	 �� 7Qل E��آ�ت أو �!�ه��ت  	����8

ا��]��Zت . @'� �X!4 @� ا��XY ا��اه� @� ا��&'	 ا���*�	 W�Q	N>V ا��>�رآ	 ا���ا1�	 أه��	 آ�5�ة و�
واZ�	 ة �Wر���	 @� أ1� ���	 ا�[��  @� ا�>�رعا�]ّ���	 1�� ���ا�>�رآ	 ا�� 7Qل "ا��*�� ا���*�" 

�	������ ا����� @� ا�5��ان اا����,  �����. 

���ت ا������ ا����� *�� @��V ا���آ�ت ا�����8J	�>�رآ	  � ��* 	�Hت ا�����*�'E��دات اJو
�	ا�V� ب و��Wدات أ��Eوا�ا/���ل وا �V@7�Qا +�
	 (ا�����ت [�� ا�����4	).ا�����ت ا������ت ����' 

  ��ود ا����رآ� وو��� ا���اآ�

 �� �ً5��]�_'
ا ا��ا�Y �����ت وه<ا�و ����4	ا�����ت [�� ا�*�>�رآ	 ا������ ا����� �>�رآ	  
'�ص إذ �
=[A ى�Q/ت ا�a[ا� 	رآ�<�  ,]ءات *>4= ��م ر�H� Jا b�*+� �H=ا�_��� ا��1� وا�'&���  �

 =�H�Eb�*  �@ ت�a�Vتا��! T� ت أو���&Y 	��� �����+ ا�_��� ا��و�� أو �YGوا =H�  �@ ت�*�'إ6�اك ا�
��	 ا���= ا��و��	.� =��  

��������دي. و @'�، أا�>�اآ	 46���QdE< ه<N و�� ا������ت وا�����ت  �4Eن *�� ���اآ� ا

	 ��دةًه<N ا�>�اآ	 و�4Eن  �]!�V [�� ا�����4	�Yدر . و� ��Eون وe�S *�� �456ت ا�����ت  إ
��د�� ا�

 [�� ا�����4	 وا�'�*�ت ا������	 أو �'�*�ت ا������� أو �'�*�ت ا���V ا/Q�ى أو اE��دات أW��ب ا/���ل 
 ��* �V�@ت وا��*�'Jدات ا��Eا�.	�V�  

�Y7ت �� �ا������ ا����� إ��Y	 وه� ا�!�-�ة @� ا��&'	 ا���*�	 @�'�م ��+  ا���اآ� ا���د��أ�� 
����	�V8ت دو��	 Yوإ 	دو�� 	���4� �ت [����� Xأ،  �اء آ��	�ت ����V8 ف �� و. و�Vا� 	
ا�>�اآ	 ا����د

�8وى "ا�>�اآ	" �� ا�����4ت ا��1�	، *��م ��J'�د ا������ ا�����  أوا����
= �5�g �� ا@� ا��'�م ا/ول ه� 
����YGت ا�! Tا��� وإ�+ �� �� �� ا�� ،	h�ّ�E J  دة�� �� 	اآ�ت *��>���ا��!�'�	 ��  ا������ ا������

�� ا������ ا����� وا�����4ت، 6]�ف ��ار  J *� �� إ71ق �i،�<ا��و�	 أو ا����4	. H�� ��*� ة�����A� ا�
��Vا����5د�	 �* +��+ ، وا��� ا��<ر و��م ا�H'	 ا�'�-�	 ���E	� ��!وا� 	��
ا��� Eُ]�ض وا8G�ا-�	  @� ا�'��د ا��>�

���ت ا������ ا����� @� ا���
� �� ا�5��ان� =�� +�  .ا���*�	 �
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�ً���دة �����/ ا���*$  -را,  ا3دوار ا��

J6�) دي أنd) 9ا$�D�
���  ا���3+ و��N  �(�2ه+و أدوار:  

1 - ����I�
 ا
%ور ا

�ات ����E وا<��ا�9��� :+ و`  ��� 
$ أو @�Q�E Q �دور ا�����  ا���3+ :+ إ@�اث N��Z9  ا����5د
3�$(� E$م ا�&���� :+ ا�����1 ��ز وH&�� ا�����1.  ��
2010 ��;
  :ه�ا ا��ورy&�  Q�E ا�

 ����� .� إ,�ر "ا
���6 ا
#���" \%اث ;	���إا
%ور ا
�ا,�� .�   1-1

��$ آ$ن
 eG5ا�� $�
 N��E U�.أ  	ا����  ا�&��+" ا<":�E فa2 a Q��@ ا��ي ���Z5اء  ،أن ا��>

)%5ق :+  ،ا��*$رآ� ا��5ا.��� ا�6;��� !�اً :+ ا�*$رع إ�3$ آ$ن @����آ$ن إ(�$��ً$ أو <�%�ً$، أ ��h 5�3 Q�E


$. إ�Q  :+ ا��$ر(� ا��&$�H ��ا��$ر(� ا�&��+،  �@��2$رج 5ن �5ا.�
%$G �O$م �N ا�:&�  :$�����Z آ$ن ��3

$ دون $ر 
��D$ت ا�����  ا���3+ �3)�ا��].�� ا�)�$<+ و2$رج إ.ُ ����D�9 i8$>��8 :+ و$G F3$آ �(>[� 

.U�$> FGو  

Fوا����  :J���$@ +:  !أن ه�ا ا��ور �9ا +: Qو��5ر ا���3+اfا�63] ا�� ��E  ؛u�(
و:+ ا�3?ع T3اع 

  ا?��3$ل ،��$�u ا�@Tاب وا��d<)$تا��*$رآ� ا��5ا.��� ا��%$�Oة  Fا�;$��3 �9ا!&  Qإ� ��(>dا���$ت ا��

  ./E$دة 9*�6� 
d<)$ت ا��و�� ا��<�5ر(� 
a2 Jل ا?��3$�$ت �*6� 2$ص

�� a2ل ا�)�5ات ا���2ة 9���� :�(�ة :+ ا��]_�� ا��5ا.�+ أ? (��+  ه�ا ا���ا! ن أ? إO +��&ا� 	ن ا�&$�

$ ذ�^ ا��Dوف  
$ ه�]ت��E �<���ن ه�ا ا��ور آ$ن آ$
�ً$ واإ و(�J6 ا��5ل .:+ ا�����Z ا�)�$<+��E [�63ا 	_

�ّ%9 F� Mوف. ه��Dنا�z: ،^���  �ه$� ا?<��$دة 
�N وQ�E  +Z%�)N�)5�9 ا�&t6، ه5 12] �$��]آ��، �� ه�ا ا��ور9
 Q5ة �ّ�إ�G.������� ءة$  

1-2  E1�; �. �����&
 دور ا
����� ا
��1&� .� ا\��اء ا9ز$� ا

�9$د ا��E$ل) و�3$�� ا�9$د ا��Eاف (ا�9$د ا�*Z� وان 
J ا��5ّ6@�� ر�$E+ ا�����  ا���3+ ا��35)+ 
9�$وز  أدّاMور ا��$<	 ا��ي ��� T8$! Q�E2015ة �53� ��a(م �&$م  ا/3)$نا���$
�J وا��ا��1 ا��35)�� ���5ق  +:


)$ر ��E+.  إ�Q ا��)$ر ا�)�$<+ ا�)��+ ا��3افإ�Q  ، ا��+ آ$دت �M?5 أن d9ديE2013$م ز
� ا�)�$<�� :+ ا�
 +E$ا��� U�.أ$ً?، وا<�1$ع @5اراً و.��ً$ :&:�� أ ،+>$�(اع ا�Tأ.�اف ا�� Q�E ً$�>$�>و $ً)5�&
 $ً1Z` ن (�$رس

:�E ض��	�ا��%5ل ��*�6� @56
� �G5�69اط 
�$(�ة، وا?��Tام �$3�%
} ز
�+ ?<��6$ل ا��)$ر ا�)�$<+ ��ءاً  �
�?ً5Hار ا��<�5ر و�Gz  Qت ا���$��� وا��8$<��.إ!�اء ا?��3إ�$�$ 

��E	 ا�&���� �����  ا���3+ ا�ُ��]<t أن (dد(N ا (�J6ا��ور ا�)�$<+ ا���5(�+ ا��ي 
;$ل Q�E  و:��$ �9ّ�م
���  ا���3+ ، وه5 (��$وز آ� 
$ ه5 
�&$رف N��E ����9(ً$ا?���$��3��� J6�) أدوار J
�;� و(�J6 �ن (�&%�$. أ 


)�5($ت (�$�+ أن (�6ّ�ه�ا ا��ور ا/ Q�E (ا�5.�+ وا�)�$<+) أو N(�3 ا��)�5ى Q�E أ�2ىر �E$1Gأو  �(
���

��D$ت 
����� :K$ت  Fه�ا ا���$E+ !�& �أن �9آ�%إ�Q  . و9��ر ا/O$رة���8aا��Dوف ا�) إذا 59:�ت � J


  ����3$�� و )�E$لا�$د ���$�� أر�$ب ا�&�� (ا�9 ا��1$ع ا��$ص 
�;aًو )�E$��� (ا�9$د ا�*Z� �3$�� ا���3+،ا��
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����
 ) ��
56@ ��h ��D�

%$درة 
*��آ� 3)$ن)ا��ا��1 ا��35)�� ���5ق ا/(�3$�� ا���$
�J) و +: 9:5�$� ت ��(
 ��%&O 5ةGد(� و$��G6ّوا
 �)5�&
���ى ا�@�اث. $��

J ا��]_�� :+   

 ا
�[��2 .� ا
&����ت و>���� ا
�3ار - 2

Q�E 59:�� ا���
$ت أو ا���2� ا����5ي  Nا�����  ا���3+ و
��D$9و:U ا���5Dر ا����5ي، ? (���� دور 
Q�E  <5اءا��*$رآ� :+ �H  ا���ار وا��]_�� Q�E ا�)�$<$ت،  و ا��E$1+، �� (1$ل أ(fً$أا������ي ا����+ 

 ا�����  ا���3+ ? (���� دور ،��&��2x Qو ا�5.�+ وا����+.(�Q�E J ا��)�5 أو�+ �ا/�Gوا��و�+ (�J ا��)�5
�ّ> Q�E  +
 أوا��&JE y)5 ���9 دور ا��و�� ، أو ا��$صوا��1$ع ا�;�Zات وا��5ا�G :+ أداء ا��1$ع ا��56

 ،$���E ��$���$� �Gت ����6 أ$
أو ا��]_��  �H  ا�)�$<$ت، �����E$�*�اآ� ا��&��� ا��+ 19$ل �� (�&�U 59:�� ا���
.�)��9 �Gأ +: $���E 


J آ;��ة ا�&�د �G 569ن ا����D$ت وا���&�$ت ا��+ ��9م ا���
$ت و $ًf)أ �� ? J6و� $
أن (56ن ه�$ك 
 J
 +�6)Q&(9 ،و!�&�$ت ����
�$، �3$��� و:a�2ا Q�E ت$�Dا��� J
��]_�� اإ�Q  ا�*%6$ت ا/�����G وا�5.��� و

:+ �H  ا���ار  و9*$رك�(&$ت وا��<J> +: ��9$ ا��5اJ�3 وا��*��$ دور :+ ا�)�$<$ت ا�5.��� أو ا����E$1 و

�آTي aا��)�5ى ا� Q�E وا������ ا����5ي i�1و ا����+.أوا��� 

 Q�E ��;
 :+ ا��*$رآ� Q�E ا�)�$<$ت وا��*�(&$ت و:+ ا��]_�� ا�����  ا���3+ 
)$ه�$ت و
J ا�

  �H  ا���ار:

2-1  ���#
  ا9ورو��-ا
�[��2 .� ا
�Iار ا


�$.%� ا�*�آ$ء ا��و���J وا/ا�&��+ ا�ورو�+  :+ ا��5ار(*�� ا��]_�� J�����G ���$

d<)$ت  J
 ،
:+ ا���$رات وا�)�$<$ت ا�5.���. و9��	 O%�6 ا����D$ت  �D3اً ��]_��ه	�$��3، ا��ول ا�ورو�+ وا��9$د ا?دو��� و

 ��
��ا �������ا�&���� ��h ا��56�  ��_[��� J���.5ء وا�*�آ$ء ا�$fE�ا 	Eد J��  ��9 ���ا�%&�، و9&��� ا<��ا�9
 Jا��و��� ̂ :+ ا�)�$<$ت ا�5.��� 
a2 Jل 
�$.%� ا��56
$ت، و��J ا��*%�^ ا/��H �%.$��� +���Gوق ا���� وا�%�


J�9�_d :+ ا�)�$<$ت ا?��G$د(�  J)��>dآ��ورو�+ آ*وا��$��� وا����5(�، وا?�9$د ا Q�E �_d
�(^ :$E� و
.��&H J
  أآ;� 


)�5ى ��&���ة :+ إ.$ر <�$<� ا��5ار ا�اه��F ا�*%�6 ��5`5ع "i12 ا�&�� ا�5.���" ا Q�E ورو���
9�$ ا������Eة ا��+ ا�)��أوا�2  ا�ورو��� :+ 5`��ا�&Ga$ت ا�;���8$ 
  دول ا��5ار ا����5+، و�)�$<� ا��5ار ا�


   :+ ا��*$ورات��&$��� <$ه�F ا�*E2015.  �6%$م �
���(
$9@��$ أا���$ت ا?:��ا`�� ا��+  ا���5`��،  Mه�

)$ه��N :+ ا��5ار ا���2ة ��
  ا�����  ا���3+ ا�ورو�+ وا��]_�� :+ و! U�(ا��� ��9&� J
 F�6�9 $آ� ،  

ا���i>5 ���*$ور  �Eد 
J ا�5:5د �9;� دول !�5ب
*$رآ� ا�*%�6  دF�Eو��$ (�E	 fG$($ ا�����1 ا�&����. 

  ه�M ا��ول �Ga&�$� J���&ا���5`�� وا�� +: Jو��d(ا��  
 �O$%ا�� �ا��6  
:+ ا�%���$ن ا�%���$��3 ، وآ��^ 

ورو
�5<��1 وورO$ت �
$م ا���&�� ا�%���$��3 اأ� 
�D�9 J	 أآ;� 
J !�)� ا<��$ع ورو�+. وF�6�9 �G ا�*%6ا�

  ا���$ن ا�%���$ ��E3ا���3+ ا�&��+�� ا��&��� و  ���@5ل <�$<$ت  
  �&y ا��6� ��u�`5 و!�� �D3 ا��

9�$. آ�$ F�D3 ا�*a_ �6%ثأa2�9ورو�$ و �ا�&���� ا �Ga&ت @5ل ا�$)���
 �Gورو���، و F%(اآ�)ا����� Mته�$ 
ا�����  و@F�D �$ه��$م ا��&���J. و�G <$ه	 :+ ه�M ا�3*�1 
�;�5ن JE  "ا�&��+أه��� �&� اa13ق "ا����  

 J
�5ر(� ا�&���� ا�)5ر(�ا�ردن وt359 ا���3+ ����  ، وا���Zب
�� وو�%�$ن و:�)J�1  وا��� J��;�

  ا�*%�6. أfE$ء
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��M ا��&$��$ت، ������ وآ F��.درة ���5ار ا�ُ�أ$%
Dّ� ا���3+ :+ دول !�5ب  ���
  ا�*�آ$ء :+ ا�� 	
و�G <$ه�F ا�*%�6 و�Oق ا���i>5. و��E �Gت ا��%$درة 
���(�J 9*$ور(�J ��*$رآ� وا<&� 
J ا�����  ا���3+. 

 ،ه+و�E$ل ا�����ى و:+ ا��E$د _�E �_a$و(J أ<$<�� ���5ار ��J أورو�$ وا�����1 ا�&���� أ:+ و`  !�ول 
�E$��!?ا���3+ :+ ا��5ّ6ن ا�&�ا�� ا  �����ة، وا��)�� ا���$@� ����� وا��)$واة، وا?��3$ل ��J دول ا��5ار وا�

.���(
  و:+ ا�&�� �*6� 


�/�0ب  2-2 ���,�
6 ا
%�1 .� إ�%اد و>��V� ا
&���� ا��

��0ن( دور ا( 


J ا���&�$ت ا�*%$��� ا��$�E ا�&����، �$درت:+ 9���� :�(�ة :+ ا�����1  �E5��
 �2 :+ ا�����  ا���3+
i�(9  .2012:+ �%�$ن، و
��D$ت O%$��� أ�2ى  �&�$9�T@اب <�$<��، ���$�h ا�)�$<� ا�5.��� ��*%$ب E$م 


�$ور أ<$<�� 9ُا�5.���  ا�)�$<� �(�2 Q�E ا?ه��$م Q�&� وا��*$رآ� و$�*%$ب �ة، ا�&����ه+: ا�)6$ن وا�
  وا��*$رآ� ا�)�$<��. ا?�3
$ج ا?!��$E+ وأ��2اً ،ا?��G$د(�، ا��&��	 وا�;�$:�، ا����

 ���Eا �Gا��5اب ا��%�$3+ و t��
2015 3�$(� E$م:+ ه�M ا�5_��� .  e�69 	ت ا�*%$��� و�$�Dا���M��� 

F أW(�:$ًf)  5_���ا�$G ��  ���_اد و�Ez� ًا�! �
�$، وه+ 
�ا!&� G$��353 و:��� ه$� ����
���(� ا���� �أ�2ى 


���ي ا���ار Q�E 59:��ه$ �����Z� J�6 �$��*�(&$ت ا��&��� �$�*%$ب  ا����;�� ا����353$ T���9ح �*%$ب وا$�����9 إ3
�$ و_��� ا�)�$<�  ا���H5$ت!��  �
�G +ا�5.��� ��*%$با�� +: �����)��� ��J ا��*%�^ ا�. (��;� 3�$ح ه�M ا��

%�$ن �	 u�(9 ا��Dوف :+ � ه�M ا�5_���، وإن�h$�H إ�H5  Q�و:+ ا��، ا����D$ت ا�*%$��� ا�����3 وا�)�$<��
 $
 �&�$�

5`  ا������ و? :+ ا�2%$ر �Gرة ا����D$ت ا�*%$��� Q�E ر�H و $� N��E.اQ�@ U�9 ا�)$�E :+ و`&

3 - �;�$%>
�ي وا��
 ا
%ور ا
��*�:ي ا

وإن F%&H ا/@$.� + 
��D$ت ا�����  ا���3أه	 أدوار ا��ور ا���
$9+ أو ا��ور ا����5ي ا������ي (�;� 
N��H$��� ًا�D3 �E5�� L�@ ،N ،ت$
(��اوح ه�ا ا��ور ��J ��9(	 ا���
$ت ا��E$��8 ا�%)��1 و
���e أ53اع ا���
?ً5Hو  Qإ� J
  a2ل ا��*$ر(  وا�%�ا
} ا�5ا<&�.ا���2� ا����5ي ا��E$1+ أو ا����+ أو ا�5.�+ 

(��ث ا��ي 
N3[O J أن $ر(  :&��$ً Q�E ا�رض � ا��*(J�6 دور ا�����  ا���3+ :+ ا�&�� ا����ا3+ و���9

&ّ��� (h$�%ً$ة 
��د$ت _�اً 5��9(ً$ 
�)5<ً$ و
%$�Oاً أو (�%+ ا@��$!أ ��3$6> �K��  ����
 �K: 569ن $
�ّ� أو
 (�*

�ّ&
 ��6*
وQ�E ه�ا ا��&��، ا�����T3  J�� TاE$ت.إ
6$��3 @�وث 
*$آ� وو5Gع �� أو a9:+ أو ()$ه	 :+ @� 
 +9$
��J ا���5Dر ا��a�2?$ +8$Eف :أG� أه��� 
J ا��$@�� ا�&���� (�%u ا�&�� ا����5ي وا�&�� ا��E$8+ ا���

 +G55ر ا���Dو:+ ُ�وا��� �أ<�5ب ا�&� +: Qو��ه5 �$��ر!� ا�وا �
 _� Q�E ا���ى ا���i>5 وا�%&��&� ا?<��ا
(&�+ أن 
J أG� أه��� �� ه+ ا���$ر�� ا��E$��8  أن51�9ي Q�E ذ�^ :a (&�+ ذ�^ �5(� ا���$ر�� ا���إذا آF3$ و

  إدرا!�$ :+ <�$ق ا���$ر�� ا����5(� و:+ �2
� أه�اف �&��ة ا���ى.ا��fوري 


J ��2(� ورE$��8 و5��9(�  N9$�&�!و N9$�D�

J أي إأآ;� وإ3)$��3 إن دور ا�����  ا���3+ و $ً@$��
Qf
 FGو  W%(���E {��) $
��� وT3وح ��FZ @�وداً �ا���وب وا��TاE$ت و�
�G J� ود
$ر و
5!$ت 9 $

                                                             

2  N���6] ا ��
�- ،C�	� ��&7� ?�26 ،I=ا\���، ����� آ���ا �S> ،��S1�ا �/	�
&+ة  *4��K	ن، ا�S+آ� ا.-��	���، -�
�� ا�

�� ��	ر، -�
�� أه�3	، -�
�� �����2 &�ا.إم ا���ر، -�
�� �3]، �7&�� ا�1=ي، أ�- ،O��>	�K3�ا O/
  S6	د ا���



-11- 

��  ��J و. ��12ةً !�اً :+ ا�����1 ا�&����) $
��E �%ا���3+ أه��� أآ  ��� h$_+ا���2� ا/W(�6) دور ا��
  �&�� ا���ى. وا���2� ا����5ي ا��%$�O وا��5ري

  ا�&����:���3+ ا���
$9+ وا����5ي :+ �&y ا�%��ان JE دور ا�����  ا
;�� �&y ا�(�+  :��$

3-1  �H ا#

��0ن)ا
�/�0_ .� ا) Nر���&

=�`�N ا �2�V 


��5نإ�Q  وH� �Eد ا�J�K!a ا�)5ر(�J ا���5ا!�(J :+ �%�$ن J
ا���2ة  ا�رG$م?!� ��)W  أآ;� 
J�K!aون ا�d*� ا�����ة 	
7� ��

J ا��$@���F�6O J ه�M و .5����3`�� ا�)$ �H$2ن و$�%� Q�E $ًK%E اد�E�ا

�G?وا ��E$��!?ا��و�+ و ،�$د(�ا  ���
J ا�� W�1ل ا�a2 J
�� ه�M ا�و`$ع �$&
F1*3 ا��56
� ا����3$�% :+ 
J�)ا�)5ر J�K!a� ��%1ت ا��&����� وا�$
   .إ3*$ء ��Hوق إE$3$ت ���)$�3ة :+ 9]
�y&� J ا���

��&�$ت ا�5.��� وا����D$ت ا��و��� ا��&��� �$/h$_�ى 59ا!� �Eد آ%�� 
J ا�أدّ  Qإ� .�_$h/5د ا�! F�*9

F ا����D$ت ا/h$_�� :+ �%�$ن $G ،م ���ا$E +: �)5وا���� ��_$h/ت ا$�&����ف 3z2012  U�(�9*$ء ا�9$د ا��


�5د وز($دة :&$��� ا�&�� ا/h$_+. و`	 ا?�9$د @5ا�+ ��$ل �8 !�&�� و.��� وإ�����G ود$ا�
 +: i*�9 و���
��*�&
�5د ا/h$_�� و��9(	 �2
$ت .%�� و9&����� و�3�u ا?�9$د ���)�U ا� �Gو .�_$h/ا/3)$3+ وا �ا�&�  Qإ�

ا�����  ا��e�f وإ��E Qد آ%�� 
J ا�J�K!a :+ !��  ا���$.U ا��%�$��3. و(&�� ا?�9$د ا!��$E$ت �9)���� 
3�u :+ ا��� 
J ا?زدودور(�، و(*$رك �5:5د 
5@�ة :+ ا?!��$ �Gوا��و���، و �����G/ت ا�5.��� وا$E ��!ا

و!5د  ? <��$Q�E 59:� ا�%��K ا��)$�Eة  ً$ن 3�$@N ا�$6
� (�eG5 أ(fأ? إh$_+. وا��Q`5 وا���ر :+ ا�&�� ا/
 ��(�
 ��
56@ �12 Q�E 9*�فJ
 �)Tا�� Q�E eG5�) $ا���3+ وا��1$ع ا��$ص، آ�  ��� ا�*�اآ� 
  ا��

، ذ�^ �ن ا����م :+ ا/3�$ز و`�$ن ا<��ا
�N (��G5$ن �ا���)�J�� U ا����D$ت ا��و��� وا��J��3$ وا��56
� ا���3$�%
$�3�$ح ا�*�اآ� و9�$وب آ� أ.�ا: Q�E.  

�أة (ا9ردن)  3-2�
 �1�1�3
��N ا�
 ا

G?ا $�
*$رآ� U���9 U�&9 ��E$��!��353 وا$G 5د�G J
$ل، Q�E د(� �*6� :ّ&��$9&$3+ ا���أة ا�&���� 
 J
 	hوا���أة :أا�� �ا���)$وي ���! Uا�� F��` ����&ا�5.���ن ا��<$��9 ا� J�3ل. :$��5ا$�:+ آ;��  + ه�ا ا��


�)$و(� ���!� وا���أة، 3$ه�^ �E JEم 59:�� @�$(� ا��)$ء  ? J�f9 @�$(� ا��)$ء و? أ!5راً
J ا�@�$ن 

$Dا�� ��h ت :+ ا��1$عa
  +.ا�&$

 +: ��E ،ردن"ه�ا ا/.$ر�ا��)$ء :+ ا J
$f�� +ا��و� ��Q�E ��9(	 ا�&5ن ا��J�6��� +353$ ا���أة  "ا��&
9ُ Tاآ�

*$رآ��$ ا?��G$د(� 
a2 Jل إ3*$ء �Eة  T)T&9و ��%> Q�&: .+��&���E5��$� Q ا��$��353 و�$���ر(W ا��

�2
$"ا��;$ل، أ3*�  	)���� ،��ا���أة ا�&$
�� أو ا�%$@;� �E JE� أو :$�Gة إ�Q  ت
�آT <�$��"، وهT! 5ء 
J ا��&
 ��E$��!?ت ا$��
�$ل ����9 9*�(&$ت ا�&�� وا��]
ا�&��، و��5:�� �2
$ت ا/رO$د ا��$353+ وا?<�*$رات :+ 

�آT "�5ر 
T�Zل" ����ر(W وا��&��	 ا�*&%+ ا��ي (5:� ��ا
} ودورات وورO$ت  t�>[9 	9 $ا�&�5د. آ� 	�D�9و


�$?ت ا��$53ن و@�5ق ا/3)$ن وا���$رات ا������ وا���$�9.��9ر(%�� 
 +: �E5��  

�$ت @56
�� و
���D ا�&�� ا��و���،وأدّ!  
 U�(���$� ،ردن�ا���3+ :+ ا  ��� ت !�5د 
��D$ت ا��
 Qوإ�$(�
(� إ.aق 
%$درة ���3$ف :+ ا�!5ر :+ ا�ردن ���ف ا��U�%1 ا��&$ل ��%�أ ا�!� ا���)$وي ��E7$ل 

                                                             

ة �7Gون  3S���ا [�L� ���	��=�^�� ا��ا  ،O�_-��اhttp://data.unhcr.org/syrianrefugees/country.php?id=122.  
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5G +(>dي 2$ص �$��)$واة :+ ا�!5ر، وإ�J�6�9 Q ا�&$
aت إ�Q  ا����� :+ ا�ردن. و9��ف ��E إ.$ر T)T&9

J ا���$وض �q Q�Eوف �Eٍ� أ:f�، وأ��D3 أ!5ر E$د��، و<�$<$ت ���5ارد ا�%*�(�  �H$ا���ارس ا�� +:


6$ن ا�&�� +: +E$��!?ا��5ع ا +E�94ا.  

3-3  �. �1%
6 ا��
�� ا
��I� (N�'&�.) دور ا��
 ا

Q�E ر:  
)�5ى ا�E5+ :+ ا�����  ا���)��1+ "، ا�*�)�� وا��)��ا
� ���G$1ا���&�� ا���)����1 "9&�� 
 .��8$�����د (�J6 ا<���ا
N وا?<�;�$ر :�U��) $�� N ا?آ��$ء 
J ا��G$1 ا�6�
�]ه��� ا��G$1 ا�*�)�� آ�5رد 


&$3$ة ا�*&W ا���)��1+  ه��� ا<���ام ا��G$1 ا�*�)��أ9%�ز  e���9 +: ت$
آ%�(� Q�O +: +��E ا?<���ا

J "إ<�ا�8�e��) $�� " ا��%&�� �a�@aل، و(&Tز ا?<��aل ا�5.�+. �G$1ا<���اد ا� JE ء$�Z�>?وا 

�1
  !�&��  92012&$وF3 ا���&�� E$م G  ���>ت أه��� ور$(>d

�(��  :+ :�)����1،ا����(� و F��

*�وع إ3$رة .�(U @�5ي �5ا<�1 ا��G$1 ا�*�)�� @�L (&�� ا��*�وع Q�E ��	 !�5ب ا� +: ،����Zا� ��f

aً�� رع وادي ا��$ر$O ا�*�)��.  إ`$ءة �G$1ا� Q�E دا$��Eاف ه�ا ا�Oوإ ��&��ا��*�وع 
J ���9	 و����9 ا�

&$ت ا���)����1.$�
J آi��) N35 !�5ب  �Eد 
J ا� Nوادي ا��$ر أه��� U)�. W(�6)و $�1>5� ����Zا� ��fا�

$ً�5�! 	�� F�� ء$fG �)��%&ة ا���� J
�$ و�$��&$�� ا��ا��1 
  ا�ردن؛ @�L (%�أ �$�Oإ<�ا��8+ و T!$�� +�، و(��
 Q�E و(�5م ا��*�وع .��
   W�3:+ ���ة ا�)5ا@�ة G�O+ ا���س �1�(�  f�) N�6� ،?ً$�Oة إ<�ا����8 آ$


�(�� ا���س ا������ �51ل 5�3  و@�ة 98 +G�O  Gا�5ا U)�1اد ا���

��،  3500إ`$ءة ��G$1�$ ا�*�)��، Q�E ا
.t
5
�$ :+ aqم دا) N6�(9 ����1(ف ا�)�$رات ا���?x F�q أن �&� 

�$ ا?a�8ف 
J أ!� �D3 +دة ا����آ��^ O$رآF ا���&�� :+ !�)$ت 
)$ء��، @5ل �D�9	 ا��G$1 ا���
  ��5<�   :+ إ.$ر <&�T&�� N(T ا�*�$:�� وا��)$ء�� :+ ا�&�� ا�&$م وا<���اراً -أ
$ن-)$ء�� ا��Tاه� وا��

.��&���  ا��*$رآ� ا��

�*]ن ا�%��9 t�� +K:ً$، �� (�J6 ن اأوا��)$ء��، وهJ�ّ%) 5  ا��5Eةو(��  ه�ا ا��;$ل ��J ا�&�� ا������ي 
9���$ت 
��5<� ذات ��H �$���$ة ا��5
�� ��أ N� آ�$ن 569ن ،J.ه�اف و.��� آ%��ة. �5ا[� ��H ه+ ذات  

�أة: ;#�ون و,��   3-4�
��N ا�����دي �
 (;�E1)إ����  –ا


*�وع ا���J�6 ا?��G$دي ����أة  Q�E ��&وا�%�5ث (آ5_�) ا� W)ا���أة ا�&���� ����ر Tآ�
:+ ��أ 
 t359 م$E ������� +
a>/ا�%�^ ا J
 	E��2011�ّZا�� �&� ، +: F��@ +د�ات ا��a%ا� J�� ا��*�وع  ��) .


J ا���$ح ا����Uا���6)%� ا���J�6 ا?��G$دي ����أة 
a2 Jل ا�&�� ا/�3$!+ وا������ ا������ و�3� ا��%�ات  
 Qا�%�^ ا9)���� ���ان أ�2ى إ� J

J ا�$3�%
} ا/���G+ ا���5ل .+
a>/  

5ّ! ����9 ��$3
} ?<��aص:+ J�ّf9 t359 ا�&�� 
N ��)$ء وادي ر(e ا��%$@�� ا�T(5ت 
J ا�E*$ب 
ا
�أة،  180
�$ر�� @���G5. ا<��$دت 
J ا��*�وع (&��� :+ و?(� ز5hان (*�� آ� 
�ا@� ا/�3$ج وا��5ز(  و

                                                             

، إ�	دة 6���C�� [ ا��+أة: �K�6` اN-+ ا����	وي ���L	ل ���	و/� ا����� 4* اNردن، ���I3� +4: �����2014 ا�
�C ا�و���،   4
http://www.ilo.org/beirut/projects/WCMS_213522/lang--ar/index.htm.  
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 F�6�9129  J�9$���
  �%� ��G$�9ا J&Gّض :+ آ��ا وو�&
 +: Jرآ$Oا����}، و �ا?<���ار :+ ا�&� J
 J��

�$ و ��f$ن !5د9�$��اf�9 �%G  �� ا��+� F�ّ�>.(	�$>) $�� �H$2 �)ر$�9 �
aE  


*�وع /3*$ء 
&��ة ز(�5ن  :+ 
���1 ا��Z(�ّ�� 3ُو N�
  ���9&%>5_a_أة و�
ن ر!a. <$ه	 5ن ا
�$ر ا�T(�5ن.  ? <��$ا��*$ط ا�TراE+ ا��ي آ$ن eG59 �G، @�$ء إا��*�وع :+ إE$دة Oأ J
  أ�3�F ا/:$دة 


J أ.�$ن 
J ز(F ا�T(�5ن  4(+!5�5�� {��

J ا�&�� ��E53 !��ة ( Qو��:+ ا�)�� :+ ا���@�� ا �59<  ا�&� .

$�8 ا��$��� و�F9$ ا��&��ة 9ُ F�ّ6�9 5دة�
&$(�� ا� �f5ن، و���)Tا� F)ورة /�3$ج ز$�)���م 
J ا���ى ا��

�� و��
.F)Tا� J
 	�
U)5(9 J ا$�3! {��
  

�ّf9 F�3�%����9 أ3*�1 ا� {
�$ �دورة �9ر(%��  $13��` J
�$ ا��*�وع، ��O +ا�� U.$ا��� +: J)����(��
 F��O  )وى وإدارة ا��*$ر��  ا
�أة. 45دورات �9ر(%�� Q�E درا<$ت ا�

6ّ
 L��� N�2�9 59<�  13$ق J
 +���G/ا {
3�$ح ا��*�وع، :+ 
�@��N ا����(%�� :+ t359، ا�$3�% J
*

*$ر(  ��ZHة  ����9 ��O �2��� رّة�
 ���$ ���9  $��
 �%&H $:و�q J*&) وا�)5دان :+ 3)$ء Jا��� J
آ� 

�$ و
5ر(�$�3$ �

*�وع 
�$_� ��)$ء ا���س :+ آ�$ �Oُع ا
�أة،  L�@659 ا<��$دت  t�>[9 +: ��*) J�1(�:
  ا
�أة. 70

آ� 
�H J$�3 ا��&�ات ? (Tال ا���آT (�5م ���$�&� ا��*$ر(  :+ t359 و(�5م �T($رات �����	 ا�_� وا��]

*$رآ� ا��)$ء   �>59 Q�E ��&�2 و519(� ا��ا Q�Eو�)�Z��1+ وادي ا��%$@�� وا��
:+ ا���$ة ا�&$
�  3)$ء 

.J��)ا��� +: 

 وا
�#0`�ا
%��ة  - 4

��� ا�&���� ا����5(�، 9*6ّ� 

$ ��J ا��)dو��� ا��*��آ� �J6 ا����$و�9   ��ا��و�� وا��1$ع ا��$ص ا��+ 9
$��و�� : ا/
6$�3$ت وا�)��1 وا���رات وا��)dو��$ت ا���$.� �6� .�ف.�����  وا�����  ا���3+، وذ�^ 

(>d
9$�$ ه+ ا��)dول ا�ولو  �O$%ووا�� i�1�9 JEو �h$�H تa2وا��� {
����9 ا�)�$<$ت ا�6%�ى وا�%�ا
 ���
�G Jرات  (���$و:+ ا?��G$د وا�%�Q ا������، ا?<��ا�9 ^��) $
 	6��) ���&
�$?ت 
ا��1$ع ا��$ص :+ 

���  ا���3+ا(����$ 5�3ذ) _	 
$��� وا��G$د(� و�� J�6) دور، ا��يM  ب ا������$�Hأ JE ��$�3 ر:  ا��5ت +:
�iZf وا��]_�� H Q�E$3&+ ��$ر<� اوا��&%�K �:+ ا��5Eة  �d(Nو��و�$��$�+ ��9;� 
���E$�H JE J�%�ّZ ا���ار، ا


�$�u آ� ا�����  ا���3+ :+ ه�ا ا�*]ن `�وري دور و���u ا���$ر<$ت. 9ا�)�$<$ت و J�� ا��5ازن U�����

��D$ت أن 5�9م ? (�J6 وا���u وا�)��1 و��U���9 J ا������ ا�&$
�. إ�Q  �5ازن ��J ا�)&+ا�U���9 وا��K$ت 

��aً&: Mا�����  ا���3+ �  J

g وا<  $��  ���9 	� $
 ���q5إا� ���a��>?وإزاء ا��1$ع ا��$ص.ا �
  زاء ا��56


J ا�
;�� Q�E ذ�^:ووا��&%�K أن W&�9 دوراً ه$
$ً  :+ 5�9(W ا�)�$<$ت، ا��5Eة a�@  �1�(9ت   


%و1ّ� ا��9ة   4-1 ��\=<� )ا
	�ب(ا
�Iآ� ا


a�@ Jت 
6;�� و
�5اaH/ ��Hح  N���ّf9 $
9َُ&�ّ ا��)��ة ا�51(�� ����آ� ا��)$��8 وا�����  ا���3+، و

�ى 3�$ح و9]_�� ا��ور ا:
�و�3ّ ا�<�ة :+ ا���Zب، 9���� :�(�ة  Q�E ًرزا$� ?$;
��ا�8 + ا�����1 ا�&���� و

���  ا���3+ ��� J6�) أا��ي N� ن (�5م ��Z�Jّ>  ف99*�(&$ت��  Qإ� T)T&9.<�ة�و`  ا���أة وا  
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 �Eف �$���آ� ا/aH@�� ����وE +:1987  $���3ّ$م و@��$ؤه$  �5$درت !�&�� ا�9$د ا�&�� ا��)8$+
، و`�$ن @�5ق ا���أة. و<&F ا��$1O$ت aH/1958ح 5GاJ�3 ا�<�ة ا�)$ر(� ا���&5ل 
�� E$م �$��5Eة 
1O$ن 5وا��	����@ +:  Qل ��9(^ إ�a2 J
إ�G$ع ا�%���$ن ا��)�&�� +��Z� 5GاJ�3 ا�<�ة وا�@5ال ا�*���� 


�. و�$��&� G$م ا�9$د ا�&�� ا��)$8+ ��*�  ��](��ا��أي ا�&$م، وآ)W ا��](�� ا�*&%+/أو ا��$�Eي $�ه�M ا��W�$1 ا�

��D$ت @���G5 ����أة و J
 	Eأا�� ��E$��!?ا �

��J :+ ا���$Eاب <�$<�� وT@3ُو .J���)وأآ$دDّ ��(�> F�

 $)$fG e���
 F*G$3 �����;9 ت$Oءات و�3وات وور$�� ��E لa2 J
 $�� ��fا��� 	ه�ات ا�)���� ا��+ 9$Dا�� J

ا���أة ا��(��� ا�����ة ا��+ إ�Q  ا��$� FH�@ ،N!5�Q�E �2 ا����E5 �$���وa�@�3ت (��ر ذآ� أن ا���أة، و

  .E$دةً ? �9	 �$���اءة وا���$�6

a)�&9ت  J�f9 1993، :+ ا<���ار G$53ن E$م 31992���f)�E" ���@ F !�  ا����5ن E " �G59$م 
 J
 ��8T! $���� J
ن !�&�� ا�9$د ا�&�� ا��)$8+ ا�E%�ت ه�ا أT9و(} ��9$�	 دون 
5ا:���J. إ? 
�  ا��$ء 

�5ده$ وا�iZf ا��)ا?aHح ا����ود ��h آ$ف وإن آ$ن 512ة :+ ا?9�$M ا����u، وا<���ت :+ 69! e�; ���
  /@�اث 9&�(� !�ري ����و�3ّ.

�$ب ا���^ 
��� ا�)$دس ��5Eات ا/و:+ إ.$ر ��$3
} ا/aH@$ت ا��ي �O� ا�%aد، ا<� ،J��@aH
6ّOو .$��*G$�
 Q�E ا?��3$ح Q�E J)ر!$ل ا��  �ّOا���آ�، و W�$1
 نأا���(� �$��آ� و� �&�ه$ ه�Kً� ���ا!&� 


إ
)��ة ه�M ا���aت ا���5ا��H، و$E F)�9ا �G F3$وا< ، إ? ن آ +%&O وأ� ��](�� N(�3 FG5ا� +: $�3 F�ا!
�	 �]ن ا�6;�� 
J ا���5ص  
&$ر`� 
J أو<$ط أ�2ى.E$�G/ ا�&��$ء  

� @5ار $Gz� ��&��و�G �$درت ا�


��5ظ 
J أه	 �Oا 3��W(6� F 9](��و���^ fG$($ @�5ق ا���أة، E�9	 وا�@$د(L ا��(���  	��: J��  ���u8 ا��
.J)ر!$ل ا��  


�u آ� 
E2004 J$م (<��F ��$53ن ا�<�ة) JE {�3 ذ�^ ا�Hار 
�و�3ّ !�(�ة  $�
J أ��ز إ3�$زا9 ،

ً$ 18إ�Q  ا�Tو!�J @�5ق ووا!%$ت 
�)$و(� :+ ا�<�ة، ور:  ا�)J ا��T�� ��353$واج$E تa)�&ا�� J
، و��hه$ 

�
$�3�$ح ا�����  ا���3+ :+ ا��]_�� :+ وذ�^ وا�����
�.  وا��51(�ات ا� Q�E ل$;
9*�(  أ<$<+ :+ �Hار إ

$ آ$ن ِ����u �5? ا��;$��ة :+ ��$ء �9$��$ت وا<&�أا����� ، وه5  �

&$ر`+ ا��$53ن و   
 uا��5ار ا�����

 .N�: ���)ا�� �(>dاك ا���Oوا ��� 	ذ�^ <$ه �م آ$�
 Q�Eوب أ$�:+ ا��و�� أي ا���^، ا��ي �*6� أ<$<+ :+ 9
 �(ّ)�H5ح ا��aH/آ� ا�@  
 Nو�$���  Qه�ا ا�*]ن.إ� +: +&���
 U:59ا  

6 دور  4-2��

�#�a ا
��ّ%ي .� ا
%�1 ا %L أة�
  )أ)�ى ودول $��،( ا
#�$� ا9$�آN .� ا

 J

��D$ت ا�����  ا���3+ :+ ا�����1 ا�&���� دوراً 
�5ر(ً$ وه$
ً$ :+ @�$(� ا��)$ء  J
�&W ا�&�(� 
 Q�E ��&ل ا�a2 J

  إا�&�e وذ�^  U�(���$� �E5��
 {
  �Hار 9*�(&$ت و5GاJ�3، وإ�Eاد و����9 ��ا

$Kة ا�*�.� وه�T��$ت @56
�� أ@�$ً3$، 
J أ��زه$ ا�%���$3$ت وا��f$ة وأ!! ��E$��!?ت ا$
  ت ا���

  وا����� وا/<6$ن.

 e�&ا� J
�J6 :+ آ;�� 
J ا�@�$ن أ(Q�59 $ًf ا�����  ا���WE +3ء 
)dو��� @�$(� ا��)$ء وا����$ت 
�$ ه�M ا����D$ت ا��*6� 
%$�O. و
J أه	 ا���
ه��� ���&��$ت، �3آ� 59:�� 
�اآT ا?<��$ع 
$ت ا��+ ��9

                                                             

5  Union de L’Action Feminine.  
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�اآT إ(5اء، و:+ وإE$دة ا��]ه��، و�� ا���%1 ��$ :��$ ��9(	 ا��E	 ا���)$3+، وا/رO$د ا?!��$E+، وا��&$� ��:59
��G.دي$��G?ا J�6@�$ن ا����ا J
 �  

�*$رآ� 3)$��8 وا<&� ا��+ T��9ت �:+ 
��،  2011 (�$(�آ$53ن ا�;$3+/ 25و:+ ا����ة ا��+ F�9 @�آ� 
ة ا���ّ�ش �$����$ت وا��)$ء، E$دت q$ه�ة ا����ش ا���)+، $3&�ام q$ه�و��9(%ً$ �:+ ا�*$رع ا�*&%+ :+ ا���اك 

،�
�� وا�)�5ات إ�N��6*�  Q ا���D+ وا��)�ي `� ا��)$ء وا����$ت، �H$2 :+ ا�
$آJ ا�&$O�ل اa2 ا�%�وز ��5ة
 F�9 +وا�� �%�Eا $
��ت O +ار�9اداً ا��JE  خ$�
�ً$ ? 25"_5رة ���
 a�Eد ا��)$ء (�$(�" و$&%�> JE J�8$�Gوإ

  T ا�&$م وJE ا����آ$ت ا�*&%��.�ّ�ا�

�q5��
 �E�(� ^أدى ذ�  Q5ر @�آ$ت إ��qا���3+ و  ���
��D$ت ا�� J
�5د ا�&�(� ! �:$f9
+(��
�$ه�f ا����ش ا� ����E" :�;
"ا��3$`� و ""@�آ� �)��و ""��9(� �5دي !$ردو "و
%$درات 
�&�دة 

�hا�&��+" و"��9ش"، و 	ا��)$ء :+ ا�&$� +: Jا��*$رآ� J
��E5$ت @�$(� 
�ه$، ��$ :+ ذ�^ 
%$درات �6*9� 

$ت ����ّ�ي ا��%$�O �����ش �$����$ت وا��)$ء ا���5ا!�ات :+ ا�)$@$ت ا�&$
� و:+ $��E?ه�ات وا$Dا��

��E59 ا�����  إ�Q  ���6و��3 9��فإإ.aق @�aت إ�y&�  Q ا����D$ت ا�ه���أ(fً$  ا����آ$ت. آ�$ �$درت
��f��  ً�9ك ذ�^ أ_�ا �Gو ،$���E ء$fوا�� $��9ّ*+ ا�&�e `� ا���أة :+ ا�
$آJ ا�&$
� و`�ورة ا����ي �

f)ا/ً$ أ �و<$8 Q�E�%ا� y&� F1�> L�@ مaE Mه� Q�E 5ءfا� {

� �	 (J6 (��� أا�D$ه�ة وذ�^ ا  

.U�$(ا� +:  

آ;� 
J دو�� ����E :+ أ �$هe�&�� �f `� ا��)$ء، 3��F :+و�*6� E$م، :zن ا���آ$ت ا�����3 ا��
�$ ��D$ه�ة. و
J إ:�ض �)��
��$و�9 
�O L�@ Jة 9 F3$ا���أة، وإن آ �` e�&م ا�B��9 �H$2 J�35اG ار�H

 J�� ��2ة�ا�)�5ات ا +: J�3ا��5ا Mه� �;
 F�ّ> +53ن ا�9$دي ا�&�اق ا��ول ا�&���� ا��$G) (و:+ آ�د<�$ن +:

J ا���aت ا���N ��.��3آ� ذ�^ ّ9	�G و و
�� و��hه$ 
J ا�%��ان�%�$ن  �O$%
 ��_[  

4-3   ���
��0ن(ذوي ا�����  
Y@<�صا�����دي و$/�وع ا
%$c ا���(  

�*�اآ� ��J ا�����  ا���3+ وا��1$ع � 9���� 5�3ذ!�� :+ �%�$ن وا�&$�	 ا�&��+(&�%� ه�ا ا��*�وع ��;$�� 
9��فا��+  ا��$ص  Qج 519(� إ�$

a2 Jل �G ����9را9�	 ا��G$د(ً$و ا!��$�Eً$ ذوي ا/�G$Eا��O$ص إد ،

�:$`/$� ،����q5ا� 	��$را9
وا���5ع وi��(9 ا�5fء Q�E ا/د
$ج ;�$:� ���E59 ا�����  وأر�$ب ا�&�� إ�Q  و
  .ذوي ا/�G$Eإ
6$3$ت ا��O$ص 


J و 	hا�� Q�Eأ 	G����9 220/2000ن ا��$53ن ا��%�$3+ (ر Q�E ��) (�%(3 3 �8$ا�� +:  J
 e8$q5ا�
 +: aا�&$م وا��$صآ J�E$1إ ا�� ،�G$E/ص ذوي ا$�O7� ?�&� U%ّ1) 	� ا�9$د  �$در���^  .أن ه�ا ا��$53ن

J��3$�%ا�� J)�&ا���  Qص إ�$�O�م ا$

%$�Oة 
  ا��1$ع  ذوي ا/x u�:�G$E:$ق :�ص ا�&�� أ �Hل ا��5اa2 J


  ه�K$ت  E 2010$م 
J ا��$ص. و�G ��أ ا�&�� ا�E%$راً �Hا��5ا �6O �)، وا��9 :+ ا�%�ا�ا@�
 Q�E ب$�Hأ

  ���5ق ا��O$ص ذوي ا/�G$E و@��	 �$�&��. ا��5Eة �E$ل وا�*�آ$ت، وا�

�O ��Eاآ$ت 
  �hف إ�H59 ،  Q� ا?�9$د2013:+ ا���@�� ا�;��3$ 
J ا��*�وع ا��+ ��أت E$م 
�$ و
  �Eد آ%�� 
J ا���$رة وا���$�E وا�Tرا�E :+ ���وت وا���$.U ا��%&
�$��3، و�G59  ��و59آ5?ت 9&$ون 

t�>[9 53اة ا����K ا��ا��E ����5ع :+ �%�$ن، ودE	 إ�Q  ا�*�آ$ت ا���$��E وا���$ر(� وا���
$��9. وأ:Qf ذ�^
ذي ���E �K� ���9م ا�&$
� �O U���9آ$ت ا��1$ع ا��$ص �$��&�5
$ت وا��%�ات ا����5�1 وا����E5 ا�$6:�� 5�3 
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��T ا��6$3+ و9&�(� أدوات ا�&��). �G$Eا/�
)�5($ت ا��]ه�� وا��e��6 ا���q5+ وا�� Q�E5($ً وE59)  لa2 J6
وأ
  ه�M ا����ة U���9 ا/3�$زات ا��$���: 

•  �Oإ����9 ور �&� $
  ����� U8? ��E 5�3" 5ان�&� �����G2015 F%1��>أآ;�" ا  J

*$رك  100

J ه�K$ت ا��G$د(� و�Oآ$ت 1G$ع $2$�D�
  وا/���G+؛ت Q�E ا��&��(J ا�5.�+ ص و

•  J

��� �G5950  ��و59آ5?ت 9&$ون 
  أآ;�  J
  ؛e ا��E$1$ت ?��E$د 
&$(�� ا��
}�Oآ� 

•  W)�983ر �q5
$ً  J
��أ�Oآ� @5ل  40 ـG)$م ا��5ارد ا?!��$��E ا��$�&� �أ
 ؛��D3 ا��e�q5 ا��ا

��T ه��<+  •� ؛�Oآ� 35
J  �آ;�59:�� درا<$ت 9


J د52ل <5ق ا�&��ا/ ذوي ً$��O 540 ـ59:�� �2
$ت ا���ر(W وا���$�&� � • 	���6��� �G$E؛ 

•  e�q59و W)�9130ر ��O$ً تا/ ذوي?$�
 +: �G$E �����
 ؛

• � W)50 ـ59:�� ا���ر ��O$ً  J
 ؛��8$�	أ�G$E @5ل آ���� 
)$�3ة ودE	 �O$ص ذوي ا/ه$�+ ا�أ

•  W)أآ;��9ر  J
50  {

J ا��1$ع ا�&$م :+ 
�� و<��E ��1$ن @5ل ���9$ت ا�� e�q59 ر$*�(


6$ن ا�&��. +: 

ه��K ا��G$د(� و�h) ���$�3ف 9�$رة و�E$�H، !�&�$ت J��E$�H،  16ا��5م �Oاآ� 
  ه�ا ا��*�وع (��	 
����)، آ�$ أu%H ه�$ك :+ �%�$ن 
 52:+ ا����K ا��ا��E ����5ع، و ا�Oًآ� 5fE �342$�� أ�H$ب ا���$دق، �3$�$ت 

�ً&G5

�&$و�3 
&Q�E76 .N ��و59آ5ل 9&$ون، و �Oآ�  �(>d
  �Oآ� و

6ّ*)�ً���)%�
��Tةً � ه�ا ا��*�وع 9��$�   Q&�ا�9$د ا��إ��ا��*�وع ا N356� J��3$�%ا�� Jو<  ا��ي �(
�ّf�)�O Jا��1$ع ا��$ص. آ�$ أ  
�$?ت أ2اآ� وا<&� 
إ3*$ؤ�H��� M @�5ق  ? <��$�ى، ن ا?�9$د (&�� :+ 

�G$E/ص ذوي ا$�O�رك <�5(ً$أ، آ�$ ا$*) N3  ��G$�9?ا U�%19 �&�$�
 ���:+ ا?!��$E$ت ا��ور(� ا��+ 9&��ه$ �
ا��*$رآ� :+ ا!��$E$ت ا�%�^ ا��و�+ إ�Q  ، �$/`$:�2012ا��و��� ��O7$ص ذوي ا/�G$E :+ 5�3(5رك 
�� E$م 

 �H$5`5ع وا���$�ا����$ JE وا��و��� �����G/ت ا$*Gه�اف أ�
 �2015$ �&� و�12 ا������ � ا������ ا��)��ا
 Mه� +: �G$E/ص ذوي ا$�O�ا $)$fG ج$
  ا���1./د


J ا��fوري ا/O$رةو  Qأ نأإ� N3[O J
إ�Q  ن (�5د3�$ح ا���$رب ا�5.��� وا��;$��ة Q�E ا�&��، 

���D ا�
e��G J ن ُ(أ������ ا��$���، @�L ا<��U ه�ا ا��*�وع �3�$@$ت أ�2ى آ�$ �$��)%�  �%� 35)56

 J
9�$رب 10 أ:f�آ5ا@�  ����$E ا���2ت  J
�Hا�����1  79 أ +: ����9��فا�&���� 9  Qص إ��: T)T&9
  ا�&�� ��*%$ب.

 E2013$م  t>[9"ا�����ى ا�&��+ ��O7$ص ا��&J�G5"، ا��ي ن ا�9$د ا���&�(J (�أس أ وا���(� �$��آ�
"ا�����D ا��و��� ��O7$ص ����W8$3 W رt�8  ا�&��+ ا�����ىر�8)� ، و�G 9	 ا��3$ب دو�� ����E ��13*$رآ� 
"J�G5&ا��  +: ���  .دو�� 75، ��*$رآ� 
�;��JE J 2016أ��(� �3)$ن/:+ 
��9dه$ ا��ي ��E :+ ا�
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 ا��#� وا�	���" وا��!�ء�� - 5

���ت ا������ E!�&�� إذ  .وا���a5	ا����ة �ور �!�ء�	 دور �!�وٍ *�/ه��	 �����	 ا���W وا��'��, وا���
أن E'�م ���Z�� �ً���'Eً� ��'�ار ���ح E�e�' ا/ه�اف وو�Wل  ،Y��V* �� ا���ا1�� و���ده�*!h5 ا�����، 

���
!�V@�V, ا���&�m. �ا�]�aت وا/6��ص ا�<
إ�+  �تا�  

 	�Vا�� N>/داء ه 	ا����*]���� +��i ا���Vرات وا�'�رات ا��� 5	، آ�� J *� ��  �� ا��������
أن أن 
 �@��E ،iذ� e�'�E +�ا�������ت، وو�8د أ1� و�!���ت ��+ _�ل ���Zن ا��e @� ا� J  ���ا�a�5	 ا��!���ة �

   ��ع CE�W إوا��!Tول، و
!�&�� ا���ا�V�@ �1 و���nت 
��'�V�7Q �� e ا��]��= ا��&��ب �� ا���ا�1 
Eو.C
  ��5ن رأ

�	 وH�/ا ��:iذ� +��  

 ا����/ -�.���ا��!�ء�� -�&	,�ام ا*���ت ا��و���: دور ا��
	�� ا����� �� )��ر�� ا'&	��اض ا��وري   5-1
ق ا'�!�ن�� 23
� 

C�d* =��<اض ا��وري ا���� Jة *�ن آ� ��ن ا��ا��� ,�o� ا/��� ا���م �Wو +� إ����4ت" 
&�ي �

� آ�5�ة���� 	
��	 ا����, *'�ع أ�6 @� ا�G!�ن �'�ق و���p " م�� 	��qا N>V* =ا��� e�، و��4E 2008. ا�&

� ا/*��د ا���_�	 *�'�ق ا�J!�ن، ����� 	���	 ��ا�8	 ��6�� �Vآ�� �@ �VEاد�ي @��E �آ= أر*�  �ات و�_
Eة و��ء ا/�, ا����Lا������ ا������ �4= أ� ��H�� h��
 g�� 	رآ��<E ت���n ا���Y ��Z ً��5!� ًا�ST� ًدورا ���

���nدة.و��ت �  

� ��+ اqن ����S	 �)، �6رك @�2012V ��م وا����H	 2008 ��م ]<ت ��+ اqن دور�Eن (ا/و�+ *�أتُ�
  ا���� ��  ���ت� 7*�� �� ��د ����ت ا������ ا����� ا��>�رآ	 @� ا��ورة ا/و�+ وE�اوح *��ان ��*�	 

��	 ��  43و /ردن وا�������	 �� ا E11�او�X ا��>�رآ	 �� �� @� ا��ورة ا����H	 أ �� r��E. 39و�.�_� 

  ���رآ�ت ا��
	�� ا����� �� ا'&	��اض ا��وري ا����/  -5 ا���/

  

ر�����ت ا����� ��� ا������ ا����� ا�) !"
�
ور(� ا)��'� وا�%$�# ا���: ا��ا*�� ا$'� ،2016(.  

�-�7@�ت ��+ ا��!��ى ا��ت ا������ ا����� ��+ ��n X��6 =�4<E	 اJ ���اض ا��وري ا�>��= �
 ��ر
� ��اد ا���]�ت وا��'إ��!�ه�	 @� ا�!�ن @� *��ا��V وع �'�ق ا��G�!�� أو�Zد��ة ا�'��م *��7ت *�A	 ا��1

Eُ @�ا����إ�+  Gق ا�'� r�E>�رك '�
, ا���7��ت. آ�� ا��'�ر
� ا��� �V��'E ا�����4ت و�E!�ن و��ا�8	 ��
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���D�9 +: U	 أ�D� �1*3$ت ا�����  ا���3+ :+ ا!��$E$ت ا����G$��� e��! +: t*� �9$ر(� ا��ول، و��$ ا
�� ا?��Tام �$�أ
5از(�، آ�$ �� �
3�$ 5�9م ���$�&� أداء ا��56.$��$ ا����t ا���  ��H5$ت ا��+ و!

69 ��
 +�: J

$ ا������ ا��+ أ
���D.  80؛ و:+ �%�$ن 5ّ69ن 
J �3$�� 79!�&�� و 5ّ51ن ا?a�8ف 
 $�ا�و�O +: Q%$ط/:%�ا(�  ا?<�&�اض ا��وري ا�*$
�دورة :+  O$رك:�+ �H$2 �$�ردن ا��ي  ه�3$&�`

 .2013ودورة ا?<�&�اض ا��وري ا�*$
� ا�;J)�*9 +: ��3$ ا�ول/أآ���5  2009

6ّ*9 M��
J ا?<�&�اض ا��&�+، :+ آ$53ن ا�ول/إا�Z$(� اa�8ف "� � ��> 5�3 �%G "2012 د()�%�3)$ن 
إ�Eاد a� �)��9<�&�اض ا��وري ا�*$
� ا�;$3+ ������6 ا�رد��3 ا��$���O و
�$�&� ا?a�8ف ا��Zض 
J  وآ$ن


%$دئ @�5ق ا/3)$ن و
&$(��ه$ :+ ا�����6 U�%1�� ���&ا��� $)$fا��  Qإ� �
!�H59 W3$$ت أfE$ء ا���(U ا�&$

*$ورات  إ3)$ن""إa�8ف ا��$درة JE ا��ورة ا�و�a� Q<�&�اض ا��وري ا�*$
� :+ إ�Eاد ا����(�. أ!�ى 

N8$fEأ J�� �)6;�� ودور
  ، ودارت 
�$G*$ت @5ل ا��f$($ ذات ا�و�5(� ���ف �h$�H ا���H5$ت.6

 
 �1*3 ���
��:ا���آ��E T .5ّر ا?a�8ف ا<��ا�9aE?��1 اZا�� Q  

•  �&
$�
�$ا�&�� 
  آ��� ا���5ق :+ ا�aEإ N�%5اآ
 F�9 ،��3رد�؛ا 

•  e35$ت وا���)Tت وا����$Eا/ذا  
(�&�U �$?<�&�اض ا��وري  :��$ا!�اء �Eد 
J ا���$�aت 

�35+ آ$ر�5 و
�1$ت إذ �Eإذا $��: $�� �
 ؛رد��3أا��E ا�*$


��H ��9d+ :+ ا�ردن و3*$ط  • ��E5ةدE  +:e��!. 

��� ا���($ت :+ � FEء ا���ا!&� ا��ور(�، د$���د ا�3��" e�$�9 +3رد�3)$ن"إا�%���$ن ا  Qإ� �*G$�

5زراء د 
J ا�3)$ن :+ ا�ردن :+ `5ء �H59$ت ا?<�&�اض ا��وري ا�*$
�. و�E �f@ �Gأو�5($ت @�5ق ا/


 aEم وا�&�ل.وز(�ا ا/�	 J `��ه�ا ا?!��$ع 

 J
 	hا�� Q�Eا���3+ :+ ن ا/أو  ���$�9
$ �&�� ا�� J��9اd
.$ر ا��*�(&+ وا���$خ ا�&$م �	 ($356 
Q&() ردن ا��ي آ$ن�ا  Qا��$53ن وا���$ر<�، د2$ل إإ� Q�E تa)�&9ا���ا!&� ا��ور(� أ? إ ���x أن �
$Gإ F@$9
 د5Eة� ������$م �F@$9 ا����H �أ3�$ أ 3)$ن، آ�$�اف ا��&���J @�$ل 
)$8� @�5ق ا/@5ار داJ�� +�2 ا�.


+ !��.إو��E59، و@F�D �$ه��$م aE 

�ن)ا9آ�د���ن و���� ر>% ا
&����ت (��'�� ُ�  5-2 


J @��� 2001آ$53ن ا�ول/د()�%�  F(>[911 ا���&�� ا?��G$د(� ا�ُ&���3$ :+  $��)5fE و56�9ن ،
�$?ت �E	 ا?��G$د ا�����
�$م 5�9م ��$ ا��ا�*�$دات ا�&���� :+ 
�&�� ��. @�د ا��D$م ا�<$<+ ����&�� �Eة 


 +�51(� ا����ا�+ و����9اوح ��i�*�9 J ا�%�L ا�& JE وا��:$عJ�%(ا���� u�$�  Qإ���&��ا��&$ون وU�_59 ، ا�
$��%�اء وإ��اء ا��أي :+ ا��5ا@+ � وا?<�&�3$
  ا��d<)$ت ا��56
�� وا��$�H ا��&��� �$������ ا?��G$د(� 

                                                             

3را&	ت ا��
��3	��6 ا.��1	د/�، و�+آY د�] ��3ر/C�Q : a ا.��9ف ����	ت ا����2? ا��<* ا��	���  6� b%���4 Yآ+�
 ا'<�	ن T+رد<��، و�N+أة ا��د ا	S6<�<��، وا	��ة اوا��K_�، وا.&�G	رات، و O�%�6�S��ق ا'<�	ن وا���	�ة ا��	<�<��، و�+آY ا�
ل ���3	�

 ا�
�	�* اNرد<*وا.S6	د T+���3، وا�����ر/� ا	2��ت ا	�	��3�رد<* Nا .O��=STو O��	S� O� ا4+اد �
  .وا<R] إ�I ه"! ا�����	ت أر�
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�$ ذ�^. و:+ ه�ا ا�)�$ق، �
 W�. د(� إذا$��G?ا [��9$�Eُ ��1�> �
ا���&�� إ�Q  :+ آ;�� 
J ا�@�$نن @56
  ��ا!&� 112�$ ا�&$
� وا����E$1 و�9$ر(� ا������ ا�%*�(� و��hه$.�

$�
�ات �Eة ا��*5رة ���56
� :+ ا���$?ت ا��*$ر ا�� ��&��
F ا��G: Fاد �9$ر(� ا������ إ+ ، و<$ه��E
و 
�ا!&� ا��را<$ت ا��+ ا<���ت ا���$، و�E F�D3داً 
J ا���وات وا����9dات :+ ا�)�$ق N(�3. و
J أا�%*�(� 

 +: ��&��  `�J ا��%$درات ا����Tة ����&�� إ�3$ج "ا����� ا��Eُ :������� +�.5$ن ا��+ �3(�" ا��$در JE ا�

  .x2013ذار/
$رس  25

F�ا��ي O2013  �3%$ط/:%�ا(�  ���G W!5ار 
��9d ا���&�� :+ا����� ا�5.�+ ������� ا���&��  أ�3
" Q�Eة إ���Eاد د��� و.�+ ������� (�;� رؤ(� ا<��ا�9��� !�(�ة ��)���1 �9)	 �$��(�$
���6 ��5ا!�� ا����)$ت ا���(
Q�E  ��� و��9(� ا���$رات ا��)��%��� ��$ءًن (�	 
N�a2 J ���9	 ا��i1 ا��$أ$ن U���9 ا������ ا��)��ا
�. وو`�

��)$&
ه�اف 
��دة G$��� ����$س". و(&ّ� ه�ا ا����� أ@� ا�
;�� Q�E دور ا�����  ا���3+ أو
�Odات 5��9(� ذات  
–  �����
 ����
��&�$ت � a;�
  5.��� و����9�$ وا��Gاح ا�%�ا8�.:+ 
�$�&� i12 ا������ ا� –

ه	 ا���$�8 ا����5(� :+ ا�)���1، _	 (��م ا��ؤ(� ا���(�ة ا�����@� :+ أ(��� ا��)	 ا�ول 
J ا����� 
 U)�. �.وا�%*�(�)، و(���ح 2$ر ��(>dوا�� ��K�%وا� ��E$��!?وا �)د$��G?ت ا������ ا�%*�(� (ا?$�
 e���



J ا�����  /�Eاد �12 ا������ ا��)��%��� و(f  <��$ر(5ه$ت ���)��%�. و(&� ��:�&
%� ذ�^ 
)$ه�� ����E و

  ا�1%�&� ا�ا���3+ ا�آ$د(�+، :+ 
�ا!&� ا�)�$<$ت وا��Gا U:، 5�9ا�ا��&���.ح ا�%�ا8 ��&���� ���� آ$د(��� وا��

5-3  (��$) �1%
6 ا��
 ا
&�ء
� ا
�A�X3� ودور ا


)$ر ا��)$ء�� ا��  >5�) ��G5ت وا���$ر<$ت ا���$)�D519ر ا��  
���  ا���3��� J6�) أ+ ي ،N6�() ن
 J6�) +8+، أوا���$ت ا��$fا��)$ر ا�� $��: $�� ،$�

$ u�(9 ا��*�(&$ت ا��D��� ���.5$ت  ? <��$ن ()�����E

 Tه5 أ@� ا���اآ ��E$��!?د(� وا$��G?ا����ي ����5ق ا Tا��)$رات. وا���آ Mا���3+ ا<���ام ه�  ���ا��
�$ل ا���ا!&� ا��ا������� :+ ه�ا ا���$ل، و
f$��8 �&�د �G آ$ن a2 $ً1O$3ل ا�)�5ات ا���t ا��$`�� :+ 

����، و3�u :+ اT�3اع �Gارات ��&�(��$ 9!�%�� وا��و�� ا����(� ا��+ أ
J ا�&�5د ���O Jآ$ت 
��O J�fو.$ 
.��
 u�$��  

$fG 	6@ اعT�3ا $��

)$ر ا���ا!&� ا��fG +: ��8$f$($ دا���2، و Tآ�$ <�^ ا���آ �
T�z� +8ام ا��56

��ي و59?ه$ ا���آT ا���اءً ا����(� �5`  @� أدQ3 �7!5ر ��$ءً J.5ا
 $�
Q�E  J د5Eة :�د(� ��9م �  

ن G$53ن أ�M ا��5Eى آ$ن وز(� ا���L�@ i�1 . وا���N��E QE ا���8)+ :+ ه2008آ$53ن ا�ول/د()�%�  30
 	Gر ��2003)��  12ا�&� +
5G t��
�7!5ر ��8$<� وز(� ا���i�1، (��� �5`  ا���  (�� Q�E أن "(�*] 

�$د ا�5<$8� وا���ا��� ا��+ �69� U���9 ا��5ازن ا�)zة ��3$ت ا��&�*� و�$Eا��� +
دQ3 �7!5ر Q�E ا��)�5ى ا��5
��J ا�!5ر وا�<&$ر". وF�6@ �G ا���u�$�� ��6 ا���E+ ا��ي (&�� �*�آ� 
J@$1 و(��$`Q أ!�اً أ<$<�ً$ 

 Mار��
368 ��ً$ 220و��(N أ<�ة 
J زو!� و�2)� أ��$ء و(�:   ً$!����! $ً)��O N�6(
وا��6	 ا��ي �Hر . إ(�$ر 
ا�
� ا��ي  ،��$�u ا��E�ّ+ ه6@ N����@ +: 5	 E$م �T�z� QfG N3ام ا��56
� ا����(� �5`  @� أدQ3 �7!5ر

�	 و:+ e���9 ا����. (��� !��  ا�!�اءG5�@ ��@ +: 	و()$ه  

  �+ أ@�$ن آ;��ة :، ا�&���� ا��5ع 
J ا��)$ء�� ا��T) ? ��8$fال 
��ود ا?�3*$ر :+ ا�����1
;� ه�ا 

 ��8$fG �&!ا�
ن أإ�Q  �*6� ا<�;�$8+، إ`$:� إ?? 9&1+ ا��*�(&$ت ا�5.��� ������  ا���3+ ا��U :+ إ.aق 
 �%hا���3+ ا��ا  ����$رات �H$2 ��ى 
��D$ت ا��
 ا ا�U)�1.:+ <�5ك ه�ذ�^ (��G �:59 W�1رات و
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��ا�� ���م   -ً�����
� ا������ ا�� ��,�  2030دور ا����/ ا���*$ %$ 4��
	 و�

6��

Y ;���� ا ��A�1�
*�� .� ا
%�1 $6 ا9ه%اف ا�3'�
  ا
#���� ا

@)W ا�%��ان و@)W  9ً$ا�&���� 
��$و ا���������1 :+ �7 ا/�3$��8ه�اف ا�3�$ز إ:+  ا����زآ$ن ا����م 
�$  ا��&�5$ت�9$وF9 ه�اف. آ�$ ا�Z$($ت وا������E5 ���انوا��&G5$ت ا��+ وا!
ا���J  +: ��1و ��� 
&ّ�أ 

J�� $

+  ا�&���� :+ ا����ة $E2000 م  ���: .2015و$E2011  ،�Dا��� Q�@ ����E ان��� F�
*a6ت 19$ل وا!
 �و
d<)� �?ت <�$<�a�@ 5ّ�9ل. آ��^، (5ا!E N$���$ ا�&��+?�TاE$ت واا���وب وا� �)%Wا�
J وا?<���ار 

5
� او�9ّ�D�
($ت 
*��آ� 
  �9ّ�إ�Q  �$/`$:����	، ($ت ��12ة U�&�9 �$�5@�ة ا�5.��� وا���$<^ ا?!��$E+ و

�$.U ا�&$�	 ا��2ى. و�G �9ك ذ�^  Nرآ�$_xًر ا������ :+  ا$(
 Q�E ����E ��%�>����&و(�ا�����1 ا� ،  G5ن أ

 ���().�
  ه�ا ا��]_�� :+ ا�)�5ات ا��$د

 F�

)$ر ا��56
$ت ? <��$ا�&����،  ا���9 �����1&$  

*$�N 3)%�ً$�7 ا/�3$��8ه�اف ا�،  �6*� ���� 
 �

&D	 دول ا�&$�	 ا��2ى��&$ $�&
:�� F%�h . (fً$أ��و���J ا�*�آ$ء ا��ى  ا�)$�8ة5!�$ت ��آ��^ �$��)%� ، و

 ��E$1آ�$ �7ه�اف ا���$ر�� ا�� y&� �!5ى ا��أ ا�%��ان ا�&����و�(
  
 W>$��9 ? ت$)$Zه�اف وا��ن ا ����
$��$ أأو  :���E U%1�9 ? $�ا�دQ3 ا��fوري و�	 �9�$وزM. و�$��$�+،  ؛ و������E F$ت ا���)��8T! ?�ّ��$� Uً$إ3


J ا���G5  وا��5�1ب، أF !�$��� آJ3$ ا������ ا/و�6ات :��$ (�&�y&%� U ا�ه�اف 3�$زإ@�y&� U ا��ول  �G

� أوه5 N�*G$3  ���.5وا� �����G/ز إ:+  ا����زا����م �*]ن ا���$ر(� ا$�ا��+ �Hرت ���� �7 ا/�3$��8ه�اف ا�3

  a2ل ا�)�5ات ا�)$���.


J ذ�^، ا@�5ت ا������ ا�&���� أ(fً$و 	hا�� Q�E ا���$ذ y&� Q�E ر$(
  
 �
ج ا/(�$��� :+ ا��&$
�$ل ا�*�اآ� ��9(�ا�7ً ا/�3$��8 ه�افا�
�$ ا��+ ، ����، ��$ :+ ذ�^ :+ �
�$ل(�J6 ا?<��$دة 
 +:  ����9�12 

�$ل e��69 آF3$ :+ ا�����1. و 2030ا������ ا��)��ا
� �&$م 
، و��$ء ���� و.��ً$ا�ه�اف ا/�3$��8 �7ا�*�اآ� :+ 

�$ر$� �3�G$��	 ا��2ى.
J ا���$رب ا�9���� ا�*�اآ�  (�J6 ا�E%$رو$ء :+ ه�ا ا���$ل، �Gرات ا�*�آ �
����  


J  –وا��+ ? T9ال 
)���ة @�Q ا�ن  – 9)�&�`�$ ه�M ا�5ر�Gه�M ا������ وا�*�اآ� ا��+  F��13ا
�O� آ� وه5 ��$3
}  E ����2005$م �7 ا/�3$��8ه�اف ا�U���9  ا/@���Z� ��8$و�+ �%�$ء ا���رات 
*�وع د

ا�����1 دارN9 :+ إ<56ا F ا/، و59ّ�دارة ا��*�وع E$���ً$إ��$3
} ا�
	 ا�����ة ا/G  +8$�3$د
�$.U ا�&$�	. 

J ا�F�9 �1*3 ه�ا ا�& . T���9 ا������ ا�&���� :+ �D�9	 �Eد آ%�� 3)%�ً$ا�&���� {
$3�� J
 N�)5�95ان، و�


�� ا/@�$5�����8 ا�  Qإ��� +���Gإ {
$3� e��6��ا�)�$<$ت ا�5.��� �7 ا/�3$��8ه�اف ا �
�2 +: ����  

  .ا�&���� ���ول


+  ��� ه�ا ا��*$ط ذروN9 :+ ا����ة 
$ ��Jو$E2005 وا<���2008و ،  Qذ�^إ� �&� $
N3[� T اU�13 ، و�9ّ�

��D$ت ا�����  ا���3+ :+ ا�����1  
��8)�$ن ه�$ O%�6 ا����D$ت ا�&���� ا�*�(6$ن . ا�
�� ا�%�ا(� 
J ا�*�اآ� 

������� ��
<56ا ا/إ�Q  �$/`$:�، (آ5_�) و
�آT ا���أة ا�&��+ ����رW) وا�%�5ث (ا�&����(ا�*��h  �6% ا��56
آF3$ :+ ا�<$س �Oاآ� ��J ا�����  ا���3+ و
��D$ت ا�
	  ه�M ا������ نأ�3$8+. أي 
} ا�
	 ا�����ة ا/و��$3

 F&(9�2ىا�����ة، ا�.�اف ا�ت ? <��$، ��1$ل ا$
  :+ ا�3*�1 ا�������.، ا��56

  $<���ت ا
/�اآ�


��D$ت ا�����  ا���3+ 
O J%6$ت إ�����G و $��: F%&� +ا�*�اآ�، ا�� Mه� JE {�3 ،���.ت و$�D�

  ا����!$ت ا��$���:
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��4� إ �� 	�*�� 	��Vاف ا/ر*�	 ا/1��]�	، *�>�رآ	 آ���	 *�� �o ا���G-�	�اف ها/���ج �
	4
���-� وا�>45	 ا���*�	 و��آ� ا���أة ا���*�	 ����ر
h  �4ا و*����t ا/�, ا�����ة اGاGوه�  ا/ � �	 ا�>�

 آ�S�. – وا�5��ث

5�ء ا�'�رات �� ا/1�اف ا/ر*� � ����Yإ e
�@ =�4<E	 �� آ�ء�ه� �� ا�>�ت ، و[����ا/�, �
 ا����	.ا���*�	 �����7 @� ا�5��ان واG ة وا�����4ت وا������ ا�����ا�����

  >�[E12 ��* �� ة�@� ا�]� 	�5
  وا��ة  ، ��V دورة �Eر
�5	 دو��	2008و ����2005  دورة �Eر
����	 6وY5و دورات إ  .	�	 X�ُ ���8 ا��ول ا���*�	 �6رآآ�� و1&�@� ه<N ��ن، و�8ر ا�'��) (�� ��ا  

��26 ����ت ا������ ا�����، و @� ا���-	 34*�XA �!5	 ا��>�رآ	  ���ر*ً�. 255ا��� �6رك @��V ا��ورات   �@
��  @� ا���-	 ����7�10، و�� اG @� ا���-	 ��12 ا/�, ا�����ة، و @� ا���-	 ��15 ا�����4ت، و ا���-	

��V ��8ا��ورات آ�ن ا���ر*�ن @� ه<�a@ �� Nت أQ�ى. و @� ا���-	 3ا������ت و��اآ� ا/*��ث، وH� �*ء� 
�X @� ا����= @� ه<N ا��ورات، w�8 ,S�ت ا���اد ا���ر
�5	 وا5�Qأ�ّ�ت ا��ورة ا���ر
�5	 ا��و��	 ا/و�+ ��ب. و

 .2008ا���ر
�5 ا�<ي �Wر ��م 

�5 �����ت /ه�اف اأ8= أ�A	 ا���*�	 "ا���&�m وا���= �� ���ج د��= �Eر
�5 *��إ 
�]�	: د��= �Eر
 .و��ات �� ��وض و��ارد ����8	 6 �6=، 2008ا������ ا����� وا����7�G @� ا�5��ان ا���*�	" ��م 

 ����دورات � ��3ة دورات �Eر
�5	 @� ا/ردن ( 2009]<ت 7Qل ��م *�� �Wور ا����=، ُ� 
5�ن (دورة ����	) و@� ا�>�آ�ء) و� �@ 	����Yاق، ودورة إ�وا��ة ا��.����� @� �!'m ��ول ���r ا����ون ا�

�8
�ة ����E ا����V	 ��V![ ه� ا�����	:إ  	�5
 ���ج ��اد �Eر

ا/ه�اف ا�-���G	 ��o]�	: د��= ا�5���������W ،در �� *����t ا/�, ا�����ة ا���G-� و456	   (أ)
��	 ��م �� ؛2012ا�����ت ا���*�	 [�� ا�����4	 �


	ا����	 ا���  (ب)����	 @� إ�1ر ا/ه�اف ا�-���G	 ��o]�	: د��= ����8 �������ت وا�����r ا�5 
) 	����	 ا�5>�
	 ا��!��ا�	 أ�8اء)، �Wدر �� اS7S G	وا����� �4ا و�T !	 ا���
�ي �

��	، ��م ��� ��7 Gا i ؛2013وا�5

: د��= 82015�ة �� *�� أإ�+  �]�	ه�اف ا/أا��!�واة و��4�E ا���أة @� ا����, ا���*� ��   (ج)
) �5

أ���8 ����8 و�EرGدر �� ا�W ،(�
�, ه�a	 ا/ �4ا و���	 �: ا����= وا����ر

 –، و��آ� ا���أة ا���*�	 ����ر
h وا�5��ث وا��!�واة *�� ا��!�� ���أة����4 اا�����ة �
 .2013آ�S�، ��م 

@� ��= ����ت oا���G-�	 �ه�اف ا/د��ج إ  	، �]�	��7�Gت ا�! Tوا�� 	4
ا������ ا����� ا�>�
���, أ�>&	 وإ���ج ��اد و*�ا�t إ���7	، واJه���م *�/8Eو iذ� �@ ��* ،	����ه�اف ا����	 أة ا������	 �


� E'���� �� ا���= ا��>��ك (ا�>45	 . وأ�ّ� ����ً� ���2030م ا��!��ا�	 �'E 	�*�و�� ا�� (�Sه�اف /د��ج اإوآ�
�Gاo� 	�-��	45<ا�) 	� ).ا���*�	 �]�	 @� ا�!�� �ت ا��1



-22- 

 oه�اف� ا����ة��� @� أ�>&	 دراج ا�>�اآ	 �� ا����4	 وا������ت و�� ����ت ا������ ا��إ 
	�-���Gا o� �V
� "إ��اد �]�	، و��'E	�-���Gا/ه�اف ا  "	���6 	���LE 	��E ��� :ّ�ل����2001م @� ز�� ا�� 

 CEر�Wا�<ي أGك  �4ا ا�أ�� *���ون �>� 	
��  أ�>&	 *�����ون��ة @�  م ���ا�<ي ا�و�Eري @� �5�ن، ا���
5���	 وزارة ا���*�	�ا�YJ_�د  ��د�E @�ا����Hي  ا�����, أ �E<ة �Eو
� ه� ا���= ه<ا �� وا��Vف وا�����, ا����� ا�

5���	 ا�����	 @�@� ���V ا����م ا�����8J	  ا����	 ��دة وأ �E<ة وا���8Jع،� ا����	 ���Zع @� ����	 *��دة ا�

��	 ا������	 وا��&	 ا/�]�	 وأه�اف���  ��* ���2015. 

��	 ا����4� �V���8 ا ���ام ه<N ا���ارد  ��� �
, ا���, ا�]�'E �@ 	���4� وا��1E =H� ،	����YGا
����؛ oا���G-�	 �ه�اف ا/�د�, �!�رات E>�رآ�	 وإ���ج m&Q و�]�	 *�!z-�_Q h دول ���r ا����ون ا�

ا�!�دان وا�5��
� وا/ردن : ا���*�	 @� ��د �� ا��ول ]	 و1��o�ً]�	 �4ّ�ا���G-�	 �ه�اف ا/إ�+  إ���-�	 �!��ة
 ��&!� أQ�ى.@� ا���اق و�5�ن ودول �, ��E h��8 ��* =��4Eرب إ�+  ا����وا��A�ب وو@

���ت ا������ ا�����،  �h��8!�ه�	 �>�&	 ��  ����  J  	����YGا 	ا/�>& �@ 	����YGا�>�45ت ا
* 	� �]�	، �o:=Hا���G-�	 � ه�اف�/وا������	 ذات ا�_

@� �>�ط ا�<ي 7Eه� �� � ا�، و�2010]�	 ��م oا�-���G	 �oه�اف ��Y	 ا���ا�8	 ا��>�
	  �!�ه�	 @�ا�
 ا����� @� ا��&'	 ا���*�	؛���� ا��

����	 �456ت ���E  (أ)Yإ 	*��ارات إدارة ���ا� 	W��   أ8�ة E��L� إ�1ر @� ا����� *������� ا�
 ؛2030 ���م ا��!��ا�	 ا����	 Q&	 ا����دإ�+  @XLأ ا��� ،2015 *�� ��


� ا/6��ص ذوي اY��G	 @� �!�ر وإ�Y��G	 ا����	 *�����ت ا��E � اJه���م *��   (ب)�LY د��ج
8�ة �� *�� / ��L�2015ا�� 	*��ا�� 	'&6��ص ذوي اY��G	 @� ا��o� 	����YGا 	ا�>45 �� ���H�� 	و�>�رآ ،


, �!�ه��ت @� ه<ا ا�1Gر؛�'Eو 	ت ا��و���
�� @� ا��

����	 @� أ�>&	 ���8	 ا��ول ا���*�	، و@� ا����ى ا�  (ج)Yرآ�ت إ�<� ,
�'E، و	ا��!��ا� 	����� �*��

�ت����, *�b ا/�>&	 وا��E �@ 	ا��>�رآ i*�� @� ذ� 	إ�+  �!�ه��ت ه��	� ؛h��8 ا�����ت ا��و��	 ا���


�ة، و��Eر  (د)�� 	� �]�	.oا���G-�	 �ه�اف ا/إ�+  ا ��تب ���ا��	 ����	 وY&���	 �>�رآ�ت و1

5ّ�
 CZ�� e5  �� � �8ء ��m�!*  ان. أ�����E ���m�X ه<ا ا��!Eء  و�Lا�N>ه  	Yا��ر +��

	 و���	 �� ا������ ا����� @� �!�ر إ��Y	  Z�ورة�Y 	اآ�ه�اف ا/6	�-���Gا �o ����� �VE�-�@ +��]�	 و�

�+ �&�ق أو ������e ه<N ا�>�اآ	 @�W	  2030ا����	 ا��!��ا�	 ���م  Q&	 �>4= و ،ا/1�اف�.  

 Xآ�� 	اآ�ا�> +����� وا��1� وا�����، و�YGت ا��و�� وا�

�ة ��+ ا��!��ى ���X ���@	 8أا��!���
5�ء ا�'�رات، وأا��]���V، آ�� � ������* Xاف أ����ا/1 ����� ��* 	 ���ا�����4	 وا/آ�د
��	 �>&	 ��Eون �

�( @� إ��Y	 6�اآ	 �� �أJ إوا�����	. E ,� �V،ص��6�اك ا����7�G وا�����= إ @�ر[, أ��� �V�X  ا�'&�ع ا�
ّ5E X�E ة ا�����Q/ا �V6/7ل اQ ء�L�/ا��ول ا �@ ���ي. و�Y أVp� ا��]��= �� 6�آ�-E i
� ��V, آ>�

	&Q  م��� 	ا��!��ا� 	���ء ��=أ ، W�_Qً�=�7م وا���اWه��	 دوراGازد
�د أ 2030ا��S �4ا Gا�!�دان ا �@ 

	 @� �!�ره� �� ���	 ا��>4= ن ه<N ا�أوا���اق وا����. آ�� ��� ��ا�= ا�����	 ا������ X�>�اآ	 �6

���V[.إ�+  ا��	ا�8�وا�� 	وا����*� >�[  ا��
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  ��ا�/ ا�	,8�9 وا�	5�67


� ا���5راً �� ا/ول �� آ���ن �
/���Hم  2016ا���� 	ا��!��ا� 	��، ا��� E>4= 2030*�أ  �
�ن Q&	 ا��
�+ ا�1Gر ا������ ا/o� =�6و��� 	&���'� و�_� ا��'� ا�'�د���. أآ� ���Lن ا�� 	
��
�ت وا����V8ت ا��

]�< ه<N ا/ دورE �@ ةا������ ا������8 Yوإ �ً�����.�����ً�، آ�� ��+ ا��!��ى ا��1  

�/ .���7�"وه� �8
�ة *��و
�  2030ا����	 ا��!��ا�	 ���م  Q&	�8ءت  ا��آ� �
	� أ� ���ن"و "):
��م �5�E� ا��&	 ذ�i، @{ن ا��اء ا�����L @� ا�'!, ا/ول �� إ�+  *��ZG@	. "أ��اً�!
 �:> ا���ب)ا7�Gن( 

V, ا������ ا�����، و
�ى @� �Z آ�ء و���د ا�>��
 ,S ،� ا��ا +����* 	��+ ا��>�رآ	 ا���ا1� Nآ��dE �@
�i ا��س �E 	��  E��V'�'، ا�>�ط ا�L�وري �����V.إ�+  و ��V, ا�]��ل 2030 ���ما��!��ا�	 ��&	 ا��

 �]�< Z�ورة �>�رآ	 ا��س وا���ا1�� وا������ ا�����، @� آ= ��ا�= ا���= و�� هE +��	&� ا�
�VE��� ا�= دورة�� �������� وا��1�)، و@� �YGت (ا������ وا�
� ا��!������ +�� 	
��و�������  ،ا��

	� �� ا���ا�=. ا����� دور @� آ= ���

=H�
  :Q 2030&	 ا����	 ا��!��ا�	 ���مأد��N ��ا�= دورة ���ة  6 ا�>4= 

  ��2030ا�/ دورة ���ة =�9 ا�	���7 ا��!	�ا�� ���م   -6 ا���/

  

������  �� ا���ا�= ا�����	: ����	 آ= @� دورN ا����� �

����	  ،و@� ا��6�ه�" YGوا 	ت ا�������
��دور��L Nن ��L� �� �* Jر ا������ ا����� @� ا��
 	]��W �@	&� �ازن @� و�V8ت ��� ���8 ا1J�اف.EE�e�' وE]!��ه� وا���ص ��+  ا�

 �7Bإ ��ع �Wت ا�]�aت ا�����8J	 ا��<�V	 �A*	 �>�رآ	 ا������ ا����� Z�ور
	  ،ا�	���C ا�
 �ذ�i @� ا�_�A	 ا��1�	 ا���4س �ة �� ا���ع ا�'�-, @� ا������، وو������65ّ	 و��Zن أن �4Eن ����	 ا����4

2030 ��&	 ا����	 ا��!��ا�	 ���م. 
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و�� �W Jت  ا���V>	ا������ ا����� أن 
��ص ��+ إدراج أو��
�ت ا�]�aت ���  ا�	,8�9، 
 	5���!� m&��+ ا��� ا/��8����J .=Hت ���8 ا�]�aت�V,، و��VE�8, @� ا��&m ا��1�	، وأن �4Eن ه<N ا�� 

�+ ا������ ا����� Y!&ً� ،ا�	5�67 � �'
 
�'�� ��, �� ا��!Tو��	 @� ا���Q= ا��1� وا�'&��� وا���
.	�-���Gا �
]�< ا��>�رE ت أو���� ا�

 ،"����+ ا������ ا����� أ ا��#� وا�	�.e'�م ا���'��� ���Z�� ,��'�*و 	��� ن 
'�م *���*�	 �

�+ ا������ ا����� أن  وا�	D�:E، ا��!�ء�� � �
�&E �@ ,ه�!
واJ ��ا����Eت ا��1�	 ا���V8ت 
  .ا��!���م ا����@� أآH� E'��ً� وا ���*ً	 ��  �*'�J�* ،�V �]�دة �� ا����*	 و�� ا��'ّ� ��_5(

  و�7B وإ���3F و.����دور 

 ،	
���C دور @� ا��!��
�ت ا������ آ�� ������� ا����� دور ���د @� آ= ����	 �� ��ا�= ا��ورة ا��
 ����YGدونأو وا Gا����Y وا�و �
ى �� ه<N ا��!��
�ت أه�اف وأو��
�ت ���4= �!��و����. ا��1 	� �A5


	 وأ�]�< �7-�	.أن ��Eُ+ ا��E أدوات �V�*�'
  ن 

�+ آ= ا��!��
�ت �]�دة أن  � ����ت ا������ ا��������	 �[�� ا�����Y �� آ= �� � 	ً��4Eن @��
4�V أن E>�=  ا�����ا��� ذآ�ت @� ا�]'�ة ا�!�*'	، ��4 ����ت ا������ �V���8 وJ @� ا���ا�= �
آ�����	 

h �� �
���� �� أو��
�ت 
�ن ا��!��. وإذا آ�ن ����= آ= ا���ا�= وآ= ا��!��
�ت �E ��ZزYGا��و�� وا
*�'����	 *���ر8	 ا/و�+، @{ن ا�>�45ت وا������ت ا�����	 ا�'���
	 وا�YGا�>�45ت ا	ه�  ��ه�7ً و[�dE �Hه� ا/آ

 +�� =���� و ا�'&���.ا����� أ وأ� ا��!��ى ا��1

�� *�b ا/@�4ر ا�����'	 *�ور ا������ ا����� @� آ= �!��ى
  وا����
�ت �� ا��!��
�ت  @��� 
:�VV8ا�
  ا��� 

�7B  ا��!	ى ا�

�+ ا��!��ى ا��1�، ا�<ي 
>�= أدوار ا������ ا������  �ًL
ا��!��ى ا�'&��� وا�����، ����دة أ
  �ل ا������ت وا���آ�ت وا���7ت.46ت ا��>�رآ	 وأ�V��46 �]���	 �4= أوو �-= ا���= ����	 وإ�����4

 >�[E z�

�A5 أن E>�= ، 2030ا����	 ا��!��ا�	 ���م  Q&	إ�+  ا����	 ا��1�	 ا��!��ة Q&	و@��� 
 ����  ا��!�ء�	.أ�Q�اً ا���W وا����*�	 ووا��]�< إ�+  ر , ا�!�� �ت ا��1�	�� ��ا�= ا�ا��>�رآ	 �

•  	���� �@��7B�� ا�!��&�ت ا�9(�* J ، اأ 	
�L� �@ ت ا������ ا�����������ن ن E>�رك ��
��	 ا��!��ا�	، وأ��اد ا��1�	 ا��� ���E+ إدارة إ��� 	�ن E>�رك @� ����	 ا����4� ا��&	 ا��1

 �Hت ا/آ�a[ت ا��W إ ��ع +� ؛��VE>ً�ا��1�، وا���ص �


���= ا�	5�67@� ����	 و • ،m!'ت أا/ ا������ ا����� ا�����
, ا��'E م�V� �� � �  >�[E و  

	؛�� ا��>�ر
� ا��
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�@�� و • +:�
� وآ�$ءة، ن (�&W دورM ���$دّ(أQ�E ا�����  ا���3+  ا
���#� وا
�>%، 42 ا
&�ء
�$راN9 و
&$ر:N ����$م ���ا ا��ور، ��$ :+ ذ�^ ��$ء ا���$��$ت ا��fا�
 �)519 W�1�) ا��ي �
ور(� 
  �f$ن ا��]_�� :+ u���9 ا�)�$<$ت.�

�ا
&��ى ����  ا

 +���G/ه���  �$��(&�%� ا��)�5ى ا�ا ������ U�&�) $��:�12  م$&� �
�� ا�*�اآ�  2030ا������ ا��)��ا�و�
  ��$ :+ ذ�^ دور ا�����  ا���J�� .+3 آ� ا�.�اف،

• N�$�X
 ،ا����5(� ا��i1ا��5fر :+  2�T9 ? :��5ال ا��f$($ ا/Q�&��$� �����G ا��U�G �����6 ا
 L�@ Tا���آ� 	5ى ا�5.�+ (��(ا�� Q�E ت وا���1ق$��x 	6�� ا��و��� $)$f$�&� وا�������ه�اف ا

�� آ$ف ����(� fG$($ إ�����G، (%�ل �و���، :+ @�J ? ا�!�: �H$ا�� $)$fا�� y&� ا�E $�� ��8T،وا�
 ت وا��1$ع ا��$ص وا�����  ا���3+؛
�5ر اه��$م ا��56
$ 569نا��+ 

�$م و
���  ا���3+ ان (��ص Q�E ا��Gاح fG$($ و��� J6�) ،ذات:+ ه�ا ا���د  ،+���Gإ  �$.

��D$ت ا�����  ا���3+ :+ إ.$ر  J�� ك��*
�&$م ا��)��ا
� ا������  569�12ن 
5`5ع اه��$م 

2030aً;
 .، K�%ت ا�a6*ا�� �&�%. $�� �ه�$ك 8$G U�(�9	 y&� +: ا���$?ت ا�%���K ا��+ ��9`
�$ل J�6�9 ا���أة و

*��آ� :+  $)$fG ��_ ^ا��*��آ�؛ آ�� M$آ��$در ا��� ،$� U���9 ا��)$واة�3)

? J6� .J�(��
;� إ
6$��3 �19ح Tال ��9 
J ا��5<  ��*�� ا��&$ون fG$($ أ�2ى ?  ��J ا� ����
�$ل ا��%�ات :+ ��9(	 ا��E	 �J�K!a و@�$ا�
 +: U�(آ� :+ أ����*
 ��6*
�	 (وه+ G5�@ �) �;آ

رة وا��)��%��، ا�5ا:�ة ��J ا�%��ان ا���ّ�و 
J دو��)، وآ��^ إ
6$��3 .�ح fG$($ ا�&�$�� ا���$!�ة

J  و��hه$و ا���$رة ا��و��� أ�)�$<� ا��5ار ا�ورو�+  �$ (��ّ�أو ا��&$ون و��$ء ا���رات :�

  ؛ا��f$($ ا��*��آ�

• gتا��
 �����G/ت ا$(>dا�� �ه�$آ �)51�� U�&�9 :$��> ?  ا��&$ون t��

&� ا��ول ا�&���� و$!
 L)��9 ورة�` ���� ،+��$�t و��$ن و��x$ت ��$ ()�u ��*$رآ� أو<  ������  ا����
 J
ا���$آ� 

7
	 ا�����ة وا����D$ت ا��و��� ا��2ى ا�ا���3+. آ��^ أه��� 519(� � �����G/ا W9$6ا��  
&Ga$ت 
Q�E  ����9أن اآ� ا��+ ? (�%Z+ ا�*�
J 3$@�� و أ ا�!��ات<5اء 
J 3$@�� ��5<�  ا�&�� وا��&$ون 

�ّ�
 ؛دون ��hه$دة 
��D$ت 

!W3$ إ�Q  �� ا/�����G،وا���� : ه	 �$��ر!� ا�و�Q ا�*%6$ت ا/�����G وا?�9$دات ا���$���ا
#���ن •

�;�+  أ!5اءإزا�� ه5 ه�$  +ا�*%6$ت وا����D$ت ا�5.���. وا��5`5ع ا�<$< J�� ��;ا3&�ام ا�

:+ ه�ا ا�)�$ق، Q�E @5ارات @����� ��J ا�J�:�1، و و��$ءا��56
$ت و
�;�+ ا�����  ا���3+، 

��5<�. �9)�� ذ�^ وU���9:+  ر�8)�ً$ ن W&�9 دوراً
��D$ت ا�
	 ا�����ة أ {8$�3 

�
  ا
&��ى ا
%و

$ً%�$h  569ن $
ن @5fر 
�;�+ ا�����  Q�E ه�ا ا��)�5ى. إ دة 
)%�ً$وا�3*�1 وا��)$رات 
�ّ� ا�!��ات

J ا���$ت و5�Gات إ�Q  ا?<��$دةZ%�9+ `�وري !�اً. و��f$ن ه�ا ا��5fر ا���3+ ا�&��+  Q�G�ا��� ا


;� D3$م ا?��E$د ��ى ا����t ا?��G$دي وا?!��$E+؛ وا���$ت ، �ا��8ا���$ت ا�( @$��ً$ ا��*$رآ� ا��5!5دة
  أي ا��$�H �6� 3*$ط).، ا�1$ر�8
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�� ا������ ا����� ا���*�، إ�+  *��!5	أ�� H�� z���E دو��� Cه���!� ��*:��
  

• <���Iوا�� 	ت ا�������
���4 ������� ا����� �� 7Qل ��LرN @� ا���
 :[���E 	456 7لQ �� CE�

� وا/�L'ح ا��1 +�����	 ا��و��	، أن 
��ص �YGت ا�
�'+  J  ���و��E J ت ا���Jا���� �@


� ا��V�ة وا��وح وا����ء اه����� آ�@�ً��LY =H� ا�و�ا��ا��ت وا���وب وا7��Jل و�ت ا�
4C أ�
��	. آ�� Qح ا��ا�&
�	 ن _�� �
�LY ،د ا�������_�YJ�* =H�Y ن�

� ا���L 	وا����رة ا��و��

 �'�ار أ ��ر ا���اد ا��را��	 ا ��� �!��و6�و�V1، وE'��� ��= ا�>�آ�ت ا�����دة ا��!��ت، وا
�ًW�_Q ه���مJ، وا	اً وا���اد ا/و����� =Y/ا 	*��ا��ول ا�� �
�LY �@�*'
�+ ��eE ا������ . و� �

�+ ا���ا*m وا���آ�	 ا����6ة �, وا�ر@� ا�_�ت ����� @� ���ل ا��]�ظ ��+ ا�!أ
Lً�  ا������ �
�<�
 	 وا���ام �'�ق ا�J!�ن وا���ا�	؛�� وا����*�� ا�!�, وا/

�����8 ����r ا�YJ_�دي اإ�+  آ5� ��د ���4 �� ا������تأا���Lم : ا���= ��+ ا*���ت •Jوا
Lا�_��� ا������. و�� ا� +�� �'�E ن ا������
�ت وا�����8ت ا����وري �8ا ��o, ا�����ة، وا��
 >�[E 	�*���� @�� ا��!��ى�ى ا�!�� � ا���ا����	  Q&	�>�رآ	 ����ت ا������ ا����� @� ا��


�رك
َ� ا�<ي 2030ا��!��ا�	 ���م ��� �@ , �ً
�
	 �V<ا ا ��L�ا�� 	ى؛، و@� ا/�>&���� 

����	 *���ر8	 ا/و�+، إ�Z@	 ا����7ن: •YGإ�+  ه, ا�>�45ت ا 	!�ه�� 	ت اإ����4���1�	. ��4 ا����
 	����YGا�>�45ت ا +�����	 ا/Q�ى و�5�Eدل ا���, ���V أن �YGا�>�45ت ا �� �VE�[���E ق�&� � �E

 	�A* �
�LY �5E�	آ��< .�V� ,ا��� ,
�'Eو  h�&�Eرات ا�>�45ت وو�Y 	��E 	ا��>�رآ N>ء ه�*

�ت ا��ووا��7ك ��Vرات ا��] 	���@ا��� ��	؛�وض وا���ض @� ا��

 z��
�&	 ا����	 ا��!��ا�	 ���م�ا�_�رة ا����	 ��ورة ا���=  7 ا�>4= 2030 ������� �4�
، وا/دوار ا��� 
�8 	[W�8 و�E J Cأ� +�� ا��!��
�ت، �� ا��dآ�� ����� +�� �V5��
ه�ة ��ور آ= @a	 أو آ= 456	، *= ا����� أن 


�ّ�E أن 	أو ا�>45 	����
�]e �� ر ����V و��V��V وأو��
��V� �VE و�!�ه� ه�د *]!�V دور��د � ��*.�VEرا�Yو 

  2030أدوار ا��
	�� ا����� �� =�9 ا�	���7 ا��!	�ا�� ���م   -7 ا���/
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  ��67ا�  -�5د5ً�

 ،ا�����  ا���3+ :+ ا�����1 ا�&���� �E Q�Eة 
)�5($تا��+ ��ز :��$ دور ا�5ا�Eة آ� ا�
;��  �9ل
�5د ا����E$1G +: �)5$ت�، �G Q�Eرة ا����D$ت ��h ا��56
�� U���9 Q�E 5�9?ت 
����� و�H$2 :+ دE	 ا�

 ���$�
)�5ى ا�)�$<$ت أو ا���
$ت. و�G 9ُ%*� ا���$8} ا/( Q�E ً5اء> ��E53 F���9 +ا�� J��`$ا�� J)��&ل ا�a2
�&�>$� �
  اد ا�����  ا����E +: +3د 
J ا��ول ا�&���� ���)$ه�� ا��$U���9 +: ��E أه�اف ا������ ا��)��ا

9$�$ ا� 17 ـا�)$h169 ـو.  

 N3اإ? أ +Z%�)اف��E? ^��8  آ��a
 F(�� ����&ا��ول ا� 	D&
 +: ��(>dوا�� ��&)�*ا�� �K�%ن ا�[�

J ا��51ات ا/(�$��� زده$ر ا�����  ا���3+، ? 	h��$� +ا�� Q�E ا��9ت�����G/ت ا$(>d5ى ا���(
 ،$��> ? 

�� و`  ا�*�اآ�
  ا�����  ا���Q�E +3 !�ول أ!$
&� ا��ول ا�&���� � ��$�E$�a2ل ا�)�5ات ا���2ة، و�6*9�  
>ّd
  ��3+.�ة ��&�� ا�&��+ ������  ا�)�� ���M ا�Z$(�، ��$ :+ ذ�^ ا��%$درة ا���x�2$ت 

�5د:��+ ? �69+ و@�ه$ ،��M ا�: ،uا���� M$�ذ ? T9ال ه�$ك 
&G5$ت آ;��ة :+ إ، وإن آF3$ :+ ا?9
ا��ور  (��$وز و�H$2 :��$، رM آ$
�aًو�Q�E ا���$م ا�����  ا����G +3رة ا��*�(  وا����D	 وا���$ر<� 5�9ل دون 

  ا���
$9+ و����9 ا��*$ر( .

  ا
#���ت

:+ ا�N��E FG5  و
�+ءن 569ن N��E ا�
5ر، أ(�%Z+ �$��5ا($ وا�:6$ر وا���5رات ��$  
�+ءا�5اG  إن 
) $
 Jو�� 	8$G 5ه $
 J�� 5ة�
�ء ن (56ن. و;��9� ����E ا������ :+ أ�%Z+ �$����($ت وا��&G5$ت ا��+ ��9  ا��


)5�9" J� E$���$" 5�3ا��*��ك ه�M ا���5ة 
a2 Jل ا�&��  �f:�5�3 ا M���Z9و  �5د آ�a2ل 59@�� !
 ،J�)5ا���3+. ? <��$ا�*�آ$ء ا����  ���  ا��


���e ا��)�5($ت وا���$ور :+داءM ��ورM ا����5ي � �E� ا�����  ا���3+ وأا��+ �9ّ� ا��&G5$ت 5�9ا!� ،
��1�$ آ��$ ? وZ9 J6�)ق$�> +:  Mا��+ <���$ولا�5_��� ه� f&�$ً  �;آ�وه+ ا $��
��H  وذات أه��� و�9اوً?

  :��2030ور ا�����  ا���3+ :+ ����9 �12 ا������ ا��)��ا
� �&$م 

• 
!��ات ا��و��� �E Q�E� ا�*�آ$ء � ا��&G5$ت ا�<$<�� :+ .�Z$ن ا�، ��9;%و
���h ا
&��ى ا
 ،J�)5�1  ? <��$ا����f9 +وا�5.���، ا�� �����G/ا���3+ ا  ���e��6 9إ�Q  أ@�$ً3$
��D$ت ا��


  أأو�5(9$�$ و��ا $���E {
�G U�&) ا��ي �
�$ت ا��و���، ا���$ ��وره$ !��ات ا��J��3$ وا�
$
�$ أ&����$� ا��+ (���ض أو ���K$ت ا?!��$�Eا���;��+ ����$�
 JE  :و�9ا $��$ وآ��^  ن �9;�
$�G

9 L�@ ا������ M$�. ��!��ات �G ? 569ن 
JE8a ا�و�5($ت ا�u�$�� ���.5 أ%�&� ��وره$ ا���9$� +�)5

$ 5��9ل ا�����D ا�*�(U8$E�6 إ`$:+ وه�$ك أ@�$3$ ��E  Qإ� 	Eا�� J

)����ة  ��D�
 $
��Eو

 ؛���E5`5ا�وا���$د دون ا��E$د 
&$(�� ا�&�� 
  !�&�$ت 
��دة دون ��hه$ ���� (

• ����h ا
&��ى ا��� ، N!ا�&�%$ت ا��+ 59ا 	أه J
 U���9 رآ�$*
 Q�;
ه�$آ� ه+ ������  ا���3+ 
 	D&
 ��E ت$��xو�����G/ت ا$(>dت ا���$ر�� ا��$(>dا�� M@�$ن ? 9&��� ه��ا W�$h +�: .


*$رآ� ا�����  ا������6O +3 و
��ودة Q�%�: ،$��
 ��
�$، �H$2 ا��56��E +: ا��*$رآ�� J6� .

J ا�9:  ا��+ �و��� ا���$ت ا�
a2 Jل أ@�J(ّ��) $ً3$ ا�5`   �)T
 M$� ؛��*$رآ�9
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• .K3 ى
a�* =p	  @�دول ��*�	  ة�� @� ا����� ا������ ����ت ��E= ،ا��7B ا��!	h�A V���� 
��Vإ�+  �� 
Tدي ا�H'	 ���اما�� ���VE .��4Eا�'��د و �@ �ّ�

	  ا����h ا��>�
�� ا�<ي �� ��

  .ا�'�L-�	 �ت�7'��او �����
=* ا�����'	 '��دا�إ�+  �ZG@	*�ا��r� d وا���=، 

  ا�	#��ت

 ��
 ���@ 	��]�< Q&	 ا��E �@ 	�*�ا�� 	'&�����	 �� ا�����Wت ��]��= دور ا������ ا����� @� ا��
 :2030ا��!��ا�	 ���م 

 ���L�� @'��AE m�اًا���*�	 و ا��&'	أه��	 @�  ا�'�L	 ا/آH� وه� ،ا�:6�ظ .K3 ا'&	�E J  �@
 h�&�E =* ،���4ت�ا� �Y�� ع��Yا �ت [�����	 و�V� ت و����8ت�*�'�) �V![� ت ا������ ا���������

 .(�V@7�Qا +�� 	���4� ��E���4ت و�ا� �� 	��7'� J7ف ا�Qام ا�ا�� +�� 	�-�Y 	����ء ��Y7ت ���	 و *
  ��ت ن ����E ا���ا����4= وا����ون @� ��Q	 ا�_��( ا���م. وآ�� 
]��ض أإ�+  دوار وا���ا�Y، وا�!��ا/

���V ا����� *���7'� J	 N��E ا�������، و��م ا����ل� i�>، آ	��4�ا� N��E 	��7'� J�* 	���4�ا� �د إ�+  [����

	 �Z�Q	 �>�وط >�[E ت أداة�Vا�ا������	. 

�V. @�� ه� �Y-, ��+  @���@'� ا��ا � وا��>i�5 ا/ ،ا'�6	�ح .K3 آ��� ����ت ا��
	�� ا����� �*
�ء ��Y7ت ��Eون ه� ا��&��ب أن ������ ا�����، @� ��� ا>i�5 وا����ون *�� @a	 وا��ة �� @�aت ه� ا��اqن *


>�V =4أ��46 و�S'	 *�� ا�����ت [�� ا�����4	 ��+ ا7�Qف g�� /ا i�5<1ه<ا ا���6 �'@�ً 
/داء  Z�ً�ور
�"دور �ST� @� ا�!�� �ت و@� ا����	 و@� ���� =
��E". 

 �����ت ا������ ا����� آ�H�اً :ا���رات �> ����� و���رات )9� i��E  رات�Vا����رف وا�� ��

'= آ]�ءة ��  J =4<* أداء أدواره� +��+ ا�'��م *��Vم 5�W	 و��آ5	، و�� �VEر�Y 	5 �� �� �Hأآ �@ X�5Sوأ

'_�V  ن آ�H�اً �� ����ت ا������أ
�5و  ،و��4 �� ����	 أQ�ىأداء ا/1�اف ا/Q�ى. E رات @� ا������Vا��
 .	����	 ا���W	 *�����رة ��V ���ودة �>�رآJ��� ،7ًH�@ +'5Eت ��= ���YGوا 	ت ا�������Zل ا��]�و��� �@

ا��و��	 @� إ*�اء و�V8ت ���ه� @� ا�!�� �ت و و�'�د ا�>�آ�ت ا�����دة ا��!��ت.ا������	 و�!�d	 ا��
�ن 
 	
 .وا��!�ء�	 ا��'��Y	 و[��ه�ا�'�L-�	 �ت وا�����8J	 و@� ا���ا�8ا����Jت ا�YJ_�د

�e  و@��� ��
"���� ا�O7�-  +�4, ��= ����ت ا������ ا�����، J *� �� ا���ص ��E ا���
Yِ h��AE�َ�ّ&وا�� ���Lا����ون وا�� ,Jً�* ،i�5<ا���ارد  ��ع وا�� +�� e*�!اف وا�����Jوا 	�[، ا���@r وا��
E i�>�	ُو��T!� ت ا������ ا��������� +��8Y�V= ا���ام ����	 �� أ�WدY	  *<ل �V8د '� ��� C8�E ,� 

 +�� ���!Eو e�'�Eأي ا���م�وا� ������4ت وا�����ا� N��E 	�@�[<وا� 	ا��!�ء� �� �
��.  

���ت ا/��4ا �و� h��E ،ى�Qأ 	V8 �� ت ا������ ا���������, �V�� Jًد ا�����4ت �� V8	، و�

��	 و�T !�	 و �� �	  �� 7Qل د�, و�E@�� ا�AH�ات وا�����Yته<N ا�����ة دوراً أ � �ً� @�  ّ� �<E 	a�*

  آ= S'	 و��Eون *��  ��خ ��� *�ء ،*�� آ�@	 ا/1�اف�E@�� �!���ت ����ار و��]�ة ������� ا�����، 
  .��ت ا�������4ّ�

=H�

	 و دو�	 193*��ا@'	 ����4ت  Q2030&	 ا����	 ا��!��ا�	 ���م إY�ار  ��E اف�ور �� أ1�<���*
�	 [�� ����4	 ����دة
	  ، @�Wً	*�� ا��ول ا/��Lء @� ا/�, ا�����ة ا�W�_�QJت، و*�� ��اوJت �1��S

 �A5
��+ �4��E  ا���*�	 ا��&'	@� وW�Q	 *�� ا�����4ت وا������ ا����� @ّ���	 6�اآ	 �5�ء  ا ���Hره�
�خ 
&C�5  ���2030م  ا����	 ا��!��ا�	أه�اف E�e�' � �ا�5��ان � �@ ���Lوا����ونا�� 	�  .وا�>�اآ	 ا�]��
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