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و

 ,+O%<אe&א  +O]J5אא א&9%%כ+   ua"e$Nא  K$&א  +OVI-&א  gE5"$&א  C5>אG  B)  +9b9N  Ka  K0E5"$&א  ceV%&א A@א   �| �" zU
 �GאW$9& +OVI-&א Cא&3"5א pEpZF" Xא-VZQ K%O&אUכ-א אאNאא �GDo) 2אON Ka ,uE-א&כ +&GJG ,+Ob]-$&א +E5-e%W&אG
Ka �+Z%$W א�0$א5  z) Cא&-5>א ?@A u%AאN "UG ."+)א"$b)G +9)א< +E-%VF CאNאON iא� B) 0א�o&א CאSאO$4א /)
 Cא&-5>א  ?@A  Ka  BOא5כo%&א  w"&  +EJD.&א  Cא&3"5אG  +aDZ%&א  pEpZF א&7   +aאא�אQ  ,[&  /Qא&$א א&%oא5כ   ~9)G  ceV%&א
 CאNאOb&א (OO3FG @O.VFG (N5 5אb) Ka DO}א&$א KaG 5אD3&א /Vq +O9%> Ka 0א�o&א5כ+ אo) iאW) Ka �5אW$&א iJ0אFG

א&Zא(+. 

 ?@A Ka BOא5כo%&א C3אO9ZF h-� Ka gE-6$&אG ^E"Z$9& [& /Qא&9%~ א&$אG K0E5"$&א ceV%&א א@A /L� "3a ,[O9>G
 ^EpWQ אאNכ-א   |"3$F א&Obא2,  A@א   KaG  .(eV) א&0oא�   +�a ON%א  א   ,[V)  BE"O.$b%&א  CאSא#&  +QאW$Nא  ,Cא&-5>א
 Ka  BOא5כo%&א Y&כ   Ka Q%א   ,[]-%L)  pEpZF  KaG a#-א?   DE-1F  Ka  u%AאN  K$&א  Cא&%א�4א  | \"U  B �)  \̂ &כ  Dכo&א
 (F K$&אG ,|אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א5כ+ אo) " \bW zF א�W] �63& +&4א CאN5אJ א-) \"U BE@&א&%@כ-5! א<א? א Cא&-5>א
 -Qא K �6 zUG ,[ZQאQ5 gOeqG ,�-.#) -Q0" אالله א>G ,Kb9QאV&א J-%#) !Jא \b&א Dא&@כQ \�l] .^O&"&א א@A B%� אeS5אJא
 ,+&GJ א�%N !"Ob&אG ,(uE-א&כ B)) א� G ,KZO0א&Ob" א%4" (#%" <0" א&.$\ \b&א iאI [.O1& !"Ob&אG ,(XJ5אא B)) gV<

 .(m]-F B)) 5-6V) mO]א "Ob&אG

 ?DכoFG ,+O0E5"F c)אDQ ( �%6)G � \5")G "+aDZ%&א +O%VF" +כD< DE") ,א&#א� gEJ XאS "Ob&א J-eS כ-אN5 אא \"3FG א@A
 vObVFG �O3VFG +ZSאD) Ka (eNא B <79 א<"אA !J-b) J@א א&%ceV א&$"G K0E5א&9%~ א&lא�\ G .[Qא&oכD אLEא� &כ^ (�
 ,+O>א%$Sאא XG`o&א Ka 7&Gא +&G`b) ,fDdאpW&א אO]5א !"Ob&א Dא&@כQ �l] ,BO �F �Jא&%א BO �FאA Jא4^ א<"אD) ~9$l)
 (OZ]  !"Ob&אG אאNכ-א,   Ka  +O>א%$Sאא  +O%V$&א  +0Z<  Ka  +O>א%$Sאא א&Z"א&+   (bU  Ka Qא4_+   ,-�  BEJא]  !"Ob&אG
 !"Ob&אG ,כ-אNאא Ka +O>א%$Sאא +O%V$&0+ אZ< Ka +O%V$&אG Xכאb&א (bU Ka +O>א%$Sאא XG`o&א +&G`b) ,^ א&%$-כ�

� אאNכ-א אאUא&K%O א&%@כ-5 א<א?.GDo) !">אb) ,f \D< gVE{
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 Cא5אe%&אG ,+OV.&א t5אZ%&אG CאD0l&א4+ אFو א ال ا
 iא� B) ,5אD3&א /Vq +O9%> Ka DO}$9א& +Q-91%&א Cא&3"5אG

א<$%אJ א&OאU Cאd%+ <79 (0"א א&%oא5כ+;

 !peSא ^%> CאO&אQ 0א�o&א +aDZ) pEpZF ي ا ال ال
א&96+   CאY  +E5-$N"&א  CאO&אא א&7   tDZ$&אG א&#כ) 

;(eU-34 X- �qG (eFאSאO$4א +O09$Q +9O.א&כG 0א�o&אQ

 CאbN`%&א  K9_%)  BOQ  CאD0l&א  iJ0אF ال  ال ال 
 Cא�Oe&אG Qא&0oא�   +OVZ%&א  +O]"%&א  Cא%�V%&אG  +OQ0אo&א
<e9%א   CאE-&GאG  !DOR$%&א G,אe.dא   XאoQ  +O)-א&#כ
 ^OZ.F ^0N XאoQG ,+O903$b%&א אe$E�5G אe9�"F gO&אNאG

א&Doאכ+ Ka א&ObאNאC א&Zא(+.

 (b3VEG ,+9qא-$) |אE79 {א{+ א> c)א]D0&א א@A @O.VF "$%E
 +O&א%Sאא ("eFא   +O0E5"F  Cאb9S  /Q5א א&7  א&-א4"   |-O&א
 ,hא"yG  !-eU אD$Nא4+  e99l$Eא   ,Cא<אN  m%�  K&4-א
 �hאVQ  gE5"$&א  Cאb9S  uOU-F  Ka  +]GD%&א (Dא<א!   /)

 /Oא&%-א�  +ZO0I  /) FGא�(א�   gE5"$&א  +O9%>  C091$%א&
 K9E OaG%א  א&96+.   CאY  +O3O01$&א  iאא<%אG  +4GD1%&א

:K0E5"$&א c)א]D0&א א@eQ א�l&א KV)p&א iG"W&א �D$3)

« ر ي
» ر ت ي و ت و

و الي ا

10:00-9:00

تا  ة الا جل
C0אOFD$&אG c)א]D0&אG tא"Aאא ,BOא5כo%&א CאZU-F ,t5אZ$&א ,gO4D$&א

v0b%&אא�0$א5 אG +E5אJאא 

11:30-10:00
ول  ة ا الجل

א&#-כ%+ א&$oא5כo)G +Oא5כ+ א&0oא�

אD$Nא4+ 12:00-11:30 

13:15-12:00
ية ا ة ال الجل

 <-אo) vdא5כ+ א&0oא�

אD$Nא4+ 13:45-13:15

15:00-13:45

ة  ال ة ال الجل
(DאOO3FG !5-9Q ^4) א&ObאNאC א&Zא(+ GכO.O+ א&$א{eOa DOא

+ [Wא� o) i-4א5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא| Vq KaG/ א&D3אG 5א&g91 ٳ&7  \6U �Y-%V& kD>
+ZQאD&א +b9W&א Ka אe�DZ& א�W] �6U Jא<"א +>-%W%&א
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ي ا الي ال

10:00-9:00
ة  اب ة ال الجل

  +OQDZ&31+ אV%&א B) א�W] �6U

11:00-10:00
ة  ا ة ال الجل

}EאJ! א&%Q +aDZאא&OאC א&"G +E5-$NאpeS! א&#כ)

אD$Nא4+ 11.30-11:00 

13:00-11:30
ادسة  ة ال الجل

VQאh א&_BOQ +3 א&O3אJאC א&0oאG +OQא&.UDאh א&%o) pEpZ$Q BOOVZא5כ+ א&0oא� Vq Ka/ א&D3א5

אD$Nא4+ 13:30-13:00

15:00-13:30
ة اب ة ال الجل

           Cא&.�א CאZ%WFG +OQ0אo&א CאZ%W$&א (>"F//WoF +)א"$b) CאO&אG DIא hאo]א 
א&0oאOQ+ אאכ_oO%eF Dא� 

ال الي ال

10:30-9:00

نة ا ة ال الجل
DE-1F א&%ZאG t5א&%eא5אG Cא&3"5אC א&B) +Q-91% א&0oא� &$9א{Ka DO א&ObאNאC א&Zא(+

(+OVI-&א +OQ0אo&א CאNאOb&כ^ �א� אoQG) 

אD$Nא4+ 11:00-10:30

12:15-11:00
ة  ة التاس الجل

D<`) DE-1Fאo%9& Cא5כ+ א&0oאKa +OQ א&oאX א&Zא|

13:30-12:15
ر  ا ة ال الجل

5-9Q! א[o) Bb#F w"%& vO}-FG (OO3FG "q5 +1oא5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|

אD$Nא4+ 14:00-13:30

15:00-14:00
تا  ة ال جل

אא�0$א5 א&אOO3F ,v4) א&-E{-F ,+<5/ אaאJאC א&%oא5כ+
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ت و و ي و

ية  ا مة الت  ال

�+ \�O כ� z5אo + א&$� �% כ� �- א&#� �Q KVZ�] אYא)
א)"!   *+,-. (א/  7א1/23+45/26$+-0  9"כ23   :;
א$=א>   >( א@?א  א/  .Aא!כ+2  C$כ=?א  א$=א>)   DCEFC
 >( :; .G?.אH4I. J*K6.C G?Lא*, MNא.C G?."7 >3P.C
 G;*QKH. א$=א> (;: א S4T U+$C <א$=א V1אC <א$=א

.(XאQ1א$"אC Y"Z6$א\=+] כא)4: א"( V, אLאT!

 DE-1F  iא�  B)G  ,Kdאא[%א א&%$#"!  אא()   c)א]DQ  Xא
אD$NאOWOF+ א&#-כ%+ א&$oא5כO+ (2008 – 2011), א<$%" 

:+O&א&_א{+ א&$א mN79 אא>
 •;Xאb]2-34 אא +>D< 79> +Q5א&3%א pכFDF Xא
 •;K>א%$Sאא �-V&אא<0$א5 א BOZQ @אא�
א&$DכpO <79 א&%-אG +VIאא&$pא|.• 

VAאכ <"! 2DI &"5אN+ א&%oא5כ+:
אB) X [אO4+ א[$oאA5א G<"| אV_$Nאh אeV) "4א;• 
 • C9-(אZ%&א iJא כ0$אe3%>G אe$O%Aא +O4א] B) Gא

.Cא5אD3&א YאlFאG

 hאV_$Nא  XGJ >א(9+   X-כF  Xא  +Oא5כo$&א א&#-כ%+   79>
 fGY  Gא א&0oא�   Gא  hאD3.&א  Gא כאא[א�  א4",   �O%eF  Gא

.+qאl&א CאSאO$4אא

 BOVIא&%-א  DO}אF  ^OZ.F א&7   +Oא5כo$&א א&#-כ%+   t"eF
א&#-כ%+   7ZbF א  א&#כ).   +O9%>  Ka  K]"%&א  /%$W%&אG
א&$oא5כO+ א&7 א0$N"אi (א J-S-) -A 4א&Oא Q^ א&b) 7א["! 
 +Oא5כo$&7 א&#-כ%+ אZbF ,כ&@& .(א&#כ CאbN`) (>JG

.BOVIא&%-אG +)-א&#כ BOQ א) ^q5 א&$-א-bS hאVQ 7&א

 BOVIא&%-א  !5"U  KA  +Oא5כo$&א א&#-כ%+  (Zא&)   (Aא  B)
 (9ZE  (& אYא  a%_א,   ,C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  79>
 XאW9&א e_#0Fא   K$&א  BO]א&3-א  /E5אo)  KA (א   X-VIא&%-א
 +%Aאb%&א ZO1$bE-א   B&  (ea <eO9א,  Z9-א  \1E  (&G  +OQאOV&א

 X-VIא&%-א  /9 \1E  (& אYא  כ@&כ,  e&-4א.  א&3Vא�   hאVyא  Ka
ZO1$bE-א   B&  (ea  ,K)-א&#כ אא[.א2   CאAאWFא  79>
א&#-כ%+   g91$F  .CאE-&Gאא  "E"#F  Ka  +%Aאb%&א
 B) א�"Q +א5כo%&אQ X-0&1אE BO1<א] BOVIא-) +Oא5כo$&א

א[$�א5 (0א5JאC א&#כ-(+.

يا ع ت م  ت ية  ا مة الت ال
دية ية وعا ا

א�)•  �$ + (אא�[.� �E �D6 �4 + - א&א\ �E �D6 : א&#� Oא� �3 za zא
 • - z5Gאo �i א&�%9Z-(אC - א&$� zJ0א �F Ka + כ� : א&o%zא�5 Eא� �J-)א>

Yא Dא5  א&�3  �/ �V zq  Ka  �+ Dאכ� �o&א  -  XGאZ א&$�  -  Cא �Gא" z%&א
+ �O כ� z5אo + א&$� �% כ� �- כא5 א&#� א W�E-} א��$4

 B �) + \�O כ� z5אo + א&$� �% כ� �- כא5 א&#� )\ א��$4 �$ �E XאO B אא��4 �) DO_ Ka כ�
 hאD0l&אG BOO%EJאאכא Gא BO. �3 �_ z%&א + �>-%W �)» +0l �V&�0^ א �U
 D6) Ka u964 K$&אא[$.א�+ א K.a .« א� �_ �) BO_4א&0אG
 Ka X-1<אV&אG 0א�o&א B) X-]G"%&א Xא| 2011 כאZ&א Ka
 D_א אאכe]א CD0$>א K$&א&.�+ א (A Xאb]2-34 אא CאOZ%S
 + �% כ� �- D א��X\ א&#� כ� �@ �$ �] �Xא� א� \" �S \( �e z%&א B &�כ� (� �@�& �G . א� �_ O_%Fא (�
 + כ� oא�5 z)  pEpZ �F �G $א�  �. �] אא� אא�Nא�   Ka  KA  + \�O כ� z5אo א&$�
 + �% כ� �- א&#�  t"e�F  , &�כ� �@ כ�  ./ �% �$ �W z%&א  ��dאD �< �G  Cא�� �a  ~�9 �$ �l z)
 Cא% ���V z)G  BOV �Iא- z%&א  DO}א �FG  ! �- zU  pEpZ �F א&7   + \�O כ� z5אo א&$�

.( כ� z#&א CאO�9 �% �> Ka K] /� א&�%"� �% �$W z%&א

ا ال س ية و ا مة الت ال

כ)  z#&א  Cא �b �N �̀ z)  ^ �% �>  ^ �% כ� zF  + �O כ� z5אo א&$�  + �% כ� �- א&#�
 DOy  Cא%�V%&אa eOR9א.  zF Gא   ! �J-S- א&%�  +O �IאD3 z%E"&א
 BO$19b&א  ^%>  "aDF  +OQ0אo&א  Cא%�V%&אG  +O)-א&#כ
 CאNא&"5אQ A"EGpFא   D0>  +E"O.V$&אG  +OZEDo$&א
 BOVIא&%-א  CאSאO$4א  79> אIא<eא   D0>G GאאQ#א�, 
 hא�V �Q  79>  + �O כ� z5אo א&$�  + �% כ� �- א&#�  ^ �% �Z �F e&G@א   .(eFאZ91FG

.( כ� z#&א Cא �b �N �̀ z)G ! �p �e �Sא�G BOV �Iא- z%&א �B �O �Q 5- zb zS

ق 1 ل   
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ة ر ية والم ا مة الت ال

 �GD  o&א  \( �Aא�  B �)  �K �A  + �a �DZ Gא&%�  C9-(אZ א&%� א&7   i- zq z-&א
 +�9 �V+ א&.א<� �Iא- z%&א D�0 �$ �Z zF , &�כ� �@�&  .( כ� z#&אG + �O כ� z5אo �$9�& + �O �Nא �Nאא�
  BOV �Iא- z%&79 א �> g �W �E .+ �O כ� z5אo + א&$� �% כ� �- �G א&#� zD z< \( �Aא�4" א�
 �B �) GDא  �� �$ �V �E  Xא א  כ)  z#&א  Ka  + \�O כ� z5אo א&$� -א  \3 �# �$b �E  Xא
(]-̂ _̀ K̂ _P a. אC bĉK̂ _= a. Y" aZ a6$א).( �e �O�9 כ-(אC אe�Q B%�F Xא <� z#&א

ة ي وال ية والمجتم الم ا مة الت ال

 f" �# א&$� �Q אA56א �$ B א��� כ� �% zE א + �O�9 �% �> �K �A + �O כ� z5אo + א&$� �% כ� �- א&#�
 Cא% ���V z) �B �O �Q ! �"O. z) + �O �% zאכD �F + �U א� �> hא�V �Q K �A ^�Q ,+ �� �Gא.%z&אG

.CאE �- �$ �b z%&�9~ א �$ �l z) 79> + כ-(� z#&אG K] �" / א&%� �% �$ �W z%&א

ية ا مة الت مية ال

 •.J -א�5 �%9�& ^ �L �aא| אא�"l �$ �Nאא� Ka ( �Aאb zF
 •.CאE �-�& �Gאא� "E"#�F Ka BO�V �Iא- z%&א + כ� oא�5 z) ^ �e �b zF
כא5    •  �$ �Qא� Ka ^ א<� �a 5 �G �J g �Z�& �B �) B �Iא- z%&א B כ� �% zF

.^ oאכ� �%9�& i-z9 z4 ! �5 �- �9 �Q �G
 • ^ �eb)G D �bO) אe�] �- + Ka כ� כ-(� z#&5 א �G �J ^ �Z �. zF

 ./ �% �$W z%&א �dאD �<G Cא� �a ~9 �$l z) B �O�Q 5א- �#9& 
 •.+O)-א&#כ Cא)"l&א +O �> �-�] B �) B �b �# zF
 •  Ka ( �Aאb zFG + �)- zכ z#&אG B �Iא- z%&א BO�Q + �Uא �Z&א B �b �# zF

.KZ%$W z%&א5 אD3 �$Nאא pEpZ �F

ق 2 ل   

ية ا مة الت ا ال ي آليا و

 •+ + א&Zא(� �)" �l&א hאJ�0+ א �Nא# z)G +�0 �UאD z)
 •/EDo qD" א&$� �)
 •       v �IאV G wDא&%� z3&א �Cא<א%$Sא Ka CאGא" z%&א

(+ �O �V �I �G אEאL �U �i- -א5 �4 (&�3אhאC א&#�
 •     + OאNאC א&Zא(� �b&א �Q + �1�0 �FD z%&א� א#Qאא� hאDSא�

(CאNאOb&א �gE-6F �G (OO3F �G ^O9#�F)
 •^ + א&�� �� �aא# z) m�&אW �)/^ E"�9אC א&�� �Q

 •B �Iא- z%&א + �aא# �q
 •CאNאO �b&א + �Z �SאD z) ! �JאO �>
 • m�&אW �) �G K] �" / א&%� �% �$ �W z%&א B �O�Q + כ� �D �$ �o z%&א XאW9&א�

 Cא5א �{ א&-� �G Cא� �aא �# z%&א
 • BOOV �Z Uאh א&%� �D z.&א BO�Q +E5G + א&"� �E �5 zGאo א&3�9אhאC א&$�

.K&5א"O.&א �G + �� �aא# z%&אG K9# w א&%� �- �$b z%&79 א>

ق 3 ل   
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ي

ة ا ر ال الن
 (�Z)  h6אUא  B) <א|   ¡̂ oQכ  +OQDZ&א  +31V%&א  K]אZF
 +O>א%$Sאא Cא5אD3&א /Vq +O9%> Ka +א5כo%&א B> Xכאb&א
oQ X-0כ^  �OR) (ea 0א�o&א א)א .+ONאOb&אG +EJ6$אUאאG
כ0ED3F K9א� <DQ B&%א[אC [6~ א&90"אX א&U "UG .+OQDZא| 
 DO}א&$א  B)  [O0V$&אQ  hאD0l&אG  BO_4א&0א  B)  "E"Z&א
 ^_%$E אא04א� B) א-S f �@RF Yא&+, אb%&א ?@e& K09b&א
 ,iאא4-א  Bb4א  KaG א&%oא5כ+,   |">G Qא&א(0אא! 

.tD1$&אQ אed-Nא KaG JD%$&אQ

 [Oa א&0oא�   /O1$bE א   Xא&90"א  B) 9Q"א�  (_א�  9OlF-א 
 (eFאZ91F  B>  D0ZF  +O)-4כ  DOy  CאOZ%WQ א&%oא5כ+ 
א&.א<^  א&0oא�   J">  -A כ)  DQאEכ),   .(eF4א-%I  Gא
 �K]"%&א  /%$W%&א  Cא%�V%&  +E5אJאא  m&אW%&א  Ka
 BO)p$9%&א א&0oא�   BO>-1$%&א  J">  -A כ)   7$4  Gא
 �DOOR$&א +)-�V) Ka א�QאWEא XGD}`EG +OVIG אEאL3Q
 K]"%&א /%$W%&א אEאLU Ka 0א�o&א5כ+ אo) CאO&א ^A

�(eQ13$אN79 א> Cא%�V%&א ^%ZF ^A �+#א�G

 CאQאl$]0א� אo&א �<DF +Q-Zq wDא� +eS B) 9-אOlF
כ)   .+OQאOV&א  CאQאl$]א&  Gא  (e]")  Ka  K9#%&א א&#כ) 
(N-%9א�  [Wא4א�  334-א   BE@&א א&0oא�   J"> DQאEכ)   -A

 �Xא%&D0&א&7 א Gא K9#%&א&#כ) א Cא5אJא&7 א i-q-&א Ka
 BOVIכ%-א (A5GJ B) X-9O3$b) 0א�o&א Xא ^A א�Yא%&
 t-l&א Xא| א �g0b&א א%a ,כ@&כ D)אא Xכא XאG ,BO9>אa
 ^ZWE DE-1FG DOORF B) [V> c$VON א%)G (e&-qG B)

�+0ZqG !"3Z) (e$א5כo)

&0o9א�   Bא&%%כ  B)  ^ea  ,fJ6$אUאא  Xאo&א  Ka א(א 
 ^eb&א B) ^A Gא �iא<%א KEJאEDכ ^%Z&א2 א-Nא i-�J
כ^  א(א|   [Oa  J-%6&אG א&%D$Zכ  A@א   i-�J  CאQאo9&

 �g>א&6%א ?@A

 +OQDZ&א  +31V%&א  Ka א&0oא�   iאpE א   !"E">  CאE"#F
א  O9ZF%א�   X-39$E  XGDO_כ  iא{ (א   £O4 E-אe]-eSא, 
 ,(eV) !DO0כ Jא א<"א%Oa ,^%Z&2 א-N CאSאO$4א mכZE
 B) !"Zۘ0 �$b z)G ,^%Z&א B> +9Iא> ,CאQאo&א B) א%ON אG
אא6$UאJ א&WE ,2{5 J5-) XGJ B)G .K%ND" א&0oא� 
 Ka  +>GDo%&א  (eFאZ91F  vO3#F  Ka  !DO0כ  +Q-Zq
 (eF-OQ  mONא$&  (dא)  BכN  79>  i-6#&אG א&Gpא� 
א&0oא�   hא`A  Xא  -A VAא   D1l&אG  .+93$b%&א  (ADNאG
GאאD$yא�   pWZ&אQ  5-Zo&אG &א04א�   mdאDa  X-Z3E
 tאoכ$Nא  Ka  (eQ0א< VE.3-א   Xא  B) Q"א�   ,+OZ0$&אG

 .^03$b%&א2 אaא tאDo$NאG +4א&%$א �D.&א
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ا ة ال ا ا  ع

 Ka (e$א5כo) vOZF +0Zq א<א�Gא KQDZ&0א� אo&א [Sא-E
 CאQ-Z6&אG vdא-Z&א ?@AG .5אD3&א YאlFא KaG |אZ&א Xאo&א

E-$b) B) /0VFאeV) !J"Z$) Cא:

 (SD$F א CאNאONG BO]א-U :1 غياب البيئة المُمَكنة
 B>  +31V%&א  DOFאNJ  (�Z)  Ka  J5G (א   ¡tכא oQכ^ 
 +ED4  Xא%�G  BOVIא&%-א  BOQ Gא&Z"א&+  א&%bאGא! 
Gכ@&כ  Gא&#6+.   ^%Z&אG  (O9Z$&א  Ka  v#&אG  DO0Z$&א
 r5א&1-א  C4אא  kDaG  +OIאD3%E"&א א&#Oא!   ^ z1 �ZF

 .!D%$b%&א �GD#&אG Cאא}(א g0bQ

א&%oא5כ+   ^ebF  K$&א والإجراءات  الآليات  ضعف   2
א&0oא�   Cא4אW] אN$_%א5   |"> Gכ@&כ  A{pZFGא, 

./%$W%&א Cא�a ~9$l) B%� אe& cEGD$&אG

3 وجود ثقافة لا تشجع على إعطاء الشباب الفرص 
 +O]א(כאG (eFאD0�G (eF5א"U Ka כOכo$&אG ,للمشاركة
 X3"אa כ@&כG .+)אZ&א CאO&G`b%&א ^%#F Ka (e4אW]

.+VIא&%-א ~Z�G +Z)אW&א +E-e&א

 +O9א�J vd0א� <-אo&א [Sא-E :4 عوائق داخلية ذاتية
 Cא5אe%&אG  t5אZ%&א  ~Z�  i-4  5-#%$F  +OFאY
 YאlFאG א&Zא|   Xאo&א  Ka א&.א<9+  &o%9א5כ+   +Q-91%&א
 Cא%�V%&א  Ka  K9א&"א� א&#כ)   ~Z�  i-4G א&D3א5, 

.+O)-א&#כ DOy Cא%�V%&אG +OQ0אo&א

<w") 79 א&Vb-אC א&ub א&%א�aDE +O/ א&%B) "Ep א&0oא� 
 \fJ6$אUאא  h6אUאא  "�  (eFא-qא  +OQDZ&א  +31V%&א  Ka
 Cאא[$.א�א iא� B) כ&Y �LFאG .KNאOb&אG K>א%$SאאG
+ א&7 אאqא�. A KaG@א  א&0oאOQ+ א&$K אC{DQ א&#אS+ א&#9%\
אאIא5, אX אA) א&Z-אvd א&$o) XGJ i-#F Kא5כ+ א&0oא� 

:+O&א&$א KA |אZ&א Xאo&א Ka

•  K]"F Qא&%"א�5,  א&0oא�  א&$#א2   +Q-Zq التعليم: 
 (O9Z$&א +)hא) |"> ,KV3$&אG KVe%&א (O9Z$&א w-$b)

 Cא5אe%&א  ~Z�  ,^%Z&א  C091$%א&  C66אl$&אG
 BEJאO) א&7   Gא  ^%Z&א  2-N א&7   i-�"9&  +E5GDL&א

.+O]"%&א5כ+ אo%&א

معدلات  • مواجهة  في  المالي  الإستقلال  صعوبة 
1Qא&+  oFכ^  مستقرة:  غير  ووظائف  مرتفعة  بطالة 

א&0oא� אw"4 אכD0 א&$#"EאC א&$E K-אe]-eSא.

•  pOO%$&א B) hאbV&א K]אZF :الإقصاء المستمر للشابات
{3אOaא�   !5 �@W$%&א  +E5"VW&א  Cא(אb3]אא  g0bQ
 BOQ 25א&7 א&.א D�V] א)"V>G . GאS$%א<Oא��  Gא6$UאEJא��
($א}|  א&-�/   Xא  "W]  CאQאo&א 1QGא&+   X0אo&א 1Qא&+ 

.X0אo&א w"& [V) CאQאo&א w"& D_אכ

•  +O#6&א  +aDZ%&א  +9U الكبيرة:  الصحية  التحديات 
א&7   i-q-&א  +Q-ZqG  +%dא&%א  Cא)"l&א OyGא� 

.+O#6&א vaאD%&א

تحدي التطرف العنيف المستشري بين الشباب   •

•  g0bQ כ&YG :غياب السياسات الشبابية والتغاضي عنها
 ,fJ6$אUאא  sO1l$&א  ~Z�G  +O%O9Uאא  Cא<אD6&א
 B> K]"%&א /%$W%&א JאZ0$NאG ,CאOWOFאD$Nא� אאOyG

 .+O%V$&א c)אDQ @O.VF

•  79> &0o9א�   D�VE  f@&א القديم/التقليدي  التفكير 
 BE5JאU DOy (e]אG [OS-$9& +Sא#QG BE"<5א DOy (e]א
 Kaא&כא (O9Z$&א&7 א XGD3$.EG CאO&G`b%&א ^%#F 79>
Gא&%eא5אC א&א}(+ &$-&K א&%O&G`b+ א&%-אQ +OVIא&כא(^ 

./%$W%&א Ka +%Aאb%&אG

الحكومات  • ومقاومة  التقليدية  الثقافية  المواقف 
א&%oא5כ+   B) א&0oא�   h6אUא الديمقراطية:  للحريات 
 .+ONאOb&אG  +EJ6$אUאאG  +O>א%$Sאא  Cא5אD3&א  Ka

.Cא[א%&D0&א (�Z) B) 0א�o&א gOORF

E%כeVא  •  K$&א المؤسسية  الجهورية  ثغرات في  وجود 

ق 1 ل   



13

 (eaGאl)  +oUאV%& &0o9א�   Cא-V3&אG  vdאD1&א  BO)אF
א&7   (eOZNG  (eFאZ91F  B>  DO0Z$&אG  Cכאo%&א  ^4G
 kא.l]א&7 א fJ`E כ&Y .+O903$b%&א (eFאZ91F BO)אF
 KQDZ&א א&Zא&)   Ka &0o9א�   +ONאOb&א א&%oא5כ+   +0b]
 Ka כ@&כG ,+OVI-&אG +O9#%&א CאQאl$]אא Ka +qא�G
 Ka א_) .K]"%&א /%$W%&א Cא%�V)G +O>-1$&א iאא<%א

 CאQאl$]א&7 אא �<D$9& �-91%&א D%Z&א iאpE א ,XאV0&
 ,+VN  25  -A  +E"90&א  m&אW%&א  CאQאl$]אG  +OQאOV&א
.+VN 20 -A +O)-4כ DOy +OZ%S 7&א� אb$]7$4 אאG

 24Tאd$א A34$א!כ2   2+Q;M$א אH3$א&2$   Dאf C,א$Kא$:, 
א$Kא$+2:  :;

الرغبةالقدرة

المشاركة الفاعلة

الفرصة
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ي ي ي ي و ت ي ي و ر

ماهية وتعريف السياسات العامة

א&ObאN+ א&Zא(+ EDZF !"> ^%oF.אa Cכ^ QאADb.E £4א 
(B }אB> ~9$lF +EG אא�D, (_א: 

«כ^   KA א&Zא(+   +NאOb&א  Xא  D0$ZE    
.«?@O.VF |"> Gא ?@O.VF +)-5 א&#כD3F hK<

 G Dye (`&.+ א�D0$ZE Rose wDאX אF Xכ-BE א&#כ-(+ 
 "E"#F Xא(+. אZ&א +NאOb&א ^OZ.$& "O4-&א(^ אZ&א -A
Ob9& Thomas DyeאN+ א&Zא(+ כ_DO א&ea +O&-%o- א 

E-�� א&Z%^ אאNאKN &#9כ-(+, e)Gא(eא.
 +>-%W)» א&Zא(+    +NאOb&א  D0$ZE    
 !">  Gא  ¥ZQ  B)  !@l$%&א א&%$"א�9+,   Cא5אD3&א  B)
 !@l$%&א C5אD3%&א vO3#$& +19b&א X-9%כE B%) hאUDa
 B) א<$%אAJא   gWE  K$&א  2D1&אG  ^dאN-&א  Ka  D�V9&
 ~9$lE  Jenkins  ~EDZF  .«tא"Aאא  vO3#F  ^Sא
א&Zא(^  א&#כ-(+   D0$ZE א   K]א&_אa  ,Dye  ~EDZF  B>
 hאUD.&א  ^%oF G&כeVא  א&Zא(+   +NאOb&א  @O.V$&  "O4-&א
 ^dאNG  /�G  Ka  KNאNא  5GJ  (e&  BE@&א  BOONאOb&אG

.tא"Aאא vO3#F ^Sא B) !hאVQ
 s3a  (A  hאUD.&א  Xא  Xא&%`&.א  D0$>א  BO.EDZ$&א  KaG
ADOy%א   /O1$bE א   Bכ&G  X-ONאOb&א  Gא א&#כ-(+ 
 ^Sא B) tא"AאG ^dאNG /�G Gא(+ א> +NאON DED3F

A@O.VFא.
 tD6F» א&Zא(+   +NאOb&א  D0$ZE    
א&$Zא(^   ^Sא  B)  hאUDa  !">  Gא  ¥Z0Q  �-0$)  �Do)

 .«+VOZ) +9כo) /)
 ,tא"Aא&  XאOQ  » +NאOb&א  D0$ZE    
 +1lQ  vaD) (oאכ^,   !"ZQ  Gא  +VOZ) o%Qכ9+   +9q  [&
<%^ F.6^ א&D0א(c אG א&$-eOSאB) C אe3O3#F ^Sא».

 B> (9כ$E א ,+O&-%o&א DO_כ iGאא ~EDZ$&א Xא4¦ א]
 ~EDZ$&א א(א   ,CאNאOb&א  /Vq  +O.Oכ  B> Gא   tא"Aאא
 ?@A 5א1Qא  א&Zא(+   CאNאOb&א  B>  tDZOa  K]א&_א
 ~EDZ$&א א(א  e3O3#Fא.  א&7   -06F  tא"AאQ  CאNאOb&א
 /�G  ^Sא  B)  X-Z%$WE  hאUD.&א  Xא  D0$ZOa א&_א&£ 
 ^OכoF  D6#E (%א   +VOZ) (oאכ^   ^#&  CאNאON

 DOאא�  ~EDZ$&א א(א  Qא&%oאכ^.  א&Zא(+   CאNאOb&א
 Bכ%E  K$&א  Cא[אO0&אG  c)אD0&אG  ,tא"Aאא  B> Oa$כ9) 
(א   Bכ&G א&Zא(+,   +NאOb&א  vO3#F  ^Sא  B) אZ$N%א&eא 
 ?@A kD> "ZQ �Cא[אO0&אG c)אD0&א ,tא"A9כ אאF KA
 KA א&Zא(+   CאNאOb&א  Xא  i-3&א E%כVVא   ,Cא.EDZ$&א
 vO3#$&  BOOVZ%&א  ^0U  B)  !@l$)  Cא5אDU  +>-%W)
Q@&כ   "63]  .+VOZ) (oכ9+   ^#&  Gא  BOZ)  t"A
א&ObאNאC א&%$0U B) !@l^ א&#כ-(+ אm9W) G א&V-א� 
:D6#&א א iא&%_א ^O0N 79> +OZ%$W) CאO&א>כא ^#&

 • +OZO01&א  CאO%#%&א  hאo]א)  2+h+Q$א  Xא5א+P$א
Gא&%#אeO9> +�aא, vO01F א&ObאNאC א&O�O0+ א&%b$"א(+ 

(...K�O0&א&9$-� א B) ~O.l$&אG ,5"6%&א B) {D.&כא
 •*Zd$26 אf5+א25 )כא
 •iאQA$א!כ2 אA( cLcH. 255+א
5+א25 א$K=2+3 א2+463$• 

 /Vq  +O9%>  79>  DO}אF  /%$W%9&  Xא  KVZE (%א 
 ,hא&-}5א  Cא5אD3&א  ?@A  Ka oEא5כ  א&Zא(+.   CאNאOb&א
 79> א&3"5!   X-9%כE  BE@&א  hאUD.&א  B)  J">G א&V-א�, 
 +O)-א&#כ  Cא%�V%&כא ,C5אD3%&א  ?@A  +oUאV)G  !5-9Q
 +O)-א&#כ  DOy  Cא%�V%&א)  K]"%&א  /%$W%&אG

Gא&OZ%WאC אאG +O9Aא&3VאQאADOyG ,Cא).

ة ا ياسة ال صا ال
 �d6אl&א  Da-$F  Xא  gWE <א(+   +NאON  fא  DE-1F  w"&
 B)  Bכ%)  J">  D0אכ  79>  KQאWEאא א{ADא   Xא%L&  +O&א&$א

:BOVIא&%-א
א&#96%+ א&Zא(+• 
 •(BOVIא&%-א B) Bכ%) J"> D0א5כ+ (אכo%&א
 •(tא"Aאא vO3#F) +O&אZ.&א
א&כ.אh! (אl$N"א| אLa^ &%9-אJ5 א&Za !5-6Q +EDo0א&+)• 
 •(wDא� CאOWOFאD$NאG CאNאON /)) ^)א&$כא
 •(BOVIא&%-א /O%S tא[6א) +&א"Z&א
 •(Cא&.�א +aכא BOQ) XGאZ$&א
 •(@O.V$9& +9QאU) +OZUא&-א
 •(CאNא&"5אG א�#Qא&7 אא "V$bF) +O%9Z&א
 •(/%$W%&א +a3א}G (OU /)) (9Uא&$א

ق 1 ل   
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عملية صنع السياسات العامة

א&Zא(+   +NאOb&א  DE-1F  ^Sא  B)  +9%Z$b%&א  +9ON-&א  \Xא
 +NאOb9&  Cא4אD$Uא  !5-9Q  :+ONאNא (Dא4^   /Q5אQ  D%F
 @O.VF  ,K]-]א&3א א&oכ^  Gא<1א�?  אאD$Uא�   Jא<$%א א&Zא(+, 

.[%OO3FG ,א�D$Uאא

ة ا ياسة ال ا لل ا  بل اقت

 79> X-% �O3&א (A א�-V&א m9W)G +O)-א&#כ !peSאא Xא
 ,hא`A א&7   +aא�א eF5-9Qא.   +O9%>G א&Zא(+   CאNאOb&א
א&Zא(+:   CאNאOb&א  /Vq  Ka  XGD}`E  hאUDa  !"> VAאכ 
 (ea  .+O)-א&#כ  !peSאאG אא<א|,   ,K]"%&א  /%$W%&א
A@א   KaG א&Zא(+.   +NאOb&א  /Vq  Ka Zaאא  5GJא   X-0Z9E
 ?DAא�)G Gא[-א<]  א>כא&]   7$oQ אא<א|   7ZbE אאIא5, 
DO0ZFGאF], א&7 כgb א&Dאf א&Zא| (B �אi אIא<] <79 
3O34+ אא[1o+ א&ObאDOyG +ON א&ObאON+ א&$eQ |-3F Kא 
 f5א  BE-כF  D<א&0%א ea"Aא   Xכא GאYא   .+E@O.V$&א  +19b&א
 "ZQאא t"e&א Xאa ,+O]א Gא +%dאJ +3} !{אO4G KQאWEא| א>
 \"%$bE  [ �S-)G aא<^  <א|   f5א OUא|   Ka  B%כE  7%NאאG
 f5א  !5-9Q  B)  [V F%כ�  Cאhא#EאG  Cאqא�  gdאV&א  [V)
 [$9qGא  K$&א  +O9O_%$&א א&3א<"!   B)  /0VE aא<^   KNאON
 K]א%&D0&א אא<א|   5GJ  -A AG@א   .+O]א%&D0&א  !G"V&א א&7 
 BIא&%-א  DE-VFG  ~O3_F  Ka (#-E5א  5GJא   gZ9E  »  f@&א
 gyDE  K$&א  CאeS-$&אG  Cא5אOl&א  !5-9Q  Ka bEGא<"? 
 DOy  Cא%�V%&א oFכ^  כ%א  אאIא5,  A@א   Ka א<$%אAJא   Ka
 +394  wDאא�  K]"%&א  /%$W%&א  CאbN`)G  +O)-א&#כ

.«?DO%_FG £#0&א hאVyא Ka (AאbF +1ONG

 79>  /3F  [$O&G`b)  Xאa  ,K]א%&D0&א אא<א|   +O%Aא D�]Gא 
 m&אW%&א hאN�5 iא� B) 7&Gאא +S5"&א Ka +&G"&א vFא>
א&Zא(+   C19אb&א  5"6)  m&אW%&א  ?@A Qא<0$א5   ,+OQאOV&א
 ,Cא(+ &#9כ-(אZ&א +NאOb&79 א> vaא-F K$&א Kea .אZO%S
DFGאADON gUא A@O.VFGא I u#Fא9d+ א&%#אG +0Nאא3Nא�.

ي ا ا ال ال ع ا و عتماد الاقت  
 CאNאOb&א hא<1א f5GDL&א B) �06E !5-90&א +O9%> "ZQ 

 :BO$3EDI D0> כ&YG K]-]כ^ א&3אo&א(+ אZ&א

 X-]אU  �GDo)  +VOZ) G}א5!   |"3F الأولى:  الطريقة 
m9W) [N5"E א&-}5א9O#EG h] א&m9W) mOd5 7 א&V-א� 
 [�DZFG  [N5"F  K$&א  +6$l%&א  XאW9&א א&7   [9O#E  f@&א
 [O9>  +3aא-)  !DOאא�  ?@A  u]כא aאYא  א&Zא(+,   +�Oe&א  79>
 !"EDW&א  Ka  X-]א&3א  5"6O&  +&G"&א 5א�  א&7   [9O#F
 +6$l%&א XאW9&א&7 א iא# zE [O9> vaא-E (& אYאG .+O%ND&א

  ."E"S B) [$N5א"&

 X-]אU א�D$Uא� א-V&א B) +>-%W) |"3F :الطريقة الثانية
 XאW9&א א&7   [9O#E  f@&א  KQאOV&א  m9W%&א  mOd5 א&7 
aאYא  א&Zא(+,   +�Oe&א  79>  [�DZFG  [N5"F  K$&א  +6$l%&א
 +&G"&9] א&7 5א� אO#F [O9> +3aא-) !DOאא� ?@A u]כא
 vaא-E  (& GאYא   .+O%ND&א  !"EDW&א  Ka  X-]א&3א  5"6O&
  ."E"S  B)  [$N5א"&  +6$l%&א  XאW9&א א&7   iא# zE  ,[O9>
E-VNא:  gl$VF  +ONאNא  XאW&G  +$U`)  XאW& VAא&כ 
 Ke$VF א[%א ,Xכ^ א Ka Bכ%) +$U`) XאW& א�"#$Nא Xא»
 ?@A B)G .!J"#) +OLU �5J Gא �GDo) {אW]אQ אe$%e)
 ->"E K$&כ+ אD$o%&א XאW9&א , אe}א"#$Nא ($E K$&א XאW9&א
(א   �GDo)  kDZE <V"(א  E"#F"א�   m9W%&א  mOd5 א&eOא 
<79 אכ_D (Q +VW& B#כ) אא�6$א�, 0$EGאDED3F BE כ^ 
 !5J9כ (0אbF א@eQG .�GDo%&א Xא< Ka wDאא� /) +VW&
 +Nאd5  /) 0E"א  (bא5א�  אD$Uא�   Gא  X-]אU  �GDo)  /EDoF
 J-ZE X0^ אU +6$l%&א XאW9&א Gא +VW9&אQ D%EG ,m9W%&א
 79> [S5"F K$&א g$א&%כ +�OA 7&א (} m9W%&א +Nאd5 7&א
 �GDo%&א Xא5, אD3&א YאlFא(+ אZ&א +b9W&א iא<%א iG"S
 +ROq -A [$oUאV) ($EG +)אZ&א +b9W&א Ka �D1 zE f@&א
 K$&א  +RO6&א  mO&G  +VW9&א  [O&א  u�9q �G כ%א   �GDo%&א
 \̂ Oאgb#Q C כ \%b%&9$~ אlF "UG .«+)-א&#כ B) CJ5G
 ,+O9O6.$&א  Cאaאא�$א  ¥ZQ VAאכ   X-כF  "U כ%א   ,+&GJ

.[b.] -A BO]א5 א&3-אDUא5 אb) Ka |אZ&א [S-$&א Bכ&G

ق 2 ل   
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ا  ي الاقت ن  
א&Zא(+   +NאOb&א  �06F  BO]א&3-א  Gא  X-]א&3א  5G"q  "ZQ
 +O)-א&#כ  DOy  Cא%�V%&א  X-]אU a%_א,   .@O.V$&א  "OU
 "ZQ  i-Z.%&א  f5אN  �0qא  2010/12  (U5 א&DZא2   Ka
 Ka  ?Do]G  2010  K]א&_א  X-]כא  25  ¨E5א$Q אDUא5? 
 ,K&א&$אQG  .2010 אYא5   9  ¨E5א$Q  +O%ND&א  !"EDW&א
א&Zא(+  אא(א[+   C5"qא  "UG  .[%OO3F  Bא&%%כ  B)  �0qא
 2015G  2011  Ka  +E@O.VF  Cא%O9ZF  hא&-}5א  m9W%&
 ($E  XאO4אא  ¥ZQ  KaG  .@O.V$&א  /�-)  X-]א&3א  /�-&
 Cא%O9Z$&א  Gא  (ONאD%&א אq"א5   XGJ  BO]א-U אq"א5 
.25G  79> D04א�   X-]א&3א  730Oa  +Q-91%&א  +E@O.V$&א
 Ka  5"q  (2000/22)  XאV0&  Ka  BOU-Z%&א  X-]אU a%_א 
 2010  ^0U  +E@O.V$&א  (ONאD%&א  5"6F  (&G  2000 א&Zא| 
 ,+Q-91%&א  (ONאD%&א  /O%S  5"6F  (&  [lE5אF  +EאR&G
אLEא   . ($Z@5א� כא(^  oQכ^   X-]א&3א  vO01F  ^ZS (%א 
 2015/5 (U5 X-]5 א&3א"q ,2אDZ&א Xא$NJDכ (O9Uא Ka
 (&  [lE5אF  +EאR&  Bכ&G  ,pOO%$&א  /V)G  �-V$&א  +Eא%#&
 ^ �1> (%א   +E@O.VF  Cא%O9ZF  Gא  (ONאD)  +Eא  5"6F

.X-]א&3א  vO01F

ا ي الاقت  
 +O)-א&#כ  DOy  Cא%�V%&אG  K]"%&א  /%$W%&א  7ZbE
 !peSאא  ^0U  B)  !@l$%&א  C5אD3%&א  @O.VF  +ZQא$) א&7 
 Ka [Wאe4א   w")  (OO3FG א&V-א�   m9W)G  +O)-א&#כ
 +&Gא#) Y&כ   K9EG &eא.  א&%-�-<+   tא"Aאא  vO3#F
 |p& אYא  &$e9E"Zא  א&V-א�   m9W)G א&#כ-(+   79>  sRL&א

אא(D אG א&Rאedא. 
 !5-9Q / DE-1F +O9%> 7&א D�V&א Ka !J"Z$) �5אכ ("אVA
 ?@A  DE-1F  !5GJ  5 �-6E  B �) eV)Gא  א&Zא(+   CאNאOb&א

:K&כ^ א&$אo&79 א> CאNאOb&א
 o) "E"#Fכ9+ אOLU G+ <א(+• 
O9#F^ א&-אG /Uא0Nא� Gא[ZכאNאC א&%oכ9+• 
 •+ZU-$%&א CאSDl%&אG t"e&א "E"#F
5-9Q! א&0"אG ^dא�$Oא5 א&#^• 
א�$Oא5 א&#cW א&"א<%+• 
O%6F) א&ObאN+ א&Zא(+• 
O.VF@ א&ObאN+ א&Zא(+• 
E"ZFG gE-6FG (OO3F^ א&ObאN+ א&Zא(+• 
 •+OdאeV&א +UJ94+ א&6%אD)

ة ا ياسا ال ن ال ي  ا  الم

:(A +)אZ&א CאNאOb&א /Vq Ka X-OVZ%&א hאUD.&א
א&#כ-(+• 
א&#כ-(+ •   fא)  XאaD1&א  Xא@AG)  X-0l$V%&א א&V-א� 

 CאNאOb&א  Jא<"א  Ka אNאONא�  5GJא�   X0אZ9E Gא&V-א�) 
.(Cא5אDU Gא (ONאD)G BO]א-U Ka אA5אDUא (} B)G ,+)אZ&א

 • K$&א  +O%ND&א  CאbN`%&א  ¥ZQ  Ka א&O9Zא   5Jא&כ-א
BOOVZ%9& אADED%FG CאNאOb&א ?@A �D< 7&-$F

 Xא-EJ ,f5-$N"&א m9W%&א ,+&G"&א w5-< m9W) א_))
.(+O]"%&א +)"l&א m9W) Gא

5GJא� •   X-0Z9E  (AG  BO&G`b%&א כ0א5   w"&  XG5אo$b%&א
אNאONא� OS-FG /Vq Ka] א&כ_B) DO א&ObאNאC א&Zא(+.

 • /�-)  CאNאOb&א  ?@A  X-ZLE  BE@&א  X-E5אJאא
 .(X-)אZ&א hא&%"5אG Cא&-}א5א hכאG) @O.V$&א

 •.K]"%&א /%$W%&א
 • ^Z.&א  !J5  +qDa  (e& E$א�   BE@&א  X-VIא&%-אG א&0oא� 

.CאNאOb&א ?@A 79> CאE"Z$&א ¥Z0Q +0&א&1%אG +34א&א

ق 3 ل   
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ة ا ياسا ال ير بال الت

 /Vq  Ka  X-VIא&%-אG  K]"%&א  /%$W%&אG א&0oא�  oEא5כ 
 ,Cאhא$.$Nאא  ,CאQאl$]אא  :iא�  B) א&Zא(+   CאNאOb&א
 ,+O]א%&D0&א  +oUאV%&א/�אאN$%א  Cאb9S  Ka א&%oא5כ+ 
 C3אO3#FG  Cאhא64א  ,+O)-א&#כ  XאW9&א  Ka א&%oא5כ+ 
 ¥ZQ  Gא אא<א|   ^dאNG  ¥ZQ eQא   |-3F א&Zא|   fאD&א  w"&
 m&אW)  Cא<א%$Sא  Ka א&%oא5כ+   ,+qאl&א  CאbN`%&א
 !DE"$b%&א  CאGא&1א  ,+O9#%&א  C19אb&אG  Cא�aא&%#א
 DOy Cא%�V%&א ¥ZQG BOONאOb&א ¥ZQ אeOa כD$oE K$&א
 K$&א +O091%&א CכאD#$&כ >-", א-F" ^79 >כ> +O)-א&#כ
 Gא  ¥dאDZ&א  /OU-F  vEDI  B>  CאDOOR$&א  ¥Z0Q  g&1אF

.+O)אא<א Cא&#%א Gא DAא&$�א

:D0> +)אZ&א CאNאOb&א /Vq Ka ^�"$&א ($E
 •.+VOZ) אEאLU i-4 Cא&9%.א BE-כFG C9-(אZ%&א /%S
 • .Cא4אD$U5-90! א& C4-א5אG Cאh3א& (O�VF

 • .�אאVUא  t"eQ+O0Zo&א Gא&%Zא�5+   Cא&#%א  (O�VF
 �אVUא  +O0Zo&א  CכאD#&א  ^%Z$bE  K]"%&א  /%$W%&א

.+VOZ) Cא5אDU YאlFא Ka BOONאOb&א
VAאכ •   :BOOVZ%&א  hאUD.&א  BOQ  tאDIאא  J"Z$) 4-א5 

 DOy  Cא%�V%&א  ^0U  B) אLEא   ^%Z$bF  wDא�  +3EDI
א&#כ-(B) +VOZ) �GD< v9� KAG ,+O אS^ א&%oא5כ+ 
 !"OS  +3ED1&א  ?@AG  .Cא5אD3&א  f@l$) 4-א5   Ka
 Ka  D}`F &כeVא   +O)-א&#כ  Cא&1#%א �א�5   ^%Z9&
 BO0>א&א Xא(+. אZ&א CאNאOb&א DE-1$& +O%ND&א !Jאא5א
א&%"[X-39lE BOO אאO�5+ א&%VאB) +0N אOU ^Sא| A@א 
 !J"Z$) (tactics) CכאO$כF |א"l$Nא iא� B) 5א&#-א

 ."OEא&$א gbכG !DqאV%9&
 • .CאObVW&א !J"Z$%&א +O&G"&א CאbN`%&א /) K%ND&א ̂ א&$.א<

 +VOZ) +)א> +NאON Ka DO}א&$א Ka אV0y5 אYא5, אIא אא@A KaG
:K&א&$א ^O9#$&אQ |אO3&א D0> אVb.]א DOL#$Q |-3] Xא אVO9>

نية ة الم الج
ناعة  ي  ا  دو
ة ا ياسا ال ال

ية  ا  ال ق
ة و الم

ي  ا  مت ا ية  ا
ة ا ياسة ال ي ال

ا ير علي  وسيلة للت
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بي ر

الشباب مشاركة  تفعيل  في  نجاح  قصص 
من قبل الحكومات 

«א$P+א25 א$"\=+QA4$ 2אk"9 :=Z. *L*Z.  - i א$jZאLא 
 lH,  :f  iאQA$א,  2Z4HK3$א  Xא5א+P$אC  XאL"$CאאC

א$-kC א$H*,+2 (אא5כ"א)» 

ا ة ال ا

א&0oא�  (oא5כ+  &0o9א�   K%&אZ&א  ^%Z&א  c)א]DQ  g91$E
 s1l&אG  +OVI-&א  CאNאOb&א  /�GG  +yאOq  Ka א&.Zא&+ 
א&$E@O.V+ א&$אe& +ZQא. <A 79@? א&%oא5כ+ אLF X) א&0oא� 
 vIאV%&אG  ,+ED%Z&א  Cא&.�א  ~9$l)  B)  BObVW&א  B)
 ,+Oaא&_3אG +O>א%$Sאא Cא&.�א /O%S ^_%F XאG ,+OaאDRW&א
 uכD<א "UG .+qאl&א CאSאO$4אא fGY א�l<כ@&כ אאG
 7$4  +OVIG  CאOWOFאD$Nא  C5-I  K$&א  ,iG"&א  /O%S
 +yאOqG  +E5אo$Nאא א&%Dא4^   Ka א&0oא�   ,2010 <א| 

כ%א   Bכ&G  .+E@O.V$&א (Dאe94א   Ka  Gא  /G  CאOWOFאD$Nאא
 K9O_%$&א �-V$&א Xא| 2008, אZ& אADED3F Ka כ-אNאא C5א>א

.[Fא{0א ($E Xא gZ6&א B)G א�#א�G mO& �-91%&א

ا نية لل يجيا و ا م عل و است و التي  ال

 CאOWOFאD$Nאא i-4 2008 |אZ& כ-אN3#$א2 אאNא De,א
 DOL#F ^4אD) Ka u]כא iGJ m%� \X0א� אo9& +OVI-&א
 iGJ /0N 7&א J"Z&א JאJ{א "UG 0א�o9& +OVI-&א אeFאNאON
 ,D1UG  ,XאV0&G א&DZא2,   :KA  iG"&א  ?@AG  2011 <א|   Ka
 +OQDZ&א Gא&9%%כ+  א&%$#"!,   +OQDZ&א  Cאא(א5אG E5-NGא, 

.uE-א&כG ,+EJ-Zb&א
א&0oא�  (oא5כ+   ^OZ.F א&7  אאNכ-א   iGJ  uZN כ@&כ, 
 ¥ZQ u964 "UG ,C5אJא&0%אG /E5אo%&אG CאNאOb&א D0>
 +q0א� �אo&אQ +39Z$%&א CאNאOb&א Ka +%e%&א Cא&5-1$א

.«KQDZ&א /OQD&א » K%N 94+ (אD) "ZQ

قصص نجاح حول مبادرات منظمات المجتمع المدني 
في السياسات العامة

()] &$+V ,=אn o-!אX א$A*אכf 2: א6$כG א$-Z3L*א\: 
p. 57-54 אא5כ"א):

ة  1 اق اق لم ال   ول  الة ا ال
ي  ابا  ت الا

الية ت لة الا المر
 Gא(+ אD5! א&כ-_Q א �LEא tDZF K$&אG) +Ob]-$&א&_-5! א Xא
/K]א&_א X-]5! 14 כא-} Gא BO%NאO&5! א-} Gא5 אD45! אא-}
 X-]כא  18  Ka א4"א{eא   uZ&"]א  +O0Z<  !5-}  KA  ,(DEאVE
 ,fpEp>-0&א� (#%" אo&א� (/ אV)אLF ,2010 D0%bEJ/iGאא
/iGאא  X-]כא  17  Ka  ?"bS  Ka א&Vא5  Qא�Dא|  Uא|   f@&א
 !5J6א)G 1Qא&$]   B)  [0Ly  B> DO0ZFא�   ,2010  D0%bEJ

 �-3N  "ZQ (eVא.  ZE$א�   K$&א א&Llא5   +QDZ&  +IDo&א
א&#כ-(+   +Nאd5  v0Nאא  +OS5אl&א  DE{G  7&-F א&�Vא|, 
^ 4כ-(+  q |-ND) gS-%QאB> 5J א&mOdD א&%`oa uUכ\
 fא Ka ^%Z&א אed5א{G B) fא v0bE (& !"E"S א�DU-VכF
 +Ob]-F  CאQאl$]א  iGא  ">-)  B>  B9>אG  .+3QאN 4כ-(+ 

.2011 {-%F /-O&-E 24 -AG !5-_&א "ZQ

 +O)-9+ א&#כOכo$&א Xא<א B> DO6U uUG hאL3]א "ZQG
 mO&-0&א  f eSא}�  ^4  B>  +O9א&"א�  DE{G  B9>א  ,!"E"W&א
א&ObאG KNא(B א&"G&+ א&BE@9 כא[א (B אw-U א#9N+ א&�Vא| 
א&_-5!   g&1א)  {DQא א4"   BE א&eWא}�  \̂ 4  XכאG  .vQאb&א
 .2011 -Eא5/(אE8-10 א !D$.&א iא� u �) �" zU K$&א +Ob]-$&א
 iא<3$אQ  +Ob]-$&א  C19אb&א  u)אU Y&כ,  ONא2   KaG
 +LAאV%&א  CאSאW$4אא  B)  +S-)  "ZQ  �l<  200 -#]
 �&#9כ-(+. A !G5Y uR9Q "UG@? אאW$4אSאV> C" א["א

ق 1 ل   
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 !J-> 7&א C \Jא ,+%qאZ&א m]-F �(DZכ+ <Ka +.OV >-א5
 u391]א  "UG  .+Ob]-$&א  X"%&א  Ka  i-W$&א  D�4  kDa
א&#כ-(+   /SאDF  B) א&_-א5   t-�  g0bQ  CאDAא&%�א 9Fכ 
 "ZQ +OIאD3%E"&א -#] m]-F !JאO3Q אA"eZF B> +$U`%&א
 ,2011 -O]-E/XאDEp4  8  KaG  .K&-%o&א א&#כ)   B)  J-3>
 -O&-E/{-%F  24  B)  CאQאl$]אא  ^OSאF  B>  Xאא<א  \(F
 hאDSא Xא%L& כ&YG ,2011 DQ-$אכ /iGאא BEDoF 23 7&א

א[$lאQאG !D4 C[gb#Q ,+eEp (א א<V9] mOd5 א&#כ-(+.

 +19b9&  [>-LlQ  m]-F  Ka  K]"%&א  /%$W%&א  p \O%F
 gZo&א אA$%א|  Raא�   ,+3Qאb&א  +94D%&א  Ka GאאZ$N%א5 
A@א   .[oO>  +%3&  BO)אF א&7   tD6]אG א&Zא(+   XG`o&אQ
א&%oא5כ+   C091$א)G א&Zא(+   CאED#&א Oyא�   (AאN  "UG
אאp4א�   hאJאQ  BOVIא&%-א אכ$Dא�   |">  Ka א&.א<9+ 
 B) J"> De, ,vQאb&א| א�V&א iא�G .+�5אZ%&א +ONאOb&א
א&OZ%WאG Cא&%W%-<אC א&%Zא�5+ א&$K אZ$Nא[Q uאא<א| 
 K&G"&א /%$W%&א(/ אb) 7&א אAאEאLU i6אEא K]GD$אא&כ
 tכא  DOyG ��Oא  Fא{ADOא   K3Q  Bכ&G  .+OVZ%&א  CאeW&אG

א4"א� Ka DOORF א&�Vא|.

 J">  +,-#9)  !5-6Q  JאJ{א א&�Vא|,   �-3N  "ZQG
א&OZ%WאG Cאאp4א� א&1%א&Q +0אאqא4אDE-1FG C [�א| 
 B \b#EG  +ONאOb&אG  +EJD.&א  CאED#&א  B%LE  KIאD3%EJ

.+oOZ%&א w-$b) B)

ال سي الت
 «X-0UאD) » CאQאl$]0+ אאUאD%& +OVI-&0כ+ אo&א ubNאF
 Xא%�G  KQאl$]אא אא3#$Nא2  G(-אכ0+   +0UאD)  t"eQ
 +Oaא.<G  +Aאp]  B) Gא&$אכ"   +&Jא>  +OIאD3%EJ  +baאV)
 +eEp] CאQאl$]א B%LE א%Q ,m]-F Ka +OQאl$]אא +O9%Z&א
p אA$%א|  G>.אBEDoF 23 |-E +a אאiG/אכ$-DFG 2011. DQכ\

:+O&1+ א&$אo]79 אא> mN`%&א vED.&א
 • KA)  +OVIG  CאOZ%S  \uN  (LE F#א&~   ^OכoF

 +OZ%S  ,+OIאD3%E"&א  !-#69&  +Ob]-$&א  +OZ%W&א
 +O%VFG  +a3א}  +OZ%S Qא&UDא�,   +a3א}G  +VIא-)
 +Ob]-$&א  Cאhא&כ.א (O_א2   +OZ%S  ,BED63&אQ
 +OZ%SG ,+O%V$&א X-]3א& +Ob]-$&א +OZ%W&א ,!"eZ$%&א

א&כ.אhאC א&$-[Q +Obא&%א[Oא);
 •;CאQאl$]93$+ &אb%&א אO9Z&א +�Oe&א&7 א CאeOS-$&א (E"3F
 • B) כ^   Ka  vbV)  100  K&4-א  gE5"FG א13$Nא� 

;+OQאl$]אא  DdאG"&א

א13$Nא� gE5"FG אכ_D) 4000 B) DאB) gU כ^ • 
א[#אb]DaG m]-F hא Gא&%א[Oא;

 •;+OQאl$]אא +O9%Z&א5 אb) B> |אא<א Ka +E5GJ ~Uא-) Do]
 •;�q5" א&%lא&.אE C-| אאD$Uא
 • /�-&  �אאD$Uא  B)  BO)-E  "ZQ  K.#q  D%F`) אUא(+ 

DED3F א&%lא&.אC א(א| א&Dאf א&Zא|.

 +U"&אQ  «X-0UאD)» >0כ+   ^%>  +O&אG  +OWeV)  CpO%F
 DOEאZ)G �GD< vaG BO0UאD%&א5 אO$א� (F £O4 ,+OVe%&אG
 Jא<"א  (F כ%א   ,+OQאl$]אא  +O9%Z&א  +Aאp]  X-6&  !J"#)
 (F  Cא5א%$Nאא  B)  +>-%W)  f-#E  BO0UאD%9&  g\O$כ
 ^OWbF  +ORQ  +OQאl$]אא  +O9%Z&א  iא� OQא[אeFא   hא.O$Nא
א&0oכ+   u#W]  "UG A@א  e3O}-FGא.   BO0UאD%&א  Cא�4א)
 /NאGG  ¡Gאb$)  ¡-#]  79> DRSאOaא�   BO0UאD%&א  /E{-F  Ka
 DdאG"&א Ka �Ka 91 u א&%אD) B) +dאכp אאD$Uא \1y £O#Q
 C9-(אZ%&א  iJ0אF  79> (eVא  qD4Gא�   27iא  +OQאl$]אא
 C5"qא ,BOVIא&%-א /) +Oaא.o&א B) +S5J 76Uא Xא%�G
 K$&א CאE"#$&אG CאSא$V$Nאא {DQא ^ \6.E א�DED3F +0כo&א
 CאQאl$]א&  +93$b%&א א&O9Zא   +�Oe&אG  X-0UאD%&א >A"eא 
 BOVI79 א&%-א> [ZE{-$Q u)אUG ,+OQאl$]אא +O9%Z&א hאV}א

Gא&%�G m]-F Ka BOOVZאeS5א.

א[eא   X-0UאD) F#א&~   ^%>  +O&אG  +OWeV) א{א5   {DQא  B)G
 w-$b)  79>  BO>-1$%&א א13$Nא�   +O9%>  u9eN  (1)
 +O)De&א  +OWeV%&א  Jא<$%א  ^ \eN כ%א   (2)  ;+E5-e%W&א
 f@O.V$&א g$א&%כ BOQ C9-(אZ%&א iJ0אFG ^qא&$-א +O9%>
 +O3Q  BOQG  m]-F  Ka  J-S-%&א  X-0UאD) &$#א&~   /Qא&$א
 BOQ א%Oa ^qא&$-א +O9%> u9 \eN (3)G ;+OQאl$]אא DdאG"&א
 .m]-F Ka K]"%&א /%$W%&א Cא%�V)G +O9Aאא CאOZ%W&א

:KFאאQ אe6Ol9F Bכ%Oa ,+0כo&א ueSאG K$&א CאE"#$&א(א א
 • CאQאl$]אא  +0UאD%& א&א}|   ^E-%$&א  79>  i-6#&א

GאlFאY אאDSאhאY CאC א&96+;
 • 2D1Q Cא5אD3&א @l$F +b]אW$) +0כoכ ^%Z&א +Q-Zq

;+OIאDUGDO0&א B> א�"OZQ +Oא5כoFG +OIאD3%EJ
 • t�D �>  ¡ªאV)  Ka  JאO#&אQ  X-Z$%$E  JאDaא א13$Nא� 

א&$E"4 mOb_א�;
 • +93$b%&א א&O9Zא   +�Oe&א  /) א&$Zא(^   +Q-Zq

 79>  i-6#&אQ  v9Z$E Oa%א  �q-6א�   ,CאQאl$]א&



20

 •;J"#%&א  uU-&א  Ka  BO0UאD%&א  CאDO<אF
 • C9-(אZ%&א  iא[3$א  ^ \ebF  +OF9-(אZ)  +)-�V)  /�G

 CאO9%Z&א +aDy 7&א) !"OZ0&א vIאV%&א fא (!">א&3א B)
.+%qאZ&א Ka KbOdD&א g$א&%כ Ka !J-S-%&א

ا ا ب ال لة  ر
א&7   7ZbE  -AG  ,+O&א[3$א  +94D%Q  KbONא&$א  vED.&א  D%E
 .Cא&_-5א "ZQ 94+ (אD%& sO1l$&אG [aא"Aא +yאOq !Jא<א
 Ka BO9Wb%&א gא�] X-O9) 4,1 iא BOQ B) % 90 Xא /%a
 CאQאl$]אא  Ka  (eFא-qאQ אJ&-א   "U  +OQאl$]אא  CאWb&א
 %  54  BO>D$3%&א  +0b]  �"Z$F  (&  /Uא&-א  Ka א[]  אא   (13)
א&.Zא&+   +0UאD%&א  B)  (yD&א  79>G  .Kb]-$&א  gZo&א  B)
 Ka  KQאl$]אא א&�Vא|   iאpE א  O%9Nא   CאQאl$]אא  hאDSאG

.!"> gdא-< B) K]אZE m]-F

g91$$N א&%94D+ אא[3$א&O+ כ.אV0& !hאU h"5אC אאp4א� 
אDUא5   t"eQ  K]"%&א  /%$W%&אG  BO>Do%&אG  +ONאOb&א
 +OIאD3%E"&א  hאN5א >א[eא   B)  Cא4אqא  vO01FG

.K]"%&א /%$W%9& +&אZ.&א5כ+ אo%&אG

ج   1 نية   ة ال ية  ال ا الة ال ال
ا ل ص عل الم ال

()] &$+V ,=אn o-!אX א$A*אכf 2: א6$כG א$-Z3L*א\:, 
(68-66 .p אא5כ"א

ة ية ال ل
 Ka BOVIא&%-א \v4 B%LE XאV0& Ka X-]אU "S-E BכE (&
 B) 13 !Jא&%א \Xא B) (yD&79 א> Cא)-9Z%&79 א> i-6#&א
Q%א   "3$Z%&אG  DO0Z$&א  +ED4  \v4  B%LF  K]אV09&א  5-$N"&א
 ^_) Oyא�   mכZVE  .C9-(אZ%&א  79>  i-6#&א  v4  [Oa
 -ea :K9E א (אeV) ,!"E"> CאאW) 79> 09א�N X-]א א&3א@A
 +0UאD) 79> +OQאUD&א Cא�Oe&אG K]"%&א /%$W%&5! א"U vOZE
 ,+OVdאQp&אG Jאb.&79 א> /WoE א(+ (%אZ&א CאbN`%&א hאJא
 +3} ~ZLE [\]א&7 א +aאא�אQ ,|אZ&א i5 א&%א"A B) "EpEG
 +O&אZaG |אZ&א J6$אU09א� <79 אאN D}`EG ,+&G"&אQ BIא&%-א
 +E5אJאא  +OIאDUGDO0&א  Cא"O3ZF  g0bQ א&lא�   �א&13א
א&Zא(+.   Cא)"l&א  79>  i-6#&א  CאO&א  �-�G  |">G
 +>-a"%&א  wGא<D&א  +0b]  B)  X-]א&3א Oyא�   "EpEG A@א 
 +%�V)  C5JאQ Y&כ,  ONא2   Ka  .Cא(אZ%&א  �O9l$&
 pEpZ$& +O]אV09&א +OZ%W&אG Jאb.&א "� X-O]אV0& X-O]א%&DQ

-CאED#&אG 2-3#&א B> �א&o.אOa+ א baאOZ%SG J+ א&"aא
 ,XאV0& Ka BO)#%9א& +OכDO)1+ אאQאD&א /) XGאZ$&אQ i">
 K]"%&א /%$W%&א BOכ%FG Jאb.&א +#aכא%& �GDo) 2אIאQ
 ¥ZQ  u>JG  ,C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  B)  XאV0&  Ka
 ^Sא  B)  +OVI-&א א&0oכ+  אIא2  א&7   BOO9#%&א  hכאDo&א
 11 Ka א�O%N5 u9 v4 א&i-6# <79 א&%9Z-(אC א&$oF Kכ\
 +%�V)G  +bN`) א&0oכ+ 80   (LFG  2008. ^EDQא/XאbO]
 CאQ3אV&אG  +O)אא<אG  +O)-א&#כ  Cא&13א<א  ~9$l)  B)

.K]"%&א /%$W%&אG א�l&א �Gא&%`bNאC א&Zא(+ Gא&13א

ة ا ال
Gא&7   +&hאb%&אG  +Oaא.o&א  pEpZF א&7  א&0oכ+   7ZbF
 B) XאV0& Ka +O]"%&א5כ+ אo%&אG X-]א&3א !JאObQ k-eV&א
 JאDaא&  +Eא&#%א  DOa-FG  ,C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  iא�
 K.<כא +Eא%#Q tDZ zE א) Jאb.&א iא<%א B> X-R\90E BE@&א
 X-]אU +yאOq +0כo&א u&-F ,tא"Aאא ?@e& 3א�O3#F .Jאb.&א
 +E%4א  i-4  X-]אUG  C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  v4  i-4
 Ka  BO3#&א  BE@A  XאoQ  +O>-$&א  !JאE{G  Jאb.&א  K.<כא
 hאL>אG Gא&lא�  א&Zא|   BO>א&13אG  BOVIא&%-א  t-.q
 C5א"U  hאVQG אא<א|   ^dאNGG  BO# \<D%&אG  Xא%&D0&א
 i-q-&א Ka (e3#Q +0&א&1%א B) (eVOכ%F +ORQ BOVIא&%-א
 ,Jאb.&א  iא<%א  B>  «O90$&א  "V>  (e$E%4אG  C9-(אZ%&א א&7 
Qאא�אa+ א&7 ¥4\ א&eWאC א&%O9%> (>J 79> +OVZ+ אDUא5 

.BE א&3א[-[�BO א&%@כ-�5

ة ي ال ن
 +O9%ZQ  7VZ zF  +E5אJא  +VW&  B) א&0oכ+   +O9כOA  u9 oFכ\
 +bN`%&א Cא�Oe&א B) ~&א$F KAG ,+0כo&א�^ אJ vObV$&א
 +OZ%W&אG" "Jאb.&א "� X-O]אV0& X-O]א%&DQ" f0כ+ (אo9&
 B> �א&V09א[pEpZ$& +O א&o.אOa+- א baאOZ%SG" "J+ א&"aא
 DE{G  g$כ) א&7   +aאא�אQ  ,("i">  -CאED#&אG א&2-3# 
 Ka  BO)א&%#א  +Q3א]G  ,+E5אJאא  +O%V$&א  XG`o&  +&G"&א
 K�$>-%W)  iא�  B) א[e$1oא  א&0oכ+   J-3FG  .CGDOQ
א&%`&.+  א$Zא@"@+2,   V3H$א  2T"3`(  (1)  :BO$ObOd5  ^%>
 Ka  BOOVZ)  BOO&GJ  BOOdא�6אG  hאD0�  +>-%W)  B)
,C9-(אZ%&79 א> i-6#&א v#Q +39Z$%&א BO]א&3-א +yאOq
2T"3`( (2) G א$k"9 V3H א3$-אC 2Hfא$C qrjא3$=א7*0 
 �Gא&13א  +O)-4כ  DOy  Cא%�V)G  Cא5א{G  B) א&%`&.+ 
EpQ 7VZאJ! א&$-<VQG +Oאh א&3"5אG CאJא5!  zF K$&אG א�l&א

.X-]א&3א (>"& Cא&#%א
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 +VW9&א  B>  X0_3אV%&א  ^%Z&א 3EDaGא   vObV$&א  +VW&  u \%�
:+O&א&$א CאeW&א B> BO9_%) ,BO%>א&"א hאL>אא +�OAG

א&%m9W א&-KVI &א<א|;• 
 •;XאV0& Ka +>5אp&אG +>אV6&א tDy Jא#Fא
 •;CאED#&אG Xאb]2-34 אא B> �OZ%S+ א&"aא
 •;gE5"$&אG (O9Z$9& +O]אV09&א +OZ%W&א
 •;Cא5אe) +%�V)
4כ-(+ א&�^ א&0oאe] +OQא5 א&0oא� • 
 •;+OVIא&%-א -#] +OZ%S
 •;Jאba א +Oaא.o9& +O]אV09&א +OZ%W&א
 •;f5אJא� אאqאא XG`o& +&G"&א DE{G g$כ)
 •;+O&א5! א&%א{G
G}א5! אא6$UאG Jא&$Wא5!;• 
 •;CאE"90&אG +O9א5! א&"א�{G
 •;Jאb.&א "� X-O]א%&DQ ~&א#F
 •;BOOaא&#6א BE5D#%&א Jא#Fא
 •;BOO.#6&א +Q3א]
 •CGDOQ K)1+ (#אQ5א

ة ة ال
 !J-b)  DE-1F  79>  K]-]א&3א  vED.&א  ^%>  g]אS א&7 
 vEDa VAאכ   Xכא  ,C9-(אZ%&א  79>  i-6#&א  \v4  X-]אU
 hאV0&  !DqאV)G  sR�  +1o]א  79>  ^%ZE א&0oכ+   B%�
 +1o]א  D0>  +a"e$b%&א  Cא&.�א  K>G  !JאE{G  Cא&$#א&.א
 79>  sRL&אG אא<א|   ^dאNG  /)  Cאhכא&39א  !J"Z$)
 ,+O]"%&א  +)"l&א  K.,-)  ^OAאFG  gE5"FG  ,BOO]א%&D0&א
 K]"%&א /%$W%&א Cא%�V) B%� K>-&א Do] 7&א +aאא�אQ
 +9b9N א&0oכ+   u% \�] אאIא5,  A@א   Ka א&lא�.   �Gא&13א
 ^9lFG .אeO&א| א%L]אא /OWoFG אeQ ~EDZ$9& Cאhא&39א B)
 +OVZ) CאeS 7&א +eS-) C5א-oV) /E{-F Cאhא&39א ?@A
 BOO)אא<אG א�l&א �(eV) ,+.9$lא qא[KZ א&D3אG 5א&13א
 +1�  uZ� zG  ,Cאhא&39א  ?@A  +WO$]  .K]"%&א  /%$W%&אG
 XGאZ$&אQ  ,!DqאV)  +9%4  (O�VFG א&V-א�   79>  sRL9&
אDUא5   ^Sא  B)  ,K]"%&א  /%$W%&א  B)  wDא�  Cא%�V)  /)
א&7  אא>א5!   5"WF  .C9-(אZ%&א  79>  i-6#&א  \v4  X-]אU
א[\] F)\ א<"אJ א&VQ +1lא5J 79> �hאNאG C[3א>אWFG Cא�5 
א&7   +aאא�אQ א&%oא5כ+   Cא%�V%&אG  CאbN`%&א  CאD0�G

:79> +1l&א Cp WFא�5 (%א{iGJ B) +9 א�DF "UG .wDכ\

 •;+O)-א&#כ DOy Cא%�V%9& iאZa אכD<א
א&"<) א&KV9Z &6א[KZ א&D3א5;• 
 •;K)אא<אG א�l&א BO>א&13א (>J BO)אF
 •.!Da-$%&א CאD0l&א B) !Jא.$Nאא

 DE-1$Q +OVIא&%-א -#] +OZ%S u)אU ,iא&%_א ^O0N 79Za
א&V-א�   B)  g91F א&$pא|   +U5G  uV \%LF  ,sR�  +O&א

א&%-א3a+ <79 אDUא5 א&3א[-G Xא&$-Y 79> /OU&כ.

ة يا ال
GאueS א&0oכ+ E"#FאKa !"E"> C אIא5 א&$cEGD אDUא5 
 ,Jאb.&א  K.<כא  +E%4אG  C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  K�]-]אU
 +OS5א�  CאE"#FG  +O9א�J  CאE"#F א&7  e%Ob3Fא   Bכ%E

.!J"#) �d6א� CאY
א&0oכ+   JאDaא  �אS$%א  |"ZQ  u9_%F 1.تحديات داخلية: 
BO ($$א&BOO, אV) f@ א&Zא| R&G 2010אE+ <א|  &%"! <א(�
 Ka  v#&א  K �>-�-)  !D$.&א  ?@A  iא� Raא�   ,2012
 B>  Jאb.&א  K.<כא  +E%4אG  C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א
אא�-אKaG h אא<א|, כ%א &) i@Q ($E א&J-eW א&א}(+ 

.BO]-]א5 א&3אDUא� א-V&79 א> sRL9&
A5G"Qא   CאE"#$&א  ?@A  (b z3F خارجية:  2.تحديات 
 +ONאOb&א  CאE"#$&א (א)   +ONאNא  5Gא#) {א{+  א&7 
 Jאb.&א +#aכא) Ka +ONאOb&א !Jא� אא5אORQ +10FD%&א
 +aאא�אQ  ,BOONאOb&א  t-.q  BOQ  +Oaא.o&א  pEpZFG
 CאE-&Gאא  (9N  B%� א&%bא&+   ?@A  �DI  |"> א&7 
 +W&אZ) א&7   w-63&א  +O%Aאא  hאEא  ($E  BO4  Ka
 BOVIא&%-א  2-34 b4א�   79>  +ONאOb&א  Cא(אb3]אא
 +O]-]א&3א CאE"#$&א (�) ;C9-(אZ%&א&7 א i-q-&א Ka
 i-q-&א  v4  X-]אU אD$Uא�   +oUאV)  |"ZQ Gא&%$%_9+ 
א&Zא|   @V)  +OQאOV&א  XאW9&א  ^0U  B)  C9-(אZ%&א א&7 
 +VW&  iא<%א  iG"S  79>  7$4  [4DI  |">G  2009
א&%$%_9+   +E5אJאא  CאE"#$&א  (�)G  ;i"Z&אG אאJא5! 
YG&כ  אDUא5?,   (F  -&G  7$4  X-]א&3א  vO01F  +Q-Z6Q
 B>  BO.,-%&א  /V%F  K$&א  BO]א&3-א  ¥ZQ  g0bQ
 ,BO.,-%&א  X-]אU אA{DQא   ,C9-(אZ%&א  B> אא6aא� 
 +9%S  B)G  .BO]א&3-א  B) ADOyGא   Cא&01%-<א  X-]אUG
אDUא5   Ka א&0oכ+  F-אeeSא   K$&א  +E5אJאא  CאE"#$&א
 f5אJאא  (O�V$&א  h-N  -A אLEא   BO]-]א&3א  BE@A

.XאV0& Ka +)אZ&א Cא5אJאא Ka +VVכ OyGא� א&%�
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ة دا ال
 X-]אU  vO01FG אDUא5   [a"A ,OaDא�  F#א&.א�  א&0oכ+   ^ oFכ\
 K.<כא  +E%4א  X-]אUG  C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  \v4
 X-9_%) X-]א א&3א@A !J-b) +yאOq Ka (AאN "UG .Jאb.&א
א&lא�.   �Gא&13א  +O]")  CאOZ%SG <א(+   CאbN`)  B>
G}א5!   K9_%)  ¥ZQ  ^ \La  ,X-]א&3א  !J-b)  79> 3O9ZFGא� 
 m%F  K$&א  C9-(אZ%&א  ¥ZQ  B> אא6aא�   |">  +O&א&%א
 B> א�-V&א ¥ZQ ¦ \.#F כ%א .Jא&0א Ka fJ6$אUאא B)אאQ
 "UG א@A .+OQאOV&א XאW9&א CאGא"FG CאoUאV) B> Xאא<א
 i-6#9&  iא&%א  /a"F  u]כא  +EJ6$אUאא  Cא�Oe&א  \Xא  B \O0F
 X-O)א(א אא<א .Jא5 א&0אD3$NאG B)א i-4 C9-(אZ) 79>
 C9-(אZ) 79> i-6#&א iGאא (e)א%$Aא Xכאa X-א5כo%&א

i-4 אJאh א&G +19bא&V-א�.
 ,XGאZ$&אQ א&D3א5   KZ]אqG א&$#א&~   BOQ  +UאZ&א  Cp \O%F
U"(-א   X-OV3FG  zhאD0� א&$#א&~   K9 \_%)  va5א  £O4
 79>  C">אN &V9-א�   +OVa  C9-(אZ)G  +OaאG  Cא4אLEא
 (AאNG  X-]א&3א  �GDo)  79> א&V-א�   kאD$>א  ~O.lF
 "UG א&"א<%+.   (eZOUא-F  B)  DO0כ  J">  79>  i-6#&א  Ka
 ¨E5א$Q  C9-(אZ%&א א&7   i-q-&א  v4  X-]אU אDUא5   \(F

.2017/01/19

 G.  -Zf  ,sאTא אM3$כ"!.+]   [+K$א6$א  S$א  2fאuאא,
 V3H$א v!C kאN wא$=`א x#n [( -L-H$א yא*HK5א
 &!"@C  :QL!-K$א  z?=3$א אQKNא!  אא5כ"א  @}K3?א   :K$א

::4L 3א+f א?jH,

د اد  ا ا ال اد ال ي   و ع اد 

ا يا ال ال
א�X אאXJ5, א&$N J"> «90E Kכא[eא G +%b] X-O9) 7.6[אeWFא 
 i"Z) «9Q "U ,KכED)א5 אGJ 5אO9) 37.5 K&א%Sאא K9#%&א
 i-#F  K$&א  +ObOdD&א  C03אZ&א  B)G  .13.2¬ eOaא  א&10א&+ 
 C091$א) BOQ vaא&$-א |"> KA !"OS +.O,G JאWEא XGJ
א&-,A`)G +.OאK)"3) C א&091אoEG .Cכ^ א&0oא� 14 
 Xכאb&א B) +dא&%א Ka 21.5G Xכאb&א �-%W) B) +dא&%א Ka
 BObVW&א  BOQ  5-Sאא  Ka  !-W.&א  ^6FG  .^%Z&א  BN  Ka
 Ka  82  ^%ZF  £O4 א&Zא|   �א&13א  Ka  +dא&%א  Ka  20 א&7 
 B)  +O]א&_א  +0FD%&א  XJ5אא  ^$#EG  .[Oa  hאbV&א  B)  +dא&%א

 (+ON5אJ  Cא-VN  10)  K%9Z&א  ^O6#$&א  sN-$)  £O4
(3אQ +]5א&"iG א&OQDZ+ אא�G"0EG .wD אo) Xא5כ+ א&0oא� 
 B)  9¬  B)  ^Uא  Xא  £O4  +L.lV)  K]"%&א  /%$W%&א  Ka

א&0oא� אא1F K]J5-<-א Ka +%�V) Ka <א| 2014. 
 (Z1)  v9lE  ,K>א%$Sאא  B)אL$&א  |-e.) א&7  GאV$NאJא 
 X-aDZE א   BE@&א  - &V9א�  (bא4+   Xא%>  Ka  "KFGp>"
 +0SG  iGאV$&  ¥Z0&א  (eLZQ  !->"&  -  ¥Z0&א  (eLZQ
«א&"<)   KVZF  +O]J5אא  +We9&אQ  "KFGp>"+%9כG  .+%EDכ
 +OFאY KA !5Jא&0%אG .«�lo&א [O&א K%$VE f@&א Xא&%כאG
 "%$ZFG  ,CאZ)אW&א  +09I ADE"EGא   �QD9&  +aJאA  DOy
 iGאVF  X-ZO1$bE א   BE@&א Gא&Vא�  א&0oא�   �-1F  79>
 "KFGp>" (Z1) 7&א א-FאE Xא Bכ%E BOZ) |-E Ka |אZ1&א
 Cא&"<-א S"א5   79>  CDo]  !->J  +U1אQ lEG$אG5א 
Y&כ   ^%oEG  .(A5אO$א�  B)  +0SG  Gא  !DO1oQ &1%9א&0+ 

.BO�Sא&אG +.OZL&א Cא&.�א

اد ا  الم ر ي ال ن
>א�   -AG  ,Kb9QאV&א  J-%#) א[oאAא   !5J0א)  KA  KFGp>
 B)אL$&א  +%OU  vO3#F א&7   !5Jא&0%א  t"eF  .K]J5א

:iא� B) fJ6$אUאא sQאD$&אG K>א%$Sאא
 • (e%OU  DE-1FG  �-1$9& &0o9א�  (bא4+   DOa-F

K>א%$Sאא B)אL$9&
 • (OU  pEpZF  /) א&0oא�   w"&  !5Jא&0%א  �G5  /OWoF

א&$Lא(B אאS$%א<K אLEא
 • +1o]אא  DOa-F  iא�  B) א6$UאEJא  א&%Dא!   BOכ%F

 79>  +dא&%א  Ka  100  (Z1%&א  "%$ZE)  ^�"9& א&%"5! 
<%^ א&Zא(אC / א&e1א!)

 • ,BEDאא�  Ka  DO$9.כ& א&0oא�   +qא�G א&Vא�,   pO.#F
BEDא| אא�ZIאG ,BEDאא� hא<1אG

 • p0l&א  B)  K.כE (א  «&"Eכ   -AG  !5Jא&0%א >Zא5   Do]
G&כQ mO& B%א Oa] א&כ.אO%W& +E/ א&Vא�».

ية ي يا الر الت
&A uO�4 "3@? א&0%אQ !5Jא&_Vא0U B) h^ כ^ (B א&#כ-(+ 
 fא  (E"3F  ($E  (& א[]   DOy  .K]"%&א  /%$W%&א  CאbN`)G
 !5Jא&0%א  ?@A  ^E-%F  !JאE{  79>  /OWo$9&  K%N5  (>J
 B)  iא>  w-$b)  79>  !5Jא&0%א [Wא�   "%$ZEG e%>Jא.   Gא

 (�Z) Xא א%QG .�א&oVא� Gאא&$pא| &"w א&0oא� א&1$%-
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 Ka  (eO9>  gZ6&א  B)  �06E א&1א�,   B)  BO>-1$%&א
 (eNG5J +ZQא$)G (Z1%&א Ka (e9%> !5אJא XאO4אא ¥ZQ

. א&Wא(Ka +OZ אZ) Xא�

ة النتا الم
 £O4  ,K>-1$&א  ^%Z&א  79>  100¬  "%$ZE  (Z1%&א  CאQ
אO>-0Nא�   (Z1%&א  K09EG (p$9(א.  (1$-<א  4א&Oא 12   "S-E
 !5Jא&0%א  �DoFG  .BE->"%&אG  BO>א&"א  B)  +dא)  B)  D_אכ
 fJ6$אUאא  sQאD$&אG  K>א%$Sאא  B)אL$&א  B>  iא.Iא&
 hאO4אG  ^OAאF א&0oא�   Jא<א D�`)Gא,  א&%oא5כ+.   +O%AאG

.Xא%> +VE") sNG Ka (Z1%&א&7 א fJ`%&א&"�5 א

ة اد ا ال ال
[Wא�   Ka  u%AאN  K$&א א&Z-א(^   B)  "E"Z&א VAאכ 
 (edא%Nא /�G 79> BO>א&"א /OWoF ($E ,אGא .«KFGp>»
 ~OLE [Vכ& ,�D0F JDW) ^%Z&א X-כE א £O#Q !->"&79 א>
 ($E wDא� +O>א"Qא Cא5אO� אכVAG .!->"9& אO]אb]א א)א>
 �lo9&  Bכ%E  £O4  JאO%&א  "O>  +E"A  ^_) A@O.VFא 
�l< !->J א�G Dא&O3א| a"Q/ [OאV> +Q] (R90א אZIא| 10 
 �lo9& JאO) "O> 5אZ<א iאN5א ($EG ,BEDא� א�l<א
 KA  +)"l$b%&א  Cא&%כ-[א  �Xא Y&כ,   B)  (Aאא א&%#$.^. 
 Ka אe]G"ZE KFא&9-א hאbV&א B) +OZ%S B) KFאFG +O9#)

.XאDSא Ka �Be&{אV)

ا ية الت ا
 Ka  �GDo%&א  m.]  vO01F  !5Jא&0%א  hאL>א  |p$ZE
 hאbV&א  B)  "Ep%&א  (>J  ^Sא  B)  XJ5אא  Ka  wDא�  X")
 Ka א%Q ?@O.VF 79> wDאא� Cא&13א<א /OWoFG CאO9#%&א
 "3a ,אO&4א .BOIאOl&אG +&א&30א Cא#)G CאO&"O6&כ א&Y

.mQא&%א �F (FכDאA 5@? א&0%א1U Ka !5Jא

اج الم
DED3F א&$O%V+ אא[bא[O+ א&Z9& +OQDZא| 2016 • 

 (AHDR2016)
(�V%+ א&$ZאG XGא&$Ka +O%V א&%O"אX אא6$UאfJ, א&0oא� • 

31V) Ka+ א&2Do אאG sNG>%אi אO3EDaא, 2016
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
(oא5כ+ •   pEpZF  i-4  +OVI-&א  ^%Z&א  +<5G  DED3F

.XJ5אא Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א

ياسية ة ال ا ا لت الم و ال
د ي عجل  ا للم 

اد و  الم ي الم ن
&D%9א!   +ONאOb&א א&%oא5כ+   pEpZ$& א&0oא�   �GDo)  @.]
 t"e$NאG ,2017 |א> Ka CאE"9Q m%� Ka X-9W> Ka
 BO#<D%&א  B) אא[א�)   B)  10G א&@כ-5   B)  10) א&0oא� 

.BObVW&א B) /%$W%&א !JאUG ,+E"90&א CאQאl$]א&
 B)  (ICC)  DOOR א&$\  h1אNG  pכD)  �GDo%&א  @O.VF  7&-$E
 !D�] +O&א>כא �GDo%&א iGאV$EG .+)א"$b%&א +O%V$&א ^Sא
 +�0ZF iא� B) !אD%9& +ONאOb&א5כ+ אo%&א? אWF /%$W%&א
&Zא|   +E"90&א  CאQאl$]אא  Ka  Cא#<D%&א  (>"& א&0oא� 

 .X-9W> Ka m%l&א CאE"90&א Ka 2017
� א&7: GDo%&א t"eEG

 • +aDZ%&א  X-9$%כE  BE@&א א&0oא�   B)  ^OS  hאVQ
 (eU-34 B> �Qא&2-3# א&ObאUG +ONאXG5J <79 א&"aא
.(eFאZ%$W) Ka []-0Z9E f@&א| אe&5 אG"&אQ X-aD$ZEG

א&2-3# •   Xא  7VZ%Q  X-]א&3א  !JאON  Ka  +%Aאb%&א
 K>אDF  +3ED1Q  v01FG OS"א   +,-.#)  +E5-$N"&א
א&.-אBOQ 25 א&B) BObVW �אE{ iאo) !Jא5כ+ א&%Dא! 

.K9#%&א w-$b%&79 א> +ONאOb&א! אO#&א Ka
 • DO}א&$א  Ka א&0oא�   5GJ  Ka  /%$W%&א  +3}  !JאE{

א&7  0VSא   DOOR$9& GכZ-א(^   +ONאOb&א  CאO9%Z&א  Ka
.BOONאOb&א  !Jא&3א  /)  gVS

 • Ka Cא#<D%&א (>JG !">אb%& 0א�o&א B) +VW& hאo]א
.X-9W> Ka 2017 |אZ& +E"90&א CאQאl$]אא Ka BeF%4א

ية ي يا الر الت
 "�  pOO%$&א  -A  !5Jא&0%א  [Sא-F  K$&א  CאE"#$&א  (Aא  B)
א&%Dא! Gא&5-6! א&5GJ i-4 +O1%V א&%Dא! Ka א&%W$%/, (%א 
 XGDO_כ  iאpE א   £O4  .m9N oQכ^   �GDo%&א  @O.VF א<א2 
 KNאOb&5 אG"&א ,|-O&א +EאR& ,X-�5אZE K]J5אא /%$W%&א Ka

.+O.ED&א vIאV%&א Ka א%ON אG ,!אD%9&

ة النتا الم
 B%)  ^S5G א(Dא!   600 א&7   i-q-&א  !5Jא&0%א  u>1$אNא
 !JאUG  ^dא&03א  ª-O<)  CאQאl$]א&  �<D$&א  Ka  X-0yDE
 Xא%&D0&א  Ka  +OdאbV&א  CאJאO3&אG  +O9#%&א  CאZ%$W%&א
 BE@&אא[א� אG 5-א&@כ B) 700 >א�G ,(+3Qאb&א CאE"90&אG

 ,K9#%&א /%$W%&4-א5 (/ א Cאb9S X-)"l$bE
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 ,+ED60&א +OZ%b&א ^dאN-&א X-)"l$bE �l< 10000G
 B) (AאאG .K>א%$Sאא ^qא&$-א ^dאNGG |אא<א ^dאNG
 Ka  20  +0bVQ  Jא{  X-9W>  Ka  Cא#<D%&א  J">  Xא Y&כ 
 +ZbF א�l$]א (FG ,+3Qאb&א +OQאl$]אא C5אG"&א B> +dא&%א

.+E"90&אG +O9#%&א m&אW%&א Ka X0א<

ة اد ا ال ال
 B%�  X-9W>  +�aא#)  w-$b)  79>  �GDo%&א  @O.VF  (F
 �GDo%&א  @.VONG  .KaאDRW&א  /E{-$&א  gb#QG  CאE"90&א

<79 א&%w-$b א&-Ka KVI <א| 2018.

ا ية الت ا
 BOא5כo%&א K]א.F 7&א �GDo%&א� אWV& +)אe&א Cא%b&א wpZFG
 iאSD&אG  hאbV&א  /UG  £O4  �GDo%&א  t"A  vO3#F  Ka
 79> ^%Z&אQ |אp$&79 אא> �VE �-$כ) "eZF 79> 0א�o&אG
&L3אEא   +E-&Gאא  hא<1א  /)  ,+O]אbVW&א Gא&L3אEא   CאE-&Gאא
 Cא<א%$Sאא QאD%$Nא5   X-א5כo%&א  DL4G  .hאbV&אG א&0oא� 
 m&אW) Cא<א%$Sכ@&כ אG �GDo%&א5 אIא Ka C"3> K$&א

.(eVOQ א%Oa CאכאD< א-)אUאG +E"90&א&�^ א

اج الم
DED3F א&$O%V+ אא[bא[O+ א&Z9& +OQDZא| 2016 • 

 (AHDR2016)
(�V%+ א&$ZאG XGא&$Ka +O%V א&%O"אX אא6$UאfJ, א&0oא� • 

31V) Ka+ א&2Do אאG sNG>%אi אO3EDaא, 2016
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
5G DED3F>+ א&Z%^ א&-o) pEpZF i-4 +OVIא5כ+ א&0oא� • 

XJ5אא Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka

د ل  ا ا  اد 

ا يا ال ال
 +1o]אא  B)  +>-%W)  (�VF  !5J0א)  KA  «G4H.א «א@א 
 K.O6&א  «/O1$Nא «א[א   (Ol) Y&כ   Ka Q%א   +OQ0אo&א
Ol)G%אO.Oq C+ א�t"eF wD א&b) 7א<"! א&0oא� <79 
א&7   +O.qא&א  +1o]אאG  +ONא&"5א א&#Oא!   B)  iאא[3$א
 +W)D0&9) אZ$& ^%> �D.Q 0א�o&א "EGpF D0> ^%Z&2 א-N

.!"E"S CאD0� Ka א�Dl]אאG

اد ا  الم ر ي ال ن
 p]GpON 5-a +OZ%S 5אIא Ka KFאF !5J0א) KA "(9ZFא[א א"
 (Four Seasons Cooperative Society)  +O]GאZ$&א
ON%א  א  א&#96%+,  אq#א�   B)  "E"Z&א  /) Qא&Doאכ+ 
 C9-(אZ%&א FכOS-&-Vא  GG}א5!   ,(O9Z$&אG  +OQD$&א G}א5! 
 ±oVFG mN`F 0א�o9& +O>-1F !5J0א) KAG .C6אאFאאG
 Da-FG ,f"3V&א DOא&$.כG fDא&.כ -%V&א /WoF +V)א Cא4אb)

(6V+ &אQ"א� GאאQ$כאt"eFG .5 א&0%א5J! א&7:
 • (AJא<"אG  iא.Iאא  /)  ^%Z&א  79> א&0oא�   BOכ%F

^%Z&א  2-b&
 • pEpZFG  +OZ%W&א e)"3Fא   K$&א  c)אD0&א  !J-S  DE-1F

CאכאDo&א B) אe$0כ<
 • +ONאNאא Cא5אe%&אQ (A"EGpFG +W)D0&א iא.Iאא (O9ZF

 +O9b$&א  BO)אF  B> Laא  א&#Oא!,   Cא5אe)G  �-N#9א&
(e& [OaD$&אG

ية ي يا الر الت
 |">  g0bQ א&1Vא2   !JG"#)  «(9ZFא (0א5J! «א[א   u&א{ (א 
א&#כ-(+   ^0U  B) &eא   ^E-%$&אG  K%ND&א א&"<)   Da-F
 CאE"90&א ^%oO& אeU1א] /ON-F ($E Kא&%א[#+ &כ CאeW&אG
 wDאא� CאE"#$&א ^%oF ,BO%�V%9& 3אaGG .wDאא� X"%&אG
 Cא%Ol%&א  ?@A א&7   (edאVQא  iאN5א  Ka  hאQאא  +0y5  |">

.+Oa0א� א&_3אNאאG +�aא&%#א +>pV&א g0bQ

ة النتا الم
 124G  (+VN  13-9) I.א   225  +O>-$&א  +1o]א  u9%<
 �Da  JאWEא  79> >אQא   25  !5Jא&0%א  C">אNG  .!DNא

.hכאDo&א  /)  ^%>

ة اد ا ال ال
אא()  Gכא&+   /) >Dאכ+   hאV0Q  «(9ZFא «א[א   !5J0א)  u)אU
 2Do&א Ka BOOVO1b9.&א BO�Sא&א ^ORoFG +}אyא&%$#"! א
אאJ[7 (אאGD]Gא) O.VF t"eQ@ א&0%אKa !5J ("א�5 אאGD]Gא 

.�DS Cא%Ol) Ka +ONא&"5א cAאV%&א�5 א� B) +1o]כא

ا ية الت ا
 +E-3&א BObN`%&א !Jא&7 א5א «(9ZFא� «א[א אW] ^)א-> wpZF
 +O>-V&אG  +O%א&כ  BO$O4אV&א  B)  !-SD%&א  cdא$V&א  vO3#$&
./%$W%&א !J3א& +O]א"O%&א Cא5אEp&א iא� B) אeV) v3#$&אG
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اج الم
DED3F א&$O%V+ אא[bא[O+ א&Z9& +OQDZא| 2016 • 

(AHDR2016)
(�V%+ א&$ZאG XGא&$Ka +O%V א&%O"אX אא6$UאfJ, א&0oא� • 

31V) Ka+ א&2Do אאG sNG>%אi אO3EDaא, 2016
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
(oא5כ+ •   pEpZF  i-4  +OVI-&א  ^%Z&א  +<5G  DED3F

XJ5אא Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א

ي ال با  لغا الماد 153  قا ال ملة 

ا يا ال ال
 K&א%S90» אEG ,+%b] X-O9) 3.89 uE-א&כ XכאN J"> «90E
 BO4  KaG GJא5.  (O9א5   114.04 eOaא   K9#%&א  cFאV&א
 �Xא אא   ,s3a  +dא&%א  Ka  2.4 א&0oא�  1Qא&+   i"Z)  «90E
 i"Z)  £O4 אאNכ-א   Ka  !"O4-&א  +&G"&א  KA  uE-א&כ
א<79   -A  (+dא&%א  Ka  2.6) א&@כ-5  א&0oא�   w"& א&10א&+ 
 .(+dא&%א  Ka  2.1) אא[א�  א&0oא�   w"& א&10א&+   i"Z)  B)
 Ka +ON5אJ Cא-VN 5.8 K%9Z&א ^O6#$&א sN-$) «90EG
 (O9Z$&א  Ka  Kaא&6א אא&$#א2   i"Z)  «9Q  £O4  uE-א&כ
 +ONאOb&א א&%oא5כ+  א(א   .2012 <א|   Ka  65.5¬  f-]א&_א
א&%oא5כ+  VOQ%א   (0.415) sN-$%&א  B)  ^Uא  Kea &0o9א� 
 +9%4  u39Izא  .(0.62)  sN-$%&א  B) א<79   KA  +O]"%&א
 BOOU-3#&א  BO1<אV&א  ^0U  B)  *«153  !Jא&%א  hאR&א»
<א|   Ka  sR�  +>-%W) >כ9-א   BE@&א  BOO%EJאאכאG
א&D3א5   KZ]אqG  hאbV&א  BOQ  K>-&א  w-$b)  /aD&  2015
oQאX א&%אU B) 153 !Jא[-X א&Q-3ZאC א&כ-G .K$Eא&%oכ9+ 
 "� ~VZ&א KA אe& f"6$&א&9%#+ א&7 א ?@A 7ZbF K$&א
 gכFDE B �) 79> +Q-3Z&א ~.lF !Jא&%א ?@A Xא Yא!, אD%&א

.«tDo&א (dאDS» 7%bE א)

اد ا  الم ر ي ال ن
 +NאOb&אQ א�DO_כ Cא%$e) hאb] m%� +9%#&א ?@A u39Iא
א&9%#+   uqD4  "UG  .153  !Jא&%א  hאR&א  t"eQ א&Zא(+, 
 m9W) [-א�   /)  XGאZ$&אG  sR�  +>-%W)  hאo]א  79>
 !5-6QG  .!J-oV%&א  tא"Aאא  vO3#$&  hא&-}5אG אא(+ 
 "E"S  X-]אU אq"א5  א&7  א&9%#+   7ZbF E"#F"א,   D_אכ
 +)hא-)G vObVF 7&7 אZbF כ%א ,~VZ&א B) !אD%&א +Eא%#&

א&3-א[BO א&%L& +.9$l%אX 2-34 א&%Dא! Gא&1.^.

ية ي يا الر الت
 •[Qאl$]א !Jא<אG Xא%&D0&4^ א
א&כא(^ •  א&"<)   (E"3F  79> א&9%#+   !5"U  |">

א&%Zא(9+   h-b&  B� \DZF  KFא&9-א  CאO$.&אG  hאbV9&
wGכא<  B) �"U  KFא&9-אG

 • Ka  �א&%-�-  +ONאb4  g0bQ א&V-א�   XGאZF  |">
K$E-א&כ /%$W%&א

ة النتا الم
&F +9%#9א{DOאE-$b) 79> !"E"> Cא9$l) C.+, אDQ}Aא:

:Xא5א+P$א  >=7  ]"KP(  S4T  -1
 • Xא%&D0&א  Ka  !DNאאG Qא&%Dא!   +OVZ%&א  +VW9&א  C5א{א

 DE{G  /)  153  !Jא&%א  ^E"ZF (bא&+   vQאb&א  K$E-א&כ
.i"Z&א

 • Ka  �W]G א&9%#+   Xא%&D0&א [-א�  א4"   7V0F
 B)  CאZOU-$&א  B) א&א}|   J"Z&א  79>  i-6#&א
 !5G"&א  Ka  153  !Jא&%א  +oUאV%& א&V-א�   [dא){

.m9W%9& א&903%+ 

E-%Fא  א&9%#+   u39F  ,Xא!-Z$א  oא=,  ]"KP(  S4T  -2
 !">  u%�]G  sNGאא  2Do&א  Ka א&Doאכ+   !5J0א)  B)

:K9E כ%א   +#Sא]  ^%>  �5G
 • K>א%$Sאא �-V&79 א> (dא&3א ~VZ&א /V%& ^%> +<5G

 ,2017 DEאD0a / 0א�< Ka +EpO9אא[כ +R9&אQ (5"VW&א)
 Ka  87.5  +0bVQ  !JאE{  Cא/X-א5כo%&א  De,א  £O4
 79>  (dא&3א  ~VZ&אQ  +39Z$%&א  t5אZ%&א  Ka  +dא&%א
 ^0U (א   h63$אNאא א&7  אV$NאJא   K>א%$Sאא  �-V&א

G(א ZQ" א&-5>+.
 • K>א%$Sאא �-V&79 א> (dא&3א ~VZ&א /V%& ^%> +<5G

 ,2017  DEאD0a  / >0א�   Ka  +OQDZ&א  +R9&אQ  (5"VW&א)
 Ka  67  +0bVQ  !JאE{  Cא/X-א5כo%&א  De,א  £O4
 79>  (dא&3א  ~VZ&אQ  +39Z$%&א  t5אZ%&א  Ka  +dא&%א
 +Nא&"5א א&7  אV$NאJא   (5"VW&א)  K>א%$Sאא  �-V&א

אא63$NאOd+ (א G ^0U(א ZQ" א&-5>+.
 • (dא&3א  ~VZ&א  B)  +EאU-&א  i-4  +O)5אJ  ^%>  +<5G

>0א�   /  DEאD0a  Ka &0o9א�   K>א%$Sאא  �-V&א  79>
L#Q 2017-5 אכ_o) 100 B) Dא5כ.

G}א5! •   /)  XGאZ$&אQ  +ID<  C1אQא�  gE5"F
 .2017 ^EDQא / XאbO] Ka +O9א&"א�

 • Ka sRL&א C%4אG !DqאV%&א i-4 ^%> +<5G
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 • 100¬ +0bVQ !JאE{ CDe,א £O4 2017 5אEא /-Eא)
 79> sRL&א C%4אG !DqאV%&א i-4 +aDZ%&א Ka

אNא� א63$Nאh (א G ^0U(א ZQ" א&-5>+.

3- א�DOא, u39F א&9%#+ 1א|Y"Z9 0c אא@PאD א&$e)"U Kא 
 +31V) Ka KQG5Gאא Jא#Fאא ^_%) ,C-כbEDQ כ-א�O]

.sNG2 אאDo&אG cO9l&א

ة اد ا ال ال
 hאR&א א&7  Gא&"<-!   sRL&א  +N5א%)  Ka א&9%#+   D%$b$N
 K%#F  !"E"S  BO]א-U אq"א5  א&7   KZb&אG  ,153  !Jא&%א
 �5G (O�VF אLEא&9%#+ א ^qא-$N כ%א .~VZ&א B) !אD%&א
 i-4  +O0E5"F  ^%>  +<5G  ^%oF  Cא&3"5א  hאV0&  ^%>
א&%Dא!   "�  pOO%$&א  iא>כא  +aכא  79>  hאL3&א  +OUא.Fא

.2017 DQ-$אכ / iGאא BEDoF Ka (Gא"ON)

ا ية الت ا
 "qD&א  Ka א&9%#+   ?@e&  +ObOdD&א א&WVא�   DqאV>  ^_%$F
 KaG  ,"OEא&$א  gbכG  ,!DqאV%&א  w-$b)  79>  (OO3$&אG
 /%S B> אLa ,Cא&3"5א hאV0Q +qאl&א ^%Z&�5 אG (O�VF

אא(-אL& i%אX אN$"א(+ א&9%#+.

 [$SG{ 79> ¥03&א&73 א B) ^כ» X153 <79 א !Jא&%א �VF*
(/ Ka ^S5 4א&+ א&p[א א¥0U G <79 אVQ$] אG א(] אG א�$] 
(/ Ka ^S5 4א&+ א&p[א, e9$UGא אU G$^ א&SD^ אe9$U G%א (Zא, 
א  DRQGא(+   Cא-VN {א�   {GאW$F א   !"%&  BWb&אQ  gUאZE
.«Xא$Q-3Z&א  XאFאA  w"4אQ  Gא א(EDכOא�  GJא5א�   49 B>  "EpF

اج الم
DED3F א&$O%V+ אא[bא[O+ א&Z9& +OQDZא| 2016 • 
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
(`>O%VF D+ א&_GD! א&%D$oכ+ &0o9א�, 2016• 
(oא5כ+ •   pEpZF  i-4  +OVI-&א  ^%Z&א  +<5G  DED3F

uE-א&כ Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א

ي يا للت  ال ا ل بر

ا يا ال ال
 !JאOU t"eQ 2003 |א> Ka gE5"$9& אכE-& c)א]DQ mNאF

 DAא&�-א  B> OZQ"א   KVe%&אG  K6lo&א  -%V&א א&7  א&0oא� 
 Gא  C5א"l%&א  79>  Xא)Jאא  ^_)  ,+O09b&א  +O>א%$Sאא
 +Z)אW&א  B) א&%"<-|   ,c)א]D0&א A@א   t"e$bEG  .tD1$&א
 �GאD$F BE@&א uE-א&כ Ka 0א�o&א ,uE-א&כ Ka +OכED)אא
 -AG  .CאObVW&א  /O%S  B) <א(א   27G  16  BOQ  (A5א<%א
E$א&~ אNאNא (�5G B א&Z%^ א&$"O0E5+ א&$e)"3F Kא &-Eאכ, 
 Ka א&%oא5כ+   CכאDo&א  B) א&3%"|   �-a"%&א  gE5"$&אG
 CאאW) ^%Z&�5 אG K1RFG .K>-1$&א ^%Z&אG ,c)א]D0&א
 ($E  .^%Z9&  Jא"Z$Nאא  g]א-S  /O%SG  +O6lo&א  +O%V$&א
 B)  g_כ  B>  K>-1$&א  ^%Z&אG  gE5"$&א  79>  tאD<אא

.BOא5כo%&0א� אo&אG CכאDo&א| אp$&א Xא%L& אכE-& ^0U

اد ا  الم ر ي ال ن
DQ t"eE[א(E-& cאכ &gE5"$9 א&7 א&#" (1Q Bא&+ א&0oא� 
 ^%> 79> i-6#&כ אVכ%E א Yא) +U5�9+ א&%.אLZۘ z) B) "#&אG
 !D0l&79 א> i-6#&כ אVכ%E א Bכ&G ,!D0l&9%כ אF א uVא כYא

אYא &) EכE"& Bכ <%^). oQGכ^ אכ_E"#F D"א, t"eE א&7:
 • gE5"$&אQ (A"EGpF iא� B) 0א�o&א ~O,-F w-$b) /a5

+OFא&@א (ADON 7&א אe]-.OLE K$&א +O9%Z&א !D0l&אG
 • ~Ro&אG gNאV%&א? אWFאא JאWE0א� <79 אo&א<"! אb)

~dא&-,א Gא +Nא&"5א CאאW) (A5אO$א� "V> !אO#&א Ka
 • +%dא&3אG  BOא5כo%&א א&0oא�   w"& &-Eאכ    (OU  ¨ONDF

 ,+O>-$&אG ,+%Aאb%&אG ,�<79 א&#G ,gאא&$pא|, GאאQ"א
 (eאכD<אG ^%> �5G "3> iא� B) BOא&$%כG ,|אb&אG

.K>-1$&א ^%Z&א Ka

ية ي يا الر الت
 DOy  CאbN`%&א אJא5!   [Sא-F  K$&א  +O&א&%א  J-O39& [�Dא 
 K&G`b)  79>  Xכא  ,BO#]א&%א  79>  !"%$Z%&א  +O)-א&#כ
 BO.,-%&א J"> !JאE{ iא� B) כ&Y /) א(9-אZ$E Xאכ אE-&
 C9-(אZ%&א (FכOS-&-Vא  OWE5"Fא�   +O$#$&א  +OV0&א  DE-1FG
 u%F  K$&א  wDאא�  CאE"#$&א  B)G  .(vaאD%&א  B) ADOyGא 

:K9E א) c)א]D0&א @O.VF hאV}א אe$eSא-)
 • c)א]D0&א  Ka Gא&%oא5כ+   �D0$9&  CכאDo&א  �אVUא

 Xא א&7   !DQא&%_אQ  [O9>  g9R$&א  (F �DO1א�  E"#Fא�   Xכא
.?DO}אFG c)א]D0&א +O%AאQ CכאDo&א uZV$Uא

 • iא<%אG  Be) WFא?   /%$W%9&  +O09b&א  !D�V&אG  ~U-%&א
 DORF  "UG Gא&1%א<)).   +dpW$&א  iא<%א  ^_))  !J"#)
א&Vא�  א4¦  <V"(א   v4א  uUG  Ka  ~U-%&א A@א 

א&O.9lאC א&%$E-& B) BOQ5"$%9& +>-Vאכ.
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E"#Fא •   BE"O.$b%&א  79>  c)א]D0&א  D}א OUא�   ^_%E
 "qD9& אJא5!   hאo]א  iא�  B)  [O9>  g9R$&א  (F (e%א 

.(OO3$&אG +ZQא&%$אG

ة النتا الم
3Eא�5  (א   c)א]D0&א  B)  Jא.$Nא  ,?"4G  2017 <א|   Ka
 Xא  ^0U  ^%Z9& <�GDא  39F-א   "U  (eLZQ (oא5כ,   1000
 Ka  ^%Z&א  kGD>  i-0U  (F  "UG  .gE5"$&א  !D$a eVE-א 
 79>  BOQ5"$%&א  i-64 א&7   wJא (%א   ,Cא&#אא  ¥ZQ
 CDe,א  "UG &-Eאכ.   gE5"F  ^L.Q  7&Gאא  (e.dא,G
 Xא  c)א]D0&א  @O.VF (Dא4^   B>  +O9O6.$&א  DE5א&3$א
 +0bV&א  /)  +O0NאVF  +0b]  B9_%E  Cא"O.$b%&א אא[א� 

.Xכאb9&  +E-�%&א

ة اد ا ال ال
 .+31V%&א  Ka  wDא�  X9"אQ  Ka  /N-$9&  s1� &-Eאכ   w"&
 CאOWOFאD$Nא Qאl$N"א|   +O&א&%א  J-O3&א  ~O.lF  fDWEG
<"sOb0F ^_) !"E א&O9%ZאG ,Cאא<$%אJ <79 א&$כOS-&-Vא, 

.^�"9& ! �5") !"E"S /E5אo) tאoכ$NאG
:^_) DE"3$&אG pdא-W&א B) "E"Z&79 א> c)א]D0&64^ א

 • Jא#Fא& +ZQא&$א "Chaillot Special Mention"
 Ka ,Xאb]2-3# אא& cEGD$&א&7 א +aJאe&אG KQG5Gאא

<א| 2014
 • c)א]DQG KQJ +E"9Q ^0U B) CאN5א&%%א ^Laא !Jאe<

(UNHABITAT) +EDo0&א CאVI-$b%9& !"#$%&אא() א
 • K$&א א&#Oא!»   (9ZF» כ$א�   Ka  c)א]D0&א א&7  אא>א5! 

 (WISE)pEאG !5J0א) D0> D1U +bN`) [F5"qא

ا ية الت ا
 c)א]DQ 5אDכFG /ON-F 7&א� אWV&א(^ א-> B) "E"Z&א wJא
 Ka  +O%O9Uאא  �GD.&א  KaG  uE-א&כ  Ka  K9#%&א  gE5"$&א

:K9E א(^ (א-Z&א ?@A ^%oFG .XJ5אאG XאV0&G B%O&א
 • K$&א +O]אb]אא (O3&3-| <79 אE f@&א c)א]D0&א (O%6F

 JאDaאא /O%S g13$bF
 • X-Z$%$E  ,XGpO%) א>lא�   (A  c)א]D0&א  -bN`)

Qאaכא5 �אR< (eE"&G ,+U~ כQ DO0א&1Zאe&G h) >0כ+ 
C6אאFאאG t5אZ%&א B) +ZNאG

"&-Eאכ" •  A"%$ZFא    K$&א  D%$b%&א  BOb#$&א 4א&+   Xא
 CכאDo9&  �O$FG &D0א(eWא   BO#]א&%אG א&D<א!   �@WF

+O>א%$Sאא +O&G`b%&א +N5א%) +qDa

 • ^qא&$-אG  ,(Brand)  +%O9b&א  +E5אW$&א א&Zא(+   u]כא
 +ObOdD&א(^ א-Z&א B) ,CכאDo&אG 5-e%W&אG hכאDo&א /)

.!5Jא&0%א ?@A א�W] vO3#F Ka

اج الم
א&%-U/ אא&כ$D0& K]GD[א(E-&" cאכ":

https://www.loyac.org/Local/Internship/
InternshipProgram.aspx

رب   ني 

ا يا ال ال
 K&א%Sאא cFאV&אG +%b] X-O9) 11.1 m]-F XכאN J"> «90E
 Ka  12.3 א&0oא�  oEGכ^   .KכED)א GJא5  (O9א5   43.015
 Xכאb&א  B)  +dא&%א  Ka  17.5G  Xכאb&א  �-%W)  B)  +dא&%א
 Ka  14.8 א&10א&+   i"Z)  «90E  BO4  KaG  .^%Z&א  BN  Ka
 Ka  21.2) אא[א�  א&0oא�   BOQ א&10א&+   i"Z)  Xאa  ,+dא&%א
 .(+dא&%א  Ka  12.5) א&@כ-5  א&0oא�   BOQ  [V) א<79   (+dא&%א
 +.O,G  JאWEא  XGJ  i-#F  K$&א  +ObOdD&א  C03אZ&א  B)G
 CאA`)G  +.O,-&א  C091$א)  BOQ  vaא&$-א  |">  !"OS
 Ka  K%9Z&א  ^O6#$&א  sN-$)  «90EG  .Cא&091א  K)"3)
 B) s3a 10¬ �-1F BO4 Ka +ON5אJ Cא-VN 8.4 m]-F

א&0oא� א&$-[Ka +%�V) Ka Kb <א| 2015.

 i-4  ^%>  +<5G  +WO$]  «�QDF  KV)"�»  !Dכa  ChאS
 i"Z)  �אF5.א  +WO$] <A"3א   (F א&0oא�»,   ~O,-F»
 Kb]-F >א�   600,000)  BOWEDl&א א&0oא�   BOQ א&10א&+ 
 u]כאG  .(^ORo$&אG  KVe%&א  gE5"$&א G}א5!   Cא[אO0& 3aGא 
 CאOZ%S /0N BOQ CאoUאV)G 54-א !D%} �GDo%&א !Dכa
א&0oא�.  <%א&+   �-�-)  Ka  K]"%&א  /%$W%&א  5GJ  i-4
 "ZQ BOOb]-$&0א� אo&א! אO4 B) !4א-$b) !5Jא&0%א ?@AG
 K$&א  CאOZ%W&א  B) >0כ+   hאo]א  i-4  5-#%$FG א&_-5!, 
 +3ED1Q  +.O,G  JאWEא  Ka א&0oא�  bFא<"   Xא >א[eא   B)

.+#ED)G !D$0כ)

اد ا  الم ر ي ال ن
 ^0U B) ,m]-$& Kb]D.&א "eZ%&א [&-%E f@&א ,�GDo%&א @.VE
 ,"mO] K$ON" +OV.&אG +Oaא&_3א +O%V$9& +Ob]-$&א +OZ%W&א
 fJ6$אUאאG  K>א%$Sאא  B)אL$&א  D0$l)  /)  XGאZ$&אQ

 (E"3F 7&א KSY-%V&א �GDo%&א א@A t"eEG .(Lab ESS)
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א&"<) &0o9א� א&ZאB> BO9I א&Z%^ א&@oVQ X-_#0E BEא� 
oQGכ^   .�SאV&א  fJ6$אUאא אא["(א�   Xא%L&  ^%Z&א  B>

� א&7:GDo%&א t"eE ,א"E"#F D_אכ
 • 79> (e.EDZ$& (e3IאV) Ka 0א�o&א&7 א i-q-&א

 v9� /^%> B> £#09& +_E"#&אG !"OW&2 אD1&א
^%Z&א �Da

 • +O0Zo&א Cא4אb%&אG KAא&3%א Ka 0א�o&א[0$א? א �@S
~O,-$&א C5אJא&7 (0א (eeOS-FG CאZ)אW&אG

  אG (DאכJ p<) G5אJ אא<%אi א&0oא�
 • B)  CאOZ%W&א &0oכ+   +aDZ%&אG  +OV.&א  +Eא&"5א  pEpZF

 ^Sא  B) &0o9א�   [OS-$&אG  !5-o%&א  (E"3F  £O4
^%> 79> i-6#&א

ية ي يا الر الت
 B) |אA ^)א> -AG ,0א�o9& fJ6$אUא&$כא(^ אאG אא["(א�
 mO& f"#FG v9U 5"6) ^כoE ,+)א"$b%&א +O%V$&א(^ א->
 /%$W%&א Ka +9>א&.א CאeW9& אLEא ^Q ,+&G"9& +0bV&אQ s3a
Oa%א   �GDo%&א  ueSאG  K$&א  CאE"#$&א  u9%<G  .K]"%&א

:K9E 0א� (אo&אQ v9Z$E
א[Z"א| א&_3+• 
 •Ka !"OW&א �D.&אG CאN5א&%%אQ |אא&%א |">

KVe%&א&) אZ&א 
 •Cא&@א DE-1F +O.Oכ i-4 +aDZ%&3$א5 א&7 אaאא
 •+Q-91%&א Cאhא&כ.אG Cא5אe%&א BOQ Cא-W.&א

ة النتا الم
 +1Q5א/+%�V)/+OZ%S 14 אכD$<79 א> �GDo%&א>$%^ א
א&0oא�   gE5"$Q  u)אU  £O4  Cא�aא#)  7  Ka  !Do$V)
כ%א   ,+O.O,-&א  Cא5אOl&א  XאoQ  (e&  !5-o%&א  (E"3FG
 [>-%W) (א   Jא.$Nא  "UG  .+O0E5"F  C5אGJ  (e&  CDaG
 B)  +dא&%א  Ka  43)  Kb]-$&א א&0oא�   B) >6lא   178
 gE5"$&אG  K.O,-&א אא�$Oא5   Ka  [OS-$&א  B) אא[א�) 
 DQאV)  /  pאכD) א&7   (eeOS-F  (FG  ,KVe%&א  [OS-$&א  79>
 (F כ%א   .+Oaא�א  CאJא5>א  79>  i-6#9&  ~O,-$&א
 hאo]א  Ka  (e$0y5  B> א<QD-א   BE@&א א&0oא�   [OS-F
 ,/E5אo%&א אq#א�   C0כא< א&7   (eQ  +qא�  /E5אo)
 B F%כ�  ,[O9>G G"א[Wא}".   Xאb]אא  2-34  !5J0א)  ^_)
 ,~dא,G  79>  5-_Z&א  B)  (20¬) >אQא   X-}א}G  +ZbF
א6$UאEJא   BO93$b)  (10¬)  XGDo>G  +O]א%}  �0qאG

.�GDo%9&  +WO$]

ة اد ا ال ل
 [OS-$&א  (E"3F  C1אQאD&א/CאOZ%W&א >0כ+   ^qא-$N

Gא&%o-5! א&%0o9& +OVeא�.

ا ية الت ا
 Cא�a0/ (#אN Ka  "�QDF KV)"�" !5Jא5 (0אDכF (F

.m]-F  Ka

اج الم
DED3F א&$O%V+ אא[bא[O+ א&Z9& +OQDZא| 2016 • 

 (AHDR2016)
 • Xא&90"א  Ka  ^%Z&א א&7   +N5"%&א  B) א&%Dא!   iא[3$א

2017 ,+O1N-$%&א +OQDZ&א
(�V%+ א&$ZאG XGא&$Ka +O%V א&%O"אX אא6$UאfJ א&0oא� • 

31V) Ka+ א&2Do אאG sNG>%אi אO3EDaא, 2016
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
(oא5כ+ •   pEpZF  i-4  +OVI-&א  ^%Z&א  +<5G  DED3F

m]-F Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א

ا  ال   ا  ج بر

ا يا ال ال
 (F אDe< Do> KV}א !"%& c)א]DQ -A «^#&א B) אhpS Bכ»
 DE-1F (FG .«JG"4 אQ m]-F» +OZ%S +9�) u#F [%O%6F
 +OIאD3%E"&א (O3&אG +O]"%&א5כ+ אo%&א pEpZ$& c)א]D0&א א@A
 ,BED63&6+, א.U :KA Cא�aא� (#א} Ka 6א�l< 70 BOQ
 ^dאN-& X-9_%) BE"O.$b%&א BOQ B) XכאG ."E{-Q f"ONG
 KVR)G  ,BO6UאD&א  ,hאDZo&א) א&0oא�   X-]אV.&אG אא<א| 
 35-18  BOQ  (A5א<%א  �GאD$F  BE@&א  ,(BO]G"%&אG א&Dא�, 
 B)  hא"$Qא Gא4"!   +Vb&  �GDo%&א  !")  C Gא($"� <א(א. 
.2016 D0%$0N / i-9Eא +EאR& G 2015 DQ-$אכ / iGאא BEDoF

اد ا  الم ر ي ال ن
 XGאZ$&אQ  «JG"4 Qא   m]-F»  +OZ%S  �GDo%&א  C �@.]
 Cא<אYא G{א�  א&0oא�,  GG}א5!   ,CאOZ%S {א�   /)
 !JאE{ א&7   �GDo%&א  t"A  .+.9$l)  CאE"9QG  +O9#)
 (O3&אG  +O]"%&א Gא&%oא5כ+   +ONאOb&א  t5אZ%&אQ  K>-&א
 �GDo%&א  t"A כ%א   .t"e$b%&א  5-e%W9&  +OIאD3%E"&א
 (e$א5כo) pEpZFG �GDo%&א B) BE"O.$b%&א "Oo#F 7&א

."OEא&$א gbכG !DqאV%&א iא� B) +O]"%&א
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ية ي يا الر الت
א[Z"א| [oא� C-OQ א&0oא� א&Zא(+• 
 •+OQ0א< C5אJא(+ א&7 (0אZ&0א� אo&א C-OQ  53$אaא
א&%Dא4^ •   Ka  +O9#%&א  C19אb&א  /) 4-א5   J-SG  |">

�GDo%&א B) 7&Gאא

ة النتا الم
 Xא-VZQ +O9#) +ON5אJ Cא� 394א} (O�V$Q �GDo%&א א"Q
 «CאSאO$4אאG  CאE"#$&א  :+O9#%&א  +OIאD3%E"&א»
 BOQ  uZ%S  ,BED63&אG  "E{-Q  f"ONG  +6.U  Ka
 �GDo%&אQ  (e.EDZ$&  +O9#%&א  C19אb&אG א&0oא� 
 gE5"F  (F  (}  .+�aא#) כ^   Ka  CאE"#$&א  +oUאV)G
 BE@&א  iאSD&א  B)  30¬  G  hאbV&א  B)  70¬) >6lא�   70
 Cא5אe%&א  79> <א(א)   35  G  18  BOQ  (A5א<%א  �GאD$F
 .+OIאD3%E"&א  (O3&אG  +O]"%&א Gא&%oא5כ+   +EJאO3&א
 B)  !Jא.$Nאא  79>  Cא/BOQ5"$%&א  /OWoF  (F כ%א 
 B)  (e]")  Ka אכ$A-0bא   K$&א  Cא5אe%&אG  t5אZ%&א
כ  �D4 (%א   "OEא&$א  gbכG  !DqאV%9&  +9%#Q א&O3א|   iא�
 C1#א) {א�   u%�] כ%א   .�l<  20000  B)  D_אכ
 !D) <�GDא  א&_א�,   Cא�aא&%#א  Ka  ,+O9#)  +O>אYא
 u>JG  ,CאD)  10  kGDZ&א  ?@A  u_QG  ,BO>-0Nא כ^ 
 +9%4  Ka א&%oא5כ+  א&7   BOQ5"$%&א א&0oא�   BOO.#6&א
 (O3&אG  BOVIא&%-א א&%oא5כ+   +O%Aא»  Xא-VZQ  !DqאV%&א
 «K$OaאDR&א»  K%%6) א4"  Uא|   "UG  .«+OIאD3%E"&א
 Ka  X5א"W&א  79>  +Qא&כ$אQ  BO%$e) >0א�  {א{+   !JאO3Q
 (>JG ,+)אZ&0א� אo&א i{אV) X5א"S (ND& +�aא#) ^כ
 X-6UאD&א  XGאZF Y&כ,  א&7   +aאא�אQG  .!DqאV%&א  +9%4
א&0oא�   C-OQ  Ka <�GDא  GאUא(-א   X-]G"%&אG א&0oא� 
 B) 6l<70א   Bכ%F  ,�GDo%&א  +Eאe]  i-9#QG א&Zא(+. 
 !DqאV%&אQ א&O3א|   B)  Cא�aא#) {א�   B) א&0oא�   !JאU
GאJאeF5א   Cא>-%W%&א  ~9$l)  �@W&  "OEא&$א  gbכG
 ?@A  JאDaא (oא5כ+   pEpZF  Ka  (AאN (%א  OUGאeFJא, 

.BO9>אa  BOVIא-) Eכ-[-א   Kכ&  Cא>-%W%&א

ة اد ا ال ال
 BE@&א א&0oא�   ~o$אכ א&#^»   B) hpSא   Bכ» �GDo)  �Xא
 (eFאZ%$W) BOb#$& +qאl&א (eFאOZ%S hאo]א Ka X-0yDE
 K%#F  Xא  Bכ%E  +%�V) אIא5   Ka  (eFא-qא  B>  DO0Z$&אG
 �GDo%&א  tא"Aא  Cא5כאo)  /Q5א  C"%$>א  "UG  .(eU-34
Uא|  כ%א  אN$"א($].   B%LE (%א  (Zא   ?@O.VF א&7   BOZNG
 ,«BEJ-S-)»)  !"E"S  CאOZ%S  /Q5א  hאo]אQ א&7  א&0oא� 
«<X-Va» +%�V) ,«m]-F BO א&oא5�», OZ%SG+ «א&#0-� 

.(«+OWOFאD$Nאא

ا ية الت ا
 i-4  �GDo%9&  +ObOdD&א א&WVא�  <-א(^  א4"   5-#%$E
 (eb.] Gא&0oא�  א&0oא�   !JאU  BOQ  sON-&א  5GJ  gZ&
 wDא� אא�WV&א DqאV> ^%oFG .+)אZ&0א� אo&א C-OQ Ka
 XGאZ$&אG  ^qא&$-א  Ka אאD%$Nא5   :K9E (א   !5Jא&0%א  ?@e&
Gא&3"5!  א&0oא�,  (oא5כ+   pEpZFG  ,+O9#%&א  C19אb&א  /)
 �G5G ,BOא5כo%&א CאSאO$4א (d1+ &$אo]אא ~OOכF 79>
א&oא(9+   ^%Z&א  +1�G א&-א�#+,   +OWOFאD$NאאG  ,vED.&א
 ,�GDo%&א5! אJא BOQ Kא5כo$&אG tא.o&א ceV&אG ,�GDo%9&
 +>-%W%&אG א&#96%+,  Gאq#א�   ,@.V%&א  vED.&אG

.+a"e$b%&א

اج الم
 • 2016 &Z9א|   +OQDZ&א  +O]אb]אא  +O%V$&א  DED3F

 (AHDR2016)
 • Xא&90"א  Ka  ^%Z&א א&7   +N5"%&א  B) א&%Dא!   iא[3$א

2017 ,+O1N-$%&א +OQDZ&א
(�V%+ א&$ZאG XGא&$Ka +O%V א&%O"אX אא6$UאfJ א&0oא� • 

31V) Ka+ א&2Do אאG sNG>%אi אO3EDaא, 2016 
 •2016 ,K&G"&כ אV0&א
 •2016 ,+O&G"&א ^%Z&א +%�V)
(oא5כ+ •   pEpZF  i-4  +OVI-&א  ^%Z&א  +<5G  DED3F

m]-F Ka 5אD3&א /VqG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א
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و ت ي

مؤسسات الدولة والجهات غير الحكومية

ا ي دولة  ج ال  ا  ل ي ال ا   1

ا ال ج ب  تل  ا   2
ير جم ي  ل

ا دوا ج و ر عل  ا ت ي   3
لية ا مة ال ي ا ا ست ال ال  

ي ست الت ال
الباب الثالث: السلطة التشريعية

الفصل 50:
 m9W%Q [O9_%) D0> +OZEDo$&19+ אb&א gZo&א�5 א%E

.hא$.$Nאא vEDI B> Gא gZo&א� א-]
الفصل 51:

 Ka [&G ,+%qאZ&א m]-F Ka gZo&א� א-] m9W) D3)
 B) Dא� Xכא) fאQ [Fאb9S "3ZE Xא +OdאV_$Nאא tGD�&א

.+E5-e%W&א� אDF

الباب الرابع: السلطة التنفيذية
الفصل 71: 

4Gכ-(+   +E5-e%W&א  mOd5  +E@O.V$&א  +19b&א E%א�5 
DEאeNא mOd5 א&#כ-(+.

الباب الخامس: السلطة القضائية
الفصل 102:

 +E-9>G  ,i"Z&א אUא(+   B%LF  +93$b)  +19N  hאL3&א
.CאED#&אG 2-3#&א +E%4אG ,X-]א&3א !JאONG ,5-$N"&א

 .X-]א&3א DOR& [dאLU Ka [O9> X19אN 3$^ אb) Kא&3א�

الباب السادس: الهيئات الدستورية المستقلة
الفصل ١٢٥:

 (>J  79>  +93$b%&א  +E5-$N"&א  Cא�Oe&א  ^%ZF
א&"D3%EאG .+OI<79 כאbN`) +aאC א&"e9%> DObOF +&Gא.

 +O&3$אNאאG +O]-]א&3א +O6lo&אQ Cא�Oe&א ?@A /$%$F
 gZo&א� א-] m9W) ^0U B) gl$VFG ,+O&א&%אG +E5אJאא
 +0bV&אQ �UאVE א�E-VN א�DED3F [O&א /aDFG ,!{pZ) +O09yאQ
 s0LE .kDZ9& +66l) +)א> +b9S Ka +�OA ^א&7 כ
 2DIG eOaא   ^O_%$&אG  Cא�Oe&א  ?@A  +0OכDF  X-]א&3א

א[$lאeQא e%O�VFGא b) ^0NGאe$&hא. 

الباب السابع: السلطة المحلية
الفصل ١٣٩:

 +OIאD3%E"&א  CאO&א  +O9#%&א  Cא<א%W&א  "%$ZF
א&$oא5כG ,+O(0אrJ א&#-כ%+ א&%.$-L& ,+4%אX אeNא| 
 c)אDQ  Jא<"א  Ka  K]"%&א  /%$W%&אG  BOVI%9-א&  /NGא
 (& 30Iא�  A@O.VFא   +ZQא$)G  +OQאD$&א  +�Oe$&אG  +O%V$&א

.X-]10] א&3אLE
الفصل ١٤١:

 K9O_%F OAכ^   +O9#%&א  Cא<א%W9& אא<79   m9W%&א
.+%qאZ&א�5 א� ?D3) +O9#%&א Cא<א%W&א m9W%&

 ^dאb%&א Ka +O9#%&א Cא<א%W9& 79>אא m9W%&א D�VE
 fאD&א  f"0EG  ,CאeW&א  BOQ  X{א&$-אG  +O%V$&אQ  +39Z$%&א
 +O]אpO%&אG  sO1l$&אQ  +39Z$%&א  BO]א&3-א  /E5אo)  Ka
 5-L#&  [bOd5  !->J  Bכ%EG  ,+O9#%&א  +O&א&%אG
 m9W%&0+ אOכDF s0LF .gZo&א� א-] m9W) CאGא")

.X-]3אQ [)אe)G +O9#%&א Cא<א%W9& 79>אא

ي د ست ا ال
السلطات / أحكام عامة

المادة 25:
VFא� א&19b+ א&$m9W%Q +OZEDo אא(+ Gא&9%כ, EG$א&~ 

(m9W אא(+ (Kb9W) B אא<OאG Xא&V-א�.
المادة 26:

 [d5א{G +1Nא-Q אAא-$EG א&9%כQ +E@O.V$&19+ אb&א� אVF
.5-$N"&א א@A |א4כא vaG

المادة 27:
 tא�$א  79> א&%#אכ)  F$-אAא   +OdאL3&א  +19b&א
.X-]א&3א vaG |אא4כא /O%S 5"6FG אeFאS5JG אe>א[-א

ق 1 ل   
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ي ا ال دست ا
الباب الرابع: السلطات

الفصل الأول - أحكام عامة
المادة 50

 /)  C19אb&א  ^6a אNא�   79> א&#כ)  [�א|   |-3E
 +19N  fא  {-WE Gא   ,5-$N"&א א4כא|  3aGא�  ZFאe]Gא 
 �-6V%&א א�6$אeqא   ¥ZQ  Gא כ^   B>  iGpV&א (eVא 

.5-$N"&א א@A Ka [O9>
المادة 51

אא(+   m9W)G  DO)אא E$-אAא   +OZEDo$&א  +19b&א
.5-$N"9& 3aGא� 

المادة 52 
 hא&-}5א  m9W)G  DO)אא E$-אAא   +E@O.V$&א  +19b&א

.5-$N"&אQ BO0%&א -#V&79 א> hא&-}5אG
المادة 53 

 Ka  ,DO)אא  (NאQ א&%#אכ)  F$-אAא   +OdאL3&א  +19b&א
 .5-$N"&א  JG"4

ة  ا الم ي  ا  ال ست   ال مي  ي  4
ا ن ال ي  ا و ي ال ال

ية ة الت اد  دست الجم ب الم
الباب الأول: المبادئ العامة

الفصل ٨:
 79> +&G"&א �D#F .BI-&א hאVQ Ka +9>אa !-U 0א�o&א
 ^OZ.FG 0א�o&א C5א"U +O%V$Q +9O.א&כ tGD�&א DOa-F
 79>G  +O&G`b%&א  (e9%#F  79>  ^%ZFG  (eFאUאI
 +EJ6$אUאאG +O>א%$Sאא +O%V$&א Ka (e)אeNא /ON-F

.+ONאOb&אG +Oaא&_3אG
 

الباب الثاني: الحقوق والحريات 
الفصل ٢١:

א&2-3#   Ka  XGGאb$)  CאVIא&%-אG  X-VIא&%-א
.pOO%F DOy B) X-]א(א| א&3א +ONא-N (AG ,C0אSא&-אG

 CאED#&אG 2-3#&א CאVIא&%-אG BOVI%9-א& +&G"&א B%LF
.(EDא&כ �OZ&0א� אNא (e& ±OeFG ,+)אZ&אG +EJD.&א

الفصل ٣٧:
.+]-%L) BOO%9b&א DAא&$�אG �ED4+ אאS$%א

الفصل ٤٦:
 ^%ZFG &D%9א!   +0b$א&%כ א&2-3#   +Eא%#Q  +&G"&א  |p$9F

  BOQ �D.&א `aכאF +&G"&א B%LF .אADE-1FG אe%>J 79>
 KaG  CאO&G`b%&א  ~9$l)  ^%#F  Ka Gא&%Dא!   ^SD&א
 ~qאV$&א  vO3#F א&7   +&G"&א  7ZbF  .CאאW%&א  /O%S
 @l$F  .+0l$V%&א  m&אW%&א  Ka  ^SD&אG א&%Dא!   BOQ
א&"G&+ א&$"אDOQ א&כ.Q +9Oא&L3אh <79 א&VZ~ �" א&%Dא!.

الفصل ٤٨:
 +ZO0I gb4 ,�&כ^ (-אfY BI א<אU+ א&#Ka v אא[$.א
א&כא(^  אא["(א�   [&  B%LF  K$&א  DOQא&$"א Qכ^   ,[$Uא<א
 CאhאDSאא  /O%S  YאlFא  +&G"&א  79>G  ,/%$W%&א  Ka

א&Y vO3#$& +E5GDL&כ.

مية ا ية ال د ة ا اد  دست الممل ب الم
الفصل الثاني: حقوق الأردنيين وواجباتهم

المادة 6 
 Ka (eVOQ pOO%F א +ONא-N X-]א| א&3א)א X-O]J51. אא
 Gא +R9&א G2 אDZ&א Ka א�9$.-א XאG C0אSא&-אG 2-3#&א

.BE"&א
F .2כ.^ א&"G&+ א&G ^%Zא&$JG"4 B%� (O9Z א(כא[OאeFא 

.BOO]J5אא /O%W& �D.&א `aכאFG +VO]כ.^ א&%1אFG
المادة 15 

 �DZE  Xא  K]J5א G&כ^   ,fאD&א  +ED4  +&G"&א Fכ.^   .1
 DdאNG  DE-6$&אG  +Qא&כ$אG  i-3&אQ  [E5א  B>  +ED#Q

X-]א&3א JG"4 {GאW$E אא �DoQ DO0Z$&א ^dאNG
.X-]א&3א JG"4 B%� XאFD4 +>א&01אG +a2. א&#6א

المادة 16 
.X-]א&3א JG"4 B%� �1. &אv4 BOO]J5 אאS$%א

Gאאp4א�   CאOZ%W&א  ~O&אF  Ka  v#&א  BOO]J5א&  .2
 CאYG +O%9N אe9dאNGG +>GDo) אe$Eאy X-כF +ONאOb&א
 +3EDI  X-]א&3א  (�VE  .5-$N"&א א4כא|  lFא&~  א   (�]
Fא&O~ א&OZ%WאG Cאאp4א� א&ObאD)G +ONא0U+ (-אAJ5א.

المادة 17 
Oa%א  א&Zא(+   C19אb&א  +0Iאl)  Ka  v#&א  BOO]J5א&
 XG`o&אQ  +9q  [& Oa%א   Gא  +O6l< א(-5   B)  (eQ-VE

.X-]א א&3אeV �OZE K$&א �GDo&אG +O.Oא&כQ +)אZ&א
المادة 23 

 ?Da-F  Xא  +&G"&א  79>G  BOVIא&%-א  /O%W&  v4  ^%Z&א
.[Q k-eV&אG KVI-&א J6$אUאא [OS-$Q BOO]J5א&
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ي ا ال اد  دست ا ب الم
الباب الثاني: المقومات الأساسية للمجتمع الكويتي

مادة )٧(:
 XGאZ$&אG ,/%$W%&א Cא(א>J !אGאb%&אG +ED#&אG i"Z&א

.BOVIא&%-א BOQ 73}G +9q (4אD$&אG
مادة )٨(:

 B)כ.^ אאFG /%$W%&א Cא(א>J +&G"&א X-6F
.BOVI%9-א& �D.&א `aכאFG +VO]א&%1אG

الباب الثالث: الحقوق والواجبات العامة
مادة )٢٩(: 

 XGGאb$) (AG ,+O]אb]אא +)אDא&כ Ka +ONא-N א�V&א
 pOO%F א(+, אZ&א C0אSא&-אG 2-3#&א Ka X-]א&3א w"&
 Gא  +R9&א  Gא  ^qאא  Gא  mVW&א  g0bQ Y&כ   Ka  (eVOQ

.BE"&א
مادة )٤٠(:

 Ka (Wא[Oא�   +&G"&א Fכ.9]   ,BOO$E-9כ&  v4  (O9Z$&א
 +1l&א  X-]א&3א  /LEG  .X-]39א& 3aGא�   7&Gאא (Dא94] 
 -%VQ +qא� +&G"&א ($eFG .+O)79 אא> hאL39& +){א&א

 .K93Z&אG K39l&אG K]"0&0א� אo&א
مادة )٤١(:

&כ^ כ-K$E א&#Ka v א&KaG ^%Z א�$Oא5 [-<].
א&כDא(+   [OL$3F  BIא-) כ^   79>  gSאG  ^%Z&אG
 ?DOa-F  79>  +&G"&א  |-3FG א&Zא|,   DOl&א  [0S-$bEG

.[IGD< +&79 <"א>G BOVI%9-א&
مادة )٤٣(:

 +OVIG  mNא  79>  CאQ3אV&אG  CאOZ%W&א  BE-כF  +ED4
 79> א4"  א0Sא5   {-WE Gא   ,X-]א&3א eVO0Eא   K$&א

.+Q3א] Gא +OZ%S fא| א&7 א%L]אא
مادة )٤٤(:

 ,vQאN 5א�1א Gא XYא +S4א XGJ �&אDaאv4 J אאS$%א
 (eFא<א%$Sא  5-L4  B)אא  Cא-U  B) א4"   {-WE Gא 
 CאZ%W$&אG  gא&%-אכG א&Zא(+   Cא<א%$SאאG  .+qאl&א
 ,X-]א&3א eVO0Eא   K$&א  �Gאא�Gא  �GDo9& 3aGא�  0א4+  z)
Gא   +O%9N  [9dאNGG  �אאS$%א  kאDyא  X-כF  Xא  79>

VFאKa אאJא�.

أدوار الفرقاء المعنيين بعملية الحكم
 KIאD3%E"&א א&#כ)   Ka א&Doאכ+   C5א"U  hאVQ  ^O&J  B))

(אאNכ-א) �. 89-88):

ية ير ال ا  ولة والج ا ال س ة  ا
 KV0F  79>  !5JאUG aא<9+   +&GJ  CאbN`)  "Sא-F  -A
 CאeW&א5כ (/ אo$&79 א>G ,אe3O01FG +%�]אאG CאZEDo$&א
 /%$W%&א  CאbN`)G אא<א|   ^dאNG  ^_)  +O)-א&#כ  DOy
א&%"[G Kא&13א� א&lא�. fJ`FG א&%`bNאC א&$א&5GJ +Oא 

.CאbN`%&א�^ אJ +0Nא&%#אG +Oaא.o&א ^OZ.F Ka א(אA
 Bכ%Oa  +0Nא&%#אG  +&hאb%&א  +O9%>  Ka (eVא  כ^   5GJ א(א 

:+O&3א� א&$אV&אQ ?5א�6$א

دور السلطة التشريعية:
 •;BO]א5 א&3-אDUאG +N5אJ
(Dא0U+ אJאh א&19b+ א&$b)G +E@O.Vאe$&hא;• 
 • +ORQ  XאW9&אG א&Zא(+   Cאb9W&א  Ka  BOVIא&%-א א>Dאכ 

;BOVIא5! א&%-אo$NאG !DOאא� ?@A +0UאD)
 •K]"%&א /%$W%&א CאbN`) /) vObV$&אG XGאZ$&א

;/EDo$&א +O9%> Ka      
 •.KZEDo$&א ^%Z&אQ +39Z$%&א C9-(אZ%&א Do]

دور السلطة القضائية:
 • +O&G`b)G  +O&3$אNאG  i"ZQ  BO]א&3-א  vO01F

lא&.+; z) +eS ^0+ כNא#)G
 • (�] Ka hאL3&א +O&3$אNא B \6#E f5אJא| א�] DE-1F

;gFאGD&א "E"#FG BOOZ$&א
 • Xא%�G א&כא(9+  Gאא4כא|   +OdאL3&א  Cא5אD3&א  Do]

;Cא&%#אכ%א  +Oaא.<
 • vOU"$&אG  +0Nא&%#אG  +QאUD&א  !peSא  ^OZ.FG  DE-1F

3F KaאADE5א ADo]Gא;
 • ,/%W$&אG ,DO0Z$&א +ED4 ^_) +E5-$N"&א&2-3# א +E%4א

.C9-(אZ%&א&7 א i-q-&אG ,CאOZ%W&א hאo]אG

دور السلطة التنفيذية:
 •;+E@O.V$&א Cא5אD3&אG (ONאD%&א5 א"qא
(DאvO01F +0U א&3-א[Ka BO א&%`bNאC א&Zא(+;• 
 • CאbN`%&א5! אJאQ +39Z$%&א C9-(אZ%&א Do]

Gא&l"(אC א&Zא(+;
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 • Ka vOU"$&אG +QאUD&א[�%+ א +O&3$אNא BO6#F
DUא5אeFא e3O01FGא;

אJא5! א&%`bNאC א&Zא(+.• 

دور المجتمع المدني:
 •;C9-(אZ%&א Do]G +&G"&א CאbN`) hאJ0+ אUאD)
 • !JאE{  +ORQ  +OVZ%&א  C19אb&א  79>  DO}א&$אG  sRL&א

;+&G"&א CאbN`) ^OZ.FG +Oaא.o&א
 • Cא4אD$UאאG  Cא&3"5אG  CאD0l&אG  CאNא&"5א  DOa-F

̂ Vq gE-6Fא<+ א&ObאNאC א&Zא(+; Sא B) 5אD3&א KZ]6א&
 • B) (eVOכ%FG (eU-34 79> BOVIא&%-א +O>-F

;(eFאJאOU +0Nא#)
e$Vכ eU-34א.•  zF K$&א Cא>-%W%&אG JאDaאא +E%4א

حول  الشباب  لدى  المعرفة  زيادة  أساليب  أهم  من 
الآليات الدستورية وأجهزة الحكم

 • CאZ)אW&א Ka +O0E5"$&א C5אG"&אG Cאhא&39א
 • �א<1אI BED%$& �Da hא� א&Wא(ZאC <79 א&1$-
 • Cא%�V)  Ka  +O0E5"$&א  C5אG"&אG  Cאhא&39א

 K]"%&א  /%$W%&א
}Eא5אC א&7 אpeS! א&#כ) ((m9W א&V-א� (_א)  • 
 • �-%b%&אG �-$א&%כG KdD%&אא<א| א ^dאNG
 •CאO&אZaG BOO%EJאכא hאD0� /) CאD%F`)

4כ-(ADOyG +Oא.
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ي و بي ت ي بي
ر

ة الت بال

א&_3+,   |-e.%&  (e.EDZF  Ka  h%9אZ&א  B)  "E"Z&א א�9$~ 
 z+P=$א  [(  oc1 א@?א   79> א&_3+   ¥Z0&א  tD>  £O4
 Xאא&,+א  [(  -L-H$א  *+A. כ3א   ,:f*H3$אC  :T3אK1אא
 \ z"Z zFG .:T3אK1אא kא> א3$א! Xכ"@א( G;א@?א א9- א S$א
 BOaDI  BOQ "א�  \�3Z z) O%O�VFא�   �hאVQG  +O9>א.F  +Uא> א&_3+ 
 JאDaא&#9%+ &$9.א<^ (/ א +Sא&#א B) אoVF £O4 ,D_אכ Gא
 D79 אא�> Jאא<$%א B) +UאZ&א ?@A [091$F א)G ,/%$W%&א
 X-כF Xא "Qא&_3+ א ?@A אoVF Kכ&G .BOZ) t"A vO3#$&
t א&_3+ <79  \DZ zFG ,v93&א B) +O&א� BOaD1&א BOQ +UאZ&א
א[eא א&-{-2 אG אא<$%אU 79> J"5! אo) Gא5כ+ >�l (א.

 tאDIאא  BOQ b9NGא�  DObEGא�  eNא�  א&$"א�^   X-כE  B&
א&$F K#$א� א&7 א&$"א�^ Oa%א eVOQא אא אYא Y KVQ&כ <79 
 .7]Jאא Aא  �"4  Ka  u]כא  -&G  tאDIאא  BOQ  +&J0$א)  +3}
 ^3F א אeO9> א&#.א� +Q-ZqG , א� \OWE5"F 7V0 zF +3_&א ?@A

e$3o) Kaא <VQ +Q-Zq Bאedא.
 /%$W%&א  JאDaא  B)  JDa כ^  eQא   |-3E א&_3+   hאVQ  +%e)  Xא
 "U eQא  א&O3א|   Ka  D0אאכ א&_3^   Xכא  XאG  ,hאV_$Nא  XGJ

E-כ^ &e@? א&eW+ א9F Gכ.
כ^   Ka א&_3+  <-א(^   Daא-F  !5GD�G  BEJאO%&א  J"ZF  Xא
 /%$W%&א  hאVQא  B)  !DO0כ  Jא<"א א[Dlא�   ( �$#E  Xא"O)
 +�aא&%#אG  hאV0&א  +O9%>  Ka  [Fאhכ.אG  [FאUאI  B)G
 (& (א  <eO9א.   �Dq  fא  hאVQ  Bכ%E  7$4 א&_3+  9Fכ   79>
 Kb.V&א  DF-$&אG  v93&אG  t-l&א  Xאa א&_3+   +OLU  c&אZF
(e%א   !-1� כ^   79>  KL3ON  K>א%$SאאG  KVA@&אG
 �"4 כ^   B) eI-#$Nא   mSא-e&א  Xא  ,+ �OQאWEא  u]כא
eF5"UGא  aא<e$O9א   "3.F  Xא  "ZQ <eO9א   KL3$NG  ,�-qG

.h1אZ&אG +כD#&79 א>
א[eא  א<0$א5   79> א&_3+  א&7   +ONאOb&א  |-9Z&א  -N5אJ  D�VE
 JאDaאא oEא5כ   £O4  ,+EJDa  ubO&G  +OZ%$W)  +%N
 B)  Gא  Trusting Culture +3_&א  +a3א}  B)  XG"O.$bEG
א&%`bNאC אאS$%א<G +Oא&ObאON+ א&$9N {pZF K-כ א&_3+. 

 (eE"&  X-כE  BO3}א&-א  BOVIא&%-א  Xא «VF-Qא|»   wDEG
א&7  LVE%-א   Xא א%$4אא�   D_אכG  ^03$b%&א  XאoQ  iא�.F
&%bא<"!   (e$U-Q 1$E-<-א   XאG  ,+EDO�  CאOZ%S
0U-א�   D_אכ  (AG  ,/%$W%&א  Cכאo%Q GאאA$%א|   ,BEDאא�

א�$אt א[%א� א&#Oא!.

ية ا يادا ال ي ال ة  ا بنا ال
ا ي ال ا و

א$�2Z ;: א9-[ א;C*F G~ א$A*אכאX א$=א261 ,+] 
 :fC JאH$א DאA$א :f iאQA$א!כ2 אA3, [++=H3$א oאn*d$א

7=< א$Z*א!.
 KA א&D3א5   KZ]אq  /) א&_3+   hאVQ  C1-א�  Xאa &@&כ, 
(oא5כ+   pEpZF  �-�-)  Ka &Do9אכ+  אאNא�  א&%"�^ 

א&0oא� Ka א&oאX א&Zא| KaG אlFאY א&D3א5.
 :K9E כ%א C1-אl&�5 א"$F "UG

 Ka 7&G1-! אאl&כ א&@& ,^eWE א) G"> Xאb]التعارف: אא
 .[Z) ^qא&$-אG D79 אא�> tDZ$&א KA +3_&א hאVQ +O9%>
 �X-9%ZE ~O9) כZ] ^A �5אD3&א -Z]אq (A B) (9Z] ^A

 �(e%eF K$&א אEאL3&אG (eFאE-&Gא KA א) (9Z] ^A
�^%Z] אYא) X-%9ZE ^A �B#] B) X-%9ZE ^A

 (א KA א[Wא}אVFא�
 tא"Aאא  KA (א  المشتركة:  القواسم  وبناء  التواصل 
א&%D$oכ+ א&$VZ%WF Kא� (א q +#96) KAא[KZ א&D3א5 

Ka א&$-אVZ) ^qא� 
 pEpZF hא<0א ^ \%#F ,?JD.%Q vEDa fא /O1$bE B& :التعاون
(oא5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא| KaG אlFאY א&D3א5, &@&כ 
Lאa+ א&$e)"3] Kא�  z%&א +%O3&א KA א) .f5GD� XGאZ$&אa

�BOOVZ%&א hאUD.&א B) ²̂ Lאa+ &כ z%&א +%O3&א KA א)
 Cא4אb%&א v9l]G KV0]G ^qא-$] Xא K.כE التشارك: א
א&%D$oכ+, ONDF KR0VE ^Q¨ א&_D0> +3 א&Z%^ א&%D$oכ 

 .iאZaא&7 א iא-Uאא (SD$] £O#Q

ق 1 ل   
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ما هي العناصر التي تساعد على بناء الثقة مع الآخرين؟
�G/ אאA"אt א&%D$oכ+ 5-9QG! א&6%א&� א&%D$oכ+• 
 • +Oaא.o&אG ^)אZ$&א Ka 2"6&א
 •D%$b%&א ^qא&$-א
 •KVZ) tDI ^כ& +aאL%&א +%O3&א5 אe,א
 •+qאl&א(+ א אZ&א&#96%+ אQ |אp$&אא

ما هي العناصر التي يمكن أن تزعزع الثقة مع الآخرين؟
 •+O.l%&א !"VSאא
 •+3OL&א +O6lo&79 א&6%א&� א> pOכD$&א 
 •+OUא� א&6%"אOy
 •+30b z%&אא4כא| אG +O1%V&א&5-6! א

بي ت و ت ي و
ي بي ت ت و

مي ا الت ي  ا  مي  ا  الت

+OQDZ&א +R9&5 אJ6א) gb#Q �O%e א&$�
. �� �% �A ?5"6) ((Nא) -A

�+ �O �% �Aא �[ �dא �1 |� א<� �" �> �fא , �� א(� �e&7�9 א �> z[�9 �Z �S : a�Â+ �3 _?.̂ k̂C9̂א
א&$�O%e אA XY- <"| א<1אh אאG +O%Aא&.o%9& +qDא5כ+ 

./%$W%&א B) +�a Gא� אl<א +>-%W) Gא �lo&

 gb#0a Gא4"!.   +9%Z&  XאeSG A%א   �O%e$&אG  h6אUאא
 K$&א  +O>א%$Sאא  +O9%Z&א  -A  h6אUאא א[-Qכ-(0א5,  אO$EJא 
 Ka (א  S%א<+¡   �O%eF  ¡+qאlQG  ,JאDaאא  �O%eF eQא   ($E
 h6אUא  Gא (_א�   BOO)אאG  hאD3.&א  h6אUכא  ,D0אכ  ¡/%$W)

א&bVאh א&O.EDאC (_א.

 CאZ%$W%&א iאZaא �!Jא> «�O%e$&א/h6אU6~ (�916 «אאE
 DOy  B)  �9l$&א  Ka  +#ED6&א (e&-Oא   Gא  +EDo0&א
 (edאV_$Nא  Gא  ,+Z.V) Qא   (AאDF  BE@&א  Gא  (eQ  �-yD%&א
 Ka  !"dאb&א Gא&$.א<^   +Eא&#%א א[�%+   B)  «(eoO%eF»G
 +O&א&%א  (AJ5א-)G  (eqDa  �O93F  (}  B)G  ,/%$W%&א

.h79 א&30א> (A">אbF K$&א
 

 K>א%$SאאG KNאOb&1א� אl&א Ka h6אUאא DAא�) J \"Z$F
 ¥ZQG KUDZ&א DOe1$&א /!JאQאא BOQ �-V$F Yא ,fJ6$אUאאG
 iאא>כא  D_אכ  Ka  hאQDR&א  +OAאDכ  De�F  K$&א  CאN5א&%%א
 g]אW&אQ  v9Z$F  g>6א)  +�OA  Ka  De�F  "U  Gא  , aD1Fא�

.K9dאZ&א /fJD.&א w-$b%&79 א> K>א%$SאאG fJ6$אUאא

 /%$W%&א  -%]  w-$b%& Z0Fא�   h6אUאא  DAא�)  �-V$F  "UG
 79Za . , Q5G%א <79 [#- אכ_D אO%A+, [%-? א6$UאEJא� {3אOaא�
 Cא<א%W&א  De�F  Xא  KZO01&א  B)  X-כON  ,iא&%_א  ^O0N
 D_אכ  ,+O)אV&א  iG"&א  Ka  fא א&_א&£  א&Zא&)   Ka  «+o%e%&א»
 Ka א&3$%"(+.   iG"&א  /iGאא א&Zא&)   iGJ  Ka ,A5-eא   B)
 Cא5אOl&א  79>  �hאVQ eVOQ%א   vED.$&א כ@&כ   Bכ%E  ,+3O3#&א
 ^, Ka X-oOZE BE@&כ א�&Gאa ,5אIא אא@A B%� +4GD1%&א
 +Eא[�%+ א&#%א B> א�O9כ BE"OZQG) BED0W) +ONאU ¡tGD,
 C-%9& X-כD$E א&0א� (אyG (iGא&) אאZ&א XכאN אeQ /$%$E K$&א
 hא`A  g]אS Gא&7   .�GD#&א  Gא  kD%&א  Gא  ,�-W&א  g0bQ
 ^_) ³Dא� Cא�a +aא�א Bכ%E�,hאbV&אG +>-V$%&א CאO9Uאא
/BEDSאe%&אG ¥.lV%&א&"�^ א fGY B) C5א"l%&א KIאZ$)
 «�O%e$&א / h6אUאא» De�EG .+)"3$%&א iG"&א Ka iא%Z&א
b) g9q Kaאd^ א&D6א� אאS$%א<K א&$O%bF ~9$lF KאeFא 

Qא�$אt (�אADAא O_%FGאeFא.

ق 1 ل   
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د التال الم

تمكين التفاعل الاجتماعي بين الشباب 
من خلفيات متعددة

[-<e$Oא.•   BOb#FG  ,+O>א%W&אG א&Zא(+   Cא4אb%&א [1א2   /ON-F
 • �Da  pEpZ$&  +O)א%W$NאאG  +Oaא&_3א  CאIאoV9&  Bא(אכ אUא(+ 

א&0oא�  BOQ  +O>א%$Sאא  CאIאoV&א  Ka א&%oא5כ+ 

ضمان حقوق الشباب في المشاركة في 
العمل الاجتماعي والنشاط السياسي 

بكل أشكاله

 •+VN 15 7&א אeO&א| א%L]אאG CאOZ%W&א mONאF D%> ¥O.lF
 • Ka +VN 18 7&א uE-6$&א D%> ¥.lE X-]אU KV0F

 m&אW%&א  Gא  Xא%&D0&א  +E-L> א&7   �<D$&א  D%>G  CאQאl$]אא
 21 BN 7&א +E"90&א

(א&Oא•  א&0oא�   CאOZ%S  (>J
 •CאOZ%W&א  mONאF  +ED#Q  v9Z$%&א  /EDo$&א  ^E"ZF

تغيير منظومة القيم الثقافية التي
تفاقم التمييز الاجتماعي

 •.hאbV&אG  iאSD&א  BOQ א&%bאGא!   Xא%L&  BO]א&3-א  ^E"ZF
�א�Zא •  אא<א|   Ka  K.dא&1א  ¥ED#$&א  ^ZW&  +O&א  KV0F

.+&hאb%9&
A-�D>Gא, •  Gא�A-SDא  >0א�  א<"Aא   K$&א  CאSאא[$א  DObOF

א&0oא�.  BOQ  ^E"0&א אא<א|   pEpZFG
 •.+Uאא<א  i-4  K>א%$Sאא  K>-&א  pEpZF

تعزيز المساواة بين الجميع أمام القانون 
بصفتها شرطا مسبقا للمواطَنة

E"ZF^ א&3-א[B) BO אS^ א&%bאGא! א&$א(+ BOQ א&0oא�, Yכ-5א • 
.K%O9UאאG  KNאOb&אG  KVE"&א  pOO%$&א  hאR&אG Gא[א{א, 

�%אv4 X א&%Dא! �V) Ka א&eSGp& +ObVWא GאVQאedא. • 
 • J5א&7 (-א i-q-&א (e& ^ebF 0א�o9& CאU1אQ 5א"qא

א&%oא5כ+  pEpZFG  C9-(אZ%&א

ت الاجتماعي والاقتصاد ا عل الم ا ال ي ا ي  ا  ي يم  
ياسية  ت ال ا  و 

ا مي ر  ية ا ا ا ال ي التجم  
ي المجتم 

 •^%Z&א B> ^IאZ&0א� אo&א
 •K]"$%&א K%O9Z$&א w-$b%&א GGY 0א�o&א

(O9Z$&א B) X-QDb$%&אG     
 •BeFאdא> �B9۫Z zE KFא&9-א +qא� ,hאbV&א
 •+qאl&א CאSא&#א GGY
 •+O.dא&1אG +OV}אא CאO9Uאא
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ت و ت و
ي بي ت ي و ت ي ي

 iאQA$2016 / א JאH4$ 2+,*H$א@+2 אP@2+3 אא=K$א *L*Z. [()
 (6 .p ,* �+rK( >nאC :f 2+@אP@2+3 אא=K$א YאfאC

 �Cא \Qא \o&א  \Xא  2030 &Zא|  א&%b$"א(+   +O%V$&א  z+1�  " `כ� zF
 \f5 �-# �)  (A5GJG  ,DOOR$9&  µ+%N4א  ẑ <-א(  (A  �Xא \0o&אG

&vO3#$ א&$O%V+ א&%b$"א(+.

 BOכ%F א&7   zDED3$&א  ->"E  ,CאE א&$#"\  ?@A א&7   �+QאW$Nא
 �t"A J \�"# zE f@&א +O]אb]אא ¡+O%V$&5 א-�V) B)G ,0א�o&א
&V9א�,  א&%$א4+   CאE \D#&אG  Cא5אOl9&  z/ON-F Qא[]   +O%V$&א
 KL$3E e]-Vא.  �%_ zEG e]-R$0Eא  כ%א   (eFאO4 oOZ-א  �E  Xא  B)
 zBOb#F gS-$bE א) -AG ,(eF5א"U �pEpZF 0א�o&א zBOכ%F
 K&אW)  Ka א  �q-6�  ,+ONאNאא  Cא)"l&א  Cא)-�V)
z/ON-F B [1א2 א&.�D א&%$א4+  �OZ$E א&#6+. כ%אG (O9Z$&א
 / \Wo zFG א  �3dא <%א�   "�&- zF  ¡CאJ6$אUא  iא�  B)  – &0o9א� 
 DO0Z$&א  �+E \D4  / �Wo zF  +ONאON  �Cא�OQG  ,iאא<%א  �!JאE5
 ^%ZFG �!אGאb%&א { �pZ zF +O>א%$Sא ¡( z� z]G ,+9>א5כ+� א&.אo%&אG

.pOO%$&א �̂\ א[-א �"� כ

تم ية ي ر ة ال ي المن ت التنمية 
ا اب ي  م عل 

 X-9 \�_% zE א +OQDZ&31+ אV%&א Ka 0א��o&א �X79 א> zDED3$&א J \�"o zE
 KNאNא µJ5-) (A א% א <eO9א, Gא[\ ��0> Gא +O%V$&א +O9%Z& �+9כo)
 Ka �[]א&7 א �z9l �EG .+31V%&א ?@A Ka +O%V$&אכ^ אo) ^#&
 �Xא%�G ,+9dאA �+E- �%VF ¡!D.I �vO3#F +OQDZ&א Xא&90"א / �N zG
 +9SאZ&א אeFא \E-& �G79 5א� א> uZ�G אYא , אD3$Nאb) 5$"א|¡
.+E- �%V$&א +O9%Z&9+ אW> / �a"& (eO9> �Jאא<$%אG אeQ0א< �BOכ%F

 pכFD �E  "E"S  \¡f- �%VF  ¡�Y-%]  K\V0F א&7   DED3$&א  ->"E כ%א 
 �/ON-FG  ,(eFאUאI  �DED#FG א&0oא�,   C5א"U  pEpZF  79>
 +N5א%%&  (e)א(א  �iאW%&א  �b. �E Q%א   ;(e& א&%$א4+   �D.&א
 +%Aאb%9&  �(}  B)G  ,(e903$b)  ^OכoF  Ka  �D0אכ  ¡+ED4

.(e�]9"אQG (eFאZ%$W) +O%VF Ka +9>א&.א

א  �Iאo]G א �%O9ZF zD_אכ �|-O&0א� א< �̂ OS �Xא&7 א zDED3$&�0] אV zE 
 (eO �>G w-$b) 79> mכZVE א) ,KS5אl&א&) אZ&אQ א �I0אF5אG
 �K>G  \Xא אא   .^Laא  ¡̂ 03$b) א&7   (eFאZ\91FG  (eZUא-Q
 \"b �EG (eo �%e zE ¡/Uא-Q |"16E (eU-34G (eF3"5אQ 0א�o&א
א&.א<9+,  Gא&%oא5כ+�   ,fאD&א  B>  DO0Z$&א  �Cא-VU  (ee �SG  Ka
 i-#$&א א&7   (eZaJ  Ka  g�0b$E  "U (א   ;�OZ&א  �g �bכG
 u$0}א "UG .|"e9& +#Nכא ¡!-U 7&א hאV09& +9dאA ¡+UאI B)
 ^Z.&אQ !5J0א� <79 א&0%אo&5!� א"U אAאF א)G 2011 zא4"א�
 z�Q (e%א 4D1F] אא�Gא �O>G CDe,אG ,DOOR$&א pO.#F 79>G
 79> (e �F5"UG +O%V$9& !DO1� ¡CאE \�"#F B) +%dא&3א z+)אZ&א
(1א&$0]   B>G <eVא   \¡̂ zככ  /%$W%&א �5א   |">  B>  DO0Z$&א
 [V) K]אZE f@&א �O%e$&א v%> B> u.oא; כ%א כADOOR$Q
 ( ��V%&א \KNאOb&א ^%Z&א �CאGJא (eאכ$)א |"> B>G , z0א�o&א

.[ %כeVא �%אO%�9N zX+ א&$G DOORאN$"א($� zE K$&א

 +E5@S  CאDOORF  �iא�Jא א&0oא�   zBOכ%F  g �S-$bE א,  �\O9%>
 K$&א  +O>א%$SאאG  +EJ6$אUאאG  +ONאOb&א  +�O0&א  Ka
 Xא  CאDOOR$&א &9$כ   KR0VEG  .(ed6אUא  Ka  g\0b$F
 iאW%&א  Ka  (eIאDl]אG א&0oא�  (oא5כ+   ��Da  / \�N- zF
 79> Uא5Jא�  א  �\O9כ א  �J6$אUא  s \�oVF  XאG  ;K%ND&א  KNאOb&א
 79>  (eF5א"U  �pEpZFG &0o9א�   vdא&א  ^%Z&א  �Da א[$א� 
 +O>א%$Sאא  +)-�V%&א  Ka  ¨ \�ND zE  XאG  ,iאא<%א  !JאE5
 \̂ &כ  w \"6$EG  ,�D.&א  �̀ aכאFG Gא&%bאGא!  א&Z"א&+   �mNzא
 Gא  !"O3Z&א  Gא  +E �- ze&א אNא�   79>  +EpOO%$&א  CאN5א&%%א
 zBOא&$%כ  g �S-$bE  ,wD�zא  ¡+O4א]  B)  .K>א%$Sאא  ��-V&א
 +ONאNאא Cא)"l&א[�%+ א BOb#F Ka �+E \"S ¡Cא5א%_$Nא
א&%U pEpZ$Q +10FD"5אC א&0oא�, lQGאq+¡ א&$G z(O9Zא&#6+ 
 K$&א +OQDZ&31+ אV%&א KaG .wD�zאא +O>א%$Sאא zCא)"l&אG
 �C0אb$כ)  k �-3 zF  Cא<אD6&  2-0b)  �DOy א  6Fא<"�  "eoF
 gWE  ,XאO4אא  ¥ZQ  Ka (bאA5א   mכZF  ^Q א   ,+O%V$&א
 iא4א £O_4G \¡JאS KZN Ka BOא&$%כ zJ-eS 5 \@W$F Xא
A@א   i-%<  �Xא%�G  ,KZ%$W%&א GאאD3$Nא�5   (9b&אG  B)אא

.BOONאNא BO9 א&0o9& KZbא� כ.א<�

ق 1 ل   
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 DאA$א  :f  24Tאd$א אA3$א!כ2   [(  iאQA$א 3KLכ]  C$כ: 
 2T"3`( 4כ"אK3L Dא!, א ,- )] א*Z$א� א�א$HאfC J: א.

::4L א;3?א )א ,Xאא.`א;אC Xא3$?א!אC �!אH3$א [(

ة 1 و ا ال الم

ت ي و ي
 •;+Oא5כo$&א&#-כ%+ א rJ0א)
אא&OאC א&"G +E5-$NאpeS! א&#כ);• 
אmN א&$eIGD<G +O%Vא;• 
(DאOO3FG !5-9Q ^4) א&ObאNאC א&Zא(+ • 

 GכO.O+ א&$א{eQ DOא;
 •;+OQ0אo&א5כ+ אo%&א CאO&א
 •.+OQ0אo&א5כ+ אo%&א CאQ-ZqG vdא->

ي ي
 •;K]"%&א /%$W%&א5כ+ אo) /UאG
א&10א&+ �DaG <%^ א&0oא�;• 
א&-אU/ א&$0o9& f-QDא�;• 
GאU/ א&.�+ א&0oאOQ+ אאכ_oO%eF Dא;• 
א&-אU/ א&0o9& K#6א�;• 
א&-אU/ אאS$%א<0o9& Kא�.• 

ي و بي و ي ت
 •  +9 א&$Wא�6UG �5 א&WVא� Gא&Q-Z6אY CאC א&6\

;K9#%&א "OZ6&0א� <79 אo&א5כ+ אo%Q

 • +9 א&$Wא�6UG �5 א&WVא� Gא&Q-Z6אY CאC א&6\
;+31V%&א Ka 0א�o&א5כ+ אo%Q

 • +9 א&$Wא�6UG �5 א&WVא� Gא&Q-Z6אY CאC א&6\
.K&G"&א "OZ6&0א� <79 אo&א5כ+ אo%Q

ة 2 و ا ال ا الم
 •;!JאO3&א5! אe)
 •;"OEא&$א gbכG !DqאV%&א5! אe)
 •;Cא&$#א&.א hאVQ !5אe)
 •;kGא&$.אG 5א5! א&#-אe)
 •;K>א%$Sאא<א| אאG ^qא5! א&$-אe)
 •;KWOFאD$Nאא sO1l$&א5! אe)
 •;Cאכאe$]אא "q5 !5אe)
 •;Cא5אD3&א YאlFאG "UאV&א DOא5! א&$.כe)
 •.Cא<א%W&א5! אJא5! אe)

ة 3 و ا ال جا و ا اق  الم
 • ;DOOR$&אQ �אאV$Uא
 •;BOVI2-34 א&%-א BO)אF Ka +%Aאb%&אG |אD$4אא
Fא(BO א&#96%+ א&Zא(+ Gא&oאX א&Zא|;• 
 •.+OUא&6%"אG +Oaא.o&א
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بي ت ر

ا صني ا و ي الم الر والت
 26d7  ,iאQA4$ א$"\=+2  P4$+א25   :H1*(  V+$&  [()

 (141 <– 137

 ,@O.V$&א  B)  i4א  Bb4אQ  ubO&  (OO3$&אG  "qD&א 4א&+ 
 ;+NאOb&א  +O9%> ONא2   Ka  ^%eF (א  yא&0א�  Gא[eא   �+qא�
 \v#$bF  f@&א אאA$%א|   KUאF א   iאא4-א  ^Laא  Ka  Gא
.+NאOb&א! אO4 !5GJ Ka [0Z9F f@&א f-O#&5 אG"9& +0bV&אQ

 /O%S  79>  +a"e$b%&א  Cא&.�א  |"l$&  +NאOb&א  /�-F
 +%%6) e$ZO0IGא   .CאE-$b%&א  ~9$l)  79>G  !"Zqאא
 +NאOb&79 א> KR0VE א@& .(OO3$&אG "qD&א ^%o$& 6א�O6�
 Xא Bכ%E ~OכG ,(OO3$&אG "qD&אQ v9Z$E 6א�] B%L$F Xא
 ~OכG 7$)G ,K9#%&אG KVI-&א w-$b%&79 א> "qD&א ($E
: 6$V) Ka~ א&%"! אe] Gאe$Eא  ZE" א&Ob9& (OO3$אN+ ((_א�

 .(?{D#E Xא /U-$%&אG (OO3$&א +Eאy KA א)G

 q+I�.  2+43H$  2L!C&  Cא  0*3KP(  2Qnא*(  "; א$*7- 
 2+43T Cכ"@�  P4$+א25.  א$"\=+2  אאK5*א.+`+2   M+d=.C
 2+49*(  *L!אZ.  VכF א.�א�   S$א  "T-L  "?f  ,23{K=(
 2+43H$א [T 2$CEP3$2 א$*2+35 אh+?$א Cא א$"�א!0 א?`K=.
 ,fJ79 א&3$"| א&%א> "qD&א D6$3E א .G �{=( VכA, א?K(*,
 +�O0&א  Ka  CאDOORF  fאG  @O.V$&א  +O9%>  D}א  /Qא$E Gא[%א 
א&7   +aא�א א&0oא�.   +qא� א&Zא|,  Gא&9b-כ   +OS5אl&א
 +O94D%&א  DE5א&3$א  D0$Z zF  Yא  ,(OO3$&א  +O9%>  Ka  [$O%Aא
<V"(א  �א�  oQGכ^   ,!DO0כ  !"dאa  CאY  [V>  !5Jא&6א
א&D3א5   �Vqא  Gא  BO.,-%&א  Gא  Cא5אJאא  Ka  DOORF  �"#E
א&%oא5כA @O.VF Ka BO@? א&Obאo) pEpZF gWEG .+Nא5כ+ 
אq#א� א&oאX/א&A Ka +#96%@? א&�G +O9%Zאq+ א&0oא� 

A5GJG) א&%DכeOa fpא.

 :rQ=LC , d45 0&-6( 249*( :f �-Hא� aL �@אf G++ZK$א)א א
 ^L.EG .25א+P$0 9+א0 א!C& 0-( �#K=( :f sא1*א�
 ^%ZE  ^3$b)  hאD0�  vEDa  ^0U  B)  (OO3$&א A@א   "ZE  Xא
e$334א   K$&א  Cא}אW]אאG  fJא&%א א&3$"|   (OO3F  79>
 DqאVZ&אG  tא"Aאא  B> Laא�   ,!D$.&א 9Fכ   Ka  +NאOb&א
 (OO3$&  Dא�  t"A  +%}G  .+OWOFאD$Nא&  +.9$l%&א
 (O%6F Ka CאE"ZF fאQ Kq-E Xא -AG ,!"%&6$~ אV)
 Ka  K&א&$אQG אA"אeaא   Ka  D�V&א  !Jא<א  Gא  ,+OWOFאD$Nאא
 CאD0l&79 א> hאVQ כ&YG ,+96&א CאY +1o]אאG CאD<`%&א
 Gא +OS5א(^ �א-> g0bQ Gא, אA@O.VF hאDS B) +0b$א&%כ

.CאDOR$%&אG tGD�&א B) אADOy

 ,^3$b) hאD0� vEDa ^0U B) א�LEא KdאeV&א (OO3$&א wDWE
 +OVI-&א +OWOFאD$Nאא /�G Ka D�V&א(+ אZ&א [aא"Aא B)G
 ,@ �. �V z%&א ^%Z&א !J-S (OO3F -A כ&Y B) kDR&אG .אe9)כאQ
 !Gא>  ,+OWOFאD$Nאא  tא"AאאG  +EאR&א  vO3#F  w")G
 (9Z$&א  BEDא�&  Bכ%E  £O#Q  ,+O9%Z&א  ?@A  vO}-F  79>
א&oאX/א&#96%+  אq#א�  (oא5כ+   Xא%L& WFאeQ5א.   B)
 +NאOb9&  KR0VE  ,(OO3$&א  +O9%>  Ka  fpכD%&א  (A5GJG
 .�-�-Q כ&Y B> DO0Z$&0א� אo9& +OVI-&א אe$OWOFאD$NאG
 hאo]0+ אNאV%&א DOEאZ%&א "E"#F Bכ%E כ&Y 79> "O$9אכ&G
 ($EG א&0oא�,  eOaא   ^_%$E  +OZSD)  (OO3F  +>-%W)
 79>  gWEG  .(OO3$&א &e@א   uU-&א  BO#E <V"(א  א[oא�Aא 
 /O%S B> BO9_%) B) ~&א$F Xא +OZSD%&א +>-%W%&א ?@A
 BOQ א&$כא(^   De�EG  .BOObOdD&א א&#96%+  אq#א�   Cא�a

:K&א&$א iG"W&א Ka (OO3$&אG "qD&א

ق 1 ل   



40

 +NאOb&א! אO4 !5GJ Ka +O9%> G94+ אD) ^כ gS-$bFG
 .(OO3$&אG "qD&79 א> D6$3F א KAG ,+9q CאY CאD<`)
�+NאOb&א /�G +O9%> Ka אe$O%Aא א)G CאD<`%&א KA א%a

 �+Z6.  wא`@ $Z+א>   XאC&א  :;  :Xא*FE3$א  �L*H.
 B%a ,א. &@אjL2 אLאr$אC אא;-א� wכ @`א$M,C ,z|אK=$א
 ^%Z&א  (}  B)G  7&Gא  +S5"Q  CאD<`%&א  DE-1F  w"Sאא
 JDW%Q א[]  א&96+.   CאY  +1o]אא  DE-1FG  "E"#F  79>
 YאlFא  ^eb&א  B)  �06E  ,CאD<`%&א  /�G  B)  hאe$]אא
 +OWOFאD$Nא  @O.V$&  +E5GDL&א  +1o]אא  XאoQ א&D3א5 
 K1%V&א  vO01$&א  X-כE (א   �!Jא>G א&Zא(+.   +NאOb&א
 CאD<`%9&  DOEאZ)  /�-Q  hאD0l&א Uא|   "UG  . (Zאכbא�

:X-כF Xא אeV) J-63%&אG SMART +Oא&@כ
 •;!J"#)
UאO39& +9Qא�;• 
eV) vא;•  E%כB א&3#$ 
 •;/Uא&-אQ +9q CאY
 •.J"#) B){ CאY

VAGאכ [-<אD<`) B) XאC א&O3א�:
&O39א�•   +9QאU  KAG  ,!D<א&0%א  CאD<`%&א

;+&-ebQG D<א&0%א 
 • ^%ZF  Yא OUאeNא,   gZ6&א  B)G  ,+Qאא[אQ  CאD<`%&א

 +ONאOb&א א&%oא5כ+  G(_א&eא   .K0ED3$&א  DE"3$&א  79>
.CאQאl$]אא Gא(+ אZ&א Bאא(אכG +1o]אא Ka +א5כo%&אG

 -A (eVא   t"e&אG א&O3א�,   +O9%Z&  JאZQא {א{+   "S-F
 ?@A  XאG  .cdא$V9&  +UJ  D_אכ  CאD<`)  79>  i-6#&א
 \(e%&א  B)  ,+EאR&אG  tא"Aאא  79> א34א�   v01F  CאD<`%&א
 ,+Z%$W) א&_א{+   JאZQאא  CאD<`%&א  +>-%W)  ^%oF  Xא

:KAG
 •!J-W&א
 •+O%א&כ
 •uU-&א

:CאD<`%&א /O%S X-כF Xא f5GDL&א B) []כ%א א
 •;K6lo&א fאD&א mO&G /Uא&-א mכZF
V$bF" א&7 א&O0א[אC א&%%כB א&eO9> i-6#א;• 

ي ي الر والت ا  الت

ن يالرال الت

5 \Dא&$כG JJD$&א(�$V) ,f5GJK�D>
KbOdD&א ^%Z&אg_כ B> +ZQא&%$א(OO3$9& tאD<א

KNאNאא kDR&1+ <%^א� s0�G !hא&כ.א BOb#FDO}א&$אG +O&אZ.&א BOb#F
^03$b%&א Ka +W)D0&אG

79> pOכD$&א ,+O9%Z&א cdא$]G ,CאSDl%&אG Cא&%"�א
^%Z&א s1�G

 ,DO}א&$א ,�א&.Zא&G ,+O{אU+ א&Q +96א&%-�-
ZaGא&O+ א&$כ9.+

C9-(אZ%&5 אJ6א)
+0UאD%&אG ,(�V&א B) Gא +O1%]
,+O94D%&א DE5א&3$אG ,+O]א"O%&א

+ZEDb&א Cא%OO3$&א

[.m (6א5J א&Q ,"qDאא�אa+ א&7 
CאNא&"5אG C4א-b%&א

eQ |-3Eא
X-9)אZ&א ,c)אD0&א h5א")

 K9#%&א /%$W%&א Ka X-aDo%&אG
X-& (א&%XG"O.$b), Gא&%%-�

 ,X-&-%%&א ,c)אD0&א -aDo)G h5א")
 K9#%&א /%$W%&א ,X-93$b) X-%O3)

(XG"O.$b%&א)

(E"3F Gא· אQא
 א&3$אDE5 א&7

,c)אD0&79 א> X-aDo)G h5א")
,K9#%&א /%$W%&א Ka X-9)אZ&א

K9#%&א /%$W%&א Ka X-aDo%&א
X-& (א&%XG"O.$b), Gא&%%-�

 X-aDo%&א ,c)אD0&א -aDo)G h5א")
 ,X-&-%%&אG ,K9#%&א /%$W%&א Ka

 K9#%&א /%$W%&אG ,CאNאOb&א -Zא�G
(XG"O.$b%&א)
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(-�-<UG +Oא9Q+ &א{0אC ((%א KVZE אX אא>lא� • 
 B> ^3$b) ^כoQ ,אeb.] mOEא&3%א X-)"l$bE BE@&א
; (+WO$V&א m.] 7&9-א אq-$E Xא KR0VE ,¥Z0&א (eLZQ

 • B> +א�Z$Nאא gWE א�_%a) א�OZUאG אe3O3#F X-כE Xא
 +E-O4  ^Uאא  !"dא&.אG  +O&אZ&א א&כ9.+   CאY  CאD<`%&א

א A- אכ_bQ DאG �+IאU^ כ9.+). ADORQא (%\

 +9 א[-א� א&%`>DאOaG ,!J"Z$) C%א K9E א&eV) ¥Z0א YאC א&�6
:+O&א&$א KAG ,אeeSGאG אe94אD) /O%S Ka +NאOb&א +O9%ZQ

 • +EJ6$אUאאG  +O�O0&אG  +O>א%$Sאא  CאD<`%&א
 Socio-Economic Environment Indicators

 Xכאb9& Gא&Zא(+   +O$#$&א  +0OכD$&א  79>  pכDFG
;+�O0&אG Gא&#6+  Gא&Z%א&+   (O9Z$&אG  J6$אUאאG

 • pכDFG Input Indicators Cא&%"�א CאD<`)
 +O&א&%אG  +EJא&%אG  +EDo0&א eOaא  Q%א   J5א&%-א  79>

;+9E"0&א  J5א&%-אG
א&7 •   DOoF  Process Indicators  +O9%Z&א  CאD<`)

[-<O+ אא[Y +1oאC א&96+;
DאC א&%SDlאDOoF Output Indicators C א&7 •  \<`)

 ,/9b&א  Gא  Cא)"l&א  (E"3F  B)  u33#F  K$&א  cdא$V&א
:�EG%כe%Ob3F Bא א&7 {א{+ א[-א

Functional +O.O,-&א CאSDl%&א CאD<`) -ٲ    
 +1o]אא B) א�J"> mO3FG Outputs    

;+O.O,-&א CאאW%&כ^ א Ka uEDSא K$&א    

Service Cא)"l&א CאSDl) CאD<`) -�    
£O4 B) Cא)"l&א (E"3F |א�] mO3F Outputs    

    א&eNG !J-W-&+ א&-G i-qא&5-6!;
Service +)"l&א| א"l$Nא CאD<`) -�    

B) Cא)"l&א iא%Z$Nא w") mO3F Utilization    
    0U^ אq#א� א&oאG Xא&#96%+.

 , אGא�  Cא&%"�א  CאD<`)  ^%Z$bF  +O9%Z&א  � \5"F  KaG
 BO4 KaG ."qD&א +O9%> Ka CאSDl%&א CאD<`) (} B)G
 ,+%dא&3א CאDOOR$&א&7 א CאSDl%&א CאD<`) +9O64 DOoF

:BO>-] 7&א ( �b3F Kea ,+VOZ) Cא�"$& +WO$]
 • DOOR$&א mO3F Effects Indicator  vO01$&א CאD<`)

Ka א&%-G ~Uא&%G +aDZא&%%אDOORF) +N5 א&9b-כ <79 
; (Cא-VN  5 - 2 sN-$%&אG DO63&א w"%&א

(`>DאC אא{DF Impact Indicators DכOU 79> pא� • 
  /Cא&$"�א D}א +WO$] 0א�o9& +)אZ&א&#א&+ א Ka DOOR$&א

.(Cא-VN 5 B) D_אכ) ^E-1&א w"%&79 א> CאhאDSאא

 Ka  WPAY &0o9א�   K%&אZ&א  ^%Z&א  c)א]DQ Uא|   "UG
&0o9א�,   +OVI-&א  CאNאOb&א  B)  DO0כ  J">  [OS-F
 c)א]D0&א אeZ�G CאE-&Gא� א_& CאD<`%&א? א]Jא kDZ]G

&DE-1$א&ObאNאC א&-A@O.VFG +OVIא A"q5Gא e%OO3FGא.

,lH אL"$CאX ,*@א)z א$V3H א$HאQA4$ :3$אFE(C i*א.?א:

ا ا يا و ول ا

ر والج ليال مالةالت ال

 • BE@&0א� אo9& +E-�%&0+ אbV&א
.X{-&א Ka J�3 4א] B) X-]אZE

 • BE@&0א� אo9& +E-�%&0+ אbV&א
.X{-&א Ka �3] B) X-]אZE

 • BE@&0א� אo9& +E-�%&0+ אbV&א
./U") D3a Ka X-oOZE

 • BE@&0א� אo9& +E-�%&0+ אbV&א
.D3.&א Ka X-oOZE

 •!hאD3&א +aDZ) i"Z)
Gא&כ$אBOQ +Q א&0oא�

 •K&א%Sאא&$#א2 אא i"Z)
f-]א&_א (O9Z$&אQ 

 •Kaאא&$#א2 א&6א i"Z)
f-]א&_א (O9Z$&אQ 

 •(O9Z$9& iאא[3$א i"Z)
 א&_א[-f א&Zא|

 • K&א%Sאא&$#א2 אא i"Z)
KZ)אW&א (O9Z$&אQ

(Z"אC א&10א&+ &"w א&0oא�• 
(Z"אC א&10א&+ &"w א&0oא� • 

 w"& +&א&10א Cא"Z) 7&0+ אb]
א&0א&oQ BORכ^ <א|

 •BO9)אZ&0א� אo&0+ אb]
Xכאb&א J"> 7&א 

 • Ka BOIDlV%&0א� אo&0+ אb]
א&w-3 א&Zא(9+
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 baseline Cא[אO0&א<"! אU 5GJ 79> "Oא&$אכ B) אVA �"Q אG
OUא�   ^Sא  B)  CאD<`%&א  ¥Z0&  +E5GD� כ-[eא   data
 79>  /Uא&-א  mכZF  K$&א  KA  Cא[אO0&אa  .{D#%&א א&3$"| 
 ?@A  �!Jא>  |"3 zFG  .+NאOb&א  @O.VF  h"Q  "V>  k5אא
 KaG א&0oא�.   B>  �-#QG  CאOdא64א oQכ^   Cא[אO0&א
 �b) Gא +Oaא�א �-#Q hאDSא gS-$E "U ,XאO4אא ¥ZQ

 +O9%> hאV}א&#96%+ א/Xאo&א� א#qא Cא>-%W) ~9$l%&
 (e%&א B) .+){א&א Cא[אO0&א<"! אU /�-& ,+NאOb&א DE-1F
 KaG +NאOb&א Ka /�-E D<`) ^כ& +ONאNא Cא[אOQ J-SG
אD$Nאe$OWOFא. <%9א� אa �Xאd"! א&%`>DאC א&$K א e& "S-Eא 

OQא[אR9& !JG"#) KA Cאe0VWF KR0VEG ,+Eא.

بعض المؤشرات التي يمكن استخدامها لقياس 
مشاركة الشباب

 • iא� �(`>o) Dא5כ+ א&0oא� Ka אאD$Uא
 +O9#%&א  m&אW%&א  CאQאl$]א

 • CאQאl$]א Ka �<D$&א Ka 0א�o&א5כ+ אo) D<`)
+O9#%&א  m&אW%&א

 • iא� �(`>o) Dא5כ+ א&0oא� Ka אאD$Uא
 +OQאOV&א  m&אW%&א  CאQאl$]א

 • CאQאl$]א Ka �<D$&א Ka 0א�o&א5כ+ אo) D<`)
+OQאOV&א  m&אW%&א

 •CאQ3אV&א  Ka א&0oא�  (oא5כ+   D<`)
 • DOy  CאbN`%&א  Ka א&0oא�  (oא5כ+   D<`)

hאL>אG אJא5!   :+O)-א&#כ
(`>o) Dא5כ+ א&0oא� Ka אאJא5אC א&O9Zא• 

 Ka א&13א� א&Zא|
 •hאL>אG !5אJא�: אp4אא Ka 0א�o&א5כ+ אo) D<`)
 •!DqאV%&א אEאLU Ka 0א�o&א5כ+ אo) D<`)

"OEא&$א gbכG 

ق 2 ل   
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ي و ي و

مقترح إنشاء مرصد خاص بمشاركة الشباب

ة 1
 iאW)  Ka א&Zא(9+   Cא%�V%&אG  CאbN`%&א  [O&א  D3$.F (א 
 Cאhאא64אG +O>-�-%&א C9-(אZ%&א -A 0א�o&א5כ+ אo)
 .sO0b$&א  Gא  (OlL$&א  B> OZQ"א�   /Uא&-א  mכZF  K$&א
[$WO+ &@&כ �G gZ6E/ א&s1l א&%O903$b+ א&Dא(O+ א&7 
o) BOb#Fא5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא| Vq KaG/ א&D3א5 
Q%א אU Xא<"! א&O0א[אC א&#א&G !J-3.) +Oא&$K אV$NאJא א&eOא 

.Xאo&א א@eQ ^qא� א&5-1$ א&#אOU Bכ%E

ا  2 ة ال ا ا بم  المر ال
 /%WQ  ($eE  ,C9-(אZ%9& VQכ  ٲ[]   79>  "qD%&א  tDZE
 Cאhאא64א  hאDSאG  +)-9Z%&א  Do]G  ~OV6FG  "q5G
 79>  �-6l&א  [SG  79> א&0oא�  o%Qא5כ+   +qאl&א

.+ �O&G"&אG + �O%O9UאאG + �O9#%&א CאE-$b%&א
 v3#$&אG C9-(אZ%&א /%S Ka K9Z.&א ^%Z&א -A «-7*$א»
 B)G א&0oא�.  (oא5כ+   BOb#$& a-5א�  GאZ$N%א&eא  (eVא 
 X-כE  Xא  Bכ%E א[]  כ%א  (�V%א   "qD&א  X-כE  Xא  Bא&%%כ

.(�V) DOyG אE-.>

ا الر  3
א- E"#F" א&G +OL3א&%`>DאC א&lאeQ +qא 

((oא5כ+ א&0oא�)
"qD9& +OV)p&א !D$.&א "E"#F -�

^%Z&א vEDa "E"#F -C
 C9-(אZ%&א /%S -�

Cא[אO0&אG C9-(אZ%&א ^O9#F -�
cdא$V&א Xא<א -�

ا 4 ة ال ا ا ع  ل وسا جم الم
 •Cא5א%$Nאא
 •Cא"Aאo%&א
 •+EJD.&א CאQא&3%א

 • +O>א%W&א CאQא&3%א
 •,Cא&3%אאG ,CאNא&"5א cd79 [$א> �אאIא

 Gא&כ$G gאאQ#א�, א&¨. 

ا 5 ة ال ا يمي عل   ا ال
 •+O>-�-%&א
 • JDW$&א
 •+U"&א
 •/EDb&א� א$V$Nאא |">
 •+E{-eW&א
 •�אא["aא
 •K%9Z&א ^O9#$&א
אא&%א| L3QאEא (oא5כ+ א&0oא�• 
 •"qD&א CאO&אQ �D%$&א

تا الر 6 ما  س ية  ي
אא<אeV> Xא &D9אf א&Zא|• 
 •CאD%F`%&א Ka אeV> Xאא<א
אאF5כא} <eO9א Ka א&"5אNאC א&א34+• 
 •+Zaא&%"אG !DqאV%&א ,sRL9& cdא$V&כא} <79 אF5אא
 •CאNאOb&א� אW] w") א�O3& אeO9> {כאF5אא

+O&א&#א +OQ0אo&א 
 •+O903$b%&א +OQ0אo&א CאNאOb&א &-�/ אeO9> {כאF5אא

א&£#0   pאכD)G  CאZ)אW&א  /)  XGאZ$&אQ  "qD%&א  ^%ZE
 vO3#$& ADOyGא   +OQ0אo&א  CאOZ%W&אG  CאbN`%&אG

 :B%L$F Xא Bכ%Oa £#0&5 אGא#)  (Aא א)א .[aא"Aא
Do]G ^O6#F א&%9Z-(א�G i-4 C/ א&0oא�. • 
 • K9#%&א  BOU1אV&א  79> א&£#0   CאOWeV) אDl$Nא� 

Gא&-KVI, כ%O+ כא[u אG ,+O>-] Gא&$o) �lF Kא5כ+ 
א&0oא�, Gא&#ADo] 79> �Dא.

 • 79>  KVI-&אG  K9#%&א  BE"OZ6&א  79> [3א�   v9�
 +O%V$&א  Ka א&0oא�   5G"&  !"E"S  +E�5  KV0F א(^ 

א&%b$"א(+ vO3#FG ٲA"אt �1+ א&Zא| 2030. 

ق 1 ل   
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 • CאbN`%&79 א> !J"#) CאIאo]G CאOWeV) א�D$Uא
 Ka 0א�o&א5כ+ אo) ^OZ.$& +O9#%&א CאOZ%W&79 א>G

.+OVI-&אG +O9#%&א CאNאOb&א
 "OZ0&אG gED3&א w"%&79 א> sO1l$&כ כ9] א&Y B) +EאR&אG

&@&כ,  א&Zא|.   Xאo&א  Ka א&0oא�  (oא5כ+    pEpZ$&
 DOא&$.כG  ^O9#$&אG  £#09& (Dכpא  אYא   "qD%&א  "ZE
 Ka א&0oא�  &%oא5כ+   Cא4אD$Uאא  �DIG  +oUאV)G

 .+ONאOb&א  C11אl%&א

ياسة ا ال تا وآ دا و ي   و
  - 2L&אF!א&� אQ( – iאQA4$ 2+=\"$א25 א+P$א [()

(49 – 48 – 4726d7

א OU Y-#$bEא� Zaא&O+ א&ObאN+ א&-0o9& +OVIא� <79 
 +OWOFאD$Nא  Gא  +NאON 9%Fכ   K$&א  iG"&א  (�Z) אA$%א| 
 @O.VFG +yאO6& K&G"&א kאDZ$Nאא [.oא (א כ@A .+OVIG
 +O&אZa OUא�   gZ6E  Yא &0o9א�.   +OVI-&א  CאNאOb&א
א&Obא0o9& +OVIG ^%> +1� @O.VFG /�G XGJ B) +Nא�. 
א&7   +Sא#Q  +3O}G  \̂ �F  + \OWOFאD$Nאא  Gא  +ONאOb&אa
 CאOWOFאD$Nא  iא�  B)  /Uא&-א  k5א  79>  +O9Za  +%SDF
 /�-FG J5�6 א&%-אlF (& א)G .!J"#) +1o]אG c)אDQG
 B& A@O.VFGא,   +OVI-&א  +1l9&  !J"#)  +1o]אG  CאD<`)

Eכ-OU Xא� Zaא&O+ א&ObאG +NאOZUא.

Eא� ObOd5א�  \"#F CאNאOb&א -Z]אq [Sא-E ,2אOb&א א@A KaG
 C5אJ0%א& +O%א&כG +O>-V&א D}א� אאOU CאGJא DE-1F Ka
 @O.VF CאO&א /�GG "E"#F \XאG .0א�o9& +OVI-&א +NאOb&א
 DOoFG .?@A א�O3&א +O9%> Ka א�%e) 5אGJ gZ9E +NאOb9&
&O3א�   D0אאכ  (W#&א  \Xא א&7  GאאQ#א�   iG"&א WFא�5 
 D_אכ \XאG ,+O9#%&א CאE-$b%&79 א> fDWE +NאOb&א +O&אZa

:KA kDR&א א@e& +9%Z$b%&א CאGJאא
 • ^_)  +OQ0אo&א  +O%V$9&  +ObOd5  CאD<`)  +%dאU  DE-1F

 ;YDI 0א�o&א +O%VF D<`)
א&$"vOU א&ON Ka f-VbאN+ א&0oא�;• 
OQ /�Gא[אU Cא<"! אאNא�.• 

 ^_) א&%$#"!  אא()   Cא%�V)  ¥ZQ  \Xא  Dא&@כQ  DE"W&אG
 iא�  B)  CאNאOb&א  +O&אZa O3Qא�   |-3F  ,~bO]-O&א
A@א   ^%ZEG  impact evaluation  D}אא  (OO3F  CאN5אJ
 \fא א&7   J \"#F  CאOWeV%&א  B)  +>-%W)  79> א&O3א� 
 /Uא&-א  k5א  79> א&#9%-,+   cdא$V&א  sQ5  Bכ%E  w")

א&96+.   CאY  CאNאOb&א  /E5אo)  Gא  c)אD0&א  Cא�")  Ka
 Cא)"l&א אZO$Nא�  (eVא:   ,cdא$]  !"> א&O3א�   iGאV$EG
[3א�   CאWN  ^LaאG  ,+E@R$&א  /�G  BOb#FG א&Zא(+, 
 +O&אZ.&א OUGא�  ADOyGא.  אא<79   ^Oא&%"א�G  ,Cאא�0$א5א
אYא  (א   mO3E  f@&א  cdא$V&א  "q5  mכZE א&#א&+,   ?@A  Ka
 79> +QאSאא Ka ">אbE א@AG ,tא"Aאא vO3#F \(F "U Xכא
:^_) ,+&J79 אא> +%dא&3א CאNאOb&א /V6& +ObOdD&9+ א�Nאא

 •��96E א א)G אeV) �96E f@&א א)
אG ,�96E BE&%אYא, G(א F KAכ9.$]�• 

D<`)GאeFא  &0o9א�   +OVI-&א  CאNאOb&א  DOEאZ)  iאpF א 
 tאDIא  !">  u09IG  .hאo]אא  "OU  Gא  !J-3.)  +ONאNאא
 CאEאyG  tא"Aא  /�-&  CאeOS-F  79>  i-6#&א  iGJG
 +OQ0אo&א +NאOb9& {D#%&א� א&3$"| אOU ^Sא B) ^dאNGG
 �%bF א&O3א�   +O9%>  \Xא  ,CאN5א&%%א  ^Laא  "E"#FG
 D_אאכ  c)אD0&אG  CאGJאאG  �Yא%V&אG  Cא&$"�א  "E"#$Q
 ,+NאOb9&  CאEאR&אG  tא"Aאא  ?@A  vO3#F  Ka  +O&אZa
אJ[א?,  אאIא5   |"3EG  .CאN5א&%%א  ^Laא א&7   �+aא�א
 CאNאOb&א  Cא4אW] OUGא�   /�-&  +Q-91%&א  C1-אl&א

Gא&D0א(c א&0oאZ9& +OQ%א&+.

ياسا  جا ال بة ل وقيا  ل ا الم ال
مالة ية لل ا ا ال وال

 • +OLU  \̂ &כ  +OZSD)  +13]G אאNא�   \s�  "E"#F
c)אD0&א/CאNאOb&א� אW] א�O3& ,אe& vQא&1%א hאJאאG

DOR$) "E"#FאD<`)G CאC א&O3א�• 
 •"%$Z%&א KZSD%&א� אO3%&אG +OVI-&א&#א&+ א BOQ +]5א&3%א
 • "E"#FG  hאJאא  Ka א&#9%-,+   CאUGD.&א  (ea

א&0%א5JאC א&$BOZ$E K א&O3א| eQא
(DאO.VF +0U@ א&ObאNאO9#FG ,C^ [$אcd א&O3א�, GאYא • 

&p| אא(�O#6F ,D א&e$)DQ +O9%Zא

ق 2 ل   
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 CאEאyG tא"A79 >כ^ א> DOEאZ) /�G 7&א +Sאכ 4אVAG
 iא<%א  iG"S  �O�-FG  (ND&  !JG"#)  +OV){  !D$a  CאY

.+OQ0אo&א +NאOb&א

 D)א אeaא"AאG (OO3$&אG "qD&א +O9%> Cכ-[א) \Xא BO4 KaG
 79> hאVQ אAD}אG +NאOb&א hאJא� אO3Q +OVZ%&א KAG , \KVIG
 B) +3_0V) אADOEאZ) \Xאא א ,kDR&א א@e& uZ�G CאD<`)
 c)א]DQ ,+O&G"&א DIאא ?@A (Aא B)G .+O&GJ DIאG c)אDQ
 CאD<`)G CאE-&Gא J \"#E 5אIא -ea ,0א�o9& K%&אZ&א ^%Z&א
 +Odאא[%א  tא"AאאQG &0o9א�   +OVI-&א  +NאOb&אQ  +10FD)
 Ka א�)"U KL%&79 א> iG"&א5 אIא אא@A ">אbEG .+O.&א&
 7ZbE f@&א Kא5כo$&א ceV&א CאY +OQ0אo&א +O%V$&א DE-1F
.+O>א&13אG +OVI-&א s1l&אQ +OQ0אo&א +NאOb&א� א)Jא&7 א

ي ي عن التن ية للر والت مة المرج ا ال

ي ي ت
 • sO1l$&א h"Q @V) +ZSאD%&אG "qD&א c)J \(F ^A

�@O.V$&א +O9%Z&
F ^A$%א>7 א[1o+ א&G "qDא&%DאZS+ (/ [1א2 • 

א&O3ZFG +O9%Z"אeFא�
 • J5א&%-א +ZSאD)G "qD&א C0אOFDF |"l$bF ^A

�KZUאG ^כoQ +4א&%$א
B%LF ^A א&$0OFDאC א&3אFG !J-S +%d%אNכ • 

�"qD&א +O9%> 
 • DIאl%Q "qD&א sQ5 79> C0אOFD$&א<" אbF ^A

�+SD#&א @O.V$&א
 •/) +ZSאD%&אG "qD&א C0אOFDF 7<א%$F ^A

�+OS5אl&א Cא&091$%א 

ي ي ت ر رو و ر ر
 • Cא[אO0&א DOa-F C9-(אZ%&א5! אJא| א�] (>"E ^A

 CאhאDSאא KA א) , א� \O09N א�-W&א Xא כאYאG �+O]אא
א&%$Z%& !@lא&A +W@א א&-�/�

 • C9-(אZ%&א  iJ0אFG  ^3]  +OWOFאD$Nא  uZ�G  ^A
�hאJאא Cא[אO0& 5אא[@א Cא(א> /) iא \Za ^כoQ ^)אZ$9&

S-E ^A" [�א| G KWeV) /0$F($כא(^�• 

ي ت ي ت
 • +.9$l%&א CאO&G`b%&אG 5אGJכ &אD$o) (ea "S-E ^A

�(Aא א&$.א@A v\} zG ^AG �DE5א&3$א (E"3$Q +39Z$%&אG
 • +E5א&-}א  Cא[אO0&א  BOQ Gא[Wbא|   vaא-F VAאכ   ^A

א&W-א�   Xכא GאYא   �+OVZ%&א  Cא&13א<א  ~9$l)  B)
 +O94D)  DE53אF אq"א5   +Nא&%א  +Sא&#א  KA (א   , א� \O09N

�wpR) CאYG +%WbV)

ي ي ي ي
A^ אO%A+ א&O%S ^0U B) +)-e.) (OO3$/ אq#א� • 

 +1� Ka +O%AאאG (e.&א א@A mכZ]א ^AG �Xאo&א
�@O.V$&א ^%>

 • Cא[אO0&א  /%S  +O9%>  (>"F  +%dא&3א  C0אOFD$&א  ^A
 ?@A \XאQ Cא[א%L&א KA א)G �iאZa (OO3F Ka (Aאb$&

�hא-N "4 79> +3b \$)G +3OUJ Cא[אO0&א
כON ~O$) אl$N"א| [$אcd א&G (OO3$א&Ka ^O9#$ א�@ • 

�+O903$b%&א @O.V$&אG sO1l$&א CאO9%> KaG Cא5אD3&א
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ت

ا ي والم دوا الت ة التما و لا
م ة ال لما ب و

 •t5אZ$&א BED%F
Ka BED%F א&#-כ%+ א&$oא5כo)G +Oא5כ+ א&0oא�• 
D) Ka BED%FאVq ^4/ א&ObאNאC א&Zא(+• 
 • [Sא-F  K$&א  +OFא&@אG  +OS5אl&א  CאQ-Z6&אG  vdא-Z&א

א&0oא� W) KaאpEpZF i (oא5כ$e) Ka א&oאX א&Zא|
 • +OZEDo$&אG  +O)-א&#כ  !peSאא  "E"#F  Ka  BED%F

Gא&L3אG +OdאA) אGJאA5א e9%> 2DIGא
 •BOOVZ%&א hאUD.&אG +OQ0אo&א CאJאO3&א BOQ +3_&א hאVQ BED%F
 • +O)-א&#כ CאeW&אG +OQ0אo&א CאJאO3&א BOQ 5אGJא gZ& BED%F
 • (>"FG /WoF K$&א CאO&אאG DIאא "E"#F Ka BED%F

א&$Z%WאC א&0oאOQ+ אאכ_oO%eF Dא�

 •/~Uא&%-אG Cא5אe%&אG t5אZ%&א "E"#F Ka BED%F
אאWFאAאC א&$gWE K ٲw"& Da-$F X א&0oא�

 • { �D#ۘ z%&א&3$"| א w") א�O3& CאD<`) !5-9Q Ka BED%F
W) Kaאo) pEpZF iא5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|

 • Bכ%E  K$&א  ^dאN-&אG  CאGJאא  "E"#F  Ka  BED%F
 iאW)  Ka  { �D#ۘ z%&א א&3$"|   w") &O3א�  אl$N"א(eא 

o) pEpZFא5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|
 • Ka א&0oא�  (oא5כ+   i-4 [Wא�   +6U  Jא<"א  �Y-%]

א&oאX א&Zא| KaG אlFאY א&D3א5

ي دوا الت
 •v4אא�0$א5 א&אG v0b%&אא�0$א5 א
 •f5-.&א (OO3$&א5! א%$Nא
אN$%אOO3F !5) >א(9+ • 
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ا ن يال ا الت

� ٲG א&0%א5J!• 1.اسم المشروع/المبادرةGDo%&א Xא-V> Gٲ (Nא DכY

2.المنطقة الجغرافية

 •(KQDZ&א ,KVI-&א ,K3IאV%&א ,K9#%&א w-$b%&א) �GDo%9& +OaאDRW&א +O1R$&א DכY
� eOaא�• GDo%&א @O.VF )F K$&א +&G"&א KA (א
 •   Cא�aא&%#א Gא vIאV%&א KA א) ,KVI-&א w-$b%&79 א> �GDo%&א @.VE (& אYא

א&$e$O1RF u%F Kא�

3.خلفية المشروع
 •.[F5אD0)G �GDo%&א ~qG
 • f@&א /Uא&-א -A א� (אe& f � א&7 א&6$"\GDo%&7 אZbE K$&כ9+ אo%&א KA א)

�?DOORF 7&7 אZbE

4.الفئة المستهدفة
 •�+a"e$b%&א&.�+ א KA B)
 • B> ^IאZ&0א� אo&א ,+VN 24-20 D%> BOQ 0א�o&א ((_א אeFא.qא-) KA א)

(+VOZ) +31V) Ka ^%Z&א

� ٲG א&V$אcd א&%$-ZU+�• 5.الأهداف والنتائج المتوقعةGDo%&א tא"Aٲ KA א) ��GDo%&א +Eאy KA א)

6.مدة وتاريخ تنفيذ المشروع
 •�7e$]7$ א)G @O.V$&א א"Q 7$) ��GDo%&א !") KA א)
�� &%אYא�• GDo%&א !") "E"%F (F ^A

7.الفرقاء المعنيون
 •�@O.V$&אG sO1l$&א Ka א5כ-א< ^A ��GDo%&אQ X-OVZ%&א hאUD.&א (A B)
 •�(eVOQ א%Oa +אכD< uOV zQ ^A

8.الانشطة التي نفذت
(א KA אא[1o+ א&$F K) A@O.VFא�• 
G @.V&%אYא�•  zF (&G אe& s1l) Xכא K$&1+ אo]אא KA א)

��• 9.النتائج المحققةGDo%&א CאSDl) KA א� (אe3O3#F )F K$&א cdא$V&א KA (א

10.مؤشرات النجاح
 • �GDo%&א +Eאy vO3#F א�W] א�OU Ka אe)א"l$Nא (F K$&א CאD<`%&א KA א)

�CאD<`%&א ?@A א�OU (F ~Oכ �+ZU-$%&א [Wdא$]G
 •�cdא$V&א ?@A vO3#F w") vO}-F (F ^A

11.عناصر النجاح

 •��GDo%&א� אW] DqאV> KA א)
   ,+Oא5כoF +OWeV) Jא5, א<$%אD3&א KZ]אq |אp$&א ,!D$0כ)G +>"0) 5כאaא: א_) 

 ,+EJא&%אG +EDo0&א J5א&%-א Da-F ,(e)אp$&אG ^%Z&א vEDa C5א"UG Cא5אe) 
 א&$-VQ ,uOUאh א&DoאכאG Cא&$#א&.אC, א&¨.

12.مرجعية المشروع

 • C9-(אZ%&א  K1ZE  Xٲ  Bכ%E  f@&א  iG`b%&א  �lo&א  Xא-V>G  (Nא  -A (א 
��GDo%&א  B>

 •�u]D$]אא  79>  �GDo%9&  +#.q VAאכ   ^A
 • ��GDo%&א  (OO3F  (F  ^A  �|-%Z9&  !Da-$)  �GDo%&א  B>  DE53אF VAאכ   ^A

�(OO3$&א  cdא$]  B>  DED3F VAאכ   ^A

ا ن ال ي  ا و ي ال ال ا  ة ال ا جا   م قصة 
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اج ة الم لا

 DED3F»  .(2013  /  XאbO]) (אאNכ-א).  א&%$#"!  אא()   1
 +39Z$%&א  CאNאOb&אG  CאE-&GאאG א&L3אEא   i-4  KV3F

.«+OQDZ&א iG"&א ¥ZQ Ka 0א�o&אQ

 KQDR& +O>א%$SאאG +EJ6$אUאא +VW9&2 אא() א&%$#"! – א
א&Doאכ+   C5א"U  hאVQ  ^O&J  .(2012) (אאNכ-א),  אONא 
א&0oכ+   :i-4 4א&+   +N5אJ  .KIאD3%E"&א א&#כ)   Ka
א&-B) +OVI אv4 ^S א&i-6# <79 א&%9Z-(אC. אא() 

א&%$#"!.

 KQDR& +O>א%$SאאG +EJ6$אUאא +VW9&3 אא() א&%$#"! – א
 Ka +אכDo&א C5א"U hאVQ ^O&J .(2012) ,(כ-אNאא) אONא
 KQאOV&א hאJאא "qD) – +&4א +N5אJ .KIאD3%E"&א&#כ) א

א&V09א[K. אא() א&%$#"!.

 KQDR& +O>א%$SאאG +EJ6$אUאא +VW9&4 אא() א&%$#"! – א
 Ka +אכDo&א C5א"U hאVQ ^O&J .(2012) ,(כ-אNאא) אONא
 CאeW&אG +&G"&א CאbN`) +א5כo) .KIאD3%E"&א&#כ) א

DOy א&#כ-(O+. אא() א&%$#"!.

DQ 5[א(c אא() א&%$#"! אא[%אKd (UNDP), א&0oא� Gאaא2 
 g$א&%כ ([E-O-5כ:   .D \OR$)  /UאG  Ka  +O]אb]אא  +O%V$&א
א&%$#"!  אא()   c)א]D0&  /Qא&$א  +OQDZ&א  iG"9&  K%O9Uאא
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ا ا ال ي آليا ا ا و ي ال ال ا  ة ال ا ية    ة  و

الاسم: ..........................................................................................................................................................................

t"eF .1 א&#-כ%+ א&$oא5כO+ א&FG !-U pEpZF 7א{DO א&%-אG BOVI(�V%אC א&%W$%/ א&%"[O9%> Ka KאC א&#כ)

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

.+Oא5כo$&א&#-כ%+ א pEpZF Ka +)"l$b%&א CאO&אא B) KA ^�&א Cא�aא#) m&אW)G ^�&א CאE"9Q .2

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

oF .3כ^ א&%-אJ5 א&%א&�DaG +O א&O9ZF 79> i-6#)  <א&K א&J-W! א&Zאvd אאNאKN א&@o) /V%E fא5כ+
 א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

s3a @O.V$&אG Jאא<$%אG א�D$U5-9! אאQ :+)אZ&א +NאOb&א4^ אD) B%L$F .4

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

S .5%/ א&%9Z-(אFG Cכ-BE א&9%.אLU i-4 CאEא (D0$ZF +VOZ א4" א5כאO9%> X+ א&$א{Ka DO א&ObאNאC א&Zא(+

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

6. א&$A �O%e- <"| א<1אh אאG +O%Aא&.o%9& +qDא5כ+ &�lo אW) G%-<+ א>lא� א�a B) +�a GאC א&%W$%/ כ%א    
G +9%Z& BOא4"! �eS �G א%A h6אUאאG �O%e$&א Xא     

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 ^%Z&א B> X-9IאZ&א ,X-  O 7. אA) א&.�אC אאכ_oO%eF Dא� Ka א&%GGY :KA /%$W אאO$4אSאC א&lאq+, א&%X-Vb, אא(�

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

9$lF .8~ א&19bאKa C כ^ gb#Q "9Q [�א| א&#כ) A Ka@א א&90" ((9כd5 ,f5-e%S ,KאKN א&¨)

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א
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VQ .9אh א&_BOQ +3 א&O3אJאC א&0oאqG +OQא[KZ א&D3אD0$ZE 5 א&%"�^ אאNא� ٳ&o) pEpZF 7א5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|.

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

א&0oא�    (oא5כ+   CאONאNٲ  B)  !JאO3&אG  Cא&$#א&.א  hאVQG  ^qא&$-אG  !DqאV%&אG  sO1l$&א  Cא5אe)  D0$ZF  .10
       Ka א&oאX א&Zא|

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 . 11. א&%`>DאKA C אGJאO3& Cא� ("W] wא� vO3#F א&V$אG ,cdכ@&כ [Wא� אאA"אG tא&RאE+ אLEא�

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 Ka 5אD3&א /Vq KaG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א5כ+ אo) BOb#F 7&א +O)אD&א +O903$b%&א s1l&א /�G Bכ%E 12. א
.+96.)G +3OUJ Cא[אOQ !">אU א�Oy        

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א
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ا ا ال ي آليا ا ا و ي ال ال ا  ة ال ا ية    ة  و

الاسم: ..........................................................................................................................................................................

t"eF .1 א&#-כ%+ א&$oא5כO+ א&FG !-U pEpZF 7א{DO א&%-אG BOVI(�V%אC א&%W$%/ א&%"[O9%> Ka KאC א&#כ)

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

.+Oא5כo$&א&#-כ%+ א pEpZF Ka +)"l$b%&א CאO&אא B) KA ^�&א Cא�aא#) m&אW)G ^�&א CאE"9Q .2

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

oF .3כ^ א&%-אJ5 א&%א&�DaG +O א&O9ZF 79> i-6#)  <א&K א&J-W! א&Zאvd אאNאKN א&@o) /V%E fא5כ+
 א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

s3a @O.V$&אG Jאא<$%אG א�D$U5-9! אאQ :+)אZ&א +NאOb&א4^ אD) B%L$F .4

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

S .5%/ א&%9Z-(אFG Cכ-BE א&9%.אLU i-4 CאEא (D0$ZF +VOZ א4" א5כאO9%> X+ א&$א{Ka DO א&ObאNאC א&Zא(+

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

6. א&$A �O%e- <"| א<1אh אאG +O%Aא&.o%9& +qDא5כ+ &�lo אW) G%-<+ א>lא� א�a B) +�a GאC א&%W$%/ כ%א    
G +9%Z& BOא4"! �eS �G א%A h6אUאאG �O%e$&א Xא     

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 ^%Z&א B> X-9IאZ&א ,X-  O 7. אA) א&.�אC אאכ_oO%eF Dא� Ka א&%GGY :KA /%$W אאO$4אSאC א&lאq+, א&%X-Vb, אא(�

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

9$lF .8~ א&19bאKa C כ^ gb#Q "9Q [�א| א&#כ) A Ka@א א&90" ((9כd5 ,f5-e%S ,KאKN א&¨)

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א
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VQ .9אh א&_BOQ +3 א&O3אJאC א&0oאqG +OQא[KZ א&D3אD0$ZE 5 א&%"�^ אאNא� ٳ&o) pEpZF 7א5כ+ א&0oא� Ka א&oאX א&Zא|.

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

א&0oא�    (oא5כ+   CאONאNٲ  B)  !JאO3&אG  Cא&$#א&.א  hאVQG  ^qא&$-אG  !DqאV%&אG  sO1l$&א  Cא5אe)  D0$ZF  .10
       Ka א&oאX א&Zא|

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 . 11. א&%`>DאKA C אGJאO3& Cא� ("W] wא� vO3#F א&V$אG ,cdכ@&כ [Wא� אאA"אG tא&RאE+ אLEא�

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א

 Ka 5אD3&א /Vq KaG |אZ&א Xאo&א Ka 0א�o&א5כ+ אo) BOb#F 7&א +O)אD&א +O903$b%&א s1l&א /�G Bכ%E 12. א
.+96.)G +3OUJ Cא[אOQ !">אU א�Oy        

  vaאGא  vaאGא א  f5Jא א



54

ا ي ال ال ا  ة ال ا ية    م الت ة ال ي و ا  استم
ا ا ال ي آليا ا و

م ة ال ا و
 B) ,5אD3&א /Vq +O9%> Ka DO}$9א& +Q-91%&א Cא&3"5אG Cא5אe%&אG ,+OV.&א t5אZ%&אG CאD0l&א4+ אFو א 1 ال ا

�אi א<$%אJ א&OאU Cאd%+ <79 (0"א א&%oא5כ+;
ي pEpZF (aDZ+ א&0oא� Qא&OאC <%^ אpeS! א&#כ) Gא&$tDZ א&7 אא&OאC א&"Y +E5-$NאC א&96+  ا 2 ال ال

;(eU-34 X- �qG (eFאSאO$4א +O09$Q +9O.א&כG 0א�o&אQ
 Cא�Oe&אG 0א�o&אQ +OVZ%&א +O]"%&א Cא%�V%&אG +OQ0אo&א CאbN`%&א K9_%) BOQ CאD0l&א iJ0אF ال 3 ال ال
 ^OZ.F ^0N XאoQG ,+O903$b%&א אe$E�5G אe9�"F gO&אNאG אe9%> CאE-&GאG !DOR$%&א אe.dא,G XאoQ +O)-א&#כ

א&Doאכ+ Ka א&ObאNאC א&Zא(+.

1. كيف تقيمون عموماً نوعية ورشة العمل الخاصة بتعزيز مشاركة الشباب في الشأن العام
وفي آليات اتخاذ القرار؟

1
S +�ON"א�

2
+�ON

3
+1N-$)

4
!"OS

5
S !"OS"א�

2. ماذا كانت توقعاتكم من ورشة العمل؟
........................................................................................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................................................................................................

3. هل تحققت توقعاتكم؟
1

 "4 7]Jא&7 א
2

^O9U "4 7&א
3

א&7 4" (א
4

DO0א&7 4" כ
5

 "4 76Uא&7 א

4. ما هو تقييمكم لجدوى ورشة العمل من الجوانب التالية:

א. אO%A+ א&%-�-� Qא&9%Z& +0bVכ)/(WאFD0� iכ)
1

A DOyא| Q$אFא�
2

A DOyא|
3

+O%Aאא sN-$)
4

Aא|
5

Aא| S"א�

�. אO%A+ א&%9Z-(אG Cא&%eא5אC א&%כ$0b+ א&$bF Kא<"כ) Ka <9%כ) (03$bא�
1

A DOyא(+ Q$אFא�
2

A DOyא(+
3

+O%A1+ אאN-$)
4

Aא(+
5

Aא(+ S"א�
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^%Z&5>+ אG Ka BEDאא� BOא5כo%&א /) C9-(אZ%&א iJ0$א& iאW%&א4+ אFא .�
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

!"O.)G !"E"S ^%> CאUא(+ <אUא +qD.&א4+ אFא .J
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

BOא5כo%&א BOQ א%Oa �5אW$&אG CאD0l&א iJ0אF B) !Jא.$Nאא w") .¹
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

5. كيف تقيمون جدوى ورشة العمل من الجوانب التالية:

א. ("�G w-� א&kGDZ א&3%"(+
1

S ±ON"א�
2

hKN
3

sN-$)
4

"OS
5

S "OS"א�

X-%�V%&א אe>{G K$&א +Q-$א&%כ !Jא&%א +O>-] .�
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

Cאb9W&א hאV}אG ^0U ^%Z&5>+ א-& +O%O�V$&א C0אOFD$&א .�
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

 Cאb9W&א DObOFG K0E5"$&9-� אNאא .J
1

S +�ON"א�
2

+�ON
3

+1N-$)
4

!"OS
5

S !"OS"א�

6. مدة ورشة العمل، كان ينبغي أن تكون:

  i-Iא                      KA כ%א                              D6Uא
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 KR0VE Xכא K$&א Cאb9W&א Gא +b9W&א "E"#$&אQ KA א) ,D6Uא Gא i-Iא ^%Z&5>+ אG !") X-כF XאQ +QאSאא u]א כאYא
^%Z&5>+ אG Ka אe$&אIא Gא אADO63F

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

7. هل سيكون بمقدوركم الاستفادة من المعلومات المكتسبة من ورشة العمل في عملكم/أو تقديم
هذه المعلومات الى اختصاصيين آخرين ضمن بلدكم أو مجتمعكم؟

  (Z]                       א) "כא                       א&7 4

8. هل توصون اختصاصيين آخرين من بلدكم/أو مهنتكم بحضور ورشات عمل مماثلة، إذا تم تنظيمها
في المستقبل؟

  (Z]                       א) "כא                       א&7 4

9. هل شاركتم في أنشطة عن نفس الموضوع لدى منظمات أخرى؟

  (Z]                                 כא

:GH@ 2,א�א כא@� אא1א
a%א A- א&oVא��

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

�+%�V%&א KA א)
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

(כאFG XאO.VF ¨E5@ א&oVא�
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

10. هل تريدون أنشطة متابعة لورشة العمل هذه؟

  (Z]                                 כא

א�א כא@� אא1א,f «GH@» 2א$*1אb"@ -L-6. o א$=Aא~
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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11. هل لديكم أية اقتراحات لتحسين وتطوير ورشات عمل مماثلة في المستقبل؟
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

12. هل لديكم أية ملاحظات / تعليقات / أسئلة للإسكوا بشأن ورشة العمل؟
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................

ا ل ا ب الم وي ر عل 
نا  او  ر   ما 
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