
وإجراء الاستعراضات الوطنية 2030تعميم خطة عام 
الطوعية في سياق عدم الاستقرار

إطار عمل مقترح

وأهداف التنمية المستدامة2030الفريق المعني بتنسيق العمل على خطة عام 



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

مقدمة 

وإجراء الاستعراضات الوطنية 2030خطة عام لتعميم مشروع إطار عمل يتناول هذا العرض أهم توصيات 

:   ويتكون هذا الإطار من المحاور التالية. الطوعية في سياق عدم الاستقرار

 ييمهاالمفالإطار : أولاا

 ا 2030خطة التنمية المستدامة لعام تكييفضرورة : ثانيا

 ا مع الخطة الوطنية2030مواءمة إجمالية لخطة : ثالثا

 ا في سياق عدم الاستقرار هداف التنمية المستدامة أمراجعة : رابعا

 ا عدم الاستقرار في ظروف الاستعراض الوطني الطوعي إشكاليات التخطيط و: خامسا

 ا أثناء عملية الاستعراض الوطني الطوعي إشكالية المعلومات والبيانات: سادسا

 ا الحوار والربط بين التدخل الإنساني والتنمية–؛ الخطة ضافيانإتساؤلان : سابعا
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الالتزام بالأبعاد الخمسة للتنمية: (1)توصية ال

بعادالأالمعتمدمييهاالمفطارلإايشملنأالمفيدمن

.تنمويالوللتخطيطالمستدامةالبشريةللتنميةالخمسة

أهميةةيافالثق/والمعرفيةالمؤسسية/السياسيةبعادلأاأخذت

قارنةم،الاستقرارعدممنتعانيالتيالدولفيإضافية

.العالمدولبباقي

ئياتوالمرالوطنيةالتنميةخططفإنالعملية،الناحيةمن

رارالاستقعدممنتعانيالتيالدولفيالبعيدللمدى

نهذيتلحظأنيجب(الاخرىالعربيةالدولمعظموفي)

.قويبشكلالبعدين



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

حالة عدم الاستقرار لطبيعة واقعيتحديد : (2)توصيةال

لاتلمشكواقعيبتحليلالمعنيةالدولتقومانالضروريمن

.الاستقرارعدم

حسبوالدولي،القانونحسب"المشكلة"طبيعةتحديدمنبدلا

رجيةالخابعادالأوتحديدالاجتماع؛وعلومالسياسةعلممعايير

كليةالهيالأسبابتحديدوكذلكالمتدخلة،والأطرافوالداخلية،

.ثنائيةالاستالوضعيةالىأدتالتيالطارئةوالأسبابالكبرى،

طالتخطيجلأمنتجاهلهيمكنلاضروريشرطالتحليلهذا

هذهمتطلباتمع2030خطةتكييفجلأومنالوطني،

معهالللتعامالمناسبةالسياساتورسمالمختلفة،الوضعيات

.وتجاوزها

حرب

احتلال

حرب

أهلية

ةفشل الدول

إرهاب

عدم استقرار
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بالمبادئللخطة مع الالتزام تكييف وطني متقدم : (3)توصية ال

الخصائص الوطنيةاحترام و

ونقديةمتقدمة2030عاملخطةالوطنيالتكييفعمليةتكونأنالمفترضمن.

والحقوقالتنميةومنظور2030بخطةالخاصةالعملومنهجيةالموجهةبالمبادئالالتزامضرورة.

والتحدياتقعالواعكسلناحيةلأهميتهانظراا والشفافيةوالتحضيرالاهتماممنحقهاالطوعيالوطنيالاستعراضعمليةإعطاء

مراجعةلالاستعراضعمليةنتائجعلىالتركيز)أخرىجهةمنالقصورومعالجةللتخطيطثابتةأرضيةوتكوينجهة،من

.(الضرورةعندوتقويمهاالموضوعةالوطنيةالخطط

بالعكسوليسالمؤشراتالىوصولاا المقاصد،ثمأولاا،الأهدافمراجعةمنيبدأأنيجبالتكييف.

التجزئةعدمبوالالتزاموالاعلان،الديباجةفيعنهاالمعلنللخطةالنهائيةالأهدافمعالاتساقهوالوطنيالتكييفسلامةمعيار

العمليةالمنهجيةوشروطوالتكاملوالترابط

ومضمونهاطةالخمنهجيةمعبالتفاعلكلهاالسكانيةوالفئاتوالمجتمعالبلدلأوضاعالواقعيةالمعرفةالىالاستنادمنبدلا.

ا،الاكثرالحالةوفي .مكتملةوطنيةصيغةوفقالعالميةالخطةانتاجإعادةطابعالمسارهذايتخذتقدما
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و الحالة الاستثنائيةالمشكلة أبناء مصفوفة : (4)توصية ال

القانونمعاييرالىاستنادا  الاستثنائيةوالأوضاعالاستقرارعدملحالةالإجماليالتصوربناء

.البلدفيالمختلفةالنظروجهاتعنتعبروتشاركيةعلميةمنهجيةووفقالدولي

المشتركالعملوتحفيزالوضعلوصفصالحةتكونواضحةسرديةفيالتحليلتكثيف

.المجتمعيالتصالحنحوالصعبالوضعتجاوزعلى

وتحليل،النزاعمسارتتبعوأدواتالتاريخي،التحليللاسيمامتنوعةأدواتاستخداميمكن

وإدماج،التبسيطعنبعيدا  ،الخ...وادوارهاومواقفهاومصالحهاالشريكةالأطراف

لعميقةاالأسبابفيينظرالذيوالمدمجالمركبالعامالسياقفيالجزئيةالاستنتاجات

.فقطنتائجهافيلاللمشكلات،
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بناء مصفوفة المكونات الكبرى من مصادرها المتعددة: (5)توصيةال

مطعمةوالوطنية،الرؤيةمحاورمنتنطلقالكبرىللمكوناتمصفوفةبناءضرورة

الخمسةالتنميةمفهوموبمكونات،(5Ps)الكبرىالخمسة2030خطةبمجالات

علىللنزاعةالمترابطالآثارتحليلسيتيحمماللخطةوالتكامليةالمندمجةبالمقاربةالالتزام

شكلبمقصداوهدفكلعلىالنزاعأثرفيللنظرويمهدمترابط؛بشكلالتنميةمجالات

.والعملوالتخطيطالتحليلمنلاحقةمرحلةفيمستقل

دهااعتمايجريسوفالتيالنهائيةالمحاورتحديدالىالتوصليمكنذلك،علىبناء

.الوطنيةالتنميةلخططوتصميمتحليلكمحاوراوالطوعي،للتقريركتقسيمات
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(2020)مثال من الاستعراض الوطني الطوعي لسوريا : مصفوفة المكونات الكبرى

ابعاد التنمية الخمسة 5Ps–2030اجندة  محاور الخطة الوطنية

المؤسسي/السياسي•

الاقتصادي•

البيئي•

الاجتماعي•

الثقافي•

(والحكومة)السلم •

الازدهار•

الكوكب•

الشراكة•

الناس•

ةالحوار الوطني والتعددية السياسي•

يةالبناء المؤسسي وتعزيز الشفاف•

تطوير وتحديث البنى التحتية•

النمو التنمية•

التنمية الاجتماعية والإنسانية•
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(2017)مثال من  السودان : مصفوفة المكونات الكبرى
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ابوأسبالتحليل العوامل الهيكلية والطارئة،ضرورة أن يشمل : (6)توصية ال

الأزمة وعدم الاستقرار 

وتلقائيةنيةوتقبسيطةعمليةالمصفوفةملءواعتباروالاستعجالالتبسيطتجنبمنبدلا

.بسيطةعملورشةفيبهاالقياميمكن

والعواملالأسباببينخاصبشكليميزالمستوياتومتعددعميقبتحليلالقيامالمطلوب

اوالحربعنالناجمةالجديدةالمشكلاتوبينمستحدث؛وأطارئهوماوبينالهيكلية

.الخ...عمقا  اوحدة  زمةالأوزادتهاسابقا  موجودةمشكلاتوبينالنزاع،

فيوالنتائجالأسبابوتشملوالطارئ،الهيكليالمستويينالمقترحةالسياساتتلحظانبدلا

ماالأزمةتجددلوتلافيا  السياسيات،هدافأتحقيقعدموأالتدخلاتنجاحلعدمتلافيا  معا  آن

.اأسبابهعالجت  لم
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أثر النزاع على المكونات الكبرى للتنمية

الأثر غير المباشرالأثر المباشرالمجال المعني/البعد

الضحايا من قتلى وجرحى واعاقات-(الناس)الاجتماعي 

التهجير، والنزوح-

الفقر والجوع-

تشظي النسيج الاجتماعي -

التفكك الاجتماعي والاسري-

العنف ضد النساءتفاقم -

نمو ثقافة الكراهية والتعصب-

تدمير البنى التحتية والإنشاءات-(الازدهار)الاقتصادي 

استنزاف الموارد المالية-

تعطل النشاط الاقتصاد-

تأثيرات هيكلية على الفرص الاقتصادية اللاحقة-

نشوء اقتصاد حرب واقتصاد مواز-

التدمير العمراني وتدمير الأراضي الزراعية-(الكوكب)البيئي 

الملوثات بسبب الحرب-

(المعالم الوطنية)تدمير الإرث العمراني الوطني -

الاثار البعيدة المدى للتدهور البيئي-

آثار صحية-

تراجع الاهتمام بمتطلبات الاستدامة-

تعطيل المؤسسات-(الحوكمة)السياسي 

تراجع سلطة الدولة وتوسع الخروج على القانون-

ير صعوبات إضافية في المدى البعيد لتحديث الإدارة وتطو-

منظومة الحوكمة

سيادة العنف والتعصب والكراهية-الثقافي/المعرفي

صعود الهويات الفرعية-

تفكك العقد الاجتماعي-

تراجع منظومة الحقوق-

تفكك منظومة القيم-

وتهديد وحدة الدولة والمجتمع" الرأسمال الاجتماعي"تفكك -



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

أثر النزاع على أهداف مختارة

أفكار اضافيةالأثر العامالهدف

ي زيادة ف. أثر مباشر وقويالفقر-1

نسب الفقر وتوسعه الى

فئات جديدة

.شدتهوتزايدوطنيا،الفقرمعدلاتازديادإلىتؤديالمعيشةمستوياتفيعامتدهور-

.فقيرةالىالوسطىالطبقاتأوضاعفيوتدهورمواردها،فقدانهابفعلالفقريطالهاجديدةفئات-

.فقرالوعلىالاجتماعيةالحربللآثارأساسيامعياراأوضاعهاوتشكلشديدفقرمنتعانيانداخلياوالنازحيناللاجئينفئتا-

.أثر مباشر وقويالصحة-3

الصحيةتدهور المؤشرات

.الحرببسببواعاقاتواصاباتوفيات-

.الصحيةالمنشآتتضرراوتدمير-

.الطبيةالكوادرهجرةظاهرةتفاقم-

،(مثلااليمنفيالكوليرا)الأوبئةانتشارعامبشكلاو،(الاعاقةذويالأشخاصوالنازحين،اللاجئين)معينةفئاتلدىالامراضانتشار-

.واسعنطاقعلىالتغذيةسوءانتشارالىإضافة

.الصحيةالرعايةلمتطلباتالاستجابةعلىالقدرةوعدمالحرب،بسببناوكورلجائحةمضاعفةصحيةآثار-

النمو -8

والتشغيل

ى اثر مباشر، واكثر قوة عل

المدى المتوسط البعيد

.اقتصاديةمنشآتتضرراوتدمير-

.التجاريوالتبادلالأسواقحركةتعطل-

.الخ...والخواتشرعيةغيرأنشطةمواز،اقتصادحرب،اقتصادنشوء-

.المؤسساتاوالعاملةالقوىونزوحالعملشروطوتدهوربطالة-

.المستقبليوالتطورالتقدمفرصفقدانومعهالتاريخي،الاقتصاديللدوروفقدانالاقتصادي،النموتراجع-

السلم -16

الحوكمة

.الخ...القانونوسيادةوالقضاءوالمشاركة،الرشيدةالحوكمةتضعفكماالمؤسسات؛وتعطيلللدستور،انتهاكاتالىتؤديالحربوضعية-أثر مباشر وقوي

نشوءمالاتاحتمنوتزيدالمختلفة،الجرائممستوىزيادةفيتساهموسلطته،القانونعلىالمعمموالخروجوتعطيلها،المؤسساتفشل-

.النزاع
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(على سبيل المثال)3-1:أثر النزاع على مقصد محدد

من منظور الحرب والنزاع مؤشر القياس المقصد

الىؤديتالنزاعوضعية،(الدوليةالعملمنظمةحسب)العاديةالأوضاعفيالاجتماعيةللحمايةفروعتسعةهناكتقليديا1.

بسببجتماعيةالاالحمايةبأنظمةالتغطيةالىملحبشكلتحتاجالتيالفئاتعددفيالتوسعهيالأولى:متلازمتينظاهرتين

أوضاعمنالاجتماعيةللحمايةإضافيةحاجاتنشوءهيوالثانيالخ؛...النزاعبسببالعملوفقدانوالحرمانالفقرتوسع

.مستجدةوانتهاكاتومخاطر

تصميمنحووالتوجهالحق،مقاربةالىالانتقالالىالحاجةمنيزيدوالمساعدةالحمايةالىالمحتاجةالفئاتوتوسعالنزاع2.

الاهتمامذلكنيويع.الحقوقمقاربةتتطلبهماالىإضافةالحرمانانتشارفيالتوسعيفرضهاالاجتماعيةللحمايةشاملةأنظمة

.مستدامحمايةنظامتصميمضرورةوبينفوريةمساعداتالىالحاجةبينللجمعالمناسبةبالصيغة

ضافيةواخاصةحمايةوالاصابة،القتلمنالحياةفيالحقحماية:بالحمايةشمولهايجبجديدةوفئاتجديدة،مخاطرتبرز3.

افيةإضحمايةالداخلية،النزاعاتفيالامروكذلكالاحتلالسجونفيللأسرىالانسانحقوقحمايةوالنازحين،للاجئين

حمايةذلكفيابممتنوعةاجتماعيةلفئاتوالعمليةالقانونيةالحماية،(داعش)الإرهابيةالتنظيماتضحايامنوالنساءللأيتام

.الخ...النزاعظروففيوالأطفالالنساء

شرطاعية،الاجتمالحمايةلأنظمةتقليديغيرتصميماتتطلبأخرى،استثنائيةحالةاوالنزاعاوالاحتلالاوالحربظروف4.

التمييز،شبهةنعبعيدةتكونالمختلفة،السكانيةللفئاتالشاملةاوالواسعةوالتغطيةالحقمنظورأساسعلىمبنيةتكونان

.الاجتماعيةللمساعدةمكوناتتضمنوان

نسبة)ميةالكالتغطيةونسب،(فئةأياغفالاواستثناءعدم)الفئاتلشمولمؤشراتيشملانيجبالمقصدتحقيققياس5.

وضعيةولحظ،(العنفاوالتعطل،منالحماية)الحمايةفروعاووأنواع،(فئةكلوضمنعامبشكلالمشمولةالاسراوالسكان

.(مثلاالنازحيناواللاجئين)الحمايةنظامشموللمستوىومعياربذاتهاضرورةهيبمامحددةلفئاتالمتاحةالحماية

السكاننسبة(1-3-1

الحدودتشملهمالذين

الخاصةالنظم/الدنيا

الاجتماعية،بالحماية

معالجنس،بحسب

لالأطفابينالتمييز

العملعنوالعاطلين

والأشخاصوالمسنين

الإعاقةذوي

الأطفال/والحوامل

اوضحايالولادةحديثي

اءوالفقرالعملإصابات

.والضعفاء

نظماستحداث(1-3

ةاجتماعيحمايةوتدابير

الصعيدعلىملائمة

ووضعللجميعالوطني

وتحقيقلها،دنياحدود

للفقراءواسعةتغطية

بحلولوالضعفاء،

.2030عام
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مع الالتزام بالتكامل والترابطاختيار موضوعي للأهداف ذات الأولوية: (7)توصية ال

تصمممثالعالمية،الخطةفيجاءتكماكاملةا والمقاصدالأهدافقائمةباستعراضتقومنأالوطنيةللأطرافيمكن

الأهدافثيفتكوأاختصاريمكنبحيثالوطنية،وخططهاخصائصهامعالمتناسبةالأولوياتواختيارلتحديدطريقة

.مختصرةوطنيةقائمةالى(169الـ)والمقاصد(17الـ)

والتعسفالانتقائيةوتجنبوعلمية،موضوعيةمعاييرعلىبناءا العمليةهذهتتمانيفترض.

الديباجةفيااليهالمشارالخمسالمجالاتوأللتنميةالمكونةبعادلأاكلالأولوياتقائمةتشملأنيجب.

لجهةوالمؤشرات،المقاصدمعالتعاملفيأكثرمرونةإمكانيةمعأهمية،لههدفأيأومسألةأيغفالإيمكنلا

.منهاملائمهوماواختيارتحديد

غيرتكونفوالحقوق،التنميةومفهوملخطةلالعامةالمبادئالأولويةذاتللأهدافالمختصرةالقائمةتحترمنأيجب

تكوننأود،حأإهمالعدمبمبدأوتلتزمالحقوق،الىومستندةبعاد،الألكلتغطيتهافيومتكاملةومترابطة،مبتورة،

.الخ...حويليةتخطة
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كهدفوالحوكمةالسلاممسألتيمعبالتعاملالوطنيةالأطرافيلزمشيءلا

استثنائيةأوضاعاوونزاعاتحروبمنتعانيالتيالدولفيواحدوطني

.أخرى

الأطرافاختلافبسببمهمأمرحدىعلىكلالمسألتينهاتينمعالتعاطي

فضيلتباتجاهدفعيمماالحل،وآلياتالسياساتواختلافا،ممنهكلفيالفاعلة

لهيكونماعندلاسيماوالنزاع،بالحربيتصلمابينالوطنيةالخطةفيالتمييز

تقعالتيالرشيدةالحوكمةبينودولية؛اطراففيهوتشاركوحاد،شاملطابع

بالبعدتتعلقصلاحاتإلإجراءالوطنيةالاطرافعلىفيهاالأساسيةالمسؤوليات

السياسيوالاصلاحوالمشاركةالديمقراطيةمنالمزيد)للإصلاحالسياسي

مةوالانظالمؤسساتتحديث)للحوكمةالادارياوالتقنيوالبعد(والدستوري

.(والقوانين

في هدفين متمايزينوالحوكمةالسلام والأمان، : (8)توصيةال
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◦ ؟نفسهاالخطة في 16بعد من نص الهدف أما هو : (9)توصية ال

أنماكوالأمن؛السلامعنمنأىفيالمستدامةالتنميةتتحققأنيمكنلا

.والأمنالسلاماستتبابللخطريعرضالمستدامةالتنميةانعدام

للجميعحاضنةعادلةسلميةمجتمعاتبناءبضرورة2030خطةتقر

حتراماعلىوتقومالعدالة،إلىاللجوءعلىالقدرةفيالناسبينتساوي

سيادةفعاليةوعلى،(التنميةفيالحقذلكفيبما)الإنسانحقوق

متتسمؤسساتوعلىكافة،المستوياتفيالرشيدةوالإدارةالقانون

.للمساءلةوتخضعوالفعاليةبالشفافية

الأمنوانعدامالعنفنشوبإلىتقودالتيللعواملالخطةتتطرق

لماليةاوالتدفقاتالإدارةوسوءوالفسادالمساواةكانعدام،الظلمواستشراء

.للأسلحةالمشروعغيروالتدفقالمشروعةغير

هانشوبمنعأوالنزاعاتتسويةأجلمنجهودنانضاعفأنعليناجب

كفالةمنهابوسائل،النزاعبعدمابمراحلتمرالتيالبلدانومؤازرة

.الدولةدعائموإرساءالسلامبناءعملياتفيالمرأةإشراك

ونللقانطبقاالفعالة،والإجراءاتالتدابيرمنالمزيداتخاذمنبدلا

تقريرحقإعمالتمامدونتحولالتيالعقباتإزالةأجلمنالدولي،

الاحتلالأوالاستعمارنيرتحتالرازحةللشعوببالنسبةالمصير

وفيتماعيةوالاجالاقتصاديةتنميتهافيسلباتؤثرزالتماوالتي،الأجنبي

.أيضابيئتها

ومقاصده،16الهدفنصمراجعةفيالشروعقبل

2030خطةفيجاءمامجملمراجعةالضروريمن

التحليلمعومقارنتهوالحوكمة،والأمانالسلمعن

.لىالأوالخطوةفيبهالقيامسبقالذيزمةللأوليلأا

الوصفتدقيقتتيحانالتحليليةالمقارنةهذهشأنمن

همفكيفيةلتحديدوالتمهيد،زمةللأالمعطىالوطني

معيتناسببماومؤشراتهومقاصده16الهدفوتكييف

خطةروحعنالخروجدونالوطنيةالخصائص

علىتقتصرلاالاجندةاناذالمجال،هذافي2030

خطةهيالأخيرةهذهبلوحدها،والمقاصدالأهداف

هاعنمعبرعموميةاكثرغاياتلتحقيقومقاصدعمل

.والاعلانالديباجةذلكفيبماالاجندةمجملفي
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الأزمة تغيير المقاصد حسب طبيعة : (10)توصية ال

حرفيةفيجاءماضمنالخياراتتقييدعدمجبي،16للهدفالوطنيالتكييفمسارفي

فيبيرالكللتنوعونظراا الحقيقي،الواقعمعدائماتناسبهالعدمنظراا ومقاصدهالهدف

.عالميسياساتيطارإفيكلهاذكرهايمكنلاالتيالوضعيات

الكبرى،تبالمكوناالالتزامخلالمنالوطنيوالتكييفالوضعهذامعالتعامليتمنأيمكن

الأصليالوطنيالتحليلمنمحددةسياساتهدافأومقاصداستخلاصمنبدلالكن

ختيارواالفعليةالأزمةطبيعةمعمتناسبةبمقاصدالعالميةالمقاصدواستبدالزمةللأ

لتزامللاالحاجةتدعوحيثهداف،لأواالمقاصدتحقيقفيالتقدملقياسالملاءمةالمؤشرات

.ومبادئهاالعالميةالخطةبروحية
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تغيير المقاصد حسب طبيعة الازمة
في عملية التكييف يمكن استبدال 

المقاصد الدولية بمقاصد وطنية 

انطلاقا  من تحليل الأزمة الواقعي



.مسبقإذنعلىالحصولغيرمنمنهاجزءأيأوالمادةهذهطبعأواستخدامإعادةتجوزلا .للإسكوامحفوظةالطبعحقوقجميع©

التكييف من مدخل فئة أو منطقة محددة لها أولوية(: 11)التوصية 

وأفئاتعلىللأزمةأهميةالأكثرالنتائجبعضتحديدلىإلتحليلايؤديأنيجب

.المعالجاتمسارفيحاسمةأهميةأيضا  لهامحددةمسائلعلىوأمحددة،مناطق

لهبعدوأةمعنيمنطقةوأفئةلكلالمتكاملةوالتخطيطالتحليلوسائلاستخدامإن

اربةللمقفعالةآليةيوفرنأشأنهمنمنها،لكلمتخصصبشكلخاصة،أهمية

برامجالىتتحولمنهاكلفيللتنفيذمحددةومقاصدهدافأولبلورةالتكاملية

حددت  كماقدم،التوقياسلتقييمهاالمناسبةالمؤشراتتوضععليهوبناء  وتدخلات،

.لتنفيذهاالموازناترصدوت  بدقةالتدخلات
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مثال من العراق–النازحون داخلياً : التكييف من مدخل الفئات

المجال

(  البعد)

الغاية

النتيجة
المؤشراتالدلالة الخاصة بالنسبة الى النازحين

توجهات 

السياسات

الكوكب

(البيئي)

المعيار

:الرئيسي

الاستدامة

حماية كوكب 

الأرض من 

التدهور، وتوخي 

في الاستدامة

ج الاستهلاك والإنتا

وإدارة الموارد 

دي الطبيعية، والتص

.لتغير المناخ

تأثرهملىاوصولاا السكن،شروطمنبدءاا صحية،غيربيئةفييعيشون–

يصحالصرفاللاسيما)الأساسيةالخدماتوغيابالمناخية،بالعوامل

.(مياهالو

ا عادةا يشكلون– حيثخدماتالوشبكاتالتحتيةوالبنىالبيئةعلىضغطا

بسببوأين،النازحلاستقبالالمكانتهيئةعدمبسببمؤقت،بشكليقيمون

.المحليةوأالوطنيةالإدارةقدراتفينقص

ا يلحقالتدهوروأالضرر– سواء،اهعننزحواالتيصليةلأابالبيئةأيضا

يرالتهجعنالناجموالإهمالالتركبسببوأوالتدميرالماديةضرارلأا

(...عيةالزراالأراضيالتحتية،والبنىالعامةالمرافقالأبنية،)القسري

بالوضعمرتبطةصحيةمخاطروانتشارظهورعودةوأظهوراحتمال–

وهية،الاصليالتهجيرمناطقوأالاستقبالمناطقفيالمتدهورالبيئي

مناطقعلىولاوحدهم،النازحينالسكانعلىتقتصرلاقدمخاطر

.وحدهاالنزوحاوالتهجير
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يو المحافظات بالتخطيط الوطني بشكل عضوأشمول الأقاليم (:12)توصيةال

ائصالخصوبحكموالبشرية،المؤسسيةالقدراتفيوالثغراتالقيودبحكم

حروبالظروففيلاسيماالبلدفيالمختلفةوالمناطقللأقاليمالمتفاوتة

تشملنأفضلي  الدولة،مؤسساتعملفيالمزمنالضعفوأالممتدةوالنزاعات

الرئيسيةوالتوجهاتالمباشر،يالمعنالمركزيالمستوىالوطنيةالتخطيطعملية

عورالشيعززوذلك.عضويبشكلالوطنيةالخطةفيوالمحافظاتللأقاليم

المعتمدة،السياساتفيوالتكاملوالاتساقالتنسيقويعززالوطنية،بالملكية

.والتقييموالرصدالتنفيذحسنوي  
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العوامل المؤثرة في التخطيط الوطني

التعارض بين ثبات الخطة وتغير الواقع 1.

تقاليد التخطيط الوطنية السابقة والحالية 2.

عدم مرونة النماذج النظرية ومراعاتها للاختلافات3.

و تعطلهاأضعف القدرات المؤسسية 4.

ضعف القدرات البشرية ونزيف الكوادر المؤهلة5.

معيقات قوية للمشاركة في مسارات التخطيط والتملك الوطني6.
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استجابة مقترحة–التعارض بين ثبات الخطة وتغير الواقع

الىوالتحولحرب،وأنزاعمنتعانيالتيالدولفيالوطنيةالخططفيالمرونةمقدارزيادة

؛التأشيريالتخطيط

تضمنتالمدىبعيدةرؤيةطارإفيأدرجتلوحتىالتنفيذيةللخططالزمنيةالمدةتقصير

ا مرنةعامةتوجهات ؛أيضا

يعرشاوبمبدقةمحددةالسنويةوالموازناتالخططتكونبحيثوالمرونة،التحديدفيالتدرج

وإعادةديلللتعوقابليةكبرأمرونةومستوى؛جداا عاليةبدرجةبهاالالتزاميجريانفاقوبنود

لثلاثذيةالتنفيالخطةفيوأالسنوات،المتعددةنفاقلإاخططوأالبرامجوالقوانينفيالجدولة

ا كثرأومستوى؛(البلدانبعضفي)سنوات حينفيمسية،الخالخططتنفيذثناءأالمرونةمنتقدما

.ومبدئيةمرنةعامةتوجهاتتكونالمستقبليةوالرؤىالمدىبعيدةالاستراتيجياتنأ
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الجانب الإحصائي والمؤشرات

تصحيح العلاقة بين صانع السياسات والاحصائي1.

إشكالية الاسقاطات والنماذج الرياضية2.

القياسات والأدلة الدولية والوطنية3.

؟ ما الذي نقيسه4.

2030خطةابتكار وتكييف المؤشرات المقترحة في 5.

وجهات التطوير الاحصائي6.
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قياس أثر الأزمة –وتكييف المؤشرات بتكارإ

أثر أقل شدة أثر شديد المؤشر الناتج عن الأزمة / السؤال 

في حالة النزاع أو الحرب على )

(سبيل المثال
جرح أحد أفراد الأسرة أو أكثر  قتل أحد أفراد الأسرة أو أكثر  وجود ضحايا بسبب الحرب

البلدداخلنزوح الأسرة  إلى الخارج( أو رب الأسرة)لجأت الأسرة  النزوح أو اللجوء

تضرر مسكن الأسرة بسبب الحرب تدمير مسكن الأسرة بسبب الحرب تضرر أو تدمير المسكن

محل، معدات، أرض، )تضرر للأصول 

أو عدم قدرة على الوصول إليها    ( إلخ

محل، )تدمير أو تضرر شديد للأصول 

أو عدم قدرة على ( معدات، أرض، إلخ

الوصول إليها    

فقدان موارد العيش 

من موارد العيش % 50المعونة تشكل 

للأسرة 

الأسرة معتمدة على المعونات بشكل كامل

ولا مصدر دخل لها 

ا  موارد الدخل حاليا
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وجهات التطوير الاحصائي

الجمع بين المناهج الكمية والنوعية والتشاركية1.

داريةالاستخدام الأمثل للبيانات المنتجة من خلال المسوحات والبيانات الإ2.

رار التحول الى أساليب بحث وجمع بيانات قليلة الكلفة وقابلة للتك3.

الاستجابة لواقع تجزؤ المجال الوطني 4.

التشديد على أهمية البساطة والقابلية للاستخدام، 5.
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سؤالان اضافيان

 ل متوافق عليها من الجميع، يمكن أن تشك2030حيث أن خطة
ا للحوار الوطني بين أطراف تختلف في م واقفها إطاراا مرجعيا
ي من قضايا أساسية، وتوسع قاعدة الحوار السياسي الخلاف

. المباشر

أساس للحوار 2030خطة 
المجتمعي

الترابطبالالتزامعلىالتشديديجبوالنزاع،الحربظروففي
ا مدرالأوليكونوأنالتنموي،والمسارالإنسانيالتدخلمن جا
ا الثانيفي .هيكليةأضرارلإحداثتلافيا

الإنساني والتنموي
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على سبيل الخلاصة

ولىأجهةمنوالتشاركيةالعلميةالمنهجيةلاحتراممزدوججهدوبذلالابتكار،عنبديللا،
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