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  ا����� أ���� �� ا������� ا	���� �����
 

  ا���درة �� ا�����ا���ى  وا���ارات ���
 إ��ن �����
 ! �  وا�'&�%� ا�$�#�� دور�"

 

  *ـ#�)

  
�)� �'�ض ه$ا ا�#"���   �
ا4��اءات ا�#1 ا/0$/.� ا�!��� ا�#�-)$�� �,+�� ا(�#*�د�� وا(�#

�)� 18 ا�
�7"� ا�'�6)�، وا�"�ارات �
�16�A @?)� (ا4?<�ا) �#�-)$ إ�>ن /��; 9:6ن ا�'�ا�� ا(�#

�/.� ا�,+�� 18 دور/.� ا��B!�� وا�':��  (/��;،#�
	�/أ�,�ل 18-15 ا��Dى ا�#1 ا#	? 2014(.  
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� ا�� ا���اءات����  ا������� ا	���� ا�
 

���� ا�'&ا�� %�$ن �#�" إ� ن(  ا�'�%�� ا�)���� *� ا(�
 

�  (�)' إ�%ن #�ّ"   -أ�
 

�)� �16�A @?)� (ا4?<�ا) 18   -1�
F,	� ا��ول ا���Eء !  ا�!��� ا�#�-)$�� �,+�� ا(�#*�د�� وا(�#
  ه$ا ا4�>ن ا/�0ذ ا4��اءات ا�#��)�:

 
�)� ا�'�ا�� !��Kع د!I  )أ(  �

)L ا(�#+6 Mاد 18 أ6'�د����م 6'� �
� ا�#�
)� ��70 ا4 2015، 

  وا���R �,#�-)$ وا�QK @�)�ت و6,�رة ا�
�#�ا!�، ا�#�
)� وأه�افE/ S("Q/ M$ا�ه�اف ه T,� 
 �#�ىا�
1�F1 ا��
(,���E؛ دو�� �<W ا�
#��� �V!<���ت و8"ً� وا�'��
1، وا4  

 

6
� 8).�  +�(ت��6ء ��رات ا��ول ا���Eء �,T وLK ا��)�?�ت 18 �
)L ا�
  (ب)   ،��ذات ا�'>
Zاد درا?�ت /#��ول  �تأ�:�7 ا�#�ر�] وور��ا�'
W، وآ$�[ إ��اء ا�	�Qث و/�-)$ ا��:�7 ا�
')�ر��، وإ

�1، و/
<)  ا�
�أة، وإدارة �
�)�، وا(�#�اء ا(�#�

��� ا(�#Qواة، وا���
!�اL(K ا�'�ا��، وا�-"�، و��م ا�
�
ا��Z)�ة، وآ$�[  ا�
�ارد ا�7	)')�، ود�^ ا��7�� ا�
#+�دة، وا�Q*�ل �,T ا�#<�����)�، و!-.�م ا��Qآ

  ا��)�?�ت ا�#+�ر�� ودوره� S("Q/ 18 ا�#�
)�؛
 

/"��^ ا��0!�ت ا(?#:�ر�� وا���^ ا�-�1 إ�T ا��ول ا���Eء 18 وLK ?)�?�ت ���'� �#'`�`   (ج)  

<)  ا�
�أة وا�:	�ب !  ا�
:�رآ� 18 / ^��1، وا�#*�ي �#�Q��ت /�
)� ا�:	�ب وا�
�أة، ود�
ا�#>�^ ا(�#

  ات؛ L�R ا�"�ار
 


)�   (د)  (,��,�K Tء ا�#�7رات ا4 b/�(�ر�R وا�L ا�)#>ل ا4?�ا(d,1 �-,�7) ، و/#ّ	L /�ا
ّ��� �#S("Q ا�'�ا�� 6+
)L أ6'�ده�، 18 8,�7)  و18 ا�
�7"� 96?�ه�، �
����ة '
وا��و�)�، و/�e@ W(,QرM ا�

�)� وا�"����)� 4دا�� ا(�#>ل ا4?�اd),1 ود�^ �.�د �"Q؛ا�+.�د ا�b��"� W(�� 1�(7�,-ا�:'] ا�  
 

�)� 18 ا�
�7"� ا�'�6)� و�)�?b، و��6ء ��رات   )ه(  �
6,�رة أداة ���R ا�#"�م �S("Q/ �Q ا�'�ا�� ا(�#
��Zات ا�
���ة، و/<���.�، و/Q,),.�، و�:�ه

L ا�� T,� �(�Fا�� �(d�*�4.`ة ا�ا��ول وا��.  

 

  ا���,	+  -��ء
 


ً> ا�#��)� ا��:V� �7?<�ا ا�#�-)$�� ا�!��� �-$ت  -2��>ن f6 ;��/:  
 
  ا�
')�ري ا�'
W  )أ(
 

��اد ا�#�-)$�� ا�!��� �Z�6ت  )1(  f6 �,�,?  ! ت��
�6 ا4�>ن، ��ا�] !g,#0 /#��ول ا�'
W ور 18 
 وا��
�ء ؛ا�
��واة و��م وا�-"� وا�'
��� ا(�#*�دي ا��
� 6)  وا�*,� ا�+��) ؛ 6)  ا�
��واة ذ�[

��م 9:6ن #*�راتا�و ا�#',)^؛ �8ص 18 ا�
��واة و��م ا�
	<�ة؛ ا�7-��� !��,� 18 
 ��واةا�
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�)� وا�'�ا���
�� ا�'�6)�؛ ا�
�7"� 18 ا(�#��R)�?�ت و�ا� �
��)�؛ �,'�ا�� ا��ا�
 أ�eو ا(�#
 (i�<ا� T,� �
 /-�W(R �,1 !� و18  .ا�'�6)� ا�
�7"� 18 ا�
E)-� ا�	,�ان 18 ا(�#*�دي ا��

Wا�' ور��ت:  

 
  و/��; وا���دان و8,�7) ا�ردن 18 ا�7#	S( - ا�'�6)� ا�
�7"� 18 ا�>!��واة /-<)[  -أ    

 ا�
��SF 18 ا�
'):)� ا�?� إ�-�ق 18 ا(D#>�8ت ا��ر�� ه$j("/ M^: و!*�
 ��أ?.� 1ا�# ا�
'):)� وا�?� ذآ�ر،/إ��ث /�أ?.� ا�#1 ا�
'):)� وا�?� ا��EQ��،/ا���-)�

�(l  (
� أ�� 18 ��!,�ن،/��!,)  l)� ��أ?.� ا�#1 ا�
'):)� وا�?� !#',
�ن،/!#',�: 

  ا�	,�ان؛ /,[ !  وإ�-��.� ا�
'):)� ا�?� ��WD ا?#"*�ءً

�)� وا�'�ا�� ا�>!��واة9:6ن  #*�راتا�  -ب    �
 Q/W, ا��ر�� ه$M: ا�'�6)� ا�
�7"� 18 ا(�#
md�*0ا� �(��
 9:6ن ا�#*�رات 8.^ أ�W !  ا��<�ن !  W>� �i8 وا(�#*�د�� ا(�#

�)� وا�'�ا�� ا�
��واة ا�'�ام�
  و!�Qدا/.
�؛ ا(�#


�ذج  -ج    � �((A#� )�?�ت�ا� �(d�

�ر?)  رأي - ا�4
 ا��آ�(ت دور /#��ول ا��ر�� ه$M: ا�

�(d�
  ا�'�!�؛ ا��)�?�ت �#A))� ا�>زم ا��1�F ا�#�اS8 إ�+�د 18 ا��0ر�)� ا�4

 ا��
� 6)  ا�'>�� 18 ا��ر�� ه$/ M	oQ: ا�'�6)� ا�	,�ان 18 وا�-"� وا�'
��� ا(�#*�دي ا��
�  -د    

 81 ا���!)� وا(�#*�دات ا�'�6)� ا�	,�ان 18 ا�
��واة و��م وا�-"� وا�'
��� ا(�#*�دي
SF��! ى�Dل أ<D ا�ه�اف 8#�ة �(d�
��e وآ)�p� g-)� ا�4� �
 �اموا�' ا(�#*�دي ا��

  وا�-"�اء؛ ا�
'�!)  ا�-"�اء �,T ا�
��واة

: ره�و/�7 ا�>!��واة �$ور - ا�'�6)� ا�	,�ان 18 ا�
	<�ة ا�7-��� ا��
�ء 18 !��,� �8ص  -ه    

^(ّ"/ M$ه �� �6?#�0ام ��6)ً� 6,�اً 13 18 ا�
	<�ة ا�7-���18 !��,�  ا��
�ء �8ص ا��ر
��Zات! ����
W 8#�ة D>ل ا�!�!� رQل و�*�ل وا��(دة، ا��-Fا� T,� �Qا� Tا�د� 

 ! ،��$A#ا��0!�ت و/9!)  ا� ،�(Q*و/��8 ا� ����  )�؛ا�
'�8 ا�#�
)� وأ�:�7 ا��6� ، ر

 �"�ط أ��ث إ�T ا��را?� ه$M /�#��: ا�'�6)� ا�
�7"� 18 ا�#',)^ �8ص 18 ا�
��واة ا�'�ام  -و    
   ا(/+�ه�ت" ا��و�1 ا(!#�Qن �  �"ً> وا�',�م ا����K)�ت اD#	�رات F 18>ب ?+,.�

�  �"ً> ا�"�اءة اD#	�رات و18 ،"وا�',�م ا����K)�ت درا?� 18 "I!���	ا��و�1 ا�   

 11 18 ا�
+�(ت ه$M 18 ا�#Q*)W �8ص 18 ا�
��واة ��م !"�ر�� 6.�ف ،"ا�7,	� �#"))^

��6)ً�؛ 6,�اً  

 �رس/ ا��ر�� ه$M: ا�'�6)� ا�
�7"� 18 وا�-�ص ا�#�Q��ت - ا(�#*�دي وا��
� ا�>��iن  -ز    

�eأ  (i�<,�ان 18 ا�	ا� �-(E
�,T ا�'�6)� ا�
�7"� 18 ا� �
 ا�#�آ)` !L ا(�#*�دي، ا��
T,�  ا���ر��؛ ا�'�6)� وا�+
.�ر�� ا�'�اق !  ا�
:�د�  ا��<�ن 

 وا�#*�د ا���ر�)  ا�>��iن - أ!�ه� �Fل ا�#1 ا�ز!�ت 18 ����ة ا?#�ا/)+)�ت �Rغ  -ح    


�Q ا��ر�� ه$M /"�م: ا�
E)-� ا��و��� �!��  �  ا�>�i) أ�e و/W(,Q ا�رد�1 ا(�#*�د 
  ا�>�i) أز!�ت �
'��+� ����ة 	Wُ? وLK 9:6ن !"#���ت "�م/و ا�ردن، 18 ا���ر�) 

  أ!�ه�؛ �Fل ا�1#
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�w �6(ه#
�م؟ ����ة !���9 ا�+��)  6)  ا�'�ل هW  -ط    ��/ M$ه �� ا4?>م 6)  ا�'>�� ا��ر
 /S("Q 18 )ا�
�#"W ا�#-�)�( ا(�#.�د دور �,T !:�داً �,+�ل، ا�
B)�ة ا�+��) ، 6)  وا�'�ل
 ا����)�؛ )
.�و� ا�B"�8)� ه��#.� �,Q��6 T-�ظ /�
x �76�"� ا�
�7"� 18 ا�+��)  6)  ا�'�ل

oQ	/و �ًE�ء�� @�)�ت 18 أ��
  ؛ا�+��)  6)  �,
��واة ا�'�!� وا����Q ا���Q)� ا�
  

 �أةا�
 و�Rل" ا��را?#�ن /#��ول. ��6
�أة !#*,� ��E�� ��ل درا?�ت e>ث ا4?<�ا وأ�+`ت  )2(  
Tات زواج"و" ا�'�ا�� إ��R�"وف 18 ا��z)� ا����م !:<,#1" ا�4�� وا�z,^، ا�
��واة 

�)� ا�'�ا�� �#Q�R�/  ()�ت و/"#���ن�
 ا��را?� و/	oQ . وا�
�7"� ا�	,�ان !�#�ى �,T ا(�#

�B��Bا� "�eت أ�
z�
�,T ا�l �(!�>Q)� ا����d)� ا� W	?ُ w(��)�ا(�# ا�'�ا!W 18" ا�
�أة �
 
 18 وا���B)� ا�و�T ا��را?#�ن إ�).� /�R,� ا�#1 ا��#�Id و?ُ#�#�0م . وا���
�Aا8)� وا(�#*�د��

�, وا�'
W ا�+��)  6)  ��6
��واة ا(�#`ام /'`�` إ�T �.��8ن �,�)�?�ت !��`�  إ��ادT �."("Q/ 
  ؛ا���Eء ا��ول 18

  
  )3(  �
 ��zوف ا�
�ا�I.�,� 1 ا�و���� ذات ا�"�Q� ���Eد ا�$ي "ا�'�6)� ا��Qآ
� /"���" أ��ت آ

  .�$�[ �#)+� ا�z,^ ���د و�)o ا��`اع !  /'��1 ا�#1 ا�	,�ان 18 ا��Qآ
� /��ول 18 ا��`اع
 j(	�ت ا�#"��� و�		�وا�+�ا�] ا��`اع ! �""Q
�� أن �9Z.� !  وا�#1 �,�>م ا���/ �T, ا��0وج 

��ت أرL6 ا�#"��� و��Qد  .ا��`اع ! �
�?��ت !  !+
 ا�?�?)� وا�
�اR-�ت ا�و���� ذات ا�
�?��ت وه1، ا��>م �	��ء @�)�ت إ��j�Q/ T.� ا�1#
   .�?)�وا��) وا�"d�E)� وا4دار�� ا�!�)� ا�

 
�)� ا��)�?�ت  )ب(�
  ا(�#
 

�)��:�ة "أ��ت ا�!��� ا�#�-)$��   )1(  �
�)� أداة �,'�ا�� :ا�#�
)� ا(�#�

��� ا(�#Qا�" W(,Q/ �.(8و ،
�(��
�)� وا�'�ا�� ا(�#�

��� ا(�#Q6)  ا� ���K�'#ا� ��<',�.  ���
Qآ� ا��:�ة أن ا��و/

 �(,

x �,-"�اء R�*Dً� 96ن �*	�Qا �8�,)  18 ا�'�/ ،�(�(>
/ �(,��Q/ ه1 أداة �(��
ا(�#
  ! )ً�6 �(d�
�� !     .أن �z,�ا !�#-)��  8"} !  ا��0!�تا�4�
+! Tا��:�ة إ� m,0/و

�)� /#*g ��6'�ا�� وا(/��ق�

��� ا(�#Q,� ت�?�(? LKت 9:6ن و�(R�#؛ا�  
 

  )2(   T,� �
d����رة ا��ول ا���Eء �,T وLK ?)�?�ت   (�Q#� أدوات ���
ووK'� ا4?<�ا !+
�)�، 6.�ف �

��� ا(�#Qرآ� 18 !+�ل ا��:
��d^ ا� I.� د�
#�) I�د ا�,+�� 18 ا�#�و�.� ^�د


�ن �+��.�E� �!وا|�)�ت ا�#:�رآ)� ا�>ز �(��

��� ا(�#Qت ا��?�(? LKق 18 و�"Qا� T,�.  
�� !  /�L و��ات /�Qد ا�دوات ا�>ز!� ��LK ه$M ا��)�?�ت، و/�-)$ه�، �
+
و/g�9# ه$M ا�

�T /�اS8 ��ل ا�0)�رات ا�-'��� وا�
�#�ا!� 18 و/
��,.�، ور�Rه�، و/"))
.�، وآ)-)� ا�#�WR إ
�)�؛�

��� ا(�#Qا� 

  
�� ا�دوات  )3(  �

)� F4>ق !+(,�
W إ� �Zا4?<�ا ور �
zز 30-27 (6)�وت، و��
//�(��� 


�ن، و/��;، ا�ردن، !  !��و��ن ��Eه� ،)2015� 18 وD	)� وا�
�Aب، و�	��ن، وُ
�)� ا��)�?��
�� ا�دوات و�  و��م   .ا�)
  !  ا(�#�
+!  � �
(ّ�ا�
:�رآ�ن !',�!�ت 

�,T   .أه
)#.� �#,	)� ا�#)���/.^ [Bآ  �
:�رآ)  �R�8 �,#'�ف ,� W
و�� أ/��� ور�Z ا�'
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 I!�6ا ^(
�)� و�.+.�، و/	�دل ا�0	�ات وا��روس ا�
�#-�دة 18 /*�

��� ا(�#Qه)^ ا��-!
�)� و/�-)$ه�؛ �

��� ا(�#Qا�  

 
�)�، وذ�[ 18 إ�Fر و�"�ت   )4(  �
ا4?<�ا �,"� �"�ش �,	oQ 18 ا��ا6} 6)  ا�
:�رآ� وا�'�ا�� ا(�#

�)� (ا���6ط،�
�Zرك 18 ).  2015 ?	#
	�/أ�,�ل 9-8 أ�:�7 ا��ورة ا�'��Zة �,+�� ا�#�
)� ا(�#
 �R�8 ���>8 ،اء�	Dى و�#�
�,"� ا��"�ش !
B,�ن �  ا��ول ا���Eء و!#�e�Qن ر8)'� ا�

�)�؛�#	�دل �
  ا�
',�!�ت �  ا�
	�درات ا���F)� �#'`�` ا�'�ا�� ا(�#
 

�� !  ا�دوات  )5(  �
 ا�'�ا�� /'
)^ 9:6ن د�)W/و/'<g ا�!��� ا�#�-)$�� ���)ً� �,T إ��اد !+
�(��
�L  .ا���Eء ا��ول 18 ا�4
�d)� وا�	�ا!I وا��)�?�ت ا�70} 18 ا(�#�#
و!  ا�

2016��م ا(�#.�ء !  إ��اد ه$ا ا���)Q6 W,�ل �.��� .  
 
  ������  )ج(
 

 �#��ول �! �?p�x 4��اء ا�-,��V� 1�(7*�ء ا�
�آ`ي ا�+.�ز !�Z Lاآ� ا4?<�ا �"�ت  )1(  

�ز l 18`ة �,T إ?�اb#�Z W(d ا�$ي ا�.+�م وأl �e`ة 18 ا�
'):)� ا���ال//�(��� - 

  ؛2014 أl�7;/@ب
 

  )2(  �

�ه� ا�#1 ا�#<)�g @�)�ت �  درا?� 4��اد ز��  �(6���Z L! �'!اآ� أ��!� آ#� )�)�نا�-,�7 ا
2014��م 18 ا4?�اd),1 ا�.+�م @�eر: �7D 18 ا���س" 6'��ان l`ة 18  T,���7ع  �Q*ا� 
18 `lة"؛  

 
  :ا�#��)� ا���ا/I وأ��ت  )3(  

 
�)�س �  /"���  -أ     g(��>/ ا�")�د �(,(dا4?�ا �Kو�-
 �.I: ا�-,�7)�1 ا(�#*�د �,T ا�

  �,�Q?	�؛ ا�"�W6 ا�'�م ا�#�ازن
 

 ا�
�#���ت ا�
#'�دةا4?�اd),1  (�#>لا /<��)g" 6'��ان أ?�?)� !',�!�ت ور��  -ب    
�(
 و�8اM�d ا�")�س ��7ق /�Qد ،"ا(�#*�د�� ا�Q���6ت 6'� !� :وا�:�!,� وا�#�اآ

b/�!ل !  وا?#�0ا<D W(,Q/ ب��ا� و�g(��># �(
 وا�:�!,� ا�
�#���ت ا�
#'�دة ا�#�اآ
  ا�-,�7)�1؛ ا�:'] �,T و!
�ر?�/b ا4?�اd),1 (�#>لا�#1 ��		.� ا

 ���g,#' ا4?<�ا b6 /"�م ا�$ي ا�
')�ري ا�'
W !  ا(?#-�دة �#Q�)  ا?#�ا/)+)� �7D  -ج    

��Q
�b 6,�غ إ�T ا��ا!)� ا�+.�د ود�^ ا�-,�7)�1 ا�:'] 6�"� S("Q/ا�'�ا��؛ و  

 !  ا�-#�ة 18 8,�7)  18 وا�-#�ة ا�
�أة ����" �  ا�$ي �*�ر !�ة آW ?�#)  ا�#"���  -د    


�ز//(���� 2012 Tا�$ي ،"�2014 ���)/�`��ان إ� ��
ً> أ� ا(�#*�دي ا�
+,; 6"�ار 
1��
 ) ا�+�� 6)  ا�
��واة /S("Q 18 ا�
�Qز ا�#"�م ا�#"��� و�	ّ) .  2003/42 وا(�#
�. ا�#
#L !  ا�-,�7)�)�ت وا�-#)�ت ا����ء /
�L /`ال ( ا�#1 وا�#�Q��ت�"Q6 .  
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  ا�4*�ء  )د(
 


	 ا������   ���ت ��ل ا���ا�� ا�����
	 ��� ا��� ������ت �����'��& ا%$#�ا ��" إ��اد 
 -�	:ا��+*��، ')�� &  

 
 )1(  LKات و�Z�  ؛	�!�آّ !
�)�س  )2(  I/ا���ا �(d�
  ا�-�ص؛ 18 ا�
��واة ��م �")�س ا�'
� !  !	<�ة !�ا�W 18 ا�4

 )3(  LKس أدوات و�(�   .ا�#',)^ ��دة �")�س دو�)� !')�ر�� اD#	�رات �6?#�0ام 
 

  ا�.2-,ا#� ا�-�.�� 1�ل ا�'�/  ا�.�-,ى) 28-(د 314
 

�  ا�.ار �ّ" #  -أ�
 

3-  �	,F ��+,ا� Tا�#�-)$�� ا�!��� إ� �"�دوري،  6W:< ا�
�#�ا!� ا�#�
)� ��ل ا�'�16 ا�
�#�ى دورات 
��اد �,
�#�ى ا��)�?1 V� ،�!ا�#�
�#��6
)� ا� �(�'

�ت ا�z�
��L(8 ا��6:�اآ� !L ��!'� ا��ول ا�'�6)� وا�

 1�'
�#��6
)� ا�
�#�ى ا� �
ا�
�#�ا!�، وا?#'�اض ا�#"�م ا�
�Qز S("Q/ 18 أه�اف ا�#�
)� ا�
�#�ا!�، وا�
��ه
(,�وF,	� أ�Eً� إ�T ا�!��� ا�#�-)$��  .)�
)� �,�.�ض �#��6
)� ا�
�#�ا!� 18 ا�
�7"� ا�'�186 إF>ق �Zاآ�ت إ

ر�R ا�#"ّ�م ا�
�Qز �S("Q/ �Q ا�#�
)� ا�
�#�ا!� 18 ا�
�7"� ا�'�6)� وإ��اد /"�ر�� ��ل ه$ا ا�:9ن �6(?#��د 
  .إ�T ا�	)���ت ا��?
)� و/"��
.� إ�T ا�
�#�ى ا�'�16 ��ل ا�#�
)� ا�
�#�ا!�

 

  ا���,	+  -��ء
 
 ا�
��!� 18 #�ا!�ا�
� ا�#�
)� ��ل ا�
�#�ى ا��L(8 ا�'�16 �,
�#�ى ا���B)� ا��ورة ا�#�-)$�� ا�!��� �"�ت  -4

 !5  T��6:�اآ� ،2015 !���/أ��ر 7 إ� L! �'!�� ا�'�6)� ا��ول I!���6ة ا�!^ و�Q#
�6�#	�ره
� �,	)�i، ا� 
 (>��Z  ((?�?ى، 18 أ�#�
�:� ا���
 ا�#�
)� S,'#� �706 !� 18 ا�'�6)� �,
�7"� ا�و���� ذات ا�
+�(ت �

  .�2030'�م  ا�
�#�ا!�

 

1 ا�#��)S @�)� أ��Eء !L ا4?<�ا و/'�و��  -5(,� �ل� ا�'�16 ا�#"��� !  ا�ول ا�'�د إ��اد 18 ا4

�(

   .2015 ا�
�#�ا!�، ا�#�E#�ا�$ي ا�#"���، ه$ا و S,Fم  18 أ�� ا�#�
)� أه�اف �  !',�!�ت ،2016
�:�، ا��	'� ا�
�#�ا!� L! `(ا�#�آ T,� Wd��
 �"�م وه�  .ا�'�6)� �,
�7"� ���6�	� ا�"*�ى ا�ه
)� ذات ا�

�Q
�  � ���� �(
 ���؛ا�و� ذات ا�
�اK)')� ا�"D ���E>ل !  /Q")".� 18 ا�
�Qز وا�#"�م ا�
�#�ا!� ا�#�
 ر�R �ت6'
,) وا�")�م ا��)�?�ت و/*
)^ ا�
�:�دة ا��A��ت /�Q�� 18 ا��)�?�ت �*��'1 !-)�ة و!',�!�ت

.  �2030م � و�7D ا�
�#�ا!� ا�#�
)� أه�اف �#�-)$ ا�
�7"� إ��اد 9:6ن و/�R)�ت ��b؛ وا64>غ ا�
�Qز ا�#"�م

�ت أ���� ا�#"���، ه$ا و��lاض(("/ �(
 '�اده�ا?# !�ى !'��8 أ�W !  ا�	,�ان 6'� 18 ا�
�#�ا!� �,#�

 !+�ل 18 تا(�#)��� و�,T ا�	)���ت 18 ا�
���دة ا�-+�ات �,T ا��Eء وُ?,} ا�
�#�ا!�؛ ا�#�
)� أه�اف �#�-)$
�(
  .ا�
�#�ا!� ا�#�
)� 9:6ن ا���F)� ا64>غ z^ُ� و/'`�` ا�#"))
�ت 7K<� M$.6>ع ا�"�رات /�

 
�ن ا�����	 ا�����ا�	 وا��ورة ا�����	 �����	   -6��آ�� *(�ت ا'&���ع ا��$#��ي ������ى ا����  ا����� 

و�7 6#� ا'&���ع ����5ن   .�  ��4 ا-�, ا���$�ة �  ���وت2016  أ��12/����ن 14 ���0/	، �  ا-�, ا���$�ة
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 ،	��*� ���= ا�5زراء ا���ب ا���8و��� *� 89ون ا��0/	، وا����	 ا�����آ	 ���0/	 وا�����	 �  ا����(	 ا���
	)��� ة ���0/	، وأدر&5ه�&���	 ا-�, ا���$واAB(5ا *�@ ا��
�?1 ا��?���	 ������ى و  .وا�����< ا����  �  ا��

��ء دورة ا�����ى Eا��  4��7ُ أ 	����Gا� 	)�E5م �  ا����2016.   

 
  ا�-�.�� أ)5 #� ��-�4���)�� 41�#�� ���� إ�&�ء) 28-(د 315

 
�  ا�.ار #�ّ"   -أ�

 

�5�5&��" �� 4 ا��A*  ا���0�����IB @�ّ�� K ا����	 أ�2ت  -7LB ت�ت ا�����5'�MB'1 أ&1 �� وا��L�ا� 
 ���7N" إ�@ "ا�5�5&��L�أ&1 �� ا� 	����	 إ���ء و�7رت ،"ا���7N  وا��L��1 ا���� 	��5L6 ,
�� "	��� 

��&5�5�L�أ&1 �� ا� 	���
5Lا �  ا-*#�ء ا��ول *� ������ B#, "ا��N�0ة ذوي �� اGا �  ا�Rل، ه�ا��� 'ً�� 
�� "	��5�5&�	 ا�����	 ������	 ا'
���ر2	 ا���L�ر وا��L���5�5&  وا'L�."ا�  �أن �7رت آ� �)�B 	� ا����2ة ا���

�TBآ1 ��ة دورا ����
  .2016*�م  �� ��ءاً 
 

  ا���,	+  -��ء
 
�����I ا���2R�A	 ا-���	 7��4  -8 @��� K����0ا�  *�A" �� 4 ا��5�5&��LB ت�ت ا�����5'�MB'أ&1 �� وا 

1��L����7  ا�N" إ�@ "ا�5�5&��L�أ&1 �� ا� 	����	 ا-و�@ ���ورة ا��$#�� و��أت  ."ا���7N  وا��L��1 ا����� 
��&5�5�L�أ&1 �� ا� ،	���  .�2016 د0��2/ا-ول آ��5ن �  
ُ��(� ا��  ا��

 
  ا�����92  ا�&'8 د�7) 28-(د 316

 
�  ا�.ار #�ّ"   -أ�

 
9-  �	,F ��+,ا� Tأن ا�#�-)$�� ا�!��� إ� L8�/  ! ى�#�! �.
� آ��8 �,T ،و!�?��/b ا�-,�7)�1 �,:'] د

  :ا�#��)� ا��:�7 ���^ ا�>ز!� ا�	:��� ��6
�ارد 7 ا�-��1 ا�	���!I /'`�` ذ�[ 18 6
� ا�R'�ة،
 

��ة /"��^  )أ(  ��
�?��ت وا�-�)� ا�
')�ر�� ا�
  ,�7)�)�؛ا�- ا(�#)���ت أ?�س �,T ا�-,�7)�)� �,
 

 ']ا�: !�E#,� L!  ا��و�)� �,��� �R�D أ�:�7 و/�z)^ 8,�7) ، ��ل أ�:g(B>/ �.#7  )ب(  
 /7A)� و?Lأ و/9!)  وا�:#�ت، 8,�7)  18 ا�-,�7)�1 �,:'] ا���^ و�:� ا���1 ز��دة 6.�ف ا�-,�7)�1،

�(!<�
<�� إ! M$.� ا��:�7؛ 
  

 اd),)�ا4?� ا(�#.�آ�ت �,T ا��Eء ��,} ا��زار�� دورا/.� 18 ا�,+�� إ�T دوري /"��� /"��^  )ج(  
�)� ا(�#*�د�� ا�-,�7)�1 ا�:'] �Q"�ق�

�.� ا�#1 ا�Q"�ق !  وl)�ه� وا(�#E/  (ا�"�ا� 
 �اS(eوا�

  ا��و�)�؛ وا(/-��)�ت
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�4����: ا�)+آء ا% '���7ر�5 ا���ا��ت ا�3�4د-� وا������� �2��2ل ا%$+ا1��	، و  (د)  
��ة ���د? ا�����-�، وا�<=> وا���5+ة @�'A، و@$B�
�@��: وا�)�ت و 	
���D ا�)�C ا���@���	 

�D ا����Hة وا���ه�ات وا���اF�E ا��و�I4+ارات ا 
� ���A4 ا��	 '#���  ��.���& آ
 

  ا�-����  -/�ء
 

 ا(�#*�د�� ا(�'<�?�ت �  ا�'�م ا�!)  $آ�ة! 2016و 2015 ا���#)  !  آW 18 ا4?<�ا أ��ت  -10
�(��
 ا�
Q#,�، �)�ا�-,�7) ا�رض 18 ا�-,�7)�1 �,:'] ا�
'):)� ا���ال �,T ا4?�اd),1 �>�#>ل وا(�#

�

� ا�
W#Q، ا���ري ا�+�(ن 18 ا�'�ب و�,�<�ن ا�:��)�، ا�"�س 6 �.(8.#!�� ا�
+,; دور/D 1>ل و

�1 ا(�#*�دي�
  .2016و2015  �'�!1 ا�'�!� وا�+
')� وا(�#
 

2015 ��8
	�/�1ا��B /:��  27 18 ا�-,�7)�1 ا�:'] !�E#,� L!  ا��و�1 ا�)�م ا4?<�ا وأ�)�  -11، 
�
zو� ���
  .ا���^ و�:� �,#��)� أ�:�7 !+

 
 ا���ال �#��ول �! �?p�x 4��اء ا�-,��V� 1�(7*�ء ا�
�آ`ي ا�+.�ز !L ا4?<�ا و/'�و��  -12

�(:('
 و/'�و�� . 2014 أl�7;/@ب - ���)�//
�ز l 18`ة �,T إ?�اb#�Z W(d ا�$ي ا�.+�م وأl �e`ة، 18 ا�

�ًE�أ L! �'!�� �(6 ��18 ز W(,Q/ Id�#� x�
  .ا�
 

13-  S(��#��6و L! �7,? M�(
 أ��ت 6#��)".�، ا4?<�ا /"�م �#1ا +MDG !	�درة إ�Fر و18 ا�-,�7)�)�، ا�
�,T ا�Q*�ل !�ى ��ل !�Qً� ا�#�-)$�� ا�!��� M�(

W ا�*1Q وا�*�ف ا�Z 81 �.� �!�"! 794و �,�0!�ت 

����؛ 12 18 !'):)� أ?�ة �!�� ا��زاري ا�
+,; إ�T 2015 �'�م+MDG  !	�درة /"��� 18 ا�
�Id�#� x و
  .2015!��� /أ��ر 18 أ��ه� ا�$ي �,
)�M ا�'�16

  

�ر?�ت @�eر �  /"���اً ا4?<�ا و/'ّ�  -14

�ذج� �6?#�0ام ا�-,�7)�1 ا(�#*�د �,T ا4?�اd),)� ا� 

  .�,�Q?	� ا�"�W6 ا�'�م ا�#�ازن
 

15-  �
zو� �",� W
��"�ت ،"ا�ه�اف !�Qدة oQ6 و�7D أ�Q� ^.8 WE8 :وا(�#>ل 8,�7) " 6'��ان  
2015 ��8
	�/ا�1��B /:��  25و24  1��!.  

 


���9 أ?�?)� درا?� :وإ?�اW(d ا�-,�7)�1 ا�:']" 6'��ان درا?� ا4?<�ا و/'ّ�  -16� W*-ا�'�*�ي ا�" 
oQ	,� 18 �! آ�ن إذا  >
� gR)�?�ت و�ر?�ت ا��

 �'�*�ي،ا W*-��6 ا�-,��K  ((�(7 ا4?�اd),)� وا�

  .ا��و�1 ا�"���ن 18 ا�'�*�ي ا�-*�g��' W# و8"ً�
 

 ا�#"��� ���w و��  .ا�
�d)� ا�
�ارد /�ه�ر /<,-� /"))^ �  /"���اً ا4?<�ا أ�Rرت ،2015 ��م و18  -17

W �,"� أ��eء��"�ت  1 /:��  18��Bا�/�	
   .18 6)�وت 8�� 2015
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  2017-2016 ا��2-�� ��-�ة ا<=-�ا���  ا>;�ر #&�وع ا�-.�د) 28-(د 317
 

  ا���ار ��ّ��  -أ��
 


�ت  -18#� وF,	� 2017-2016 ا���#)  �-#�ة ا(?#�ا/)+1 ا�F4ر !:�وع ا�"�ار ه$ا 6
��] ا�,+�� ا
Tا�#�-)$�� ا�!��� إ� ^(
  .ا���Eء ا��ول أ�ّ�/.� ا��A(*��6 1# ا(?#�ا/)+1 ا�F4ر /'
 

  ا�-����  -/�ء
 

19-  ^
ّ� ا��ورة 18 ا���Eء ا��ول أ�ّ�/.� ا��A(*��6 1# 2017-2016 ا���#)  �-#�ة ا(?#�ا/)+1 ا�F4ر 
��!�Bوا�':��  ا� ��+,�.   

 
  ا<@-��د%� ����� ا�-�/'� ا������ ا�"�?�ت دورات ���ر%� ا�-.�د) 28-(د 318

����� ��A/  وا<)-.�=B  
 

Cأ�-  DFّ�# ا���ار  
 

20-  �	,F ��+,ا� Tاد ا�#�-)$�� ا�!��� إ��� ا�,+�� !  آW دورات 6#�ا/� ا�
#',"� ا�7,	�ت 9:6ن ور�� إ
�(d�*�4ارد و�+�� ا�
  .ا�7,	�ت /,[ و!	�رات أ?	�ب و6)�ن ?��ي W>:6 ا��7�� و�+�� ا�
�d)� ا�

 

  ا�-����  -/�ء
 

 d�*�4)�ا ا�,+�� !  �<W ?���� دورات �"� 9:6ن ا�
"#�ح /"))^ إ��دة �Rد 18 ه1 ا�#�-)$�� ا�!���  -21

  .ا��7�� و�+�� ا�
�d)� ا�
�ارد و�+��
  

4# ��3 ا��.��2 ا���01%ت ا����د) 28-(د 319�(  ا����ا ��5 �
  2015-2014 ا���8	7 �,�ة

  
Cأ�-  DFّ�# ا���ار  

  
22-  �	,F ��+,ا� T6'� ا�#�-)$�� ا�!��� إ��#! $(-�/ I!���6 W

)�b 2015-2014 ا���#)  �-#�ة ا�'E/و ��� 

�� /�Q��ت أ�� �
�ا�.� ا�>ز!� ا��:�7 ا(�#�Eء 7"� 18 /�:9�
  .ا�'�6)� ا�
  

  ا�-����  -/�ء
  

 /S"Q و�� . 2015-2014 ا���#)  �-#�ة ا�'
I!���6 W !  ا�
��d 18 99 6,� /�-)$ !'�ل ا4?<�ا �""�  -23

��ت 6'"� ا�
�#.��8 ا�
�+`ات /�-)$ !D �'6�#>ل !  ذ�[�
 . �ا/+.�� �'�ض ا�
'�)� ا�ُ:'] !Z L.��� ا�#
�
  .ا�	���!I أداء ��ل ا��ور�� ا�#"�ر�� D>ل !  ا�'
I!���6 W /�-)$ ا�#�-)$�� ا�!��� /�6'� آ
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  "ا�-����%� ا�����" إ�G ا����� ا����� ا=���A� 7) 28-د( 320

� و�',5%"���1�H  
 

Cأ�-  DFّ�# ا���ار  
  

 R>�)�/.�و ا�-�)� ا�,+�� دور !�ا�'�و" ا�#�-)$�� ا�,+��" إ�T ا�-�)� ا�,+�� ا?^ /A))� ا�,+�� ��رت  -24
�e96 ،�8ري T,� �Qا��  (	
  . ا�"�ار !�S8 18 ا�

  

  ا�-����  -/�ء
  

25-  �!���1، ا(�#*�دي ا�
+,; إ�T) 28-د( 320 ا�"�ار ا�#�-)$�� ا�!��� �
�,T واS8 ا�$ي وا(�# �((A/ 
�).�ا ا�#�-)$�� ا�,+�� �"�ت و�� . وR>�)�/.� دوره� !�ا�'�و" ا�#�-)$�� ا�,+��" إ�T ا�-�)� ا�,+�� ا?^�
#� 

�ن، 18ّ�  . 2015 د��
	�/ا�ول آ���ن 16 إ�T 14 !  وا�1��B 2015 ���)�/�`��ان 9و 8 ��!1 ا�ول 
  

� ��A/  وا<)-.���� ا<@-��د%� ا����� ا=���A� 7) 28-د( 321�=B   
Gد%� ا�����" إ��  "ا�'�/�� ��,ول وا<)-.���� ا<@-�

  
Cأ�-  DFّ�# ا���ار  

  
26-  �Rا�,+�� أو ;,+
�1 ا(�#*�دي ا��
�)� ا(�#*�د�� ا�,+�� #6�
)� وا(�#�
 @?)� �16�A وا(�#
�)� ا(�#*�د�� ا�,+��"�
�رخ 1985/69 ��ارM 18 ا��اردة R>�)�/.� و/'��W" ا�'�6)� �,�ول وا(�#
 26 ا�


�ز//�(��� 1985 �
6 S-#� L! �(
 �اءاتا4� ا/�0ذ �,T ا�'
W ا�#�-)$�� ا�!)�� إ�T وF,	� . ا�+���ة ا�#�
�R�0و/"��^ ا�"�ار ه$ا 6#�-)$ ا� ���"/ Tل وا�':��  ا�#�?'� دور/.� 18 ا�,+�� إ��� M$(-�/.  

  

  ا�-����  -/�ء
  

27-  W(Q#? ���!ا�#�-)$�� ا� T,� ;,+
�1، ا(�#*�دي ا��
   ا�"�ار ا�
��?]، ا���� 18 وا(�#


  ا�$ي) 28-د( 321E#� �(R�/ �((A#6 ^?د�� ا�,+�� ا�*#��)� ا(�
 ,+��ا�" إ�16�A� �(?@ T وا(�#
�)� ا(�#*�د���
�,R T>�)�/.� و/'��W ،"ا�'�6)� �,�ول وا(�# �Qص ا���*�
��اره 18 �,)b ا�� 

1985/69، �ً(Z�
/ L! �(
  .ا�+���ة ا�#�
  

28-  L6�#/ا�#�-)$�� ا�!)�� و M$ه �(R�#ا� L! ء ا��ول�E��1 ا(�#*�دي ا�
+,; 18 ا��

�ن� وا(�#E 
  .�-)$ه��+�ح /

  
-----  

 


