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 �:�انا�34  !# د�)9 إد$�ج $��دئ ا���ا�� ا5"���!)� 34 012 و/�ا$. ا����)� ��-�ه+* ا��()&�  '&�م
'�E 9(�Fر إ ه+ا ا���)9 34ا5���Dد�� وا�B 3/�C� �(!���"5)� (ا@�?�ا) �=�� ا�$> ا���-�ة و'�ّ�  .ا���/)�

 �G'34 دور ���� وا�����#إ!Kن '��J ��ل ا���ا�� ا5"���!)� ا�+ي ا!���'H ا�:=$�Lا�  ،J��')15-18 
ا���ّ�ل  ،ا5"���!)� 34 /:�ان $��Qرة 34 ا���1&� ا���/)�$��وع '�O�O ا���ا�� و�N#  )������2014 أ�:�ل/

#$ �(��) ������2015 أ�:�ل/ 9-8 ،ا����Tة (ا��/�ط '�Gدور �34=�� ا����)� ا5"���!)� آ��� و .���ب ا��
 �Uأو �� ��+(F�))> !:] وZN و'�F)+ و'& �Gو'�ر�� ا��ول ا�!�Yء���ء ��رات �/�ا$.  /V!�ادا�$��� ا��

�)�  ��\)�إ�/�ا$. E\�� !:] �&�ق ا@���ن، و��ف�G' [ا���ا�� ا5"���!)�. إ� `(&-'  

د5\9 /إ!�اد أدوات $��Gا�5?�ا $=��!� $# ا����G:�! .$���/ 34 �1  أدر"�34 ه+ا ا��)�ق، و
�)� وا��-:)� !:] ا��ول ا�!�Yء����!�ة Eا�� �(��   د$. $��دئ ا���ا�� ا5"���!)� 34 012 ا��

�)� �Gو/�ا$= �Gو�)���'Eء ا�&�رات ا�����5\9 ا�ا�دوات/ ا���2ر ه+* !:]، و'�b)> ورش !�9 '�ر��)� ��
.�G�(��'و �G&(�1'و  

 $� �:O"�$ 3 !# $-����ت ه+ا ا���)9 ا�T���5دي ا�+ي O� 5ال �)� ا@!�اد وا���ا"��. و34
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�)# ��ّ(` ،"���'��رآ3 !&ٍ� ا"���!3  إ�] ا�)�ما���/)�  ا��:�ان'Oداد ا�-�"� 34  -1Eإ '1:��ت ا���ا[� 
 و�D-.�:$�Tل !:] ا�Q�$�ت وا��Fص /�Dرةٍ !�د�� ا�-&�ق، و��Nن ا�'-&)` ا���ا�� ا5"���!)�، و�Uن 

و'��)��H  H):و'F ا�:=�� ا5���Dد�� وا�B 3/�C� �(!���"5)� (ا@�?�ا) !:] '-��� $�GFم ا���ا�� ا5"���!)� و'��9
�G�1وأ�� �G=$وو .34 ا����� $# /�ا ��F���' ��N�ً &(�ً�د ،H� 2+ 34 ا5!���رk� ا��ارس ا� '-���ات� ���?F

3 هc���' 34 ا@�?�ا ا���ا�� ا5"���!)� ا��3 '�ا"�GG. و �-���تا�و ا����F:�Q� �&1، و��ا!U�D2 3)�تا�
ا����واة 34 ا�-&�ق و34 ا�-�Dل !:] ا���ارد وا��Fص �:=�)Z، ر"�5ً و���ءً، وإزا�� ا�-�ا"O ا��3 '-�ل "

�G'�(� [:! �) ' 3ا�&�ارات ا�� Z�U 34 رآ����:� �G'را��ام �Qت ا��-�و$� $# ا���eFا�� ���4. "دون '�?)# ا��
'-�ل دون ا��-���ت ا��3 أهّ> أ$� !:] $��دئ ا����واة وا@��Dف وا�-&�ق وا����رآ�. إذاً '&�م  ا5"���!)�

&(&-'�G  3G4�&Fا�، o4�?ا��� �(g ل�Uا4)�، وا���C=ت ا5"���!)� إ�] و!�م ا����واة ا��$�Qوا��1 ،ا����، 
  �\�� !:] ا����رآ�.ا�& �ت�)��ا� وg)�ب ،��ء ا@دارةووا@��Dء ا5"���!3، 

   . و$Z ذ�p،ا����واة وا���Y$# ا5"���!3ا�و���� ��-&)` ا���/)�  ا��:�انا����� $#  و��31 -2
#�Y� �$ J(:4  012 ا���ا�� ا5"���!)� 34إد$�ج �(�Eا�� �(��9 ا����\ أن ، �G�U�2و/�ا$= �Gو�)���' ا��

ا���/)� إ!�دة ا���b 34 ���ذج و!:] ا��:�ان . $��ا/g�1)� 34 أq:g ا��)�ن هG�  3+* ا����Cوا�=�Gد ا���+و�� 
� و��. �G(4د$�ج $��دئ ا���ا�� ا5"���!)� @ ،ا��E ا������)� وا���b)�)�34 ا����)�، و-�Uا5"���!)�  ا���ا�� أ

�ًE�T �ً(ا5"���!3، أ��� pم وا�$# وا�����Kا�� `(&-�� <(��' q=� �G\01 وا�� 34 $��دQا$. �ا��)���ت وا�
 �(�Eا��`(&-�� �((Cدل ا���! Z��=$ �-� ا��1:�ب p����$آ� $#ا�و ،وk� �G�$ءK$ �ا��)�"�ت وأو����ت ا� Z$ ول

  ، وg)�ه� $# اO��5ا$�ت ا�����)�.2030"�ول أ!��ل �ه�اف و���gت  ا��=�/��Gا���/)� و

)� "'�O�O ا���ا�� ا5"���!���ان /�r$> ا���-�ة ���ب ا����)�  $��ل $#/��F)+ $��وع ا@�?�ا '&�م و -3
�g�(U 34 012 و�)���ت و/�ا$.  ا��ول ا�!�Yءد!>  إ�] �G�ف، "34 /:�ان $��Qرة 34 ا���1&� ا���/)�

�)�ا $��دئ ا����واة /)# ا�=��)# ود$=�G 34 ا���ا')=)�ت و/�ا$. ا����)�إر��ء و ،��F)9 ا���ا�� ا5"���!)��E�� .
وZN �)���ت '�ا!3 ا���ا�� ا5"���!)� و'�Kءم $Z !:]  ول ا�!�Yءا��ا@�?�ا /�?9 و()` $Z  و����9

�)�و����ه> 34 ا�=�Gت ا����)�. و/����اآ� $Z ا��=��Z ا����3 وذ�p  ،ا��)�"�ت آ9 /:�Fا����رة ا� <��&'،  +(F�و'
̀ 34 اtراء �� ،'�F)9 ا�-�ار ��ل ا���ا�� ا5"���!)� $# أ"9 ،و/��ء ا�&�رات ،ا����ر�Z ا��)�ا�)�  ،��Gو/��ء '�ا4

   .$=����ت !�د�� و$����?� و/��ء ،ا����)� �F$ .$��  34012ه)��Gو'��G$ O�Oرات ا��� و�)# ا�-?�$))# 
 إد$�ج $��دئ ا���ا�� ا5"���!)� 34 012 و/�ا$. ا����)� 34 ا��:�ان ا���/)� د�)O"�$9 !# $-����ت $� �:3  و34

  ا�+ي O� 5ال �)� ا@!�اد.

  أه�اف ا�����  -وًأ

د$�ج إ !:] آ)F)� ا��ول ا�!�YءإKEع ا��� و�)# !# �g�(U ا��)���ت وا�01Q 34  إ�] �G�ف ا���)9 -4
�)�ا@���\)� $�Fه)> و$��دئ ا���ا�� ا5"���!)� 34 ا��)���ت وا�01Q وا���ا$. Eح و، ا���T [ا�إ� ��K�/ #( ا���ا��

�F)+ ا5"���!)� و' �(��'�F�)�ت ا�����)� ا�-���L ذات ا�D:�. و��آO ا���)9 !:] وا5 2030 ا�����ا$� ���م�12 ا��
'�ت ا���Fو $Z $�ا!�ة�)���ت '�ا!3 $��دئ ا���ا�� اZN� ،�(!���"5 ا��1Qات ا���:)� وا�دوات ا��Q��' 3�م �

�1:` و"���!3 وا��)��3. ا���/)� $# �)f ا�&�رات وا��5)�"�ت وا����ء ا�� ��3 وا5���Dدي وا5ا��:�ان /)# �
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�ق !:] $��دئ ا����واة وا�D�5ف و�&وا��3 '&�م �?�ا ا��&�ر/� ا���Fه)�)� �:��ا�� ا5"���!)� ا��3 ا!���'�G ا@$# 
��U ا���و �����3ض ا���K2ت و�B)�ت ا���9 ا�� ��وO ا���:3. !:] ا�-ّ) $Z ا���آ)���Oن وا����رآ�، ا@

�Z ا���F:�Q 34 ا��)��� ا���$� U زO�' 3ت ا�����(� �(�Eا���ا�� ا5"���!)�. '�ا!3 $��دئو  

���)� 34 '-&)` ا���ا�� أا���)9 "�ا���Q$ qرة $# $=�5ت ا��)��� ا���$� ا��3 '����  و����ول -5
 &)`��-$=��!� $# ا����ذج ا���:)�، وا���Gرات، وا�دوات ا��Yور�� ��g�(D �)���ت  و�����ض .ا5"���!)�

 �G�((&'و �G:���'ه� و+(F�ا��)�"�ت  ��)و': �G:(�F وز��دة إ$?��)� إ�=���G،و' !:)�G،ا���ا4` وا���ا�� ا5"���!)� و'
إ�:)�)�  $�ا"Z !:�)� و'=�ربو!:] و����� ا���)9 !:] أدوات !�9 '-:):)� و'�ر��)�  $c:�Q ا���ا\w ا��=���)�.

 34 �G� ا���/)�.  ا��:�انو!���)� ��?# ا@���Fدة $

�3 و!:] ا������)# ا�و�&��ح ا���)9 '�F)+ دورات '�ر��)�  -6E�@رات ا��ء �� /�ZN ا����)� ا�=�Gت�:)�3 ��
�F)+  وإ'��� ،�)���ت '�ا!3 ا���ا�� ا5"���!)�' 34 ����ّFرآ� ا����:� �U�Fت إا���KUف�G' [ا���ا�� ' إ� `(&-

�)# 34  ،ا5"���!)� وا����واةEا���ا ̀ � 9F?'وو <G:�&��$ Z�U 34 ت ا�ا����رآ��$�Qل !:] ا��D-5ا �(!���"
O((�' دون،  Z$ q��� ��)�"�'G>. ا/�� ��

  %-�"�	ت ا�����  -ً	+	*�

7- �k��c  9(��اء $#ا�O"ء ا�ول  .���2 أO=ض ا������ �(F:Qا�H(4 ا������ة �(=G�=Oء و����ول ا�. وا��
 �e(3 ا����Lت '�ا!3 � ا�� ا')�ا����(� Z�D�(!���"5ه)> ا���ا�� ا�F$، �� 34 ا�&�!�ة ا�� �b�ا��� و�� !#  �)و�

Z�U ه)> ا���ا�� ا5"���!)�،  اتا�&�ار�F$ 3!ا$�ت ا��و�)�.  و34ور�> ا��)���ت ا��3 '�اO��5ء ا و�&ّ�ماO=�
f��Lا� Kً2�$ [ه)> ا���ا�� ا5"���!)� إ��F$ 3!ت '�ا���(� �g�(U، 4�! ول�� $D 9L:�ا� ذات��اZ(N ا� $# داً)�

�(���Yر ، و�)���ت ا��!>و، ا��)��� ا���L��5د�] -� ا�"�ر وا��)���ت ا�و ،ا�������ت ا�-?�$)�و�)���ت ا
3 ا�=Oء ا��ا/Z 4 و���b. ا�-���� ا5"���!)� �)���تو، $# ا�C+ا\))# وا�-` 34 ا�C+اءا��)�دة وا��r"�ر، و

����ض وا���ا$��G. و� ا���ا�� ا5"���!)� ا���ا$9 ا����)� ���F)+ �)���ت /�!���ر* $# '�4)� ا���ارد ا����)�
���bت ا��=��Z ا����g  34 3)� ا�-?�$)� ا�=�Gت دورا�=Oء ا�2)� $ 9L$ZN012 و�)���ت و/�ا$.  و +(F�و'

�)� '�ا!�F$ 3ه)> ا���ا�� ا5"���!)�.Eو  

3
�   -أ�2�
� ا����9'ةا��!ء ا6ول: ا�1�:�  وا��

 '�G� �$0. إ�] $�GFم ا���ا�� ا��k�$ #$ ،�(!���"5 '��:` /����9 ا�Q)�ي '1ّ�ره+ا ا�=Oء  ض����� -8
/ ،�(4�&Lد�� وا��)��)� وا5"���!)� وا��D��5وإر��ء ا�-&�ق ا ��Eو()&� ذي����ا �:U ا��&� ا ���b�/.3!���"5  

 أن ���Zا���1&� ا���/)�. و�g  34)� $��&�ا��)��3 وا5���Dدي وا5"���!3 وا�O� 5  34�&Lال ا��ZNو -9
 ����'B 3ا!�ت ا��O� ��)�ق $#و5 /� 34 ه+ا ا")�ل 34 ا����&�9. أ ���ةا���/)�  ا��:�ان!�د $#  ����3 $��G(�ر ا�

��/ �G��K!1&� ��ل دور ا��و�� و���ء '�ا4&�ت "���ة 34 ا��/ ،�F:�Qاف ا��=���)� ا���E ZNل وK2 #$! �&
�ه�اف ا '�!> ا5���Dد ا�?:343  �ت�)�� إ�] ا��و�� وا�-�"� دور ه+ا ا�=Oء ����ول ،�+�p ا"���!3 "���.

��G ُ' أن ���3Cا��3  2030 �12 ا����)� ا�����ا$� ���م إ�] و��1ّ�ق. ا���ا�� ا5"���!)� و'-ّ&` ا@���\)�$ [����
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)y ا�4?�ر '�� إ�] �G�ف/����# !�:3  ا�=Oء و���3G آ�L !�5ً و'�ا�F$ Z$ �ً&4ه)> ا���ا�� ا5"���!)�.أ �)���ت

  $# K2ل ا������� و'��دل اtراء. ا�������Nوا���Fه)> 


	�	ت >�ا��ا��=ا>
� �ا�-
;� ا��!ء ا�,	*�:   -	ء� >��  �
  �3	ه
? ا�9'ا�� ا����	�

10- z���رات اه�)� ا����)` /)# '�K2ت ا��زأو ،ا��)���ت 'ZYه+ا ا�=Oء دور ا�� ���ت ا���$� ا��3  �
 ،�(�!:] H 34 ا���� ��Fا���Z$  9، وا���ا$��G �=�ح ا��)���ت ا���ا!)� ���Fه)> ا���ا�� ا��Y� �(!���"5نا���

��b 34 إ$?��)� إ���ءاوإ!�دة ا���b 34 دور ا�� ���ت ا�&�\��،  . و5 /� $#ا���$� �تا�� �� '-&)` $�Gم� 
�)� ����Dرف آ!�:)� ا����)� ( '-��ج إ�)�G$ ���ت "���ة Eلا@���\)� ا���L9 ا��(�� [:!Z$ ت  ) وا����ون��b�$

��ت �)� !:](�ر ا���)��� ا����'�� ه�)� ا����Z$ 9$ اtأz ه+ا ا�=Oء ����وا��=��Z ا����3 وا�&�1ع ا��Qص. 
��kوا�&)�د ا��3 ��  ،وا'�F�)�ت ا��=�رة وا��L��5ر'  ،�G� ا@���\)�ف ه�ا/)# ا� ا5'��ق !�م34 ��ل  �)�� و5!

�)� واO��5ا$�ت ا��3 ��> ا���FوEا��.�G(:! ض  

?

	�	ت >�ا�� �3	ه
? ا�9'ا�� ا����	�
�ا��!ء ا�,	�@:   -�� �A	
B  

11- z���!)�: 34 '-&)` ا���ا�� ا5"��� �ه�)��G ،ا��)���ت ا���$� 34ا�=Oء ا�f��L $# ا���)9 ��� $=�5ت  �
�)���ت وو�)���ت ا�������ت ا�-?�$)�؛  ا@���\�3)���ت ا��L��5ر و�)���ت ا��!>؛ وا��)��� ا����Y)�؛ 

G+* �4)���ت ا�-���� ا5"���!)�. ون وا�-` 34 ا�C+اء؛ �ا��)�دة وا�$# ا�C+ا\)وا�"�ر وا�-� ا�د�] �r"�ر؛ 
�)�ا���ا�Y�'  9$#ا��=�5ت Fأن ' 2+  ا� q=� 3ا5!���ر  34ا��ZNو ��ا�� ��)���ت '�ا!�F$ 3ه)> ا�� !

�ا5"���!)�. �Nُو ��ر�# !�:)�'� و�G> و'&))> $��رG4> و$�ى ا���Fد' )���G�ر�q ا����رآ)# !: ��G 34 آ9 $
.���b� $# ا����دئ ا���")G)� وا�

 �Kز$�اا���)9 ��-� !�$� !# دور ا��)��� ا����Y)� 34 '�4)� ا���ارد ا��)��� ا����Y)�: �&�م  )1(
$��ه���G 34 '-&)` ا@��Dف $# K2ل إ!�دة '�ز�Z ا��92  و$�ى ،��F)+ ا��)��� ا���$��

���)� أ��اع ا���K2ت ا�Y إ�] ��1قو�. Hو'��)0�Y 1 ا5���Dد� ا���92��ر'�G !:] وا��Lوات، و
�TوEً� ر\)�)� ���> ا��)���  و�-�د ،ا�آT �L)�!ً� وأ(�ه� !:] '-&)` ا���ا�� ا5"���!)�

 �(���Yه)> ا���ا�� ا5 '�ا!3ا��F$�(!���".  

��\� '�ازن /)# '-&)` ار'�Fع 34 ا� ،�:�:�انO ا����Z(���� 3 ا�-ّ) ا���K2ت !�داً $#����ض �و
3���Yا�  w\3 !:] ا���ا���Yء ا�qا�� c(FQ'ا��92، و Zدة '�ز��!V/ �&:و$�ا!�ة ا�ه�اف ا����

�Gت ا�= وإ�Tاك ،ا���Fدا5"���!)� ا�F&)�ة، وا�-�Fظ !:] 4�FT)� $��ر ا'�Qذ ا�&�ار و$?�4-� 
  ا���k(�ة /G+* ا���K2ت.

 �انا��:����ض ا���)9 أه�)� �)���ت ا��!> وا@��KUت ا��GT 3�ه� ا����� $# ��)���ت ا��!>:  )2(
 ��ا���ازه+* ا��)���ت !:]  �!:] اt(�ر ا��:�)� ا��Z$ GF:Q' 3 ا���آ)O، 2010ا���/)� $�+ ا���م 

 #! f-ورة ا���Nه� $# /�ا$. ا���$� �:�و��، و�(gت ا�$�ن ا5"���!3 و�?�T 9?T 34 9\ا�/
ى '���1 ا5!���ر �� �Y�34# ه+ا ا���� ا���ا�3 ا��\)�)� ا��q=� 3 أن ' 2+ �ا�-���� ا5"���!)�. و

�-&)` $��دئ ا���ا�� �Z$ �G(4 $�ا!�ة ا�=���)# ا5"���!3 وا�-&��3 ، ه�و'�F)+ �)���ت ا��!>
��ا5"���!)�، ! c�ّل وا����Uا��!> وا�� Zت '�ز��(�B [إ� �"�� �Lت ا�آ�eFر ،ا���ت ا�� اتو��� 
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/�ا\9 '����Z$ q ا��ا�Z ا5"���!3 وا5���Dدي  وأه�)� وZNا@دار�� ا���F+ة �G+* ا��)���ت، 
/�?�FT 9ف، أو إKUح �)���ت ا��!>  ووZN:-���� ا5"���!)� ا���$:�، �012 ووا�� ��3، 

 >�)���ت ا��! 34 $=�ل�=�/� !���)� /ه+ا ا����  ���G�و�$# K2ل ا����رآ� وا�-�ار ا��=���3. 
  .ا�!�Yء ا�T���5د /�G �:�:�ان$# ا@"�اءات ا��3 ��?#  اً!�د و�����ض، Hو/�ا$=

��ول ا���)9 أه�)� �و�)���ت ا�������ت ا�-?�$)�:  ا@���\�3)���ت ا��L��5ر  )3(�.G� ز  ا!���دOّ��
)� ا��3 ���z ا�&���Y ا��\)���)���ت ا��L��5ر وا�������ت. و!�� وZN  ا����واة و'?�4  ا��Fص

)F-' O إ�] آ���5&�ل /�ور ا��و�� $# إدارة ا�ز$�ت ا��G.، اه+ !�� ا!���دا5!���ر  q=�34 أ2+ه� 
������)�، )� ا@ا��L��5رات، و�Nورة رZ4 $��ل ا��L��5ر ا�-?�$3 34 ا���)� ا����)� و34 ا��

�3 وا�"��3، و'�O�O $��رآ� ا�������L# 34 ا����ر�Z ا@���")� Eر ا����L��5ا �(!��وا5ه���م /
��ض ه+ا ا���� '=�رب !���)� ��"-� ار'?Oت !:] ا��)���ت ا��3 '�/0 /)# �و��E:� ا�$�. 

 ا@���\)� ا���Dرفدور و'=�رب /��  إ�] ��1ق�و. وا�ه�اف ا5"���!)� ا��:����ت $��
��د�` ا��)�د�� 34 إ!�دة '�")H ا���ارد ا������Dا"���!)� ذات أو���� إ�] وا� w\ا�T�1!�ت و�، 

  '-&)` أه�اف ا����)� ا�����ا$� وا���ا�� ا5"���!)�. $# أ"9

��Y# ا���)9 ��-� !�$� !# دور �)���ت ا�"�ر 34 ��)���ت ا�"�ر وا�-� ا�د�] �r"�ر:  )4(
"���!)�، f(� #$ ��(� 5 أ(�ه� !:] 'k$)# ا���9 ا�K\` وا�-� $# ا�F&� ود!> '-&)` ا���ا�� ا5
ذوي ا��92  ا��3 '-��3)���ت و$���)� ا�-� ا�د�] �r"�ر،  إ�] ق���1وا5���Dد ا�?:3. 

 �د�]أن ا�-� ا ���� !:]، $Z ا��ا�����3، و'-� $# ا���Fو'�ت /)# ا��eFت ا��3 '��9 $&�/9 أ"�
] /����U� �Gض $=��!� $# ا�t)�ت ا��3 ُ��وB(�ر �:�)� !:] ا���C)9.  إ�] ديr"�ر 5 � �

���Tوط ا���ا�� ا5"���!)�  ��-&)`! ZNح�)���ت ا�"�ر و�E Z$ ،  #$ ا��:�ان'=�رب 
 ،�($��'��)0 ا��&�ر/� و���4)� ا���F)+، وا���ا"�� ا��ور�� �r"�ر 34 �9 ار'�Fع  ��لا���&�$� وا�

وز��دة إ���")� ا���9، و'-��� ا�-� ا�د�] �r"�ر �N# �)��� ا"���!)� وا���Dد�� آ:�F ا���)�� 
 ،'���9 �)��� ا�-� ا�د�] �r"�ر /��1&� $���ا$�وأو�Z، و'�O�O ا�&�رات ا�� ���')�، 
  وا5ه���م /�����ل ذوي ا�"�ر ا�����)�.

�:0 ا���)9 ا��Yء !:] أه�)� ا��)�دة وا�$# ا�C+ا\))# �: ن وا�-` 34 ا�C+اء�ا��)�دة وا�$# ا�C+ا\) )5(
 �انا��:H'�GT /��  ا�+يار'��ط ا�-�اك ا����3  إ�] $Z ا@�Tرة34 إر��ء ا���ا�� ا5"���!)� 

 ا��:�ان���ول ا��-���ت ا�����آ� ا��3 '���ض ا��Oام �و ./kز$� ا�C+اء 2010ا���/)� $�+ ا���م 
'3، و�Nورة '�Y)# ا����bر ا�-&��3 ا����:` /��-` 34 ا�C+اء 34 ا���/)� /�-&)` ا5آ��Fء ا�+ا

 .�(�Eول�وا����')� وا�&�ا�)# ا���� ،ه+ا ا���� ا�����U ا����)� ��k$)# ا�-` 34 ا�C+اء ا�?�34 �
��/ $���G�اًGاء.  ،�=�/� ا�+Cا� #($k' 34 ودور ا��و�� 

z��� p�+آ  <(� Z$ [T���� ��/ #((\ا+Cا��)�دة وا�$# ا� #(�-�� �G'�!ا�$ q=� 3ا�و����ت ا��
̀ /���4 ا�C+اء ا��5&�ل، و$��G �ا���ا�� ا5"���!)  /����Uل ا����:` ا���� إ�] $# ا���� ا�?�3 ا����:

k$)# و'�O�O دور ا��و�� $# K2ل '?�:� دور �B)�ت ا���ق �� ،وا���ز�Z ا���دل ،ا���ارد إ�]
�F(�Yت ا��eFل ا��Uا\3 '�'�0  إ�] و+C���1 �)��� ا�$# ا��� �:$�T �/اء، وا!���د $&�ر+Cا�

�ا�)# � ووZNواKG��5ك،  وا@���جا����:&� /Vدارة ا��)�* وا�&�1ع ا�Oرا!3  ا@���\)�/���)���ت 
�G/ �(� و'���1 ا���� ا@�:)�3 و'-����G، '-�د ا�=�Gت ا��� و�� !# /�ا$. ا�C+اء وا���ا\w ا���

  ا���/)�. ا��:�انآ���L��5ر 9�K� 34 ا@���ج وا�&)�� ا�C+ا\)� 34 
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��ول�: �)���ت ا�-���� ا5"���!)� )6(�  pا����� ̀ ا���)9 �)���ت ا�-���� ا5"���!)� ودوره� 34 '-&)

 Zوإ!�دة '�ز� ،�&Fاتا5"���!3، وا�-� $# ا��\�! #! �='��4&�ان ا��92  ا����، ودرء ا���E�Q ا�
 .�F:�Qوأو ا�ز$�ت ا��� H"ت ا��3 '�ا�/��Dا� [:! O1)� /� ا��:�ان�آC' Z(��' 34 �(/ا$. ا���
و!�م ��Tل /��  ،، وc�N إدار'�Gه�و'��د O=' ��(� 5\� ه+* ا���ا$.وا�-���� ا5"���!)�، 

 [:! �(��b> ا���Yن ا5"���!3 ا���/ 3$�b�ر'�Fع ا��T5اآ�ت، واا��eFت ا���$:� 34 ا�&�1ع g)� ا�
����ض ا�t)�ت ا��\)�)� �:-���� ا5"���!)� 34 ا��:�ان ا���/)�، �و آ:�F ا��k$)# ا�D-3 ا��Qص.

وه3 /�ا$. ا���Yن ا5"���!3 ا�&�\�� !:] ا��T5اآ�ت، و/�ا$. ا����!�ة ا5"���!)� أو 
�!> ا�-?�$3 �:���د ا��-��Kت ا5"���!)� ا���َ"�G ا����و�E أو g)� ا����و�E، وأ���b ا�

�4�N@�/ ،اء+Cا����)�. إ�] وا� �(g أ�2ى ����!�ة ا���$:)# 34 ا�&�1!�ت Zت و$��ر�K2�' 

'�4)� ا�-� ا�د�]  ، و5 /� $#ا���)9 أن ا�-���� ا5"���!)� ه3 �` $# �&�ق ا@���ن�wN �و
�$�G ل�Uن ا����Y� [ا����)�،  إ� �(-Dل !:] وا��!��� ا��FEل ا��D� <(:ا��!��� وا���

� $=��! إ�] Q:��وا�D-�، و'k$)# ا�����1، و'�4)� ا�-� ا�د�] �?��ر ا��# وذوي ا@!���. و
` '-&)$# أ"�G  9و/�ا$= $# ا�&���Y ا��q=� 3 $�ا!�'�G 34 إ��Fذ �)���ت ا�-���� ا5"���!)�

  ا���ا�� ا5"���!)�:

  ا�Q�$�ت وا���ا$.؛ إ�] و�Uل ا���ا\w ا�����B�4�G)�ت ���Yن  وZN  -أ    

  إ!�1ء ا�و���� 34 ا���از�� ا���$� �����9 ا�-� ا�د�] �:-���� ا5"���!)�؛  -ب    

  !�م ا��5&�ار 34 �)��� و/�ا$. ا�-���� ا5"���!)�؛ إ�] '&:)� ا���ا$9 ا��3 ' دي  -ج    

��)� ا5ا��� �)���ت ا�-���� ا�N �(!���"5# '1  -د    �:� �:$�?�$ �(�Eم "������ا')=)� و�&' �(!
  ا����رآ�؛و!:] ا����واة 

  ؛'�O�O ��رات ا�� ���ت 34 $=�ل ا����)` وا��1Q)0 وا���D)> واG��5�اف  -ه    

  ا����رآ� وا���D' 34 �(4�F)> و'�F)+ ورU� /�ا$. ا�-���� ا5"���!)�؛ ا!���د  -و    

 .ا�=�J!:] أ��س  وH�� ،��(� 5 ا�����دة?/Tk ا���))O $?�4-�  -ز    

   >��D ا���اردا��!ء ا��ا<:   -دال

12-  Oء ه+ا ��آO=ن !:] ا���Nا��)���ت ا���ا!)� ����دئ ا���ا�� ا5"���!)� و ̀ ��� ا���ارد $# أ"9 '�1)
 ،�G�$ول  دور ا����ون ا��و�3 34 ه+ا ا��=�ل. إ�] و��1ّ�قا���ا�� ،أو����ت ا�-?�$� 34 $=�ل ا��)��� ا����)� و��

�Z آV!�دة '�ز ،O ا����Z$ [T���� ��/ 3 أه�اف ا����)� وا���ا�� ا5"���!)�وا�Q)�رات ا������ ��G ���ز�Z ا�-ّ)
ا���DDQت 34 ا���از�� ا���$�، و'��)Z ا���\�ات ا����Y)� /�?9 !�دل، و'��)1C' Z)� ا���Yن ا5"���!3 

 .ا5���Dد ا�?:3$��!� 34 $=�ل �)���  �G. ، وا!���دا�&�\> !:] ا��T5اآ�ت، وإ!�دة ه)?:� ا����ن

 ����ض ا���)9 !�داً $# ا�t)�ت ��DQ)� ا���ارد /�� ������F$ Z$ qه)> ا���ا�� ا5"���!)� وه3:�و -13

ة ، /�� ��Y# ا��4�F)� وا����رآ� ا�����دا����رآ)� ا���از�� وZNا�-&�ق  [:!  34��G� <\.ا!���د  )1(
  ا��Eاف وا���ا���؛
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  ا�� ا5"���!)�؛ا��� '-&)`/�� �Q�م �G(4 ا������)� 34 '&))> ا���از�� وا����)`  '�F)9 دور ا��:�1ت )2(

)3(  �$�?�) 3)KLا�-�ار ا5"���!3 /�ءاً /��-�ار ا� O�O�'–  ل��!–  (ب ا���9�-Uأ <) اك�Tإ
�(�ا���O. ا�$9L $# ا��)���ت وا���K2ت  5!���د����)� ا@رادة ا��)��)�  "�)Z ا�=�Gت ا���

  ا���ا!)� ����دئ ا���ا�� ا5"���!)�؛

  ا����w��D�� H ا��=��!�ت ا���F:�Q؛ )4(

  .��ا$. ا5"���!)��: +ا'9����3 ا�ا�'k$)# ا���ا$�  )5(

ا��-���ت ا��3 ��?# أن '�ا"H و ،دور ا����!�ات ا��و�)� 34 '�4)� ا���ارد!��  ه+ا ا�=Oء ����cو -14
 �]إ و$� ���. !# ه+* ا��-���ت $# B(�ر �:�)� �� '-� $# ���4)� ا��)���ت ا��Gد�4 وا����F)�ة، ��-�ا�� ا�=�Gت

`(&-' �:Qوا���ا�� ا5"���!)�. و� �(�� ،�Qص 34 '�4)� ا���اردر ا�&�1ع ا�'���# !�:3 ��-:)9 دو إ�] ا��
 .�F��5Hدة $�ا��H�(b وو'-��� ا��E ا�&����)� ا�Kز$� �


� ا�#���
� دور ا��:	تا��!ء ا�1	�E:   -ه	ءA  

���bت ا��=��Z ا����3 34  $��ه���آO ه+ا ا�=Oء !:] � -15$ZNه)> ا���ا��  و�F$ 3!ا�' �(�Eرؤ�� و
�)# ا!:] أه�)� $��رآ�  ��د�و. و'�F)+ه� ا5"���!)�Eا��=�5ت���ا c:�Q$ 34 �(:�Fزأ����ض �و ،ا��/ 
ا��)���ت  �G./ا����)� !:] ا��Fق /)# '�K2ت ا�����bت  ا������ $�F'، Z)9 ا����رآ� �ضا��3 '��ا��-���ت 

��)� ا��-:)� ا�����Tة/ ا����)�، و':p ا���$����، .���(Qوا�� ���ت ا� 

g)� ا�-?�$)�  ا�=�Gته+ا ا�=Oء ا���ا��ت !�:)� ��ل ا�Tاك $���bت ا��=��Z ا����3 وg)�ه� $#  و34 -16
 �]إ ��G. و�� ا����ت ه+* ا5���ا��تو$�ا"� ه�و'�F)+� ا5"���!)� 34 وZN �)���ت $�ا!)� ���Fه)> ا���ا�

���&�$� اا��:�ان $# وا�Z  ا�] درا��ت '�1)&)�و�?�ا 34 ه+ا ا��=�ل، ا�����رات و/�ا$. ا���ر�q ا��3 أ!�'�G ا@
�($��)# !:] ���رآ'-:)9 ���� $# وا�Z ا���1&� ا���/)�، ���!� ا�����ول '���# !�:3  إ�] و�Q:� ا�=Oء .وا�

 اآ���ب $�Gرات ا����رآ� وا�-�ار و/��ء ا���ا4` ��ل ���Q$ ���Yرة.

������0اا�/�"  -+	�.ً	
  ت ا�

���ت ا�� ��Qاء $# :ا��G�K2 #$� �U�F !�9 إ�:)�)� '�)w ور�T إ!�اد ه+ا ا���)9 /��  ا@�?�ا ���&� -17
 �(�$�Z$ H $�اءو���25ر ا���)9  ا����)� ا5"���!)�/�ا$. �)���ت و /�ZNا�-?�$)� وا��:�1ت ا��-:)� ا���

 ،و/��ءً !:] Bراء ا����رآ)# و$G'�b�K> !:] ا���) 9?��:/ .9���Dد�� وا5"���!)� ا�U�DQ)�ت ا��)��)� وا5
ا�Z(�=� �U�F ا����))# $# ا�=�Gت  إ'���و ا��H�C(U،�(\�G 34 ا!���د*  ��9����H� 9 ا@�?�ا !:] $�ا"�

�F)+ إ��KUت �)��)� ' 34 ����ّFا�-?�$)� �:���رآ� ا� �(gف"���!)� واا�-?�$)� و�G' [ا���ا��  '-&)` إ�
<G:�&��$ Z�U 34 34 ا����رآ� #(�E9 �` ا���اF?'ل !:] ،ا5"���!)� وا����واة، و�D-و34 ا� Qت ا��$�

.O((�' ا@"���!)� دون  

-----  


