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La Gouvernance Locale et le PPP La mise en cohérence des différents acteurs publics et

privés, la clé de voute d’'une gouvernance localeréussie
Par Riadh Ben Cheikh Directeur des Etudes et de Recherches au CFAD Ministére de

Intérieur




Types des Projets en PPP

Les contrats de PPP portent le plus souvent sur des projets de:
» construction d’infrastructures de base,

* Distribution de I'eau,

® Distribution de de I'électricité,

* Assainissement et épuration des eaux usées;

» Gestion des déchets solides ;

* Transport urbain, parkings, stations.

" Equipements marchands

* Equipements socio collectifs, sanitaires, éducatifs,

" Equipements de jeunesse et de sport



Types des Projets en PPP

Selon la Banque Européenne d’Investissement , la plupart des pays
commencent par passer des marchés de type PPP dans le secteur des
transports, puis les étendent a d'autres secteurs au fur et a mesure
que les avantages de ces marchés en termes de rapport colts-
résultats sont démontreés, et que le secteur public acquiert une réelle
expertise dans ce domaine.



la Nature des Risques encourus par |'acteur privé

le risque est un facteur inhérent a tout projet; les risques
encourus par l'acteur privé se resument ainsi:

" Risque d’ordre financier

" Risque d’ordre économique
" Risque d’ordre politique

" Risques juridiques :



Appréhensions et craintes

les de PPP suscite généralement des craintes a plusieurs niveaux :
* D’un point de vue stratégique, elle souleve :

-la question du réle de I'Etat et de I'exercice de ses fonctions
regaliennes, notamment en termes de services vitaux (ex. : transport,
éducation et santé)

-mais également le role des collectivités locales avec des compétences
propres, partagées ou transférées .

* D’un point de vue financier, la soutenabilité budgétaire du recours
au contrat de partenariat public privé doit constituer un principe
stratégique, au risque sinon d’accroitre les niveaux d’endettement de
I’Entité publique et de fragiliser les finances publiques pour les
générations futures, (la durée reléve du LT)

* D’un point de vue économique, pour les entreprises
nationales, l'ouverture d’'un nouveau cadre d’investissements
potentiels n‘est pas garant de leur positionnement sur ce type de
contrats, qui attirent souvent de grands groupes internationaux tres
compeétitifs.



RECOMMANDATIONS

e fournir I'appui aux collectivités locales dans la mise en ceuvre
des PPP,

e initier un programme de formation pour les responsables des
collectivités locales sur la gestion des contrats de PPP,

e prendre en compte la rigueur des phases préparatoires,

e eviter une répartition déséquilibrée des risques entre les deux
parties,

e rester attentif quant aux risques qui pourraient étre induits,
e le controle, I’évaluation et la gestion des projets a la fin des
contrats sont autant des responsabilités a assumer avec force,
e adopter une démarche participative et intégrer les citoyens
dans la prise des décisions relatives au PPP.



Caisse des Préts et de Soutien des
Collectivites Locales

La CPSCL

le Partenaire financier
des CLs tunisiennes
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Allonce des Communes
la Tronsition

ACTE
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‘ \ N M E Federal Dopartmont of Ecanomic Affalrs FDEA

State Secretariat for Economic Affairs SECO

Alliance des Communes pour la Transition Energétique - ACTE

Appel a candidature

Sélection de 7 communes pilotes dans le cadre du programme ACTE

Dans le cadre de son programme national ACTE (Alliance des Communes pour la Transition
Energétique), I’Agence Nationale pour la Maitrise de I'Energie (ANME) lance un appel a candidature
pour sélectionner sept (7) communes pilotes a bénéficier d’un soutien privilégié du programme, grace a
I'appui financier et technique du Secrétariat d’Etat a I'Economie Suisse (SECO). Les communes
s’engageront dans l'introduction d’une approche intégrée a la gestion durable de I'énergie avec I'appui
du programme.



Les communes qui n"atteignent pas le score minimal de 50 points sur 100 seront automatiquement
éliminées et ne seront pas évaluées a travers les critéres de selection.

Pondération

< b des sous-domaines couverts les

i , - 0 points
fonctionnaires municipawx pot
Mesure dans  laquelle Ia Eiiﬁ_;:;?;?i{:;?;nz:im par les 10 points
Disponibilité commune est capable de mettre : _ e
d’une éguipe en place une éguipe énergie 12 SGPs-dﬂImames r_.t'u.J'u'er‘ts par les 20 points
IZCII'I"'[:I'li.'.E"I"ItE el "Ci'.‘ll'l"lFI-EI.Er'll.E dans les six domaines ME:. ED
engagee d'intervention proposés par Fapproche | 1 élu 5 points
ACTE-MEAY. : -
2 élus et plus (parmi les membres de )
e . 10 points
I'éguipe énergie)
Max. 10
Mesure  dans Iaquellg le | 4 projet Max10 points
personnel communal dispose
. ) i ir-fal it i s 2 projets Max20 points
Capacité des :I utr; .stauzlr faire awéra, qlul .5 est praoj p
raduit dans um ou plusieurs .
ressources )
projets énergétigues concrets 3 projets et plus Mac30 points
humaines
(200 rots max. par projet en indiguant .
au minimum le budget, les étapes | MaX. 30 points
franchies et les résultats atteints)
Mesure dans  laguelle  la | Supérigur a 15 0 point
_ commune demeure solvable 3 | |nisrieur ou égal 4 15 5 points
Situation travers le calcul du ratio de
financiére solvabilité en divisant 'encours | Inférieur ou égal 410 15 points
de la dette sur I'épargne brute )
[.I'LI"II"IEE IIIIIEI Ma:. 15 pﬂ"‘lu
Dans quelle mesure réussit-elle a | Budget d’inuest.issement COnsommeé 0 point
bien concevoir et mettre en | 4 hauteur a moins de 60 %
ceuvre ses projets a travers la | Budget d'investissement consommeé 10 points
Gestion consommation de son budget | 3 hauteur entre 60 % et BO% poi
f i " i . . .
anciere dinvestissement  {taux  de | g, gapt d'investissement consommé .
réalisation par rapport au budget | 4 plus de 80% 25 points
alloué aux projets). -
(Année de référance @ 2018) Max. 25 points
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CoMun : Coopération municipale - Gouvernance
locale et participative au Maghreb

Réseaux de villes pour le développement urbain et communal en Tunisie

Communes en mutation Intitulé Coopération municipale - gouvernance locale

En Tunisie, au Maroc et en Algérie, les communes urbaines et participative au Maghreb

sont confrontées 3 des défis similaires du fait de ['urbanisation : Mandant Ministére fadéral de la Coopération economigue
pauvreté, pénurie de logements, construction informelle, risques et du Développement (BMZ)

pour l'environnement et problémes sociaux régissent la vie Pays Tunisie, Algérie, Maroc

quotidienne des grandes villes. Des taux de croissance annuels Organisme Ministére des Affaires Locales et de I'Environnement
de la population de plus de 3% vont mener & un doublement du ﬁiﬂrhm

nombre des habitants en quelque 30 ans. Presque la moitié de la
population est aujourd'hui agée de moins de 24 ans. Durée globale 2008 3 2018
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