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 ا���ـ
دي وا���ـ

  

 

 
 ���� ���	
 ����  )ا����ا(ا
���� ا�����د�� وا���

  

  ���� ا����

  ة���ا���د� ا��ورة 

�� /����� ا����� 24-23ا���ه�ة، ����2015  

  

 ���  '� &�ول ا%���ل ا��#"!) ب( 4ا�

  

  

  


	��ت ا������  ا������ ا������ �� وا�

  

��  وا
���رة ا
�&" %$#�" ا��!��ن ���

  

  +��ـ(

  

   ��(����0ض ه,5 ا��4(�� �+�23 ا���1 ا���0�� /�ل ��.(� ا�+��رة و��-(, ا�+��رة ا�*ور"(� �� ا�
�� إ�Bر ا��.�د ا���+�آ� 7(� ا�<��ن ا?"<(�(� ا�=�> �;': ا��+9�ة ���8 .  ا�7�0(� 1��و"� أ&�ي ه,ا ا�

F0ّ<�� 7+�-(, ��ا7(� ��.(� ا�+��رة و�9��� ا��+�وه� �.�ف إ�K .  �ات ذات ا�I<�و�9<(� ا��0<�'�ت ا�
:)�I�  �)�-ة ا������3��ا�*��� '��ل ��.(� ا�+��رة واM'+��ل إ�K ا���M  �)��0=�ذ ا� �)/*N?ا�+�ا7(� ا

�)��� ا�+��رة ا���0O���� ا�-�ق ��.(� ا�+��رة �) Mا��و�(�، و.  

  

   �� ا�+��د��-(, ��ا7(� ��.(� ا�+��رة وو��ّ(� �+�23 ا���1 أن ا��<�ان ا�F>7 �)7�0! '�ا/� '=+<-� 
 ��ا�+��رة ا�*ور"(�، وأن �<K ا���)�� 7,ل ا���R� '� ا��.�د �+Q)�9 أه�اف ��.(� ا�+��رة آ�� وردت 

  .ا�M-�ق

  

�0ض ه,5 ا��K>� ��)4 أ��Vء ���� ا���� %U, ا�0<: �7+�23 ا���1 وإ7�اء رأ�.: و����: ��N(��.: وُ�  
  .+�.(� ا�+��رة �� ا���)�� ا�7�0(�� ا��)<��7ا?&�اءات  W�7ن
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  ا
-����ت

  

  ا�I-�9     ا�-��ات

  

�'��'  .........................................................................................    1-3  3 

  

�I-ا�  

 

  3  7-4    ............................................................  و+�#���1أدوات ا
$0   -أوً�

  

�ً���2-   �&3�
  6  12-8    ................................................  ا
���5�%$#�" ا
���رة �4 ا

  

�ً6
�2-  ��!&
  9  17-13    .....................................................................  ا
��7� ا

  

Q���  12      .......................................  ��.(� ا�+��رة�X��0 '�ا/� ��-(, ��ا7(�   -ا�
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�+8&+  

  

1-  Y)-=� X)��Z+ا�+��ر�� ا� �ط ه�\ ���� 7-��0(� ا����رآ� '� ا�I+"Mدات �+�Z(� أ �* �� ا��(

�)�� آ��9ك ا�+��رة وا+=�ام وا���0�(� ا?"<(��� أ�>� �)� أن ا�9���� ا��را�ت و��ّ(�.  ا���+�ا'� وا�+�
 �_���,�`، .  =-(V.��+(�� إ��Fء ا�+��0-�ت أو � �O0'!��9: ا�+=-(�Vت �� ا�+X)��Z ا�+��ر�� U*ل ا��0� ا�

 �)��aن أي �=-(�Vت إ_����9(�.� ��M �Z ا�+X)��Z ه,5 � M����0 إ�7 bا��ار  ا���c K>� ،�)آ��c(� ا��
(� �<��� وا�<�&�+(�ت وا�=�'�ت ا�+� �-+�� إ�K ا�Z-�ءة، و��(� ا���0�ة آ,�`ا���K ا%)O�+ا?&�اءات ا�.  

  

2-  ����/ا%ول آ���ن و��� ا�+��رة ا���0�(� ا��-�و_�ت W�7ن ا�-�ق ��.(� 2013 د��O�' ء�Vأ� :++Uا ،
�� ذ�` ا�+��رة ا�*ور"(�، �+Q)�9 ا�+��(�  ��ل '�ا�+��رة،  ���<K ا%ه�(� ا��+Rا��ة �+�.(� ا�+��رة، 7
�� ا���0�� �+�.(� ا�+��رة، ا�,ي ��� �� Z��7�ك �� .  ا���+�ا'��#��� /����� ا����� 19و 18و\.� ا�����

�� ا��(���ت ا���4�"� وا��-I<� وا��9��4 دور�2013�ً eل ا����/ �>��B ا7(� ��.(�  ، ���\�ت�� ,)-�� ��
و�<K أ�4 ه,5 ا����\�ت، "�ر   .ا�+��رة �Z�7 ��م، وا����,ة ا��ا/�ة وا�+��رة ا�*ور"(� �U �Z�7ص

 1�' ,)-�� ���#��Z�7 '�+�ك 7(� &�(8 ا�<��ن ا?"<(�(�  ��2015م  ����.(� ا�+��رة  /�لا����رآ�ن �� ا�
�Uت دو�(� أ��O�' 8' 9�ة، ��7+�0ون+���_�عى '�0(� 7.,ا ا��;': ا�.  

  

3-  e=ّ>4(�� ه,5 و��1 �+�23 ا���/�ل ��.(� ا�+��رة و��-(, ا�+��رة ا�*ور"(� ��  2015 ��0م ا���0�� ا�
��ة �(i، و��ّ�م ���9 ��'� �� ��-(, ��ا7(� ��.(� .  ا���)�� ا�7�0(�+0��+�+�0ض أدوات ا���1 وا���.�(� ا�

ا��4(�� أ�7ز ا��+�23 ا�+� �:  �0ضو�.  �� '�+�ى ��-(, ا�+�ا7(� ا��=+<-�ا�+��رة �� ا���)�� ا�7�0(�، '8 �9�
  .ا���+�/� �+�-(, ��ا7(� ��.(� ا�+��رة �Z�7 آ�'� ا�)�قا�+��N إ�(.�، و

  

���	�  -أوً���  أدوات ا��
� و

  

4-  ��+��  1���� ا�+��رة ا���0�(� و'��دة  إ�Kأدوات ا�O��ا���3�� ا��.��Z/% �)3م ا�-�ق ��.(� ا�+��رة �
ا��ول ا%��Vء �� ا�<���  �W�7.�+-�وض �ا���0ه�ة ا��+0<�� 7+�.(� ا�+��رة ا�*ور"(� ��� ا�9�ود ا�+� 

(� وا��l)9 ا�.�دئm �)���+&Mد�� وا�I+"M1 .  ا��'�ز�ً� �<K أر87  ��7(�اً �+�.(� ا�+��رة 38و���� ا�
��oت ه� ا�+�ا7(� ا��0'� �+�.(� ا�+��رة؛ وا�+��رة ا�*ور"(�؛ وا�+��رة ا�*ور"(� ��� ا�9�ود؛ و��.(�   

  .ا���ور ا��7�0

  

�� ا�+��رة  ا�-�ق �� ا��7�0 ا���ور ��.(� و��ا7(� ا�+��رة �+�.(� ا��0'� ا�+�ا7(� وردت و"�  -5O�'
�)�أ'� ��ا7(� ��.(� ا�+��رة ا�*ور"(�، و�U �Z�7ص ا�+��رة ا�*ور"(� ��� ا�9�ود، �<: ��� إ�(.� �e .  ا���0

��ن إ'��Z(� '��ر�� .  '� ا�+�ا7(� ا��0'� آ�(�ا�M-�ق، c���7: '� أن ��-(,ه� ���ه: �� ��9(� ��-(, ��د Vو�
��+�(� "K ا�+9<(� ا?"<(�� ا�4(� '� ا�+�ا7(� ا�+� وردت _�� '�+���ت ا�+�-(, 7(� ا��<�ان، ا#�ا�+��(��ت ا�

��.(� "، و��7(� ورد _�� )�20": ا�" (ا�+��رة ا�*ور"(�"، و��7(� ورد _�� )34و 33 (��"�ا�" (وا�+�0ون
  ).�35": ا�" (ا���ور ا��7�0
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  :'�ا/� 4*ث '� �.K>� 2 ��7ءً ا��(���ت '����� أُ�ّ�ت  -6

  

 ��7�
(�  :%&�8; ا
:!�اء 
�!����ت  -1اq �7�F� �)���+&Mد�� وا�I+"Mا%'��� ا�+�-(,�� �<��� ا !>أر
���� '=+�رة '� ا�=��اء �� ��.(� ا�+��رة '� ا�Z9�'�ت، و أداة) ا?Z�ا(��� 1��أو ا��)�ع /ا�

�� ا��<�ان ا�7�0(� ���8 ا��0<�'�ت ا%/ا�=�ص و �)��(�ن �<��.�ر .  و�(�أو ا%و�ط ا%آ�د�+Mوأ�(1 ا
�� Y07 ا�M�9ت إ�K ا��<)�ت أو ا��آ�Mت ا���0(� 7+�.(� ا�+��رة .  و��� ��� ا?�+��! �وأر

 K>��)�B�0� ا�Iا��O��  .�ت ا��K>� �)�0 ا�0I(� ا?"<(��، وإ�K ا���آ�ء وا�

  

 ��7�

>���ا �4 ا
!����ت  -2ا ��=�>��
Z�ا �� ا��(���ت د"�! ا% :%��8@ ا?+��� اr� ��,)-�+ا� ���'
 �>/���� ا� !0�ووز�! ا��(���ت �<K ا�<��ن ا?"<(�(� �;': ا��+9�ة وا���آ�ء �� ا���1 .  1ا�+� &

�.+9N �� Q)"�+ا� �' ��R��  . �����' �>/��  .'� ا��دود �� آ� 7<� '+����وآ��! /I(<� ه,ا ا�

  

 ��7�
�(� :E-� ا
!����ت%Dآ�8 ا
-��+�ت ا
���B� ��A   - 3ا+Mا%'��� ا�+�-(,�� ا !>ت ��أر
+�0اض '����� ا��(���ت و����: '0<�'�ت M �)�0��<�ءة إ�K ا�Z9�'�ت ?�)�ء ���N �<�<)�ت ا��ا�

�)����� ا��(���ت ا��.�3(�و"� أدر&! '*/�Oت ا�Z9�'.  إ_��' ��  .�ت 

  

 ه� ���و�� 4*�4 �9! ا�+��رة �+�.(� ا��0'� ا�+�ا7(� أدر&! ا��+�23، و��ض ا�+9<(� و�+�.(�  -7

"�)��(� وا�+�0ون"، و"ا���0'*ت"و ،"ا��-�#��� ا���ول " ا�+��(��ت ا� �.O� ��و��7ءً �<K ا��(���ت ا�+� .  1آ
�X�ّN ،!0 آ� ��7(� '� ��ا7(� ��.(� ا�+��رة ا��اردة �� ا���1 وا�+� ���� ��.� '� �Z-� '� ا��0<�'�ت &

7�+�' b�9�3"، أو "��-(, آ�'�: "ا�+��(�+�-(, ا� ت��R& ,)-��" أو ،"�)����� �>/�' ��".  c(� '�ّ-,"، أو "

و�Z� �-N  1و 2و 3وأ�)(! �*'�ت .  �.,5 ا��4(�� ��X��0�Q آ� '�/<� '� ه,5 ا���ا/� �� ا�� ��دو
M ،رة�آ,��<�ان أو ا����QB  '� ا�+�ا7(� آ���ب �*'�ت ��-(, +/'�/<� '� '�ا/� ا�+�-(, ا%ر87 ا�>�  

  .أو ا�-�oت

  

  ا
$0 ا��!��ن �4 وردت آ� ا
���رة %$#�" %8ا��� %!��G  -1 ا
�8ول

  

 ا���ا����  ���� ور�� ا���ال ا����� �� �� ا�����ن  ا����  ا�

ا�
 �

��
�ا
�

ا�
رة

��
��
 ا

��

�
��
 �

��
�

  

  ا�"!��� 

� ا�����ل �%� $�#   - 2��&�اد وا��� ��ا(�) ا��")*)�  ا+(

  ��4 و��%� �� (1 ا��3ا(�) ا�0���ة �ر�ا�"�ور ,1 ا�0%�ت ا���.�  �"-ن ,"  - 3

6�7%� ا�.�5�% (  

  )��,ً� $�# ���4 ا��<�ل ��30�ة (��4 =.!�>ه�  ,��3ً�ا+��9ر �%�  أو("� ا��3ا(�) ا�0���ة   - 4

�� (اAB@�م ا����3    - 5�  )�Aل =&.�C ا�

9 -    �3�0ر ��E.�ف أA@�م ا���0رك وأA@�م (��F  ا�E.�ف ,���  A��ى ا�,IBت ا�E�%
  )ا���.�  �������  $�# ا��0رة
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  )%��H( 1 ا
�8ول

  

 ا���ا����  ���� ور�� ا���ال ا����� �� �� ا�����ن  ا����  ا�

ا�
 �

��
�ا
�

ا�
رة

��
��
 ا

��

�
��
 �

��
�

  

  ا����,Jت

6 -   �K�Lإدارة ا��) Nّ!�  .P"ً�آ-��س ���* �� ,� إذا آ�(* ا��أو � ,�د(  

  ���� ����7لا�T�%0 ا�  - 7

8 -  U��L  =���� ا�����Pت ��� ا�

10-   ،
�ا5Wآ� ، وا��  �&4 ا+��اج $) ا��15�W $) ا��* ا�.%��5 �� ���  ا����م ا��0
�ىIBم ا���  وا�

11-   Y��, ��اج $) ا���15�W ا�Jزم ا���*=P��� و("�[  

  =.!�>ه� ا����L  �0%�ت=�ا��� =�%�4 ا��0رة �  -12

  ا�"P.�ت ا����0   -13

14-   ���&�اد أو ا���و(�  ����.�ات ا��^���  +[�اءات ا��  ���ل ا�.�_ ا��ر��  أو ا+�@
  أو ا����ر

�=���ت ا������  ا�
  وا���ون

1 -  �.Kإ("�ء �0.  و E�0رة أو ه��%�4 ا��    �`��,  
  $�# ا����ى ا��K.� ا���,� ا���ون ��) ا��آ��ت   -31
32-    �,�@Pا��آ��ت ا� a��!=ا���0رك ,%��ت  E�%�  ����  ا�
33-  �  ا�P�ود�  ,�اء,  أ��م و��$�ت ا���4 ,1 ا����ان ا���0ورة $.� ا�����

  � ا+[�اءات ,1 ا����ان ا���0ورة $.� ا������ ا�P�ودو,�اء,  ا����,Jت   -34

  ا��0رة ا�Jور�� 

�و(�  -15  )ASYCUDA-,<4 ا�.�bم ا��c �����(�ت ا��0�آ� (��F /إ("�ء (�bم [��آ� إ�@

16-   ��ه� ,) ه��Eت ا�����  $�# ا��0رة $.� ا������d��0رك و�� *)�إ=�A  ا�=&�ل ��+(
  ا�P�ود� 

�و(�   -17  ا$��د (�bم ا�.��>ة ا��اA�ة ا+�@

�و(�ً�� =3��  -18���Pت ا��0�آ�  إ�@&  ا�

19-  ��و(�ً�=3��� �K��ت ا�P&�ل $�# =  اU�I =�0ر�  وإ7�اره� إ�@

�و(�ً� =3���  -20�ي إ�@P�ا� (P"آ"���ت ا�  

�و(�ً�  -21  =3��� آ"���ت ا�"P) ا��0ي إ�@

�و(�ً�=3��� �K��ت ا�P&�ل $�# 9%�دة ا��."  -22  - ا�!���W  وإ7�اره� إ�@

�و(�ً�ا�0 د�1 ا����م  -23�ى إ�@IBم ا����آ�  وا��  

24-  �و(�ً�=3��� �K��ت ا��داد ا����م ا��0�آ�  إ�@  

  ا��0رة ا�Jور��  

� ا�P�ود �$  

�و(�  ���ا(�) وأ(�b   و�1  -25�و(� ، و��(�ن (����,Jت ا+�@�ار ��(�ن ا��0رة ا+�@d #�$
�و(�   )ا����,Jت ا+�@

�ف �%� +7�ار 9%�دات ر���  ���0ر +[�اء   -26�, ���&=  Eه� ���=  
�و(�   ا����,Jت ا+�@

3  ���Tام ���دل ا����(�ت ا+ا�  -27���و(�  ا���ى�@Iان أ�ود ,1 ���Pا� ��0رة $��  

�و(�  -28�ى ,1ً� =��دل 9%�دات ا��."- إ�@Iان أ���  

�و(�ً�   -29�ى,1 =��دل ا�"%�دات ا�&�P  و9%�دات ا�&P  ا�.��=�  إ�@Iان أ���  

30-  ��و(�� دون = I^���تا��&�رف و9�آ�ت ا�-,�) �� ���آ�  [�عا� @��gا�$��د إ�@
.�ات ور�� �,  
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  )%��H( 1 ا
�8ول

  

 ا���ا�������� ور�� ا���ال ا����� �� �� ا�����ن  ا����  ا�

 4�%�=�  ا���ور ا����

  )ا���0ورة(ا���0ور ) ا����ان(=�%�4 ا���ور ا����� ,1 ا���� ) ا=!���ت(إ��ام ا=!�ق   -35

�N ا���دي ���15�W ا�����ة �&��j أ���ب   -36!  =a�!L ه�E  ا���0رك ,) $����ت ا�
�K�L���3 ا��=  

37-  �  ا$��د ا�T�%0 ا����� ����7ل ,) أ[4 =�%�4 ا���ور ا����

38-    ا����ان ا���.�  �����ور ا����� ��ون ��) ا��آ��ت ��ا�

  

��� ا�	��رة �� ا������ ا������  - "�!�ً�
%  
  

8-   �)ّ�� �Z1 ا��  ����7(�اً �+�.(�  31ا�)*"ً� '� '����� '�+�آ� '�  ��7(7�ً<�اً  11'�+���ت ا�+�-(, 
1��)1(ا�+��رة وا�+��رة ا�*ور"(� وارداً �� ا�

  . K>� �)7ا�+�ا �' ������وs>7 ا��0�ل ا��)� �+�-(, ه,5 ا�
 ��(���� ا���0N50.1 �3(� ا�  . ،��(����  t)/  !F>740و���ر ا?\�رة إ�M�0' <���� Kت ا�+�-(, �� ا�

�� 'O0: ا��<�ان �ً����� �3��  .ا�

  

 "�I
  8��2015اً ����ً�،  11%�<�= %8ا��� %$#�" ا
���رة �4  -1ا

)������7 ���o�  )ا�

  

 


	ت : ا����ر	��	��ا����ا ����� ا��ي أ �����  .2015ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م  �

  

                                                           

	  38	 "- ��- ا���ا��� ا�,	�+ *�ده  )1(%	,.
ا��; :��	 ا����، ا��17�8 ا���ا��� ا�567$ ا��	��$ "- �4	ب "'��ع ا�01	ط ���م ا
��0? -20: "*�< ���= ا�,��ان ا��; أ��ي >�	 ا����	ً�
"�اء"$ أ?	م و�	*	ت ا���F "= ا�,��ان  -33" ؛"! آ�C>	ت ا�C - ا�, �ي إ����و

ا��17�8 أر��$  آ�	.  "وا���اءات "= ا�,��ان ا��'	ورة >; ا���	�� ا� �ود?$ ��	"6ت"�اء"$ ا� -34"؛ و"ا��'	ورة *�1 ا���	�� ا� �ود?$
�H
 I,��� ��F ا���ور ا��	���� J���� �� 1 أو 2 أو 3( 01	ط ا��; �'�	�I "'��ع 
0	ط آ6L -" ��� Fل ��= ا��4او%� .  ���ا��HM أو( 

 ��H1� ;<Fرة آ	ا��' F��� ���ا�� -" �����.  Nا $����و��+ ا��'��ع ا���.; ��,��ان ا��C* �4 30.9 )33.3 أو $?�O�1,$ ا���	� $P	ا�� ;<( 

 .93وه� "0	ر
$ �	��'��ع اN*�< ا��ي ?��- أن ?�'�� ��� "	 

ا���رات 
 �	
��ا
 ا����ة
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0% 

�	������ت ا����	� وا���ون ا�����ت ا	�����رة ا���رة ا�ور�	� ا� ا��ود  �� ا�ور�	� ا

"#����'�ن ا&ردن ا��اق �$� ا �	�	 ا	�" ا�*دان �)� �(�)	" 
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9-  �Z�7م، و�� Q�/  ،ى�U%ان ا�>�ا%ردن و7<�ان '�<> ا�+�0ون ا�=<(�� 'M�0ت ��-(, أ�<K '� ا�
��<�)(� و�(�(� 'M�0ت '+��(� 81.7ا?'�رات ا�7�0(� ا��+9�ة '0�ل  ��<! !>� �)/ �� ،�3��و'� .  �� ا�

 !F>7 �0-��' ,)-�� تM�0' *� ،��ا���(� �*ه+��م أن إ�4(� '� أ"� ا��<�ان ا�7�0(� ���اً، وه�� ا���دان وا�(
40 �3��  .ن 'M�0' 8ت ا�+�-(, �� ا��M�0'���9ت ا�+�-(, �� ا���دا ت���و "�و.  �� ا�
  

10-  �)ّ� ا����-�0 ا��<�ان أن ا�I+"Mد�� ��7+��(� و�*"+i ا�+��رة ��.(� ��ا7(� ��-(, '�+�ى �� ا�+�"(Q و�

�U�ا� !>� �.0)��� ا�+��رة، ��.(� ��ا7(� ��-(, �� '��-�0 '�+���ت & �)/ !->+Uت ا���ا�+�-(, '�+  �Z�7
 �� �)�80�� ا����3 إ�K أآ�� '�  5أ"� '�  '���او/! '�M�0.�  إذ7(� ا��<�ان ا���=-�V ا���U،  '�آ  ��

 �3��  ).2ا���Z (ا�
  

 "�I

�و���G  ،%�<�= %8ا��� %$#�" ا
���رة  -2ا���� ا
-�� ا%��
  ا
<�د +K ا

  8��2015ان �����،  �410 

  

  


	ت : ا����ر	��	�ات ا���1�$ ا��	���$ ��,Q1  ؛2015�� ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م ��ا����ا ����� ا��ي أ ����:R" ت	
و%	*�ة ��	
���ز 22 >; "�	4$ آ	
8 �4,�	ا��و�; / ����?2015 T�ا�  .indicators-development-catalog/world-http://data.worldbank.org/data *�< ا�

  
  ا
���رة 
�$#�" %�<�=اً وا?�" ا?آ�6 ا
�8ا���

  
11-  �X>+=' ,)-�� ��ا�+�ا7(� ا�.�د�� إ�K ز��دة \-��(� ا?&�اءات ا�+��ر�� وا�9� '�  ��رك &�(8 ا��<�ان 
��oت ��ا7(� ��.(� ا�+��رة، .  ��0'*تا� 8)�& ��و�� /(� �+-�وت '�+���ت ا�+�-(, �Z�7 آ�(� 7(� ا��<�ان 

�� '�+�ى ��-( �.�)7 �' �� �)�Zف ا�*+UMان ا�>�, ��ا�R� �)7� '� ا�-�ارق �� ���ط ا�+�-(, ا�+� �<+.� ا�
�� ا�+��رة ا�*ور"(� ��� ا�9�ود) Mا�+��رة ا�*ور"(�، و.  

  
12-  �)��(.�  2وا���ول  3 ا���Z و� ��7 ،�)�ا�+��ور '8 ا��.�ت ا��W�7 �)�0ن "أن ��اQ)�9� �)7 ا��-�
0��ل K>� �.7 ا?�+��!"و" 8 ا���ا�(� ا�����ة "�� ا�+�-(,�ر�'��+(�اد وا�+I��� ا�Mا�(� ا�ه�  ،"��� "

 �ً�)�l '0�ل ا�+�-(, �<K ا���+�ى ا?"<(��  /()tا%آ�� �(�+' s>777 �3���� ا�( ��>0+�، �<(.� ا�+�ا7(� ا�
��0'*ت��7 )l�+�7  s>761 �3���� ا�  .( ��) Mور ا��7�0، و��ا�+�.(R ا���Q7 "وا�+�ا7(� ا�.�د�� إ�K ��.(� ا�

� ا����رك '� ��<(�ت ا�+-+(u ا���دي �<�83�V ا��7�0ة �Y)-=� 1��I ه(o"و" �<�N�ل �+�.(� ا���ور ا��7�0
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�B�=�/R)ّ/ K>� !>I آ�(� '� اMه+��م �� ا�0��� '� 7<�ان ا���)��، و��R� '0�ل ا�+�-(, " أ<�ب ��((: ا�
 �� �o-ه,5 ا� �� ���� ا���K>�56 �3 ا���+�ى ا?"<(  . ���� '� �+Q>ّ0  50و��<s ا��0�ل ا?"<( �3���� ا�

�(� وا�+�0ون 7(� #���ت ا�)��+��7 �>Iت��7+�ا7(� ذات ا�Mآ��7<�ان.  ا� ��إ���ء ���ن وK>�" �)�B  ��ة و�0
�� ا����3 50'� " ا�+��رة ا�*ور"(�"��ا7(�  +�-(,و��+�ب '+�l ا���+�ى ا?"<(�� �".  �+�.(� ا�+��رة  .  

ا����,ة "�-� /(� &�ى ��-(, .  ا���O إ�K ا�+�ا7(� ا�-�د�� ا��+=,ة ���إM أن '�+���ت ا�+�-(, �=+<X آ�(�اً 
�(8 ا��<�ان �����ً�، " ����: 7(���ت ا���9 ا���ي إ�Z+�و�(ً�"و" ا��ا/�ة ا?�Z+�و�(�& ��  �3R& �Z�7 أو آ<� 

 �07 Q���ت ا�I9�ل �<K ا�+"و" د�8 ا���م ا����آ(� وا���م ا%�Uى إ�Z+�و�(ً�"�: �)>B :���� e)Uا�
Y07 ا��<�ان ا�7�0(� ا�+� \�<.� ا���1 و_8 أ�Bاً "����(� .  �� 7<�ان ��ة" ا�+��ر�� وإN�اره� إ�Z+�و�(ً�

�Z(� ا�+��رة ا�*ور"(�، +��Z�  ان�>���أ �:'O0: ا��  Q)� 3و�� ا���Z  ". ا�+��رة ا�*ور"(� ��� ا�9�ود"7 �07+)
  .��! �<K ا���+�ى ا?"<(��7(� ا���9 ��'� �� '�+�ى ��-(, '�����ت ا�+�ا

  
 "�I
���ت ا
$K+ L %8ا��� %$#�" ا
���رة  -3ا�
  %�<�= ا

 ،����5
  �42015 ا
�3&� ا

)���o�����7�� ا�(  
  

 

  


	ت : ا����ر	��	2015�� ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م ��ا����ا ����� ا��ي أ ����.  

$U46" :;���%ا�����ى ا� >�* $*��'" Fآ -�W $?د�Hا� ��,ّ�- ا�01	ط ا�Xر%	ء "���T "��ل �H1�� ا���ا��.   T���" ��4Nا TZ- ا��و?,ّ
  .�%���; ��F "'��*$ "- ا���ا���"���ى ا��H1�� ا

 
  ا
���رة 
�$#�" %�<�=اً وا?�" ا?آ�6 ا
�8ا���  -2 ا
�8ول

�4 �&3�
  2015 ا
���5�، ا
  

  ا4�B =.!�>اً  اBآ<� =.!�>اً  

  ا�"!��� 

1 �ر�ا�"�ور ,1 ا�0%�ت ا���.�  �"-ن ,"  -
  )��4 =.!�>ه�(ا��3ا(�) ا�0���ة 

-   ���&�اد وا�� ا�����ل("� ��ا(�) ا��
*)�  �%� $�# ا+(

��  �Aل(اAB@�م ا����3    -�  )=&.�C ا�

ا+��9ر �%� ,��3ً� ��4  أو("� ا��3ا(�) ا�0���ة   -
  =.!�>ه�


� ا��ور�� ا

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

�	������ت  ا�����ت ا	���ا
 ا����	� وا���ون

��رة���رة ا�ور�	� ا� ا�ور�	� ا
�� ا��ود  
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  )%��H( 2 ا
�8ول
  

  ا4�B =.!�>اً  اBآ<� =.!�>اً  

  ا����,Jت

  ا�"P.�ت ا����0   -

�و(�  ���ل ا�.�_   -ا��ر��  أو ا+�@
�اد أو �.�ات ا��^���  +[�اءات ا������

� أو ا����ر��&  ا�

-   Y��, ��اج $) � ا�Jزم ا���*=P��� و("�[
15�W�ا�  

-  �K�Lا����� ����7ل، إدارة ا�� T�%0  ا�

�=���ت ا�
ا������  
  وا���ون

�%�4 ا��0رة   -�  �.Kإ("�ء �0.  و  

-    �,�@Pا��آ��ت ا� a��!=ت��%,   ����ا�
  �%�E  ا���0رك

$�# ا����ى  ا���,� ا���ون ��) ا��آ��ت   -
�.Kا��  

  ا��0رة ا�Jور�� 

�و(�   ا$��د  -  (�bم ا�.��>ة ا��اA�ة ا+�@

�و(�ً�  -  =3��� آ"���ت ا�"P) ا��0ي إ�@

�ى   -IBم ا���د�1 ا����م ا��0�آ�  وا�
�و(�ً�  إ�@

=3��� �K��ت ا�P&�ل $�# =�اU�I =�0ر�    -
�و(�ً�  وإ7�اره� إ�@

ا��0رة ا�Jور��  
� ا�P�ود�$  

�ف �%�  -�, ���&=  Eه� ���=  

و�1 ��ا(�) وأ(J,�����  �bت   -
�و(�   ا+�@

-  � I^���تا��&�رف و9�آ�ت ا�-,�)  [�عا�
�و(�ً�.�ات ور��  @��gدون = ا�$��د إ�@�,  

�و(�  � ا��Tام  -��دل ا����(�ت ا+�@ 3�� ا��

�0رة $�� ا�P�ود ���  

=�%�4 ا���ور 
�  ا����

ا$��د ا�T�%0 ا����� ����7ل ,) أ[4   -
�  =�%�4 ا���ور ا����

-   N�!=a�!L ه�E  ا���0رك ,) $����ت ا�
ا���دي ���15�W ا�����ة �&��j أ���ب =���3 

�K�Lا��  

�ور ا���.�  ا����ان �� ا��آ��ت ��) ا���ون ���� 
�  ا����


	ت : ا����ر	��	2015�� ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م ��ا����ا ����� ا��ي أ ����.  

  

�ً&��" -  �  ا���)� ا���'

  

13-   �Zى ��-(, ��ا7(� ��.(� ا�+��رة  �4#آ� ا���+��ار���ط "(�� �X)��Z ا�+��رة ا��و�(� �<�<�ان ا�7 �)7�0
1���� ا� �.O� ���<�ان.  �(.�، آ����(.�  ��=-Y ا�+��رة ��.(� ��ا7(� ��-(, �� '��-M�0' �0ت �<! ا�+� 

X)��Z� ا�+��رة.  

  

14-  t)/إن و  �(�� أآ�� '�  ا?"<(��ا��0�ل ا��V+� ������7(�اً �+�.(� ا�+��رة �:  �30+�-(, '�
�� ا����3،  �50.1+��وز M ب�>(�.  �Rال ا��<�ان ا�7�0(� �97&� إ�K 7,ل ا���R� '� ا��.�د �+Q)�9 ا�+��م ا�

�K '� ا��<�ان  �#آ�ا�+�((:  ��ZوO0ا� �)���Fأن ا�!��\ �ً��& �� ��(l ��-(, ��ا7(� �+�9(� ا��-��(�، و�
�)� ��7+��رة وا���م ا���0'*ت���  .ا�

  

�7.� �0�� ا����رك إدارات أن و'8  -15 K>� 8_و :O� �)"ورM 8���+� آ(�  إ&�اءات������: ا��(���ت ا��
O� Q)���Z�7 Q آ�'��م ا���و7(���ت ا���9 ا���ي إ�Z+�و�R� M ،�ً)ال �(ّ(' �)c �)و��+Z�?ا/�ة ا�ة ا�,�  . Mو

 :O� Q)�.  �، وا?"<(�(�، ودون ا?"<(�(�ور"(� ��� ا�9�ود _0(-ً� &�اً �<K ا���+���ت ا����)3ا�+��رة ا�*�Rال �(
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M ��)+و وه,5 ا�� ،�o&�-' ����ن �)��� ا��O: ا�*ور"(� ا���B(� % ذ�`�0+  M �)7�0ان ا��>�، 7�ا���Riال �� �ا�
��د�ا �<+�F(� 07� &�هRة(� �Rال M cا�*ور"(� �� ا��<�ان ا%آ�� ���'ً�  ا��O:وأن +��  �.�)7 �' ��  . K>و�

�(Q ه,ا (� �' �.�)�9� �Z���ى ا�+� �Zا3� ا��ء ا�-��9 2'� ��ا7(� ��.(� ا�+��رة" ا��(� ا�����"_>I' ��� ،
 �)�)O�+ت ا����)��(8 ا��<�ان ا�0�� '0ً� وو_8 ا���و��آ�Mت ا������(� وا�-�(� ا�*ز'� �+(�(� ���دل ا�&

�� آ� Q3�4�ا?'�اد ا��و�(�وا�+��ر�� وا� �>�>�� '�ا/� .  

  

 "�I

�M ا
���ر�� ،%�<�= %8ا��� %$#�" ا
���رة  -4ا���
  وا

�4  ،0$
�� �
�I
  2015ا
!�8ان ا
���5� ا

  

  


	ت : ا����ر	��	�F ا��'	رة ا��ي أ ������؛ و%	*�ة ��	
	ت ��	��] ا��'	رة 2015�� ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م ��ا����ا ���� 
�ا�Tا�*�<  2015 ?����/���ز 22 >; "�	4$ آ	
8 �4,�	ا��و��$ ��'1$ ا^%��	د?$ وا^���	*�$ [��	 وا�� �T ا�	دئ وا�,Q1 ا��و�;  :

Costs-Trade-International-Bank:-World-http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=ESCAP. 

U46"$ :4�ُا T���" >د إ�	^��1	ر?$ ��,��ان �	] ا��'��	8 ا���,� F�'" =" $�P	17رة ا�	ا��' [��	��
�	، وا���-، وا��^?	ت ا��� �ة أ	��
 $��?�"Nِ> 8��ّ، و4ُ)2013-2008(ا	$إ�< "����ت %	O  .وa	'��ه	 �	���Zام (���	��] ا��'	ر?$ ���ا�= اا�Z.; ا�,��T  ا^?�0�ا��; ��ى 

�ى *	د?$bM ت	����F ا��'	رة ) "�� ���ا�� ��H1��F ا��'	رة، ?,ّ�- أن "���?	ت �� ���ا�� ��H1� F�	0" ;<� ��ّH35  -" 	ً,?�0� $P	ا�� ;<
�اتc�bا��  	دة %�ره	ر?$؛ وأن ز?	] ا��'��	5>; ا��� ���ا�� ��H1��ا�= ا���	>O	ت ا�0���$ ����	��]  >; ا��	P$ >; "���ى �� T,����F ا��'	رة ��
  .164.2 ?,�+ا��'	ر?$ 

  

  

                                                           

)2(  trade-paperless-border-cross-benefits-http://www.unescap.org/resources/estimating. 
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16-  �)ّ��� �<+�9(� وا8 ا����ل أن ا�+��رة ��.(� �+�ا7(� ا?"<(�(� ودون ا?"<(�(� ا�+�-(, '�+���ت '� و�+ 

8)��ة و�R�R0 ا�+�0ون و_8 ���(��ت '#�(� &�� '� ��RM �7دة ا�+��م �� ")�ع ا�+��رة و�.  ا�7�0(� ا��<�ان &
  .7(� ا��آ�Mت

  

17-  �)ّ��(8 '�ا/� ��-(, ��ا7(� ��.(� ا�+��رة آ�� وردت �� ا���1 5 ا���Z و�&  .��  Kا%و� �>/�� '�ا�
�(�" و_8 �+:'��ر ��.(� ا�+��رة #��0�� أي '� ا�+�ا7(� ��b إ�)�ؤه� ا%و���� " ا�+��(��ت ا��ا�*ز'� �

��و.  �(Q ��-(,ه�و��  �>/��ا�0�<(�ت ا�+��ر�� '� U*ل ���دل ا��0<�'�ت /�ل " \-��(�"�+: �R�R0  ا����(�ا�
0��ل K>� �.7 أو8 �)�ق '��Z، وا�+��ور '8 ا��.�ت ا��W�7 �)�0ن ��� وا?&�اءات ا�O�%ا�(� وا�ا��

 7+�-(, ا��ا�07 ا���/<� ���Vو.  وأآ�� ���0(�أl�7 " '�0'*ت"و��-(,  �(:�I �+: ا������و�� ا���/<� .  �����ه�
�.� و&�ى ���().� أوK>� Mً ا��رق، )�I� �)ت ا�+� أ��)>�'� U*ل ا�+��د ��Z���&(� ا��0<�'�ت  4: و'�ا�0

��و.  واM�I�Mت و�O: ا�+��رة ا�*ور"(�  �>/����دل ا��(���ت وا��Q3�4  �+: وا%U(�ة ا�=�'��ا�� �)Z��
Z�?ا�+��ر�� ا�ا� :Oا�� �� ا����,ة ا��ا/�ة ( �B(�+�و�(� 7(� ا�+��ر، وا�Z9�'�، و'��'� ا�=�'�ت _

�� ا��<�ان ا�����Z ا��0<�'�ت ا�+� �9+�ج إ�(.� �+���8 /�آ� ا��83�V )وc(� ذ�` �)�0�، '� �+(1 �<�.�ت ا�
  .(Y ا�+X)��Z ا�+��ر�� ا?&���(�و�=-

  

 "�I
�5
�� ا�+8اد ��N" �-� ا
���رة %$#�" %8ا��� %���1  -5ا
  ا

  

  


	ت: ا����ر	�� 	2015�� ا��'	ن ا�%����$ �#"! ا��� �ة ��	م ��ا����ا ����� ا��ي أ ����.  

$U46" :-�ّ,? F�C= ا��"	ط "'	$ ا�01�اآ���H1�� >; ا�����$ ا�,��ان �004	 ا��; ا�� ���ا�� F��� "- اNو�< ا�e�Z ���'��*	ت وذ�Q ا��'	رة، 

�  .100 =ا���ا��� �'��= ا��	"F ا��H1��.  ا���� >; ا��اردة ا���ا��
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���  ا��

  

	 ا����رة�� �
�ا� �
������ ��ا�	   

  

=C��� <�!.��A  ا�,   ,Jا��  

�
�  �@�ن :ا����	 ا�������$�# ( ا�����ة$.�,� ����� ا������� وا����7ت وا�=!����ت ا��و��   آ�,Jً=.!�> ا�
Bا Tآ��ار ا=!���  آ��=� ا��.P3 ؛ و=���7ت ,dا  ��0ر� ا��0رة وا����,Jت ا�����و(� ؛ +,� ا��P�ة �@�

�A و�@�ن ؛,) ا�.��A  ا��3(�(�  و�� ا����ر�  و�^��l ؛)وا=!�ق =�%�4 ا��0رة ��.�b  ا��0رة ا������ ,�ً 
Bزم، وا��.# اJر ا��3(�(� وا������ ا��K+ا ��$�� ،�.Kا�� �1��0 ا�0%�ت ا���.�  $�# ا�&���  ����

  .وا���ارد ا��"��  ا�Jز, 

3  

�
� :ا����� ا������ [�A �� �ً�5Tل  =.!�> �������� ا� )1(: ا����  ا���Pت إA�ى $��� ا(^�3*ا��� �<�!. 
7�$���  =.!�>  إJKق� �Tال ا���� �� �Kر  )2(؛ ا�����ة��ت وا�=!����ت ا��و��  �"@4 آ�,4 ا������� وا�

�؛ ����� )3(ا� <�!.�ام، أو $�# ا���ى ا�3&��، أو �� ��Aت 7�I ؛  ا��, ��d 4@"�)4(  �� ����� �.!l> ا�
  ��%�ار ا���اآT ا�P�ود�  ا����B ([��1 ا���ا�1 ا���d #�$رك )5(؛ )�"= �  m<�!.= ��a��   

  .ا�0%�ت ا���.� 

2  

����� �
�: ا������� ا�����0���� �� �Aل ا(^�3* $��� [��1 ,�ا7!�ت ا� ����A  ا�.!�> ا�, �� ����
�67�ة [�اً ,) ا�0%�ت ا���.�  و  E!� إ� �ًA�أو آ�ن �^��l $�# /ا�.!�> ا��5T0، و�� ا���* (!�� �� �@) ,

����0����، .  أ��س =0� ا�3��� ,� ��L� ��d�ً�و$.�,� �@�ن أA� ا��ا��� ا�0���ة �� ,��A  ا�.!�> ا����م ا�
� ا�0�������ازي ,��، ���Wن =���� ا�L�,�ت ا��^���  �� �Aل 4�I 4&A ,� �� =.!�> ا���� ���, 4@"�  .

  .و="�4 ه>m ا����A  =�ر���ت $�ة ا���اداً ��.!�> ا�@�,4

1  

�
� ��� �.ّ!> �� ����K  أي :��ّ��  ����.  ا��d  � n.�أن ذ���ب ��d 0ا,�  إ�# =.!�> ا����درات وا��%�د ا�
����� وا�Y�^L وا�"�ور ,1 ا�0%�ت ا���.�  �.!�>m إ[�اء ,<4 ،ا����  .  درا�  ا�0�وى ,) ا�

0  
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