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	� ا������

  !��ـ�

ا�3>�ي :9 � 8 �67، و'���� ا�(�رات� ا����خ، وا�3/ّ�'�2ل ا01/�ا $.�داً ,���� +* ��ل '(��) '&ّ�
3���Eت ��� ا���ارد ا������ +* ا01/�ا وا�(�ارات ا�>�درة < ��Dً. و'='* هA2 ا�.�د ا�3@�وض <�=�6�6 و

 �Fزار�ا� H��  <����F $���7 ا��ول ا��7<��. ا��7<�� ا��7��� �% ا��

 �F�)' 9:� ة��I#ت ا�J�:ا� KLا �:9 و�ا01/ M�7'3(��) ا�و� M��/3ا����خ +* ا3&ّ�ا�� � ،�)N���
'=��Q '&ّ�� ا����خ �:9 ا���ارد ا������ و �<:�� '=�Q ا�(���Nت ا��7ّ� +* إ�Oر ا����درة ا1 :���� �3(��) 

� ا�Dز�� :�T3' �E��7% هA2 ا���Q(� ��Lً�. و)رF/�ر(���درة  اR$�����3 واR 3>�د�F +* ا���N(� ا��7<��
M��/3ات '&ّ� ،��1اد ا�3(��) ا���U!� %� ت���ا��7: V7> W��$ 9إ� ،���X3Jا�� �� � ا����خوا���.

Yاه�وا��ا�(  ��I��ىا����3<�7. >� %�T3F ب ا#�) ا��3\�ة � آ���J, %� ل�3���� �:3�@�2 ا����وع ا���ّ
��` أدوات ا1دارة ا��3/��:� �:��ارد K� 8 '&ّ�,�ل 'N��F  �رات ا��:�ان ا��7<�� �:3/ّ�N' لDI %� ا����خ �

�* �% H�I و,�ات Fر�' Mد�� KL6 ا��@�ا������، ا�.�دف إ�9 و��X3JF�Lخ. � ا�'&ّ� ا��7ب <�=نن و���
 �و3F��ول ا�M�<@3��> �F�)3 ,:(�ت ا�M�7 و��cه� �% $.�د <��ء ا�(�رات ا�3* '��2.� ا01/�ا +* ��ل '&ّ�

ا����خ +* ا���N(�، <�� +* ذ�e ا#���ل ا��F��T\3 �:�!'��ات ا�3* '��رج �L% ا'@� �� ا#�) ا��3\�ة 
�ّ&3� �Fر�O1ان ا��7<�� ا�:� �@����7تا، و����� �% ��Jه��'.� ا��\�دة وO��ً� <�=ن� ا����خ، و'(F�) ا���) �:

  �����A ا��U *3رآ� +�.� ا01/�ا.<� ا����خ وذات ا�>:� <3&ّ�

  إ�' 9���Eت ��$.� إ�9 ا01/�ا وا��ول ا#��Tء.f:XF ا��N��#�> ����  �F�)3 ا��(�:� و �7Fضو
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8 خ، وا�3/ّ�� ا�����% ا#���N ا��73:(� <3(��) ��Qر '&ّ� �@2ت ا01/�ا، �:9 ��ى ا����7% ا�����L%، ��داً -1
 �N��#ا A2ه �67، و'���� ا�(�رات �:9 ا�3@�وض <�=�6. وأ'�Dً�� > ت��E�3 درة�E%� ارد ا�����ا�� ����� 

، و �ارات ا���3ه� ا��:H ا��زاري ا�A���:� *>�7، و�:H ا��زراء ا��7ب ا��J!و��% �% ا�0i� �7>�3/�ا
�ًTFا أ�ه) ا01/�J'و .�j��+*  ا#ر�Eد ا���F وا����خ، و�:H ا��زراء ا��7ب ا��J!و��% �% U!ون ا�

��H ا��2آ�رة <����F $���7 ا��ول ا��7<��، وه*: ا�30ا'��� ا#�% ا�30ا'���ت وM�� kNI إ :���� أ �'.� ا��
��ت ا�3���� ا���3Jا�� �:@�3ة :N3� ��� M�7ا�و�NI  2030-2010ا����* +* ا���N(� ا��7<�� ���ا$.� ا��F�\3ت و':

� ا��7<�� ؛ وا�30Rا'��2020-2010.�؛ و�NI ا�M�7 ا�O1ر�F ا��7<�� ا��F�T)> �E�X '&ّ�� ا����خ ا��3>:� <
  . �2020:\� �% ا�/�ارث 

� ا����خ +* ا���DI %� �)Nل إ$�اء K� 8 '&ّ�و'M�7 ا01/�ا �:nFn7' 9 ا��73ون +* ��ل ا�3/ّ� -2
  ا�3(����ت و'���� ا�(�رات وا��73ون ا�@�*.

.�ده� <ا01/�ا  (�مو' -3 %�L �QDQ�Oارد ا������ أ�ا����خ �:9 ا�� ��ّ&' ��Q=' (��)3� ����: 1درة ا��: ا��
�Jب )؛ وا����وع ا���ّ�ل �% ,رF/�رو �<:�� '=�Q ا�(���Nت اR$�����3 واR 3>�د�F +* ا���N(� ا��7<�� (���درة 

��3/��:� أدوات ا1دارة اا#�) ا��3\�ة �:N3� ����3��F  �رات ا��:�ان ا�K� 8�ّ/3:� ��>�7 '&ّ�� ا����خ <��X30ام 
���ء  �رات ا��@�و�L% ا��7ب � M�7ت ا��):, %� �:J:0ارد ا������؛ و�ن�:�=�> �ّ&':� Rً��/30د � ا����خ، ا�.

 nFn7' 9ن '&ّ� +.)ا1 :���� ا��ا��� إ�=�> �Fر�O1ا��73:(� <�'@� �� ا#�) ا��3\�ة ا M��Jوا�3\�ور  � ا����خا��
M، 3&ّ�� ا����خ، �% ,�r ا�8�ّ/3، و'X@�8 ا�Qqر، وا��3�F<�@�و�Lت واn3�Rا��ت ا��3>:� ، <�� +* ذ�e ا�<�=�.�

  وا�3/����$��، و<��ء ا�(�رات، وا��@�+��.

، و���وع ,�Jب ا�3����، وا�.�د ا��ا��� رF/�رو�73JFض ه2ا ا��F�)3 ا�3(�م ا��\�ز +* إ�Oر ���درة  -4
�:��. � ا�'&ّ�<�=ن إ�9 د�) ا��@�و�Lت ا��7<�� )3Jا�� �N��#ا %� ����  ���خ. وF(�3ح �

  �	��! ��ّ�� ا����خ  -أوً�

5- M�7ا� MEا�3F،  درة���:9 '(��) أ�Q '&ّ�� ا����خ �:9 ��ارد ا����A ا�27<� +* ا���N(�  ،رF/�ر+* إ�Oر �
 .�F3>�د R�����3 وا$Rت ا���N)�7'6 �:9 ا��  ا��7<��، و'

ا��7<��، و$���7 ا��ول ا��7<�� ووآ�R'.� ا��X3>>�،  /���تُا�\ رF/�ر+* '�@�2 ���درة  و'��رك -6
ا���آn ا��7<* ��را�0ت ا����O` ا��+�  و��.�وا01/�ا، و��cه� �% آ����ت ا#�) ا��3\�ة وا��!�J0ت ا��و���، 

ا1 :��* �&�ب ؛ وا��/W3 (GIZ) وا#راL* ا�(�,:�؛ و����Y ا#�F2c وا�nرا��؛ وا��آ��� ا#������ �:�73ون ا��و�*
�����g ا#�) ا��3\�ة �:���j؛ و�/��Y�� W3 ا#�) ا��3\�ة �:�3<�� وا�7:) وا��(�+� (ا����J/�) +* ا�(�ه�ة؛ � K>�3��0 ا��

وا��7.�  ؛ا�/�ارث�W3/� %� �\:� �O�X ا#�) ا��3\�ة و�7.� $���7 ا#�) ا��3\�ة �:���A وا����j وا�>\�؛ و
̀ ا�.�د ا�J��Fي �vر�Eد ا���F وا�. �J�' 9:� ا�ا01/ M�7'و .�F���رو��$��؛ وا�����Y ا�v� �����7ر�Eد ا�

2 ���درة رF/�ر�@�' *+MَF��3آ��ُ� ، +* ,�% '(�م ا��ا� :� �Fد�\'Rزارة ا��73ون ا����1* ا��و�* وا�:� �F�F�J�73ون ا�
�ّ&' K� 8�ّ/3ل ���وع ا�DI %� 3>�دي وا�3���� +* أ������ Rل أ+� � ا����خا��Uو k0ا���ق ا#و �)N�� *+ ��)F

  .GIZ<(��دة وآ��� 
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( إ<	ر  -أ�.
��7	درة ا����	!@ ا��*� �
�
�  ا��

7-  M��/3ا����37 +* ا�3(��) ا�� g.�درة ا���*،رF/�ر ��Fر�' g.� �ه �Q#3�� ��>� '(��) اJF +6�  9إ��ادإ� 
 ��I��� دة ا :���� إ���ذج�Fn� ��/����Fق ا���Nا� `��N3>�)���Uو k0ا���ق ا#و �)N��/*>�7ق ا��N�ا� *N&' ، ل�

ا����ذج  +* '@M�7 ا�3F *3) ا�3�MEّ إ��.� �g��3ا��X3Jم أ+�J:0 %�L ،��)F:� �% ���ذج ا��وران ا����7. وُ'
 (Q ،اض�ى ا#,�3J� 9:� ��$�$�� ا1 :���� وا����ذج ا�.��رو��ا����ذج +* '(��) �رجُ'ا�.��رو� A2ه g��3� �:>�  �

). و�F/% ا�X30ام ه2ا ا��.g �3�$�6 ا��0��Jت وا��3ا<�� 1إ�g.� 9 ا��Xا�k ا��3/��:� (ا��/M  ا��Q=3 ا1 :���� ا30��داً
  � ا����خ، و��:��ت ا���E، وا�\� �% ��O�X ا�/�ارث.K� 8 '&ّ�ا�.�د+� إ�9 ا�3/ّ�


( ا����	!@ ��7	درة   -1ا�:�@ 

� ا��*�B�  ر��	ر!

  

8- 3J'ّ �7ت '&ّ�و�ر �� '�Oدرة � ا����خ +* إ��إ��J� 9ر�J� %� %Fرات ا��3آ�n ا����3:�� ا�3* رF/�ر �
3* ا����ذج ا������I ا������7 وا1 :���� ا����J�3 إ��اد � ا����خ و37L.� ا�.��j ا�\/���� ا��و��� ا��7��� <3&ّ�

�.��T' �F�)'ّ �7ت '&ّ� ه��وا30��ت ' .H��Xا�3(���* ا����درة  +* إ�Oر � ا����خ ا�3* أ�3�/Fإ�9 �ر ر
 RCP8.5(�0��رF� ا�\��� ا�����37) و��Jر ا��3آ�n ا��0RCP4.5  *:���3��رF�ه�%: ��Jر ا��3آ�n ا����3:* 

آ:).  x 50آ:)  50(�0��رF� أ0�أ ا�\�Rت/<(�ء ا#��ر �:9 ,��.�). و � أ3�ُ� ا����ذج ا������I �:9 �(��س 
ا������I ا1 :���� �:�7.� ا�J��Fي �vر�Eد ا���F و'3J�� ا��g��3 ا���7و�L +* ا����درة إ�9 ا����ذج 

  وا�.��رو��$��.

إ�9 ا��!�Uات  (>�ىا30��ت �!�Uات ا�\�ارة وا���N �J3ت ذات ا�>:� <��3� �7ت ا������I ا� � و -9
��اء ا��7�* Xا� `F�+ �.7Lا�3* و �F��ات ا����خ '&ّ� <�F�\3ا�(����0 وا����Y��:� ���ّ7 ا�v� �����7ر�Eد ا�

  �!�Uا'6. و

	ء-  

� ا��Gاه� و!�DEات ا����ّ�- ا���	خ �)�ّ<	�  *��ىا� ا��

   �ر�� <�% ا�@�3ة ا��3� �7 ا�3* ، +* إ�Oر ���درة رF/�ر ����ذج ا������I ا1 :����ا'� �7ت  <��� -10
�6 أ�Q '&ّ� ،2005-1986وا�@�3ة ا�����7$  2081-2100,�E ا��7<��، و�� �)N�ا�� *+ Aا����خ �:9 ��رة ا���� �

 .�70�U `O��� *+ ر�N�#ل ا�Nض +* ه�@X% ار'@�ع +* در$�ت ا�\�ارة وا���ا��(�ر�� ار'@��ً�  آ�� <��  
در$�ت �j��F +* إ�Oر ��Jر ا��3آ�n ا�3� *+3  *:���3�k0 در$� ا�\�ارة ا��J��F <�% در$� �j��F وا,�ة و

RCP 4.55<�% در$�3% و، و �Jر ا���Oإ *+ �F�j� ر در$�تRCP 8.5.  

 ا��
�	����  	���� ا��������� 

 ا����� ا�����

 5ا����ة  4ا����ة  3ا����ة  2ا����ة  1ا����ة 

���ذج 
 ا
�وران ا
	�م

ا
���ذج 
ا������ 

����خ 

ا
���ذج 
 ���
ا
���رو

 ا������

 �����
 ������
�� !
 ا

ر%� $�ا#" 
��&�'!& 
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�:3� �7ت، ��0.� ا�M,�J ا��� * �:�\� ا#<�V ا��3�k0 و��Uل أ+�F(�� ار'@��ً� +* در$� ا�\�ارة  وو+(ً� -11
��ل ا#H:O +* ا��&�ب، و��7E �>�،  3.4در$� �j�M<F ،�F أ >�A إ�9  2.5<��7ل $ �)N�� *+ در$�ت

��Fn$ 6ة �0��U ب�ى <�% و$���ء. و�% ا��3� K أن '�'@K در$�ت ا�\�ارة +* <:�ان أ+�F(�� $��ب ا�>\�اء ا�/
�6 ا��Fnة ا��7<�� ,93  4و 3.5U *+و ،�F�j� 2.5در$�ت  K �3وا�� �)N�ا�� *+ ��در$� �j��F. أ�� اRر'@�ع ا#آ

 y:�F 4.2أن �6 ا�U *+ ز�  �Fnة ا��7<�� إ�9 $��ب ا#ردن. در$� �j�A�.�3J+ ،�F ا���N(� ا����3ة �% ��Uل ا�\

و�% ا��3� K أن V@X�F ا���7ل ا���N �J3�:� *N0ت �O:� ا�(�ن ا��ا,� وا�F��7%. و���F ا��J��رF�ه�ن  -12
�:) +* ا����O` ا��J,:��، وR ���0 ,�ل $��ل  10و 8<�% آDه�� إ�9 ا�X@�ض +* �3�k0 ا���N �J3ت ا��.�ي 

:� وا�@�ات +* ا���ق. و'�'�k هA2 ا�3&ّ��ات <3&��ات +* ا���Fن ا#H:O +* ا�&�ب، وأ���* ,�ض �.� د$
% 'nا�F � ا����خ، آ�� YF.� �� و,ّ�'6 و+(ً� �:&�ا+�� و��7ل '&ّ��ّ+� ا����A. و8:3X30 در$� ا�3&ّ�ا�NJ\* وَ'

  .(>�ى'�ا'� ا�Y�اه� ا������I ا�

�n' kا�F '�ا'� ا�Y�اه� ا������I ا� -13'�F �� �ً���cىو�رع +* ��7ل '&ّ� (>�J3��>> �.z � ح � ا����خ، و�L�
+* أ�Fم  �. +9:7 0��M ا����ل، ���F ا�3&ّ�رF/�را�3* أ+T� إ��.� ���درة  �!�Uات ا�Y�اه� ا������I ا�(>�ى+* 

�6  40ا�>�8 <\�ارة  >�ى '@�ق Uه�% +* ا�>\�اء و�Fر���Jا� Dآ *+ K �3� ي�إ�9 ا,�3ار   �F�j� �$در
� � +* ا���ة ا�(>�ى ���$�� ا��9N0، وإ�9 ار'@�ع أ M +* ا����O` ا��J,:��. و+* إ�Oر ا�3&ّ�ا��Fnة ا��7<

 ،k0�3ا�� V�>#ا �\�ا�@�ف، 3Fُ� K ا���Fn �% ا#�Fم ا��+� )و<��8�E M<+ *��3 $�ف أO�لN�� *+ ((� ا�
�6 ا��Fnة ا��7<��. و�F/% اDORع �:9 ا�U %� ��>�&اء ا������� وا�n$#ا�3@>�:�� +* "وا g��3�ا� %� �Fn� �7ت �ا�3

  .(E/ESCWA/SDPD/2015/Booklet.2) +* ا���N(� ا��7<��" (>�ىا������I و�!�Uات ا�Y�اه� ا������I ا�

)
�-  )

*( �
�	� �,Iا��: JB�  وا���	JK ا�

�� ا��7��� ا�\/���� ا��و�، +* '(��)  �<:�� ا��Q=3، ا���.�� ا�3* ا3��X30.� ا�.��j رF/�ر ا���3ت ���درة -14
�2007 ا����خ +* '(��F ا�3(��) ا��ا<K ا�2ي أ�Eر'6 +* ��م <3&ّ�

)1(|�7' �Q=3ا� ��:>�)> د�مٍ. وا��(>�Y� ض   
�A ه2ا ا�3&ّ��، وا�(�رة �:9 ا�3/ّ��� �3&ّ�' 63�0�J,ا����خ و � M/ا��) Aر�Q� K� M��7382 وا�.(  


�	ت   -2ا�:�@ 
*�� ��B�
� ا��I,�ا�<	ر ا���	�  

 
                                                

)1(  Parry ،M L and others (eds) ،Climate change 2007: impacts ،adaptation and vulnerability. Working Group II 
contribution to the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change (Cambridge: Cambridge University 

Press, 2007).          
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* ���N  �J�Iت '��37 �:9 ا����A + رF/�رو'3��ول '(����ت  �<:�� ا��Q=3 ا�3* '�ى +* إ�Oر ���درة  -15
  ).�3 ا����خ (ا��/M ا���N(� ا��7<��، و'�ّ+� <����3* +.�ً� وا�Q~� �ً70ر ا��\�3:� �3&ّ�

  ا�*9	�	ت ا���M	رة واL,	ر  -3ا�:�@ 

 

16-  �F�\3ات ا���U!ز���Dا� ��Qأ M0D0 KL3(��)، $�ى و: (Impact chains)، ًءا�> �ّ&' �Q=> ا����خ ا�2ي �
73ّ�ض، � (ا�M  �<:�� ا�Q=3و K �:�6 ا��3IRر و<�F�\3 ا�7�ا�M اM/� ��0�0# ��>� �% ا��E��7 ا�3* '�/

���A خ �:9 '�+� ا�� ا����. +9:7 0��M ا����ل، �F/% و�Q# �:J:0 KL '&ّ�)2(8)وا�\��0�J، وا�(�رة �:9 ا�3/ّ�
 M�� ،"ذات ا�>:� <7�>� "ا�73ّ�ض ��Jا���� Mا��ام ا�7�X30ل اDI %� �3رةXات ا���U!ا�� %� ����و�

��د ,��0�J . وُ'\(>�ىا���Fن ا�NJ\*، وا�3&��� +* ا���X وا���3، و��ة �!�Uات 'Y��> `:73�اه� ا������I ا�
.�+ A$�� ا�������ل $�DI %� ��>�7ان ا��:� �8، و�>�W ا�@�د �% اD.30ك ا����A. و'\��د ا�(�رة �:9 ا�3/ّ�ا�

 ،�F3>�د Rارد ا�ا�� M�� ،(�:E ات ذات�U!�>و) ة أ<�7د�� %�L �@�ّ<� �Fا$�����3 وا 3>�د Mا��7>
Fُت. و�J0!ا#��0�0، وا�� M*، وا�.��آ��$��، وا���7+� وا����وا�1>�ف، وا�3/��Q=3ا� ��:>�  �U!� WJ\  M/�

�N ًات وأوزا�.�، ا30��دا�U!ا�� �F�\' لDI %� ت،  ع���N)ى ا��3J� 9:اء. و���Xورأي ا� �Q#ا M0D0 9إ�
��رة �% ���ع ا��E��7 (ا�73ّ�ض، وا�\��0�J، وا�(�رة �:9 ا�3/ّ�� �Q=3ا� ��:>�  ��<'DI %8). و� �F�\' ل

�� <��1/�ن ر��U �NF�I (0:� �(�<:�� ا�<F ،ع�N  Mآ �Q=' ��:>� ��I�Jا� `O��ا�� �F�\' %� %/ّ�3:� �Q=3)3(.  

                                                
)2(  Germany, Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, The Vulnerability Sourcebook (Bonn: GIZ, 2014).  

�ص ا�����ات ����. 3و ���2 �� ا�	���� و
	�� ه�ا ا���
&% و$�  � # ا"!� وا ��'� �  و*(ً� ���ً

/ ا���.��# �&�-,% ا��+!�  )3(�3 1,2 ���0% ا��&
  .(E/ESCWA/SDPD/2015/Manual.1) ا; .	ا وه:�ت أ�8ى، د�# ��ر
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17- ::ّX'و�ت  �����30Rا ��N)30ت ا��7��� ا1 :����. وا�.��اء وا�Xا� K� ا�2آ� ���ورات �@�qا��7:�� ا
/�3و��� ا�3* أ�ّ�'.� ا01/�ا، وا�N&' *3* ا�(���Nت ا��L1�> �J�X+� إ�9 ���ة  ���Nت +���� ��3Xرة، �1ا

، �Yّ�ُ� +* $�اول �30D@�دة ��.� +* '(��)  �<:�� ا��Q=3. و'Nّ� � ا����ورات 2015+* ��م  رداً 360أآ�� �% 
�ّ&3> �Q=3اء �3(��)  �<:�� ا���Xا� `F�+ 28-�27 ا����خ (<��وت، إ�9 ا�730اض  MF�>ن/أ�J��2016 ا�2ي أ$�ي ،(

خ +* ��N(� ا���ق ا#وk0 و��Uل � ا����+* إ�Oر ���وع ا�GIZ �ّ&' K� 8�ّ/3<��) �% ا��آ��� ا#������ 
��اء ,�لXوإ�9 ا$��3ع ا� ،��)F�+درة  ��ا$�7 أ��<��وت، ( رF/�ر�g��3 ا�3(��) ا��M��/3 ا�2ي أ$�ي +* إ�Oر �

5-9  ���JFن ا#ول/د�2016آ�� �F�F�Jآ��� ا��ا� %� (��> ،(Sida ������#آ��� ا�وا� ،GIZ K� 8�ّ/3وع ا����/
��اء ا��g��3 وا��Xا�k ا���'� �% � ا����خ +* ��N(� ا'&ّ�Xو�� � ا$��3ع ا� .��)F�+ل أ��Uو k0ق ا#و���

��درة.�:� M��/3ا�3(��) ا�� %�L �Q=3ا� ��:>�  (��)' �E��$��، و��ا1 :����، وا����ذج ا�.��رو� ��I��ا����ذج ا��  

  ا���ّ�� �� ��ّ�� ا����خ  -#�"�ً�

�	ء  -أ�.
. ا�*5رات ّ���� -! �
�	خا� )�ّ�   

18- �ّ&' �Q# M��/3ا�7:��� ا�3* أدى إ��.� ا�3(��) ا�� g��3�ام ا��X30ا %/�FQ=3ا����خ و �<:�� ا� � KLو *+ �
ا�30ا'���ت ا����N  *+ 8�ّ/3ت ��M ا�nرا��، وا����j، وا�>\�، وا��3J�O��ت ا�����F،  <�=ن�0��Jت ا�

 M/ا��) �F3>�د R4وا�3���� ا(، �ً�U��'  %ص وا#��آ�XU#ا��ا��� إ�9 ��ا��ة ا HFأ,/�م ا'@�ق <�ر K�  
أن � ا����خ '&ّ�=ن <� �% ا��7ب�@�و�L: و�F/% أTFً� وا��Y) اF1/���$�� ا#آ��  �<:�� �:kNI *+ �Q=3 ا�8�ّ/3.

� �% ا�8�ّ/3 آ(� <�3ا<�� ا�8�ّ/3 و'X@�8 ا�Qqر (ا����+K ا����3:هA2 ا���c��E *+ g��3 ا���ا 8 ا����X3JF73�ا 
 و'X@�8 ا�Qqر). 


	ت ا��2	وض  -4ا�:�@ �
	ت ا���ّ
. و���
8
	�	ت وا���ا)�	�( ا���	خ � O  ر
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�����g ا#�) 2013و�.A2 ا�&��F،  ��� ا01/�ا +* ��م  -19� K>�3��0 ا��، <���73ون �K ا��/W3 ا1 :��* �&�ب 
، (أآ�Jد)��آn ا��7<* ��را�0 ا����O` ا�(�,:� وا#راL* ا��+� ا�، وGIZا��3\�ة �:���j، وا��آ��� ا#������ 

و��آn أ���N ا�>\� ا�����j ا���Y��� K>�3 ا�>\� ا������7، وا����7 ا��7<�� ���ا+` ا����DO�> Aق ���وع 
رد ا������. ا'N��F  �رات ا��:�ان ا�K� 8�ّ/3:� ��>�7 '&ّ�� ا����خ �% DIل ا�X30ام أدوات ا1دارة ا��3/��:� �:��

 ،�j���* �% H�I و,�ات N&F* ا�(���Nت ا������J: ا�nرا��، وا�Fر�' Mد�� KLوآ�ن ا�&�ض �% ا����وع و
.�F3>�د Rوا�3���� ا ،�F���  وا�>\�، وا��3J�O��ت ا�

20- �ُ ،�.Lوا�730ا ���F,�ات ا��3ر�دات ا��J� KLاء �% و<�7 و��Xا� WFو,�ة ��3ر M/� M�� �):, ��Yّ
�3X>� +* ا��ول ا��7<�� اQR��3% وا�F��7%، و�% ا���/� ا�i� ��>�7دارة ا��3/��:� �:��ارد ا������. ا��زارات ا�

��اء '�رب ودرا�0ت ,�Rت ��$\� �% ا��ول ا��7<��، أُXء ا�R!,�ات ا��.����. و��ض ه�ا� *+ �.T7> درج  

	ء-  �#�� �!	� P� 5اتQو 
   ا�*9	�	ت 3� .ا���ّ

�* ه� 'N��F  �رات ا��.���% �% ا�(���N% ا��7م وا��Xص، آ�#آ�د���F% و���:* ا�.�ف �% ا����M ا -21F�3ر�
� ا����خ +* ا�(���Nت ا���3Xرة، وا��3آ�n �:9 ا��وا<�N)> kع ا����K� 8 ،A '&ّ�ا�����Yت ��c ا�\/����، �:3/ّ�

��` ا1دارة ا��3/��:� �:��ارد ا������. N' لDI %�  

22- :���Fو,�ة '�ر Mو'3��ول آ  

  � ا����خ �:9 آ�N  Mع، وا��وا<k <�% ا����A وا�(�F�T ا�(����N؛'&ّ�أ�Q   )أ(

��درة   )ب(�� ��Jا���� g'ا�ات وا���U!ر ا���/Fا<�� ا�8�ّ/3، وأدوات '(��)  �<:�ر�' �F�\' *+ ودوره� �
  ا��Q=3 +* ا�(�Nع؛

/�N  Mع �:L 9�ء ���دئ ا1دارة ا��3/��:� �:��ارد ا������، ووM��0 �8 ا�730اض '�ا<�� ا�3/ّ�  )ج(
�(ً� �:���F�7 ا���L���وا'(��) '�ا<�� ا�8�ّ/3، و'\��F ا#و���Fت +�.�، O �.:T+��3ر أI؛  

 آM<3F �� M <3�@�2 هA2 ا��3ا<�� �% �!�J0ت، و,�آ��، و'���7Fت، و$.�ت �7�ّ��، و��ا�`  )د(
  ، و��c ذ�e؛�\�3:�

  ا������7.و 3�ى ا��0��Jت ا��O��� واJ� 9:� 8����: 1ا�3/ّ� �7 <�ا��3�g<  (ه)

  آ�T3' e�2% آM و,�ة  ���� <����ا$K ا�����X3J +* إ��اده�، وا�(�اءات وا���3رF% ا��(�3,�  -23

  +* �� 73Fّ:` <�@�ه�) ا1دارة ا��3/��:� �:��ارد ا������.

24-  Mا�3* '��و�3.� آ ��Jا���� ����N)ا� �F�T)و,�ة +.*:أ�� ا�  

��، � ا����خ <�1دارة ا��3/��:� �:��ارد ا����K� 8 '&ّ�ار'��ط ا�3/ّ�آ�@�� : '�آnّ ا��,�ة �:9 ا�nرا��  )أ(
��` '(���ت N'و ،A9 ا����:� W:Nا<�� ��ة '73:` <���7ض وا��' %�> n���3ا� K�30ا���2$� و�R�7ر �% <�7 +* ا

�ًTFرا��� ا�@����. و'3��ول أnت ا����N)و آ�@�� ا� Aا���� %FnX' M�� ،�+ه�د �Nأ�� (�Y�''د�ن $��L�. K�$و ،
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ا����A، وا�nرا�� ا��7:��، وا�nرا�� ا���و�F، وا�\�ا$� ا�nرا���، وإدارة ا���وة ا�\��ا���، وإدارة ا���ا�*، 
  ؛و�>��� ا#��0ك، و'�<�� ا#,��ء ا������

Y) ا�����j وا1دارة ا��3/��:� �:��ارد : '�آnّ هA2 ا��,�ة �:9 دور ا1دارة ا�(���� �:9 ا�ُ�ا����j  )ب(
�Rت اRه��3م: وKL ا������ +* '\��F '�ا<�� ا�3/ّ�� %�T3'و .�F�ا#و� WJ, �.�8 و�!�Uا'6، و'(���.�، و'�'�

�ّ/3:� ��  ؛) ا���8Y��j، و'(��) ���Iت ا�ُ�ا���Yم ا���j* وو��z@6، و'�+�� ا����Xت، ودورة ا1دارة ا�30Rا'�

� ا����خ، و �Nع ا����A وا#��اض ا��3>:� ا��,�ة ا��وا<k <�% '&ّ�هA2 : '3��ول ا�>\�  )ج(
<��@����Tت، و,�Rت ا��+�ة واD3�Rل ا���'��N <��$� ا�\�ارة، وا#��اض ا��A�����> �:<3، وا#��اض ا���(��� 

��\E M��J$��، و����ا���ب ا���/�و<� A��� دة�و$ ،�F2&3ء ا��و0 ،�F2c#ا `F�O %�  � ��'ى. و�Iهأ A2
���j، �% <�ا��E�� g ����� ا 8 ا�\���� ا��A�����> �):73 وا�>\� ا����7، ا�3* '3=�8 أ0�0ً�ا�3/ّ� أدواتِا��,�ة �

دراج L 9:� 8�ء '�$�.�ت ����Y ا�>\� ا������7 <�=ن آ�@�� إو'(��)  �<:�� ا��Q=3، ووKL ا�30ا'���ت �:3/ّ�
  ؛ا��O��� 8ا�(�F�T ا�>\�� +* kNI ا�3/ّ�

ا��,�ة إ�9 ا����آM ا�3* '�ا$6 ا��3J�O��ت ا�����F +* ا���N(� هA2 ا����N3' :�Fّ�ق  ا��3J�O��ت  )د(
��رة ا����A، وا���� ا�J/��*، وا��Tّ\3، وا��nوح، وا��M��J ا��73:(� <��.��آM ا#��0�0 (ا��1ادات  و��.�ا��7<��، 

� �أدوات ا��,�ة  A��%�T ا#��Nر و���A ا�>�ف ا�>\*). و'3ا���7N)3، وآ@�ءة ا��1ادات ا�\�F�T، و���7
�/�ت ا�>�ف +* �8:3X ا��J��رF�ه�ت ا������I. و�% '�ا<�� ا�8�ّ/3 U ر أداء��3Iا�.� +* ا�X30R �Q#ا (��)'

�:�73Jا�� Aام ا�����X30وإ��دة ا ،A9 ا����:� W:Nوإدارة ا� ،�j$�@ت ا�����T�@ا� A��� إ��.� ,>�د � �N' *3ا�، 
�� ذات Y) ا�F�73@�ت ا����و'/����$��ت إ��دة '�و�F ا����A ا���73J:�، وا�X30ام أداة '(��) ا��>�� ا������، وُ�

  ؛ا�/@�ءة

� ا����خ �:3J� 9�ى اR 3>�د ا�/:* وا�3���� ا��,�ة أ�Q '&ّ�هA2 : '3��ول ا�3���� اR 3>�د�F  (ه)
��` ���ذج ا�3(��) ا��M��/3 اR 3>�د�F ا�2I=' *3 ا�3� �7ت ا���73دة ا�(���Nت +*  ���Nت �\�دة، وآ�@�� N'

 KFر��� MF��3� در�<� �F�\'ا����خ و %� �F� �ا� ��.�� `��N' 9,�ة إ��ّ�ق ا�N3'ر. و��3�Rا *+ ��I��ا��
  � ا����خ وأدوات ����30Dر +�.�.K� 8 '&ّ�ا�3/ّ�

   8ا���Jواة <�% ا���J% +* �0��0ت ا�3/ّ�و'3��ول آM و,�ة �% هA2 ا��,�ات  ��T '��7) ا�3��رات  -25
�ّ&' K� .��T)ا� A2اً إ�9 أه��� ه�Y� ،67F6 و���ر  � ا����خ و<�ا�

��@.� � ا����خ K� 8/' %/�F '&ّ�و'�T3% ا��,�ات '��رF% �:9 ا1دارة ا��3/��:� �:��ارد ا������ وا�3/ّ� -26
Eُ � و .���O�ت ا�� ��Jا� K��� M/�> ���Fاد ا��3ر�ا�� ��� K� g��� +*  �ص �وض ����� أدر$  

 .*�Fا��3ر Mا����  

  � ا����خد*! ا�(ول ا������ � ا��'�و&�ت ا�����	� ���ّ�  -#��$ً�

  ا��2	و1
P �5رات )���9  -أ�.

�:�ان ا������،  -27:� �E�X��3$�ت ا�,Rوا ،�)N�ت ا����3آ� +* ا���F�\3:� ��>�7ت ا����إدراآً� �% ا�\/
�Uرآ� <�/M +�7ّل +* ا#���ل ا��F��T\3 �:�!'�� ا�\�دي وا��Ov� %F��7اف +* ا'@� �� ا#�) ا��3\�ة 
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�� ا�O1ر�F <�=ن '&ّ��JFن ا#ول/د��2015 ا����خ +* آ���E *+ �ا�2ي ا�3ُ، و�0ه� HFا'@�ق <�ر �c� *+ ��
�اآ�، (� +* �دMI ا'@�ق <�رn�ّ, HF ا�3�@�2 +* ا��!'�� ا����* وا��Ov� %F��7اف، ا�2ي ُ� � ا��!'��. و

 ��  . 2016ا��&�ب، +* '��F% ا����*/��+�

0�K ,:(�ت ��M 2013و�(�ت ا01/�ا، ��2 ��م  -28 ،%F�I�، <���73ون �K $���7 ا��ول ا��7<�� و�Uآ�ء 
��ت �:H ا��زراء ا��7ب ا��J!و��% �% U!ون ا����j، وا��:H �:�@�و�L% <�=ن '&ّ�:N� �>�� ا����خ، ا30

�ّ&3> �N� �ا��زاري ا�A���:� *>�7، وا�:�� ا��7<�� ا��ا��� �vر�Eد ا���F. و'��و�� هA2 ا�\:(�ت  �F�T ��ة ��'
�� /����$�� و'N��F ا�(�رات، وا30@�دت �% ا�3� �7ت ا����Iا����خ، آ��8�ّ/3، وا�X3@�8 �% ا�Qqر، وا��3�MF، وا�3

3.� ���درة   .رF/�را�3* أ�3

(�ت ,:(�ت ا�M�7 ا��ا<�7 إ�9 ا��J<�7 ��2 ا��ورة ا�\�د�F ���ة �:�� ا���ارد ا������: +* ا��و,� وُ� -29
)19-21  �F��/ر�F19-17وا�(�ه�ة ( ،)2015أ  ����اد �:�!'�� ا�\�دي ) �:9 0��M اF��'20151% ا����*/��+�

) �J��2016ن/أ<�MF  6-�3 ا����خ؛ و+* ا�(�ه�ة (وا��Ov� %F��7اف +* ا'@� �� ا#�) ا��3\�ة ا�O1ر�F <�=ن '&ّ�
 MF��3ل �:9 ا��و��� �� آ�@�� ا�\> ،�� �@'D� ا������ ���qا (.+ nFn7'و ،HFق <�ر�@'R ������)ر ا��Qqرا�0 ا��

���:� �TI#ا����خ، <&�� �% ا�>��وق ا ��$����/' �/�Uو nل ��آDI %� ��$����/3ة ا����Jا�� (F�)'خ، و
�ً��Oه��'.� ا��\�دة و�J� *+ اردة�ة ا��ول �:9 '\(�` ا#ه�اف ا����J�) 29-25؛ و+* ا��<�ط  ���3�أF:�ل/0

  @�ق <�رHF.@�2 ا') �:9 0��M ا��1اد �:�!'�� ا����* وا��Ov� %F��7اف +* اR'@� �� و��� �� آ�@�� '�2016

 *+ و+* إ�Oر F�O �NF�I` و7Lُ� +* ,:(� ا�M�7 ا��J<�7، $�ى اR'@�ق �:9 أن ا��:�ان ا#آ�� '(��ً� -30
2�@�'  �Nخ>��وق ا�أ�����:� �TI#ن  ا=> *Eوأو .�)N�ى +* ا���Iان أ�:> K� ات وا��روس��Xدل ا���330

'�اME أ���� ا�>��وق إ��اد ��$nات <����ا�g ا�(K� �F�N ا��:�ان ا��7<�� �% أ$��J�' M ا��73ون �K ا�>��وق، 
@` . واُ'ا��\�دة وO��ً� إ�9 ا���30رات ,(�(�� ��n37وإ��اد ����� �% ا����رKF، و��Lن '\�MF ا���Jه��ت ا��

�ًTFأ �ً�I��� ���30رات ا�2آ��Rا K��3� ��:�)3J� اآ��U ا وأ���� ا�>��وق 30�� ��ن�9 أن ا01/:� +.�)N�ا�� *  

31-  %�Lا��@�و K� �.0�0:9 أ� �ان ا��7<��، و�� ��:�:� �ً��Oه��ت ا��\�دة و�J�:� �ً\J� ا�وأ$�ت ا01/
Fو���ر ،�)N�ت ���3آ� '.) ا���F�ت وأو�R� <���73ون +* �� <��.�ا��ول  '�@2ه�K وأ���F �N/% أن ا��7ب �

و�K ا�����Yت وا��آ�Rت ا1 :���� ا��X3>>�. و�% �g��3 ��:�� ا���J إ��اد �>@�+� '�T3% �7:���ت �% 
 ا�&�زات؛ و�Uوط 'V�@X ا���3ر8؛ وأ��اع ا���Jه�� +* 'X@�8 ا#�Q؛ وا�(���Nت ا�������؛ وأ���N ا�3/ّ�

��Q�7ت؛ وا�Rق ا��و��� ا�Jت ا����q ام ا��(ّ�ر�X30R*+ \�د� ��3ا��؛ و و+` �� هJا�أه�اف ا�3���� ا��/ �@:
� �F�F�)3ر '&ّ�و 38�@�2 '�ا<�� ا�3/ّ�ا��Q�ا����خ؛ وا��3�X'�  KF@�8 ا�Qqر؛ و'/���8 ا����JX وا#�Lار و'��7ت 

.�>�30Rا<�� ا�' �Q3>�دي؛ وأ Rا  

����3ت ا������ ا��7<�� ا�3* �(�ت g����> %�L ,:(�ت ا��F���> M�7 و ��� ا01/�ا ا���) إ�9 ا$ -32
خ. � ا����$���7 ا��ول ا��7<��، �� أدى إ��c��E 9 ور � �:�@�و�L% '\�د ا��� 8 ا��7<* ا����3ك �% '&ّ�

و':(� ا01/�ا أTFً� �(�3,�ت �% ا��@�و�L% <�=ن �M��J ر��W:N3' ��J درا�0 أوM�� ،`Q ا��F�)3 ا��Xص 
در$�  1.5ـ <� ا����خ �% أ�Q اR,�3ار ا�r�, *���7 ار'@7� در$� ا�\�ارة �:.��j ا�\/���� ا��و��� ا��7��� <3&ّ�

  �j�3J� %� �F��Fت ��  �M ا���رة ا�>�����. 
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:Iن ا�<	ر�� ا���#5ة ا;!( ا)2	�
� 3� ا;<�اف !E)��ات  -	ء 
  ا���	خ �)�ّ

 �\�دي وا�F��7% وا����*إ�9 �!'��ي ا#�Oاف ا رF/�را�' *3�E:� إ��.� ���درة  ا��g��3 ��� ا01/�ا  -33
%F��7وا� �ّ&' ��Q=' 9:� *ا��و� K�3� ا����خ �:9 ا���N(� ا��7<��. و��Y� �K $���7 ا��ول ا�DO1 ��>�7ع ا��

���ً +* �!'�� ا#�Oاف ا�\�دي وا���7��$ ً�O��� ��>�7ا� ����1 :���� ا ات ودرا�0ت ا�\���F% ��7ض ا����دروا��
+* ا�(�ه�ة  8. وا�T) �/W3 ا����J/�� ا����خ، و'(��)  �<:�� ا��Q=3، وا�30ا'���ت ا�3/ّ�وا��O��� ,�ل ��Qر '&ّ�

�:�@�و�L% �% ا��:�ان ا�Iُ  ��>�7ّ>>�+* �!'�� ا#�Oاف ا����* وا�F��7% +* إ�Oر دورة ���م آ��M  �.�إ�
  . 82030 و'X@�8 ا�Qqر �L% إ�Oر �NI ا�3���� ا���3Jا�� ��7م ���درات ا�3/ّ� وا�����Yت ا1 :���� ,�ل

34-  ��'!� *+ A���:� ا#�) ا��3\�ة ���� �.3�Y� *3ا� �����و ��� ا01/�ا ا���) أTFً� ��7د �% ا#���N ا�
و+*  �% ��QرA، � ا����خ وا�K� 88�@X3 '&ّ�ا#�Oاف ا�\�دي وا�F��7% ,�ل ا��ور اA���:� *0�0# +* ا�3/ّ�

 *�����K. وآ�ن ا�.�ف �% ا����ط ا�:� ��I��ت ا������ وا�����Xل ا��, %F��7اف ا����* وا��O#ا ��'!�
 �0 ،�F�ا#��I ا�2ي �(� <��3URاك �K ا����J/�، وا�:�� اR 3>�د�F #ورو<�، وا�����Y ا�v� �����7ر�Eد ا�

  ��I و����X3J.�، و<�% ا�7:) وا��0��J ا����7. ا�@�ات <�% ��3* ا����Xت ا������ وا����

35-  ��'!� *+ %�����$ %�O��� (�Y�' *+ ى�I#ا K>ن ا#�) ا��3\�ة ا1 :���� ا#ر�و�Uرآ� ا01/�ا �
�% أه�اف ا�3���� ا���3Jا��، ورآnّ �:9 <��ء ا�(�رات �3�@�2  17ا#�Oاف ا����* وا�F��7%. '��ول ا#ول ا�.�ف 

��(.� �:9 ا��3J�ى ا1 :��*، آ�� '�ّ 8 ��� ا��وا<k ا��\DI �F2�@�' �:�3ل ,:�ل ����NI2030  %� ��I ��م N'و
 �<�% ا���Jه��ت ا����n37 ا��\�دة وO��ً� وأه�اف ا�3���� ا���3Jا��. أ�� ا����* +3��ول ا#�Q اR 3>�دي �3&ّ�

��QرA. 8 �67 وا�X3@�8 �وا��O�* �:3/ّ�ا����خ ,WJ ا���N(�، وا���30Rرات ا�Dز�� �:9 ا�>F��7% ا1 :��*  %  

��I +* إ�Oر �!'�� ا#�Oاف ا����* وا�F��7% <7��ان "ا�.�د  -36 *�و�0ه�� ا01/�ا أTFً� +* ���ط $��
�ذار/��رس  �.U *+ �� �@'Rم إ�9 ا��T�Rزات ��2 ا�و,93 ا�7(�د ا��ورة  2016ا��O��� ا�@:�NJ��� وأ<�ز ا�1

+:�NJ% وNNI.� �و�� �F% ��!'�� ا#�Oاف"، رآnّ �:9 ا���Jه��ت ا��\�دة وO��ً� �ا��J��F ا������ وا��7
�.� اD3,Rل ا�01ا��:*.��/�+\� '&ّ��JF *3ت ا��\:�� ا���  � ا����خ <���c) �% ا��F�\3ت وا�7(

)
  أ>�ى أ+:�9  -�

�.��jت +* ا$����3ت ا ذات ا�>:� <3&ّ�� ا����خ، وذ�eوا#���N  رF/�ر'�73Jض ا01/�ا <���Y3م ���درة  -37
:���0 Rا��و���، و ����ا�\/  

ا�7:��� �:�:H ا��زاري ا�A���:� *>�7، ا�3* �(�ت +* أ�Fر/��F� وا�@��� ا��30Rر�F دورات ا�:��   )أ(
2015 �F��F/*ن ا�����<� 2016، وآ���ا#ول/أآ3 %F��'؛2016، و  

�� ا��7<�� ا��ا��� �vر�Eد ا�\�دي وا��QD�ن اR$��3ع   )ب(:��7Jة، ا���:/� ا��7<�� ا��$) �F��F، دا�
20-26  MF�>ن/أ�J��20156�DI �)+ا�ا�� ��7ت ا����خ؛ ) ا�2ي '� �ت ا����3ى ا��7<* �3�E�<3I9 ا:�  

�*،   )ج(z �>وا����خ (أ �F�)، 2016أ�Fر/��F�  9-8ا$��3ع ا����3ى ا��7<* ا#ول �vر�Eد ا�
�*، ا����* وا���QD% واR$��3ع z �>أ) �F��� ا��7<�� ا��ا��� �vر�Eد ا�:�10-11  �F��/ر�F��3ع  ،)2016أ$Rوا

 ،*�z �>وا����خ (أ �F�  )؛2016أ�Fر/��F�  13-12ا#ول ��:H ا��زراء ا��7ب ا��J!و��% �% ا#ر�Eد ا�
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 29-28اR$��3ع ا#ول �:�� ا�@���� 1دارة �7:���ت ��O�X ا�H)N وا����خ (�ّ��ن،   )د(
��U �Fا��  ). 2016ط/+

��درة  -38� �Nأ�� n�@\' *+ ا�ا01/ �رو�0ه��/Fا��3>:� <3&ّ� ر �N��#وا ����� ا����خ �% DIل �
  �% اR$����3ت ا���3ور�F وا��!'��ات ا�3* �(�'.� <���73ون ��U Kآ��.�:

��، ا��7< �) ,:(� درا��0 �% ��Qر '&ّ�� ا����خ �:9 ا����A و'=��Q ذ�e �:9 ا�3���� +* ا���N(��Y'  )أ(
��درة �� �/F�U ت�J0!� K� ر<���73ون�/F�25(�ت +* ، ر  HNJcب/أ�2015  A���:� *���7ع ا���DIل ا0#

ورآnت ا�\:(� ا��را��0 �:9 دور ا����درة +* ا��<k <�% ا�7:�م وا��0��Jت، و+* '���0 . +* 30/.��) 2015
�ّ&' (��)' 9:� �.:�� *+ k>3���� � ا����خ، وا�8�ّ/3 ه2ا ا��:� k�NX3ارث، وا��ا�/ �O�X� %� �\67، وا��

  ا���3Jا��؛

�3��  17-16+* ا��!'�� ا�J��ي ا#ول �3(���ت ا�H)N (د<*،  ��Jه�ا��  )ب(�)، ا�2ي 2015أF:�ل/0
� ) ��ض ,�ل '� �7ت '&6�Y�، 3>�)F�ّ ا���آn ا��v� *�Oر�Eد ا���F وا�Rnزل +* ا��1رات ا��7<�� ا��3\�ة

*، <�30R��د إ�9  (>�ىا������I ا� ا����خ وا�Y�اه��:Xا��73ون ا� H:وأه��3.� +* ا2�1ار ا���/� +* <:�ان �
 ،*�z �>أ) H)Nدرة ا1 :����. و+* ا��!'�� ا����* �3(���ت ا���)  ّ��� F��'2016% ا����*/��+���  2-�1�ا'g ا��

�ًL�� ا��0ت و���ذ ا01/��Jت وا���X3@�8 � ا����خ ��kNI KL ���� �:ج '&ّ��% آ�@�� ا��<k <�% ا�30Rا'�
  �% ا���O�X ا������I ا�\���� وا��(�:�؛

+* ,:(� ��M ,�ل دور ا��7:���ت وا����Xت ا������I +* د�) K�E ا�(�ارات ا��73:(�  ��Jه�ا��  )ج(
ول/أآ3�F��' �>% ا# 6-�4 ا����خ و<�����ورات ا1 :���� <�=ن ا����Xت ا������I (ا��ار ا����Tء، ا��&�ب، <3&ّ�

2016 ،�F�). ورآnت ,:(� ا�M�7 ا��F�F�� �.3�Y� *3 ا#ر�Eد ا���F ا��&�<�� وا�����Y ا�v� �����7ر�Eد ا�
ر�Eد ا���F. �:9 ا�O1ر ا����X:� *���7ت ا������I واR,��3$�ت ا�(����N إ�9 ا������ت وا��7:���ت �% ا#

و���Iت ا#ر�Eد ا���F +*  (>�ىت ,�Rت ا�H)N ا�,�ل ا����خ ا��3� K و�!�Uا 0/�ا ��Lً�و ��� ا1
  ا���N(� ا��7<��.

  ا0"/
� ا��.�	-���  -ا��ً�ر

)، �J��2017ن/أ<�MF  26-3024(�م ا01/�ا +* ا$��3ع ا�:�� ا��7<�� ا��ا��� �vر�Eد ا���F (ا�(�ه�ة،  -39
�7ت ، وا����3ى ا��7<* �3� رF/�را����Xت ا������I وا����ذج ا�3* '�+�ه� ���درة  +*�% ا�3(�م ا��\�ز  '(��Fاً

  � ا����خ. ا����خ، وا���آn ا��7<* ا1 :��* �:��7رف ا��73:(� <3&ّ�

40- �ًTFو30(�م أ  ��ا�@��� � ا��30Rر�F�)'Fاً ��,:�ً� �% ا����درة اDI ����: 1ل ا��ورة ا��J��X ���ة �:
 ا(��% ا��(�ر أن '7ا�:�3% ا��زار�F ا��70�3،  ة ا��:HH ا��زاري ا�DI (Q ،A���:� *>�7ل دورا�7:��� �:�:و

 �F��/ر�F2017+* ا��&�ب +* أ.  

��درة  -41�� M�DIل �!'�� ر+�K  �2017 ا����خ +* أ�Fر/��F� ,�ل '&ّ�رF/�ر و�0>�ر '(��F ا�3(��) ا��(
=�Q، 8 �67. و�T3�0% ا�g��3� �F�)3 ا�3(��) ا��M��/3، و'(��)  �<:�� ا��3 ا����خ وا�3/ّ�ا��3J�ى ,�ل '(��) '&ّ�

 Dً�:\'ا����3آ�، #و ��\NJا� Aاض ا�����,�J� g��3�  درا�0ت %� ����ا����JX ا���'� �% ا�/�ارث، و�
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�* ,�ل M ا��3رFإDOق ا���� +����7 ا��!'�� �T3F%�% ا���N(�. و�% ا��3� K أTFً� أن ا���ة وا����ر�0ت  ��ا�\�
  � ا����خ.K� 8 '&ّ�ا�3/ّ�

42-  ���JFن ا#ول/د�ل آ���ارد ا������، ا�2ي  2017و�0>�ر <\:�ل '���� ا���, K>�Jا ا��ا01/ �F�)'
�ّ&' 9:� nآ�F�ّ&' %�> � D7ا� *+ �F�)3ا� �Y�Fارث. و�ا�/ �O�X� %� �\�7�3 ا����خ وا��ت � ا����خ وا��

����7، وR ���0 ا�/�ارث ا���NX:� �L A�����> �:<3، و�0��0ت ا�3ا��7ّ�Nارث ا��ي �:/�<@�ف ��M ا�
��.�Rت وا���T�@ّ�راوا�&' W�J> ( �@3' *3ا� ،��Lا��7ت ا#ر kNIت و��M � ا����خ. و�73JFض ا�30Rا'�

�ارث /ا1 :���� ذات ا�>:� �:L 9�ء ا���ا'g ا�I *3:>� إ��.� ا����درة ا1 :����، وا��7:���ت �% ��O�X ا�
 *+ ���JI %� �.�� (�F ا'�ه� و���ان ��د �% ا�و'�:� �/W3 ا#�) ا��3\�ة�7<��، ا�3* $�7� <���73ون �K ا�

%� �\:� �O�X�  6 +* ��مJ@� ع�L�اء +* ا����I `F�+ ا ا$��3ع�ارث. و730(� ا01/�2017ا�/.  

و����Y ا#�F2c وا�nرا��.  أآ�Jد<��K� `�J�3 ��آn  2017+* ��م  ��آn ا���7+� ا1 :��*و0ُ���=  -43
+��/�X3J�0  Hم ا���آ�Y� nم، 2015و<��ءً �:' 9���Eت أ �ه� ا��:H ا��زاري ا�A���:� *>�7 +* ��م 
��3ف ا�:�� 0أ���63 ا�@���، و وأآ�Jد�3/����$�� ا��7:���ت �����Y ا#�F2c وا�nرا��. و�F�30 ا01/�ا 

 �F��30رRوا�@��� ا H:  ا��زاري ا�A���:� *>�7 �:9 ��:6.ا�7:��� ا��7>�3 �:�

  ا����23ت  -��1.ً�

44-  .�.�+ �Y�:� ����3ت ا���E�3ا:و'(�م ا��إ�9 ا01/ ��  Fُ(�3ح أن 'W:N ا�:

<��K� `�J�3 ا�����Yت ا���F/�  �2017 ا����خ +* ��م إ�Eار '(��F ا�3(��) ,�ل '&ّ� ا�3=آ�� �:9  )أ(
  ؛رF/�ر���درة +* 

��ارد ����� إ�L+�� ���) ��:��ت ��آn ا���7+� ا1 :��*، <�� +* ذ�e '�+��  ا�M�7 �:9 '�<��  )ب(
8 �67. وا�3/ّ� � ا����خR,��3$�ت ا���N(�، <&�� '�$�6 ا��0��Jت وا��\�ث ,�ل '(��) '&ّ� ا���ارد ا���7+�� و+(ً�

\E تR�)� ا��7ب ��1اد %��,���&* +* ا�O1ر �@6J د�) ا��!�J0ت وا��Fو����ا��أي ا��7م ا�7+�� �3 � *���
  � ا����خ ا�3* '�ا$6 ا��ول ا��7<��؛<�F�\3ت '&ّ�

=ن �'��Y) ,:(�ت ��M إ :���� ���) <��ء  �رات 7��E* ا��0��Jت وا��@�و�L% ا��7ب ا��7���% <   )ج(
  � ا����خ.'&ّ�

  Fُ(�3ح أن 'W:N ا�:�� إ�9 ا��ول ا#��Tء:و -45

�وع ا����ل �% ,�Jب ا#�) ا��3\�ة �:3���� ��� وKL وا��� رF/�را�U�30Rد <�g��3 و'���Eت ���درة   
 ���0 Rو ،���O�ث ا1 :���� وا��\� �L% اR�<'Rت ا��O��� ا��ر�Fا��0��Jت وا�30Rا'���ت وا�3(�ر�F وا�

ا���Jه��ت ا��\ّ�دة وO��ً�، و'(����ت  �<:�� ا�WJ, �Q=3 و� ا����خ، ا'@� �� ا#�) ا��3\�ة ا�O1ر�F <�=ن '&ّ�
  ا�(���Nت، وا���DIت ا��O��� +* ا��F�)3 ا��Xص �:.��j ا�\/���� ا��و��� ا��7��� <3&�� ا����خ. 

-----  


