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�) أ( 4ا������
ول ا ���ل ا�! "�  


	�ل ا����� �� 
����� �� �
 ��ض 

�� ا�&	�� %� دور#"	 ا�!	 �ة�
* ا���(
	ت ا��	درة �' �+�#  

  .��ـ,

 �89ا و��ض ا ���2 ا�', 4�56& 1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, -, ا+ �*
ف ه)ا ا�'���� إ�& إ���ء ا�$�ء

��ت ا9'��ر�� �6
�5 ، ا�', �6�= �> ا�
ول ا �$�ء -, إ;�ر ا�'�0ون ا�.�, �6.:)ه� -, �	�ل ا�����?

  ��3ءً �4& ;��4ت ا�
ول ا �$�ء. 6
ر�@ و-��0:�ت و;�:� ودون إ�4:�:� وإ�4:�:�أ���2 درا�9ت وإ!�اء و

�اE:> ذات ا���C'�0ض أه5 ا�'�
��ت ا��'��40 ������3 ا�', �6ا!**� ا�
ول ا �$�ء و'��ول ا�'���� �و

��ت ا�-, �	�ل ا�'�0ون ا�.�, و;��4ت  ا و����FGرات و-�ً�ا���3ء أ���2 9'��ر�� وا
� G!�:'H ت� ،�����ا�

�" ذ�I وE*�د ا�	و�� �(��
ا�� ا�'C�ا�', �KE أ�$ً� ا+!�اءات �. وJ:��'2030 أه
اف ?�� ا�'��:� ا�
 ,L��� �*0�'6 ولأن
�� ا�
�5 أ�2 '�.:)ا����:� �ا���Fات وا+!�اءات و-, ;4@ ا�
�5 ا�.�,  ا �$�ء ا�


��ت ا9G'��ر��Fا�.�, وا�.  

������ و�6
�5 ا���'��Hت.او �P;Pعه)N ا��M:�� ��0و�E �4& �	�� ا����� �  
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3 1-5  ......................................................................................... ��
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�5 ����4ت ا���!0:� ا���وط -ا�_�2, ا�
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1-  ) �:9a ,3�L� �:���'!Gد�� وا�Q'�Gا ��	اد ;�:0ه� ) ا+�89ا1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, -, ا�4
0�4*� ا�'� ,

��ت ا� ا+�89اا��0:�ري وا�'�4:4,. -�" ?Pل ه)ا ا���1��2، �6
م FG5 ا�9'��ر�� وا�
�$�ء ا ل .�, �4
وا�

 �:�
ا���وا���آ�ء -, ا�'�'C�
��ت ا �$�ء ��2ق ا�0�= ول . و�6ّ
د ا�
و'��:J ا�'��:� ا�����4 وا�Fت -ا�G�	� ,

ا�� وا+2'�!:�، وا ه
اف ا+2���d� �:e.:�، و����86!:� 'C����:�، وا�'��:� ا�'!Gد�� وا�Q'�Gا �:�ا�'�

.�fTأة، وا��$��� ا�����  ا�����40ت، وا+�QHءات، و6�8:" ا�

�ء -, وE> ا9G'�ا6:	:�ت ا+2��e:� و\�= ا���ارد  �$ا �*
ف 1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, إ�& د�5 ا�
ول  -2

ث ا���0رف وا�����40ت ا��'�-�ة -, �	�Gت ا�Q'?Gص ا���P? "� �3�4ل د�5 ا�C:��9ت Hا������ و��2 أ
 �:�
ة، و�'��C> ا�'�
م -, �6.:) اi'�Gا��ت ا+�4:	'C�9 و��CH د���Q'وا� �:���و9P� �*�:��6'	��3 ��$��� ا!'

�:�4
ول ا �$�ء، و��3ء �8�Tت �'��دل ا���0-� وا���Fات 3:" ا�
ول ا �$�ء، وi�i06 ا�'�0ون  وا���0�  


ا2:� ا���'�8ة. -, �� :� 3:" دول ا�	��ب، و�6.:) ا����ر�> ا�

�ا��L 1, آ�-� ا��ا�)ي � ا+�89ا�" 1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, -, ����40ت 8�3= ��م  '����ا� اه)��0ض   -3

ا�� وو��*� ا���1��2 ا�.��, ا���0, �3+دارة  ا+�89اا�.��:� -, 'C��4��8 �4��ارد ا���:0:� ا�'�, ا������ -ا�
 -:Z ا ���2 ا��'��40 ������3.ا�)ي �6
رج 

��1 ا�'�0ون ا�.�, -, �	�ل ا�����، وا�', 2-, إ;�ر 2�3ّ.)ت و�'$�" ا�'���� �����2d� �ًE ا�',   -4
 =�
��ت ا9'��ر�� و�6? 5�
�9ت وأ���2 6
ر�@ و-��0:�ت و;�:� ودون إ�4:�:� وإ�4:�:� ��3ءً �4& دراإ�
اد �6

  . �$�ءل اأه5 ا�'�
��ت ا��'��40 ������3 ا�', �6ا!**� ا�
و��ض ، -$Pً �" ا �$�ء ا�
ول;��4ت 

, ا�.'�ة --, �	�ل ا����� ا�'�0ون ا�.�, 1��2�3 ���2 ا��'���0 -, ا9'�0اd� �ًEو�'$�" ا�'����   -5
 ،�4���
��ت ا�و;��4ت ا�FGرات و-�ً�ا���3ء أ���2 9'��ر�� وا
� 'HG: و�!�ت ،������د *ذ�I -, إ;�ر ا�	ا�


ا�� ا���)و�� �'C��6.:) أ���2 -, ا���Fات وا+!�اءات ا����:�  �6:�ن، �> J:��'2030 أه
اف ?�� ا�'��:� ا�

��ت ا9G'��ر��.F5 ا�.�, وا��
  ا�


�ت   -أوً����
  ا'&%�ا�$ #�"�
! ا� ��ون ا���� �� 

  ا��!	ون أ �	ل  -�@أ


��ت ا9G'��ر�� )�8T �3 :)1ل ا�'��:�ا �$�ء  4
ول�?
��ت ا�'�0ون ا�.�,  ا+�89ا�6ُّ
م   -6F5  ا��
وا�
 .و�6.:)ه� '	���:�ا����ر�> \:�]� ا� )3( ��3ء ا��
رات و��6دل ا���0-�؛ )2( ا�.�,؛


��ت ا9G'��ر��  -1F5 ا�.�,و ا��
  ا�


ة �" ?Pل �Q�4ل �4& ا���ت ;��4ت ا����8 ا+�89ا�46,   -7��C����رة وا� 5�

��ت ا9'��ر�� �6?- ,
�e�C= ا����4 ا��'C��3 �4Q:��9ت����آ= وا���ر�3 او�
اد ا���ا�1 ا��;�:� ا�����4 ا �
 إ� ��
م. آF'C6  1ا���ا�
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��ت ��E> ا+�89ا-, ا�.��:� Fا� N(ت �����9  ه�:�a 0:�ري��" , ��89lا ا�'�4:4و�'i�i0 ا�'.��= 3:" ا�0�= ا�

  .�;�, �" !*� أ?�ىواHG':�!�ت ا�'�L:4:� ����8�4ت �4& ا��C'�ى ا�!*� 


��ت ا9G'��ر��  -8Fا� 
��C6  ,�.5 ا��
�:5 أو �6
�5 -, وا�Q6رة���� أو ?�n ا�'��:� ا��;�: m�3ن ا�
�= و6 ا���ار 3:" ا��زارات ا�����:� m�3ن ���Eع ��
د.:C:� :	:�ت وا�C:��9ت ا�����:�، و6ا9G'�ا6�


��ت Fو4�6:= 03_�تا� ،Jeا���� ,Q�6 و�6::5او�6::5  ا و����ت 
2
ة و HG':�!�ت، ور\�C�31ا��   
  .و���ر�> ��
دة

9-   "8�
��ت ا9G'��ر�� وا�
�5 ا�.�, �Fا� (F'6 8= أنT اد
3
اء ا��اي -, إدرا�9 ��
دة أو ��ا!�0 وإ�
H�'��6:�ت و��ا2:":�ت �9�:9ت وا9'�ا	أو  pّ�6 �:ر��
�= أو دورة 6� �Tأو ور ��6��4&  5ا����رآ� -, �

 q:H ،,�;ا�� 
:0Qا� S:$6 ��
ب �:'�����و�Hا�.�:� ا���اE:> ا��4& ?��ات ا��C'��ر و/أو ا��F:� ا�. 

2-  �-�0� ��3ء ا��
رات و��6دل ا�

10-  6ُpّ� رات
ذات ن L����86, أن و ،ا �$�ء ا'9	�HG �3':�!�ت ا�
ولو��6دل ا���0-� 5 أ���2 ��3ء ا��
p�6:5 ورش ��= ودورات ��8" ، وا��;�,�4& ا��C'�ى �*� و�> وا��E و1e�'2 أه
اف ذات ;�3> ا9'�ا6:	, و


 أو أآ_� ��3ءًHوا 
  . �$�ءل اا�
و�ت �4& ;�4 6
ر��:� ����ء ا��
رات -, 43

11-  "8��::" وا���s.:" و/أو ا���Fاء ا9G'��ر�:" أن �4�C'��ر�" ا+�4: �pّ�� ا أو��-,  ا��رآ��أو  �
��وا
 =�
اتورش �Hل ����6 وP? "� �.4'F� �:ر��
�8" ا�������ت، و�6-:� ا�'
ر�@ ا�0�4,. و:C:� ، و66
ر��:� 6�

 5:p�6 ورش =� وا��;�, وا+�4:�,. ا���4,ا��C'���ت 
ر��:� ��6 &4

  ا�'	���:�ا�'��:�:� ا����ر�>   -3


د   -12� =���6 "8�> � �" ا����ر�> ا��;�:� أو ا+�4:�:� ا���'�8ة -, إ;�ر 1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, ��
د�
�:� ا�'��:ل �" ��ارد �" ?�رج ا��:iا2:�. و6*
ف ا����ر�> 6�ّ� ���درات أ;�ل أ!Pًإ�&  ����6ه� �HGً�إ�2�8:� 

"� ��p���9 6�P:4t9ت ا��.�ه:5 وا�'����= ?Pل 6 إ�& ا9'8��ل ا�0�= ا��0:�ري �4�� إ�& ���ر�> وأ4� ���2
6ُ�ّ ����ر�> أو9> وأ;�ل أ�
اً�  ل �" ?�رج ا��:iا2:�.

'�ا6:	:�ت ا9 وF6'��ا��*1 وا���'�ى،  �" ��q:H'�8ة أن �86ن ا�'	���:� � :ا�'��:�ا����ر�> �4&   -13

ة أو �
�ر�> ��6!�� ا����ث إ�& �-, *� ��ا 9�9, �'�_= ا�*
ف و1e�'2 ا����ث. �4&  ��3ء3ً
��4، ��6:��ت !

:4:L�6�  "8�  �4& ��2ق وا9>. ه��6.:)�

  ا���	.C. D أ63&� ا����ا ا=�Bى  -
	ء

�" ا���1��2 ا��0دي، ا�', �6.)ه� ا+�89ا�> ا ���2  ا�.�, �'��8= 1��2�3 ا�'�0ون  -14E  ب�CH5 او� 

ة ��'�
وق  ،4'��:�ا��\ �*:- ����2, ا+�89اوا���ارد ا���\�دة �" ?�رج ا��:iا3 �:2'eGا.  
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15-  6 <E� لP? "1��2�3 ا��=�
دة  ا��0دي 0�� =�
ة �?�� ���" �3ا�1 وأ���2، 6و �9':"$'  
����ت ا+�4:�:�، و4�6:= ا و����ت واHG':�!�ت ��3'��ور �> '!Gوات وا

اد ا�
را�9ت وا ��3ث، و��
 ا���uآ

  .�$�ءل ا و
ا�

ا �5  ,-أآ_� �" !*� ه� '�
أ آ��'��Hت ���ر�> �CH(.�6ب ا�'��:� -ا ���2 ا�', P? "� (.ّ�6ل أ��   -16

ة 6ا��'�� 3:" �2= ا���0-وا���Fات  ��6دل�� �':K  ، �$�ءل ا
وا ه
اف CH �*C.2@ اH':�!�ت ا�-, '��رك 

ولا�  ,-�:�
ة آ�-� ودرا�9 ا����ر�> 6	�ي . �J;��� �.4'F إ�4:�'���ت ا �5 ا�p�� "� ��
��F�ُ3 �*$0'�ر ا�
��ّ�
ة. و6'�اوح -'�ة آ= ���وع ��دة �� 3:" ��9 وأر3> ��9ات و�'$�" ل '�'��" �CHب ا�'��:� -, ا �5 ا�


م ا ه
اف ا������E. أ���2ا����وع �
ة F6  

���� ا ���2 و  -17�إ�& x03  ا+�89ا�
�*� ���6ر�> ه, �" ا���ارد ا���\�دة �" ?�رج ا��:iا2:� ا�

م ا����وع F� q:�3 ":�2��$�ء. ا � 
ولوا� ا+�89اا+;�ر ا9G'�ا6:	, وأو����ت ا���ا�1 ا�.��:� -, ا�

�" أو����ت واH':�!�ت ا�ن �86ن ه)N ا����ر�> �8ّ���L, أ�وE J�9 �� 4:�ا��C'�� وا��ؤىا �$�ء ل 
و�4 �
 .ا+�89اوا?'�Q\�ت 


��ت ا9'��ر�� ودورات ��3ء �
رات، ��3ءً ا+�89اا�.�, أ���2  �8ّ�= 1��2�3 ا�'�0ون  -18? 5�
 �" ?Pل �6

دة. و��8" أن ��دي ا�'�0ون ا�.�, إ�& �H�'�� ����6ت ّ���4& ;4@ ا�
ول ا �$�ء -, �	�Gت ا�0�= ا�
  ���ر�> �6ُّ
م إ�& ا�	*�ت ا�����2 أو �CHب ا�'��:� إذا �� ��Z3��6 zH و�6اn3 -, ;��4ت ا�
ول ��_= ه)N ا����ر�>.

E
�-  ��
� ا�/��ل ��9B F.� ا��!	ون ا�++
  آ

و�"  ،�0ون ا�.�, ��
 ا��4@ا���1��2 ا��0دي �4'ا���Qل �4& ?
��ت  ا+�89ا �$�ء -, ا ل
وC6'�:> ا�  -19
" ?Pل ��4& ?
��ت ا�'�0ون ا�.�,  
ول;��4ت ا� ا+�89ا4ّ�, وP?. 6ل �8�T ��2ط ا�Q6Gل ا��F\� ��3'�0ون ا�.�,

�:" وا���s.:" ا��'QQF:"، و�8�T ا��C'��ر�" :��
ه� ,- 5	�Gت ا?�C'��ر�*� ا+�4:�::" ا�� '�Q\*�.ا�)�" 06'

20-   <� �ً:��H =��$�ء ا  
ولو-�ً�  و����ت ا��6
د �C'��رون إ�4:�:�ن -, �	�Gت �F'4.�  ا+�89او�0

��ت �4F5 ا��
�P? "� �*�4; &4ل i6و�
   �$�ء ��3ءًا 
ولوا���!�ت ا���ر�e. و�*�� ه�Gء ا��C'��ر�" �6


��ت ا9'��ر�� F3 ل ا�����8ت�H@ر�
& و�
 ا2$5 إ� .-, �	�Gت ا?'�Q\*5 ا�C:��9ت وا�
�5 ا�.�, وا�'

ا��. 2016-, أ��4ل/�9'���  ا+�89ا'C��" إدارة �9�:9ت ا�'��:� ا�E ����4� ,�  �C'��ر إ�4:

21-  Qّ.� م ا���ا�3 ا+�8'�و2:� ����8 ا�'�0ون ا�.�, ����40ت
. +�89اا�4 �" أ���2 ا�'�0ون ا�.�, -, �6ّ
ا �$�ء �4& ز��رة ا����> ا+�8'�وP;l� ,2ع �4& أ9��ء ��2ط ا�Q6Gل -, آ= 43
 و�'��:= ل 
وا�و�6ُ	َّ> 


��ت. آ�� i6ود ه)N ا���ا�3 ا+�8'�و2:� ��2ط Fل �4& ا��Q5 ;4@ ا���
�'3 ��40'���رات وا�����40ت ا�'9Gا
?a "� ���40ت�
ث ا�Hm3 ل�Q6Gا.ّ��  .)ة وا�n�F ا������4 ا��*�م ا�
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  أ"(�� ا� ��ون ا���� �� 
	�ل ا�����  -)�"�ً�

  ا=�>	ء 9ولم إ�F ا�?9ّا�E�9 ا�+�� ا�ُ�  -أ�@

� وا����ات ا��9�:� �8�T ��2ط ا�Q6Gل ا �$�ء و���  
ول�ا �4& ;��4ت ر9�:� �" ��3ءً  -22�pّ29+�8اا 

ة �" aذار/��رس '��6
ر��:� 2017إ�& أ��ر/����  P?2015ل ا�.'�ة ا� =�� و ور�Tت ��

��ت ا9'��ر�� �? =8�

� و����ن  ا�	�*�ر�� ا�3�0:� ا��Cر�� وا��Cدانو ا ردن�" �pّ2ا ردن وا2��9:�و ,- �:� .ا���Lبو ور�Tت ��= إ�4:

 ا ردن  -1

23-   � -, ا!'����ت ا -���ء �" وزارة ا�'n:�F وا�'�0ون ا�
و�, -, ا ردن�4& ;4@  ��3ءً ا+�89ا�Tرآ
�4Qت ذات ا��C9��2030
ا�� ا�'��:� ا��J:C�'� ��?'C ا�	*�د و����6 ا�'�اn3 3:" ?�ر;� ا����J �'�.:)  وا� 

��و�� ��*�. و�
 �TرآC���Tات وا�	*�ت ا��
 ا��
 +�89اا 03_� وا���1��2 ا�'���ي ا�'�.:)ي -, ا ردن �> �6

��Tات ��4$�ر ?�� ا ه
اف ا��Cدس وا�3�C> وا�_�2, ��� �" ا!'����ت -, �ا�'��:� �Tر�H ا ه
اف وا�
 Iت وذ��Tا���� ,- �� .2017-��ا�� ��Tط/ 2 ا�&آ��2ن ا�_�2,/�����  30ا�.'�ة �" -, و��Cه

24-   ,��ت ا��:�2-, ا!'��ع -, �
���� ا+�QHءات ا�Q'�Gد�� �'�::�T ����4� 5رك ا��C'��ر ا+�4:

�� -, ا���Cح �ح ا ���9 ووا��C اتوا+�QHءات ا��'��40 ������3 -, ا�'0
ادF'C���ا!�0 ا9G'�:��2ت ا�

Gد�� ا�Q'�3 ��40'�
ا��و 8.�ءة ا�����ا�'C�
دة و���Tات ا�'��:� ا�	'���م ذ�I و ا��.��ت ا��:f:� و�2�:3ت ا����� ا�
  �ن، ا ردن.-, �ّ� 2017آ��2ن ا�_�2,/�����  29

 ا�	�*�ر�� ا�3�0:� ا��Cر��  -2


  ا+�89ا�4& ;4@ �" وزارة ا�8*��3ء ا9'$�-�  ��3ءً  -25�
-, ���ه� -, 3:�وت 03_� �" ا��زارة �'�
 ,- I�4ب وذ����=  . و��3ء��iH2016ًان/��2:�  8أو����ت ا�
�5 ا�.�, ا�� �Tور ��pّ2 ،ع��'!G4& ه)ا ا�

�'�
ة، -, 3:�وت 6
ر��:� �Hل "إ\Pح وإ��دة ه:�48 ���ع ا�8*��3ء -, �9ر��" -, ���& ا �5 ا�� ,- ,��  
 �4& أن 6'�0*� دورات 6
ر��:� أ?�ى ���6~ ����6 إدارة ���ع ا�8*��3ء. 2017آ��2ن ا�_�2,/�����  26و 25

 ا��Cدان  -3

26-  ~��2 =_��و�:" ا���0::" -, !���0 ا��Cدان ��404م وا�'�E�� �:!����8ع  ا+�89ا �C���ء 2إ�> ا�
0
ات ا�LQ:�ة �
دةو6	i:* ور�Q'� �T:> ا�	'�
ة و$�6:� 2��ذج �'��:��ت ا����� ا�'��ا�&  �8"  -, ا�.'�ة ا�

�  .��iH2015ان/��2:�  10�
3� ?آ�� ا�'	*:iات ا�', �6'�!*� ا�	���0. �ت m�3ن ��3'�اH ا+�89او�6ّ
 اً�:�ا2'
:�
دة. ����Eة+���ء  ً�إ�4:	'� -, ا�	���H �0ل ��6:��ت ا����� ا�

27-  
ّ�65:p�'� ,�.*�ز ا�	وا�8*��3ء  م ا� �:e��4@ د�5 �3-, ا��Cدان ور���3 ا�8*��3ء -, وزارة ا���ارد ا�
��ري 'S:48 ا9'3ا��4@  ا+�89ا�ّ�� ��E> ���وع "���2ن آ.�ءة ا�����" -, ا��Cدان. و�
  ا+�89ا�" -�, 

��C9ت ا���0�:�0ض �E��ُ &4> ا9'�:�ن 3���ع ��Cدان وا�)ه�ب إ�& ا �S4'F ا��زارات وا�'!P��3C��و�:" �
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اً  ا��Cدا2::":*�6 ,��� ,- I56 ذ� 
ا9G'��ري و�
 وa2016 ، <Eذار/��رس  7و E��6> ���وع ا����2ن و�
$6�� T ,-2016*� أ��ر/���� ��Cدة ��'�ح ا����2ن � ��pHPت ا���0::" -, ا��Cدان. 

ا��C'��ر ا+�4:�, �����4 ا��F;�م -, وزارة ا��.n، زار  ا��������ون ا+دارة ا����0 �" �4& ;4@  ��3ءً  -28

ام ا��'��40 ���23 ا �'�::5 F'9ا�����د ا��:�ي و��2ق إ2'�ج وا	دان و��3�Cل ا��:�ي -, ا�i�
� +�_��2ل وا�


ّ��-,  2018-1��2�32017 د�5 �4.'�ة وا�'�ح  �����.آ��2ن ا�_�2,/ 5و 4-, دارة ا+إ�&  ا+�89ام �" ا�
�5 ا�

وره�و�	�ل ا����د ا��:�ي \ 
إ!�اء دورة ؛ و��ا!1e�'2 �0 درا�9 ?�ر;� ا����J ودرا�9 ا�	
وى ��

2
ة وزارة ا��.n -, ا��Cدان -, ؛ و�N:ا����د ا��:�ي وN�:Mm6 �4& ا�L)اء وا���Hل 6
ر��:� �C� اد
���� �" 6إ�

ام ا����د ا��:�ي -, ���ع ا���= و-, وF'9�9ت.����ت و��2ق إ2'�ج وا�:Cا� <E 

 ����ن  -4

29-   �
ة 3:"  ا+�89ا�Tرآ'��6�� �Hل ا��.n وا��Lز ا�)ي ا�02
 -, ا�.'�ة ا����C:2ن/أ��3=  19و 15-, ا�
2015 .��6�� -, !���0 ر-:J ا�����ي S:48'3 ?�:� دو�, �" 2����3:� �'�
��E��� 5ة و�
?Pت -, ا�


ا+�89اأ�ّ
ت   -30����� ا�n.�4� ���0، درا�H �9ل ا�	
وى ا�.�:� ، 4�3@ �" وزارة ا����� وا��:�N، ا�
�� ا�e�E�*8:� �'�-:� ا����� ا�e�3�*8:� -, ����ت ا����و��ت -, ����ن p2 ام ا
F'9د�� +�2�8:� ا�Q'�Gا

 .2016وذ�P? Iل ا��SQ ا�_�2, �" ا��0م 

5-  �ً:� إ�4:

31-  pّ2 ����C9 ا ورو3:� ��3'�0ون �> ا�	���0 ا�3�0:�  ا+�89ا�ا�3�0:� وا���آi ا+�4:�, �����4  –وا�

دة وآ.�ءة ا����� 	'�وn�? <E و;�:� وإ�4:�:� �'���� ا9'�ا6:	:�ت و�9�:9ت آ.�ءة 6
ر��:� �Hل " دورةا�


ف ���ع ا����ء" *'C6 ,'ة �" ا����� ا�
'��   .�C:22015ن/أ��3=  10ا�&  6-, ]��2;�، ا2��9:� -, ا�.'�ة ا�
�T 

د آ�:� �" ��_4, ا�
ول ا �$�ء و?��اء و�� �Tإرك -, ا��ر:� ن.�ورو3:أو�ن �4:

32-  pّ2 ����C9 ا ورو3:�  ا+�89ا�ا�3�0:� وا���آi ا+�4:�, �����4  –��3'�0ون �> ا�	���0 ا�3�0:� وا�

دة وآ.�ءة ا����� 	'�
دة6
ر��:� �Hل " دورةا�	'�2��9:� ]��2;�، ا " -,ا����8ت ا�)آ:� وإد��ج ���ر�> ا����� ا�


ة �" '��
د آ�:� �" ��_4, ا�
ول ا �$�ء  �Tرك -:*� أ�$ً� 2016أ��ر/����  �C:21ن/أ��3= ا�&  24-, ا�.'�ة ا��
  ن.�ورو3:أو�4:�:�ن إو?��اء 

33-  pّ2 ���= ور�T � و�Tآ� ا�8*��3ء ا��;�:� -, ا ردن ��3'�0ون �> ا��6Gد ا�3�0, �84*��3ء ا+�89ا

دة �> �8�Tت ا���= وا�'�ز�> -, ا�6
ر��:� �Hل 	'�  ?Pل ا�.'�ة " ����� ا�3�0:�"��86= ا�����ت ا�

2-3  �����C9ت ا��4��0 -, ���ع ا�8*��3ء -,  2015أ��4ل/�9'� .ا�
ول ا�3�:3�0���رآ� ��_4, ا�

34-   ��pّ2ا+�89ا  =�� �Tآ� ا�8*��3ء ا��;�:� -, ا ردن، ور�T��6د ا�3�0, �84*��3ء وG��3'�0ون �> ا

9:" ا�4��0:" �*��� ا2'�ج و�2= و�6ز�> -, 6
ر��:� �4p2ل "آ.�ءة ا����� -, أ�H �:3�0ول ا�
���ع ا�8*��3ء -, ا�

� .2016أ��4ل/�9'���  5و �4ن، ���, ا�8*��3ء " -, �ّ
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35-   �6�� ا��0م ا���6P� t��Fد ا�3�0, �84*��3ء "ا�'�از�2ت -, �1�i ا�����ت ا�'�4:
��  ا+�89ا�Tرآ��-, ا�


دة -, ا 	'�
ة وا��
�� ا�e�3�*8:�"، ا�)ي ��
 -, ��اآ~ ا�	p2 ,���27 2016آ��2ن ا�_�2,/�����  28و .  
 ��
� 
�  ا+�89او�Ceور �ً:e�� �ًEا�'�\:�إ�� �[�:\ ,- �
ى ا�	�C4ت و�TرآH.ت 

�L	ت  -
	ء&�  ا����M ا�!	م �


م ا�'��ع -, �H!�ت وأو����ت ا�
ول ا �$�ء�6:"   -36��
�5 ا�.�, ا�1��2�3 ا�', ��4:*�  �" ا�
�5 ا�.�, ا�
 ;4@ ا�
ول ا �$�ء.�4&  ��3ءً ا+�89ا-, 

37-   ":�6 �*3 ��" 1��2�3 ا�
�5 ا�.�, ا+�89ا�" ا ���2 ا�', ���E  ��2  ً���� �6�ً!*أن ه��ك  
 <:Eا�� :ا�'��:�ا�


دة  (أ)  	'� ؛��6:��ت ا����� ا�
 ؛آ.�ءة ا����� -, �����ت ��
دة  (ب)  
 ؛����40ت و��ا�
 �2�:3ت �" ا��������Tات و  (ج)  
  .�9�:9ت و��ا2:" وإ��دة ه:�48  (د)  

38-   � ا�',ل ��ا�1 ��= �'���9 و;���4 ا �
 -, ا�
و� 2*� 6�t9أ�'��q:H "� �*3 ا 5p0�  ���2آ�2
 �4QH&4� 5�
 .�> ا?'Pف -, ا�'.�\:= -, �Eء ?�Q\:�ت وأو����ت آ= دو�� ،ا�.�, ا�

���� �" ا���0رف ذات اGه'��م ا���'�ك ورش ا�0�= ا�'
ر��:� ا+�4:�:� ا�
ول ا �$�ء زوّدت   -39	�3

ة �'0�
دة وC�6:" 	ا����� ا��Q� "� �:e�3�*8در ا����� ا��' +2'�ج-, �	�Gت ا����8ت ا�)آ:� وا�'����8!:�ت ا�ُ

.�.4'F� آ.�ءة ا����� -, �����ت  

   ا� ��ون وأو��.�ت��1ء �/,.�ت ���ع ا����� �� ا�,ول ا+  -)��*ً�

   ا���� �� 
	�ل ا�����

  �&	ع ا�&	�� %� �/�9	ت ا�  -�@أ

40-   Z!ت آ��ى�6ا��
ا ز��ت  �> 6
ا�:�ت ،�وا�Q'�Gد� �وا ��: �ا�C:�9:ا \0
ة �4&  ا������ ا��6 �:3�0
6
ا�:�ت �6ا!> أ�09ر ا��.P? nل ا���Cات ا���E:� وMmM:�ه� �8Tm3ل و, أآ_� �" دو�� �4& ا������ آ8=، -

 ا �$�ء.ل 
وا�ا�'�Qدات و?�n ا�'��:� -, �'.�و�6 �4& 

41-   �M�
���" H�2:�  ا��.�T��� =8�3n �4& ���ع  ا������ا�', �6ا!**� '�
��ت ا�6Q6  n.ا9':�ادوا�� N
4& �6
م ا�
و *�و�6ز�0*� وH�2 "�4�2:� إ2'�ج ا�8*��3ء  �ءا�8*����3ع �4& و� �M�6 ��:) ا �$�ء -, �6.ل آ

 Iذ� ,- ��
ا�� 3'C���ن "ا�*
ف ا�3�C>  و?�Q\ً� وأه
ا-*�" 2030"?�� ا�C:��9 ا���0�:� m�3ن ا�'��:� ا�E

ا��'C� ."�QHل ا�	�:> �C:� �.48'3رة �4& ?
��ت ا����� ا��
�_� وا������M وا�
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ا��4@ �4& ا����� 8�3= ��م و�4& ا�8*��3ء 8�3= ار6.�ع �	�راة !Z ا������ ا�3�0:� �6
��ت -, ا�6  -42
��ر -, ?�ص _'9Gت ا�!�:'H4& ���ع ا�8*��3ء �'�4:� ا� ً�;�LE <$� وا��� 
�8�Tت ���ع �'	*:i ����ت ا�'��:

 �:���
 �" ا ���ء ا��iو�"ا���= وا�'�ز�> و� �.H ك ا����د اP*'9ري.ا 

��دة ، �'��> ز� ا����خوL6ّ: ا��4@ �4& ا��:�i6Nا�
 ل آ�:�ت ا��:�N ا�0)�3 وi6ا�
 ا��8Cن وؤ�> 6$�و  -43
N�:�
 �"  ،وFE*� و4�2*� ا�& ��اآi ا��4@ و���0	'*� ا��4@ �4& ا����� �'�m:" اH':�!�ت 4�6:� ا��i� ��

�L$4& ���ع ا�����. طا�� 

 @و�x0�3 4L ا ;�اف،����Q اGه'��م C�'3:" آ.�ءة ا����� د�5 ا�����، �9�:9ت  ر�> ا9'��او  -44

م و!�د دا-> ���, ���P*'9 @�C3 �Tك اG-, ا+�9اف � <-
�I4*'C ا�� ,e�*9إ�& اا��Gا "� S:.F'ك�P*'، 

- Z:4و�u 5 ا+2'�!:� آ�:�ة:p06آ.�ءة ا����� و ":C�6 ر3'*�ون إ��2�8ت��� "� 
3 G. 

-,  -, ا����e 52(�" ا��8Cن  ���C2 �4:4إ�& ا����8ت ا�e�3�*8:� إQ6 G G= ا �$�ء ل x03 ا�
و -,  -45
"�. آ�� x03 ,2�06 ا�
ول ا ?�ى �" �
م ))3(-, ��ر�'�2:� -, ا����e 29، )2(-, ا��Cدان -, ا����e 34، )1(ا�:

��� -, �ا�C3@ و�:�:�، وذ�I  ا�	�*�ر�� ا�3�0:� ا��Cر������ن وا��0اق و ، آ�� -,ا9'��ار�� �m6:" ا�8*��3ء

رات ���0= ا+2'�ج� �:e�3�*8ا����� ا� ���p�� ع�E6:�و���آ= ���:� /أو و و/أو �6دي أو�C9�  و/أو  �

  .أو�Eع أ��:�


�	ل ا�&	�� أو���	ت  -	ء. �% ��  ا��!	ون ا�+

���0	� ا�'�
��ت ;��4ت ا�
�5 ا�.�, �4& �� ذآ�، �" ا��'��> ان Z!�'6  ��3ءً  -46� ,-J:��6 اف أ إ;�ر
ه

ا��'C���ا�'��:� ا�:9 G ، ,-  تG�	ا�� n3ص، 3:" '�ا�Fوا���اآ� �� 3:" ا����ع ا��0م وا� ،N�:�ا����� وا�

�_�
4
ان -, ا�.�fت ا�_Pث ا�'��:�:و�QF� �ً0�6\:�ت ا�8�3= ��م  وا�'����8!:�ت ا���  

  ا�	�*�ر�� ا�3�0:� ا��Cر��  :�6ا!Z أز��ت ا�', ا�
ول  -1
 و�:�:� وا�:�" و-�C4:" ا��0اقو

ا�
ول , -اP'HGل و-s ,- ":�C4= -,  وا�8*��3ء �m6:" ا����� أو����Q�6@ اه'����ت ه)N ا�
ول �4&   -47
�6�C9:�ا����آ= ا���:� وا و�Eع -, s= ا ا ?�ى � .إ��دة ��3ء ا���:� ا�'�':� ا��'$�رة�
��ت 6و 

:� �4& ���ر�> ا����� ا���Cو ،آi و;�, �����40ت ا�������2ء ��إ�4& د��C4- ,- 5:" �'�آi اGه'��م   -48
�:e�3�*8�3;� �8����3 ا�����د ا�48, �4& ا�	�2@ ا+�9ا�m'� ,4:e:" ا�8*وذ�I �' ا��8:�ة ا��	5 ا�'�Gا S:.F �3ء�

��ح �3\�ل ا����د ا�& ���0= ا+2'�ج.اأو C�  

                                       

 .2015ا����د ا����� �������ء، ا�
��ة ا�������   )1(

 .2015ا����د ا����� �������ء، ا�
��ة ا�������   )2(

)3(  African Energy Commission, Energy Poverty in Africa, 2016 (data 2014). 
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ر��:� ر��0
 وه)N ا�.�f دول  �5p0 �'��> ورود ;��4ت �"  -49 =��Z ا����ع  ا\Pح �Hلش �:p�6و

 ا�'�0-�تا�C:��9ت  ور59 *:�48ا��دة إ�و�
��f:*'� J4 آ��و ،آ�9mس �'�C:" ا داء و4�6:� ا�*
ر ،و��*	:� �6

�ا6:� �	)ب ا9'_��رات ا����ع ا��Fص ا�& ���ع ا�8*��3ء�
 ا��pوف ا�� F.:.6�ً ،ا��'�n9 وا��0:
�:" �4& ا�
��_'9Gء ا���d��:��8*�ت ا��	�3�4 �" ا��� .ر�� ا�

  ا��Cدان و��ر�'�2:� وا�:�" :ا �= 2��اً 
ولا�  -2


�" �4&  ،ا�8*��3ء ا�& ا��8Cنإ��Qل �Q�6 &4@ اه'����ت ه)N ا�
ول   -50�'0�وز��دة ��C2 ا��8Cن ا�

�_�ا����� ا� ?
��ت�. 


دة -, �	�Gت إد�5 -�, �" ه)N ا�
ول ��Q�4ل �4& �'��> ورود ;��4ت   -51	'�2'�ج ا�8*��3ء �" ا����� ا�
 "��8����3 �;�3����3 آ*و�3ا�1 ا���ز��، وا�LQ:�ة ا��	5 '��:��ت ا�و-, �	�Gت  ،ا�����ت ا���آ��i ا�

،Sر59-, و ،آ.�ءة ا������3ا�1 و ا��� i.�� ا�'�0-�ت، وا���ا2:" وا���0د �9�:9ت <E:�ت و	ة اة �> ��*i.���
  ا����ع ا��Fص.	)ب ا9'_��رات �ا��*:�f و

  t2�6 وا���Lب وا ردن و����ن و��Q :دول ا���Lب وا����ق ا�3�0,  -3


دة وآ.�ءة   -52	'�
ام ا�'��> ورود ;��4ت د�5 -�, �" ه)N ا�
ول �Hل ����86!:�ت و��6:��ت ا����� ا�F'9
,2���آ.�ءة ا����� و��2 ا���, ا��0م �Hل أه�:�  ،ا����� -, �����ت ��
دة آ����Q وا�'5:40 وا�����Q وا�

  .ا ���ء ا��'S:��8'3 ��40 ا�����ا�.�د -, S:.F6 ودور 

4-  ,	:4Fا�'�0ون ا� t4	� ة ا+��رات  :دول
�'�  و���ن ا�����" وا�3�0:� ا�
��84 ا�3�0:� وا���8� وو��� �  ا��0Cد�� ا�

ا�����  وإ!�اءات -, �	�Gت C�6:" آ.�ءة�9�:9ت �'��> ورود ;��4ت د�5 -�, �" ه)N ا�
ول �Hل   -53
��Tات و���\�ه� و��Qدره��
 ا��
�6 <� �:���رات وJ:��6 أه
اف ا�'�_'9G:> ا	ت و�6�M�0�2Gا x.?و.  

�ً�  ا��4�ات وا'�3اءات  -را#

8" �4
ول ا �$�ء ا���Qل �4& د�5 -�, �"   -54�  .�" ?Pل ا��6ع ا+!�اءات ا�'��:� ا+�89ا�


�  -أ�@��   #/9�9 ا�<9.� ا��&


��ت ا9G'��ر�� C�3@ أو����6*� و 
ولا��6
م   -55Fدةا �$�ء ;��4ت ا�'�0ون ا�.�, وا�
-,  اH':�!�ت ��
��ت ]:� ا����8:�. و��8" وE> ا����4ت p��
2, وا���> ا�'	���C9ت ا����8:� ا ?�ى أو ا��ا��زارات أو ا�


ولا�'��ور �> ��2ط ا�Q6Gل �4'�0ون ا�.�, -, ا�J:C�'��3 و ���s., و ":C'��ر�" ا+�4:�:ا �$�ء و/أو �> ا�
 تا��	�G ,- ا+�89ا-,  ا+;�ر ا9G'�ا6:	, وأو����ت ا���ا�1 ا�.��:��> ا����4ت  L���@9��'6, أن و. ا+�89ا

�� �$�-� ا9'�ا6:	:�. �أن �6
م -:*��89lا ��8"  ',ا�:�  
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  �'�0ون ا�.�, 86�= ن أ���2 اأq:H  ،ا+�89ا�'��8= 1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, �> ا���ا�1 ا ?�ى -,   -56

ّ���" ا�n�F ا��;�:�  ذا6*� 
ول�4& ;��4ت ا� 9G�3'	��3 ا+�89ام �" دا�eة ا�
�5 ا�.�, ا��0م ا�E,-9:�ق  و

.�:� ا ���2 ا+�4:


 �" أ���9:" ا �$�ء  
ول1��2�3 ا�'�0ون ا�.�, ;��4ت ا���4,   -57�i6 G ة�:Q� ل �*�م ا9'��ر��P? "�
 �	��0�� �:�- ��mC8" ان 6'�8ر��$�ء ا � 
ولآ�� ��4, ا���1��2 ;��4ت ا� إذا �iم ا ��.�م ا��*ه)N  �0:��. و�

 @4�'6 
= �0ض ا��'�1e و�'44F*� �6ا\� وأ?�ىز��رة �Q:�ة �	�> ا�����40ت -, إ!�اء درا�9ت -�:� ��
دة �
 �> ا�	*�ت ا��C�3 �:�0@ ا���!�.

58-   t9�
ول��8" ����4ر�> �'���9 او ;���4 ا !=  إ;Pق�& إ�*��ت ا�'�0ون ا�.�, ��8" ان 6 ���6 �*4
.�.4'F�  �" ا�	*�ت ا�����2 ا�


	�O ا��6وط ا����!
�#?E�9 ا�&�L	ت و  -
	ء) 


��ت ا9G'��ر��  -59Fل �4& ا��Qم ;��4ت ا��
 ) ول�-J اا��( ا����ذج ا��P? "� �f�06I�(� �QFل  �6
 �:0!��
 ا���وط ا��

دة ا��� ا����ات  ا+�89ا�9= إ�& 5M6  ،ا�Q6Gل ا��;�:� ��3���2'��ور �> و�> �6���

 .�4'�0ون ا�.�,

�" ا���وط ا���!0:� -��ات �" ?4.:� ا����Eع، وا ه
اف ا��'���0، وا���*	:�ت وا ���ل،   -60$'6
 �H�'��
ة ا�� ).�-J ا�_�2,�ا�(وا+;�ر ا���i, وا���F!�ت وا��'�1e، �> ا�


 ا����4ت �4& أ2*� ذات أو���� ��
�� �L6, ا����0:� ا�'��:�:   -61�
�6 5'� 

•  ����Cا� =��3 �4�4@ 6
�5 أه
اف ا+;�ر ا9G'�ا6:	, و?�� ا�0�	9'G�89اأن �86ن اl؛� 

 أن ��8ن ا�*
ف ا��*�e, �4�4@ ه� ��3ء ا��
رات؛ •


ا��، وأن �8 •'C� �3�4 آ�:�، وأن �86ن��
��ت ا�Fا� �:Mm6 ات �$��.�؛ أن ��8ن�:Mm6 �*� ن� 

•  �-�$�
 إ�� ا��:�� ا��'C� @4�89اأن ��8ن �6.:) ا��l�  "� �?a I��T أي =�وان G ���ر �

ة ا ?�ى)ا ا�����ء ��4 �'� .رض (3�� -, ذ�I و��Gت ا �5 ا�

�" ا+�2�8:�ت ا��'�-�ة وا��:iا2:� ا+�89ا�6
د   -62E ��p�� تا�2�8:� �6.:) ا��C�3 @4@ او����ت ا�
 .، و3�� �'��9@ �> 1��2�3 ا�0�= ا��0دي -, Z�:Hا���\�دة

E

*ا�  -�+�� 

63-   
�4 �4
و�� ��
�� ا�����2 ا4��Q6G@ وا6G.�ق �> ا ا+�89ا اP'9م�6
أ إ!�اءات ا�'�.:) ��_��4@، �ل، آ
 &4� ،�:4:Q.'ا�'��:�ا ���2 ا� =Hا�� :وذ�I ��� ا�

 ؛��:� إ�& اP'9م ا��4@ �4��ا!�0 رداً ا+�89اP'9  =9�6م ا��4@:ا m6آ:
  (أ)  
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�" ا�'.��x ا���0& �*�، و�
ى  إذاا��4@  ا+�89ا�6ا!> ��ا!�0 ا��4@:   (ب)  E رج
�� آ�ن ��

4���0:� ا��)آ�رة -, ا�.��ة �3ء أ�NP ا+�89ا�6اZ�3 �> ا+;�ر ا9G'�ا6:	, وا���ا�1 ا�.��:� -, � Z':�L6؛و 


 ا ���2 ا����3�4:   (ج)  �
إذا ا9'�-& ا��4@ ا��u- ،�:��0ن ا�������ت �6
أ دا?4:� �> ا+دارات �6
�6
د 6.�\:= ا���0:�وا���ا�1 ا�.��:�  ���J:��'� �4 ا ه
اف. آ'��، و?�ر!:� 9G'��8ف ا���آ�ء وا�F:�رات ا�

�ول ا��C:eا ���2 واC��ول �$> ا���1��2 ا�.��,5M �" ا�'�.:).  ,���Fات ا����3�4 وا�C��'��ور �> ، �3ا�
� E�6> ?�� �4:* ��3ء0��ً_� ��3ء �
رات E�6:�:�  أو �)آ�ةو/، ا���وط ا���!0:� ��0_� ا9'��ر�� ا�	*� ا������
 ��(:.�6 =� ؛�6-� ا��:iا2:��'5 ا�'mآ
 �" و�

J.'  5M �4:*��4& ا���F ا�� ��3ءً '�.:) ا ���2 ا���6��3�4	�ي ا�'�6:��ت ا�
ا?4:� : �6.:) ا ���2  (د)  
 ؛!�اءا��:�ت ا����:� ا+ ��6�3ع�'5 ا�'�.:) 

�� أو ا��0_�، �0
 ا��C'��ر ا+�4:�, N����6 ا��.Q=  إ�
اد ا�'����:  )ه(  *��0 �4��ا��
 ا2'*�ء ا�!
 5M �:4?ا

�� �> �FC2 ا�& �2ا�����ا�	*� & ا� ا+�89ا 49�6Zا�F4� ل���Q6Gا!�0 ط ا��4�. 

��ت ا9G'��ر�� ا+�89ا��ا�@ �5C ا�'�0ون ا�.�, -,   -64*�
��ت وا�Fول ا �$�ء ا�

�� ا�& ا���و06'��  .ا�
�� أ��اًp'��
��ت. و�6	> !
اً ه��ً� ا���ا��� ا�F4� ��'C�9'8��ل �4& ا��2ط ا�Q6Gل  ا�89ا+ �" أ!= ا�'�C:" ا�


�� و$6�:�*�ا داء  �6::5ا9'��رات ��
��ت ا�F4� ر
  �.�ز آ= �*�� أو 03_��8" �" ا�'.�\:= 03
 ا2	 أآ�� �


��ت   -65? ":C�'� ت�H�'��  ا�.�, ا�'�0ون وا�
ول ا �$�ء �
��ة �P;lع �4& ا ���2 و�6
�5 ا�

ا�� �4'C�
�" ا��;� &3�� �J:��6 ,- 5*C إ2	�زات �4���9 -, �	�ل ا����� ا�:0Qا�, .,�  وا+�4:
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�� ا	ول�ا�  

���ر�����ذج ��� ا	��� ا	
�� وا	����ت ا�� 
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	 ا������ا��  

  

  ا���وط ا������� ��
��ت ا�	�� ا����
  

���ر�� ا��	��ت ا��� �ا!� 
)��
 )���ان ا��

 
 ����� ا�����ع  -1

 
   ،�����%678 ه!ا ا��34 ��12"� ����� �0 ا�/�. -, %'�+ أ%� �'�(�ت او )'�ر%$ #�"�� ��!ت 
� ا�����ع او ا���زات 

���:�+ �0 ا��زارة او  �
����! )���ع ا�/�..آ�� %�02 ا�� �
 ا��=#4� او ا��
�ت ا��'�رآ� 
 

 ا?ه,اف  -2
 

 #1'�ر%� ا��/��"�، %�2ن ا1#��D��� �"� )�,دة 
� ا��B,.ه,ف وا�A ��8,)� ا@��1,%, ه!ا ا��34  678%  
 

 ا���
���ت وا?���ل  -3
 

/��ب #�اء آ�ن ا�� ،ا����م "
� �Gل ا��
��-���� )0 ا��14'�ر اF وا?�'/� ا��1 %�1-$ا?���ل ��1,%, ه!ا ا��34  678%  
 �N...إ و آ�1"� )�4دةأو ا����م "1,ر%. أ#1'�رات )$ ا����14,%0 وا��0���L او أا����م "K%�رات )�,ا��� 

 
4-  OP�1ا�� 

 
   .��

�%� ا��� �
 �L-�1ا�� OP�1ا�� Q�� 34ه!ا ا�� Kآ�%
��ل ورR� ��+ و إآأو ا��1:��ت أ�, %�2ن ا���1-$ آ�1"� ا�����L1ت 

 و آ�1"� )�4دة ���1�ح )'�وع.أ
 

 ا��,ة وا�K)�ن  -5
 

��,%� ا��1�ة ا�K)��� ا��/��"  ��

�، �U!%0 � و
� أي و-� �1%-$ ����! ا�� F02 ���14'�ر ا�% Vر أ��B1�@ت ا��
-���� ا����م "�

1�ة آ+ @ �L1,ى �
 . ا�L'�ة أ%�م )�

 

-----  


