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كيف تبلور منهج الاسكوا في التنمية بالمشاركة ؟ 

المجتمعاتةتنميحولالميدانيةمشاريعهامنتبينتالتيللاحتياجاتتلبية

:علىتركزتوالتيالمحلية،

اريع التنمية وتنسيق عملياتهامشبرامج وكفاءة محدودة في إدارة •

والفرديةمجالات التنمية وخاصة القدرات المؤسسيةتأثير محدود على•

مةالداعانسحاب الجهات والمشاريع تدريجياً بعد إنجازات البرامجتلاشي •

تهاتفاوت بين الجهات المتدخلة حيال مفهوم التنمية المحلية ومرتكزا•

نقص الأدبيات التي تشمل مختلف مراحل ومجالات التنمية المحلية•

ضعف القدرات المؤسسية والفردية لإدارة برامج التنمية ومشاريعها•

برات شبكات العمل وضعف آليات المشاركة والتنسيق وتبادل الخنقص •
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(تابع)كيف تبلور منهج الاسكوا في التنمية بالمشاركة ؟  

خلاصات ودروس مستفادة من مشاريع الاسكوا الميدانية في مجال تنمية 

المجتمعات المحلية 

طةالأنشبينأهميةالأكثرهيوالفرديةالمؤسسيةالقدراتوتطويربناءإن•

اإنجازاتهواستدامةالمنهجيةتوجهاتهاوصحةالمشاريعجدوىعلىالمؤثرة

يزلتعزالمناسبةوالبرامجالمناهجإعداد،والمهاراتالمعرفةنظمتطويرأهمية•

الشعبيةالمشاركةتمكينوالتنمويةالثقافة

املشمنهجوتطبيقالواقعتشخيصعلىمقدرةالناجحةالتدخلاتتتطلب•

المشاركةمنوأفرادهوجماعاتهمؤسساتهتمكينعلىيعملومتكامل

مشاركةبالوالتنميةالمحليةللتنميةمتكاملمنهجإلىالعامةالتوجهاتتحويل•

التنميةمنهجفيحيويوهدفأساسيةكوسيلةالمشاركةعمليةتكريس•

والوطنيةةالمحليمستوياتهاوبينالتنميةمجالاتبينوالتكاملالترابطتعزيز•
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منهج التنمية بالمشاركة

ً آن  فيلهاوكغايةللتنميةكوسيلةالمشاركةعمليةيقدم• معا

ً إطاراً يوفرإذالتنمويةالثقافةيدعم• والحوارللمعرفةمرجعيا

.للتنميةمتكاملمنهجإلىالعامةالتوجهاتتحويل•

مجتمعالمكوناتدراسةلدىبالواقعيةويتصفيةمالتنرؤيةفيالنظريعيد•

.بالمشاركةالتدخلمنهجومعوقاتالتنمويةوثقافته

القدراتالاجتماعية،العدالة:وهيللتنمية،محوريةمجالاتعلىيتركز•

.البيئةوتدهورالتهميش،الفقر،مكافحةالمؤسسية،
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دور المجتمع المدني في دعم التنمية بالمشاركة خصوصاً في ظل 

التحولات السياسية 

يقوتحقالشاملةللتنميةالأساسيةالشروطمنهيالمدنيالمجتمعمشاركة•

؛الإجتماعيةالعدالة

ً دوراً المدنيالمجتمعيؤدي• ومساءلة،القرارصنعفيالشفافيةضمانفيهاما

الإنمائية؛الجهودواستكمالوالسياسية،المدنيةالحقوقودعم،الحكومة

؛السياسيالتحوللدعمأساسيعنصرهيالمدنيالمجتمعمشاركة•

ؤمنويالوطنيالحوارسياسةوبناءالنزاعاتحلفيالمدنيالمجتمعيساهم•

.والإصلاحالعامةالسياساتوضعلعمليةالشرعيالأساس
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التنمية بالمشاركة ودور المجتمع المدني في تحقيقها في ظل 

التحولات السياسية في المنطقة

الشاملةللتنميةالأساسيةالشروطمنهيالمدنيالمجتمعمشاركة

كةوالمشارالوطنيةالحواراتدعمفيالرياديدورهعنالمدنيالمجتمعبرهن

(واليمنوليبياتونسمثلاً،)فيها

نهجقتطبيباتالعربية،المنطقةشهدتهاالتيالسياسيةالتحولاتظلفي

.ملحةضرورةبالمشاركةالتنمية

تطلعاتيلبيللمشاركةمتكاملنهجاعتمادالحاليةالانتقاليةالمرحلةتستلزم

.توافقالوبناءوالتفاوضالحوارعلىالمدنيالمجتمعقدرةويعززالمواطنين،

ة ومن هنا أهمية تطوير المعارف والمهارات لدى القيادات المعنية لإدارة عملي

التنمية التحول السياسي وتشجيع الابتكارات والمشاريع التي تدعم مسيرة

وتعزز المشاركة بين مختلف الأطراف المعنية 
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مكوّنات برامج الاسكوا في التنمية بالمشاركة

:التاليةالعناصرعلىالإسكوانفذتهاالتيالتدريببرامجترتكز

لمحليةاالمجتمعاتوتنميةبالمشاركةالتنميةنهُجمجالفيالقدراتبناء•

المشاركةعلىالقائمةالاجتماعيةالتنميةمجالفيالمدربينتدريب•

بالمشاركةالتنمويالبحثنهجمجالفيالقدراتبناء•

الديمقراطيالحكمفيللشراكةالقدراتبناء•

ماتالحكوبينالمشاركةتعزيزومستلزماتمضامينحولالمعرفةزيادة•

العامةالسياساتعملياتفيالمدنيالمجتمعومنظمات

يقوتطبالمشاركةمنهجعلىترتكز(متخصصة)أخرىتدريبيةبرامج•

الاجتماعيةالعدالةمبادئ
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الأهداف العامة لبرامج الاسكوا في التنمية بالمشاركة

ً ةبالمشاركالاجتماعيةالتنميةمجالاتفيالقدراتوبناءالمعرفةتعزيز• دعما

المستدامةوالتنميةالصالحللحكم

الشفافيةووالنزاهةالكفاءةمبادئوفقالتنمويةوالمشاريعالبرامجإدارةتفعيل•

والمساءلة

ً والأفراد،الجماعاتتمكين• ً والتنسيقللمشاركةدعما والتفاعلرللحواوتشجيعا

التغييروتقبلوالمسؤولية

ادلوتبالموسعةوالمشاوراتالحواراتإطلاقعبرالوعيورفعالتشبيكدعم•

المدنيوالقطاعالعامالقطاعبينالشراكاتوبناءالمعارف،
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بناء القدرات حول منهج التنمية بالمشاركة وتنمية المجتمعات 

(أهداف مباشرة)المحلية  

لمحليةاالمجتمعاتتنميةونهجبمفهومالتعريف(أ)

بالمشاركة؛والتنمية

التنميةمشاريعلإدارةعملطريقةإعداد(ب)

بالمشاركة؛

المشاكلتحديدفيالمجتمعأفرادإشراك(ج)

لمعالجتها؛طرحواقتراح

يالجماهيرالاتصالمجالفيالخبرةتوفير(د)

مجتمعية؛الالمبادراتفيالشعبيةالمشاركةوتحفيز

عبئةوتالمحليالحكممجالفيالخبراتتبادل(ه)

بالمشاركةالمنفذةالمشاريعورصدالموارد

.وتقييمها
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شاركةتدريب المدربين في مجال التنمية الاجتماعية القائمة على الم

وبناءالمعرفةزيادةعلىالبرنامجيركز

:التدريبومنهجياتتقنياتفيالكفاءات

التدريبمفهومحولالمعرفةزيادة(أ)

وأهميته؛

برامجإدارةفيالفنيةالخبرةتعزيز(ب)

بالمشاركة؛التدريب

تدريب؛الآلياتتنسيقفيالخبراتتبادل(ج)

دوتحديالتدريبتقييمبمفهومالإلمام(د)

.التقاريروإعدادالتقييممراحلمختلف
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بناء القدرات في مجال نهج البحث بالمشاركة

بالمشاركةالبحثبنهجوالمهاراتالمعرفةزيادة

:حول

وصلتهاومنهجيتهابالمشاركةالبحثمفهوم(أ)

بالتنمية؛

اتهومتطلببالمشاركةالبحثفريقخصائص(ب)

ومنهجيته؛ومهامه

البحثلبهايتطالتيوالتحليلالبياناتجمعتقنيات(ج)

بالمشاركة؛

حثالبلمشاريعالتخطيطمراحلمختلفتحديد(د)

وتنفيذها؛بالمشاركة

حثالبمبادراتلتقييمالفنيةالمهاراتتطوير(ه)

مشاريعومقترحاتالتقاريروإعدادبالمشاركة
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جتمع دليل توجيهي لتعزيز المشاركة بين الحكومات ومنظمات الم

المدني في عمليات السياسات العامة

اتالخلاصأبرزإلىالدليلتوجهاتاستندت

الإسكواأدبياتفيالواردةوالإستنتاجات

ميةالتنبمنهجالصلةذاتالميدانيةوتجاربها

ًً التوجهاتهذهواستندت.المحلية َ إلىأيضا

تهاأعدالتيالفنيةالمشورةتقاريرحصيلة

الدولبعضحكوماتلطلببناءً الإسكوا

ذههبينالمشاركةلقدراتتعزيزاً العربية

.المدنيالمجتمعمنظماتوبينالحكومات
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بناء القدرات لتعزيز الشراكة في الحكم الديمقراطي

العمليةرةإدافيالشراكةتتطلبهاكفاءاتتسعالدليليطرح

:التاليةوالقضايابالمجالاتتتمثلالانتقالية،

والرائدةالنزيهةالسياسيةالقيادة(1)

العامةالسياساتصياغة(2)

العامةالسياساتصنعفيالتحالفاتبناء(3)

فعاليتهاوشروطالعامةالمؤسساتبناءمراحل(4)

الديمقراطيالنظامفيوالمحاسبةالشفافية(5)

التوافقوبناءالحوارنجاحوشروطمراحل(6)

المدنيالمجتمعمشاركة(7)

الإداريةواللامركزيةالمحليةالتنمية(8)

الإجتماعيوالإعلامالتواصلاستراتيجيات(9)
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أبرز نتائج تطبيق منهج الاسكوا في التنمية بالمشاركة

المرجعيةالتدريبيةوالبرامجالأدلةمنمتكاملةمجموعةوترويجإصدار•

الإلكترونيةوالعروضالعمليةوالنماذجالحالةدراساتمنمجموعةوتوزيعإعداد•

يميوالإقلالوطنيالمستوييَنعلىحواروحلقاتعملورشاتسلسلةتنظيم•

المستفيدةوالكوادرالمؤسساتعنوبياناتمعلوماتقاعدةإعداد•

إدارةوالتنموية،المشاريعوإدارةالتدريب،مجالفيالمكتسبةالمهاراتتطبيق•

الانتقالعملية

التدريبيةالموادوتوفيرالفنيةالمشورةتقديم•

والبياناتوالمعلوماتالخبراتوتبادلالمعرفةلنشرشبكاتتأسيس•

ميةالتنومشاريعبرامجوتقويموتنفيذتصميمفيالمشاركةأهميةاختبار•



Page 16 © Copyright 2014 ESCWA. All rights reserved. No part of this presentation in all its property may be used or reproduced in any form without a written permission

الفرص التي أتاحها منهج الاسكوا في التنمية بالمشاركة

التنمويالعملمفهومعلىالديمقراطيالطابعإضفاء

بالمشاركةالاجتماعيةالتنميةتحقيقفيجديدةثقافةإرساء

موسّعةمشاوراتوعقدحوارلإجراءالفرصإتاحة

ةالمشاركوتأمينالعملورشاتإعدادفيمباشرةالمصلحةأصحابإشراك

بهاوالالتزامفيها

المحليةالاحتياجاتحسبالبرامجتصميم

للبرنامجالمضاعفالتأثير

المكتسبةالمهاراتتطبيقاستمراريةلضمانتطبيقيةولجانعملشبكاتإنشاء
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 ً بناء قدرات المجتمع المدني وتحقيق مشاركته : سبل المضي قدما

الكاملة

الخاصوالقطاعالمدنيالمجتمعمؤسساتمعقويةشراكاتبناء

المدنيالمجتمععلىالإعتمادزيادة

المؤسسيالإطارفيواعتمادهاالمشاركةترسيخضمان

الإعلاملوسائلمشجعةبيئةتهيئة

مدنيالالمجتمعبمنظماتبالنهوضتسمحالتياللازمةالقانونيةالأطراعتماد

آليةيروتوفنشاطاته،وتيسيرومناصرتهالمدني،المجتمعمرونةمنالاستفادة

بالمشاركةالقراراتواتخاذالحوارلدعم

بالمشاركةالتنميةفيالقدراتبناءمجالفيالإسكوانهجاستخدام

الديمقراطيةوهياكلهاالدولةمؤسساتتعزيز
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