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  المجالات حسب لطاعً تصنٌؾ من

 الوزارة -البلدٌة ) المتدخلة الاطراف الاعتبار بعٌن ٌأخذ

 غرار على ( المشتركة –الصرفة المشارٌع–الصندوق

الجماعٌة والتجهٌزات الأساسٌة البنٌة مشارٌع

.  والالتصادٌة

  المشروع من المستفٌد حسب تصنٌف إلى

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



مشارٌع 
المرب 

مشارٌع 
مهٌكلة 

مشارٌع 
ادارٌة

:حسب معٌار المستفٌد من المشروعالتصنٌف الجدٌد  إلى

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



المشارٌع الإدارٌة

الهدؾ منها رفع لدرات 
البلدٌة على أداء مهامها  

مستودع  احداث  امثلة
التناء معدات /بلدي 
معدات إعلامٌة /نظافة 

صٌانة ممر البلدٌة /

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



الهدؾ منها تحسٌن 
جاذبٌة المدٌنة 

مستثمرٌن /زوار/سكان
...المحلٌٌن والأجانب 

مركب تجاري  امثلة
مسبح بلدي /مسرح بلدي /
رٌاض أطفال /سوق جملة/
 فضاءات/سٌارات ماوي/

...عمومٌة

المشارٌع 
المهٌكلة 

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



مشارٌع المرب 

تحسٌن ظروف عٌش الهدؾ منها 
توفٌر  والمواطنٌن داخل الأحٌاء السكنٌة 

حضري  وإطار عٌش سلٌم 

/  تهذٌب الأحٌاء السكنٌة/تنوٌر عمومً :أمثلة
الربط بشبكات تصرٌؾ / جسور/أرصفة

...ملعب حً /مناطك خضراء  احداث/المٌاه

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



الإعـلام

الاستشارة

التشـاور

المرار المشترن

مستىٌات مشاركة المىاطنٍن

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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إشران المواطنٌندرجة  الكٌفٌة المستوى

 لابلاغهم المواطنٌن ذمة على المعلومة وضع
الممكنة المشارٌع بأصناف

واحد اتجاه فً الاعلام

 بعٌن أخذها بهدف وتحلٌلها المواطنٌن آراء أخذ
الاعتبار

الاتجاهٌن فً
(محدودة)

الاستشارة

 ضبط فً فاعلٌة أكثر المواطنٌن مساهمة جعل

 تحدٌد فً افمًتو حل إلى والتوصّل المشارٌع
بها المٌام المزمع الأعمال

الاتجاهٌن فً

(فعلٌة)
تشاورال

الاتجاهٌن فً المرار باخذ المواطنٌن ٌموم

(فعلٌة)
 المرار

المشترن

مستوٌات المشاركة 

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



تمرٌن فً إطار مجمىعات عمل 

حدد مستوى المشاركة حسب أصناف المشارٌع •

.مع التعلٌل وتمدٌم أمثلة

دلٌمة  15: المدة •

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



مستوٌات المشاركة حسب أنواع المشارٌع 

المشارٌع 
الإدارٌة 

المشارٌع 
المهٌكلة 

مشارٌع 
المرب 

/ اعلام
استشارة

تشاور

اخذ لرار

التصنيف الجديد للمشاريع البلدية 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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دورة المشروع

  ونهاٌة بداٌة له الخاصة، حٌاته ٌعٌش مشروع كل

 حٌاة دورة أو - المشروع دورة تحتوي .محددة

 للمشروع الضرورٌة الخطوات جمٌع على - المشروع

: منها والتً

   

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



  شخٌصشخٌصالتالتمرحلة مرحلة 

مرحلة التخطٌط  مرحلة التخطٌط  

مرحلة المتابعة

مرحلة التمٌٌم مرحلة التمٌٌم 

التنفٌذالتنفٌذ//مرحلة الإنجازمرحلة الإنجاز

دورة حٌاة المشروع

1

3

4 2

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



مراحل المشروع

التشخٌص

؟ بالاشكالٌةمن المعنً •

ٌن نحن ؟أ•

التخطٌط

ٌن نرٌد ان نذهب ؟أ•

للهدف ؟كٌف نذهب  •

تعترضنا ؟المخاطر التً ٌمكن ان  ماهً•

التنفٌذ 

التمٌٌم  

الجٌد ؟هل نحن فً الاتجاه •

للهدف ؟هل وصلنا •

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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؟لمارا دورة حياة المشروع

شاور بٌن كل الاطراف الفاعلة تن من التمكّ  منهجٌة•

تمكن من تبادل المعطٌات منهجٌة•

تمكن من التفاوض منهجٌة•

خذ المرارمساعدة لأ منهجٌة•

   .تحدٌد للمسؤولٌات منهجٌة•

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



التشخيص التشاركي

ل تحديد وتحليل المشاكتهدف الى بمثابة منظومة التشخيص التشاركي يعتبر 

الحلول والبدائل التنموية التيمجتمعية معينة والى ايجاد التي تعانيها فئة 

ترتئيها في أفق إنتاج مشروع أو برنامج أو نشاط تنموي، لذا فهو يتم عبر 

:مقاربات

التكييف، ديناميكية ومبدعة تعتمد مبادئ محفزة، سهلة 

الشمولية، الاستدامة، الإنصاف والمساواة، 

التنموي لذا فمشاركة المواطنين جوهر الفعل الأساسية أن الإنسان هو ركيزتها 
المحليين في صنع القرار مسألة حيوية في فلسفة هذه المقاربات



أهداف التشخيص التشاركي





طراف الفاعلت الأ

:حسب معٌارٌن( Acteurs)تعرّف الأطراف الفاعلة 

معٌار عضوي

الأثرمعٌار 

مؤسسات 

أفراد 

سلبٌة 

اٌجابٌة

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



المحٌط المحلً

التمنٌون

المجتمع المدنً المحلً

تٌةالمؤسسا

منطك الأطراؾ المشاركة

المصالح لٌست دائما ذات اتجاه واحد لكن 

ٌمكن ان تكون متنالضة

المستفٌدون

الذٌن من أجلهم 

وضع المشروع

معطل/ مسهل

الذٌن ٌهمهم المشروع

الذٌن ٌشتؽلون 

فً المشروع 

المنطمة      

الذٌن لدٌهم المدرة 

على اتخاذ المرار

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



طراف الفاعلت مصفوفت تحليل الأ

المهام 

الممكن الأنشطة 
الاضطلاع بها

ثٌرأالت

 المدرة على ترن أثر
إٌجابً أم سلبً

الرهان 

الصلة أو  

بالموضوع 

الخاصٌات الفاعلون

مؤسسات 

أفراد 

Activités possibles Motivation
ou capacité 
d’influence

Enjeux Caractéristiques Acteurs

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



جماعً تمرٌن 

خلال من تنموي شكال لإالاطراف الفاعلة بتحلٌل المطلوب المٌام 

الأطراف الفاعلة تحلٌلمصفوفة 

 

:مثال

فً مسلخ بلدي،  للذبح تردّي الظروف الصحٌة1.

فً الطرلات والساحات العامةالانتصاب الفوضوي 2.

استغلال مبنى لدٌم ولا تتوفر فٌه ظروف السلامة كماعة أفراح3.

ركود مٌاه الأمطار ببعض المناطك البلدٌة4.

   مروري وسط العاصمة   واكتضاضاختناق 5.
أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 

التشاركٌة 



؟تحدٌد المشكل كٌؾ ٌتمّ 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



؛ ترتٌبها مع وتجلٌاته الرئٌسً المشكل أسباب تحدٌد•

المدروس للمشكل الممٌزة والتجلٌات الأسباب بٌن العلالات إبراز•

تجسٍم التسلسل المنطقً والذٌنامٍكً المؤدي إلى المشكل المطروح•

.بناء الرسم الهٍكلً لاستخراج الأدوار والاستهذاف الجٍذ للتذخلات•

ببيمنهجية  التحليل السَّ

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



التشاركي التشخيص أدوات 



ذج تحليل الموقف الاستراتيجيّ داخل بيئة العمل على نموذج يُطلق عليه اسم النمويعتمد 

المزدوج أو الثنائيّ الخاص بالأداء والبيئة، أمّا تحليل  مصفوفة رباعيّة تتكوّن من فهو 
الآتيللشكل وفقاً عناصر الضعف، والقوّة، والتهديدات، والفرص، ويظهر نموذج تحليل 

SWOTتحليلومصفوفة نموذج : أدوات التشخص التشاركي 









ظرة الشجري للمشكلة يساعد الجهات المعنية في بناء نالتحليل 

تحديد خلال واقعية عن المشكلة والوعي بها وذلك من 

الناتجة عنها، الآثار و أبرز الأسباب الأساسية 

هو الرسم البياني للشجرة حيث الإجراء أهم نتائج هذا ومن 

يمثل جذع الشجرة المشكلة الرئيسية، و تمثل الجذور أسباب

هيكل و يوضح الرسم . المشكلة وتشير الفروع إلى آثارها

لشكل المشكلة ًالتخطيط 

الإجراءات والأمثلة-تحليل شجرة المشكلة 







حيث تجتمع تحليل شجرة المشكلة يعد أفضل إعداد في ورش العمل عملية 

ناء الجهات المعنية المختلفة، وعليه فإن التمثيل الجيد للجهات المعنية أث

من للغاية لتتوصل إلى فهم مشترك للقضايا، وجلسة التحليل الشجري أمر هام 

.بين الجهات المعنية المختلفةوالآراء في وجهات النظر اختلافات المحتمل وجود 

من المهم أن يشعر الجميع بالراحة في عرض آرائهم، لذلك في بعض 

يكون من الجيد توزيعهم في مجموعات صغيرة حيث تقوم كل الحالات 

مجموعة بعمل شجرة منفصلة وبعدها يتم مقارنة النتائج

ملاحظات عامة ونصائح

ورق للرسوم البيانية، أقالم، ورق أو : المفيدة للتوضيحالأدوات ومن 

وفي أثناء عملية العصف . شريط الصق أو دبابيسالملاحظات، بطاقات 

تيح نتيجة في ورقة أو بطاقة منفصلة ي/سبب/الذهني فإن كتابة كل مشكلة

. تنسيقهم فيما بعدفرصة العادة 



التشخٍص ومنهجٍة الجرد 
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التشخٍص ومنهجٍة الجرد 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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منهجٌة الجرد والتشخٌص

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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الحً السكنً 
1عدد

منطمة التجهٌزات  
1العمومٌة 

الحً السكنً 
الحً السكنً 2عدد

 4عدد 

الحً السكنً 
 3عدد 

الحً السكنً 
 4عدد 

منطمة الأنشطة 
الحرفٌة

أحٌاء ذات كثافة عالٌة

أحٌاء ذات كثافة متوسطة

منطمة تجهٌزات عمومٌة

منطمة الأنشطة

تمسٌم البلدٌة إلى أحٌاء

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 



حدود الدوائر

حدود الأحٌاء

1

2

3

4

5

6

6

تمسٌم إلى مناطك أو دوائر ثم إلى أحٌاء بالنسبة للبلدٌات 

الكبٌرة

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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شبكة الطرلات

طرلات مرلمة غٌر معنٌة

طرلات رئٌسٌة

طرلات ثانوٌة
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حدود التمسٌمات

حدود مثال التهٌئة العمرانٌة

حدود التمسٌمات المصادق علٌها

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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التشخٍص ومنهجٍة الجرد . 

التشخٌص
النمائص الكٌفٌة و الكمٌة

إلى مختلف الحاجٌات الإستجابةمدى 

المٌمة المضافة للمرافك

الفوارق بٌن الأحٌاء

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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تشخٌص حالة الطرلات

حالة الطرٌك ردٌئة

حالة الطرٌك متوسطة 

حالة الطرٌك حسنة
أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 

التشاركٌة 



 ترتٌب الأحٌاء حسب

حالة الطرلات

حالة جٌدة          

حالة فوق المتوسط        

حالة متوسطة        

حالة ردٌئة         

الجرد و التشخٍصمنهجٍة 

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
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الجرد و التشخٍصمنهجٍة 

 أهدافها؟هل تؤدي هذه المرافك

 السكان؟هل ٌؤمها

ًالمستهدفة فعلٌا؟ الفئاة ماه

 المسداة؟ما هً الخدمات

 جودتها؟ما

ًالمعدات؟حالة المبانً و  ماه

 الصٌانة؟كم أدفع سنوٌا من أجل

 للطلب؟هل عدد العاملٌن و مؤهلاتهم مواكب

.....

 (عدد المرافك و توزٌعها الجغرافً)الكمٌة النمائص

 (مدى استغلال المرافك المائمة)الكٌفٌة النمائص

أحمد لٌدارة خبٌر فً التخطٌط المحلً والمماربات 
التشاركٌة 


