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 �('4(ـ

��B�ِ ا8+��7دي آ@وس &�اب، �,M_ ور`�_ او0#ً�  -1>� ،������dرة #� آ���G "ا������ى ا8+��7دي ا�
 ،"��
ا���7.�� ا��ا�"+ � �!�Q"ه� ا��IQ/ B� ��������/ �1رة �ً���S B����اً � &�IFV أن /��ث /eو !�IQ ا���

�S�3ر!ً� #� Q"آ�\ ! :��ة ا�Q���;!و �ن��<!و �ن� 
7�BI 8ت��� /<g ا��� "�U. و�Mف /��ن ا��. ��/
h�eاتا��� j�S ا���B وا���Dق و���Jى ا�����0. #� ا��dرة ا���7.�� ا�و��، ا��L�M* ا��D+� ا���`��  ه�`<� �

 �d��dرة ا��dو#� ا� .BL;ج ا���F ا R>L� ��`���Iا�� �+�Dا� *��L�Mا ،��F�dرة ا��dج. و#� ا���F ر!� ������ ا�L"وا�
��.�� ا��dرة ا�7ه� ���dرة ا��+��� # ،أ�� اlن ا��L�M* ا ����و��Fت و/�������� ا���<���ت �/��� ا ��Fج.

�حا��ا��� وD/ �!P��ً ا�����0ت � ���+�ا��� J�n* ا��DLط ا�]�[<� �� ا���ا�B ا���د!� وا��+���  ا�

و/  .)1(وا�"���������
 ����O ا���<���ت،  d� ة�!�� Bرة �]�ه��dوه23 ا� ،�#���+��ا8+��7د اوا+��7د ا��� ،

�ه�ا�3آ��، ووا�������ت �o.  

�6ً� و/�;� .. ا�������ت ا�3آ�� إ��ا����ل دور2 #� ا8+��7د ا��+�� و ��6ع/���ول � ه23 ا���0�1 -2
�6ً ����� +�Dع /��������  ��@�? ا8+��7د ا��+�� #� ا�"<�ان ا������0�. B1 ،ه3ا ا����ل �# CDE � 2����و�� /

����ا8�7/8ت وا���<���ت � إ����Fت �و� #� ا����0D ا�� G�>�/ � ل���>��+���ت ا�����و إ�� ا8+��7د ا�
���� وو/"� ه23 ا���0�1  ا�3آ��.��P!P ا8+��7د ا��+�� وا�������ت ا�3آ�� #� ا����0D ا�/ ����S/�0م U�� 

  ا.���ده� #� ه3ا ا����ل. ا�.;�ء �<�ول ا��� !�� ا��M��Jت�VQن  ا���0��Sت

3-  R`�1ه23 ا���0�1 وو C"/��ى و/Eا�و��أ �I/ا������ #� دور 
�DQFV � ����0 إ�� ���� ا���������� � أ�
Y��F���2 ا�3ي  (Information Society and Digital Economy Hub for the Arab Region-ISDEHAR)" "إزده�ر �/

����ا ��Mا ��+������O ا���<���ت وا8+��7د ا�#� ا����ل إ��  و!�Iف إ�� د. B��Iد ا����0D ا�.  Q!و
� 
 ��Iد  اً�Pء��Y��F "إزده�ر" ��"� ا���������� &� 
���� #� ا ��Mا  ا������ أ���P!�دة ��هP!� ا����0D ا�

، 2030#� إ�nر �DE ا��B ا�����ة �<����� ا����Jا�� ���م  ��R�0 أه�اف ا������ ا����Jا��� �2020�<�ل .�م 
gوذ�  . �3آ��ا ا�������ت/�P!P ا8+��7د ا��+�� وو/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت � E@ل ا�M8]�دة �

.<� وCDE O6 /���!� ا�.;�ء  ا��ول را��M ا��M��Jت و��3Lي ا�0�ار #� ��J.�ةو/�Iف ه23 ا���0�1 إ�� 
 � /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت /�;��LJ/ا 
 أ�� ������ ��F G�ا��� P!P�� �ا8+��7د ا��+و/

.
��Qا���� ا� R�0�  وا�������ت ا�3آ�� ��

���  -أوً�����ه�� أ  

�1 .<� ��ى ا� -4@dتا�����6، .�ام ا��I& ��������/را ت�D/ ت وا8�7/8ت���>���Fاً و ةآ"�� تا��
 � �!���.� ا��[�ل إ�� ا���<���ت وا8�7/8ت، وأ["? ��I دور أ�M�M #� ا�Mو B�S j�S ه�`ً@ �

M��I��0 وا��"Dم ا���>�
 ا�d� ا����8ت�� ��F�JF وا،  
��� أ1� .<� ا��D0.�ت ا���L<]� آ��"��ك وا��D+� وا��0
 B�>�
 ا .@م وا�7�� و+�D.�ت ا���P`�وا��`�Mوو �Qوا�� �����وج .#� ذ��M gهB و+�   .وا����رة ا�Lا� 


 ا��0<��!���
 ا������ت #� ���Rn و R>E أ�Mاق ��!�ةو �����rت ا�"0�J� 
��Q/رو+�   ..�ة�Q�Fزاد ا 
 *F��F ً�ا����.  �"J��46  ن 2016#� ا���`� #� .�م���L�J! �F*، و�<t .�د ا�&�Lص ا�3!�F ر 3.4 ا��>� �# 

                                                

)1(  Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, 2016 .  
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��ء Fأ O���B����ت  ا��dرة ا��+���،و/�اO� �ً0#  .)2(ا�Iu �ً.�"/ �# ا�� ���ل��Jا������ ا���Eات ا���Jة #� ا��

 �]�ه�B ��!�ة dت ا�3آ��8ا����F* ا�&��ء +��7د ا��+�� وا������Fوإ. 

=
�  -أ��
 (0?�م ا�����د ا

5-  ��+��"��� ا���F��� ، �Iتو!�/�P .<� .�ة  B`�0 .<� ا���������� ا��+���ا� ا8+��7د ه�ا8+��7د ا�
 �I�@E وا�Q"��ت ،ا�"�����تو، ا��PIةو�، ا������ ا���������� B�/ ا��� ���+�، �� �6#� إ�� ا���lت ا�

�و��F، وا�����@ت ا !�، و���I ا����رة ادا�.��ل ا����ر!� وا�7�+8��� "& �>. 
������ B�/ ا��� ��Fو���� ��
�F*. وه3ا ا�F أه��� دور ا _��! ��  U�
 ا�"�S ��� ،������F* #� ا8+��7د ا��F. ا8+��7د ���J/ �>

�ًF��Sأ ��+��F*، أو ا8+��7د ا���!�، أو ا+��7د ا��!^�� ا��F 3(+��7د ا(.  

� /��0ً� و -6dأآ ��+��F* ا�3ي  &��8ًإ8 أن ��U ا8+��7د!� !,آ� أن ا8+��7د ا��F ا+��7د ا �  
�;�! 8 C0# *F��F ا �و��F ا�����@ت ا#]� . )4(إ8 ا����0 ا8+��7د!� ا�����Jة ���� @ًd� �7��! 8 ،

 #� ا��+�� ا8+��7د!��
 آ��<� و�3ر!�  ه�إ����و��F، وإ��F  إ��� !�و!�  ا�����@ت /!������Fت �<.�<�� /

ت ��� !O�Q ا����8را ،!��<��rF��� R ا دار!� وا����ر!� �� و�E[� #� ،ا����23I� �D ا�����@ت وا��]�.@ت
  ا8+��7د!� #� ه3ا ا����ل.

7- ?>D7� \>�L!ا8+��7د و ��+���ت ا�>D7ا�� . \]�� 
"+ � *��L�Mات ا��� ا���eا ا�� ���
 � !�Q�
 "ا+�7 ،/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت�اء ا�L�Mام �1�S* #� ا8+��7د #� ا�0�ن ا�dد�� 

��ت، و"ا���<���ت ����O"و" ا���<���ت>D7� ام ه��L�M8ة ا��# �>. ��`�+ *Fا!� آ�Pة ا���PI�� 

�آ�ت، ا���M"� وز!�دة +�رات �"��/�،�ا��Qإ�� &"��  ا��]�ذ أو #� ا�*F��F 8+��7د#  .ا� ��+� �Sل ����ر! ا�
�ه� ،�0توا��D"� ا�����0 وا��PIة ا�@M<���، ا�Q"��ت و�E[� ا������0 ا��+��� ا����������ت � ا����F�!Pج إ�oو 

�  
d� ت������0تا�������/ �!��/ O+ة ا���اPI�ر، وأ��Q�M8تا /@+� .<� /�0م ا��� وا�����0ت ا��"Q� ����dا� 

 ا������n .<� ا�Q"�� وا�&��ء ا��PIة و[
 .�<�� إ�� �6#� �� ا��"�&�، وا�"j وا����0<��Q� ��!اP�، ��� 


�Q! �� R>D! G�>. �ً���S  *F��Fا�&��ء"إ"، �����ات  �Sاث .<��I و!��e/ �# \>�L� 8ت��� �� ا8����.�� �ة،ا�
��P!P وذ�g ا����������،و وا��<��� وا���M��J وا�7��� وا��0d#�� وا����ر!� وا8+��7د!�� �rوفا� ��Q�� ا��

�vو��  
��   .ا����Jا�� ا������ /�R�0وا�


 #�0، ه�3او -8e>e/ ا8+��7د ��+� ا����8ت ا8+��7د!�،  #� ا�� �!����8ً وأ�Sثا�/�#  
�ء #� & آ
Oا�����، ��S ق�n 
 �0د! ا��+�� ا8+��7د ، و!�� ا��0ل إنا���7LQ ا��@+�ت وRJFا8����.�  ا��]�.

�/�I درا�M +�رتو .ا8����.� وا����ل ا8+��7دي ا���� ��.�<�QF �.���� DM�� �!ر�Q�M82014 �م. #� ا 
�F* ا+��7د B�S أن�F 20 ـا� ����.� �<�ان #� ا M
  . )5(2016 .�م ��<�ل أ��!�� دو8ر /����ن 4.2 إ�� �7

                                                
)2( users/-www.internetlivestats.com/internet. 

)3(  economy-http://searchcio.techtarget.com/definition/digital.  

)4(  .���� ��	
  ا�

)5(   The 4.2 Trillion Growth Opportunity. -20-The Internet Economy in the GThe Boston Consulting Group, 2012, 
              .                                                                                                                            www.bcg.com/documents/file100409.pdfAvailable from   
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9- ��������/ *Fت وا8�7/8ت تو��� آ����>�
 ا���Q/ ��M�M�7د ا�.��ة ا��+@� ،��+�8 �� � ا� 
�Mع درا�D+ ��������/ ت���>� <\و+��س ��L و�I/���E ا������ وا�"��� ا8�7/8ت وأ�Mاق وا8�7/8ت ا��


 ��23I ا����8ت،  ا����<�0 ا��,&�ات�>� ا���<���ت /�������� [��.�تا8+��7د ا��+�� ودور  �@�?�
�و وR>E ا8+��7دي ا���� #� وا8�7/8تdا8+��7دي ا���!�. ا����ذج ه3ا #� اتا�  

10- ��  .<�ه�� إ�� أGF  ا &�رةا��BI  و�>� ���S ك��I# ،���+� ا��Pا!� ا��� /�I��0 ا��dرة ا�� Bo�ا�
 ا����!� �6 ا����Iت ��V����Fا�"Jد .�د ا��I/ س.  اًا���@# �� �������آ�ت ا�Qا� �B�SE  �رُ+ ��0#`�J 
�اء ا����Iت � �آ�ت �Qا���Fا�"Jا� ���ا�� /����ن دو8ر أ�� ي �ور. �3ا، #� ا�;��!#� ا��+* ا��اه


 و�M��M CDEت O6و�. ��� ا�0�[��. ات+��7دا8 /�  

#�ت ا
%آ��  -��ء��
 (0?�م ا

11- � �ً[!���ة ���IFV "<��!�� ا�3آ�� ا����Jا�� و6�* ���� ا��را�Mت #� ا8/��د ا��و�� �@/8�7ت /��"� ��!�
 �F.�� ا����ة وآ]�ءة �J��� 
`�Mا�� �ه� ��oت وا8�7/8ت و���>����ل /��������ت ا���M�0م .<� ا/
6�ة وا��0"<� ���!� وا��0رة .<� ا����#O� �J ��6ن /<"�� ا���S��ت ا����ل ا�;�  ا���<��ت وا����Lت ا�

�# ��v�".�� وا�����ا8+��7د!� وا8 ^Fا����� R>��! ��")6(.  

]�Iم �!�/"��F Cج ا����Lت وا������ت ا��+���، إ����7.� و��/"�I[� Cم ا8+��7د ا��+�� !����� و -12

 رؤىا���ن ا�3آ�� ا��� /��L�Mام /<g ا������ت وا����Lت #� /D"��0ت ا������ت ا�3آ�� و�ا�������ت ا�3آ�� d� 

�!���/ Y/�0م .<� د� ���ت /��������>��ق��B!�0  وا8�7/8ت ا��D� ل�>�آ�� #���� وذ � أ�
 إدارة ���z ا�
� إدارةو ا����2، إ��ادات و&"��ت ا��D+�، /���� و���Dت وا��Q�J]��ت، وا����"�ت، وا���ارس، ا���<��، �<�وا`

�ه�و ا��F�0ن، Br إF]�ذا���<���ت، وBr Fُا��0
، وBr FُوFُ ا��]�!�ت،�o  ا���ن ���ء!�Iف ����.��. و8ا ا����Lت �
 ا���S��ت و/<"�� ا����Lت آ]�ءة إ�� ز!�دة ا�3آ����nا���ا  
�Q�
و�������  أ#;�J�/ ��.�F S��BI/ ./و{�� 

 ا�3آ�� ا���ن #� ا��J,و�� وا8�7/8ت ا���<���ت /��������� 
ا�"��  �و��ا+" ا�����O� O ا��"�&� ا��]�.
 ����
 دا`B وا����Lتا���Qو� ^dآ .،  ?�J! �����!��� 
>Lا� O6ل إ!��دو ��ا�>��.�ا�@ز��  ا�J� و�����#.  

��ر أ�PIة �L�Jمُ/ ،#]� ا���ن وا�������ت ا�3آ�� -13Q�M8ا O� 
����� 
�Q� ��rFأ �]� ���O ،ا�Fl ا�
��!j ا�CDL ا�����!�ا��]�ءة و .�م ا�@ز�� ������� ا�"���Fت/U[E B�! j�� I�M@كا/�&�� و ،ا������\ ، �
 ا���ارد،�J� ا�7/8ل و/�� ��nا���ا ����� وا����ون، وا��� \>�L� ت�.�D+ /ا8+��7د #� ا��و��، و P!P�

 ا و�������Iا�"���Fت ا�;��L .�<��ت /�P�I  و/�D<^. ا��0رة ا����#P! B��. �# ��Jداد .�����P�0�0 #� ا���
�I>�>��.�ت ��رد ��Sي �@����ر وا��7آ ���Iوا�M8]�دة  ا�"���Fته��F 23ذج ���Dرة ��"�دل و/���0ت �����0  و/

.��J#ا��0رة ا���� P!P�    وا��D"��0ت ا���!�ة، و/

                                                

)6(  T/focusgroups/ssc/Pages/default.aspx-http://www.itu.int/en/ITU.  
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�F* و/R"D  .<� +�`�� ��!�ة /��ر!� و#� إ�nر ا�������ت ا�3آ��، �nُرت ��Fذج -14�F أ ا�"��Fو��/� 

 ���7ت ا����!
 ا����.� ا ��Fج،d�)7) )crowdfundingرآ�(�Q) )8(، و���7ت ا8+��7د ا��shared economy(  .

 �� ا�.��ل ا����ر!� و��S!� ا��7<�� �Fإ�� ا���از G��/ة و�����ج /<g ا����ذج . ا��0ا.� ا��0<��!� ا��L/و
.����  ا�

، (digital citizens) ا��+���ن ا���ا��nن �����J/، �Iت ��!�ة ا�3آ�� ��زت #� ��Mق ا�������تو -15
�#�\ �O ا����hو ���0م ر+�� ����O ا���| #� .<� �0درونا�� ا���<���ت �/�������و ا+��7د ر+�� +�`B .<� ا��

�F*  ا #� .7� ندو���ا��ن �ا���ا�nو ؛وا����8ر وا8�7/8ت�F)digital natives(؛  ���J/ g�3وآ*F��Fإ 
  .(Internet of things) ا�&��ء

  إ!��!C ا��ABء (0?�م  -��.

�ز -16�  ?>D7�*F��Fق  #� ا�&��ء إ��M��I وا8+��7د � � وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� ��̂ !ا��0
�ى، Eأ �I� � إ��ه� و��Q! ا�C��  ���� آ�ن �Q�� 7�0"��ت� ا���7<� وا�&��ء ا��PIة�� ��� ��Fو��اًا ��� 


 ا�����JF *Fن �O ا .<� /�Fا� . وه�3ا ��ت 
���� �F* ا ��ا�DMا��PIة وا�&��ء +�`�ً� ���F ;[�
 
�����، ��z، إ�� ��z ا8�7/8ت � ���ل #� ا���DراتJا� �"M����ر وأ�PIة ا�;��L، وا�"���Fت وا�Q�M8ا، 

{eQت.وا��@  

 ا��PIة +�دو -17�� C��
 ا���<B إ�� ا�d� ���0�� ت���ل و/������>S �!�D/ ،��lا � �Bوا���ا+"� وا��. 
�� ،���ع !�Pز ا�������ت���  ا����B ا�3ا/�، �PIة وا8lت ذات�6#� إ�� ا� �J! إ� ا��[�ل ا�3آ�� أو��I .


 ر`��J .<� ا�7/8ل ا��]��ح وا�Q"��ت ا��]���S وا�"���Fت ا��]���S  �نو�Q� ����ا�������ت ا�3آ�� /
 ،��L;ا�&��ء  أ["?وا� *F��F ًا��رة وا�3آ�� دور ه�م �Dل ا����>�
 �IJو/ #� .�<��ت /"�دل ا�#��ر وا�

  .ا����8ر

18- ��F* ا�&��ء  �]�Iما����ان ا8+��7دي  #� وا������ ا����ون ����r #*و.ّ�Fور+� #�إ ��d����ان� � 
 "��z إ�� ��z �ت"ا8�7/8ت �QF  2012#� .�م

)9( GFV� ا�7/8ل CQا��  � ا��PIة���o ةPI�أ � ا���"��/
����F* و���L�Mام وM ���>M8<��� &"��ت إ�nر #� �<�<��، ا��0<��ي �����F ا 
�Q� أو �E�� .مو�L�J! ?>D7� 
*F��Fا�7/8لا�&��ء أو  إ  ��z إ�� ��z � ا�3آ� ا���اداتوا����ة ا�3آ�  أM<�با���ن ا�3آ�� و إ�� ��&�رة�

8  ��وا �6ءة ا�3آ��. و !�B  إ8" ذآ��" []� ا��D"��0ت هR>D! �>. 23 أن !���S�Iد�� O� ت���Lا� 
�����Jا� .�<��تو ا�
�eQ� 
 وا��]�.. ���.  

                                                
)7(   ��
� آ��	ة، ��� ا��
��� ا�����
��*5ً &% أ2'�ب ا��
��� ا���'�*ي &% /.ل &��ه
+ �*د )'�� &% ا$#"�ص وا����ت 

 � �CD	ة. وA'B�ُ �'�� أ��ً� @�
�+ "إ)	اض ا�8* �'8*". و>���ً� &� ُ���"*م ه9ا ا�8�6 7���
�
��ه
+ �*د آ��	 &% ا$#"�ص وا����ت �@ ���

6 5�Jت ا��Iارث، أو أ�
�ل �86+ و�6��G+، أو �*�F &��درات إ�����+ +G�<Kا �L& ،+��
.ت ا��5"�M�ا ���
ا�
�Oر�� و ا�O	آ�ت ا�N#�8+، أو @

�	ا&7 ا��
���+ &����+ا��CQ	ة، أو �O�Kء .  

)8(   R'� م���  وأ ا���Kر�% U	�A ت ا����ر�+، Tا�
O8 وأ�Oرك ا$�Dل ا��O	�+ وا�
�د�+ ��% ا$6	اد @ا�Q�(5د ا���Oرآ
 +����

* و .�
'�O@+�Iرك اأ#�Iل >�	ه� &% ا�
��د�+ و وأا���+  وأا5)�	اض  وأا��V� ه� R'�W�	��Kا  @Yو�* ا$6	اد وا�
��2Xت 6

6 @�ز�� ا�����Z وا�"*&�ت و&�Oرآ��� وإ��دة اC�2.ل ا��B)�ت ا�
�*رة  *���@ 
V'�&�ت ا�����  .ا����Z+ وأ

)9(   achineM-to-Machine (2012), operation and Development (OECD)-Organisation for Economic Co
, No. 192, OECD Publishing, Paris. OECD Digital Economy PapersCommunications: Connecting Billions of Devices, 

         .                                                                                                                            en-.org/10.1787/5k9gsh2gp043http://dx.doiAvailable from   
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19- Bo�  و��������] O�� �7ءاتS ا �F* /�������� ا�Q�Fر .�Fلا إ�� ا��ر+� أ&�رتا�&��ء،  إ���S 
�2020�<�ل .�م  ��Iز �<��ر 50إ��  ا����ا��D ا��PIة .�د !7
 أن، ��� OM��M ق�DF  Cا��ا8+��7دات  ��ا��

 B��� إ�QFء ا������ت .<�وا�������ت و!nأ ����r�/ \>�L�� ا�7<�، ذات ا����8ت ��� �# g8تا7/8 ذ�� 
���>Jا� ،���>M@وا� O6ت وو�M��Jا��@`�� ا�  �!������]�7Lا� �!��Sو g>I�Jا��.  �����F* و/�Fا�&��ء إ 

��ر، /��������ت .<� أ!;ً�Q�M8اع ��[\ ا�Fأ �[>�L� �ا#� ا���زع أ�Mس .<� ا�7/8ل �eو ا��
 ا���0
�ا#�eا��.  

  أ(�7� ��E 9)�6'�ت إ!��!C ا��ABء  -1ا
�4ول 

  ا�
	�� ��رآ� 

  )(��آ� ا��
	ق

��ون �� ا�
	�� ��رآ�؛ و���س ��	ك �� وا���� �ا��)�ه& ��% أ#"�ة ا���ا��� وا�

�	د.�ت ��,وا�� ��+�*� ر�	ف �
�"�; أ:�9ء ا��
	ق و1072& .�وض �45� �3؛ و�2و01 ا��ا�

09. �<��� ����	ن  4)�ذه� ا��=+�ر ا����9�أو ا�4"�ء �0ة ��B?C"�؛ وا��)�ه& �A ا�@?#� ا�
.A1ز	��ت ا���. Aو�  

  ا�
��رة
 �4��4Fل ا?H %� ل�I2J�� رة��
� و�	ا�L  � 	اف72	م ا��M	N�دات ا�OرFق وا�P�ا

�0ة ا�QFءة B	ل ا��Pق.أا�
��رات و.  

  ا�SP وا�+?ج

 T�. أ#"�ة ا��=+�ر �ا�>
& أو دا3�H 72	م ��V �+�	��ت إ�T #"�ز �� .��دة زرا.
ا�P��S؛ ���م #"�ز ا��I	�1 ا�P�Y� �7ر��ل XM��4 ا��I	�1 إ���B T	ب ا�P��S أو ه�2)3 

 T�. ��@��% H?ل ��0Hت ا�=�[�؛ ���م ��B	ب ا�P��S �\�� #"�ز ���س ا�Z[N ا�
.XM��9�وإر��ل ا Z[N�1^ ���7س ا��  ا�

�  ا��را.

�� ��ر.� �� .% 2�ُ ّ[& ا��	aارة أو ر�B �B0ر� �+=� �� b���+0، وإر��ل أ�� ��+�*� ا�

  �[�ن �H5 ا��+0اداً ��ش ا����b أو ا����0ات.

  ا,��ن
 �ا�� [& �\#"�ة �[�� � ا� �f1 �� ا���	ت �% H?ل ا�I2ل ���4��4F ��% #"�ز �[�� 

�h��P أو ا�F+�ف.ا� �f1 و#"�ز ا��=+�ر ا��H0ن �� �[�ن �H5 أو �0ى ��0Hت ا�  

  ا���9ل
ا��)�ه& ��% أ#"�ة ا�4Fرة وا��[��L وا�9	ا�j وا,�	اب وأ#"�ة ا,��ن ا���9�� وأ#"�ة ري 

  ا� 710� دون kH02 ���; ا���9ل.

  ا��	اC?ت
� ا�l�4ر ا��آ�ب، P � �� ل��ز ا��7�"# T�إ bد	ن و#�]� V� ص���ر أو ا�P7�ا A�P�
1

  و�� ا���Pرات. وآj��B ;آ� ا��M�Pات �� ا�>	

  : ا�I2Kا.ا�
Q*ر

����

���� ا
#��(�ت وا����9ت &� ا��� 9)�ر ا��4Fام 9

  

  �����
ا���
	��ت

ا�������ت  
ا��آ��

ا�����د 
ا�����
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�ً� �!-  "#  ا���+(� ا�*�(ان '$ا�����د ا�%��$  

20- B��0/و ��+��ف .<� �@�? ا8+��7د ا���>� �!Pه��ر[�  ا��ول  �e"�! ،ل إ�� ه3ا ا8+��7د���>�
 /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت، ا���Dر #� +�Dع� *F��F ت ا��"& �]�Eو j�S ��Deق ا���DF و �.�Jا�

��ر، و+��س ��ى ا��d�M8ر #� ه23 Mا� ��J#��/و�"Qتا�� ، g�3اموآ�L�Mى ا�� *F��F و/�آ�ل ا� ��Jدسا �
IPv6 �>. ق�[F ا �]ر �e"�! آ�� .�!�Dوا�� j� �ا����رة ا��و��و و�D0G/���Eع ا�إ!�ادات ، وا����8رو ا�"

G� �0>��R�0 �6#�  ، ��ا���/ �# Gه���J� ز!�دة وا����0 ا��;�#� وا8+��7دي ا���� إ��������Boو�� .ا��  �
�ة . ا���/�� ا�7����ت�Eات ا���Jا� �# �������ة u<* ،ا�ز�� ا������ ا�rع إ�� ا���D+ �<���ت /�������� ا��

��
 آ"�� و#R  إ!������B وا8�7/8ت .<� ���Jى ا��Qات��  ������ ا��D0ع و�G>"0�J. ا����<�0 ا��,&

=

����  -أ���  و��G��9?� ���9توا� ا
#��(�ت 9


����3د �ا&#�آ ���
  ا
�'4(�ا
4�6ان  &� ا

21- ،*F��F ا 
�Q/ و&"��ت ��P��!;�، ا���ه� � ���Eت ا�����0، وا��D"��0ت ا��oة وPI�وأ ���/����� 

� ا��Mس �@+��7د ا���<���ت��� 8إ ا8+��7د/��DE R�0ات ��/��2 ه3ا  !�� 8ا��+��، و وا8�7/8ت، ا�". 
�!�D/ 23تا�و ��7.�تا� ه���L.  �+ت و��"& *�أ["� �;!����� #� .��B ا������ ا�"�� ا����P ا�� ���ما ا�

�F* ا�B`�0 .<� ا�F ق�Dت ا���"& O� ^�� "ً� إ����ت، ��"Qا� �ه� ��oوا���ا[@ت وا���0ات ا���`�� و، 

  ز!�دة .�د ا�Q"��ت . و#� ه3ا ا���Jق، 8 !�]�ا�3آ�� وا�������ت ا��+�� ا8+��7د ��0م� أ��M�M رآ�Pةو�

 �e"�!�I`أدا �[.�;� �I/�+و ��De8ت ا����� O�M�/و  U�[L/ر و��Mتا�أ���L و .�I� �D"/� ،ا ا����ل#� ه3ا��
 *;[E ���0�� ت .�!�ة �<�ان���E ر��Mا/\ ا�3آ�� أ�I>� �;!���اوح / ت آ"��ة����8ا����P ا���� 13  �#

    .)10(#� ا���`� 52و ا���`�

 إ����� ا����0  #� ا���`� 21 ا������ "<�انا� #�[��.�ت ا8�7/8ت ا�J<��� وا�@M<��� و&�<*  -22�
�77 #� /�������� 2013.�م #� � JF"� ا������  #� ا���`� 17و ا��;�#�Lا��� 
�ص .�# *�. وار/]

 BI�"JF *e>� j�S ،ت ا8+��7د�.�D+ O��� �# ت وا8�7/8ت���>� إ�����  #� ا���`� 3ا��� 
.<� ا�+
�Br �<�ان ����r ا����ون وا������ � �# ����� #� ا����ان ا8+��7دي ا�� �dا���`� 5وو[<* إ�� أآ �#  �#

�#�<��ا وا��J!� و��"�J11(2014#� .�م  غ(.  

��I& *Fو -23�F و/�آ�ل ا��� F;�ب .��و!  #���Fاً آ"��اً  IPv6ا��Jدس  ا�L�Mام �"# . ا�����6����ا�
�و/�آ�ل�  *F��F ا Oا��#� ���O ا��J@ت ا +<����، ����d�Mء أ#�!��0 وأ��!�� ا������Q، و[<* IPv4  �"JFا�
 ���L�Jو/�آ�ل ا���  #� ا���`� 30 إ�� ا��Jدس"� �dا���`� 10#� �<���� وأآ �#  ،��Fغ، و#� أ����"�J��

�اوا���و!Y، وJ!�M،  
d�! ��� ،ة������ ، /��0ً� آ"��اًوا��8!�ت ا���� �JF�# *F2012#� .�م آ�  �"��ا�"<� ُ/
 �ً��0/ �dنا�آ� ���L�J� �"JF *F��F و/�آ�ل ا��  �I�#ود��� *Fا���`� 5 آ� �# . ه3ا ا���Dر،  ��� Bo�و���

*F�7  آ�Sآ��S ور���L�M�� *Fام  ا���F و/�آ�ل ا�
 ا [�ار ا��Jدس �"!�P/ 8ال  �J�F �#2014ن/أ�

 �Sا�� d�/ة و��e]3.5 �`ا��� �# C0# .  

                                                
)10(  , OECD Publishing, Paris. Available from OECD Digital Economy Outlook 2015OECD (2015), 

                                    .                                                                                                                            en-http://dx.doi.org/10.1787/9789264232440  

)11(  ��	
  .���� ا�
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�ً� ��Fاً ا��D"��0ت ا+��7د O !�IQ أن+�� ا���و -24!�M ، �Iوأه� O#ت ا������ وأدوات ا�����L�0ت ا��"D/
� ا�����M �!��>0ن و��#� ا ����و��F. وا��7�#� ا�Q"��� وا�َ��o O#ت ا�����z ه��# ���� ��ال/�اول ا� ا���C ا��


.ا#� "0�J�� ف�M���0ت /7"? و/  �>J>M 
و.�7�اً  ا ����و��F �<���+@ت ا���0!�و(Block-chain)  �>�Mا���
�# �ً�M�M�7د8ا أ�+  ��+��F*إ��  ا�����Jا��F آ��. ا t>"�M �"JF Y/ا���  �>�#�  10 ا���
�L�M�� >M �>Jاما��

 Y/ا��� �7
ا������ت  ��Uأن  ��S ا �����، ا���<�ا���`� ��J>M<�  �/�������ا�;�ا`^ ."�  �0�Mم ��
.
  ا���

25-  Oو��d!���ت  ،ا����8رات ا���������� ا��e/ط��Fأ ��#��ل #�R�"D ا����؛ ا���اول وا����Lت ا��7

  O;! 8 أي ر�Mم .<� ا�7]�0ت، و��ا+O إ+�اض ا��� BIM���Robinhood �@/��ر d� ��>�Prosper   

�!R #�? ���ل ا����#�J .<� ا8+��اض ��0ى ا��Jق.  Lending Clubوn ��8ت ا +�اض .� U[L� و.�ت 
 �De/ ف�Mو�� ا��I/\ ا�����ل  2020��م � �ا�����0ت ا����+". ��#����Eت �� �6#� إ�� ا����Lت ا��7

 ���Eت ا����رة #� ��ر[�ت ا�";�`O، و�) ���+�)، وا�Q�M8رات ا������، وإدارة Googleو Appleا����#� ا�
 O+�� 
d�) ا���الMint(ت و�F��"ا� �ض  ،� أهB ا����!�تا���S ��]�7L!� . و!"�0 أ���! 8 ��S

� #�د�S، أوا`�JE آ�ت إ���Qن وا���>I�J�� ��7 إ��LQا� BI/�!ه� �+�M.  

�J^و -26� Y`��F ن��"�Mا �# Oت وا����������
 ا�""0�J� ل�S 2025 .�م ������، أ.�2 ��<_ ا����ة ا�
2015 ������ #�  �<����ى ا8+��7دي ا�"��"M/أن 2015أ!<�ل O+ا���� "<JF t"� ا������ت اI�M8@آ�� /، �

� �.�"Dو#� � ������0ا���� أول وأن !�O"n B ،2025#� ا���`� ��<�ل .�م  d5@��1 ا����د �ا��D"�.� ا��+��� ا��
�F* ا����Jَ�َ (sensors) �>7تا�ِ� .�د !��M �DLفآ��  ؛ا����M �23I ���0رة�F ا ��"Q� ن����
Mو ،ا���Q� Sآ�� 

�F* .<�ا������P  وا����ات ا��PIة وإ�� � ا���ور�F ا�� ا�S 50 �# �`آ�  ا����S  .ا����زل إ�� ا���ور�

O+��!ُو  �IQ! عأن�D+  وا���ا[@ت 

  �d� Oً@آ"�ى،  �ات/h�eا��0�eQ/R`�M رات ��ون��Jرآ� �دةوز! ا��Qا��� 
1� .<� .�<�� إدارة ه3ا ا��D0ع.  ،ا��L[� ا���Jرات �L�Mاما #�,! ��� 

، و -27��Bo���� 
 ا��ا.�ةا���+��ت  �"0�J�� ا� �# ��+��Lوف ا����<�0 ا��، /"�0 ا������0 "<�انا8+��7د ا�
 ��]�7Lوا� �������آ�ت /�]R و؛ �0d #� ا������ت وا����Lت ا��+���ا�.<�  ة,1Qا� �ً!��M��"�t  �>. �>`�n
 ��]�7Lا� Yا��� �n�L23 ا��I� #� +�`�� (�<��7ي ��آ�ت ا���ر�Qا� R[�/Fortune 1000 2.4  ر دو8ر��>�

��!� ا�Q�Fر و. )أ�� Bo��Fا.<� ا��F  * �#ا�����0 ا�"<�ان ،� *F��F�� ��nام ا���ا�L�Mا !�"�!� j�S 
  #� ا���`� 82(ا�S �I��L�Mا��  )12(ا���L<]� ا�]�vت ا8����.���� ��.�� وا��d#� و�ا��e��"ن ا���Jا� .�م #� �

2014 � �dا���`� 75، وأآ �# ���! 
�Q�( .  م�L�J/تو�������  .<�/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت  ا�F
� ��Pا!� !�D�� م���� ��0�F8 Gل واا��D0ع ا�Fnا���ا �>. B`�0ا� YIا��.  

 ����ريا وا���Pان ا ����� ا���<� ا���/Y #��;�#�  +���/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت  ���7.�ت -28
�!g #�أ�M�M  ه�دورو ،ا������0 "<�ان�<� �ة، /DL*ا��8!�ت ا���� ]�# ؛ا��+�� ا8+��7د #� وا����8ر ����ا /

 �>�Mآ�ت ر�&Appleو ،Googleو ،Microsoftو ،Facebookو ،Amazon  �� وه23. ��!<���F دو8را�����
�آ�ت ا�Qه�  �  ،ا������ ��J� �>.Financial Timesى �,&� و���0 ا��J+�� ا� و#Rا�آ"!�و/�/�P .<� ا��"�ِ�

 ا دارة، JSآ� +�رو,! ����I/ �>. .�����. أن /7"? /��@ت  

                                                

)12(  ��	
  .���� ا�
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� �����دا >)Hو ا���ا����9ت  -��ء��
  ا
�'4(� 4�6انا
&�  ا

29- ���+�� ا����ة ا�"���ا/���� ا�ورو��� /�M8 O"Jا� P`آ��ً� �Sدت أه�ا# ا���" 2020 أورو��" رآ�Pة � ا�
 R�0�
 وا����Jام ا�3آ� ����ا����Qد �<�ان #� وا���ا��`��J  ا����ة و!0;� ه�ف .2020 .�م ��S ا�ورو�� ا8/
 ر+�� ���M �Sق ���QFء� 

 وا����Jام ا�3آ� ا���� /���� أ���Qام إ��  �.�/ ه�وأورو��،  #� وا��L�Mا

�� أ#;
 وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� إ����FتF �>. �O��Q� �0موا�� ا8+��7دي وا���� ا����8ر ._�� و/
�ا/����ت�Mا8+��7د ا ��+�  .ا��+���ا����ة  #� ا����دة ا�ه�اف ا�ورو�� ا8/��د �<�ان #� ا�

�� 132 ا��+��� ا�ورو��� .<� ا����ة و/���ي -30"M   :أو��!� ه� ذات ���8ت إ��اءً �6

 ا��+���؛ ا����Sة ا��Jق إ��Fز  (أ)  

�P!P  (ب)  / ��>��+ 
�eQ؛ ا�"��� ا����!�� وا��

�P!P  (ج)  / �0dا� �F*؛ ا .<� وا���F 

�F* إ�� ا��]�ذ /�P!P  (د)  �F ا O���>� �.�J� �0؛`�# 

  وا����8ر؛ ا�"�j ���ل #� ا��d�M8ر  )ه(  

  ���Fج؛8وا ا���Iرات و/�P!P ا��+���، ا���� ���  (و)  

 .ا�ورو�� �<����O وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� #�ا`� /�P!P  (ز)  

�ا/����تا����ان ا8+��7دي  #� وا������ ا����ون ����r �<�ان ��Br ا.��� و+� -31�Mا ���n�7د�@+ و� 
��+� P!Pا����Jا�� و/� وا������ ا8����.� وا��#�2 ا8+��7دي /�Iف إ�� /�R�0 ا����.���ة �<�D0.�ت و )13(ا�

�ا/����و �nر #� إ�� #�I ا���"��0ا�"<�ان ا�0<�<�  أ�� .�<�و�� ا����#��J ا��0رة�M8ه23 ا O6 )اا����J!�Mو �J (أو 
B�  ����/ا��M8ه23 ا 
d� ����/�I�M��M 0;�!� �@+��7د 8ر/"�ط� ��+���دة و+�D.�ت ا��� 
�Q/ ��ً� إ�nر ���

��8+��7د ا����<�0 �@�? ا�CDL ا�����n  2و!"� ا���ول   ).ا�����ة ا��8!�تورو��M ( ا����n ا��+�� ا8+��7د
  .ا������0 ا�"<�ان ا��+�� #� .�د �

�ا/����ت -32�Mا8+��7د وُ/"�� ا ��+��ا/����ت .�دةً .<�ا�����n  ا��Mا ���ت /��������>�وا8�7/8ت،  ا��
*��� ،@ًd� �!�Jا� �# .�I��;�/ أو ���ا/���� /�������Mت "ا���>� ��ة ا��+���ا�� – �<���O وا8�7/8ت ا��

"�!�J>� �>. د�. �ا/����ت ��Mا ���ت /��������>��ا/����ت #��I وا8�7/8ت، ��� ا���Mا ��P��!;�  ا��ا�
������ا/���� /�������� ،ا�7�� ا ����و��Fا ����و��F و وا��Mت وا���>�. �!�v�">� �0[  دارة وا8�7/8ت ا��


�ا/���� وه� /���M8ا �I�� �!�Jى #� ا��Eا/����ت أ��Mا  ،���+��ا/����ا��Mا���ذ���،و ا +<��� ����ا وا 
�ا/�����Mا����8ر. وا  

   

                                                

)13(  ��	
  .���� ا�
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�>)H   -4�2ول ا��
  ا
�'4(� ا
4�6ان�#I &�  ا�����د ا

�  ا���0P�  ا�

  ا�40��رك
�PH 	� ا��+�	��ت 9]2	�	T�. ��# ا�M�7& وا�9�	 واJ�I2Jت ا��+�	��ت �� ��Pع 2[9	�	#�� �0.& ا�9

  .�م. �=[k ا���ص ا��P7ع �� واJ�I2Jت

��4��  أ�
��� و��ص ز�1دة ا�9�	 أ#k �% ا��J[�ر إ�[��4ت ا���0ام ز�1دة �2آ� .�T 2017-2014 ا,#09ة ا���

،k�� ا�+��QF�� ،آ"0ف أ���� T�ت 2+��1 إ�]�O ����. �.�
�.  ا���	:	�  وا�

����P1إ  
� ا,#09ة����ن2"0ف  2020-2014 ا���Q T�إ 	���.� ا�I��Jدي ا�9�#Jل �% وا?H �1	P2 رات�"� ا�

� ا�@��7� و4=� ا��>�ر1� ا,.��ل �>�ل ����  .ا���

;�
]�  ا�

�� ا���Jا�2>����9� ا���a	�2"0ف )2013( ا T�إ �
�; دو�]�9� �� را0Mة #+k ا�� ا�?�9�2� أ��1[� �� ا���
 ��+��&ا 4	.�� و2 
�% ا�����، ا�I��Jد �� ا,.��ل ور�1دة ا��J[�ر T�. �1�+2 ، و�2آ��2018 �	ل .�م 

��
�ه���ن ا� [	��، ا�� 	ل �� وا�Q��0ت و��� k��=�9)�ذ ا�ا �� I�وز�1دة ا ��40�. ا��=�رآ�  ا�

�
4��  �PH 2"0ف ���� أآ@� ر��� ا���Iد إ�T ��9ء ��4
� ا����
� ا��7& و2+��1 ا�=��ب وا��"0اف ��92�.���#Jا.  

  ا�����ن

   �	ل�  ا�+��& �� �[9	�	#��� ا��>�ل ا� �072ً� ا,آ@� ا���I2 0�o ا�����ن .% ا�+�T�. k أن اF.?ن
    .2020 .�م

� ا��� 0ة]���  .ا�I��Jدي ا�+���� ا�
��ق ��	اآ�� ا��+�	��ت ا���Iد ا���ا�2>��  ا�

  .OECD, Digital Economy Outlook 2015: ا�
Q*ر

33- Bأه U��ى ا�ه�اف ا� و#� �� !<� �Eا��� �I��;�/ ا/����ت��M8ا ���+�
 .�م ا�����n ا��Q�:  

�آ�ت /O��Q  (أ)  Qت ا��JM,ة وا����e7ا� �DMوا���� �>. G��7ص وLا.���د.<�  ا� ������/�� 

 ر`��D+ ��J.�ت .<� ا���آ�O� P وا8�7/8ت، ا���<���تd� �!�.�  ؛وا���<�B وا��0
 ا�7��� ا�

 راتا���I ذ�g #� ��� ،وا8�7/8ت ا���<���ت ���������� ا����<�0 وا��]�ءات ا���Iرات /�P!P  (ب)  
��M�Mرات ا��I�77 وا��L؛ا���  


 ا������� ا����!�ت ������  (ج)  d� ،*F��F آ�� ا�S �!�;+ ُّ�e/و�   ���ل #� وا����ون ا����خ، 
  .ا����Jا�� ا������


 .�م -34�Qو�،  �ا/���� /���� أيأن !���Mا ���n�7د و�+@� ��+�  :ا��آ�`P ا������.<�  ا�

�  (أ)  !�D/ ���"ا� �����!; ا�����E��Pت  إ�� ا��[�ل ذ�g #� ��� �@/8�7ت، ا��� 8�7توا8/ �ا�
���>Jا� ���>M@ظ وا��[���S��[� *F &"�� ا .<� وا��F؛ 


 وا8�7/8ت ا���<���ت +�Dع /�������� /�P!P  (ب)  �� G/8��� ،G/�.��]ا������ ��� و gت#� ذ����� 
O>Jت  وا����L؛ا���!�ةوا� 
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 E@ل � ا���م ا��D0عو����Fت  ���Eت .<� ا���7ل #�ص /�P!P  (ج)  �J�/ ����� �ا ����و�F ا�
����� ؛ا��]���S وا�

�P!P  (د)  / �0d�7[�� ا�Lوا� .  وا��

 ���!�ة،ا وا����Lت وا�O>J ا����������ت ��Fج�� ا����<�0ا���F�d أ.@2،  ا��آ�Pةا�����  ا��Pء !���ولو -35
  ي.ا���� ا8+��7د /���FB�r��� وا����0 ا��;�#�، و�������  #� /�B�r ا����#��J وا ه23 ا��آ�Pة ه����

.��-  

����ت وا����
 ��!M ا
#�ض&�  �4�4ةا
4F(�ت ا
;�J وا

36- ����� Pآ�ا���<���ت وا8�7/8ت  /�������� ��Sزةأه���  .<� .��ً�ا�����!�  وا����ث ا��را�Mت /
�وا ��Fج ا ��F^ أن/�ى ا ��Mا  ،ا��+�� ا����ل.�<��  #� )ا�D<^(أي  ا�L�Mا��Iو/�D/�I  P!P"��0/و!�7�� 

��J#ض(أي  وا�������+��ا ا8+��7د [<^ #� أن ُ!�رجو ا8ه���م � ذا/��J���� Gى !��r أن !�"�e )ا�� ،
���� ا��Iد#� ا���Iد وذ���F  gح�/��ر و ا������. ا8+��7د ���Jى��+O را`� .<�  إ�� إ�� إ!�7ل ا����0D ا�

�ا/����ت�Mا Br�
 وا6? #� ��Q� رج�� ̂ Fا8+��7د ا &�رة إ�� أن ه3ا ا��� CDLوا� ��+������n ا ا��+��� ا�
.R��Jا� 
�ق إ���I #� ا�]7Dا�� B/ ا��� g>ان ا������0، آ��>">�  

�P!P و -37�� ���>Dات ا���DLا� �^F�� ض����ر اd�M وا8�7/8ت، ا���<���ت /�������� +�Dع#�  ا�
 �!�Dوا�� j��ا�ُ� ا���ل رأس ا��d�Mرات و/O��Q ،ا����������ت ا���&�v #� ���ل�"��t آ"��ة #� ��ا�Y ا�"n�L 

 ا��7درات /���� وآg�3 ،/��������ت وO>M و���Eت ��!�ةإ��Fج #� ا��"�&�  ا���"� وا��d�M8ر� MO> 
  .وا8�7/8ت �<���تا�� /�������� و���Eت

1-  �!�Dوا�� j��ا�Y ا�"�  

38- Pآ�/ Yا���  �!�Dوا�� j�   ،��روا��8 ��اع وا ا���&�v ا����������ت .<��<�ان �����0 .�ة  #�ا�"

����M *F و8�Fا�&��ء، إ �"M�������، وا�Jا� 
�>��ه� � ا����������ت ا���!d ا��"��ة ا�"���Fت و/�oو� .�[# 
�JF�# �>. 
�"M ل�dو ا���# ���+���JF ا�# �DE ر�nإ، B/  ق�[Fن !�رو  850إ��>��>. j�� #�  ا�"!�Dوا��

� +�Dع /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت، ��� #� !�D�� �0>��ا/���� ا����M8ا����8ت ا �Fا��� gتإذ���Fو���� 

(nano-electronics)، �"M�������، وا�Jت، ا������ نوا��� ا ����و�F، وا���<�B ا ����و��F، وا�7�� وا�"
���+� /B إ�QFء �� ،أ�����F #�و. .��ل�ا ��6�Sت �"�ا�Y ا��.B!�0/ B إ�� �6#� �� ا�3آ��، وا�Q"��ت ،ا�!Pآ

ِ�� أ�
 ا�"���Fت ا��"��ة ������� S<�ل  !��د ��ا��S �"M� �.��7 .<� ا�"���Fت #� /D"��0ت /O��Q ا����8ر ا��
)Industry 4.0 (م�>��ى �<�ان �آPو/ .وا�Eأ، 
d� ر!�و �����ا�e14(ه�( �>. P!P� ��D0ع ا���7!�!� ا��0رات /

 ��ى ا���آ�g>/ �>. P ا�"�ا�Y #� .�د �  3ا���ول و/�د #�  .وا8�7/8ت ا���<���ت /��������. ����
.�I�� 
�ا/���� ا8+��7د ا��+�� #� آ�M8 �ً0#ا�"<�ان ا������0 و  

    

                                                

)14(  ���� ��	
  .ا�
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  ا
�'4(� 4�6انا
�#I ��ا(O ا
N 6 وا
�)��� &�   -3ا
�4ول 

�
4��  

 ���4
� ا����� �PH %�N�2ر��� �� 0.& ا�� V وا��P	�1 ����	ن 1	رو  150 ا��@
�H %� S4ا	#
� ا��[9	�	#�� ا����، ��0Hته� ���I���،و ا� 	��� ا���ر��،و ا,��Oء ا���� 
?ت 2 ��و ا� 	��� ا�

  .ا��+�	��تأ�% O�[�ت وا�����4ت ا�[���ة، 

��4��  أ�

 �����ر �� 2017-2014ا,#09ة ا���@��Jا A<=2  �1	P2 ت��	�+��9.�� ��[9	�	#�� ا�I��7ت ا��P��ا
�و�[��و��4ت ا�7��0�، Fاو � 	ث أ�% 2[9	�	#�� ا��+�	��ت،و واJ�I2Jت،��=�ء 2& إ4و  .ا����0ت ا���

�9.�� وا�+�	م��آ�1% � �	ل ا�����4ت ا�[���ة �� ����% ودر�0ن I��7ت ا��P��ر �� ا�]��Jا A�<=�� 
.�� I�ا �  وا��.�1

  ا�����ن

 ���	�	#��ت 2[9، و2[9	�	#��ت ا�=�[�ت ا���P	رة��  �P	���1ا�X ا�� V وا� 0.&2ا���Jا�2>�� ا���
�� ��ر �2[9	�	#��ت ا,#"�ة وا��J=+، و2[9	�	#��ت ا��+�ف .�T ا,4��ط "��+��>� وk�� 2 ا�����4ت، �

� ، وP2	�1 ا����>��ت وا�HJ��رات، ووا��و�	�2ت�� ا���P	رة ����#�l4,ا�]�ت.ا��0دة ا+��  

 �  آ	ر#�1�"	ر1
 �PHا��2��	�+��  0C�2رات �� �>�ل���  � 	ث ا��@��7� �  ����ر وون  235[9	�	#�� ا���I9ت ا��79�

  ���	ن دوJر). 32(

  �	�09ا
 �� إ�4��4 ا,��Oء و0�F2اع وا�[)�ءة ا�I��Jد1� �2آ� .�T ا" 2020ا���ا�2>�� "�	�09ا ا����910[���92 &.0

�� ���� Jو .(���P�[& �� ا ��ا ��l4وأ �� (�@k ا�+0ادات ا�jآ���P�ع ا�P�  

  آ09ا

Jا ���
�ت ا��+��& T�. t92 ���ا�2>�� ا����u� 0ة.�
��ً� �� � 	: ا�+������. ��	(���� �>�Jت  "�ا�
�1� 2[9	�	#�� ا��+�	��ت 	a � �[�د.& ا�� V وا��P	�1 ا���ا,�0، وواJ�I2Jت ا��� 2��f ��ا�1 ا���Iد1


�ت ا�� @�� ا,�Hى.�u�� �A ا�>��+�ت وا�[���ت وا�P�	��  �"0ف ر�Z ا��=�رA1 ا�I]��ة وا�

  .OECD Digital Economy Outlook 2015: ا�
Q*ر

2-  ��!�� ا���M��0 ا��

39- ��! P!P�/ ��!��
 �<��0!�_ا��L�Mام ا8و وا8�7/8ت ا���<���ت ���������� ا����<�0 ا��;# ��M رزة�� 

�ا/����ت#� �M8ا ���+�" وا���0!�_ ��ا#R"ا�/�V @ًd� /�>. ��  P!P���ة أورو�� ا��+���# .#� ا�"<�ان ا������0 ا�
 ��تو�E و���Jد.�ت وا��D"��0ت، ا���<���ت، /�������� أ�PIة /]�.
 �;��ن ا8/��د ا�ورو�� �<�ان ��

 E@ل � وذ�g ،���ن أي #� ����IJ ا���!�ة ا�"���Fت�J�� وO6 إ��اءات /�!�� ���0!�_ا ا�L�Mام و/O��Q ا��

�� أ#;F �>..  

�ا/���� /�آPو -40�Mت ا+��7د ا���>�
 +��<�� .<� ا�����ة ا���<�� #� ا���eQو/�.�، �0!�_وا�� ا�"��� ا�� 
�����
 �O ا���  ���M 8و ا������ا���Iت  إ�� ا��>���و/"�دل  ا�"�ا�Y ��اء��.<�  ،ا���0!�_ #� ���لا�
�1�.<� ا ا���0���nرة ا����P!P ، ا����رفV�� �>. ى ا��و����Jا/� ,آ�و/ . ا���0!�_ .<� ا����M8ا���  ��F�D!�ا�"

�F* أه���  .<��F و/�آ�ل ا��!]�ت وO6وت، Br أ��Mء ا���D+�وأ� Fُا��Jدس ��/ ��
 ��]�ه�B وا6d� 
�"M�������، ا�Jا� � _��Lا� 
�F* ا�����ل،�وا����F *F��Fا�&��ء وإgوذ� ، � 
�IJة ا إدراج ا�#��ر��!���

� ا���M��0 و#� #� ا���!��  . ا����Lت

�ا/����ت /��و -41�M8ا ���+���د � ا�"<�ان ا������0 . ا�� P!P�/ �> ��M��0ا� ��!����Mت +��J ��.�Dا��
��دة��Iو�� ، ��Fا/���� أ�����Mا، ��J�� ��>��+ 
�eQا�"��� ا�� �� O>M ��������/ ت���>� و����0 ا8�7/8تو ا��

�ى، ا����!<�� وا���7.�ت ،� ��I ا����LتEأ �I� �ا/���� اO� 8 &�ً��/� وذ�g ا��0<��!� ��M�Fا���� �"M��� �
  ."Industry 4.0"ا���7.� 
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 ا��d�M8ر  -3

�ه� �Sل #� ا����ان ا8+��7دي ����r ا����ون وا������ أآ�ت  -42!�   ا8+��7د ا��+��z#�ق #� /0
� #� [��.� /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت ا��d�Mرات رأس ا���ل ا�ُ� أه��� ز!�دة، )15(2015��م �n�L������ 


 ���ر!� #� ه3ا ا��D0ع. وه3ا �� ا�]�ص ا��Mُ *e>� j�S ،ة��� Lا��d�Mرات رأس ا���ل ا�ُ�#� ا��8!�ت ا���n�
 #� �<��ر دو8ر  ��15 !�0رب � ��Eا� O���G *F ��3 ��إوه� أ.<� ���Jى و[<*  2014.�م ا��F �0.� ا#  

ات � ا��d�Mر ��7.�ت /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت�ا���7 ا���77L  ازدادت، و"آ�م-#�0.� ا��وت"أو 
 � �n�L2014#� .�م  #� ا���`� 67 إ�� 2011#� ا���`� #� .�م  48رأس ا���ل ا�� .  Oأن ر� �وا���!� ���3آ

�آ�ت ا��� !��7L ا��d�Mرات رأس ا���ل #� ا��8!�ت ا�����ة Q>�����  #� ا��Mس .<�  ��F�Iذج أ.��� /
 .*F��F ا ��"& 

43-  ،R>Dه3ا ا��� �ا/����ت /O�Qو��Mا8+��7د ا ��+�� ا���ل ا رأس ا��d�Mر ا�n�L�ُ��# ع�D+ /�������� 
�ا/��8 #�#0ً� .وا8�7/8ت ا���<���ت�Mآ��ا� � ���+�� نأ ا��0�ر ، �150 ا��d�J! ف ا�����������  يا��7
أن !��ل  �+O، و� ا���وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� &�آ�ت #� آ��ي دو8ر �<��ن t>"� 300ا�.��ل 
�.�ت آ��ا ��Y��F ا��7�فJ�>� ���+��آ�تا� #� ���ر!^ا ا��+���، و/��!
 ا�.��ل رواد ��.B وا�����6ت ا�Q 
�ة�e7ا� .�DMوا����  

� ا��d�Mر رأس ا���ل ا�ُ� أه��� 2017-2014 ا��+��� ا����ةأ�����F، أآ�ت  و#� -44n�L �#��������/ 
�آ�ت د.B .<� ا���آ�O� P ،ه3ا ا��D0ع .���� � أ�
 وا8�7/8ت ا���<���تQا� �v&ا��� .
�Q/ا و� ���ا��

، وإد�Eل /B!�0 ا���Qرة ا����ة #� ا����دة�JM,�>� ت���J�/ �>. 

 ا�و ا����#E ،��J@ل � ا����!!���
�آ�ت ا�����ة �O  ، و����JF(crowdfunding) ا����.�Qآ�تاا��Q� �!��>0ط  ا�7<� ذات ا���Qا�� j�S �

�آ�ت  د.�JM,�� B و/B!�0 ،ا8+��7ديQا�Cا�����ة ور�  BI;���U�" .  

��JF، و#� -45# �آ�ت ا���&��6�S �vت �"�ا�Y ا��.B!�0/B  ا��+��� �DLا� /�;�Q�7 .ا�L/ B/و�   
����6 !�رو �<��ن 200� Halle Freyssinet، ا��� !ُO+�� أن ^.��J/ �dأآ �آ� و���ة ا���اءً 1000 �&   

 ��3ب ا��"<t ه3ا � !�رو �<��ن B/ ��7L/ 15و. �2016 .�م !��d�Jا�� �>����آ�ت ا��Qا��"��` وا�� 
  . ا�����6إ�� 

4-  � ا���7!

46- 
��
   .وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� ��D0ع ا���7!� +�رات /�P!P .�ة .<� �<�ان /�"M �>�#
�ا/���� ا/�Iف ا���dل، �M" ر ا2020ا��!������� �����ا��& 
���P!P إ��  ، ��اع وا��]�ءة ا8+��7د!�" ا��� //

�7د ���P!P ا8+�ا���77L ا��d�M8رات  �
/Qو ا���OM ا��و�� ��D0ع /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت. 
��+��ا/���� ا��� /�� .<��I  ا��Mر!�ا�eه� .�� ���Eت /�������� ا���<���ت وا8�7/8ت ا��,ه<� �<��7!!�D/ 

�� إ��# PROSOFT 3.0ا������ #� ا���g�J  أ���ة أ��J� ^�/�
 ا���g�J ا���� ر�}Vآ"� �7آ�F�d ا� أن /
B���  .�<��������� .<� ���Jى ا�

                                                

)15(  ���� ��	
  .ا�
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  ا���/+� ا��%.��'$  ا�%��$ �����دا.�ادر   -!��,ً�

 دور -47� �ً+@DFا ���ت /��������>��F* وا8�7/8ت ا���F ا وا R�0�/ �# BM�� ��د!ا8+�7 ������ا�
���ة ا���ى .<� �1zر /��/^���O ا��D0.�ت � دون ا��d�Mء، .<� أ1�ه�� ا�"��t و �وا8����.�� M��Jت ا��
 ���������� �ا����<0 ا��0<��!� ا��M��Jت /�آP #"���� #� ا����8ت ا�����!� ا8+��7د!� وا8����.��.ا������ة 

3  ،��� ذا/G وا8�7/8ت ا���<���ت /�������� +�Dع .<� وا8�7/8ت ا���<���تL�/ت�M��Jا���!�ة ا� � �ً��

إ��De� �!�;+ / ��#�6 ،ً�أ�0#�Q ء�QFا����ر!� ا�.��ل إ ��Fو �����F وا دارة ا ����
 ا��� وا�7�� <�Bوا��� وا�

�E�L�Qوا� �v�"ا�� وا������ وا���Jا�� .��J/ ت وه�3ا�M��Jا�  �d!���وف ا8+��7د!� /�P!Pإ�� ا�rا� 

  .ا���Q<� وا����Jا�� ������ا8+��7دي وا�<���  ا�@ز�� ا !����� وا8����.��

=

���� �)�ع (3(2  -أ��� ا
#���� ا
�)'� &�وا����9ت  ا
#��(�ت 9

48- �I& ع�D+ ��������/ ت���>����� ا����0D #� وا8�7/8ت ا��� �!�ة� أ���ل �Iuر �O آ"��اً /�Dراً ا�
���P ا� /��DF O�Mقو ا�����لا��I/\ ا�3آ�  �� �;!���F*ا��F� �!�ل .<� و .وا����0<� ا�����d ا�Q"��ت ."

B�S gرات ذ���d�M8ا���  ا �I�77E ت����� #;ً@ �D0ع،�3Iا ا�ا�. ��F ق�Jوا��0رة ا� ��J#3 .ا������# 
��Iu *Fر�F ا \/�Iل  وا�����داً ار/]�.ً� ��Iا��Jق، &�I آ
 �� #�ا��D� 8ت��� M. ا�Q�F8ر #� �"�� �قو!

���� �0ا���D #� وا8�7/8ت ا���<���ت و#� +�Dع /�������� ا������ ا�"��� #� +�ة .�7� ا�����ل ���Eت�   .ا�

49-  ����  ا��d�Mراتو����  ا��D0ع ه3ا #���U ا�"<�ان ا�&�"� 
�Q� ت�1V/F����0�ار ما�M8ا ا�M��J� 
���� وا����Iر!� /��I�� _Fو ،وا8+��7دي��اق  ا��أن  ��4ول وا���. و!"� ا� و�7�و��"�� ا��Jر!� وا�

��ظ #�  *;ا8�7/8ت ا�J<��� وا�@M<��� اLF] ات #�ا��d�M8ر>� 
�Q�.�� �����ا�"<�ان ا�� د آ"�  �#
 ���. ؛ وآg>/ �# g�3 ا�]��ة�D0ع ه3ا ا��6.\ ا��d�M8ر #�  3يا� ، �� .�ا ا�ردن2015و 2007ا�]��ة ��

���� ا��Jر!��7�و ا����Iر!� ا��.  


��� ا����9ت &� ا���7�ر  -4�4ول ا�;
��3��� ا
   #����ا
 4�6ان�#I ا
 &� وا

)2007-2015(  

+

�ر )�L�25ا 
.��%( وا�.�I'2+ ا��'�I+ ا5�Q@5ت 6�    )ا$&	��I+ ا�*و5رات 

 ا��'* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 ا$ردن 31 90 164 301 295 127 107 329 650

0 114 130 222 181 966 287 99 76 ^��@ 

162 742 609 87 214 237 398 264 561 	ZاY��ا 

��+ ا��
��ر�+ 59 95 108 65 75 128 87 33 276	V�ر�+ ا���ا 

 ا���دان 478 207 357 478 382 343 208 301 ..

 ا�V	اق 3,700 284 447 456 386 377 661 751 459

ُ�
�ن 617 .. 397 .. .. .. .. .. .. 

 �B�'6%دو�+  .. .. 597 .. 56 .. 34 .. ..

.. .. .. .. .. .. 346 .. .. W��I�ا 

1,079 1,066 685 832 980 2,113 1,791 1,414 1,908 	Q& 

 ا�
C	ب 716 843 240 1,124 803 820 441 881 605

.. .. .. .. .. .. 10,561 .. .. +I'

��+ ا�	V�د�+ ا�V��ا 

 &�ر������ 30 40 43 133 0 0 0 0 ..

.. 0 0 0 365 59 50 50 21 %
 ا��

  .2016: )��*ة �����ت ا��8` ا�*و� ا�
Q*ر
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� ��Jه�� -50"��
 .�م، /�Qع و��D+ ��������/ ت���>� ا����0D �# ا�����n ا8+��7دات #� وا8�7/8ت ا��
������اً ���ة ���S #� ا�rF B�S اداتا إ���!   �� ه23 ا���Jها���0ل، �E[� وأن +��س  ا����E \/�Iتا������ .
 
�Q!ادات� &�Iت .�`�ات +�Dعو+� . وا�@M<��� ا�J<��� ا8�7/8ت +�Dع #� وا F]�ق وا��d�M8رات ا !

��د ا�.;�ء #� ا ��Mا �ول#� ��Br ا� آ"��اً ا��Fً 2011-2010 ا�]��ة ا8�7/8ت E@ل! gر ، وذ��Q�Fإ�� ا
 ��� ،���>M@وا� ���>Jت ا8�7/8ت ا����E�>0وا���� ����dط ا��DLا� gذ� �# ��  . ���وا�"���Fت #� ا����0D ا�

51- R>��! �� �# ����� ���ل #� .��لا� ور!�دة ا����8ر ��O��Qا������d�M8�  Gر� و!�"�! وO6 ا�"<�ان ا�
� وا8�7/8ت ا���<���ت /��������!�D/ 
 <�ان� ���M و8 ،ا�"<�ان ��U .ا���!�ة ا������ت /R!�Jو � أ�

<�ان � /Pال �����8 ، ا����n ا����Jى .<� أR>n �"�درات ا��d�Mر!� #� ه3ا ا����لا�L<���،  ا����ون ��<_
�ى Eأ�����  ه�و ،ا���lت ه23 إ�� /]�0� R�0� ا�"�j ���ل#�  /�0مإ�� /��7L ا���Pا��Fت ا�@ز�� ��

�!�Dا����8رو وا��.   

52-  U[LFوا ^�/�/9 � � .��I ا���<���ت #� أداء �,&� ���IM ���ر�M ا�.��ل  ً�.����<�اً  13 ��#��/

 2 ا�"�g ا��و�� ���0س!�ّ�ا�3ي ���آ�ت و#�ص ا�Qء ا��QFإ ���IM ة��ى�2014 �.����  ، وذ�g #� ا�]� 

� ا��ءت  ، �����2015و�  .)5(ا���ول  ه23 ا�"<�ان+�`�� #� رأس ��� ا�����ة ��رات ا�



 و&'ً�#���� ا
4�6ان �#I ا
M�9�9   -5 �4ولا�
�?� �AQ�ل �Bا �ر��)  

)2009-2015(  

 )-(+)/�2ا#A ( 072م
 2015و %��2014 

��2�� ا�

 2009 2010 2012 2013 2014 2015 ��0ا�

 ا,ردن 107 111 106 116 107 113 6-

 ا�+���� ا��� 0ةا��Fرات  37 40 26 25 32 31 1+

 ا�� �%1 25 28 42 53 61 65 4-

-2 163 161 147 152 .. .. �M>�ا�ا 

-2 175 173 165 144 144 144 � ا�>�"	ر1� ا�+���� ا�
	ر1

 ا�+�اق 166 166 165 146 160 161 1-

��ن 57 57 47 60 77 70 7+.ُ 

 .. 143 139 135 135 133  �
�P%دو��� 

 ا�[	�1 69 74 82 79 100 101 1-

 ���9ن 109 113 115 102 121 123 2-

-5 131 126 113 109 94 99  �I� 

 ا��]�ب .. .. 97 68 80 75 5+

+2 82 84 44 22 11 12 �� ا�+���� ا�
+	د1]��� ا�

  �	ر��4��1 .. .. .. .. 176 168 8+

-5 170 165 135 143 105 104 %� ا��

  .2016: )��*ة �����ت ا��8` ا�*و� ا�
Q*ر
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53-  *>�Mت وا8�7/8ت #� و���>����� ا������Q #� ه3ا ا��0�! ا�"<�ان[�درات O>M /�������� ا����ا� 
�!�v� �"J[�درات  آ� �����إ �O>Jا�+�# ،�ً �M�&�ً ����� +��� آ�� �B /���وز ،)6(ا���ول  . ا����Jى ا�

 �"JF ه23 ا� #� ا���`� 2ا��7درات Br�، و/�F_ #� .�د � ا���Jات، ��d�M��2015ء �7� #� .�م  "<�ان#� �
#� ا���`�  ��10.55  وذ�g �����0رO� �F ا��,&� ا������ ا�3ي /�اوح �� ،أ.�ام 3��10 ��ة وا�Sة وا�ردن 

 ا��0��J.ا���J �F��dات ا�#�  #� ا���`� 12.2و



���� ا
#��(�ت وا����9ت  -6 �4ولا���  &� �#I ا
4�6ان ا
#���� �Gدرات 9

)2007-2014(  


درات ا����� �
ت وا���
�ت �� ������
درات ��������
 ا��  
(����� ��� ) 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ا���"

 ا$ردن 6.88 3.77 1.56 1.29 1.47 1.61 1.39 1.89

.. .. .. .. .. .. 1.95 2.72  � ا�*("ةا'�
رات ا��&%�

1.71 2.39 1.44 0.57 0.26 0.39 0.11 0.06 �� ا��(&

.. 5.85 6.70 7.38 6.53 4.66 3.86 3.14 + �� 

 ا��-ا,& 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

.. .. .. .. 0.02 0.01 0.01 0.00 ��� ا��&%�� ا���ر� ا��.�ر

 ا���دان .. 0.01 0.03 0.01 0.01 0.01 .. ..

 ا��&اق .. .. .. .. .. .. .. ..


ن 0.28 0.27 0.28 0.10 0.14 0.11 0.09 ..1ُ 

.. 0.58 .. 1.00 1.35 0.88 .. 0.54  � ��2��3دو�

0.00 0.00 .. 0.02 .. 0.04 .. 0.04 &24 

0.06 0.05 .. .. .. 0.29 0.18 0.16 5� ا���


ن 1.22 1.14 2.86 7.11 0.95 0.65 0.87 1.04��� 

.. .. .. .. .. .. .. .. 
���� 

2.84 0.42 0.24 0.23 0.14 0.17 0.34 0.03 &�� 

 ا�7&ب 5.13 3.24 4.12 3.77 3.26 3.08 2.87 2.71

.. 0.22 0.13 0.11 0.11 0.07 0.03 0.08 ��� ا��&%�� ا����د�� ا�

.. .. .. .. .. .. .. .. 
� 
*� ��ر

0.08 0.01 0.01 0.01 0.04 0.05 0.05 0.05 � ا��

10.83 10.48 10.55 10.69 11.79 11.97 11.27 12.20 8�
 ا��

 ا��
�8 ا��&9% 1.05 0.82 .. .. .. .. .. ..

  .2016: )��*ة �����ت ا��8` ا�*و� ا�
Q*ر

 إ����� ا��7درات، #وا8�7/8ت أ�� [�درات ���Eت /�������� ا���<���ت -54� �!�v� �"Jآ� ،*>�J 
�ً"JF  O>Jدرات ا��] � ��d�� �>.ت، أ���23 ا�������Iا���`� 50 ����وزة� �#  �# U�
  ،ا�"<�ان�d�� ا��Pا`

 ).7ا���ول ( و�"��نا���!* و
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���� �ت>�G )4درات  -7 �4ولا���   #����ا
 4�6انا
 �#I &� وا����9ت ا
#��(�ت 9

)2007-2015(  

  واJ�I2Jت �% إ#���� �Cدرات ا�
��CAدرات ��0Hت 2[9	�	#�� ا��+�	��ت 
(�1	*� ��
4) 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ا���0

 ا,ردن ..  ..  ..  .. 6.75 5.56

 ا��Fرات ا�+���� ا��� 0ة .. .. .. .. .. .. .. .. ..

 ا�� �%1 23.11 22.92 24.23 23.11 27.97 22.85 21.60 21.57 ..

.. 10.10 10.50 9.56 10.76 8.22 7.29 5.81 5.66 x4	2 

50.67 49.40 59.20 57.86 60.20 56.65 43.70 43.00 39.51 �M>�ا�ا 

.. .. .. .. .. 2.46 4.50 5.46 8.26 � ا�>�"	ر1� ا�+���� ا�
	ر1

 ا�
	دان 6.31 7.37 7.22 30.95 6.32 4.20 9.08 8.45 5.68

 ا�+�اق 5.01 1.48 2.90 4.51 4.36 11.97 .. .. ..

��ن 38.02 29.77 21.35 26.19 16.96 16.25 16.90 16.46 ...ُ 

.. .. 18.17 .. 4.35 .. 15.49 .. 26.19  �
�P%دو��� 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. �P� 

 ا�[	�1 52.16 .. 60.06 39.50 35.68 39.00 54.60 49.30 45.00

 ���9ن 51.56 61.66 55.36 26.74 48.13 27.84 34.24 24.78 23.21

.. .. .. .. .. .. .. .. .. ����� 

.. 10.50 7.09 7.28 7.04 8.77 13.01 14.52 10.24  �I� 

 ا��]�ب 17.17 18.21 19.06 20.15 20.11 21.77 22.68 17.40 19.20

1.86 3.60 3.26 3.59 2.92 3.39 2.68 2.74 48.38 �� ا�+���� ا�
+	د1]��� ا�

 �	ر��4��1 .. .. .. .. .. 46.85 50.45 64.91 56.85

.. 13.10 22.00 20.78 10.27 7.27 8.63 9.04 14.89 %� ا��

 ا�+��& 27.98 28.15 29.52 28.32 30.28 30.65 30.67 31.02 ..

 ا�+��& ا�+��� .. .. 26.28 17.33 .. .. .. .. ..

  .2016: )��*ة �����ت ا��8` ا�*و� ا�
Q*ر

55-  ����أن ا����0D  ���3آ�وا���!��اً/ � ��أتا�E,� �IQ ،����F 8ض�[LF ر��Mأ C[ر ،ا���D/ً�7د!ا ا�+ �ً
O!��/ �# 
d��! 8�7دا�+ ��
�Q ا+��7د �#�� ا�"��� �# ا��d�M8رات ز!�دة #�ه3ا ا���Dر /�;? ����B و .ا��

�������� ا ��راتو/���P   .وا8�7/8ت ا���<���ت ���������� ا��� �v  j�Sا���& ا8+��7دات.  ا�����ة ا��
 ������0ا ا����B .�ا[B .<� د�� /�]�قو. ا������ ا����Jى ��0ر�O� �F وا��+�� ا ����و��F ا������ /�Dر ��ى

 ،ر+��ً�d� ن��� �>Mوأو B��Iآ��Mءو. #� ���ل ا���ن ا�3آ�� و#���� و��ت C0J�  �#�"/� ا���ن �� ا���F�d ا��

�����  .���لا� ه3ا #� ا�


 ا
#���� �ت������ا9ا�  -��ءJ��� ا�����دو ا
#��(�ت ��
  ا

 أو�� ا�����.�ت ا +<���� ا��� أدرآ* أه���  "<�انآ�F* ا� -56�� � ������ا/���ا ا.���دا��Mت�  �>.
�ا/����/ آ"�� ���Iو+� .�
 .�د �"��ء ����O ا���<���ت،  ا����n وا +<���ا����Jى �Mا j!��G .<� إ.�اد و/

���nه3ا ا����ل ا�� �#. 
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1-  �>dا/ أ���M8ا   ا�����n �ت���.

  ا�ردن

 ر+�� ا+��7د إر�Mء��Iف  "2025"ر!�| #� إ�nر �"�درة  "�+���ا��ؤ!� "ا� 2016#� .�م ا�ردن  أ.� -57

و وا8زده�ر، ا���� �;��ن ��F��� ا ز!�دة � ا�.��ل و+�D.�ت ا�#�اد !�ّ�� ��ذ�� و��I ا�ردن �

 ا�����، ا��D0عو ا��0
،و ا�����دة، ا��D+�/ا���r]� ا����������و ،ا���<�Bو ،ا�7��و���#Jً� #� ���8ت  �@��d�Mر
�ا/���� ��D0ع ا8�7/8ت و/�������� R"M وا.��� �ردن اه3ا .<�ً� �Vن  ،ا���<���/� وا�� ،ا8�7/8تو�Mا

  . )2017-2013(ا���<���ت 

���� ا ��رات�  ا�����ة ا�

58- *0>nة #� .�م  وأ������ ا����  ا���" 2021"رؤ!� ا ��رات  2010ا ��رات ا��;�/��M  ور���
،��J�`و ر�I�� ر���  "�#��إر�Mء  �#ا����8ر وا�"�j وا��<�م وا����������  أه��� ا�3ي !,آ�"����ون #� ا��

�#�. آ�� ا+��7د ���Y و/��#B`�+ �J .<� ا����� ا�����ة  ا.���ت����ا/���� ا 2014#� .�م ا ��رات ا��M� ع�D0
��ر وا�"���  36 /;��* 2021ا���������� وا8�7/8ت ��S .�م Mوا� �.�Jأداء #� ���8ت ا���دة وا� �&,�

� ���I �����.� �و ،ا������ وا����u\ وا���<�B وا����8ر ور#O ا����7\ ا������ �<�و��&,� 
�/"C آ! 
  .2021ا��"�درات ا��� /B ا.���ده� و#R ��ول ز��� ��S .�م 

!��  ا�"

 #� .�م  أ.�تو -59!��  2013ا�"!��"، وه� رؤ!� ا+��7د!� �����<� /�De آ�#� 2030"رؤ!� ا�"

 ه23 ا��ؤ!� +�Dع /�������� ا���<���ت  ا��D0.�ت و/���� .<� �"�دىء�Q/ا��. و��ا��M8ا�� وا����#��J وا�

 �.��7��� �0>�وا8�7/8ت و+�Dع ا��<�م وا���������� وا����8ر و/�@+� �O أه�اف ا������ ا����Jا�� ا���
�اآ�ت ���R�0 ا�ه�اف (Qو.�0 ا� ��M�Mا� 
  ).17و 9 ا��I#�نوا����8ر وا���Iآ

�7�  

�ا/���� " �7� ��تا.�و -60�Mت 2030ا���>�  � ه3ا ���J� P!Pه�� "#� ا8�7/8ت و/�������� ا��
�#� وا���0ق و#� ا���� ا8+��7دي  ا��D0ع��R�0 ا8+��7د ا��+�� ا�3ي !�#� ا��]�ذ ا��اOM إ�� ا��/  

�.�� �Sل # 
�. CDE ����/ا��M8ا 
�Q/وا ��ا.��. و ��J#وا���� ���nز ا���7.� ا��P�، و!��nا��>� ���+�ا�
���.  آ�� ������ وا�����ى ا��+�� ا�Jا� �"M���ا8ا" ا.���ت �7�ا��M�����/ا�����0 �@/8�7ت و ����/ ���


 ا+�2017�7-2012ا���<���ت u �# ��+��#� د: ا�����O ا��7�ي ا��7� * و6�.  و#� ه3ا ا���Jق، "ا���
�ا/���� �Mر �ا�nا�� #� إ��Jا�� �����>" ��#� وا����8ر ا���  "2030رؤ!� �7�� ا��!�Dه� ا��P`رآ� �6 
�Q/

  .��>�  وا�"�j ا�

�بeا��  

���� وأ.�ت  -61eا�� ������ب ا��+�� "ا�eا/���� ا����Mا����8ر وا����!� #� ���ل  "2020ا B.��
�ي وا��0d ا��+��� ه�و ،ا����������Q"ل ا���Mأ��ا/���� ا���!�ة  ./�/�P .<� ا��M8ه23 ا
�� 
��ا/���� " /�Mا
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 ��+��ب ا�eاً"2013ا��Pآ��ب �eا�� 
� ت8#� /�������� ا���<���ت وا�7/8 إ+<���ً� ، ا��� ه�#* إ�� �
  ���8ت ������� وا+��7د!� .�ة، و���I [��.� /�������� ا���<���ت.  &�<*و

�ا/  -2�M8ا���� �����  ا���<���ت �����O ا�

�� ا���0 ا�������  ، وO��������M 8 ا���<���تا����<�0 ا��M.* ا���Dرات ا +<���� وا��و���  -62�� O����
2003(����I��>S: ���\ ا���<���ت  _F�/2005، و ( �I�`��F *d� ً�ا����Eز  P!P�/ ��F ���0/ع ا8�7/8ت و�D+
���� ا����� �إ.�اد " ،ا���<���ت��ا/���� ا��M8ت وا8�7/8ت �ا���>��* 2012-�����2007��� ا��/ " �>r�

������� ا��ول ا����، gوذ�  ���ام /������L�M8 �����اف ا��nا� \>�L� �� 
�P!P ا��]�.���>���ت ا��
����ا .��[��� !<�  و#�  .ا8�7/8ت #� .�<�� ا������ ا����Jا��و��ا/���� ا��M8 ت���>�  .�����O ا��

���� ا��"�دئ ا�

63- ���Mا/����8ا تا��M ت���>����� �����O ا���  �� ا��"�دئ ا������:إ ا�

� ا����Lت � أ�
   (أ)  !��/ �# OMا����v�I/ ����� ؛�Mق .��� /��#Y���! �J #� ا8+��7د ا�

� ا�������  (ب)  �o ت��rوا��� �Fا��� Oص وا������Lع ا��D0ا� O� اآ��Q؛ا� 

  ؛ا�����
 #� /���E B!�0ت /�������� ا8�7/8ت وا���<���ت وا .@م  (ج)  

��� .<� أM_ ا+��7د!� � أ�
   (د)  � ؛آ���Fت #�.<� #� ه3ا ا����ل إ+���/�B�r ا����ون ا�

� ا���������� و�3ب ا��d�M8رات و ا��]�.
  )ه(  !�D/و 
0F 
 أ�� G/���zا��و�� و Oا����� O�/���� 

�� ؛#�ص ا�


 ا�7/8ل وا���.�� �;��ن ��Fح ا  (و)  ��[/8 \!��/ j�S �ا/���� ��M �#آ����� ا���Iت ا��
�ه�ا��� /;� �����I/�F و�I/�!�o و��0[�ه�، و���دوار !�D/و �IS��F؛إ 

 ا���ر ا�;�ور!� ����ح ا  (ز)  � gا���]�3 ��.�"�ر ذ� ��
 ���zت ���������اث و/]�M8ا�M����/ا� ؛

���  (ح)  � ��Sة ا �JFن ا��J� ؛ا�L�Mام /�������� ا8�7/8ت وا���<���ت ��

 .Br /�������� ا8�7/8ت وا���<���ت��ا[<� ا���Iد ا��� ��3* #� /�B�r ا�M8]�دة � Fُ  (ط)  

  ه�افا�

64- *7Fا/���� و��M8ا �>. R�0�  :ا������ ا�ه�اف /

��� آ�Pء � ����O ا���<���ت ا������ /�v�I  (أ)  �  ؛�Mق /��#O����� �J ا���<���ت ا�

 ��دة   (ب)  �J�
 و/��Qا��]�ذ ا� R�0�/�nت �<��ا���Lا����L�Mام /�������� ا8�7/8ت  �
 ؛وا���<���ت
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�ص .�
 ��!�ة و/Vه�
 �����/�I  ������/���� [��.� /�������� ا8�7/8ت وا���<���ت   (ج)  #
�!�7�>� �I/���Eو .����� #� ا��Jق ا�

65- � �JF���� ت��!�Q/ت و�M��M O6ه23 ا�ه�اف و R�0�/ ^>D�!و�v�I� `@� ������/ �v����  .ه�ف 
��
��راً 8آ�� /�;� ا� �Q. �1@1 ����/ا��Mط آ�DLر ا���� 

 .<� /�]�g>/ 3 ا�ه�اف و!;B آ��>� YI��

.23�[��� ��J�`�  ا�

66-  �>. Pآ���ا/���� آ�M *F"�+� #� ا���M8أن ا Oو� �v�I/ اق�Mأ ��J#��/�.��7ل # و/���� ا���� �
�ا/��� ���+� #� ا��I# ، آ�� ه� ���د/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت�M8ا� ،j��d0 ا�ول وا�"!�  ^� ا�7�

����، و����G ا��ول ا�ا ��Mا و����� وه3ا �� أدرآ�G  ،ر[� درا�Mت /"� �S��Fت �F.�� #� ه3ا ا��;��ر�
  ا�ر+�م وا �7Sءات ا����Qرة.

 ا8+��7د ا��+�� #� ا���D �.�اد� ���Sً� ا ��Mا /�0م �3ا -67. �0��� �Mدرا ،�����
� /���ول�0 ا��>���� 
�ا/����تا�M8  .ا��� +�� ا .�اد g>/ ا��0`�� أو ���nا��*Fا وآ���M ا �+  *�� ��Mات �DE ا ��3و6Q. 
���

���� �����O ا���<���ت ���� ا��.B و+��*ا����  O6و �# ������ا/����ا��ول ا��M8ا ����� ،<���تا��� �����O ا�
���� و#�!���S �ّ�� Rً� /�0م وه���� ا��ول ا���� B.ن��  j!��/ �>. ������ا/����ا�M8 ه�23 ��d<� ا��ول ا�.  

68- 
������ ر+���أ���ة  /B��7 .<�آg�3  ا ��Mا و/.  ����. R!�n �nر�Eآ��و��� *F��F ا، � ��e
O6و �# �Iد إ�����M8ا ا��Mت/ا����  ���nو 
�. CDE!�ةو���1 أو ��
 .<� و6 ؛��� �اولو� ��ا�OY آ�� /

�R�0  ز����/ �# �����   ا����Jا�� ا������ أه�افو ا�����!� أه�ا#�I/�Iف #� ���<�I إ�� ��J.�ة ا��ول ا�
2030 ���م.  

 ����4 ��3�3 ا�����د ا�%��$ وا������2ت ا�1آ�� '$ ا���/+� ا��%.��  -را.�ً�

�[ً� ا�"<�ان ا������0 ��ى  [��? أن -69#�dه�  أآ��o  ا�����0ت  ��@ك�8� �!��و�، ا���!�dا��  
أ+
 � �� ا��� ا����8رات ا��+��� ا�"<�ان ��Fاً !����I ا�M8]�دة إ�� �S آ"�#�/ �I�]� ه3ا و#� ��.+]Pات �F.و ً�#

 أ["? ا���Jق،� BIا�� ��[�J/ �0ا أنD��� �����+��7د او ا��+�� ا8+��7د /���� � ا�����S ا�]�ص � ا�
�F*ا�F  �>. !���� ا�����n ا��+��� ا����ات وO6 ا�;�وري � أ["? آ��. وا������ ا +<��� ا�7 
 أ�

P!P�� وا8����.�، ا8+��7دي ا���� /!�D/ا8+��7دات و ���+�� ا�". P!P���ُ�ا ا���ل رأس ا��d�Mرات /n�L 
�ص وز!�دة وا8�7/8ت، ا���<���ت /�������� #�# ،
��DF@ق 8ا #�!�Jه�J� ���  Bواة،ا�@و ا�]0� و/L]�\ ا�

 ��Fت�� ا����0 ا��;�#� �@+��7د ا�3آ�� ا������ Br�! 
�Q�.  

70-  ��+�����  "<�انا�#� و�� ا8+��7د ا�� #. ةا����رو.<� ���Jى ا��J#����  �.��7ا� /�G70ا��S �[
�.<� ا�"��ث وا������ .<� ا����Jى ا�ا��,�JMت ا����ر!�  إF]�ق!�Pا!� !�D� داد أ!;ً� وP! د�.�اءات �

�اع �E8ت وا8�7/8ت #� ���لا���>����� "<�انP/ 8ال ا� ،/�������� ا����U ا��d�M8ءات – ا�� O� - /م�L�J 
�I�ت /�������� ا���<���ت وا�����8�7/8ت ا����رة ا������� #�  P�!��Fا!�  �����و .ا���������� و�7/ 8

����  "<�انوP/ 8 ،�I/���Eال ا�� .���Jردة و��J* ��7رة �23I ا������تا�

���� /�D? إذا آو -71�
 ���Jام �����ل ا� إ���F* ا�"<�ان ا�"0�J� R�0�ا8+��7د  ا�0�F8ل إ���0"<�، #�ن /
 ��+�إ�� ا����ذج  �آI�M@8آ�� ه� ا���ل #� ا����ل � ا����ذج ا /���ً� ،أ�� ���S ه��
  ��Eراً��_ ا�
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�. #@ �����Fا . 
!  �# ��Jا�h�e8ت وا�����ات ا��/ ��F ق@DF8ا �D0Fى. و�  ��7دي �P!P ا���� ا8+ا��"
 #� ا���7ي#� ا���Jات ا��0"<� ��/ �I�� ،�>vMا�  � ���ل#ا���7.� وا����رة ا����ل إ�� آ�]�� �Sل  ���د �

 �ت��Fإ�� ا�M8]�دة �آ�]�� و إ�QFؤه�؛وا���7.�ت ا�]�.�� ا��� !��  ؛/�������� ا���<���ت وا8�7/8ت
 ��+�
�ا8+��7د ا���Qا����8ر وا���� ا� ��>�. O#و ؛� �;!��  ا�M8]�دة � ز!�دة ا�L�Mام ا����P ا�

�وات dج ا���F.  


!�"�e  ،�3ا -72�Q/ أن nا�� ���+��ا/����ت ا��M8ا �����
 +;�!���� #� ا����0D ا�d� _�MV/  ا�.��ل
و/�P!P ا��0رة ا����#��J #� ���8ت ا دارة ا����� وا������ وا���<�B وا�7��  ،ا ��F��� ز!�دةو ،ا��+��� ا����ر!�

�F*  آ�� 8 �� � .وا��E�L�Q وا�"��v وا�������F ت ا�M��M BMء رPآ����� ا��M��Jت ا��� ���Qا��>.  

� ا�����د ! � ا
��?� ا
;����ت �RSن ('��:�ت��
  ا

���� ا�"<�ان ��Jر /�Pز ا��� وا��M��Jت ا ��اءات � .�داً ا ��Mا /�0�ح -73��� ا�F ل�� ا8+��7د إ�� ا��
��+� :ا�3آ�� وا�������ت ا�

��ون ا�  (أ)  � ���Mت  �را�M��Mت وا8�7/8ت���>� ن . ا8+��7د�ا��J,و� هBو ،/�������� ا��
BIFا�>� �# ��+��ى �@�M]�دة � إ�����Fت ا��Mاق ا��+��� ا���!�ة و ،ا�Eت ا��.�D0ا� �# BI`ا�rF�#  ز!�دة

��0�Fا 
�IJ/و ����� ؛إ�� أ�Fاع ��!�ة � ا���u`\ ا��+��� �Iا�

ا��d�M8ر #� ا�"��� ا���M�M ���������� ا���<���ت وا8�7/8ت ذات ا����P  د.��Bا[<�   (ب)  
�!;�، �O إ!@ء ا�ه��� ��ة /�JهB #� ز!�دة ا�]����� #� و �<��F^ ا������rا���"� ��E�/ ��rFر أ�"�E�� ا���0م

\�Dام ا��L�Mددي ا�
� ا���"�� ���rا���OM #� ا��0ا.� ا���و ،ا���Q�� d� ،!�ة��8ت ���
�F* ا �Fء، إ��&�
�ه���Qرآ��اا���D+�ت، وا����7ت  ���Eت BrF أ��Mءو�o؛�، و 

�3ل ا���Iد ����!� ا����#�J وU[E ا���ا�P ا�E�>� ��.��D]8ل، و/�P!P ا����RM ا������r،   (ج)  
 ا��0رة ا����#�D+ �# ��Jع /�������� ا���<���ت وا8�7/8تو�J���7د ا��+�� أن ا����#��J #� ا���M 8+8 و ،/

��!�ت / G�ا�/. ��/�F  ��J�`�
ا����8ت ا�d�  ���0� ا���0رب ا����0 وا�����
 #� ��Fذج ا�.��ل ا����ر!� ��
�F* وا���Iت ا��`���J ا�]�.<� #� ���ل ���Eت ا8�7/8ت�F ؛ا 

0
 ا���Iرات و  (د)  ] 
`�Mو �ا�3آ��  #� ا�������ت �نا���ا�I� �nإ�!���ج ا��� ا���<�B وا���ر!^ /�#�
��ون �� ا������ت وا�����O ا����F؛ ، وذ�gوا8�7/8ت�@�M]�دة � /�������� ا���<���ت ����  

� ا���/�� .   (هـ)  n�Lا�إدارة ا��QFD�  ،*F��F .�� وا8+��7د!� .<� ا����ر!�دة ا�.��ل�ا8 P!P�� 
�Fو�  ؛وا������ وا د��ج ."� ا�];�ء ا ���

���� ا��ول ىا���7.�ت ا�]�.�� ا��� �� /��!�  (و)  � ،#� ��Jر ا���7.�ت ا�3آ�� #�P�� �Iة ��0ر�F ا�
�<�0وا���Eر ا�  
 أ�� �������� #� J>M<� ا���ر!� ا����� ا���7!� /���G ا�7F ا8آ�]�ء  مو.�ه23 ا���7.�ت


  �������!� � ��7رآ ، وا�M8]�دة ��I�M8��I@ك���   ؛�+����<����F  ا��<�eة. ا���u`\ ا�"�!<� #�ص ا�

�اآ�ت ر&��ة ُ/��D أو��!� �<��َ� E@ل � ،2 ا���7.�ته3 ���0دة +�Dع ا�.��ل �Oا����ون   (ز)  &Y 
 ��>��ض �O ا�D<^. ا���<� وا����L ا���  �R>L ا��Mاق و��@+� ا�
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�ً5  6/� ا8���ا �(7� ا�����د ا�%��$ '$ ا���/+� ا��%.��  -�6

O)�!�� "إزده�ر"  

74-  
d�! ع�D+��������/ ت���>��F* وا8�7/8ت ا���F وا ��+�̂ ا8+��7د ا� >]،  
�Q!�1وV/2� .�D+ت� 
�آ�ت وه�  !�ة�.�� Bأه �وج � ا��"�n, ا������.�<�� ا������ ��L> � .<�  ،و�3ا. 3��2008 .�م  ا��"����!

 �0Dا��� 
�� �ت����Iا.���د ا�� E@ل و/�G/  G��J#��/ P!P[��.�ز!�دة وه3ا ا��D0ع  !��D/.<� ا�
�ا/���وا8�M��`@ء �ت ا���Mإر � ���>� gوذ� ،��+��� آ��
 و#��ل ا8+��7د ا�F �>..  ه3ا G�ا���M �.�J�

 �>. �0Dان ا����>����D"ا� � ��
 ا�d� ��J�`�ا������  /�R�0، وةا���Jوا، و/�P!P ا�]0�و ��ا��I ا����!�ت ا�
��ون ا�3ي أ.�/G ا ��Mا ���P!P ا"إزده�ر" �6 أه�اف ��Y��F وه�  ،ا8زده�را����Jا�� و�� �>. 
��#� ا�

���� إر�Mء�  .����O ا���<���ت وا8+��7د ا��+�� #� ا����0D ا�

75-  Y��F� "إزده�ر" و!��J� �/V ا�"� �7�L��!P�>�F �� G�>. *0>nا��� أ ���Jا��   
(Information Society and Digital Economy Hub for the Arab Region-ISDEHAR) . "ر "إزده�ر�nو#� إ M� R1�

�ق ا�M8]�دة � /�������� J/وا���Dرات وا����!�ت ا���&�v #� ا8+��7د ا��+��، ا ��Mا n �>. ا�;�ء C>
 *F��F ت وا8�7/8ت وا���>���ا��� ا���<���ت �#� �Mآ��  ./�R�0 أه�اف ا��M��Jت ا�����#� ا��!�Iج إ��� 

�Mت  �را�M��J�0ا�Dا��� �# ��P�! ��Fإ��� P ه���J� ��+�
 ا���� /�O#�  2��/��R�0ا� #�ا8+��7د ا���Qا�.   

  ا��Vر ا
#�م 
O)�!�6 "إزده�ر"

  

�حMو -76D�  ا��M ا *F��F .�ت ���6ع ا+��7د ا����ول ا�.;�ء.<� ا8�>� �I�r�/ ه� � ا�����oو 
�DQFا�، j��� ا��� !��ا����ل إ�� ه3ا ا8+��7د #�ا`� ا���ار �Sل  #� ا������ ا���Iت /�Qرك �n�Lأن  وا��

I�ا��ول #� .�<��/�ا �I  ،ل���F* ا�&��ء، و�"�درات ��F^ وا���Fا +<���، وإ ��"Qا� C����� �0>�ا�0;�!� ا���
Mُو ،��+��P!P ا����8ر وا��0d #� ا8+��7د ا��� ^>Dا� 
"����/ �� ا���Iرات ا�@ز�� ��!�D/و 
���ص ا�# B�r

�ص #.��+��� ا�"<�ان #� ا���S O6ل ا�M"��ن  n@ق ا ��Mا و/CDL ا�M8]�دة � ا8+��7د ا�� ا����!�تو ��ا�
�P!P ا����� ا��M��J و��Eرات�� ��+�  .و[��.�/G ا8+��7د ا�

 �ا����� ا���Iت /O��Qو وأG�DQF،" إزده�ر#� ���Q�� " Y��Fرآ�ا إ��ا ��Mا ا��ول ا�.;�ء  و/�.� -77
���nاط ا���LF@� �# 23ه ،��>�� �Pءاً ����ن ا/�7ل �0Fط و/�&�? ا�� Y��F�
 E@ل &"�� ا� �" إزده�ر" ���

��ت ا�3آ��،  &"��ا�]�.�� �@+��7د ا��+�� أو ����>� ��.�
 ا�]�� ا���Dرات Vن�Q وا���<���ت ا�#��ر /"�دلوا�
 ��ن��/��!
 ا�"�Y��F وأB.��  ،G�DQFا��D0ع ا��Lص  /O��Q إ�� أ!;ً�و/�.� ا ��Mا  .ا����ر�M ���ل #�

�ً�!�& �ً�J�`ر �# Y��F�� و#� ا�"!�D/ ا8+��7د ��+� .ا����0D #� ا�

----- 


