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لسودانتصميم وتنفيذ سياسات قائمة على المساواة في جمهورية ا

2021ابريل /نيسان8-7الخرطوم، 

التنمية الاجتماعية في جمهورية السودانوزارة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا



سياسيةتعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات الاجتماعية والاقتصادية وال



أسئلة للنقاش والتأمّل

والاقتصادية؟الاجتماعيةالسياساتفيالمساواةتعميممراحلهيما▪

ر أساليب تطوير تعميم المساواة في كل خطوة من خطوات تطوي/ما هي وسائل•
؟السياسات وتنفيذها وتقييمها

ياسات من كيف يمكن تبني الممارسات الشاملة والقائمة على المشاركة في كافة الس•

؟أجل معالجة اللامساواة في البلدان العربية وتحقيق العدالة الاجتماعية

تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية



تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات

خلالنمالقائمةالسياساتداخلكمانفسهماوالمنطقالاساسالجديدةالسياساتداخلالمساواةتعميميتبع•

.ليهاعالقائمةالسياساتأثروتقييمللامساواةعرضةالأكثرالفئاتتواجههاالتيالحاليةالفجوةتحديد

مساواةللا عرضةالأكثرالفئاتإدماجبتحسينيسمحالسياساتلوضعالأولىالمراحلخلالالمساواةمراعاةإن•

.الجميعبينالمساواةقدمعلىتأثيرهالضمانللسياساتالتوجيهيةالمبادئتصميموتحسين

ةالسياساتصياغةعمليةإن  • ةذاتهابحد  هيالعام  دةعملي  نمعق  ياقاليلوتحالبحوث،منالكثيرتتضم  وتطويرالس 

ةبديلةلاقتراحات .وعملي 

ةالاعتباراتمنالعديدالمساواةيراعيشاملمنظور منالسياساتتطويرإلىالنظريضيف• تطويرةلدور المهم 

العامةالسياسات

يةتعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات الاجتماعية والاقتصادية والسياس



تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات

ةالمساواةتعميمإلىالنظرعدمالمهم  من خطواتالمنكمجموعةأومنفصلةموازيةكعملي 

خاذها،يجبالتيالإضافية
 
للامساواةضةعر الأكثرالفئاتحقوق لضمانتفكيركطريقةبلات

.خطوةكلخلال

ب
 
:ذلكيتطل

للامساواةعرضةالأكثرللفئاتالحاليبالوضعكافيةمعرفة▪

ةالسياساتتأثيرمدى▪ (بالمساواةالمتعلقةالمعلوماتجمعأي)عليها،الحالي 

بالمساواةخاصةأهدافوضععلىالقدرة▪

دافالأههذهلتحقيقللتنفيذقابلةعملوخططبديلةسياساتتطويرعلىالقدرة▪

والتقويمللتقييمبالمساواةخاصةمؤشراتوجود▪

تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية





تحديد المشكلة

ة ثم تبد د المشاكل ذات الأولوي   لعدد من المعايير التي تحد 
ً
أ عملية معالجة تلك إن تحديد المشكلة يجري وفقا

رحلة، وتحليل مدى ومن المهم  إدراج صوت الفئات الأكثر عرضة للامساواة في تلك المعايير في هذه الم. المشاكل
.تأثير المشكلة التي وقع عليها الاختيار في هذه الفئات بالتحديد

:أسئلة إضافيّة محدّدة

دة في الفئات الأكثر عرضة للامساواة؟• كيف تؤثر المشكلة المحد 

ة بهذه المشكلة؟• أي  من الفئات الأكثر عرضة للامساواة بالتحديد معني 

لامساواة ما هي المعلومات المتوفرة لدينا حول مدى تأثير هذه المشكلة في هذه الفئات الأكثر عرضة ل•
لة؟ تقييم مدى تأثير السياسات) ؟(معلومات مفص 



اقع تحليل الو

تي تؤدي تهدف مرحلة تحليل الواقع إلى فهم مدى تأثير المشكلة المحدّدة وجميع الأسباب ال
و ومن المهم في هذه المرحلة رصد سبب تأثيرها في الفئات المهمشة على نح. لحصولها

.يميزها عن غيرها

:أسئلة إضافيةّ محدّدة

كيف تؤثر السياسة العامة في الفئات كافة؟•

ش مختلفاً عما ما الأسباب التي تجعل تأثير السياسة العامة في الفئات الأكثر عرضة للتهمي•
هو عليه الوضع بالنسبة لفئات أخرى؟

ذه المشكلة ما هو تأثير تضمين الفئات الأكثر عرضة للتهميش في السياسة المصممة لحل ه•
في أوضاع الفئات الأخرى؟



وضع الأهداف

لذلك، . ر الحلول إن  مرحلة وضع الأهداف والمخرجات المتوقعة هي مرحلة انتقالية بين تحليل المشكلة وتطوي
ة لضمان شمل أهداف السياسة لأهداف واضحة لتعميم المساواة كذلك .فإنها مهم 

:أسئلة إضافيّة محدّدة

ق؟• هل تتسم أهداف المساواة التي جرى تحديدها بالوضوح؟ هل هي قابلة للتحق 

جرى الأخذ بعين الاعتبار جميع الفئات الأكثر عرضة للتهميش المتأثرة بالسياسة؟•

ة؟• ق الأهداف الموضوعة المساواة للفئات الأكثر عرضة للتهميش المحدد  هل تحق 



تطوير سياسات بديلة

كلفة ومخاطر تهدف مرحلة تطوير سياسات بديلة إلى تحليل الخيارات المختلفة لتحقيق أهداف السياسة وكذلك
ل  منها في ولتحقيق تعميم المساواة، يجب النظر إلى خيارات السياسات من منظور مدى تأثير ك. اعتماد كل  خيار

.الفئات الأكثر عرضة للتهميش

:أسئلة إضافيّة محدّدة

ما السياسات البديلة التي تضمن حاجات واهتمامات الفئات الأكثر عرضة للتهميش المحددة؟•

هل جرت استشارة الفئات الأكثر عرضة للتهميش؟ •

هل شاركت هذه الفئات في النقاشات؟•

كيف يمكن الحصول على الموارد الإضافية اللازمة للوصول إلى الفئات الأكثر عرضة للتهميش؟•



الحجج الداعمة

ات، ولا تملك   ما تكون الفئات الأكثر عرضة للتهميش أقلي 
ً
م، لذلك يجب تطوير السياس ي اللاز " الصوت"غالبا

ة ذلك  الحجج اللازمة لضمان شملهم وتبيان أهمي 

:أسئلة إضافيّة محدّدة

، المعاهدات، الدستور، القوانين(ما هو الإطار القانوني الذي يضمن شمل الفئات الأكثر عرضة للتهميش •
إلخ؟

ما هي الحالات والسوابق والمعلومات المتوفرة لدينا لدعم حجتنا؟•

بعاد فئات ما هي فوائد الشمول والتضمين الاجتماعية الذي يجب تسليط الضوء عليها؟ وما مخاطر است•
نة؟ معي 



تطوير خطة عمل 

.  نفيذيةتستلزم مرحلة خطة العمل ترجمة السياسات البديلة المحددة إلى سياسة كاملة مع تفصيل الخطة الت
ى الخطة ويحصل التهميش عادة في مرحلة التنفيذ، لذلك، من المهم تعميم أهداف المساواة التي جرى وضعها عل

.التنفيذية وضمان ترجمة الجانب المتعلق بالمساواة في السياسة كذلك

:أسئلة إضافيّة محدّدة

ق السياسة المقترحة أهداف المساواة التي جرى وضعها؟• هل تحق 
دة، وأهداف المساواة الموضوعة، وخيار السياسة البديلة وا• ة هل يوجد ترابط بين فجوة المساواة المحد 

 
لخط

التنفيذية الموضوعة؟
ة لضمان الشمول والتضمين الاجتماعي؟ هل حددت الأدوار والمسؤوليا•  هل هناك حاجة إلى موارد إضافي 

ً
ت تحديدا

؟
ً
واضحا



المراجعة والتقييم

 لنجاح صياغة السياسة وتنفيذها
ً
 أساسيا

ً
ة واضحة لتقييم السياسة عاملا

 
كذلك فإن  . يعد  وضع خط

ملة والتي يمكن تعميم مبدأ المساواة أثناء مراجعة السياسة وتقييمها له دور أساس ي في تحديد الثغرات المحت
.تعديلها لضمان وصولٍ أفضل إلى جميع الفئات الأكثر عرضة للتهميش

:أسئلة إضافيّة محدّدة

ة المراجعة المقترحة بتقييم مدى التأثير على الفئات الأكثر عرضة للته• ميش؟هل تسمح عملي 

ة التقييم؟ •
 
هل جرى تضمين مؤشرات المساواة في خط

دة لضمان التعديلات المحتملة خلال العمل على تحقيق أهداف • ؟المساواةهل هناك تدابير محد 



أساليب التدخل لتقييم المساواة خلال  مرحلة تنفيذ السياسات

شراك الفئات الأكثر عرضة للتهميش أو الخبراء أو أطراف آخرين خلال التنفيذ لضمان تعميم المساواة إ:  المشاركة

مكتب وسيط الجمهورية\استشارة الخبراء\مشاركة الفئات الأكثر عرضة للتهميش•

دعم الجهات المنفذة خلال مسار التنفيذ: الدعم والتمكين 

بناء قدرات\مراكز للدعم التقني والاستشارات\دعم الجهات المنفذة خلال مسار التنفيذ•

تطوير خطط واستراتيجيات تسمح بتحقيق المساواة خلال التنفيذ: التخطيط  

 \تحديد أهداف خاصة بالمساواة•
ً
 إطارا

ً
خطط للمساواة خاصة بالأقسام\للفرص المتساويةسياساتيا

شاركة تطوير نظام لحوكمة وإدارة كافة مراحل تطوير وتنفيذ وتقييم السياسة العامة من أجل م: نظام الحوكمة  
الفئات الأكثر عرضة للتهميش 

اري أو لجنة مشتركة بين الحكومة وممثلين عن الفئة الأكثر عرضة للتهميش للعب دور إد\لجنة استشارية•
هيئة عليا لتعميم \مات ممثلة للفئات الأكثر عرضة للتهميش خلال التنفيذظشراكة بين الجهة الحكومية ومن\رقابي

المساواة



تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات

دورةلالخالشراكةتعميمضمانأجلمنإليهاالعودةيمكنشروطكلائحةأدناهالواردةالأسئلةمنالاستفادةيمكن

.المساواةتعزيز إلىبدروهاتؤديمماالعامةالسياساتتطوير 

تعميم المساواة خلال تطوير وتنفيذ السياسات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية

كلانعمالعامةالسياساتتطوير دورةخلالالشراكةتعميمشروط

ككل؟المجتمعمصلحةفيأهدافهاتصبهل:العامةالمصلحة

المعنية؟والفئاتالمواطنينمنعددأكبرتشركهل:المشاركة

منها؟المرجوةالأهدافتحققهل:الفاعلية

البشكلللموارداستخدامأفضلتؤمنهل:النجاعة السياسة؟وتنفيذالأهدافتحقيقأجلمنفع 

العامة؟السياساتوباقيوالتشريعاتالاستراتيجياتمعالعامةالسياسةتتكاملهل:التكامل

ككل؟والمجتمعوالقطاعاتالمواطنينجميعتنصفهل:العدالة

الجهات؟كافةبينواللحمةالتعاون تعزز هل:التعاون 

اقعية لها؟الدعمحشدويمكنللتنفيذقابلةهيهل:الو

برهنتها؟ممكنفنيةوحججعلميةأبحاثعلىتستندهل:العلمية

الديمقراطية؟مبادئوتعزز المجتمعوثقافةقيممعتتأقلمهل:التأقلم



دراسة الحالة

قراءة الحالة •

:المجموعةفي •

مناقشة وتعليل الإجابة•
استخلاص العبر•


