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���� "-�,$+�+ دور ا
(�)�ت ا
�	��ة وا
���� ا
��!دة وآ��ءة ا
  ا

  ٢٠١٤ ��"��/4+��ان ١٩-١٨، /��، ا
	�د��
  

  ـ+ـ/��
  

 ��#!� ا�&ول ا�!����،#" ����!�ون  )���اا�(�د�� وا�������� ����� ���� ا���� ا���� ����  

#�2وع �0 #��، وووزارة ا��-���ء وا�+��� ا���&دة  ،ا�+���وا���آ, ا������ ��+��� ا���&دة وآ(�ءة 
ا�����: ا����&ى ا�!��� ا����8 ��+��� ا��46 #�+7� �0 �(�ءة ا�+��� �0 �+�ع ا�6��ء �ا��45د ا3ورو�� 

�/<,��ان ١٩و ١٨ �0ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، ��� ا����&ى إ�C &ف-و�  .#���0 ا���د��،  ٢٠١٤ �

 C�� ء�Eإ��7ء ا� ��0 ا���+7 �دة وآ(�ءة ا�+��&دور ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� �0 ��2 ا�+��� ا���
ا������  L#�0 ا���Gه�� �(!����  ������-�ا���Jت ا��+���� #���ً� و��25!�ً� و#�G�Hً� و45&�& ا�!����، 

���L ا��N�� وا������؛ا���G&ا#� �Gا�� C�� قPNوإ  L�� ار إ�����������2�  Q��R# ا�-�ت ا��!���<
ا��S" ا����4 وا�0Jق ا����67�G� ����G�Hت ا�����ة وا�����+� ا�!�#�� �0 #��� ��2 ا�+��� ا���&دة 

  .���� �0 ا����UN ا���(�� وا����T� وآ(�ءة ا�+��� �0 ا���+7� ا�!����، و�
  

�ن و���7<����وزراء ا����&ى �Wرك �0 و   L# ن L# ا�&ول�&د �و ،ا�!��� L# �8�6ٍ� ٣٠٠أآ[ 

وا�7+�ع ا�����0، وا���G�Hت  ،وا�7+�ع ا��Rصا��!���،  وا���اU0 ا�!�#� ا��زارات#L ��ار  و\��"
 ،و^�ف ا���رة وا������ �����،��G�Hت ا�ا�و ا�&و���وا�������  ا�����ة وا�����+�، وا������ت

����ت ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+������0�S�، و#�ردي 5����  Cدو��]�6اء إ�� Lوإ������ L ل�# �0
  .ا�+��� ا���G&ا#�

  
أه��� ��2 ا��R&ام ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� �0 ا�&ول ا�!����،  <�لا����&ى ���ن  \&ر �Lو  

�e�4  د�d ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� ��R�Pاط �0 هL�b ا�����C�� L �+�ق أو�" !�C�� aا�و
�ن ا�����8ر �0-��� ��N����L ا��Gا�� C�� �0�E# ���� و�������4� #,�& #L ا��!�ون ، وا�G!� ا�

U�G�وا�� "��� L�� ���!ت ا���-  .، �����C�� g ا��!���ت ا��� 5!��ض U�745 هbا ا�-&فا�
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 �"�#
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��!ى ا
$��� ا

   �& �����
����"-� ا
�	��ة وا
���� ا
��!دة وآ��ءة ا
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  Q-أ�  �زار��  ٤  ٧-٦    ..............................................................  ا��G� ا�
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/!A/ـ�  

  

١-  o6\أ L�#p5 �ً�� ً�ر�G�T ً�و#�4آ إ���ا�5�ً� ا�#&اد ���+��� #L ا����در ا���&دة و^�� ا���&دة أو�
��" ا�&ول ا�!����� �6G���� �#ا&�Gا�� �ا����� U�74��.  �-ح �0  و���S�� q�� ا�!���� ا����ا�5��"هbا ا��

ا��7� ا�!���� ا�8��8� ������� ا�����د��  �0ا�&ول ا�!����  �� ا���&5-�، ا�''٢٠٣٠-��٢٠١٠���� ا�+��� ا���&دة، 
ا���در �L هsb ا��7�  ا��Pن70& د��  . ا����ض�0  �٢٠١٣���� /آ���ن ا��0���8  7�ُ&توا�������� ا��� 

5���" �+�ق ا��R&ام ا�+��� ا���&دة t�,# �0 ا Cإ�Pً> 70: �����6ره� u�� ،���+�  &ا���,ا� g�+ا� ��6��� �ً�&#
 sا���� C�� ل���C ا�+���، و��L أ�Eً� آ��Rر ا���ا�5� #L أ�a ا��E7ء ��C ا�(�7، وL�G45 �0ص ا��4

  .���62ب ، ]�\ً�]�U �0ص ��aووا��bاء و]&#�ت ا��4� وا��!��d، وا���Gه�� �0 ا������ ا�����د��، 

  

�0 ا��� 7�ُ&ت ������� ا�����د�� وا��������  Cا��7� ا�!���� ا3و��0 �& أ�7�N ا�&ول ا�!����  وآ���  -٢
 �0 ����&�d ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� �0 ا�&ول ا�!����، #L  #�6درةً �٢٠٠٩���� /آ���ن ا����8ا��

��L ا��62ب ا�!�ب،  ��لر��دة ا�3و25�"  ،]�U �0ص ���a-&ف ، �-sb ا�����\�&وق ]�ص إ��2ء ]Pل 
و�bب ا�����8رات ا�����4� L# ا�7+�ع ا��Rص ��+��� و��P�،  ,�,!5(�دة #L ا���ارد ا����<� (�صا� وإ�5<�

  .أ��اق ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���

  

���62ب  �4�٢٠٢٠�ل ��م  \�0� ��a �&�&ة#���ن  ٥٠أآL# �8  إ�C إ��د��45ج ا���+7� ا�!���� و  -٣
d�!١(ا���(

.  L# ر�N�ا�����8ر �0 #��� ا�+��� ا���&دة  ��4&�& 0�اT& د��Uإ��اء a��45  و� �& �0 هbا ا
 ���C&رة ا���G�Hت ا�����ة وا�����+�  و#L 45&�&�0ص ا�!�a وا���� ا�����دي، ��C  وآ(�ءة ا�+���

4�ل ا��Cإ� bهL� ��  .�Lا��

  

٤-  w�b� ،ا��0 #��، وزارة ا��-���ء وا�+��� ا���&دة و ،��#!� ا�&ول ا�!���� ����!�ون #" ،��#� ا���
�0 �(�ءة ا�+��� �0 �+�ع ا�6��ء �#�2وع ا��45د ا3ورو�� و ،��+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� ا��������آ, ا�و

ا���G�Hت  دور d���� ",�,!5 ا����&ى ا�!��� ا����8 ��+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+����ا�����: ا�#�46�+7� 
�+��"ا���&دة وآ(�ءة ا�+����0 ��2 ا�+���  ا�����ة وا���

 ١٩و �١٨ 0 ،#�� ،ا���د���0 ، )٢(

�/<,��ان���� ٢٠١٤ ،C�� ء�Eا� :��G��  �0 دور �+����2 ا�+��� ا���&دة ا���G�Hت ا�����ة وا���
ا���Jت ا��+���� #���ً� 45&�& و ،���� ���62ب ]�U �0ص ��a �&�&ة �و�0  وآ(�ءة ا�+��� �0 ا���+7� ا�!����

 �ً�G�H#و��25!�ً� و� �ه��Gا�� L# �-��������!)�� �0  �#ا&�Gا�� �ا��������������L ا��N�� وا�Gا�� C��.  

  

�ى ر!�0����RWت ������ ووزراء  �Wرك q�0 ً�وزار� ��Gً�) أ( وL�ّE5 ا����&ى  -٥�Gراء ���6دل ا��Jا 

�ى ��C ا�+��� 45�ل ����ت <�ل�Gا�� ��N� ا�����ة ا���G�Hت دور 5��و�� ���Gت Pzث) ب( ؛ا�

�+�� #Hا�5� ��}� وL�#p5 و�0ص، 45&��ت #L ا�&ور �-bا ��65: و#� ا���&دة، ا�+��� ا��R&ام 5!,�, �0 وا���

sb-� ت�G�H) ج( ؛ا���ل ��7ش <�7� �p2ن #�G&��ة #�T&ة) د( ؛ا���&دة ��+��� وا�����ة ا���6ى ا���2ر�" <

   ������ ا�+��� وآ(�ءة ا���&دة ا�+��� #�2ر�" �0 وا�����+� ا�����ة ا���G�Hت #�Gه�� ز��دة

  .ا�!���� ا���+7�

  

  

                                                           
)١(  www.alolabor.orgOrganization, Arab Labor .  

  .www.arfree.net :ا	 ��� ا	���� 	����� ا	����دة وآ��ءة ا	���� ا	���� ا�	���و�� 	�����ى  )٢(
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  :ا	����ى ا	���� ا	���� 	����� ا	����دة وآ��ءة ا	����  -أوً�

  ()'�ة وا	��& ��%�#$# دور ا	�! ��ت ا	

  ا	���� ا	����دة وآ��ءة ا	�����+� *� 

  

B
  ا
�زار�� ا
��)�  -أ

  

٦-  �G�وا���ارد رu�T ��+� ا�+��� و، #���0 وز�� ا��-���ء وا�+��� ا���&دة  �Wرك �0 هsb ا�
رu�T و���u ا�7�#� ����أة �0 #��، � �!�#ا� �#��وا�3(�� ا�-�& �&ى ا��7ه�ة، وL�+G�0، ا�+�6!�� �0 

��&ي إ�Gا� �آ�W إدارة u�#� ،w�����-5إدار C�� ف�Wوأ �و��G��ا� �رة ا�!����  .أ#�L ��م ^�0� ا��

  

  :5��و�� ا��&ا]Pت ا���7ط ا�5J�و  -٧

  

��ً� a��7#  �0 ا���T� ٩|5١��#� #!&�ت ا�+�C�� g ا��R&ام ا�+��� �0 ا���+7� ا�!���� ��!&ل   )أ(  ��
 aآ Q��E�5 ������ ز��دة�zPz د؛�7�  

  ؛ا��R&ام ا�+��� ا���&دة !�UT أ#�م ا����" �0آ د�d ا�+��� ا����7&��  )ب(  

  ؛<���ً� ا���+7� ا�!�����0 ا�+��� #,�L# t  6��75ً� �0 ا���T� ٨|g���٥ ا�+��� ا���&دة  ���غ  )ج(  

وا����ده� وا����UN ا����T� L# �7~ ]&#�ت ا�+��� ا�4&�8�، ا3ر��ف #!���ة ا���أة ا�!���� �0   )د(  
  ��#�اض؛ ز��دة ا��!�ض#� �Hدى إ�C  ،ا<�����ت أ��L# �-5 ا�+���5���0  � ا��4��� ا���&��7� �0�����C ا�

���6ة ا�#����ت ����^L# d ا�، �&م 5��0 ]&#�ت ا�+��� ا�8�&4�d��)5 ا�(�7 �0 ا3ر��ف �g6G   )ه(  
5���0 ا�+���؛��P� �0(�دة #L ا���R(�ت ا�,را��� وا��4�ا���   

5���0&م ��� ا���� ا�!�م و  )و(   � a��  ��2 ا�+��� ا���&دة؛��G+� و#��Gة ����ت �5

�ن 5!��(� �0 �� ا�-�& ا�����  )ز(  ��� a8# �ص ا����د �����ت و��25!�ت دا���Rا� ��bا���  

  ���+��� ا���&دة؛

ا���(�دة #�R# L(�ت \���� ��g ا�G�� �0 إ���ج ا��-���ء ا�Pز#� �0 ����� ا����� ا�  )ح(  
��Gا� "�����.  

  

�� &�   -��ء���
����  ,$+�+ ا��E!امدور ا
(�)�ت ا
�	��ة وا
  ا
��!دةا

  

ا������ �4&��ت ا� ا���آ, ا������ ��+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، #&�� �Nرق إ#+��ةا��G&  ��ض  -٨
 L�����!�0 ا�&ول ا� �ك ا�+��P-0  .ز��دة ا�� �ا�+�� C�� g�+��5ة �5!&ل ا��#!&ل ا���t5 ازد��د (�ق �,داد �

�د ا3<(�ري وا������، ا����4 ��& #L ا�&ول �!&وا� ،��+��� ً�ر�G�T اً#�&ر�2�d�!# �0 a ا���4ت ا�
 ����ل#L ا�����P7� وا�آ�(�ء ا�bا45 �5# �0  C�� ا�����د Cإ� �ادا�ا�+������wوذ� ، g6G� ا� ��^ g�+

�د وا�� ، ا�bي��C�� :6E ا�+���ا��� .�0 ا��L# ��8 ��&ان ا���+7�ا��&��#�  -���ء ا��]���q�b�5 أ�!�ر ا�

o6\ا��4&��ت، أ sbه �ا�-�و#L أ��ز ا�!�ا#a ا��� Q75 �0   .#�4� ا����7ل إ��G# d�� C&ا#� �Sورةً و��
Cا����7ل إ� ����� qو� �ا�!��� ��0 ا���+7 �ا#&�Gا�� �ت ا� ا�+������G، ا��ا����7&� �+���� �و&ا�� �م آ(��&�
 ،��������� ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، وا�7&رات ا����# �0 �\�Rا�����8رات ا� �ع #4&ود��+� qأ� "#

a�� د �0ص�  .وا�& �0 #�ل إ�
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٩-   �G� .ا���آ, ا������ ��+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، #L ا��6Rاء �0 ا��G& #��& آ�م ا�&�Lأدار ا�

�0 5��u و�6��نوا��&ا]Pت 5��و�� و �+��ورآ, ا�!�ض ا�bي 5��ول  . S" ا���G�Hت ا�����ة وا���
�Wآ�ت ا��L�RG  ���� أن ، و�ا�#����ت 45(�, �0دور ا���Jت ا�������� ا���6��ة  ��C ا����� ا��6�����

�� �0 ا���آ, ا��6���� �4(� ا�+��� Gا�� �G�2ا�)LCEC( L# ٢٥زادت  C�0 ��م  ١٢٠إ� �آ�W٢٠١١.  

  

و<�ا0, ��2�" ا�7+�ع و#�ا\(�ت ������ ا����د �����ت ر���� وW&د ا���2رآ�ن ��C أه���   -١٠
 إ�Cا��2آ�ت ا�3��6�  و��C أه��� �a7 ا��!�0� �0 هbا ا���ل #L، ا��Rص ��C ا�&]�ل �0 هbا ا���ل

��ت  ���G�Hت ا�����ةا ا����<� أ#�م ���6ةا�(�ص #" ا���آ�, ��C ا�، ا���+7� ا�!����# �0 �+��وا���
  .�&ر�g، ا�mا�ا����2رات وا��6}� وا���آ�g وا��a��2 وا������ و

  

  وا
��صا
�9!��ت   -��?

  

�S C��  Q��!5ورة��#!� ا�&ول ا�!����، �0 إدارة ا�+���  ة#&�� ،����� #+�ا��G&ة رآ,ت   -١١
�0  6G�� d-G5٢٧�  ، إذ�0 ا���+7� ا�!���� وا��!��S دوره� ا��4&ود ���G�Hت ا�����ة وا�����+�،ا

�Tا��6��75��4ً�  ا��� t5��إ����� ا� L#.  �!Sة  و�& و&��G�� t#ا�� �ة دول ����&� sbت، ه�G�Hب آا�������
 u���&د ا���G�Hت وأ�Wرت أ�Eً� إ�C #4&ود��   .�0 5���0 �0ص ��a�6� C�� a ا���8ل، 3ه��� دوره�و5

ا���+7� ا�!����، ���0 �&ا #�� و�6��ن، �0 #�� �0 ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� ا�����ة وا�����+� ا�!�
 Cدوروإ� a�!)5 ل دون�و�&م 5�{�� �0� H#ا�5� ���� ،�Q!E ا�6��� ا3آ ه�،ا��4&��ت وا�!�اUT ا��� 45

  .�G�5 إ��2ء هsb ا��6}�ا����د ��25!�ت و��ا��L  �0 ^��ب��ا#t 5&ر�g ���62ب، و����ل �

  

دور ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� �0 ��2  ،��#!� ا��7ه�ة�0 ا���3ذ  ،أ<�& ^��dا��G&  و��ض  -١٢
&دور ا�4��#�ت 5 �0��a# هsb ا���G�Hت ��6 أ���ب �a�P ا����ج، و، ة وآ(�ءة ا�+���دا�+��� ا���

�&م ا�7&رة ��C وا�����a وا�6��ء ا���G�H، آd�&� Q!E هsb ا���G�Hت #�ا�-�-� ا��4&��ت ا��� �g و
إ�C و ،������� ا��ERاء��L ���" ا�-�ت ا��!��� �<�ار ود�� إ�C إPNق   .ا����G0� أ#�م ا��2آ�ت ا���6ى

  .{�-5� ��{� �TP#� �����ل

  

١٣-  &�Gا� �G��ول و5� �0 #���زارة ا��-���ء وا�+��� ا���&دة �ول ا3�آ�a ا� ،�4#& #��C أدار ا�
  :ا���7ش ا���7ط ا������

  

a�!)5 دور  #L أ�����aل #Hا�5� ���-�}� ��}� ���ت �5��a �!�ت و��S�25ورة وS"   )أ(  
��� ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+����ا���G�Hت ا����# �0 �+��  ؛ة وا���

�ى ا����ج وا���-Pك  )ب(  �G# C�� ���+ا� dود� �ح �+�ع ا�+��P\إ ���E� ل�  ، وإ��د <�
�ا�-� ا��4&��ت ا�!&�&ة ا3]�ى؛�� ���75&� ��^  

�-sb ا���G�Hت ��p!�ر T�0&ة  �5�0��#��L�#p5 �0 a ا����� ا������ �Sورة ا���(�دة #L   )ج(  
 ،�E)R�#ار�^ C��  sا���� L�RG�� ��G�2ا� �ام ا�+��&R�2ر�" ا��# a���5 t#���� �0 ��>��Gا����2ت ا�

  ؛م ا��L�RG ا�s����� �G�2ا��2 ا��R&�0 ا����� ا�(�G+����  و#L، ا3<�����+7� ا��46 

��(!�a ا���U�G ) ��#!� ا�&ول ا�!���� و^��ه�(دور ا������ت ا������� �Sورة ا��!��C�� a   )د(  
  .ا�!��� �0 هbا ا���ل
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��ت وا
�-��$�� ا
(�)�� ا<�G  -دالHوا ��
�
����� ا

��$�I ا  

�� ا
(�)�ت دور���
  ا
�	��ة وا
  

&���، #&��ة   -١٤# C�ُة ر&�G&#� ا�� �6!W ت����� �ا#&�Gا�� �5��و�� �0 ا����� �ً�T�# �ًS�� ،ا�ا���
q�0 إ�����ت و����6ت ا���G�Hت ا�����ة وا�����+�، و�!� ا���WHات ا�����د�� وا�������� <�ل 

�0 ��2 ا��R&ام 75���ت ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، و�G# ،��4ه�� هsb ا���G�Hت �0 إ����� ا���t5 ا��
5+��� ا�C دور ا�4��#�ت و#����ت ا����" ا��&�� وا��2آ�ت ا����6ة آw�b . و]�U �0ص ��a �&�&ة

ا��!��&ة �0 ���ا�5��ت وا� �ا��5�G�H��و�� ا�N3 ا����2!�� ووا���G�Hت ا������ �0 د�d هsb ا���G�Hت، و
�����0 �!� دول ا���+7� ا�!����، وا��4&��ت ا�������� وا������، ل هbا ا���# Cإ� ~�R��  "0�� ��7<�ت#

�ل ا������ ا���G&ا#�آ(�ءة ا���G�Hت ا�����ة وا���# �0 �+��.  
  

١٥-  &�Gا� �G�5��u – ا���ر�Wآ�  #&�� ��م، و� ا����خ+��� و�0�ّ�5 ا�]��6 ، ر�G�# U�0وي أدار ا�.  
  

�6}�، وز�� ا������ وا�+��� ���7ً� ا������ وا� �0 #��� ���2ريا�ا�L� Q��# &�G �6& ا�، 5��ول   -١٦
u��5 �0، �����Gا� �N3و ا��G�Hا�� �ز#Pا� # �{�� �{�-��H ��5ل �ا�# �0 �+�����G�Hت ا�����ة وا���

ؤ�� ��+��� ا��R&ام ا�+��� أه��� وS" ر �Wر إ�Cأو  .ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� �0 ا���+7� ا�!����
�0" ا�&�L� d ا�+��� ا���&��7� L�E�5� "# �����ت وا���&دة، �5��a# #" ا��R+�: ا�a#�2 �7+�ع ا�+���، 

ا�!�#� �0 ا����6ر، ا�����T� #" أ]b ا3ه&اف  ا��L���8�G و�bب#�ا��ة ا���وف ا�����د�� ��(}�ت ا�(��7ة، 
��زا�� �!� ا��4&��ت ا��� 45�ل دون ��� �+�ع ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+�����اءات #��7<ً� �&داً #L ا:  

  
إ��2ء \�&وق �����a #�2و��ت ا�+��� ا���&دة، ���+�� ا����(� ا�,اT&ة ��L �!� و<&ة ا�+���   )أ(  

  ؛ا����� #L #�&ر #�&د وw�5 ا����� #L #�&ر ��75&ي

��� ا���Q وU�745 ا�!&ا�� 25�" #�2و��ت ا�+��� ا���&دة �0   )ب(  +5 �#�ا���Q �0 إ�Nر #��
  ؛وb�)�5 #�2و��ت راT&ة #���6� ����وف ا����4� ا��������،

  �0 ا����6ر L�#p5 #" اP# b[3ء#� �����ت 5���� ا�+��� ا���&دة #" ا3ه&اف ا��6}��،   )ج(  

  ؛ا�#&اد ���+���

ا����د �����ت ���0� 5�5�C�� , 5���� ا��(�ءات و5+��� اg����3 ا�دار�� ذات ا����، و���م   )د(  
 "# ،d�4# ��0 45(�,ي�5 �������ت ا���G-&0�، و5+���5��a وL�G45 ا���دود ا����� ����� C�� a�!5 ت����

  ؛ا�����8ر و���ء ا�7&رات ا�!�#�� �0 ا���ل، ور0" ا���� ا�!�م

�ل آ(�ءة ا�+���، �45&�&   )ه(  �� ~�R5 ���Nو �-��ذات ا��� t#ت وا��6ا����Gا� "S���� �Hدي  ،
 �0 ���إ��W :�2�5 Cآ�ت ]&#�ت ا�+���، #" ا���� إ�C ا��a7 وا�����6 وا�R&#�ت وا���G<� آ7+���ت ذات أو�

5���0 ، وذ�w و70ً� ����وف ا����4�، #" هbا ا���لb�)�ا�� �و#���! �ا�6���� �؛���  

ا�7+�ع ا�!�م، ا�7+�ع ا��Rص، ا�7+�ع (وN�� #��2ك #" ���" ا�-�ت ا��!��� وt#���� "S   )و(  
mم، ا�P����L�E ) ا������، #�G�Hت ا�����a، #����ت ا����" ا��&��، #�اآ, ا�e46 ا�!���، و��aT ا

�2���� qود�� �4Sأه&ا0ً� واb�)�ا�� LG> ن��E� �#زPت ا��!�.  

  

��62ب ا ةا�(�G+���� ��+��� ا��G�2� وا���G&ا#�، ووز�� �!��ا� �رG�T ،5-��� أ�� د��ا��G&ة ����2 و  -١٧
ا����#L�� a دوري ا�4��#� وأ\�4ب ا����4� ��-�}� ا��6}� أه��� ���L�+G�0 �0 �ً7،  وا����S� وا�0�78�

 ،�+��Q وا���اءات ���a��75 ا���و�G65: ا����2!�ت �Sورة وا��Hا�5� ����2: ا���G�Hت ا�����ة وا���
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ا��62ب ��C ا�6&ء ���2ر�" \���ة �0 #��� آ(�ءة ا�+��� وا�+��� ا���&دة،  ,45(�ود�� إ�C  . ا�دار��
�ا0> "S؛ وو"��آ�R(��  ،�����رف ,����ن ا��HGو��� #�ز�� ��C ���" ا�(}�ت ا�(���� �0 ا��

 Uد���\ u��p5و ،gTا�Eاا�������T، ت ا����G�H��� ��S�> u��p5ة �0 و&��Gا�� d�&7�� �+����ة وا���
درا��ت ا�&وى وا���اءات ا�دار�� �0 ا��!�#�G�H# "# aت ا�����a و��Sن ا��7وض، وا��&ر�g و5���� 
��U، #" ا�ه���م ��2�" ا���أة وا��62ب ]�\ً� �0 ا���C�� ،Q ا�&]�ل �0 #�ل ا���3ل Gا��-�رات، وا��

d  .ا�����ة وا�����+� ا�4

  

ا��!-&  – �5�Wم ه�وس L�8>�6 �0 �0 ا�+��� وا��6}� وا���اردا� ةآP�، ��6دا �ه�2���L ا��G&ة و  -١٨
#" ، �2�a 5&ر�� د�d ا�+��� ا���&��7�L# ا����2!�ت ا��+���� ��4&  ،��&ن �0 ا��Rر��� ��H2ونا����� 

وا�����+� ا�!�#�� �0 #��� ا�+��� ا��8��ء ا�(}�ت ا�(��7ة، a��7# �0 د�d ��}� أ���ل ا���G�Hت ا�����ة 
ا�����ة وا�����+�  ا���G�Hت �0 د�d ه��� إ�Wاك وزارات ا������ورآ,ت ��C أ . ا���&دة وآ(�ءة ا�+���

  .+��� ا���&دة�!�ر ا����!�� ��3، وا�!�C�� a 45&�& ا���(� واا�!�#�� �0 #�ل ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���

  

����0 ��و�� ا��G&ة 5و  -١٩��W����، �8�#� �����ا�� �ا���4&ة ������ d#3ا �و( #���&���ا����g  – )ا��
 �������0 25�" ��a ادور ا���G�Hت ا������� وا�&و��� �0  ،ا��7ه�ة�0 ا �+�����G�Hت ا�����ة وا���

��Gت ا�����ة ا���و�t �0�78� ا��H و�Sورة#��� ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� �0 ا���+7� ا�!����، 
��ت  أر�!�و<&دت  . ��و#d�> L ا�-�ة إ�C أور �&ً� ،وا�����+� ��L ا��62ب# L���8ر �0-ا������ :  

��� وا���(� ا���E)R� وا�!�T& ا���G"ا��� #�2و��ت آ(�ءة ا�+��� ) ١(��#�2و��ت ) ٢( ؛�z3�� dG�5 ا
��� �G�2ا� L�RGا���s� �������ى ا���G�Hت ا�����ة  ا��+���� <�e ا�����G# "# g����5و#���2ة و �+�G�

�+��ا��+�7�6ت ا��G�2� ا�����6� ) ٤(؛ ، ]�\� �0 ا���Qآ��&ر ��+��� ا���R(�ت ا��4���) ٣( ؛وا���
  .)و^��ه���d ا���PR ا��G�2�، ا�(�ن ا�UN�����) ،�G�2 ا��!,و�� ا���(�� 

  

5�ا�C �&د #L ا�!�وض <�ل  -٢٠ dz a�����G�Hت ا�����ة وا�����+� ا ��aا�Pز#� �&�d  أدوات ا���
 C�����+دة وآ(�ءة ا�&أهd ا���اءات ا��+���� ��b�)�5.  �S�!�ُ��0  ,�)4 #�2و��ت و��ا#t ا�+��� ا���

�5��a #���، #" اb[3 �0 ا����6ر ا3دوات ا��+���� �����!� ا��7&م ا���4ز �0  aه��آ ��5<�ا����د�U ا����4� 
و�Sورة ���ء ا���2و��ت، و��0ة �&اد ا��7وض، وإ��دة ه���� ��0ة و���� ا�G&اد �0 <��� 5!�8 ا���2وع؛ 

إدارة ا��!�#Pت ا������ #" #���� ا���G�Hت  ���C#�� �0 ا����د�U ا����4� ا���ارد ا���26� ا�!�&رات 
���� �0 ا����UN ا���(��، ��C ا�6&ء  ا�����ة وا�����+�، ]�\� �0 ا���Q؛ و25�" ا�4��#� ���62ب، �

���zp5؛ و�دة وآ(�ءة ا�+��&����ت ا�+��� ا������ل 5��# �0 �+��L ا�!�ا#a �&د # ��(�b #�2ر�" \���ة و#�
؛ و����� ا���Jت ا��� ���L أن �65��ه� ا�6��ك �������C��a ��ارات ا�6��ك  �ا���G�H واG0������N3� آ

�����C�� g ا��!���ت و�!a ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� ��درة ��C ا����G0�؛ و��ا��L ا�P0س 
�ق ���z�وا���اءات ذات ا���� ����G&ة أ\�4ب ا���3ل ��C ا��Rوج وإ��دة Gا� Cل إ��  .ا�&]

  

٢١-   �G���� ا�+���  إ��S Cورةو�& ]��� هsb ا�# �0 �+��a�!)5 دور ا���G�Hت ا�����ة وا���
 ،a�� �0ص U�[و �وا������� �ا�����د� ��0 ا����� d-G� ��� ،���+دة وآ(�ءة ا�&  :#P[ Lلا���

  
  ؛#�G�H� dG�5 ���2(��0�أa�� �N و ��25!�ت و�����ت وا4S� و#�TP�،وS"   )أ(  

��� #L ا�  )ب(  �  ا�Pز#�؛�-�رات ا�، و5���0 وا���,ام �-� (���ا��!���� 45&�& #

  ؛إ��دة ا���� �0 �����ت د�d ا�+��� و#� ��L# �-� :65 إ\P<�ت  )ج(  
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  ؛�5��a #���6� �ت���5���0   )د(  

  ؛�0�7z �2� ا���3ل ��L ا��62ب ا���!�d  )ه(  

�اU�!�5 "�S ���+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���،  ،��!��d#��هt ا L��E5  )و(  # ،�)��Rا<�-� ا�����
  ؛وا�ه���م ����!��d ا�(��

��� ه�}�ت ��#�� ووآ��ت #���R�   )ز(  +5a�!5 t#ا��6ا ���  ؛��U�6+5 C ا�����Gت و5+

  ؛ا���U�GوC L�G45 ا���رب ا����4� وأ]b ا�!�6 #�-� إ�ا�����د   )ح(  

  .ا��6}� وا������ ��& وS" ا�����Gتوا�+��� #�ا��ة ا���ا�: ا��L�� U�z   )ط(  

  

���� ��L ا
(�)�ت ا
���Kة  -ه�ء
  A�4� �A"ش �4ل ,��
�B إ"��ج ا

�����
  وا
(�)�ت ا
�	��ة وا

  

وأآ& ا���2رآ�ن  . ��#!� ا�&ول ا�!������+ �0� �H2ون ا�#�2�Gر  ،ا��G& أ�Wف آ��&يأدار ا���7ش   -٢٢
�ل ا�+��� ا���&دة ه� أآ�8 �&رة ��C ا����G0� L# ا���G�Hت ا�����ة # �0 a�!5 �6ى ا����أن ا��2آ�ت ا�

 �+��ا��� ��4�5-� ا���G�Hت  ا���(�آ�(� إ���ج و<&ة ا�+��� 5!��6 #�&��� �����7ر�� #" ���اً إ�C أن أو ا���
�+��5��(� �0 �!� ا���4ت، آ�� �0 ا����UN ا���(�� وا����T� ا��!,و�� إ� أن هsb ا����G0�  . ا�����ة وا���

�#&Rا� sbه L�#p5 �0 �+��2: ��ى ا�7+�ع ا��Rص ��q5�G�H ا�����ة وا����� � e�> ،���N� . �L ا�62�� ا�

ا��� ��L ]+� وازد #� #e�> L ا��6�����، ا����� a8#و�S��ُ �!� ا���رب ا����4� �0 هbا ا���ل، 
 ,�-�L ]+� ا��6����� أ���� ا�4��#� و�&   .#4+�ت ا�+��� ا����7&�� وw�5 ا��� C�� &��!5 ا����در ا���&دة5

 ،������ا�5 ,0> L� نP���ل آ(�ءة ا�+���، L� PًE0 ا# �0 ���N�2�ءا�!�a ا�� Cا��  #� أدى إ��>١٩١ 
��� ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���# �0 a�!5 �آ�W.   د&Wورة #�ا��ة ا�6!& ا��6}� و�S C�� ن���& ا���2رآ

L# �  .#�&ر #�&د ا���7ر�� ��L 5��(� ا�+��� ا����� #L #�&ر ��75&ي وw�5 ا����

  

�� ا
(�)�ت /)�ه� ز��دة/�P!ة /)�!��ة �4ل   - واو���
  ا
�	��ة وا

 �&Qر��-/ ����
���� وآ��ءة ا
��!دة ا
�� ا��
 �A��
  ا
$���� ا

  

�س �ّ&م  -٢٣#�� ���� &�G�2ر  ،ا��G�0 �+�ع ا�6��ء �#�2وع ا��45د ا3ورو�� �0 ا�� �(�ءة ا�+����0 
�ع �، ا�����:ا��46 #�+7� S�� � �0ا���G�Hت ا�����ة وا�����+� ��(!�a دوره� د�d هsb ا��G� وه
  .ا�����د�� �0 ا���+7� ا�!���� ا������

  

q�0 و�Wرك ا��7ه�ة، �0 �� و+��� �&ى �!8� ا��45د ا3ورا�]��6  ،أدار ا�4�ار ا��G& أ<�& ا������6  -٢٤
 ���S Cورةا��Nر ا��CG�H �0 �+��� ا�+��� وا������ و��C  واورآ,  .�-�ت #�����#�4ورون ���8�ن 

 �4S، �ا����د �����ت وا�ا����3 �ا�6�� e�> L# �+��25�" ا���d و&�d ا������ت ا�����ة وا���
��U أه��� ��C و�N���، ا�و���� ذات ا��3ا#t 5&ر��6� �0 #��ت وإPNق ا�!�7�د�� �0 ا����ج، G�6 ا���

 ا��R+�: ، وأه���ا����4� ا����رف�5����� #P�-G5  LتL�#p5 و، دا]��� و]�ر���رض �ا���Wاك �0 #!

&� ��L ا���G(�دة ا�&روس و�65دل ا���6ى، ا���2ر�"و وا�����+� ا�����ة ا���G�Hت #�2ر�" ��L وا����#a ا�

5�رب( ا�!���� ا�&ول u��  ).و�6��ن وا����ب 5
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  ا
��Kن ا
��در �L ا
��!ى  -ايز

  

 ��C ا���,ا�& ا�+�g �6�5� �0 وا�����+� ا�����ة ا���G�Hت دور أه��� <�ل ا����&ى �L ���ن \&ر  -٢٥

 وW&د. ا�7+���ت ��Q��R وا��6}�� وا�(��� ا�����د�� ا�&وى ذات وا�R&#�� ا��7��� ا��4�ل و5���0 ا�+���،

 وا���Gه�� وا�6+���، ا�(C�� �7 ا��E7ء أ�L# a ا���ا�5� ]��ر ه� ا���G�Hت هsb دور 5!,�, أن ��C ا���6ن

وL�G45 ا��(�ءة  ،ود�d ا������ت ا��N��� ،������ا� ا��0�E� ا���7� ز��دة و�0 ا���G&ا#�، ا������ �0
��" ا�-��a ا�����دي و ،وا������� وا�����ر�5 L� PًE0 ا�7+�ع ز��دة ��G0��5 ،a�� �0ص U�[و ������  ا

  .���� ���62ب �
  

  ��1ل%�/'. ا-  - ً��',�

  
�عاTو,�ر�A� S! /��ن   -
Bأ��  

  
، ا���G�Hت ا�����ة وا�����+�,�, دور !5 <�ل ا����&ى ا����8 ��+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+����7&   -٢٦
�/<,��ان ١٩و �0١٨ ، #�� ،ا���د���0 ���� ٢٠١٤.  

  
  &���حاT  -��ء

  
٢٧-  C7-���ء وز�� #!��� أ��ا� �دة وا�+��& دور إ��Wp0 Cر ا���E(�، ا�&و�� آ��� #�� �0 ا���

 ا�(�7 #�2آa و<a وا������ ا�+��� #��ت �0 ا��N�� ا�����د د�d �0 وا�����+� ا�����ة ا���G�Hت

5�ا�q ا��C ا��4&��ت إزا�� إ�C ود�� وا�6+���، sbت ه�G�Hوأ��زه� ا�� ��� ����Sت ��C ا��4�ل \!

 ا�+��� #��در �0 ���0ة ���5" وا���+7�. ا�����ر 0�7z� و^��ب ا���3ل، #��خ #Pء#� و�&م و�5��Pت،

 ���0 . ا���ل هbا �0 وN��� ا���ا�5��ت ووS!� ا��R&ا#-�، �0 5��!� ا��6&ان #L وا����8 ا���&دة،

C�� a�6� ا���8ل a�!5 C�� بb� ص ا�7+�ع�Rا� C#�2و��ت إ� �دة ا�+��& �����ت ا����د ]Pل #L ا���

�د #��در 5���" إ�C 5-&ف��   ا����� ا�+��� #L �0 ا���T� ٢٠ إ�C ا���&دة ا�+��� #�Gه�� وز��دة ا�

  .٢٠٢٠ ��م
  

٢٨-  C7ا3<�� ا��46 #�0�4 أ� ��zH5  أه��� ا�+��� ا���&دة آ+��� ���(�آ��� <�ل  ا���اء أ<�& �6& ا
�د ���Pاع b�)�5 �0 #�2و��ت  #�آ,اً ��C أه���، ��Gن وا��6}����ً� ��C ا�إ-&دةا�+��� ا��0�E5 ا���، 

 ��>��Gا����2ت ا� a��45 C�� a�!دة �&�0�ً وا�&#�� ��a8 ، ا����7&��4+�ت �ا�#L  ا���0�4� إ�C ا�+��� ا���
  .& #L ا���Gح���� #0�E� ����0�4� و�b� �0 d-Gب #,�

  
�����ت �&�&ة ا����د ا��45د ا3ورو�� �&ى ا��7ه�ة �0 آ���q إ�C  ��وا�ور ا��45د �(�� a8�#أ�Wر و  -٢٩

 �+��U�745 و ��a �6رز �0 ا������ و]�U �0ص���اً إ�C دوره� ا�5-&ف إ�C د�d ا���G�Hت ا�����ة وا���
 ا�+��� ا���&دة�0 #�ل  ،#" ��#!� ا�&ول ا�!���� ���� ، و�ا��!�ون ا��������G& وا��45د � .ا����7ار

 a8# ��6 ا���2و��ت ذات ا���� ����(�ءة �#�2وع ا��45د ا3ورو�� وآ(�ءة ا�+��� وأ�2+� ا�e46 وا��+
#,�& #L ا�����Gت ا�&ا��� ��+���  وا����د، �-����Tوا���: ا� ا�����:ا��46 #�+7� �0 ا�+��� �0 �+�ع ا�6��ء 

  .و5��u وا�,ا�T �0 �!� ا�&ول ا�!���� a8# �6��ن و#�� وL�+G�0 وا3ردن

  

وأ�Wرت إ�C �!� ، أ#�L ��م ا��#!�آ��� ا��G&  ��#!� ا�&ول ا�!�����0 إدارة ا�+���  ة#&�� �أ�7و  -٣٠
إ�Pن ا���م  ���� و���#!� ا�&ول ا�!���� �0 #��� ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+���، ا��� 75�م �-� �2+� ا3

و]+: ا�!�a ا�&��a ا�����Wدي ا�!��� ��(�ءة ا�+���، و#L آa ��م،  #���/أ��ر ٢١ا�!��� ��(�ءة ا�+��� �0 
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��� آ(�ءة ا�+��� وا�+��� ا���&دة# �0 ���N�75��� ا���G�Hت ا� ود�� إ�C  .ا� �-� ��� �+������ة وا���
  .ه�}� �-sb ا���G�Hتإ��2ء  ً>��7#�L# دور U�[ �0 �0ص ��a وا���Gه�� a> �0 #2��� ا�6+���، 

  
ا���(��b�  ا3#��� آ��� #&��� رC�ُا��G&ة  ا����ا�0  ا���G&ا#� ا������ �����ت W!6� ة#&����7 أو  - ٣١

�ا����. 0 ،���N�5,ال ا�W����� �0 ا��J� � �Wpرت إ�C أ�q ر^d إدراج ا�+��� ا���G&ا#� L�S ا3و����ت ا�
ا�Pز#� وا�N3 ا���5�G�H� وا����2!�� وا�������� وا�������� ا��Eور�� ���2 5+�7�6ت ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة 

وا��Rص و��C ا�7+�ع ا�����0، �0 #��خ ��L#p ا�����د ��C ا��2اآ� ��L ا�L���+7 ا�!�م  ��w�b���6   .ا�+���
، #" ا��2#��ا������  U�745، وا���وف ا��5��4� ����"ا��E7ء ��C ا�(�7، و��S q�0 L�G45ن ا�����8رات، �-&ف 
a�� �0ص U�[ C�� ,ا�� ���62ب  �&�&ة ا���آ��> q�0 ��!� يbا�!���، ا� Q�0 ا��� �٤٢]�\ �T�0 ا���   

  .#L ا�G��ن
  

  ا
�W9ر  -��?
  

 و\��!� ا��6Rاء #L ٣٠٠ #L وأآ�8 ا�!����، ا���+7� L# و���7�ن <����ن وزراء ا����&ى �W �0رك  -٣٢

 ا�����ة وا���G�Hت ا�����0، وا�7+�ع ا��Rص، وا�7+�ع ا��!���، ا�!�#� وا���اU0 ا��زارات #L ا��7ار

،�+���0�S� وا������، ا���رة و^�ف ا������، وا���G�Hت وا�&و��� ا������� وا������ت وا����� Cإ� 

����ت #�ردي��  .ا���G&ا#� ا�+��� #�ل �0 وإ������L دو���L و]�6اء ا�+���، وآ(�ءة ا���&دة ا�+��� 5��
  

  ا<ه!اف  -دال
  

٣٣-  C7ء ا����8 ا�!��� ا����&ى أ��Eا� C�� ت دور�G�Hا�����ة ا�� �+�� ا�+��� 5+�7�6ت ��2 �0 وا���

#L  ������-� و#�G�Hً� و��25!�ً� #���ً� ا��+���� ا���Jت و��C ا�!����، ا���+7� �0 ا�+��� وآ(�ءة ا���&دة
ا��4&��ت ا��� 5�ا�q ا���G�Hت ا�����ة و<&د ا����&ى أ��ز . ا������ ا���G&ا#� ا���Gه�� �(!���� �0

�+���ا�-�-� d-G5 �0 أن ���L ا��� ا�����6� ا�!���� وا��4�ل ،وا���#.  
  

٣٤-   L# ����ا�����ة  ��G�Hت��(!�a دور ا� ا�5���H}� # ا��� d-G5 �0 إ��دا�����Gت آw�b ا���ح #
  .وا�����+� �0 ��2 ا�+��� ا���&دة وآ(�ءة ا�+��� #L أ�a ا������ ا���G&ا#� �0 ا���+7� ا�!����

  
  ا
���A?  -ه�ء

  
  .�tT هbا ا��gG���� d��7 ا��}�����q���7، وL# g�N�� ��� �# �0 ا���2رآ�L �0 �-��� ا����&ى #aء ا����رة   - ٣٥
  

  (�ى )'&%$ ا#ه�اف

  إ	, +� آ/%�  إ	, +� (&/�ل  إ	, +� (�  	* )�'&$

  )2� ا	���1 ٢٤3٥(  )2� ا	���1 ٦٥3٣(  )2� ا	���1 ١٠3٢(  )2� ا	���1 ٠(

ا	��)%/�ت ا	���%�%9 �/8 
  ا	����ىوأ;��ء 

  )2� ا	���1 ٢٧(�A �%Aاً   )2� ا	���1 ٥٢3٩(A%�   )2� ا	���1 ١١3٨((��=@   )2� ا	���1 ٧3٨(=�ء 

  

 D%� (�ت�� �	دل ا�/(
D%رآ�F�	ا  

  )2� ا	���1 ٢١3٧(�A �%Aاً   )2� ا	���1 ٥٨3٧(A%�   )2� ا	���1 ١٥3٢((��=@   )2� ا	���1 ٤�٤(=�ء 

 8�G تH�I(ا �)إ��
  �J�Aة و(�%�ة

  )2� ا	���1 ٣٤3٢(�A �%Aاً   )2� ا	���1 ٤١3٥( A%�  )2� ا	���1 ١٧((��=@   )2� ا	���1 ٧3٣(=�ء 

أه�%� ا	��اK%� ا	�� )* 
�L	او�(  

  )2� ا	���1 ٢٨3٢(�A �%Aاً   )2� ا	���1 ٥٤�٤(A%�   )2� ا	���1 ١٣((��=@   )2� ا	���1 ٤�٤(=�ء 
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(*)ا
ولا����� 
  

  
���� ا����رآ��  

  
  ا����ان ا����ء  -��أ

  
���  ا������ ا
رد��� ا���

  
�� ا����ح ���� ا����س�  ا� �� ���� 

  ��&� %�$ و#��� ا�"�!�
  وزارة ا�"�!� وا�(�وة ا��'����

  
  ا,��رات ا�'���� ا�����ة

  
-���  ا� �� ���.د ه�0م ���.د ا�

  ��&� #�4�3ي
  �'�� د�- ا�'�5ري

  
  ا� �� ��&�7 ��6#

�&��  
  اآ.ا ��ور

  
�� �.�  ا���9.ر&� ا�

  
  %�� ر�د ���.د ���� !�>;أا� �� 

  ��"�!� ا�3ر&�ا���=� ا�'���� 
  – ر?�6 ! ; ��.م ا����ة وا���=� –وز&� ��.ض 

  ا���=� ا�'���� ��"�!� ا�3ر&�
  

��ا@� A� د.��� A� BC4ا� �� ا��  
��0ر �  

  
  ا� �� ر��� �� �وي

  ا>��0ري
  ��&� ا��.ر

  
  ا� �� �"�- �A ا��E�9- >�4ن

6�.����; �- ا�"�!� ��� �4�F.ا� �ا�.آ��  
 B��� يGول ��آH ��!�"���  

  

���  ا���9.ر&� ا�G9ا?�&� ا��&��5اF�� ا�0'
  

  ا� �� �4.ر �.�Iاوي

  ا>��ذ ��J'� ا�����ة 
  

  ا� �� دا�- آ��ل
 APRUE ��&� ��0وع

  ��J.ر&� ا� .دان
  

  %�� M'�Jأ��A أا� �� ا��اه�; 
��&�'�  ��&� اPدارة ا�'��� ����اN�O وا�

  ر?�6 ا��49� ا���4�3&� ����ءة ا�"�!�
  ا��.ارد ا���?�� وا������ءوزارة 

  ا���9ز ا��4- ��R4�; ور!��� ا������ء
  

S� $���ا� ���  @ ����� ا�'��س7 اا� �� 
��' �  ��&� ادارة ا������ وا�

  ا���9ز ا��4- ��R4�; ور!��� ا������ء
  

���� T�0ا��5در ا� ��� �U.ا� ��ة آ  
��� >��>�ت و#V�"W ا�"�!�O  
��م إدارة Hون ا�"�!�  �&��B5ً� ا������<  

  
  ا� ��ة >'�د �Z&� أ%�� ����

  ��&� إدارة
V�4وزارة ا�  

V�4�� ��ا� .دا� � <Hا��  
  

-��Jا��� ���ا@ ���� A % �� ا�  
 Solar ManCompany Ltd ر?�6

  
���  ا��%��ن ا�. ا��'��- ا
��A ���� ا� �� 
��0ر �  

  وزارة ا��.ارد ا���?�� وا������ء
  

��� A&ح ا��EZ �� زاق ا��اه�;ا ا���  
��ا#�9-<Pا V�"W�  ��&� ا� ��>�ت وا�

  وزارة ا��.ارد ا���?�� وا������ء
  

��ا@ >'�� ا���ج�  ا� �� &�>� 
  ��&� ا�"�!� ا����9ة

  وزارة ا��.ارد ا���?�� وا������ء

  
���نُ �4"�<  

  
-JP.ل ا��.�  ا� ��ة �

  
  

_________________  

  .�Oر هNا ا	��2$ آ�� ورد (D ا	&M* ا	� ��  (*)  
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A�" �� �دو�  
  

  ا� ��ة #���- >����ن ���� أ�. د!�
��4��ا�H>6 وا��?�6 ا���4�3ي �� �ر �  

  ر?��J 6'�� ا��".&� ا��&�-
��ا��<Pوا �ا��0 � �"�!�� �ا��� "�4� �ا��9'�  

  
  دو�� ا��.&^

  
  ا� �� >'� >��; ا��49ل

���- ��0رك `%��  
�� ا�"�!� –دا?�ة #45��ت ا���4ء وا�"�!� .�9�  

�&�S�ا� ��4��  إدارة ا���=� وا�
  ا�'�����'�� ا��.&^ ��b��ث 

  

M�J�% -��  ا� �� 
-��� `%��  

  ���ث ا�'�����b'�� ا��.&^ �
  

����4�  ا���9.ر&� ا��
  

  ا� ��ة A�4% %��ان
��0ر �- ��9ل ا�"�!� � ،Ecotech 

  
-��Iا� �� و��� ا��  

 �!�F ���O  
  

  ا� ��ة ر�� #��0ا�-
A����4��4���A ا��Cا� ��'�J  
  ر?� � دا?�ة ا���=� وا�"�!�

  
�����  

  
  %�� ا��اه�; ���� ���&;أا� �� 

�d آ��ءة ا�"�!��� �&��  
  ا���9ز ا���4�3ي ��"�!� ا����9دة

  
  ا� �� ���� ��- EOط

  ا>��ذ �- '��J� �Fا��6
  

  ��J.ر&� ��C ا�'����
  

�� ا��5در أ%���  رأ�^ 

��م ا�R4; ا���ار&� و#��� ا�"�!� �&��  
  ة وا����9دة&�ه�=� ا�"�!� ا��9

  
  

 ���  ا����� ���4�ا� �� أ%�� ���� 
  وآ�7 ا�.زارة �����'� ا���=�ت

  وزارة ا������ء وا�"�!� ا����9دة
  

�Eم ���O ^�C�  ا� �� % �م 
�����f ا��4. ا�� ��ام� -���!Pا���&� ا  

  ��آG ا���=� وا����4� �E!��; ا�'��- واورو��
  

 g4�� ^��� ويأا� ��ةE# ��%  
  ر?�6 ا��6�9 ا�5.�- ����أة

  
  ا� '.د&�ا������ ا�'���� 

  
 A� رك��  %�� ا����;أا� �� �

  ر?�6 !"�ع #V�"W ا��R4.�� ا������?�� ����0آ� 
  ا� '.د&� �������ء

  
  ا� �� ���� �A� % A ا�4�9-

��م اPدارة ا�'��� �� ��>�ت وا��را>�ت  �&��  
  ا�.زارة �H0ون ا������ء�.آ��� 

  
�� ا���&; ا����hي� A� 7?ا� �� وزا  

��م اPدارة ا�'��� ����ءة ا�"�!�  �&��  
  �.آ��� ا�.زارة �H0ون ا������ء  
  

��ا@ ا�GWي� A� ���� �� ا�  
  >��#�� وآ�7 ا�.زارة �H0ون ا������ء

  
  ا���9.ر&� ا���4��

  
��ا@ % Aأا� �� � ;��< ��%  

  ��&� ادارة �F!� ا��&�ح
  وزارة ا������ء وا�"�!�

  ا����9دةاPدارة ا�'��� ��"�!� 
  

�� ا� Eم �C4.ر ا��49�  ا� �� 
  ���hوات �����Wء ٦٠ا����4س ا��5�; ���0وع �Gر�� ا��&�ح 

  
  ا������ ا�����ة

  
A�� داEI ا� ��ة  

`%��  
�=��  �.ارد ا�"�!� وا�

  ا��'�� ا����- ��H0ون ا��و���
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  )#��k( ا������ ا�����ة
  

��0ف�� B�Jر.J .0�  ا� �� د�
�&�� Renaissance finance international  

  
����4Cا� ��4��  )&.���و( ��R4� ا
�; ا�����ة ��

  
-�h�< -���.�J ا� ��ة  

  ��(7 و��&�
�C� -� -���!,ا d�  ا���

  
;�4I ا� ��ة ر��  

����4Cا� ��4��   V��m ا�
�ّh#و �ا���4خ��ع ا�"�! �  

  
  ��J'� ا��ول ا�'����

  
�"� ����J ا� ��ة  

  وز&� ��.ض
  ��&� إدارة 

  
  ا� �� أ�ف آ�&�ي

  ��دارة ا�"�!�  ا>��0ري
  

  ا� �� ���د ا�. ا�4'�ج
  ��دارة ا�"�!� ر?�6 ! ; ا������ء

  
 g�& �� دأا�.��� ��%  

� Bp.��!�"دارة ا�q  
  

� ���  
  

  ا� ��ة �.را ا��Gا��^ و&� .ن
Communication and Outreach Manager 

REN21  
�=��  �����f ا
�; ا�����ة ��

  
  ا������

  
���� M�&ا� ��ة او��  

  ر?�6 ! ; ا�"�!� ا����9دة
Gesellschaft für Wirtschaftliche Strukturforschung 

(GWS)  
  
Pد ا�'��- �������ءا��#  
  

V��O ���.# G&�� ا� �� �.زي  
  ا
��A ا�'�م

  
  ا���آG اP!���- ��"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!�

  
r��"رق ا��F �� ا�  

  ا���&� ا���4�3ي
  

  ���ا��اد ا� ��ة أ�7 
7����  ��&� �����f ا���` وا�

  
�� ا��%��ن ا� �� ���J ���.د�  

  ر?�6 ��0وع
  

��� ����   - ��ء�� �������$�د"� وا �  )�()ا'ا(ا��&%� ا 
  

  ر�P�9� g�ُ- ا� ��ة
  ��&� إدارة >��>�ت ا���4�� ا�� ��ا�� 

  
��d ا
��� - ا� ��%  

  ر?�6 ! ; ا�"�!�
  إدارة >��>�ت ا���4�� ا�� ��ا�� 

  
r��� -94� �� ا�  
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  ا�(��-ا����� 
  

  ا��&%� ا���2%� ���%��ى ا�0��� ا�/�.� ��+�� ا���&�دة وآ-�ءة ا�+�� ���ن *�در ��
  :4)ل

�  وا���)�+� ة��809"8 دور ا���6�7ت ا�$
����� 9+��:�ت ا�+�� ا���&�دة وآ-�ءة ا�+�� ����%+:� ا�0�. �;  

  

ه��� ا��ور ا���.ري ا�3ي &��A أن #5.م �M ا��H> �ت ا�hC��ة وا���.>"� ��� �ه�� �- #A��s ا,��اد  إدراآً�  

��� �- k��J ا��ول ا�'����؛���JPوا �د&�C�!Pا ��4��  ���"�!� ا�� ��ا�� آsو�.&� إ>��ا#�9�� ���5�� ا�
  

  �ً��Cد&� و وا�69!Pا ��4����درة ا��5� ا�'���� ا
و�- ��� k� -� ،^&.���� ������JP٢٠٠٩&�4&� /آ��.ن ا�(��-ا ;��� ،
 ��W� ���<.آ ،�"<.�ا��H> �ت ا�hC��ة وا���.>"� �- ا��ول ا�'����، �EO Aل �4Zوق �Oص ���; ا��H> �ت ا�hC��ة وا��

�(��رات ��".&� و#'G&G أ>.اق ا<P3ب اJب ا�'�ب، و���"�!� ا����9دة ��ص ا�'�7 وk�90# ���رات R4#�; ا���0ر&A�� k ا�0
  ؛وآ��ءة ا�"�!�

  
���ده� EOل ا��ورة ا�(��(� ���5�  ،''٢٠٣٠-٢٠١٠ا,>��ا#�9�� ا�'���� ���4�� ا�"�!� ا����9دة، "إ�g  وا��%�داً  �ا��- #; ا

�&.�4���5ت �- : ا�'���� ا� -���� ا����JPوا �د&�C�!P٢٠١٣ &�4&�/آ��.ن ا�(��-ا  k�<.# gإ� ������&�ض، وإ�Eن ا��5� ا�3ي د
  �"�ق ا>��Wام ا�"�!� ا����9دة �- �f&G ا�"�!�؛

  
��&. دي ��J��و �-  ٢٠١٢&.��. /%G&�ان��J�W� kت �H#��ا
�; ا�����ة ����4�� ا�� ��ا�� ا�3ي ا�'�5 �-  و9&�و�ً�  

 �5�Uاز&7، وأه��� و���. إ��M"ا�C� 7 ا�3ي�5�ه� �A أ�0"� دو��� وإ!����� ,��اد أ�4Jة &.�4#� �J&�ة ��� �'� ، و�� #E"ا�� 
٢٠١٥،  A��
��درة ا� A� EًS� ،�SO
��Cد ا!Pا .�� MJ.����� �A أه�اف ا���4�� ا�� ��ا�� �- >��ق ا� ��.�9� A�ّS�<

  ؛"٢٠٣٠ا�� ��ا�� ��k��9 �- "ا�'�م ��b; ا�����ة 
  

!����� وا��و��� ���m gورة #���A ا��H> �ت ا�hC��ة وا���.>"� �A ا�5��م ��وره� �A ا����R4ت ا�'���� وا, اًو9<آ��  
  ؛و#� �A آ��ء#��، و#�5�� ا���4�� ا�� ��ا�� ��g آ��� ا�� �.&�ت ا�.4F�� وا,!����� �- �C� k&.4#در ا�"�!�

  
�'�ون وا��k� �� 4 وزارة ا������ء ��J'� ا��ول ا�'���� ا��4��ى ا�'��- ا�(��- ��"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�! .�2?  ��� �

 ��<} -��h� ������JPوا �د&�C�!Pة ا���، وا���آG )ا,>�.ا(وا�"�!� ا����9دة �- ��J.ر&� ��C ا�'���� �k �49� ا
�; ا��
   "5� ا���.>Vا���4ء ��4 �- !"�ع وا���0وع ا
ورو��.>"- ����ءة ا�"�!� ،(RCREEE) ا,!���- ��"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!�

(MED-ENEC)  -�.& ~ورو�-، وذ�
�7 اP#��د ا! A� ان ١٩، ١٨وا���.ل�&G%/ .��.&٢٠١٤  ���9.ر&� �ا�9.� �4&�� -�
-� �"<.����0ف ا��ور ا�3ي &��A أن #�'�M ا��H> �ت ا�hC��ة وا��<P ،����'ا� �C�  �9دة وآ��ءة���0 ا>��Wام ا�"�!� ا��

  ؛*P >��� �- ا���F�4 ا��&���، وا����ت ا��"�.�� ��'G&G ه3ا ا��ورا�"�!� �- ا��4"5� ا�'����، 

  

  �ً*���Sء ���9'� ا��ول ا�'����، وا���=�ت  و4
�A ا���9ت ا���R4� وا���0رآ�A� A ا�.�.د ا��>��� �A ا��ول ا
وا��H> �ت ا�.4F�� ا�'���� �- ���9- ا�"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!�، و��(�- ا��H> �ت ا�hC��ة وا���.>"�، وأZ��ب 

�4��� و�".ري ا���0و��ت و�.رديCت ا���ا���J.�.4�� وا����R4ت وا���0و��ت ا��و��� وا,!�����  ا���C�� �- ا�5"�
809"8 دور "��"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!� وا��4'�5 #�^ '�ر  -ا�'��ا��9��'�A �- ا��hد!� �- إ�Fر �'����ت ا��4��ى 

��. �; �+�(��ة وا������g ا>�(�� "ا�+�� ا���&�دة وآ-�ءة ا�+�� ����%+:� ا�0���� ا���6�7ت ا�$ -�ر ا���=� ا����Gة ا�
  ؛#��.رت EOل �'����ت ه3ا ا��4��ى

  
��4 �- ا����9دة وآ��ءة ا�"�!� �- ا>��Wام ا�"�!� ��g ا#��!s0� �4ن أه��� ��0 .7آ�  �I، ور�ت  ا��ول ا�'���� <Hا�� ;�د

A&3اط �- ه�W�E� �"<.���g �"�ق ا�hC��ة وا�� A���9ره� ا�������� V5� 6�� ،k<أو Eً% ;� & -�  g����� ا�"�d ا���Gا&� �#
B��W�� ��=����Cد&� وا��4�� وا�!Pذات ا��9وى ا ����Wوا� �45��آW��ر ا>��ا#�9-  ا�5"���ت و��A أ&Sً� ا�"�!�، و#.��� ا���.ل ا�

7Jأ A� �5ا�� g��5��� ا����S� ا� ��,��m� إ�g دورهr3 ا��H> �ت �- ز&�دة . ا�� ��ا�� وا��"���، وا�� �ه�� �- ا���4�� ا��S5ء 

                                                           
 .www.arfree.net: ا	���� ا�	���و�� 	�����ى ا	 ��� ا	���� 	����� ا	����دة وآ��ءة ا	����  )*(
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;��4��� ودCا� �4�F.ت ا����4Cا����ءة ا� A� �#و EًS� ر����Pوا ��J����Cدي  وا,�!Pا����7 ا k&.4# -� ����A � �ه�
��J- و#��4 �� ا�5"�ع�Pا.  

  
��7 و.06@  < -� V"Wة ا���ا��'�ون وا��4 ��،  و��ا�f ا�'�7 ا�Z�W� ���J 7�� ،�A� �&G� . #�5�� ذ�~، �k ��ا

d�h���g ا�C'.��ت �� ��4�� A� -���ض #�5�� ه3ا ا���ف وا�'# -�  :ا�
  

• ��&.F ��9�#ا����g #".&� ا���ى %.ل دور B'm ا��ؤ&� ا,> �"<.�ا���=� ا,!��Cد&�  ا��H> �ت ا�hC��ة وا��
��9� ا��4.، ا����ظ  k��4 د��� A� �ا������ �- إ�Fر ا���4�� ا����0� ��g أ>6 � ���J,وا ��=����g ا�"�!�، وا�

  و��O ��ص ���J 7&�ة ��0��ب؛

•  �&."�� ��'�& ���� �Z�Oو �!�"��� ��C��4�� و�R��#�� ا��C��� ��C����ود&� ا�����7 وا���5رب �- ا� ��>�ت ا��
��ت ا�"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!��"! A� 7آ -� �"<.�  ؛دور ا��H> �ت ا�.4F�� ا�hC��ة وا��

��A ا� •�4��A�� 7 ا�����4��ت I��ب ا�Z -� ر."�و���Oت �R4���� وا���'&�0� �d��J A، وأه�اف وا%����Jت ا�
�O} d��J A� �!�"�9دة وآ��ءة ا��  .ا�"�!� ا��

��م #.�� ا��.ا�G ا��E?�� �7�0 �'�ل ��'G&G ا>��Wا��ت ا�"�!� ا����9دة ود�; ��ا�f آ��ءة ا�"�!�؛ •  

• .'Z�0&'�ت، و����ل وا�5.ا��A وا�
��م �Eء�� ��4خ ا kmا.# k� ��وا���� ����Cت ا�����Wا� gا���4ذ إ� ��
��ات �- ��9ل إدارة ا���0ر&k؛Wا� B'mت و����S7 وا�&.����� ا����C��، وZ'.�� ا��C.ل ��g ا���  ا��4�� ا�

•  A��  ����- وا����C-؛ا�N5 ا��'�.��ت وI��ب ا����0�� �- ا�5"�

���ر و��م وJ.د %��&� •�Pدرة وا��  .آ���� ��5.ق ا������ ا����&� !�� ا���0ر ��5U� ا��
  

  A�0%ات و���O A� دة���ا���9ل، و�Fح ا���.ل  دول أ�Oى �9�^ �- ه3ا ��g �75 أ�7S ا����ر>�ت وا��روس ا�� 
r3ه g�� d�h��� ا����4� �� �� و���Oت آ��ءة ا�"�!� ���` &�.ن #.A�F #45��ت ��"�!� ا����9دة ود�; ��ا�gf ا����&�ت ��� & �

�(��ر <PاA�&.���g ا��  ���S� ���! ���� �5"4وف ا���p k� d<�4�  :ا�'����، وا��- !� #7�0 ا�.4F- ا,!���-، و��� &
  

• -� �"<.�ا�"�!�  ���9- -� %�` ا��5رات وا���ص دول ا��5"4� �A درا>� وkm ا��H> �ت ا�hC��ة وا��
��7 إ�Fر��م، �k وkm  ا�� ��ا�� �7�0 وأ��R� ا�"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!� ;R4& - <H�  ت� <Hا��

  ا�hC��ة وا���.>"� �- دول ا��4"5�؛

�(��رات � •<Pات ��. ا�H�- �!�"�9دة وآ��ءة ا����H> �ت ا�hC��ة وا���.>"� وأ�Uه� ��g ا ا�"�!� ��g ا��
  ��O ��ص ا�'�7 و�9�4��ت ����'� و#5��; هr3 ا��Uر �- ا��4"5� ا�'���� ��O 7�0ص؛

���د %.ار إ!���- •��4�� و��=� أ���ل ا�"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!�؛ اZ ل.%  

ا�hC��ة  ا����9دة وآ��ءة ا�"�!� ��0و��ت ا�"�!� ���ن ��5ط ا�5.ة وا�B'S وا���ص وا����&�ات �- ��9ل •
  وا���.>"�؛

• ;����ر �- د�Pا �و#�4� �&."�  ا���0و��ت ا�hC��ة وا���.>"�؛ #�'�7 دور >��>�ت ا���.ث وا�

��ت إ��0ء >.ق #����- ��"�!�ت د�; ا��'�ون •�"�  .إ�Fر �A ا����4 �� �-�ءة ا�"�!� ا����9دة وآ� ا�'��- و�
  

�4- ا,�Jاءات ا������ و#"����5 �- ا��ول ا�'���� ��J'� ا��ول و.��)  �وا���=�ت ا�'����  ����'�ون �k ا����R4ت ا�'���� �
6<H# `��� ��وا��و� A��& �&�F �Fر�W�  ����� #" �B@را ا�;(�ر إ��)��'" Pًأ أو��# g�����د ���H> �ت #'�&P��  B#��ق 
�"<.�  :ا�hC��ة وا��

  

�(��ر وا���=� ��� #���7 و#�5رب •<Pوا ���4Cوا� �ت ا�"�!�<��< �=��# A�S& ل����(��ر &'���  ��4خ أ<E� ذب�J
� ; ������0��؛# 7�� �Fأ g��  

���ة #Hدي إ�g #".&� أدوات #�.&7 •��  7�0� �F�Wا�� k&آ(� #.از�ً�أ#.ز k��J A�� -� A����'�  ؛>.ق اP!�اض ا��

• ،��4F.ا��5رات ا� �ب؛ #�4������ل ا�Z�W� ��A ا�0
  و��0 ا�.�- ا�'�م و��5U� ا
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5��A�m؛ •��� ������?Pت #�5&; ا��'�.��ت و#5��; ا��9ارة ا���O�&."#  

• fا��� N�CW#  -� �J.ا��4- وا�� ;�#.��� د��H���  7> �ت ا�hC��ة وا���.>"� ��� �- ذ�~� ���ة #�5م ا��
 ��J��� A&��)���4�3أار�دي ��hCر ا�� �� ����! k&�0ر� g؛���ره; إ�  

���داً •�  #45��ت اP�C#Pت ا���&(�؛ ��# g� �A ا���4ذ إ�g ا��'�.��ت وا��'��� ا

���ل ا�'��-؛ •
  k�90# ا����0�� وا,��Cح �- !"�ع ا���ل وا

• A� دة���<Pا �%������، وا��4Cد&� ا,!����� ا��CCW�  ��ى �H> �ت ��Cدر ا���.&7 ا��Wا�� �7 ا�'���&.��ا�
�4��ت ا��hCى وا���.>"�؛C��  

• g�� �� 4���ات وا��Wوج ��Jqاءات  ا�C'�� ا,!���- �EO Aل ا����R4ت ا��5?�� وا������ ��� &'Gز #��دل ا�Wا�
A��# ������# �"<.���ا#�9�� ا�'���� ��"�!� ا����9دة  �A ا�� �ه�� �- #�5�� ا��H> �ت ا�hC��ة وا��<Pأه�اف ا

  ��O 7�0ص وأه�اف ا���4�� ا�� ��ا�� �7�0 ��م؛

• kmو g��ا�5"�ع ا��Wص وا���=�ت  ا��H> �ت ا��hCى وا���.>"� �A {���ت ���.رة ا��0اآ� ��A ا�'�7 
  ا���.��� ��J A� وا��H> �ت ا�����ة ��J A� أ�Oى؛

��ات ��A ا��ول ا�'����، �EO Aل {��� ���'�ون و#��دل إ������ وkmدرا>�  •Wث ا����
ا�'���� ا��5?��  ��اآG ا
G&G'�� A�F.# �9ل� -� �&."����ر ا����9دة وآ��ءة J.�.4�#��ت ا�"�!� ا���` وا��Pا �، و#�4��و#.��� ا�"�!  �4��ا�

����Jت ا��'%Pم ا�W& ��� ����� ا��E?�� وا���4>��5�Eً؛و ��� �b>.اق %���ً�ا�� �  

����7 ا�'��-؛ ذات ا��C�، #�5�5ً� ا�'�7 ��g #".&� ا��5رات ا��4C�'�� ا�'���� •��  

�'�ون ���� ��J'� ا����9دة وآ��ءة #".&� !���ة ا������ت ا�'���� ��"�!� •# -�ا��ول ا�'���� �k ا���آG  ا�"�!� وا�
ا����Wت و >�.ا ��� &��� #A��S ا��H> �ت ا�hC��ة وا���.>"�وا, ��"�!� ا����9دة وآ��ءة ا�"�!� ا,!���-

� ����5# -��.ى آ��� ا��ول ا�'���� �P�9ت ا�"�!� ا�� ��ا�� -وا��4��9ت ا� � g��  
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