
ة في جمهوريبناء قدرات الشراكة في الحكم الديمقراطيورشة 
السودان

2021فبراير /شباط24-25



جلسة الافتتاح

الترحيب▪
التعارف▪
توقعات المشاركين▪
قواعد ورشة العمل▪
أهداف الورشة برنامج ومنهجية التدريب▪



ياسيةالسالقياداتلدىالحكمكفاءاتلتطويردليلإعدادتمّ 

.العربيةالدولفيالحكوميةوغيرالحكوميةوالجهات

حدي اتالتعنالدليلفيالمنشورةالحالةدراساتتعب ركما

.راتالثوبعدمامرحلةفيالدولمنهاتعانيالتيوالثغرات

حاثوأبعلميةمراجععلىالدليليعتمدذلك،إلىبالإضافة

.العربيةالدولفيمنهاالاستفادةيمكندوليةوتجارب

اطيدليل بناء قدرات الشراكة في الحكم الديمقر
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:الانتقاليةالعمليةمسارنجاحفيكفاءاتتسعالدليليطرح

اطيدليل بناء قدرات الشراكة في الحكم الديمقر

:  تنقسم هذه الكفاءات إلى تسعة محاور، يتألف كل منها من

أبرز التعاريف المنسجمة مع الواقع العربي▪

مخطط الجلسات التدريبية ▪

.أدوات عمل تحليلية أو تخطيطية أو تنظيمية▪

ع بناء التحالفات في صن
السياسات العامة

مشاركة المجتمع المدني في
عملية الإصلاح

ئدةورانزيهةسياسيةقيادة

تعزيز الحوار وبناء 

التوافق حول القضايا 

العامة

اسبة تحصين الشفافية والمح
في النظام الديمقراطي

بناء المؤسسات العامة

ووضع استراتيجيات 

التواصل والإعلام 
الاجتماعي

ية التنمية المحلية واللامركز
الإدارية

دورة تطوير السياسات 
العامة
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الكفاءات الأربعة المُختارة 

المطلوبة للشراكة 

في إدارة العملية الانتقالية

دورة تطوير السياسات العامة▪

مشاركة المجتمع المدني في عملية الإصلاح▪
قراطيتحصين الشفافية والمحاسبة في النظام الديم▪

ةتعزيز الحوار وبناء التوافق حول القضايا العام▪

يدليل بناء قدرات الشراكة في الحكم الديمقراط



:التاليةالفئاتالدليلهذايستهدف

والأحزاب؛النوابومجلسالحكومةمنسياسيةقيادات✓

العام؛القطاعمنإداريةقيادات✓

المدني؛المجتمعمنقيادات✓

الخاص؛القطاعمنقيادات✓

محلية؛قيادات✓

وسياسيون؛وإعلاميونوأكاديميونناشطون✓

...العامالشأنفيالعملإلىيسعىمَنكل✓

الفئات المستهدفة
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ثوراتالبدءقبلالعربيةالدولمنالتجاربمنمجموعةعلىالعملمنهجيةتعتمد

.بوتجاروأبحاثعلميةومراجعحالةدراساتعلىتعتمدكماوبعدها،العربية

فصولهمنفصلكلتطويرلدىمعينةومراجعفكريةمدارسالدليلمعد واختار

.عليهاالاعتماديمكنعديدةأخرىمدارسهناكأنالعلممعالتسعة،

:الدليلتطويرلدىالتاليةالخطواتعلىوالمدربينالباحثينفريقاعتمدوقد

وتحليلها؛العربيةالدولمنحالةدراساتجمع▪

الدول؛منعددفيحالةودراساتعلميةمراجععنالبحث▪

التغيير؛مساراتلإدارةالمطلوبةالكفاءاتفيالبحث▪

المختلفة؛وأقسامهاالتسعوالكفاءاتالفصولاختيار▪

.ملاءمةالأكثروالحالاتالأدواتاعتمادإلىبالإضافة▪

المنهجية المعتمدة
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الحاجةرحويشالفصل،فيتناولهايتمالتيللكفاءةالعامالإطاريوضح:المدخل.1

.الانتقاليةالعمليةمسارفيلتبنيها

هدافالأتحديدمنبدءا ّالتدريبيةالجلسةإدارةكيفيةيشرح:الجلسةمخطط.2

الفصل؛عنهايجيبالتيالمحوريةوالأسئلة

بعضضمنويتيتناولهاالتيالكفاءةبتعريففصلكليبدأ:الكفاءةتعريف.3

استخدامهيتمواحدا ّتعريفا ّمنهافيستخلصعلمية،مراجعمنالمستقاةالتعريفات

الفصل؛في

طبيقيةتأوتنظيميةأوتخطيطيةأوتحليليةأداةفصلكليتضمن:العملأداة.4

الانتقالية؛العمليةمسارإدارةفياستخدامهايمكن

لمُكتسبةاالمعرفةلتطبيقاختيارهاتمحالةدراسةفصلكليرافق:حالةدراسة.5

علي؛الفواقعهمفيالمطروحةالكفاءةتطبيقعلىومساعدتهمالمشاركينلدى

يرلتطوالمستخدمةالمراجعمنلائحةفصلكليتضمن:أخرىلمدارسمراجع.6

مكنيأخرىفكريةلمدارسمراجعإلىبالإضافةالكفاءة،موضوعفيالمعرفة

.الدليلمستخدموبهايستعينأوعليهايطلعأن

مكونات الدليل
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أهداف الورشة

اساتالسيتطويرودورةوالمحاسبةالشفافيةومفاهيممبادئتعريف-1
الإدارية؛واللامركزيةالمحلي ةوالتنميةالعامة

فيوالتداولالحكمفيالشراكةتواجهالتيالتحدياتورصدتحديد-2
لمعالجتها؛الطرقبعض

والتية،والأنظموالقوانينالتشريعاتفيالشفافيةمستوياتتحديد-3

إلىلالوصومنالمعنيةوالجهاتالمواطنينتمكينبغيةتوافرهايجب
الفاعلة؛للمشاركةالمطلوبةوالمعلوماتالمعرفة

داماستخوكيفيةالعامةالسياساتتطويرعمليةعلىالضوءالقاء-4

أهميةولحالوعيوزيادةالعمليةهذهفيالتشاركيةوالتقنياتالأساليب

ةالسياستطويرمراحلكافةفيالمعنيةوالجهاتالمواطنينإشراك
الدولة؛اتبمؤسسثقتهمتعزيزبهدفذلكلتحقيقالآلياتوتحديدالعامة
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أهداف الورشة

مراحليقتطبعلىالفاعلةالمشاركةعلىالمعنيينالفرقاءقدرةتعزيز-5

لىعيؤثربحيثوهادفةعلميةبصورةعامةسياسةوصياغةتطوير

اسية؛والسيوالاقتصاديةالاجتماعيةالمجالاتكافةفيالقرارصانعي

ةالشفافيفيناجحةوتجاربودوليةإقليميةخبراتاستعراض-6

لامركزيةوالالمحلي ةوالتنميةالعامةالسياساتتطويرودورةوالمحاسبة
.يالوطنالمستوىعلىوتطبيقهاتكيفيهاإمكانيةودراسةالإدارية
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برنامج الورشة

2021فبراير/شباط24الأربعاء:الأوّلاليوما
الموضوعالساعة

10:00-10:30

:  جلسةّافتتاحّالورشة

االإسكوالعوضي،ّمديرةّمجموعةّالعدالةّبينّالجنسينّوالسكانّوالتنميةّالشاملة،ّمهرينازالسيدةّ-

الأستاذّمحمدّحسينّعبدّالقادر،ّمديرّالادارةّالعامةّللرعايةّالاجتماعيةّوالتنميةّالريفية،ّوزارة-

نالسوداالعملّوالتنميةّالاجتماعية،ّجمهوريةّ

جمهوريةّالسودانّالأستاذّأحمدّآدمّبخيّت،ّوزيرّالعملّوالتنميةّالاجتماعيةّ،ّمعاليّ-

بّأهدافّ- الورشةّومنهجيةّالتدريبّالمُعتمدَة،ّالمدر 

؛"الديمقراطيالحكمفيالشراكةقدراتبناءدليل"فيالتسعالكفاءاتواستعراضالبرنامجعنموجزشرح•

التدريبورشةمنوتوقعاتهمالمشاركينتعارف•

منّالمشاركةّالىّالشراكة: العمليةّالديمقراطيةّالانتقالية: الجلسةّالأولى10:30-11:00

11:00-13:00

المجتمعّالمدنيّفيّعمليةّالإصلاحّإشركدورةّتطويرّالسياسةّالعامةّوّ: الجلسةّالثانية

.تعريفّبدورةّتطويرّالسياساتّالعامةّوزيادةّالمعرفةّحولّخصائصّنجاحها

تعزيزّالقدراتّالمعرفيةّوالفنيةّبشأنّالمراحلّالتسعّلتطويرّوصياغةّسياساتّعامةّبصورةّعلميةّوهادفة

التركيزّعلىّإشراكّالمجتمعّالمدنيّوّالشبابّفيّعمليةّالإصلاح

.القيامّبتمرينّفيّعملّالمجموعاتّحولّالتحدياتّوالصعوباتّالتيّتواجهّعمليةّتطويرّالسياساتّالعامة
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برنامج الورشة
2021فبراير/شباط26الجمعة:الثانياليوم
الموضوعالساعة

10:00-11:30

آليات الشفافية والمحاسبة المطلوبة في الأطر التشاركية: الجلسة الثالثة

ريةّلتطويرّتعزيزّالمعرفةّوالقدراتّالفنيةّحولّمفهومَيّالمحاسبةّوالشفافية،ّبصفتهماّمنّأبرزّالمبادئّوالآلياتّالضرو

المشاركةّوتعزيزّثقةّالمواطنّبالدولة

لشفافيةّوتوفيرّتعزيزّالقدراتّالمعرفيةّحولّمختلفّمستوياتّالشفافية،ّوالتشريعاتّوالقوانينّوالأنظمةّالضروريةّلتأمينّا

القدرةّعلىّالمحاسبةّ

.حديدّدورّمؤسساتّالدولةّوالجهاتّغيرّالحكوميةّفيّضمانّمبادئّالشفافيةّوالمحاسبةت

للأعمالّعرضّدراسةّحالةّوأمثلةّمنّالمنطقةّالعربيةّذاتّالصلةّبهذهّالكفاءة،ّثمّتوزيعّالمشاركينّإلىّمجموعاتّعملّتسهي لاّ 

التطبيقيةّالواردةّفيّإطارها

العامةالقضاياحولالتوافقوبناءالحوارتعزيز:الرابعةالجلسة11:30-13:00

ولتصميملمية،سبطرقالنزاعاتلحلالمطلوبةالأسسوهيالتوافقوبناءالحوارمفهومَيحولالفنيةوالقدراتالمعرفةتعزيز

.الشأنأصحاببينالاجتماعيةللحواراتكفؤةوإدارة
13:00-13:30

الورشةوتقييمالتوصيات:الختاميةالجلسة

نتهماأبرزتلخيص .العملورشةخلالالنقاشاتتضم 

التاليةالخطواتعلىوالاتفاقواستنتاجاتهمالمشاركينتوصياتتوثيق

عتقييماستمارةعلىبناءّ للورشةالمشاركينقييم عليهمتوُزَّ
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!شكراً لكم


