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  ا���ـ��

	
 ا����ـ�دي وا���ـ�

  

 

  
 ���� ���	
 ������ا(ا
���� ا�����د�� وا�����  )ا

  

	� ا���أة�  

  ا��ورة ا��د��
��ن ا�ول٥-٤ا�����،   ٢٠١٣د��� � / آ

  
  ,+ *�ول ا�(�ل ا��)'� )أ( ٤ 	�ا� 
  


	� ا���أة�� ��
�ل ا�	��ض �����أة 	� ا��ورة ا���  ا����م ا����ز �� 
  


� �ض ���� �!�"�
��ا(�)�' ا&%$#� ا���أة �0 إ.�ر ��%�,+ �* ا  
3���4

)��ة ا ٢٠١٣-٢٠١٢  


��� ا
�أة �0 دور( � ا
>�,4�و(�)�' ا
��;��ت ا
��درة  3�  
  

  <ـ,��
  

 (+ أ�9ز ا���47 ا�.6 ا�1.�2345+ ه/ا ا�.-��� (  ً5� ا�3
	� ا?'.<د�� ,�آ= ا���أة >9  6;
 @�A 69�B� �@),�� ) اC���ا(وا?*.�Dا��ورة ا� /	, ،+@�	

ل ��E@+ ا���أة وا���واة 9@+ ا�, 6<

3�١٩
	� ا���أة ا��	G-�ة >6 9@�وت ,+  Iن ا�ول٢١ إ���  .٢٠١١د��� � / آ
  

ت ا� �3ان ا�(1ء >L3.D, 6 و  *@.N3 @� اE I3) ا���Cا�.-��� (��3 ا PQل ا�O.�ة ا�.6 �.	و�;
 R@�GE�5 ا���أة، و L	Gا� �S<�, ، ود(, R	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�(6ا��
?ت ا�.Rّ;E 6 ا���أة، و,	;

 Xد�� ���3أة وذ�  .ا�
@�ة وا�.
رب ا�	*PQ +,�Sل R@�GE ا���ر�ت ا��7رآ� ا��@�@� وا?'.<
ث، و��7 درا�تS9ا���أةوأ*�ى ,�آ= ا���أة (�ة أ +@��Eو +@�	
أ^3[ و .  (+ ا���واة 9@+ ا�

ت ا��G	@� إ_�ارات ;
,�O3.D ,+ آ.@ ت و��7ات و,�اد إ(P,@�، آن ا�;�ف ,	; GOE@` ا�.�ا_` ,2 ا�
ت وا�D �ا,�3Gدل ا�� E �@�@E3@�@� و'C@� وا	6  .تا��^	Oا� R)ت ا��,�Q ء و'�,� �3 �3ان ا�(1

;E*@.N?  وو>-ً; 3^ b�N.    
  

�@�، .اC���ا >E 6	O@/ أ�47,�آ= ا���أة >6 و�Nص   d�9 ا
,` وا?�.e V;	9 `�Gا� I3) f
Q �ً_Qو ،�@�ت ا�	�ge ���3أة >6 ا��
?ت ا?*.�(@� وا?'.<د�� وا��@*@.N?3 @� اE +, +��.< لP

 .>.�ة ا�.Sّ�ل ا�.7E 6;�ه ا��	4-�
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  ا�������ت

  
  ا�<�SO         ا�O-�ات

  
�,�-,......................................................................................  ٣  ٥-١  

  
��ا��  ٣  ٢٨-٦  ..........................................................أ%$#� ,�آ< ا
�أة �0 ا

  
  L-أ�   ��د6 �
�ول أ(�ل ا��ورة ا��G��7.ا� �	ا���	
  ٣  ٨-٦  .............ا���أة �3
  ٤  ١٠-٩  .......................................................ا��را�ت وا� �Sث  -9ء  
  R@*-  ت)  ٦  ١٤-١١  ..........................................� @�ا�.�ر وا��ورات ا?*.�
ت، وا�	�7ات، وا���اد اP)C,@�  -دال  �  ٨  ٢١-١٥  ...............ا��.ّ@ ت، و'�ا(� ا� @
ت  -هء  ,�Dر�� ا�  ٩  ٢٤-٢٢  ........................................ا�O	6 وا��(R ا?�.7
7ر�2  -واو  , �@�رج ,+ ,�ّ��� وأ��47 ,@�اQ �@�  ١١  ٢٨-٢٥  .......................ا��@=ا
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  �ـ,!@,

  

	� ا���أة >6 اC���ا  -١� ���kE  �	
ن١٧ا��)رخ ) ٢٢-د (٢٤٠(�Pً 9-�ار ا�3�@�.  ٢٠٠٣أ��9` / 

 6< 7ء ,�آ= ا���أة ا�/ي kE�n ر��@ً�وb*��9 ا�-�ار .  ٢٠٠٣أآ.���7E / �9+ ا�ول١و�p ا�-�ار (I3 إ
�� / أ�ر١٩ا��)رخ ) ٢٦-د  (٢٩٣,٢٠١٠� Ge ى�.�, Iر>2 ا���آ= إ� ،.   +@>>D., آ= ا���أة�, R1و�

�� ا�.	q� ��/@O���ا >��E 6@+ ا���أة وSE-@[ ا���واة 9@+ ا�
	�@+، ود,�3�G� Vن ,2  ا� �3ان ا�(1ء وا�,
ت وا�r4D وا� �ا,V ا��^	@�ا�	�ع ا?*.�(,6	�Wر �  . >6 ا��@

  
 ا�و�I >6 9@�وت ��,6   -٢;Eا���أة دور �	
��ن ا�ول٥ و٤و(-�ت ��@� ٢٠٠٣د��� � / آsا� ;Eودور ،

�6< �s ��٢٠٠٤@� �/ ��Eز١٠ إ�I ٨>6 9@�وت ,+ sا� ;E6، ودور t�9ذار١٥ و١٤ ��,6 أA / رس,٢٠٠٧ ،
 ا��ا�G9 >6 9@�وت ,+ ;E٢١ودور I��7+ ا�ول٢٣ إ�E / �9�.6 9@�وت ,+ ٢٠٠٩أآ< ��,Dا� ;Eودور ،

١٩ Iن ا�ول٢١ إ��� ا��د�� >6 ا����� ��,6  .٢٠١١د��� � / آ;Eدور �	
��ن ٥ و٤ وGE-� ا�3 آ
  . ٢٠١٣ � د���/ا�ول

  
9�-�ار   -٣ Pً�)ر١٩ا��)رخ ) ٢٦-د  (٢٩٣و، Q<<� اC���ا ���آ= ا���أة ا��=�� ٢٠١٠,�� / أ�

�k7ت وE�9 ���, �O@t � ,� �,+ ا��k< ���7 .@+ ١-ارد ا�	6 ,234 >.�ة ا��< � G73� ٢٠١٣-٢٠١٢ �B39و ،
�@��� ٢٠١٣-٢٠١٢ >.�ة ا��	.@+ راً >6 دو?٢١١ ٤٣٣ ,�ارد ا���آ= ا�� >6 اً دو?ر١٧٦ ٦٧٦ �G9 أن آ

  .٢٠١١-٢٠١٠>.�ة ا��	.@+ 
  
رك ٢٠١٣-٢٠١٢وPQل >.�ة ا��	.@+   -٤e ، 6< آ= ا���أة�, +��@G>ا� I3) دراتاC���ا >6 (�ة , 

 دورGE 6< w=�= ا���واة 9@+ ا�
	�@+ و��E@+ ا���أة >6 *�@2 ا��
?ت ا?*.�(@� ,)آ�اًاC'3@�6 وا��و�6، 
ون . د�� وا��@�@� >6 ا��	4-�وا?'.<GEواة  ا���آ=وت إ'3@�@� ودو�@�، آ;@�g ا�,R ا��.�Sة ���3�W	, 2, 

ن، )ه@�g ا�,R ا��.�Sة ���3أة(9@+ ا�
	�@+ و��E@+ ا���أة 	 � 6< Vو��	رة ا�O�ي، و���Sا� ���و,) ،
د"و,)��� G9أ) "+@�	
  ). ,�آ= ا���ارد ���3واة 9@+ ا�

  
,� (+ ا���47 ا�.6 ا2345 9; و�-�م ه  -٥) �S�� ���-..@+ ا���آ=/ا ا�	ة ا���.O� f3�) V,� >6 إ^ر �9

ت >�ق ا�D �اء ٢٠١٣-٢٠١٢)ص 9�	;�ض 9���أة و�3�e إ*�اء ا��را�ت وا� �Sث، وE	R@W ا*.�Dا� 
, �S3-� 9.��@+ ا���أة وا�G.ا��|@�@� ا�� �ت (�` k79ن ا�-1-3Nر� @� و�E ودورات L3.D, 6< =@@�.ا� +

�@,P)ت، وإ(�اد ,�اد إ?
ت ا�C و,�اد >	@� و��7ه ( � ,�'fG اا��,�Dا� R��-E6، و�7ر�� �C.�و.�
; 3^ I3) ًء  .وا��(R ا�O	6 إ�I ا� �3ان ا�(1ء 9	

  
  أ'&%� �آ# ا���أة �� ا"! �ا

  
A

�@ول أ��ل ا
@ورة ا
�4د�� 
���� ا
�أة -أ �"��$�
   ا
�4@ ا

  
ن 9@�وت >6   -٦@9 ��,Dا� ;Eل دورPQ ا���أة �	
��ن ا�ول٢١ا(.��ت � ا�/ي ،٢٠١١د��� � / آ

 V,ل دPQ +, �@Oا���أة ا��� +@��E2 ا�-�ار و	ت _د(� >@f ا� �3ان ا�(1ء إ�GOE I@` دور ا���أة >3�) 6@
;E� و�@;
 >r4Q 6 ا� �3ان ا�(1ء و�9ا,;E، و, ���4E	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�6)  وإ�١(R@�GE I(أو���

                                                 

)١(  pdf.a_Report_7_1-IG_11_ECW_ESCWA_E/upload/edit/publications/information/org.un.escwa.www://http.  
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 �@'OEا `s, �@ا�<��ك ا��و� /@O	Eأة، و���9�	;�ض 9 �@	G@� ا��	ء ا�-�رات ��ى ا�*;=ة ا��^رف و9	Gا��
 �@�ت ا��@@3�Gدور ا���أة >6 ا� `@GOEو ،Pً,ل ا�.�@@= �5 ا���أة E	O@/اً آ�e2 أ@�* I3) ءا�-1

ر.  6 ا��
.�2وا?*.�(@� وا?'.<د�� > .)ر إ�I �5ورة ,�>�S ا�G	L �5 ا���أة 9eا�-1@� ,+  وأ w/ه
 >6  .ا�و���ت >6 ا��	4-�;|ون وا�.	�@[ ,�e 2آG.دة ا� آ� �1E+ ا� @ن د(�ة  �3 �3ان ا�(1ء �=�

،�S�ت ا��;
ص، وا�Dع ا�ت ا�.G��7@�، وا�-4g@;6، وا��ت ا��
.�2 ا����W	,@�، و�	ت ا�. وا��)��
�@,P)Cا.  

  
ن 9@�وت أ�1ً �E_@� ���آ= ا���أة >6 اC���ا 9. دل أ>1` ا���ر�ت وا�.
رب   -٧@�1+ 9Eو

ت ا?�.7ر�� �;، و9{(�اد آ.@ @+,�D6 وا�	Oا� R)ا�� R��-.9ء و آ.@b (+ )١(:ا�	*�S ,2 ا� �3ان ا�(1
9�	;�ض 9���أة �.�(@�  �@	G@� ا��	؛ ا�*;=ة ا��^+@�	
م �9ورSE 6< w-@[ ا���واة 9@+ ا�Gا��أي ا�  

 و(�Pً  . وآ.@b (+ و25 ا���أة >6 ا� �3ان ا�(1ء >6 اC���ا �.�e(, +�1ات �Nل ه/ا ا����5ع)٢(
ن@ 9
Oا� p@3-.� ون ا���@[ ,2 ا� �3ان � 9@�وت، وا_` ,�آ= ا���أة ا�
;�د ا�.6 � /�;G.وا� +@�	
ة 9@+ ا�

ل ا�.�@@= �5 ا���أة 9;�ف �E�@� اN.�ام ا�(1ء ,+ أ�e2 أ@�* I3) ء'@� ا�-1OEت (+ اWOS.ر>2 ا� `*
 E-@� ا� �3ان ا�(1ء )١(:  و��SE r E-@[ ه/w ا�ه�اف 9��Gا,` ا�.�@� .N-�ق ا���أة و>-ً �3<��ك ا��و�@�

 ا��و�@�؛ ;E٢(9�.=ا, ( �<�Eدور ا�*;=ة ا� `@GO.� �@�9�	;�ض 9���أة؛ اCرادة ا��@ �@	Gا�� �@	^�  
   ا?�.-�ار ا��@�6 ا�/ي �.@� E	O@/ �9ا,V ا�.	�@� )٤( ا��Sار 9@+ ا� �3ان ا�(1ء وا��
.�2 ا����6؛ و)٣(

  .>6 ا� �3ان
  
,V ا�O� `�G.�ة ا��	.@+   -٨�، R��-E ٢٠١٣-٢٠١٢ووا_` ,�آ= ا���أة >6 اC���ا، >6 إ^ر �9

ت وا��(R إ�I ا� �3,�Dا� R��-Eت، و)ان ا�(1ء ,+ PQل إ*�اء ا��را�ت، وإ(�اد ا� �Sث، وE	R@W ا?*.�
ت اC'3@�@� وا��و�@��W	@[ ,2 ا���	ون وا�.G.ر��، وا�ت ا?�.7,�Dا� R��-E6، و	Oا� R)ا��.  V,� ورآ= �9

 `�Gا��@�7رآ� ا���أة >6 ا�	7ط ا?'.<دي و�GE@)١(: (I3 ا��
?ت ا�., `@GOE  R ع�	ا� V,ر د�W	,
6)>�S ا�G	L )٣( ر>2 ,�.�ى s�E@` ا���أة >6 ا��G` ا��@�6؛ و)٢(>6 ا��)��ت ا���S,@�؛  ا?*.��, 
  . �5 ا���أة

  
   ا
@را��ت وا
�EFث -��ء

  
,�� (�داً ,+ ا�.�_@ت إ�I ,�آ= ا���أة >6 اC���ا ,	; ا�.�_@�   -٩Dا� ;Eا���أة >6 دور �	
و*;� �
 (I3 ا� �3ان  "k79ن) أ (٧;�@�GEء و��7 أ>1` ا���ر�ت وا�.
رب ا�	*�S ا�.6 و�-.; ا� �3ان ا�(1

دة ,	;O.�P� ى�Qا� ."  �و�� ا�-1	E تو(�w/;9 Pً ا�.�_@�، أ_�ر ,�آ= ا���أة ,
��(� ,+ ا��را�
3[ 9���أةG.�   . ذات ا�و���� ��3	4-� >@�

  
�@9�G4-� ا�	ق: (�` ا���أة >6 ا��<A2 و|  )٢(و'

  
  �3,Gدي و>6 ا�-�ى ا�و�� ه/w ا��را�� ,�.�ى ,7رآ� ا���أة ا�9�G@� >6 ا�	7ط ا?'.<	E  . I3G<

ة >6 ا�.R@3G >6 ا�G-� ا��E ? 65=ال ,7رآ.; >6 ا?'.<د ,+ .Oا���أة وا� ;.--N 6.ا� b�ا���R ,+ ا���
R�Gت >6 ا�رت ا��را .أد�I ا���.��eة >6  و'� أ��.Gا�� `�Gت ا��ت ا?'.<د�� و�@��� إ�I أن ا��@
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7
2 ا���أة (I3 د�Qل ��ق ا��G` وا?�.��ار >@;E ? �@9�G4-� ا�	ت .  ا����6G ا��@ود(� ا��را�� _

ت ا?'.<د�� ا�.�E ? 6ا(O, 6;�م ا���واة 9@+ �إ�I ا?(.�اف 9
�@2 أ��اع (�` ا���أة، و,�ا*�G ا��@
@�	
ت ا�.3G@�@� ا��ت ,)��@� �3.�>@[ 9@+ ا��@��� ا�,�,� >6 ا��G`، وا(.�د �@�N �@9ا�E +@�SEو ،+

`�Gق ا��� Iإ� ���3 ا��راN�, +, ل-.�(� (I3 ا?�E `�Gق ا���ت *@.Nوا .  
  

ت ���>�S ا�G	L �5 ا���أة >6 ,	4-� اC���ا)  درا�� (+ ا�
;�د ا��7.�آ� 9@+ ا�-4
  

  Cد أ(�ت اG9أ ���ر ,+ ا��7اآ� ,2 ,),�آ= ا���ارد ���3واة 9@+ (���ا ه/w ا��را�� >6 إ^
+@�	
�� وإ(دة ا�.kه@` ا��.�N ���3أة >6 ,	4-� )ا��Sوا� ��ت ا��',�Q +) �,) �S�� ، و'�,� >@;

�@,��Sت �@� ا��W	وا�� �@,��Sت ا�ت ا�.�E 6>�ه ا��)��,�Dا� X6 ذ�< و�� أ�1ً  .اC���ا، �9	Eو 
ت ,+ ا�G	L ا�3
�ء إ�@;، و�Nدت ا��Bsات ا�.6 @*�� ا�.3� +��� 6	NCا V,ا� � �,G@� ا���ا�^� ا��)

را�7Eب ه/^Cا   .  
  

ل إ�I ا����-�ا^@� -.�م >�3N�, 6 ا?Gن ا�k7وا� ��  درا�� (+ ,7رآ� ا���أة >6 ا��@
  

  6< �@9�Gرآ� ا���أة ا�و�� ا��را�� ,7	E �G9 6< ة�@Qت ا� ا�k7ن ا��@�6 ' ` و'�ع ا?�45ا9
��GOا� و�1E	� ا��را�� ,-ر�� ,�ّ��G .  �39ان ا��	4-�، و�sS9 >6 ا��Gا,` ا�;@�3@� ا�.�GE 6ق ,7رآ.;

م ) 6< �@�7��٢٠١١رآ� ا���أة ' ` ا�.�4رات ا��@ و�G9ه;�PQو   . ]^
رب ا��	E و(��5 أ�1ً
دة ,	; وأ>1` ا��Qى ا�.6 ���O.�?ن ا��4ق+ اk79@� >6 ا��Gا���أة ا� V,د �@�@.�  ا�.6 ���+ ا(.�ده

6�  .ا��@
  

�@	@4�3Oد�� ���3أة ا�  )٣(ا�و5ع ا?*.�(@� وا?'.<
  

   6)�� ا���أة ٢٠١١/١٨أ(�ت اC���ا ه/ا ا�.-��� (�Pً 9-�ار ا��
n3 ا?'.<دي وا?*.�N نk79 
(�ة �;ا�4�3O@	@� وR��-E ا���.  `t 6< ت@	@4�3Oت ا�@.Oء وا�ت (+ و25 ا�	�,�3Gا�� �QA ���-.و'�م ا� 

 �-O�ت آ@	@4�3Oت ا�@.Oء وا�'�� ا�.�E 6ا*;; ا�	�O.آ` ا��ول 9�.O<@` ا��7	Eا|@63  و��Cل اP.N?ا
�.-�م ا���Sز >E 6	O@/ وا� 4�� وا��Gام ا�,+ ا�B/ا|6 وا�G	L �5 ا���أة وا��7آ` ا�<S@�، و(�ض ا

 +, �)��
, Iإ� p3Q@� و	4�3@Oن ا���أة ا�k79 6) (+ ا��
n3 ا?'.<دي وا?*.�ً-9ا�-�ارات ا�<درة �
 +@�S.� ت  .  ا?*.�(@� وا?'.<د���tو>;ا�.�_@

  
ل O^ء وا��	�
ر 9EC9@�ا�G4-� ا�	ر إ'3@�6: >6 ا���W	,  

  
و�� ا��را�� ا?*�اءات ا�.  	Eر
ECا �S< ا��ول ���;E/DEت 6 اG��7Eو +@�ص ,+ '�اDe�9 

ت و^	@�@
@E.�ا�وا ،`�) r4Q@�، و	ص  .و^De�
ر 9EC2 ا	ر ,رت إ�I ا�
;�د ا�� /و�� >6 إ^eوأ 
 �-3G.ت ا��
��(� ,+ ا�.�_@, 6�ت ا��
.�2 ا����W	,ء و�� ,	f وو*;� إ�I ا� �3ان ا�(1�Sوا�

ت ا��@��9��� ل.6 ���+ أن GE.��هO^ء وا��	�
ر 9ECا �S< .  
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�@O��� �@|��C69 ��ه�اف ا�Gم ,�ا*;� : ا�.-��� ا�) �G9 ت و��Wة ����S.٤(٢٠١٥ا�(  

  
   �@|��Cا�ه�اف ا ]@-SE 6< ز�Sا�.-�م ا�� R@@-.� ���-.ا >6 إ(�اد ه/ا ا����Cآ= ا���أة >6 ا�, Rه�

م ) /	, �@Oن���١٩٩٠dا I.Nت  . و|@�، وL'�E (	� ا���  ��Cت ا��S.زات وا�
�Cض ا�.-��� ا�G.�< 
 ]@-SE I3) .-�ار�ر (�م ا?�A9@� و�Gا� �3ان ا� �G9 �� ا?�45اب ا��@�6 ا�.6 �7;�هS� �@�@|ا��

�@O��� �@|��Cم  .ا�ه�اف ا) �G9 �� �@�	.3� �4Q ��، G.E;�ه و3E.=م ٢٠١٥ و'�م ا�.-��� رؤ�� �Nل _@
ت ا��^	@�,��Sا� ت أ��@� (+ ا��7رآ� ا?'.<د�� .  9;,�3G, �'ر ور^Cو'� '�م ,�آ= ا���أة >6 ه/ا ا

ت ا���@� ا�.SE ]@GE 6-@[ ا���واة 9@+ ا�
	�@+ >6 ا� �3ان ��S.4-�، و(�ض ا�	��3أة >6 ا��� �@�وا��@
�@9�Gا�  .  

  
١٠-   /O�ت ا��^	@� �3	;�ض 9���أة ور>2 ) د (٧ ا�.�_@� ا���آ=و@�dل ا�N دوري b@.3-� 9{(�اد آG.ا��

�@�م >	�7ت ا��را�� ا�.Gى ا��أي ا��� ;�k79 6)ى ا���.�,.  
  

�� R@�GE ,�ا(ة ا�	�ع ا?*.�(6 >6 ا��)��ت ا���S,@: ��3�3 ا���أة ا�9�G@� >6 ا�.	�@�N R@@-E 6 ا� �3ان< �
  ا�(1ء >6 اC���ا

  
 ��(R '�رة ا� �3ان ا�(1ء >6   ً-9E	�رج ه/w ا��را�� >6 إ^ر ,.�G9 ا�
;�د ا�.6 9/�; ا���آ= �

 R@�GE ل
,6) >6 ا��	4-� (+ ا��	�Wرو�sS9 >6 ا�	�;V ا��G.��ة �.R@�G ه/ا   .,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�
9�	;�ض 9���أة، و(��5 أ>1` ا���ر �@	G@� ا��	ا�*;=ة ا��^ ]��^ ]@-SEا���أة و +@��E R)�E 6.ت ا��

 و�Nدت ا��را��  .ا���واة 9@+ ا�
	�@+ >6 ا��Wوف ا?*.�(@� وا?'.<د�� وا��@�@� ا��|�ة >6 ا��	4-�
 R@�G.� ��G< ت@
@E.�ا�ق و25 ا�GE 6.ت ا���S.ات وا��Bsا� ر�9 و، ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�(6أ�1ً

'@� ا�-1ء (�E 2@�* I3	2 ا� �3ان ا�(1ء ,+ ا��OEا?�.=ام 4.9 @[ ا `s, ، ا��3G	� وE	O@/ه;Eء 9�.=ا,<
+@
@9 `�) V,�ل ا�.�@@= �5 ا���أة و�9�eأ  . �)��
وا�34-� ا��را�� ,+ ا�	.|V ا�.�E 6_�3 إ�@; �.-ّ�م ,

م ا�*;=ة ;, R)د Iت ا��ا,@� إ��توا�.�_@ت  k79ن ا��@@�d@�ا	ا��^ @	Gا��  ;�9�	;�ض 9���أة � �
 �_�9 �O3ت ا��|@�@� ا���;
ت ا��و�@� و_��ك ا�,R ا��.�Sة ذات ا�<�3 9 ا� �3 ا�.=اما�@'OE? V,ر د�W	�9

6)  .ا�	�ع ا?*.�
  

G��-  ��Fر�@�
  ا������ت وا
@ورات ا
  

١١-   �@_�.�9 Pً�)ن ) أ (٧k79"ا�.6 و� �S* ا� �3ان ا�(1ء ��7 أ>1` ا���ر�ت وا�.
رب ا�	;.-
دة ,	;O.�P� ى�Qا� �3ان ا� I3) ;�@�GEاء" و� Dت ا�)  . (-� ,�آ= ا���أة >6 اC���ا ��3�3 ,+ ا*.�

  
�@9�G4-� ا�	ا���أة >6 ا�� `�G9 �-3G.ا�� ��اض ,�7وع ا��را�G.�? اء� Dع >��[ ا�  )٥(ا*.�

  
ن، وا�.R@3G، ا?*.�(6ا�	�ع �1N ا?*.�ع ,
��(� ,+ ا�D �اء >6 ,
?ت   ��Cق ا�-Nو ،

6 ,7رآ� ا���أة ا�9�G@� >6 ا�	7ط ا?'.<دي وا�-�ى��E 6< ا�sS9و ،`�Gت ا�,I3) ،�3 ا���R وا'.<د�Gا� 
 b�ة >6 ا�.I3) R@3G ,�ى ا�G-� ا��65,+ ا���.Oا���أة وا� ;.--N 6.ا� .  
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, R)�� ت ا�� .��ة@�dل ا�N اء� Dع >��[ ا�  ���ا7رآ� ا���أة ا��@�@� >6 ,	4-� اCا*.�

  
   �)��
 ا��.R5 +, �-3G ا?*.�ع ,�9�	�ع ا?*.�(6آ ر ا�D �اء >6 ا��3Gم ا��@�@� وا�-1 ،

ت وا��آ?ت ا��.D<<� ا�.R,�� �G9 ا��.�Sةو�W	ت ا��و�@� وا��ت وا��)��G,
 ورآ=ت  .,�3s@+ (+ ا�
7ت (I3 ا��7رآ� ا��@'� ا� �3ان ا�9�G@� ا��	G9 6< 6��@� ���3أة >6 ا����3N ا�.6 � -� ا�.Sّ�ل ا��@

و�� ا��Gا,` ا�.6   و�G9ه،هوأ�	ء	Eه�� >6و��G, 6?ت ,7رآ� ا���أة��E .  
  

 R@�GE ��N R@@-E6)� ا� �3ان ا�(1ء >6 اC���ا ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�G9 6< �@,��Sت ا�  >6 ا��)��
  

 ا� �3ان ا�(1ء �.R@�G ه�ف ا*.�ع ;�/ E 6.د ا��;
ت (+ ا�,�3G2 ا���* Iري إ�>��[ ا�D �اء ا?�.7
6) ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�;.7'دل  .>6 ا��)��ت ا���S,@� و,	 .� �_�< �9s�9 ع وآن ا?*.�

  .ا�D �ات وا���ر�ت ا�
@�ة >6 ه/ا ا��
ل
  

١٢-   �@_�.�9 Pً�)درة (+) ب (٧و,�� (+ ا�<Dا� ;Eا���أة >6 دور �	
� " �@	Oا� ���Gا�� R��-E
ت ا?�.7ر�� ��(R ا� �3ان ا�(1ء >E 6	O@/ ا�.�_@ت,�Dوا� " `�) �eا ور���Cآ= ا���أة >6 ا�, RW�

ت وr4Q 25 (�` و^	@� �.4 @[ '�ار ,
n3 ا�,+ @�A ل�N  �@�@3'ر� @� إ�Eن ا���أة ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥k79
ون ,2 �
	� e)ون ا���أة >6 ا�����.  ,+وا��Pم وا�G.� ٣٥، �1Nه  (�` ور�eو���W اC���ا 9

 +, ،ء .   �39اً (�9@ً، @9	D., R;<<�ن >6 إ(�اد ا�.-ر�� ا��^	@�١٣,7رآً	9 Iإ� `�Gا� �eوه�>� ور
r4Dا� w/ا�-�ار ور_� ه /@O	.� �@	^ا�� `�Gا� r4Q 25و I3) ء�ت ور�e وو>.  '�رات ا� �3ان ا�(1

 `t 6< ��3أة� �@���Cق ا�-Sا� ���N ل
دة >6 ,O.وا��روس ا��� �S*دل ا�.
رب ا�	 .� �ً_�< `�Gا�
  . ا�	=ا(ت وGE=�= دور ا���أة >6 إPNل ا��Pم

  
,6 ٢٠١٣-٢٠١٢و>6 >.�ة ا��	.@+   -١٣) 6 >6��Gا 9@�م ا���أة ا����Cآ= ا���أة >6 ا�, `O.Nا ،

9��7اآ� ,2 ,�آ= اP)Cم واP)Cن ٢٠١٢,رس / Aذار٨  >6O .٢٠١٣ و٢٠١٢ ?ًO.Nا���آ= ا RW� ،
 bث وا�.�ر��S 3� p>D.رت"ا�����ة آ>@f"و,�'2 " �� "6�ر إ(4ء _�رة إ�
9@� )٦(ا��C.�وGe �SE 

ت ا�.�G9  .(+ ا���أة ا�9�G@� >6 و�|` اP)Cم�W	�3ن (+ ا��s�,ن و�@�ل د�39,O.N?�1 اNو  R,��
ر�� QCم اP)Cا `|ت �@� ا���S,@�، وو��W	ة، وا���S.ا��.  Iار رآ=ت ا�و��N .-3N لO.N?�33 اDEو 

6)ت ا�.�ا_` ا?*.�� e�5ع ا���أة و�, �@�sو�� ا�	Eم ا�.-3@���، وP)Cا `| ٨ و>I3).  6 ا���أة وو�
رس /Aذار,�5 ٢٠١٣ L	Gل ا��e2 أ@�* I3) ءر ا�-1Ge �SE 6��Gا 9@�م ا���أة ا����C�3 اO.Nا ،

ت �@� ��N,@� و,
��(� ود�39,�@@+ وذ��1S9 Xر ,�)و�@+ ,+ ا�,R ا��.�Sة ، )٧(ا���أة�W	, +, +@3s�,و
ش �Nل  وآ .,+ ا�	4e@+ و,	�و9@+ ,+ و�|` اP)Cم وا�و�ط ا�آد��@�-� �-3N +) رةل ( O.N?ن ا

ن، و,��3sن 	 � 9-� >6 (�وض '�,; ,�)و��ن >6 اC���ا، ووز��ة �;.33DE ،�5 ا���أة L	Gا� �S<�,
�@�@3'Cت ا��و�@� وا�W	ا�� +).  wّ�دSE  و�4E'� ا��Gوض إ�L3.D, I أو*f  ا�G	L �5 ا���أة آ�

ن،��Cق ا�-N �^ت ا��و�@� وأ@'OE?2 ا�.
رw ا?'.<د�� وا?*.�(@�، وأآ�ت دور ا��و�� وا���A و��	Eو 
f@3) ء  . ا����6 >6 ا�-1
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ل إ�I ا����-�ا^@�، �RW ,�آ= ا���أة   -١٤-.�6 9P_Cح وا?	Gع ا��>@2 ا���.�ى ا��و(I3 ه,� ا?*.�

5تO.�ون ,2 )٨(>6 اC���ا 3N-� درا�@� (+ ا���أة PQل ا?G.�9 Xوذ� ، R�G6 ا�< �@|,G;� ا��را�ت ا�	�
,�G ا�-���� n�L >6 9@�وت* 6< �@��@� ا�,���@�، و,G;� ا��3Gم ا��@و�1N  . ا�69�G >6 ا�
,�G ا�3 	

ت ا�,R ا��.�Sة وا��)��ت ا�آد��@��W	, +) �3نs�,9@�، و�G�4ن ,+ ا� �3ان ا�e� . ا�3S-� ا��را�@� 
3N �3)ت (�9@� >@>De �,�'و@Qت ا�5O.�ش (+ أ�� ا?-�  .�ة (I3 ا�	�ء >6 ,�ا'2 ا�-@دة-� 

  
���F�ّت، و��ا�@ ا
��F%�ت، وا
�$�ات، وا
�اد ا��H,�� -دال
   ا

  
 ا���أة   -١٥�29 ,�آ= ا���أة >6 اC���ا إ(�اد ا��.@ ت وا�	�7ات وا���اد اP)C,@� ذات ا�<1-9 �3E

6)ت ا���S,@� و�@� ا���S,@�،  و��7ه وذ�X إدوا�	�ع ا?*.�g@;ا وا����Cه�@� ا�.�ا_` 9@+ اk9 f	, راآً
+@sN3-�  . �9 >6 ذ�X ا�D �اء وا� G.ت ا��9���أة وه�>� أدوات ا�.�ا_` ه/w إ�I ز�دة ا��(k79 6ن ا�و���

6)*� إ�R@�GE I وا�	�ع ا?*.�S4-�، وا�	6 >6 ا��) ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.��ت وا� �ا,V >6 ا��@
  .وا�r4D ا��^	@�

  
١٦-   �@_�.�9 Pً�)ا ) ه(٧و���Cآ= ا���أة >6 ا�, Iإ� ��,Dا� ;Eا���أة >6 دور �	
� ا�.6 و*;.;

 Iإ� ;@< f.)ود"�@�، و>6 "إ_�ار آ.@b دوري �Nل و25 ا���أة >6 ,	4-� اC���ا �.�e(, +�1ات أ�
ت اC���ا ,3<-ً و,�اد إ(P,@� و�9ر ,�آ= ا���أة >6 إ^ر ا�.1S@� ��3ورة ا��د�� �3
	� ا���أة، أ_�@

|@� (+ و25 ا���أة ا�9�G@� >6 ا��
?ت ا?*.�(@� وا?'.<د�� ا��|@�@� >Nإ) ،`�Gوا� ،�S>�آ
R@3G.وا� ،�@�  ).وا��7رآ� ا��@

  
١٧-  �@9�G�7ات (+ ا�.�4رات >6 و25 ا���أة >6 ا� �3ان ا�� 6�ول آ` ,	; وأ_�ر ,�آ= ا���أة ��	E ،

 ,+ ا���ا5@2 ً)�5�, �,�@� (I3 ا���أة  ا�	�7ة>�آ=ت . ا�	�geا�;sد، وا� ا�و�I3) I ا���أة وا?'.<
?ت>E?ت وا,�3Gا�� @*���	�Eو  . L	Gا� �و�� '1	E ة�N�7ة وا� 6< �G9وا��ا �s�sن ا�E�7	ا� �
ود,

رض ,N 2-�ق �5 ا���أة، و�eدت (I3 ا�� درات ا�.6 اDE/هG.E 6.ا���3�7 ا� w/;� اً �3.<�ي�Q(, =ا���آ 
ن و9@	� ا�	.|V ا���.-ة ,+ أر29 درا�ت ,+ ا��را�ت ��Cا���آ= وا  ��ل ا�.6 أ_�ره, ،wP)ا��/آ�رة أ

,V (�` ا���آ= �O3.�ة � '1@� ا�G	L �5 ا���أة >�9 6;9 IWSE 6.ا�ه�@� ا� I3)٢٠١٣-٢٠١٢.  Ie�.Eو 
 >6 ا��ورة ا���G9 ا�	.;@3) ]O.ت ا��*|V ا��O<�3 ا�.�E 6_�3 إ�@; ا�	�7ة �79` , �e ,2 ا?�.	.

3
	� و25 ا���أة ا�.6 ا�G-�ت >A 6ذار� +@��Dرس /وا�,٢٠١٣2@�* I3) ءل  وآن ,��5(; ا�-1�eأ 
ت@.Oء وا� ا�G	L �5 ا�	�;G	,ا�.  و n3
دئ '�ار , , '�7 ا�	�7ة أ�1ً�k79ن ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥,+ و

�@@+ ا��Gب >6 ,
ل ا���أة وا��Pم وا�,+، وا���7وع ا�/ي أ^�Q(, f-3اً ,�آ= ا���أة � 	ء '�رات ا� ���
و�� ,�اE.  �-3G., 2@5	O@/ ه/ا ا�-�ار	E ة���* ً,��s وا��ا�G9 أ'�sن ا�.
ن ا���,E�7	ا� �	�1Eو 

��9 �-3GEاً و�Q(, ت ا�.6 _�رتG��7.��أة >6 ا��	4-� و,L3.D أدوات ا�.�ر�b وا�.�ا_` وا���G>� ذات 9
  .  ا�<�3

  
١٨-   �@9�Gر�� ا��;�
ت ,+ ا�g*Pع ا�|3SE V@` أو5.� وأ_�ر ا���آ= أر29 ��7ات إ5>@� 9@	� إ�Nاه

�@� ا�ر29 ا�.�
ل ا�-1, 6< �ً_Q +;<و�tن و���أة؛ ا�G	L �5 ا) ١ (:ا���ر�� >6 ا�ردن وا��Gاق و� 	
�@� ا�S<�ل (I3 ا�B/اء؛ ) ٢(وآن ا�;�ف ,+ 3SE@` ا�و5ع *�2 .  ا�.R@3G) ٤(ا��(�� ا�<S@�؛ و) ٣(إ,�
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ل , 6< +;E*@.N�7 ا'ت ,+ ا�
�;�ر�� ا�9�G@� ا���ر�� و,	g*P� �@7@Gال ا���N�9 �-3G.ا�� ]|-Sا�

V,ت وا� �ا�
@b و�ه�� ا�	.|V ا�.�E 6_` إ�@; ه.  ا��@.�E درات *���ةذ اC���ا �� DE3@` >6 اS.ا ا�/
 ذات أو���� ,.3G-� 9.��@+ ا���أة .  ��و���ت ا�	�ge >6 ا��	4-��و�� ا�	�7ات ا�Psث ا��. -@� '1	Eو

�@	Gت ا��;
ت وا���6G ا��@_ Iإ� �;*�E9@� و�Gا5@2 ه6.  ا��, ��P� �7ات	ا� w/�3 ه�eا���أة : و
ت >6 ا��	4-�؛ وا�G	L �5 ا���أةوا��7رآ� ا@.Oء وا��	�
ر 9EC؛ ا�@� و'�,� آ` ��7ة ,�*=اً  .��@

|[ ا��|@�@� >6 ه/ا ا��
ل، -Sوا� V|9��	4-�، و(��5 ا�	. ;.3_ �@N +, � (+ ه/w ا�-1ً 1.-,
��|ت ا�-*@.N?3 @� اEات و�Bsا� ��� �,Gا� ��رات >6 ا��@@Q �)��
, �N�.'وا  .  

  
١٩-   9�.��ار وه�GE 6ض ا���47 ا�.9 2341� 6; ;s��S.9 م�-� �@�و���آ= ا���أة _�SO إ��.�و

ت (�` و��7اتeت وور)ر�� وا*.�-Eث وS9ت وأ  .ا���آ= ,+ درا�
  

9�.��ار  -٢٠ ;�/BE ،2  >@� �ك'�, I3) �SO_ راً (+ �QA ،و�q���ا أ�1ً Q�1+ أ.E  6وه 
ا�.�4رات وأ�9ز ا;, ,bGe L3.D ا�3
	� وأ'�;2341 9E 6.�47 ا��و( � ه/w ا�<�SO، ��د ا���آ= .  �

 ا���أة �1-9 �-3G.رات ا���O.�?ا I3)6)  .وا�	�ع ا?*.�
  

٢١-   �@_�.�9 Pً�)م ,�آ= ا���أة ) أ (٧وس و25 ا���أة، '@-� �@|>NCت ا@
و9;�ف �SE@+ ا��	;
ت ا��^G��7.اض *�@2 ا��G.�9 �@	) +@�9ت، و'�ا�@+ ا��Nال ا�D7<@�، و'�ا�-Gا� +@��9 >6 ذ�X '�ا
6)ت ا��و�@� ا��G	@� ) ا��G`، و'�ا�@+ ا��1ن ا?*.�@'OE?ق ا@� 6< X�5 ا���أة، وذ� L	G�9 �-3G.ا��

ن، ��Cق ا�-S9)ل ا�.�@@= �5 ا���أة�e2 أ@�* I3) ء'@� ا�-1OEإ ه� *=ء وه/ا ا?�.�Gاض  . )? �@�
 I؛ ) أ(,+ ,�7وع �;�ف إ� ا�G	L �5 ا���أة أو ذات ا�<9 �3;�ول '1	.E 6.@� ا�	ا��^ +@�  ا�.�(@� 9�-�ا

�@� وا�-1ء (I3 ا�.�@@=) ب(��ذ ا�.�ا9@� ا��^	@� ا�Pز,� ��� ا��Bsات ا�-DEاض  .ا�G.�?ا V|.� و(��5 
I3) `�G@��ن *=ءاً ,+ ا��3@63 SE 6�@3'إ ���-E 6<  ء�3 ���+ �
�@2 ا� �3ان ا�(1,e ت�ء '(�ة 9@	9 

 ذ إ�@;O	ت (ا�G��7.ل ا�
 � ا� �ا�9 ا��C.�و�@� �q���ا، و���+ أن �D.�Eم آkداة ��_� ا�.�4رات >6 ,
3-� 9�G	L �5 ا���أة >6 ا��	4-� وإ_�ار ا�.-ر�� (	;G.ر� @�  . ا���E `�) �eور و�.�1+ ا���7وع أ�1ً

ت � 	ء�(�ة ا� @' I6 ا��_�ل إ��
, 6< ;;@*�Eت، وG��7.ل و25 ا�
 '�رات ا� �3ان ا�(1ء >6 ,
  . وا�.�Dا,;

  
   ا
>@,�ت ا���$�ر�� وا
@�G ا
)�� -ه�ء

  
٢٢-   �@_�.�9 Pً�)ل ) ب (٧�N ��,Dا� ;Eا���أة >6 دور �	
�� ا�O	@� "ا�<درة (+ ��Gا�� R��-E

ت ا?�.7ر�� �,�Dتوا�ت ا?�.7ر�� وا��(R)� " R ا� �3ان ا�(1ء >E 6	O@/ ا�.�_@,�Dم ,�آ= ا���أة ا��'
�@� �39ان ,+ ا� �3ان ا�(1ء وه6 ا�ردن، �s� +@�	
واة 9@+ ا����9 �-3G.ا�� �
ل ا�-1, 6 >6	Oا�

 ،+��S ة، وا��S.9@� ا���Gرات ا�,Cن، وا����3ووا.  � ا�9�G@� ا���Gد��ا���دان، و'�4، وا�����، و� 	
 +, �sد أآO.�٤٠٠وا R@�GE ت?
ت ا�� �eة ا�.6 '�,.; اC���ا >6 ,,�D6 وا�	Oا� R)ول ,+ ا��(�, 

6)'@� ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�OEإ /@O	E نk79 ر��ت ا��^	@� ���3أة، وإ(�اد ا�.-@
@E.�ا�ا? ��، و_@
ل ا�.�@@= �5 ا���أة، �e2 أ@�* I3) ء3
;�د ا�.6  . وا��_� وا�.-@@R، و9	ء ,;رات ا�-@دةا�-1� �
@.�و

ت ا?�.7ر�� ا�.6 '�,.;، E=ا�� (�د ا� �3ان ا�(1ء ا�.6 �9أت ,�Dء ا�-�رات وا� اC���ا >9 6	;.�/9
 R@�G.96)ت أو r4Q (�` و^	@� �.��@+  ,	�Wر د,V ا�	�ع ا?*.�@
@E.�ا�@� و25�9 ا	ت ا��^�>6 ا��@
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ت ,O<�3 (+ ا��;م ا����@� ا�.6 ا�.�6 و�.�1+ ا�
�ول  . ��أة وSE-@[ ا���واة 9@+ ا�
	�@+ا�,�3G,

 اC���ا >6 ا� �3ان ا�(1ء b�N ا�.�b@E ا�=,	6;9 �G345ا:  
  

��ا �0 �@د ,3 ا
�F@ان ا&��Lء���� ا
�� اN"�#O � � ا��
  ا
 �م ا
  


�ةا� ا���� ا�	�� ا���� ا���
	��ة ا����ان	 

��� 

ا����� ا���� ���ون 
 ����ا� �ة وا����� ا��

 �&%�ق ا#"�!ن

�0/�� ور-� ��, و���� �+ *( ا���أة '� 
 آ!0	!���ا�7�, ا�6ي �20 4 ا�23�ك ا��و��� 

 .ا�%?!ء ��� =��> أ-2!ل ا�
���: �9 ا���أة
أE�F, / "��!ن٥-٤

٢٠١٢ 

 ا�ردن
وزارة ا�
K��L وا�
7!ون 

 ا��و��
ا���ع  ا�	�� '� �N!ل د�N ON/�ر �E�%0 ا����
��!�
=Qا���� . '� ا�K�L وا���! !ت ا��

 E!N�/ أE!ر٢١-١٨
٢٠١٢ 

 ا���دان
 ��N�2&ا� ��T ا���/�!ت

���!�
=Qووزارة ا���ون ا 

 +� ���Eدورة �0ر �%���!�
=Qع ا�ا�� ONد 
وا�ه�اف ا#"�!�W� ��X	�� رآ:ت V ,2�F!ص 

�( ا���!واة �F+ ��� ا�
��7E!ت ا��ا��N إ�� 0&%
 .ا�����+ و0��2+ ا���أة

 E��"��E:* /ان٢٠-١٥
٢٠١٢ 

 ا���دان

�N/�!ت ا���
�> ا���"� 
 ���!�
=Qا �E!ووزارة ا���

��!�
=Qوا�?�!ن ا 


%��� ا*
�!=!ت � )X!%&�3 ا�%
� �\7F إر !ل
ا�=�:ة ا������ ا��F ���7!����ض F!���أة '� 

 .ا���دان
E��"� �E:* /ان٢١-١٩

٢٠١٢ 

 ا�ردن
وزارة ا�
K��L وا�
7!ون 

 ا��و��
�0/�� ور-� ��, �0رF �_!V ���E!���أة 

 .و�N!رات ا�%�!دة

��� / أ�E�ل١١-١٠� 

٢٠١٢ 

��� 

ا����� ا���� ����أة 
وا����� ا������ �&%�ق 

 ا#"�!ن '� ���
 ا�%?!ء ��� ا0	!����0��� �%� *�%� درا �� *�ل 

 .+ ا# `�Nا��Eو=��> أ-2!ل ا�
���: �9 ا���أة 
٢١-١٨ +E��0 

 ٢٠١٢ "�'���/ا�\!"�

 ��F�7ا�����2 ا�
�Eد�7�ا� K��L

3!د وا��Qوزارة ا 

ا���!ه�� '� إ��اد 'E!?� +� ,3! ا���أة 
 و�0�a�Eوا� �ة '� ا���L ا�L���� ا�7!-�ة 

�N�2&4 إ�� ا��E�%0و. 
 آ!"�ن ٩-٧

 ٢٠١٢ دE����/ا�ول

 ���!ن

ا����c ا������ ���ون ا���أة 
 �N�ا����!"�� و_��وق ا

 ا��
&�ة ���2!ن

ا���!ه�� '� ا���!��!ت ا��
��LF �%�7 ا�7�, 

�ا����0 ا������ ����أة  Q!F �_!Lا� ����ا��


�	�6ه!٢٠٢١- ٢٠١٢ ��	
�ةFو . 
'��ا�E / -�!ط١٣-١٢

٢٠١٣ 

+E�&أة ا������ ���� ا����� ا


�ى ا���� f�Fن �N <'�� ,�� �-�0/�� ور
�&2���N ا�
� h&0 ,�70 ر�!�E ا���/�!ت ��T ا

�و�E�%0 ا���� ا�	�� ������ #"�!ء "/!م .  ا����
+�Fد ا���ر!�
�Q �*�N.  

و�0/�� ور-� ��, �0ر���E ��%?!ة f�Fن �0	�6 
 ا�%?!ء ��� =��> أ-2!ل ا�
���: �9 ا0	!���
 .ا���أة

N!رس / kذار١٤-١١
٢٠١٣ 

ا#N!رات 
 ��F�7ا�
 ما0Q&!د ا���!�X ا�7! ا��
&�ة

%�7
�+ F!���! � ا��N!7 �0آ:�Nا=�7
N +�
%�mان و 
��N دة!	
 `� ���7
 '� �!��� ا�3&� وا�


�ا����0 ا������ ����أة Qن .ا!��"/ ,E�F٢٠١٣أ 

  
٢٣-   ;G, دل Eو f�O�,�3 >6 ا��
ل Gى ا��Qت ا�?و�Eا_` ,�آ= ا���أة >6 اC���ا ,2 ا��آ

ت,�3Gرك ا���آ= >6 ا?*. . ا��eو ��W	�� n,Dع ا��"�@9�Gة ا���أة ا�� Q �@9 " �;Gا�� f�W�ا�/ي 
 ٢٠١٢و>6 (,��S  . 6,@� ,-�ه >6 ا�-ه�ةا��� و*�G@� آ�ا,� وه, 6	��W �@� ا�����ي >6 اC��	�ر
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رك ا���آ= >6 ور�e ا��G` اk79 �@�@3'Cن ا���أة ٢٠١٣وe و�W��R ا�69�G، ا�.6 G6 ا�< � ��Sا�. �G,* ;

���@�  .t 6رك >6 أ�9
  

 ا�;�ف   -٢٤�@� ? �@O��� �@|��Cا�ه�اف ا /@O	.� �s@sN ا 9/ل *;�د���C29 ,�آ= ا���أة >6 اE٣و 
 ا�	�ge وا�	=ا(ت >6 اC���ا �ون ,Ge 2 � ا�-1G.�ا��.S.9 ]3G-@[ ا���واة 9@+ ا�
	�@+ وا9 2345

ء ا�-�رات ��(R *;�د ا���دان 	�47 9�|@� ���O@��3�3�9 ,+ أ��Cا�ه�اف ا ]@-SE 6<  . �-) `@;�.9 م-<
 �5 L	G� ذات ا�و���� آ�ءً ,+ ا��	^[ ا����N ،�@Oل ا�-1�� �3�e ،ر� @� ���3أة >6 ا���دان�E دورات

?ت ا�<�اعN 6< ل .  ا���أة، وا���أة
, 6< +@@,��Sء '�رات ا���)و�@+ ا�	9 و�3�e أ��47 ا���آ= أ�1ً
 أ^� ا��  .ا�	�ع ا?*.�(R,6 ا��.�Sة �3	;�ض 1-9

  
ّ�
� ,�R 3رج ا
�<ا%�� -واو   ,$�ر�S ,�@ا%�� وأ%$#� ,

  
٢٥-   �@_�.�9 Pً�)أ (٧ ( R)�9ة ���3أة، و�S.ا�� R,ا� �g@�7اآ� ,2 ه�أ*�ى ,�آ= ا���أة >6 اC���ا 9

ن، درا�� (+ ,�>�S ا�G	L ا��	=�	 � 6< Vو��	رة ا�O� +, 6�و�� ,	E ،ت@.Oء وا�ت ا�6 �5 ا�	��@�
ت >6 .  ا��ا,@� إ���E I@+ ا���أة >6 ,	4-� اC���ا@.Oء وا�?ت ا�G	L �5 ا�	�S� ��ا��را w/و'� (��5 ه

 I3) 63 ورآ=ت|Gا� r@S١٨ا��  وآن ه�ف  . اC���ا وه@�g ا�,R ا��.�Sة ���3أةأ(1ء >6 �39اً (�9@ً
�E Iا�.�ّ_` إ� ��ت ا��را@_ �,ت (� د(�ة إ�I ا� �3ان I أ�س ا��'|k793)+�1.E 2ن و25 �@

��9>�S ا�G	L ا��	=�6ا�(1ء ت  . ��=�� ,+ ا�.�7د >6 ا�.=ا,;�W	�� �;*�, ت@_�E ��ا��را �	�1Eو 
ره ����e >6 (�3@� ا�.	�@� .)9 6�ث ,�. @�، وا�.�Gا .ا��
.�2 ا���S9أ Iإ� ��ت ا��را�	.�ض   و'� ا

_@@+ أ*��� PQل >.Qاء وا� Q 2, ورات�@� �39ان، و,7�� 6< �@�,�ّ�2 �3-�ا�@+ وا����W، و�S9ث ,@�ا
6�sن ا����� وأ�ر/ا*.�(Q 6 �اء (-�ا >6 آ	�/ ��    . >6 9@� ا�,R ا��.�Sة >6 9@�وت٢٠١٣,

  
ت ا�9�G@� 9;�ف ا�.	O@/ و�GE` اC���ا (E I3	O@/ ,�7وع � 	ء ا��)��ت وا�-�رات >6 ا� ��  -٢٦��

�6 ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ا��,` �-�ار ,
n3 ا�,+ د ا� ���SE?�7اآ� ,2 ا�9 Xم وا�,+، وذ�Pن ا���أة وا��k79
3@�6 ��7ا��و�6، و'Cل ا���.ب دون ا2 �3
	� ا?'.<د@� �>ر@-@ �n، .  أ>ر@-@ ا�.�E I3) و��آ= ا���7وع

ت وا��Gاق، و>4�3@+، و� 	ن، و�@ @g@;ب وا��Gا� +@@�، و,<�، وا�@�+، و�;�ف إ�GE I=�= '�رات ا� ���
�@�، وإ�kE I,@+ ا�.�ر�b ا�Pزم -.� �3N��9 اً@�N ��E 6.ت أو ا�ا�.G��7@� >6 ا� �3ان ا��.�1رة ,+ ا�	=ا(

P<q� �N 25=اع وو	ت ا�?N 6< ق ا���أة�-N نت، ��1G��7.ا� `��GE 6< ت�ت ,+ �(1ء ا� ���
ب ����E 6 ا�
�ا|R �5 ا���أة-Gا�.  �@|ول �7�3وع � و,+ ا�	.|V ا�	;	.E ��درا Iإ_�ار و�@-.@+، ا�و�

ت ا��G.��ة و�GEق E	O@/ '�ار ,
n3 ا�,+ G��7.�7ب ا�E 6.ات ا��Bs9@�، ١٣٢٥ا��G6 (�د ,+ ا� �3ان ا�< 
�@� د�@` �Eر� �N 6ل ا�دوار ا�.6 �2341 9; أ(1ء اsر وا��d@� وا	ا��^ `�Gا� r4Q /@O	E 6< ن��� �

�@� ا��.�I3) � E ه/ا ا�-�ار��ت  .ا�-�1ء ا� ���)� �@�7ء e �� إ��.�و� و�@)دي ا���7وع إ�I إ
رف ا���.� � Gا�� ���
.� ��4ت >6 ا��@eوا���)و�@+ اCدار�@+ �5+ إ^ر e �� ا���G>� ا��و�@� �3	�ء ا�	

دل ا���ر�ت ا�
@�ة وا�.
رب ا�	*E 6< �S	O@/ ه/ا ا�-�اروإ>�ح ا��
ل �. .    
  

9@� 9��7اآ� ,2 ,)���   -٢٧�G4-� ا�	ء ,�_� ���3أة >6 ا��7�و��G` ,�آ= ا���أة >6 اC���ا (I3 إ
س ا���واة 9@+ ا�
	�@+  . ا����Sي �3.	�@� ا� ���7 ا���.�ا,�@-� �e(, 25و Iو�;�ف ه/ا ا���7وع إ�

, b�	.��@9�G4-� ا�	ت ا��*@.Nا��- 3@+ .  2 ا +@,Gى >6 ا��Q�47 أ�و��G` ا���آ= أ�1ً (E I3	O@/ أ
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ت �Nل ا�و5ع ا����@� وا��@�@� وا?'.<د�� ,�3G, +�1.E n	
ت ,<	b�N �O ا��7ء '(�ة 9@�آ{

ول ه/w ا���ا5@2	.E ���4' ن، وإ_�ار ,�*=ات�@� ���3أة >6 � 	��  .وا�-
  

4ق ,	�W,� ا�,R ا��.�Sة k79ن ا���واة E  +@9	�4Q /@O ا��G` ا��G.��ة�-�د ,�آ= ا���أةو  -٢٨� I3) 
 +@�	
4ق اC���ا،ا��6 9�.	�@[و��E@+ ا���أة �5+ 	Gا�� +@�/@O	.ء ا�
n3 ا��ؤ�, �4Dا� w/و'� أ'� ه .  

@-SE 6< ز�Sا�.-�م ا�� R@@-E =ا���آ I�ّ�.� �4Dا� w/ه /@O	E ر[ ا���واة 9@+ ا�
	�@+ وإ_�ار ا�.-ر�� و>6 إ^
�@�ا���ء��؛ واCدارة (I3 أ�س ا�	.|V؛ وا��'�9؛ وا���ارد ا� ���7 : ا��ور�� و��آ= (I3 ا��
?ت ا�.

رفGت وا��,�3Gل ا��-.� و�@.29 ا���آ= ر_� E-�م اC���ا  .وا���@�؛ وا�-�رات ا��.�>�ة؛ وإدارة E	�@[ ا
ل ا�s.,?ا �S�R@�GE 6< �
�ر �4Q ا��G` ه/�G9 w أن ^C `,�  L3.D, 6< ره .Qوا ;,�;O,7ُا�bG.  

  
-----  


