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����  ،��� ��������ّ�� ا�	�� ا�	��� ����   ����� ��������	�ون () ا��'&� ا!%�$�د�� وا! �
� ) ا+���ا(�,� ا��0�ا(� وا/دارة �(��+ا��&� ا!%�$�د�� وا�	���� وإدارة ا��&� ���،  �وا2(��� ا�	�(

��'�4 ا2��3 ������� وا��&��، ��ت ا�<�و�" ��ع >;�اء �9ل ا ،و(0�7� ا����� ���6�م ا�	�
�6� ا�	����&� ا��0�ا(� @� ا��� ودوره� @� ا��&����@&�ق  ،دو�� ا�����@� ا�Dي ُ�6�  "ا�$���ة وا�

;� /F��>G ا�,��� 7و ��6(3  ،(����0@��2012.   �H ع��  89ا! ��&Iت و��&) F) �ًرآ�>)
� ا�وإ%�>%�&) 3�� Lورآ ،����ة و(����M و(�0�7ت �� ودو���<�و��ت ا�$���ة� �����@�  وا�

�6� ا�	����&� ا��0�ا(�(F (&��ر  ا�����@�  ،G&�ول ا! ��عو%� .  ا��&N �0ت� ،  ���O6ا� F) ًدا��
 ،��6� ا�	���� ودوره� @� د�� ا��&�&� @� ا����� ($�دروأه�� وا%) ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

 ،Q���ا�;�Sوا+%���،  RG	�Q ا��	�ون وا����(Qوو����ت ا���<�و��ت���T ا � ا������6� وا��&���.  
  

� @� ا��ول او%� Q�ّU هDا ا! ��ع   �����W� Q ا�&��ض ���<�و��ت ا�$���ة وا�	�� �%X��
 �@ Qا�<�و��ت، و%ّ�م T�G ا�	����، آ� !(4 ا�<�آQ وا��W���ت ا��� �Gا ��� (�0�7ت ا�	

� ا�	Q @� ا%��ا�9ت)��&�@ ��،��&��ض � Y�@و ��W�%ً� وا�	� ���	�ون وا����(Q ��3 ا�F����0 ا�
�+وا��%  .Z���ع ا����� ا@/ن  ،و�� �ًM�@ Y��� م��و�4�7  ،��6 ��6�69� ��F ا��ول ا�	��� ��<�اآ

�ت ا�&� وا��و��� +وا�����ة و(����� ذات (�دود �]���م %��M ت��و�>) D�R&Gو Q��Gو ��د �@
6� ا�	�����	Lز ا �ا ���و يا%�$�د�&� ا��0�ا(� @� ا��&��. 
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   F� ^�� �%عو�� (F ا��� �ت ��F  ا! �����;�ره� إ�Iراً ��(ً� و�X(�ت ر_��0� @� ا('
�  ،(�م2إ�3 ا���O ا����` ����	�ن ���H 3ورة G&�ول ا�<�و��ت ا�$���ة وا��'a�9 أآ� ا�

F ا+���ا�G'��تH Q)�U ر��&) F)  وا�����<�و��ت ���T اا���W(�ت  د��@� ا��و��، و ا�	�(�
� ا������ ا�ه��م وا!() إ�Xء  ،�0;�ا��N ا��6�2ع ا�	�م ذات او9����� (G F�X<ت M��� ت��و�>

� ا! ��عا��;�اء ا�<�رآ�ن @� وأو3M .  ا�<;�ب وا�&�0ء%X	ب ا��WMأ ���0G `��I �Iر�< ����، 
��<cن  ،و@� (6���M ���)	� ا��6ارات����� ا�<�ر�) ا�$���ة وا��&G ��ر ،د�Uورة  واوأ�H 3إ�

� @� هDا ����G2 ا�، وإM�ار %�ا��F �9آ����<�و��ت ا�$���ة وا��� ��0�7� وا��<��	��I ا�
�ووإزا�� ا�	�ا_` ا�;�� ،، وآT�D ا�	 Q��G 3;��0 ا+ �اءات(Well-designed Regulations)ا�<cن �Iا�%، 

F) Q���H 3ورة ا��&F�� `�0 ا��;�اء آ� أآ�  . ��@�� ا��%� وا�'��د�>Xل ��@Dة وا9�ة  وG<'�) ا�	
� وا�;&�ك ا��'�ر�� و��M	� ا�����0ت�Lآ���Q ا�<�و��ت ا�$���ة  ،ا�;&�ك ا�G ��د Q أ F)

 Q��� و(�اء(� �Uوط وإ �اءات ا������د�� ا�;�درات �Hورة و ،T�G ا�<�و��ت ا���9 �ت() وا�
� (,Q ا��0Wب ا���صا+���% �����@� ا�$&�وق ا�	��� �]��ء ا!%�$�دي  ��<�و��ت ا�$���ة وا�

���� ا�<�رآ�ن ود�� .  وا! ���&��ض ���ف اآT�D إ�3 ا!���Rدة (F ا��;�ات ا��و��� وا+%��
 �@ ������ ا�<�ر�) ا�$���ة وا�)��& ،@� هDا ا�<cن� ��ا�	���� ود�� ا��	�ون وا����(Q ا�	 ا�;��ان�

;��Iرات� �او�3 �&�ء ا�6�� Q	��،  hر��ا�� ���6Gزم،وXت ا��)��	وإ�<�ء %�ا�� �����ت �9ل  ،و�G@�� ا�
�����  .�0Gه� @� و�Hح ا��ؤ�� ��ا�� ا�����0ت ،ا�<�ر�) ا�$���ة وا�
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  �ــ#.$#

  

� @� ا��%� ا��اهF ��ه��م   -1����ا�����0ت ا!%�$�د�� ��M	� 3�WG ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
 k���) �@ �����oD ا�<�و��ت @� �6WG` ا2ه�اف ا�	���، وذ�T ا��F) �ً%X ا��ور ا���Wي ����ان وا! �

�S�;وا� ����� (��0رع ���� و(��0�ة T�G ا�<�و��ت ���;��ان �ا!%�$�د�� وا! ���� o�'Gره� �، @�&�ك ا�;��
� @� ا+��ء .  يXMح ا!%�$�د+(F أه� (�ا>Q ا���) ^_��� �����و%� �669 ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

�� ود�� وG&<�� ��ق ا�	Q وا�W� �p F)ه�ة ا�;����  @� ا!%�$�دي وا! ����، و��هM�< Fا�<;�ب��  .

� دور (�� ����� ��!%�$�د ل وا2��ا2 @�و(F ا�&��� أن ���ن ���0�7ت ا�$���ة وا��$�� ا��>�
���;��O<��G Q%��ً, S ا2ا2 ، ��رات ا!وQp��  Z� �G ا���� ا��و @�! ��,���@ o�'G!ا اDه  .�qا2 ور ��ه

 �������� �Gا WG Z���ت ����ة (&�� أإ!  �،وا! ��� يا�&� ا!%�$�د @�ا��;�ى ��<�و��ت ا�$���ة وا�
 ،Q���+��qب (R��م او، �وا��<��	 ��Iر ا�H+0�7	k اوH	k و%$�ر ($�در ا���)��� ،دارة ا�

��Iا�6$�ر و ،وا�;��و%�ا�@ � ا�;&3 ا���م آ�Rءة و، �ا������ ا�	���W�� �  .��T ا�<�و��تا�Xز(

  
ا�$���ة  ا�Dي �G	Z; ا��0�7ت يا���W ����ور(&�� هDا ا! ��ع  (F وإ���ً� ،�&�ءً ��3 (��;`  -2

 ������ ا��0�ا(� و>�` @�ص �Q @�وا��� ا��6R، %�(�   ���ة ا��&;0� r��6Gو��&>Xل  ا�'��ت ا�
،��H���� ا���Rة ا�� ���Dا ا���6ع ذات ا�$�� وا�R	����ت �<�� �2	�د (F ا ،�$�M��وا> و@6ً� ��;�	

�ات (F أ Q ا����  اًا��را��ت و��� ��د�	s  أ �تإذ ، ا! ���� وا!%�$�ديG7(F ا! ����ت وا�
 ������ �Iر (��0�ة إ @�وذ�T  ،ا�	����@� ا�;��ان وا���و�^ ��<�و��ت ا�$���ة وا��&Iت ا����&ا�

� وا�6� ا�	���� ئn���G أ�4 و(;�د إ�3 ً��	� ،��و���ا+%���&� ا��0�ا(� @� ا��  .ا��&

  

� G	�ون  ،��oD ا�'��دا����ً! و  -3��M %��اح�� ������� ������� ���	ا� ��	ا��'&� آF) Q  ()%�م ا�
 ���� ����� �����  ،)ا+���ا(ا!%�$�د�� وا! ��,� ا��0�ا(� وا/دارة �(��وإدارة  ��� ��+ا��&� ا��&

�� ��و�� ا����� ،ا!%�$�د�� وا�	���'�4 ا2��3 ������� وا��&�� �و(0�7� ا����� ���6�م  ،وا2(��� ا�	�(
�3 +ا��;�اء ا ا ��ع أُ�� F�F)���&G F ه&� .  @� هDا ا�'�ل ���;�اء ��&��� (��r$��) 36 ،ا�	���%
� ودوره� "�9ل ����6� ا�	����ا�<�و��ت ا�$���ة وا��&� ا��0�ا(� @� ا��   @�وا�Dي ُ�6� ، "@� ا��&

� (�O9 Fة h9�M ا�0� ا�<�M n;�ح  ،ا�����@�  ،��2012@;� /F��>G ا�,��� 7-6� آ���)�� ������
و���ف هDا ا! ��ع إ�G 3	Q;� L�L ا��	�ون،   .أ(�� دو�� ا����� Z�R9 اu ور��o ،ا92� ا�'��� ا�$;�ح

�، وا!���Rدة (F ا��;�ات و�6WG` ا��������(F�� Q ا�;��ان ا�	���� @� ('�!ت ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
� وا��و���، وا��	�ف �� إ�3 وا��'�رب ا+%����($�در و����ت ا����Q، وG�ارس أ@QO ا�$�v وا�&�ذج ا��&

��Q ا�<�و��ت ا�$���ة >Gوإدارة و Q��G �@�����  .وا�

  

  ا��
	��ت  - أوً�

  

4-  r�< ع�ا�&�%<�ت و اxراء�G F;�دل ��'� ا���  وا�����Mت��د (F ا��� �ت  إ�3 ا! �
� ا��� ��دت أ �اء ا! ��ع وا��ا>XتO�R�0�+�� ،ا�@�H 3عا إ�X��� ز�) إذ  ،���أي�G �G ذج >�ص��

! Fرآ��>� و@�.  ا��� واآ;�  ��0ت ا! ��ع�X����9 ��Gص أه� �را_�� و(�6��3 ا����  T�G أه�
  .ا��� �ت وا�����Mت
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?
  ��B ا
%��ى ا
-�م  -أ

  

�   )أ(  �&�� F��&	� ��0G� ��M	� ا��6ارات و��qه� (F ا��� ��I` إ%��Iورة ر�� >�ر�H
�����Q  ،و@� هDا ا���0ق.  ا�<�ر�) ا�$���ة وا�� `��@ Q��>�� ������� ������� ���	ا� ��	���6م ا�

6� () ا+���ا (<��ك �Nاد و��+�� �GآL ��3 ا�����0ت إر�Uد�����Gت ا���  و��و�>(�cU F�� ا�&��ض ���
@ �����6� ا�	����cGآ�� آQ (�ا�9�� و �ا�$���ة وا��&� ا��0�ا(� @� ا��@�  �0Gه�و ،دوره� @� ا��&

�ا���  (��0�ة ا��0�7ت����� ا�<�و��ت ا�$���ة وا��  ؛G	&3 ��6��� >�(�ت ��&

  

�   )ب(  �����H Fورة د�� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�H�WHوا �� (W�دةاو ،رؤ��'�Gا���، 
�� ��)�U ��&Iو>�� و،��;  �&Iا2>�ى @� ا!%�$�د ا�� �() ا���� ��T�G F ا�<�و��ت وا�QM�R ا!%�$�د�

����;.  

  

�0�7� ���&D�R (X< Fل أ �Lة  )ج(  ) �Iأ ����G/0) ة7وزارات��� و�� �F ا�<�و��ت ا�$
������6�0� /و�Hورة إدارة هoD اQ;% F) �I2  ��ز@� آQ (�ا�9��،  وا�&G �Sه�$$��)�.  

  

� آ�W��a ا��<��	�ت   )د(  ����<�و��ت ا�$���ة وا��� �ا�	 Q������G 3 ا�;&�� ا��<��	�
� @� هDا ا�<cن   ؛Well-designed Regulations)(وإM�ار %�ا��F �9آ

  

� @� آQ (�اQ9 ووإزا�� ا�	�ا_` ا�;���Hورة G;��0 ا+ �اءات   )ه(  �Iا�% Qا�<�ر�) ا�$���ة �
 ����� G;�ع ���ماو�Hورة ، )ا!����اد وا��$��� ،ا��Oا_h ،ا��<��Q وا��ا%;� ،ا����Q ،ا��Q�'0(وا�

Q�'0�� ة�ة ا��ا9D@�&ت ا���و�>  ؛(F أ �G Q@�� ا��%� وا�'��د ا�

  

�   )و(  M�< �ا���� وا+داري و�Hورة 6G��� ا����  ،�ت ا�<;�ب وا�&�0ء<�و��إ�Xء اه��م ور���
  ؛���T ا�<�و��ت

  

�  Xزم،و6G��� ا���ر�h ا� ،ا�	Q ��3 �&�ء ا�6�رات  )ز(  �&Rا���ادر ا� Q6Mا�<;�ب (و �M�<
� ،)&�0ءوا��� @� ا��اQ9 ا��	������� �9ل ا�<�و��ت ا�$���ة وا����	G وإد>�ل (�اد ،�R���وG&���  ا�

;�در�F ورواد ا2��ل،�� Qا%) ا�<�و��ت �0�� ��3 ا�R�� ا�G�� �6�6Wوا���6م ��را��ت (��ا���  ورش �
�����  ؛ا�$���ة وا�

  

���  )ح(   (Hو�3 (<��� �r6 ا�	��(�ت،  �� h��%�ا�� �����ت ��<�و��ت  و����G /�<�ءذ�T �و���
 Qآ �@ �G�)��	�، () 6G��� ا���� ا������  ،ا��اQ9ا�$���ة وا�@�H+��3ت  إ��)��	U ����G;��ت ا�

�، وا�	 إ�3��3 ا���0ى ا��Q��0�� �&I ا��>�ل ����Q ��ق ا2��ل @� ('�ل ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
�) 3��&����@�RUت و�)��	  ؛&� ا�

  

�   )ط(  ����� @� ('�ل ا�<�و��ت ا�$���ة وا��&�	��ت ا�$&����G) ،F	L�L دور ا��وا�� ا� 
�، ر �ل ا2��لا�)��Wا� ��q ت��&�، ا��&�  ؛)و��qه� ،�&���6ت ا�
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� واX< F) ����O�9ل ا����ام  إ�3د��ة ا���W(�ت   )ي(  ����د�� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
� ا���6ع ا�	�م&� T�G ا�<�و��ت (F ه����، و9�L�RWوا�� �ر وإ@�0ح ا�'�ل أ(�م ا2@�� ،ا2دوات ا��Oا_;�

  ؛ا��ا_�ة وا�;���ة وا�<�و��ت

  

�، و  )ك(  ����<�ر�) ا�$���ة وا���� �Mت ا����W��$6G��� إ�Iر  إ�3ا����ة �9�G� ا��Rه�� وا�
� �Q�0 ا��	�ون ���� T�G ا�<�و��ت @�  �) ا�'�!ت ،��3 ا���0ى ا+%������ ) G	��k ��م((W�د ).  

  

  ��B ا
%��ى ا
 �ص  -��ء

  

� وا�;&�ك ا��'�ر�� و��M	� ا�����0ت ����Q ا�<�و��ت ا��&F�� `�0 ا�;&�  )أ(  �Lآ�ك ا�
������  �ه��� @� T�G D�R&G اور�q .  ا�$���ة وا��O% ه� Q��� ا���O% ي أن�Wت، إ! أن ا����و�>�

,Q @� ا���م �� F) �Wا�;ا����Iو%�ا�،  Q��0Gإ �اءات ا+%�اض و ،�و����G (�0�7ت ا������ وا�$	;
�ن ا��6Oوض� - Credit Bureau؛  

  
Q��DG ا�	�%�ت ا��� k6G أ(�م ا�<�و��ت  (F أ GQ	L�L دور �qف ا��'�رة وا�$&���   )ب(  

 ����&M ��%�&� 3 إ�'�د�� Q�، وا�	�������ة ��� �Gز�	��  ��ا@�ً�(���� ا�$���ة وا�M ت���&M F) 
 �R���� ا�&�I` ا��  ؛���� (�رو��و@6ً� ��&

  

9� (X< Fل ا��0Wب ا���ص ��<�و��ت و �I&ا��ا���و�^   )ج(  ��� ا�����ا+%��� ���Rص ا��
���� @� ا�$&�وق ا�	��� �]��ء ا!%�$�دي وا! �����  .ا�$���ة وا�

  

=��-  B�� �
� وا
$و����  ا
%��ى ا

  

�  إ�3ا����ة �ا�;��ان  @��� ��&��ض ���<�و��ت ا�$���ة وا����ا!���Rدة (F ا��;�ات ا��و��� وا+%��
 �M�< ،�  : ا�Gx �@ا�	���

  

� �ا�;��ان (��0�ة   )أ(  �)�U ��&Iو ��< ����G �@����� ا�<�ر�) ا�$���ة وا��  ؛�&

  

� وا��و���+ا %$r ا�&'�حا!���Rدة (F   )ب(  �� ��Xءم () ا�;��ان  (�Wآ�G�� @�و ،%��� �ا�	���
 Qوف آ�p�؛��  

  

��� دور�� �G F&إ��اد أ��Wث ودرا��ت و�6Gر  )ج(  ����� ا�<�ر�) ا�$���ة وا��  ؛

  

�وH) (	���� و(�U7ات دا�� ��3 ا����رات @�   )د(  ����  ؛%��ع ا�<�ر�) ا�$���ة وا�

  

<ا�6�رة ����G (<�ر�) ر��د�� @� ('�!ت ز��دة ا+��� �� و  )ه(  �� �  ؛�و��ت ا�$���ةا��&�@�0

  

� ا����ث (%��ع ا+���ج اk��2، و(,Q (�0'�ة  ا�	���� @� ('�!تا�;��ان �&�ء %�رات   )و(  W@��
  .وا�Lرا�� ا��0�ا(� ،ا�$&���
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  ا�����ت وا�������ت  - ����ً�

  

5-  ّOG ع����  ��0ت ا(ّ��ت ��F 3 ا! �NF�)��، هو� �ا�<�و��ت : G&�%| ا���H��ت ا�����
�� ا��0�ا(�� @� إ�Iر ا��&����7ّ�ا����Q وا���� ا - ا�$���ة وا��������0 ��<�و��ت ا�$���ة وا� 

-  �����<�و��ت ا�$���ة وا��� ��� ا������6� وا��&��S�;ة  -ا�����&�ء ا�6�رات وا�<�و��ت ا�$
 ������  -وا�����<�و��ت ا�$���ة وا��� ��ذج �'	ّ��ت وروا��  -(�0�ّ7ت ���ّ�� ودو�ّ�� دا��

<�و��ت ا�$���ة وا��� �ّ�� دا�&�) ����ة و(����� @� %����ت  -����M ت��و�>�ذج وG'�رب ��
 �6� ا�	����&��� �R���)-  �����ّ�� ���� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�� ��W أ�I إ%���U�6� �6�9�@  Z6�&ا�

�6�ّـو%� رآ.  ا�	����Wت ا�L  ��U�6&ة ا����� أه� ا�$�v وا�&�ذج ��&��ض ���<�و��ت ا�$>%�&) 3��
 �����6� ا�	����، وا��&@� ا�&��ض ���T ا�<�و��ت،  �Fدور ا��	�ون وا����(Q ا+%���و��3 @� ا�

����ت و ����G� ،�� وا��و���� وا!���Rدة (M F&�د�` ا����Q ا+%��������Q ا�<�و��ت ا�$���ة وا��
� ��<;�ب وو_X) ����ة و(����M ت��(<�و ��د Q;و.  ا�&�0ء��@ �0�  Q�6ب آ�ت (&�%<�ت دار أ

� Gّ� �و@�� �� ا�<�رآ�F�� ،Fو�9ارات � L �)  F) Z��6G��وأه� ا�، ضو  .G;	��� ا����ا>Xت 

  

?
�� ا
%�$ا#�: و
B>ا
��%� ا  -أ��
  ا
,�و��ت ا
�	��ة وا
���(� &� إ�Dر ا

  

'�4 ا2��3 ������� واا��0� %�م   -6�� �� @� ا�����، ��دل ا��%��ن، اF�)2 ا�	�م �~(��� ا�	�(�&��
�  (��Z	�ض (� L %ّ�ا�'�0� ��أت و%� .  و�3ا�'�0� ا�2/دارة �ا��0�ة ر3�ُ ('�!��، (���ة إدارة ا��&

�� ا��	�اض أ G a�9ّ�، ا+���ا @� ا��0�ا(� وا+��� �	%�� &�ة ا! ��ع، وأه� ا���و�9ت وا��� �ت ا�
Z&)،  () ةD;� F� هو . وأ�<����ا+���ا �&OG ��oD ا�'�0NXN وض��.  

  

�	&�ان  )ا+���ا( ر�� �'�اوي، ر_�0� %�0 ا���6��ت ا+��� �� %�(�Z ا��0�ة ولا�	�ض ا2  -7
"�� ا��0�ا(�6� ا�	���� @� إ�Iر ا��&�&� @� ا�������%| ا�	�ض ا���ف   ."ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

� ا��0�ا(� و�X% ����ا2��() ا�<�و��ت ا� ���(F ا��&����() ا���آ�L ��3 ا��	���Rت  ،$���ة وا�
�ّW�6ر��ت، ا��� وا2دواوا��&	� (F ا��9��6ت ('إ�3 ا�	�ض  ��ا��و . ر��ت وا��Rص، ا�'��ت ا���

������ ود�� ا���ا(� %��ع ا�<�و��ت ا�$���ة وا��، أه�� وا�����Mت ��&&�� ��&Iو ��< (Hو ��
� وذ����F ����&�0` () آ�@� ا�I2اف �T ا�<�و��ت ا�$���ة وا�Hو ،��&	إ�Iر (h��&) �0�7 ا�

D�R&���.  

  

(	�� ��Wث ا������  @� دا_�ة ا���%� ا��'ّ�دة �، ر_�Ulrike Lehr0 ا��0�ة �ا�	�ض ا�,�� �و%�(  -8
 �� ا��0�ا(�" �	&�ان ،أ�����@�  (GWS)ا!%�$�د��� @� ا��&���� ا��روس: دور ا�<�آ�ت ا�$���ة وا�
� ا��Oء ��3 ا2ا�	�ض أ�36 .  "����ً� وإ%���ً�ا��R�0دة �&��� ��S�;وا� �����	�د ا!%�$�د�� وا! �
��  ،ا��0�ا(�� ا��0�ا(� @�ا���%� () ا���آ�L ��3 أه��0�7ت ، آد�� ا��&�� �R���� G&�ول ا��	���Rت ا�

 �����ا!%�$�د�� ��6��ت ا��h0W و ،)أ@����6وو��، ا��2، وا�<�ق وأور(ا�	���  (&�h0W�`I ا�$���ة وا�
� +، ��)ا���(�تو، $&���ا�وا��'�رة، (@�H3ة  إ���� ��3د�� ا!%�$�د و��NcGه�  @�دور ا�$&���ت ا�$

 ���<�  .و4��Gأ�����  ������3 9ا���آ�L ()  ،ا���%
  

� WGّ�"وآ�ن ا�	�ض ا�,��a �	&�ان   -9����� ا�O<2ا إ�3ل ا��0�7ت ا�$���ة وا�&�"، �ّ% Z�)
� ور��دة ا2��لLucia Cusmano ا��0�ة�����0�7ت ا�$���ة وا���� �&	� ���R` ا�	Q ا��D�R&ا�� � ، ا2(�&
� @� ا���ان ا!%�$�دي@� �� ا��	�ون وا��&�&) )OECD( ، Z�@ �6اء أ��Oا�� ��'�G3 ا!���ا��ء �Oا�
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 ��&��6� ا��	�ون وا!%�$�د ا!>�O،  إ�3ل وا!���6ل د�� ا��Wّ�وإزا�� ا�	�ا_`، : �آ L��G3 �ا����G
�0�7ت ا�$���ة .  ا!%�$�د ا!>�O إ�3، %��س و(�ا%;� ا���Wل �ا��و��� �N7و��%| ا�	�ض ا��ور ا�

������ ��Dا ا��ور ،>�Oا!%�$�د ا2 @� وا�  .وا��وا@) وا�����0ت ا��ا�

  

  :� ���و(F أه� (�ا>Xت ا�'�0� ا2و�3 (  -10

  

 . ��� ا�<�و��ت ا�$���ة�ا�;��ان �ت @� �	M s	��و �د  إ�3ا�&�%<�ت  تأ�Uر  )أ(  ّGو� 
Q ا�&<�ط ا!%�$�دي���F ا���6ع ا�	�م ��a�9) 3 دو�� ا�����  إ�3ا+�Uرة '،  � �&W$� �<�طآ

) �G;� ا���9 �ه� ! ، و�توا���( @� ا�$&���ت ا��Dا_�� ا�;��0�ا�<�و��ت ا�$���ة �'� Gو! ت ا��	
  ؛��3 أ9�ث و��_Q ا���&��� ��

  

� ��3 (��0ى  � ��c�3آ�G ا��  )ب(  ����<�و��ت ا�$���ة وا���� �Mا��� ����	�Hورة �9�G� ا�
6����ان �&� +، ��ا�@�H3إ� �����<�و��ت ا�$���ة وا��� �9�) k�&$G (Hو ��  ؛أه

  

(&�� ��Q�;� 3 ا�,�ل، �Iل ا��ورة و Z هDا ا���6ع، ا�Gزا��  (�ا�	�%�ت ا���  �G ا����ق إ�3  )ج(  
� ��Q�'0 ا�<�و��ت Mا��� ���&�0� (ا�����Uأ(، $Wا� �����Uوإ��� ا��'�ر�)X	3 ا���3 و، ل ��ظ �RWا�

����Rا� ����� @� (	�� ا����Q ا�(<��� و ،�69ق ا�6����ان �6_�&�H) �ا�	L� Qوم و�G ا��cآ�� ��3 .  ا�
����ت و�� و(��0ة و(��WHت ا��و�>� و ،h�'�0G �~ه�اف ا�� �ة (F إ�<�ء M&�وق ���� ا����3 أه

� �0Gه� ا�<�و��ت ا�;��ان a�9 ا!���Rدة (G F'�رب ����� @� ا�&�G^ ا+ ��ا�$���ة وا����� h0&�� 
  ؛@� �G@�� @�ص ا�	Qو

  

���ان @� ��� �Gا Z هDا ا���6ع ا��W���ت ا��;��ة ا(�ا �� �Hورة �G ا��cآ�� ��3 آT�D   )د(  
�6�&� و ،ا�M�<ب ا���q��� !ت ا�ا��و�>� ا��&�� ��'�Gا��� ،�6�&� ��3 (��0ى ا��������ة وا�$

ا��� ا��<��	�ت  @�وا�6$�ر WG� ت��و�>� وH) .  هoD ا��� و%� Gّ� ا��<��� ��3 أه�&�� ��)�U ��<
 �����6�@� ا�<�و��ت ا�$���ة وا��&� ��ون ��9لا��W���ت وإ! @�0;36  ،ا��N�)، اً و���WG `�	�� ��@

  .��ور ا�&�0ء @� هoD ا�<�ر�)

  

��G وا
$�= ا
F: ا
��%� ا
�1�2�  -��ء�
,�و��ت ا
�	��ة وا
���(�ا�
 �%�  

  

�  �ا��0 ا�'�0� ا�,����أدار   -11� ،ا�����دو�� @� أ9� �<�رة، ��O ا�'�4 ا2��3 ������� وا��&
 �&OGوNXN�  .��وض 

  
�ا��0� ول %�(Z 2ا�	�ض ا  -12� ا!%�$�د�� وا�	��� ،ا+���ا @� �;� اu ا��ردري، (��� إدارة ا��&

6� ا�	����" �	&�ان�&��� �������Q ا�<�و��ت ا�$���ة وا�G"و ، �% Q)�>ا� ���أ �	�ض أه� (�Wور ا�&
� ا�Rا�>�` @�ص  �وا��0�ام وه;0� s�R�G ،Q�_�(F ا��Dاا2و، ا��&��) ا!%�$�ديو�6، 	S�;ا� ���9 ،  .

� إ�3آ� أ�Uر ����� ا�<�و��ت ا�$���ة وا��+9'� ا�	Q وا�&�G^ ا @�و(<�رآ���  أه ��� �@  s	�
� +ا�	����، ��ا�;��ان @�H3إ�  �6�&� @� ا�����ا�	�ا_` ا��� �WGل دون ����G ا�<�آ�ت ا�$���ة وا�
�   .ا�	���
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� @� ا+���ا أ �G��  ����_^ ا��را�� ا�� إ�O� 3ً�أ�Uر ا�	�ض أو  -13������3 ا�<�آ�ت ا�$���ة وا�
6� ا��&�� وذآ�  3�، وا��ا�	���������6��� �	s ا��0&�ر��ه�ت ���Lدة ا��6وض ��<�آ�ت ا�$���ة وا�

NXN��إ �اءات  ������Q ا�<�ر�) ا�$���ة وا�G دة��L� �اxراء وG&�0` ا�	Q دا>�G  Qا@` :�، هأ����
�و ،ا�;������ ا���Wا�� �� ا2��لو ،G	L�L ا�;&�S�� F�0WG.  

  
ا��0Wب ا���ص ����Q (<�و��ت ا���6ع ا���ص ا�$���ة "��ن �	&�ان @ �أ(� ا�	�ض ا�,��  -14

�����<�و��ت �;� ا����� ا2ر9;�، ا���� ا�	�م �<�وع ا��0Wب ا���ص ����Q ا�ا��0� و%�(Z  ،"وا�
�����F ا�$���ة وا�H ���	وق ا��ا�$& ���ه�اف أوG&�ول ا�	�ض .  �]��ء ا!%�$�دي وا! �

� ا�	���� ا��� ا�	6�ت ا�Dي  �<�ء هDا ا��0Wبإ(�اQ9 و���� ا!%�$�د�� وا! � F�� 19ا����� @� أ%�ZG ا�6
� � Z�X< F��F وا�Dي أُ ،، ��أ��ل %�رo (���ري دو!ر أ(�����2009&��� /آ���ن ا�,��� 20و(�0ه

 o��ور uا Z�R9 ا����� �(���ن  �500;�h9�M  v ا�0� ا�<�M n;�ح ا92� ا�'��� ا�$;�ح أ(�� دو�
��Q ا��0WبG (<�وع ���ا+.  دو!ر أ(���� � �Gرة و�U36ّ� إ� ،ا��0�7ت رة �;	sا��6وض ا�

��Q ا�<�ر�) ا�$���ة وا�G �@ وق�ت ا�$&��و(�0ه����.  

  

15-   a��,ض ا��	و��%| ا�"����� ؛"دور ا�$�رف ا������� آ�ا�� @� 4��cG ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
Z)�%  ��0ا��ا+�Iر : �ه� �� %���O ر_�Z�@0 ��%| و ،9� ا��0Wوي، اF�)2 ا�	�م !�WGد ا�$�رف ا������

�����<�و��ت ا�$���ة وا��� �R��	وا%) %��ع ا�و ،ا�&��ي وا�� �� @� دو������0�7ت ا�$���ة وا�
� ودور ا���6ع ا�$�@�و ،ا���������ا�	�%�ت وا�<�آQ ا��� �Gا Z ا��0�7ت ا�$���ة و ،ا�	�%�ت ا��

������او ،وا������ %��ع ا��0�7ت ا�$���ة وا��&G ت����	بو ،���� ��وا��.  ا��ور ا���W(� ا�
�% ���ا�	�ض ��6��� �	s ا�����Mت ��&����� ،�ع ا��0�7ت ا�$���ة وا�U�  ��'�Gا!���ا hا�'�ا�

 ،��، وا�	�(����� واوا��<��	��، وا!%�$�د��، وا���� + �ا_��، ��+ا��&��@�H3إ� ��&Rا� hا�'�ا�.  

  

�  �0Gؤً!ا�&�%<�ت �9�I : أه� ا��ا>Xت  -16�����9ل ا��0Wب ا���ص ��<�و��ت ا�$���ة وا�
�R��!ا ��Rوآ�،Z&) رة () ا+ دة�U3إ�  F) ��,ان أن ا����� �6�&�  �	���ا��Iا�;��و%�ا F) �)�ً;�� �N7�،  Q�>�

�U�;) ��q أو �U�;)،  3��ت��و�>��Q ا�G ���� �	���Hورة و �د إ�3 ، و�WHوا �����F  ة
� (F هDا ا��0Wب������Q ا�<�و��ت ا�$���ة وا��� ��Iا�;��و%�ا  . ��Uُأ �� ا����� G'� إ�3آ� �@

��Q ا�<�و��تG ،��	ا� ���� ا���'Gا���و �� ا�0	�د�� �� ��3 ا�<�اآ�	G  F) !ً�� ت��و�>��Q ا�G �@
� ���� أن ��c� Qآ، () ا��ا�$�@� %�اضا+������Q ا�<�و��ت ا�$���ة وا�Gو ��د �@ Z��M�$<  .

��Q ا�<�و��ت ا���Q ا!���0Rر �F ا�;Gّ� و�� h��&���ة @�ا�$ 3�� Fدر��; ،ا����Qp Q ��م إ%;�ل ا�
� �Fو������Q (<�و��ت ا2@�اد (Q;% F ا��0Wب ا���ص ���<�و��ت ا�$���ة وا�G ����.  

  

=��-  �2
�2
,�و��ت ا
�	��ة وا
���(� :ا
��%� ا�
 ���>��
  ا
��H� ا
.��1�1� وا

  

&�  ا�'�0� ا�,��,�� ������� @� ا�����، ��ر (�ل اu، (��� ��م ا�	�� ا�	��ا��0�  �Gأس  -17OG ا���
  .��وض �أر�	

  
ا�<�و��ت "ا�����، �	&�ان -���دل ا�$���وي، ��O ('�4 ا2ّ(ا��0�  Z)ول %ّ�2ا�	�ض ا  -18

� وا���>ّـQ ا��<��	� ا����ب����دور : ه�� �(�Wور ر_�0 �NXNوG&�ول ا�	�ض .  "ا�$���ة وا�
��ا�<�و��ت ا�$���ة وا�M�< �R$� �� ا%�$�د��ت دول ا�	��� وا��ول ا�	����&G �@ �� و ،���S�;ا�

�� @� ا��ول ا�	�������� ا��� ��WG �<�ط ا�<�و��ت ا�$���ة وا��ا+ �اءات و ،ا��<��	�� وا��&��
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��� ا��<��	�� وا��&��S�;ع ا��Hأو h��$�� ذه���Gا h ض>��م  �و@.  ا��ا�	ا�، �ّG �;� ة���ا� Z� �Gء 
� را_�ة ��3 (��0ى آQ >��ات @	�ّ� ��� F) ان�ا�;��6� ا�	���� آ�Q، و��3 (��0ى  ،ا�	����& د�� (F أ Qا�

�����  .ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

  

<�و��ت ا�$���ة "��L�  3 ا�	�ض ا�,��ّـورآ  -19�� �� �;&�ن @� ����G ا+�Iر ا������6 وا��&����'G
������ �;&�ن .  	&�اري، ��_h �9آ� ($�ف �;&�ن�	� ا�ا��0�  Z)و%ّ� ،"وا���'G ض�	ول ا��&Gو�@  ����G

 ������ل ا����د���وا2ا�<�و��ت ا�$���ة وا� �ر ` G��ّ�G	ا��� ��3 أه� ا�$	���ت ا��Oء �36 أ، آ
� ا�����ّ�و T�G ا�<�و��تS�;ا� ����G Q;��،  3�� Lل ا����دّ�ا2() ا���آ��� ،��و�، ����G ��ق ا���
� ��ى آ� أآ� ��3 .  �وا����Q ا���ر �����Hورة RG	�Q ا��0Wب ا���ص ��<�و��ت ا�$���ة وا�

���  .ا�$&�وق ا�	��� �]��ء ا!%�$�دي وا! �

  

� ا��0�  ���&���� �Z F��ب (���6إ�ا��0�  ا�	�ض ا�,��aم و%ّ�  -20��&M �@�q م�� ���وق، (�W(�ه� ا�
� "�WG �&�ان  ،ا2ردنS�;ا��_X� وا������6� ا��� ا��&������Q ا�&<�ت ا�$���ة وا�	�" . ّOGو F

� ودوره� ا!%�$�د>$�_r و(ّ�ا�	�ض ����، وا�	�%�ت �وا! ��� يLات ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
� وا��<��	�� وا���6��0� �ا��G�0�7� وا�������ا ��إ�G'�رب أ�G �ًO&�ول آ� .  T�G ا�<�و��ت �Gا Zا��� 

�وأ(���� �����(F ا�;�ا(^ ���� ا�<�ر�) ا����د�� وا�<;�� اً، و��%| ��د@� L�RWG ا�&<�ت ا�$���ة وا�� 
�و6G��� ا��&Rوا� �G&�0` ا�'��د، رآLت ��3 ا��� �;	s ا�����Mت  ا�	�ض ����ا%� و.  ��(�ت ا!��<�ر�

إ�'�د إ�Iر %����� �&�� �Q ا����Sت و�د��، د�� ا�<�ر�) ا���و���6G أ�N ا�;�درات وا�;�ا(^ ا�� �دة، و
������ ���� ا�<�ر�) ا�$���ة وا�$��  .وا�;�ا(^ وا�;�درات ا�

  

� ا�<�ر�) ا�$���ة"وآ�ن ا�	�ض ا��ا�) �	&�ان   -21�&�� �_X� ا�&�خ ا�S��G"؛ �ّ% Z) ��0رس ا��@
�69_` ��6��� ا�	�ض  ��أ.  ا����� ،;���(^ إ��دة ا�������دارة ا�<�و��ت ا�$���ة إ(���  ،ا�	&Lي

 �����ا�����، >�M @�و(	��(�ت �9ل ا�<�ر�) ا�$���ة وأه  �� ��	�` ��F)2 وا!%�$�د وG	��Q ا���آ�;�@
F�&Iا��� Q9� @�ص ا�	�Gوإ ��  �����(^ إ��دة ا������ و���ـ�ZG @آ� �G ا��	�اض  . ا�����0��G<'�) ا�	

Q @� ا�'��ت	�� ��&Iا�� ��)��Wا� ��q F) �ا���(�ت ا����ب �G@��ه� ��<'�) ود�� �&�اً �F  14، و%�_
� ا�	�ض ��3 أن ا+��Rق ��3 ا�<�و��ت ا�$���ة ه� إ��Rق  @�و�G ا��cآ�� .  ا�<�و��ت ا�$���ة����

  .ا��,�ري

  

�  �أن ا��ا%) ا���W��  3��cآ�G ا�� :أه� ا��ا>Xت  -22����<�و��ت ا�$���ة وا��� Qآ�>ا��� وا�
 ��&) ���	G�;G�)� �ّ���U/� `�Nو Q�>� �@ ��6� ا��� ���ان � ا��&�&.  ��تزا�� �Gا Z ا�	��� (F ا��Wّ�(� ا�

! Z�/@ ،�&ه F)ة  و���� ا�<�و��ت ا�$R0�R� ��&ا� F�� ������، إذ !�Dات ا�&��ة ا����6�ّ�وا� �ّ�  F)
�S�� F�0WGت و�	ل ا��<��X< F) ���'��	)  FH ل��Iر ��م، وا2ه� (F ذ�T ه� �&�ء ا�6�رات إا2�

��&I،ا�� ������� ���	ا� ��	  .���Z @� ا��%� ا��اهF ������� وه� (� �	Q ا�

  

  ات وا
,�و��ت ا
�	��ة وا
���(����ء ا
.$ر :ا
�ا�-�ا
��%�   -دال

  

� ا+دار�� ا�2;`�;�ا��ه�ب ا���رون، وز�� ا������ واا��0�  ا�'�0� ا��ا�	� �Gأس  -23� ،ا�����-��&
  .��وض �أر�	و��%<� 
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�"�	&�ان ول ا2ا�	�ض   -24����� @� ('�ل ا�<�و��ت ا�$���ة وا��&Iرات ا���؛ "�&�ء ا�6Z)�%  ��0ا�
ن (<�آQ ا�<�و��ت ا�$���ة أ@�Z أآ� و، ������� ��ر �,�ن (�ل اu، (��� ��م ا�	�� ا�	��� �������

 ������ ���  ا��� %�$�د��ا!<�آQ ا�ء (L  F ه�وا�G ان����6�&��(G F)��  F&�و� �ّ� X@ ،ا�U ر��&)� 
�� Z)�	ت ا���'�Gا���� وا!���ا FH��; � 4و�� @��&�ء ا�6�رات ا���ر�h و �آ� أآ� ��3 أه�.  	Lل �&��

�  .آQ ا�'�!ت ذات ا�$�
  

� ا�<"وG&�ول ا�	�ض ا�,��3   -25����� Q,)ذج أ� ؛"�و��ت ا�$���ة ��ول ('�4 ا��	�ون ا����'��
�ّ%Z)  ��0ا�Q��ا�;�ا�� ��3  @�� ّـأآ ا�Dي ، �(	� ا����� @� آ��� ا�	��م ا+دار�� @� �Gآ� ا�<�ي، أ���ذ ا��
� أ����(,Q  �اءات ����� ا2إ6G �G���  ،هDا ا���0ق @�و.  ����ا�G'ا>��ر  ه�ن ا�<�ر�) ا�$���ة وا�

 Q� �)��&� �����Q ا��0�7ت ا�$���ة وا�>G���0ا� ���،�ا� 	وا��<���،  ،�وا�R& ،يدار+وا ،���وا�
�ذج �وا>��� ا�	�ض .  �وا�	��(�G ،�وا��6��0&� ����� ،%;Q(� (�اQ9  @���� ا�<�ر�) ا�$���ة وا�

  .�	� ا�O�9ن ا�<�وع(� و ،وأN&�ء
  

26-  a��,ض ا��	م ا��و%  �ان، ا��0�Hأ�� ر �W)ل�����(^ إ��دة ا������ وا��6ة  @� >;�� ر��دة ا2�
�ر��دة ا2��ل @� دول ('�4 ا��	�ون ا����'� @� �N Qpو�G ا�&G" �R&�ول ا�Dي  ،ا����� @� ا�	�(�

�L ��3 أه�ّـرآو%� .  "وا�<;�ب �@ �R&ا� Wا��@�ة ا� Qp�O�&وا� � ا��� G<��ه� دول ('�4 ا��	�ون ���
� ا�<;�ب ���Gّ�ق إ�3 و ،ا����'��O%ًرا�ره� ($�;�� �ً�) �@ �� 2010��م أ ��� درا��  إ�3وأ�Uر .  ا��&

�@ آF) Q ا���% �ا�<;�ب ''�ت ���_'�� أن ّـآأ ،��� ا�	���� ا�0	�د�� وا+(�رات ا�	���� ا��W�ة ودو�
� ��NcGه� ��3 أو�H��� ��رآ�ن  ��اً�Rوآ� �أن � ا��cآ�� ��3 ����� ا�	�ض G @�و.  "ا����O6 ا!%�$�د�

�ّ� وا�;&�� ا���Wّ�ا��	��� وا��Wآ ��ل����دة ا2 ا��آ�_L ا�,Xث �ه�.  
  

� @"��3 ا�	�ض ا��ا�)  رآLو  - 27����(Z ّ�%و" ا2ردن �WG���ت �� ا�&<�ت ا�$&���� ا�$���ة وا�
�� آ��� إدارة ا2��لZإ���ب (���6ا��0� � ، �@ ����F و.  ا�'�(	� ا2رد��� ا�2ّOG ض�	ل ا��$Wت ا����	M

�، ��3 ا����Q ا�Xزم ������� &<�ت ا�$&���� ا�$���ة وا��ف ��3 %�رة ا�&<�ت ا�$&���� @� ا��	ّ�وأه
� وا���ر �� إ�3ا���Mل ��W��ض  Gّ�%� و.  ا�&<�ت (F >�(�ت ا���� ا��R�� T�G�&Rدة ا(�ى و ،ا��2اق ا�

� ا2ردن  ،ا�$&���رة وا��'� �F�0W دور �qف��	s ا�����Mت ��&M �@�qو ،�ًM�$< دوره� Q�	RGو �@
Q������ �6�	��'�د إدوره� @� ووا�	��(�ت،  ،و>�(�ت ا���� ا�R&� ،قا��2ا إ�3وا���Mل  ،Q��DG ا�	�%�ت ا�

 ����� �Q  �ذ�� �S�� `��2 ب ا2@��ر�WM �  . �F�F وا�F)�ّ@�W ا�$&��ّ�ا����د�
  

� ا�<�و��ت ا�$���ة ودوره�  إ��U3رة +� اG :أه� ا��ا>Xت  -28� �ا��I&��3 ا���0ى أه
���3 (��0ى ا��F وا���ّ$آ� ، �وا���6�����ت '� ��إ��دة ا������ ا��&���H�ّورة إ�3 ، و$�ت وا�	

�� ��، ا��ا�����<�و��ت ا�$���ة وا� � �G إذ�ّ	ت (��� rّ��G ا �7دّ دةDة وه��� ي���<�و��ت ا�$
� (��ّ$ ى�OورF ا�@�Dا و ،و��%�� ا�'��د �	,�ة إ�3Sإ�<�ء ه�� �<�و��ت ا�$���ة ��� ا$� و(�6�0�

�������Q هDا ا���6ع ا���Wيّ ،وا�>G��9ت +دارة وX$ا� Q)آ� ����7دّ ��� �@ �����R� oل ي دور�')��  .  ا��&
  

  دا��#Fّ�%�ت ���ّ�� ودو
ّ�� : ا
��%� ا
 �#%�  -ه�ء

,�و��ت ا�
�)���

�	��ة وا  
  

29-   �� ا�����ا��0� %�م �/دارة ا�'�0� ا���(0��&Mرة و�'G �@�q 4 إدارة�') �O� ،�ا���� �و>�� ، �%
� ا����� ��	�� ا�	��� ������� ������� و(&�� هDا أ��ب ��&Mرة و�'G �@�q ��U F� �@� ا�;�ا�

 Q�>� يDي ا���Wع ا��� ��$Y�W (�0ر %��ع ا�<اا! �%X�� 3 (��0ى�� ������و��ت ا�$���ة وا�
&D�� 3ا ا! ��ع �6WG` أه�ا@� ا�� ّ�ة���ان Gو ،�6�&�� .  ا��Uوا �  .��وض��3 أر�	� ا�'�0
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� ا�$&���� "ول �2ض ا��%| ا�	  -30�� ا2(� ا��W�ة ���&@� د��  )UNIDO(ا������و دور (&�
���ّ��ا��Oء ��3  �0��ً( ،ا������و-%���ا+��� ا��� ا��6د، >�ا��0� ، و%�(Z "ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

�و أه� ('�!ت �Q ا������وM�< لX< F) �6Rا� r��6G: 2ا �('�ل ا��'�رة  @��&�ء ا�6�رات  - ��� ��ا+�<�
��6� ا وا���(�تG0�7+و<�و��ت  ��Iر ا������ّ��� وا - ا�$���ة وا�S�;وا� �آ� .  �����2kج ا+ا���%

 �G و�3 دور ا�������ء �Oإ��6ء ا��@  ����� ا!%�$�د�� وا! ���ل 2(&�6� ا�<�ق ا @�د�� ا��&Uو�� و
�  ،@����6أ�� !���ّ��<�و��ت ا�$���ة وا���� `�	�� �6G �G��� r��) �9ل دور  ،�Iر+هDا ا @�و.  @�

ّ��� @�ا������و ��  .�;&�ن @� د�� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
  

� ا�<�و��ت " �%| ا�	�ض ا�,��و��  -31�&Gو ����G �@ �0�7� ا����� ���6�م ا�	�) �(�0ه
�0�ّ7� ا����� ���6ّ�م  @� @�$Q ا���وك، (��� ����(^ ����G ا�<�آ�ت ا��0�و%�(Z  ،"ا!%�$�د�� ا�&�(�)

�� وا�W'� وا�&�.  ا�	���� (a�9 F ا�	����ا2ردن  @�ع ��أ ا�	�ض ��	��k ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
� +، ���دول ('�4 ا��	�ون ا����'وا��0دان وا�	�اق و($� وا��F و@�H3إ� �� ا!%�$�د�� ���أه�.  @� ا��&

� ا�'���ة ا�Y0 ا���ا�� ��$�ص  آ� �G ��ض ���_^�'�Gا�;�ا(^ ا!���ا �����Rة ��<�آ�ت ا������� ا��0ه
 F)2012-2016 ، رة�U+ا����� إ�3وا �� ا�<�و��ت ا!%�$�د��  دور (0�7�&Gو ����G �@ ����6�م ا�	�

�  .ا�&�(�

  

32-   a��,ض ا��	أ(� ا�@ Z)�6 ��0ر���ردو (����0ا� ، �وWG�ث  ،ا+���ا@� (70ول أول 7Uون ا%�$�د�
 Z�@ F�" �6� ا�	����ا+���ا أ�<��&� @� ا�����<�و��ت ا�$���ة وا��� ���أ ا�	�ض %� و.  "ا��ا�

 k��	ا��������+� ���� ا��ول ا�	����وأوا�'��ت ا�<�رآ� (	��  و('�!ت �	)�  ���� اا��و�&�ءً ��3 .  ه
 L �) ض�� �G ،������ ا��0�ا(� وا�<�و��ت ا�$���ة وا���6Gم ���  ا��� �<�� ذات ا�$�� �~��F ا��&

� ا��0�ا(� واإ�6� G	L�L ا"(<�وع و! ���  ،�+���ا��� �� �+درة ا��&�&) �@ ��&Iرات ا���ا+���ا�6 �@ 
  ."('�ل ����G ا���6��ت ا+��� �� ا���Oاء

  

�  ةا��0�و%�(�   -33�S�;و��� ا+دارة ا� �S�;د��ت ا��$�%! �F (� �ة U	�h، (��� ��م ا+دارة ا�	�(H
>� ��7ووزارة ا��و�S�;ن ا� �@ �� "ا�	�ض ا��ا�) �	&�ان  ، ��ر�� ($� ا�	���S�;وزارة ا� ��&Gو ���$ا�

������ %� و.  "ا�<�و��ت ا�$���ة وا�����&<�ت ا�$���ة وا��� ��&� �F ا+�Iر ا�)�6��أ ا�	�ض �
<�و��ت ا�$���ة 0�2004&�  141ا����6ن  @�($� ��3 ا�&�W ا�� �د  @��� �R���) ت�R��	G ول�&Gو ،

������ +�� ،وا�@�H3ا�'��ت  إ� F� ������ ��SRت ا��وا� ،ا����Qا�70و�G ���  . �G �(�ى ا�W�� a�F آ
�$� @� ا!%�$�د ا������ ا�<�و��ت ا�$���ة وا��  ي،(�0هS�;ا� ���د�� T�G  @�ودور M&�وق 9

��Q وا�<�و��ت، ���� �6�	�� ا�M�< �����ا�	�%�ت وا�<�آQ ا��� �Gا Z ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
�+وا�)��Wا�& @�و.   �اءات ا� ���� �H��ُ ت��Mا��� F) ����Hورة ا�	Q ��3  ��3 رآLتا��� ('

 �����T�G وWG��a ا+�Iر ا�	�م ������  ،ا����Qا�W$�ل ��3  @�ز��دة %�رة ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
 �S�;ا� �	ورة د(^ ا�;�H () ت��و�>درا�� ا�<�آQ وا�	�%�ت وا!���Rدة (F ا��'�رب ا��و���، و��، @�ا�

  .Q ��3 �9��وا�	
  

� ا: أه� ا��ا>Xت  -34G+ رة�U3و �د  إ� ����� hر��1 �600  �����(��رب ��<�و��ت ا�$���ة وا�
� ا+��ء ا!%�$�دي وا! ����(X< Fل � �O و���اً.  ������ض (&�	k دور ا��0�7ت ا�	���� ا��ا�

����� ،هDا ا�'�ل @� ا��ا_�ةرب ا��ول ا!���Rدة (G F'� ى�OورF ا�@ ،��<�و��ت ا�$���ة وا�
� و�����  ،@���ا��	�ف ��3 أ�����ت ا�<�و��ت ا�$���ة وا�,��Wه�� ا��R��%;Q ا�W�� a�F ا�&�� �

� @� ا�<�و��ت ا�$���ة () ا���آ�L ��3 ا��0�ا(� ودور ا�<�و��ت @���، ��$ا!���Rدة (F ا��'��� ا�
������ و ،وا�M�<�@ �;ا� ����('�ل 9S.  
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-ّ��ت وروا�J": ا
��%� ا
%�د��  -واو�
1�ذج  �  #�Mّ�� دا�

�)���
,�و��ت ا
�	��ة وا�
"  
  

� ا��0�ا(� وا+��� �� @� ا+���ا، ا��0�ة �Gأ��   -35� ا��0د��ا�'�0� ر3�ُ ('�!��، (���ة إدارة ا��&

ا��� ّOG �&	أر��  .��وض 

  

ّ�� ا�$&"ول ��3 2رآL ا�	�ض ا  -36	� دور  ������F��ّ ا��;&��F��ّ @� د�� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
�� ا��0�ا(�ّ�� ا�$&����F ا��;&����Fا��0� ، و%�(Z "@� ('�ل ا��&	�س، ��O ('�4 إدارة  ّU أ .  ز��د��

� ا�	�ض ��	��	��k ا�'��06�G�� ا��&��Gو ��	) QMت ا���ا��;U�0 إذ  ،و�cG م��3 ه� و 1942�� Lآ�G
&M ء�&���)�U ��0@�&G �� ��ض ()  ،���	'�� F�;0�&�N %�م .  �Ga�9 F) ��G�0�7) �'9ز�( ا�$&����F ا�

�سا��0� ّU �F� a��W��  ا�دور������ @� د�� ا��0�7ت ا�$���ة وا��	� وH	� ا�ن أأآّ� ، و'�	'
 h$أ���ل �Mف ا���إ�3&�� ه  ���&;� ^�&)��&� ،�را!��<وا�) ، ���� ا�'�دة، ��ّ� ا�S�;�� `��M ،أ oر�	�
��0@�&G ،!ص ا�@ Y����� ر�,��،�����F ذ�T ��3 أن ���ن  �0�7ت ا�$���ة وا�H ��&Gا �%�$�د�

� (�0�ا(�او�Sو�� ����� .  

  

37-   Z�)�% 3��,ض ا��	ة وا��لا��0��، ر_�0� ا�WGد 9�M;�ت ا��F وا2��(���ة دا_�ة و ،زه�ا ا�	'
����ن @� �زارة ا��'�رة وا�$&����ة Q�'0G ا�<�ر�) ا�$�ُ ����ات ا2��ل "�	&�ان  ه�، و���&

�ح: ا�ُ	����تIق و�@�� ُ� و(�U7ات��أ ا�	�ض ��6��� �69_` .  "&��� F���'Gن و�د�� ا�<�ر�)  @� ���
 ،�,Q @� و�3 2اا��'��� : @� هDا ا���0ق G'�ربXNث  ��Hُ	@ا��'�ر��GDا� �ف  ي����(^ �&�إ�'�د  إ��3�

� ا�Xز(�Q @�ص ��Wوا� Q���&T ه�  وا��'��� ا�,����.  �WMب ا�;�درات ا��Rد��X< F)F�ْ 2ل �G@�� ا��
� ا�ُ	�� @� ا�'�!ت ا�$���ة �<�ر�) ا��6م ����Q ا�Dي  ���ا��&����� وا���L&� وا��'�ر�� وا��ا��	��

��&�� وا�Lرا��� وا�$&���� وا��W$ه� وا���qأ.  و@ �&�I` ا�$&����  ��(� ا��'��� ا�,��,�� �0�7� ا�	�(ا�
� ُ�G إ�G3��ف  ا���و&��� �@ �� ا��0�ا(� د�� إ�3 و ،���� ��<�ر�)أ�ن آ�ا@� (�� و<'�) ا�$&���ا��&

�6;��أا�	�ض �;	s ا��9��6ت ��&D�R  ����او.  @� ا���0&� ا��0�ا(� ��0&�ات ا��(6�(���  @�و ،ه�اف ا��&
G `��I F� ���� ا��0�ا(�"�<�ء إ�@�� ا���� ا��  ."M&�وق ا��&

  

Q (� ا�	�ض ا�,��a أ  -38W@ &�ان�ون؟"L'&� ! آ�ء�U ن��ذا ا��ا��"،  Z)�%و �ي، ا��0�>�k ا�<ّ
� ا��'�ر�� وا�$&���� ������ض@��� ا�	���� ا�0	�دّ�� ،��O ('�4 إدارة ا��� إ�3ا�;�ء  @��Uر أ%� و.  ا�

ا�ا��� 'G	F) Q ;�ب �2ا ������ ا!%�$�د ا��I& @��&$�اً (�ً� &<�ت ا�$���ة وا��&G� �@ يأ ��� ، �آ
� ا�	&��F �&'�ح أو @<Q ا��ّ�� ا��Oء ��3 NX,ا�<�آ�ء ا� �����ا���6ع : وه�&<�ت ا�$���ة وا�

)��Wكو ،ا���6ع ا���صو ،�ا�X� ر�� ا�����0ت ا@�  ��G	�و�و���H 3ورة  ،ا�M������&<�ت ا�$���ة 
�����,Q  ،ا�&���� @�و.  وا��G ل��W3 أن ا��� �آ�cا�� �G�@ �� �&<�ت WG��a وه���� ا�'��ت ا��ا�

 ،������، و، ا�� �ة ه�افWG2��� ا���م واوا�$���ة وا��&Iرات ا���ا�6 L�L	Gاو ����G2 ���
�� ��&<�ت ا�$���ة وا�وا��<��	�ت وا�����0ت ا��ا�����.  

  

ّ�� ا�0	�دّ�� ����دة ا2��لا��0� م ا�	�ض ا��ا�) و%ّ�  -39	�ي، ر_�4 ('�4 إدارة ا�'� ،أ9� ا�<
ّ�� ا�0	�دّ�� ����دة "�9ل 	� ا�;�در�Fدور ا�'�&Gو ����G �@ ل�cه� إM�ارات ا��	���G � kإذ ، "ا2�

� وا��ورات ا���ر�;�	 ا���� �ا�'ّ�&G��، رة ا+و�U3إ�  �وا%) ا�"�	&�ان درا� �����&<�ت ا�$���ة وا�
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�اF�&I @�ودوره� �� Q"�G@�� @�ص �
(*)

 .  �,�G  Q ا��cآ�� ��3آ�G ل�ا��	���  @�أن (���;�ت ر��دة ا2�
hر��ة وا���W�� وا��<��	�ت، و، ا�Dي ا���ZG ا��!��ت ا��، وا��2��Wم وا���ص، وا�;&3 ا���	ا� ���ا�

6&�� ا�	�وG!�$G!ت�(�ت وا.  
  

ّ�� ا�0	�دّ�� ����دة ا2��ل������ اآ��G Y�H�G k : أه� ا��ا>Xت  -40	(X< Fل ا�;�ا(^ ا���  ،ا�'
�  ، وا��cآ��وا%) إ�3ا�R'�ة ��F ا!����ر وQ��WG ا���Rة  0ّ�أن �6G Gم ���،Mا�;�ا(^ ا��� Q)��G ورة�H 3��

������و ،���<�و��ت ا�$���ة وا��ا���6ع ا���ص ا�Dي �'h أن ��6م ��ور @��Q @� د��  ��3 أه
  .ا�;�در�F ا�<;�ب

  
  ج و��4رب 
,�و��ت P	��ة و#���(�1�ذ: ا
��%� ا
%��-�  -زاي

����-

�(.� ا�� �R�� # ت���)� �&  
  

%� �GآLت �9ل و، ا�	���  ��36 ا+�Xم�ا�	�م  ا�H�) F�)2 ا���4، ا��0� ا�'�0� ا���0	��Gأس   -41
Fا�<�و��ت ا�$���ة �;�در�U F;�ب %�(�ا ��6��� (<�رآ�F) ��G  د��H �R�������ون ا���  ا���6��ت ا�
��� �Mا��� ��G�0�7)، و)&��:  

  

42-  T���X;و��ت وا��� ا��0�  ��ضإذ  ،%��ع ا�;��وآ���&M �@ وع�>) h9�M ،��	,ن ا�����
T���X;ا� �@  �� ا�	������ ا�0	�د��، ا���'G"(&$) ������X;ت ا��'�&Q ��3 ا���Xل ا�Dي  "���ن ��	�

 ������X;ت ا����R&رةا���� ا������X� م .  وإ���ج 9;�;�ت��ة ��Rأت ا��� �أس (�ل  2005و%�� oر�أ 150% k�
� إ ��I%دو!ر و� ��� ����3 FI/م����� ، �@ Q$G أن Q;% م��إ�3 2011  oر�3رأس (�ل % F��X)  دو!ر

� إ��� %�I�0وي وG ��25 FI/.  ����م��وأآ �ا��0  ��	ن أا�,���� ��م h ا+ّـ��I` ا�&'�ح ��<�ر�) ا�$&����
� ا��ا>�ّ�S�;��� وع�>�� �� ) ا�$����و ، �دة ا�&�^و ،ا��6ى ا�	�(��و، ا��اد ا���مو ،���ج>��ط ا+(S�;وا�

 ����� إ��3� ا�&���� ر�� @�وّ Z و ،)ا�&�@F�0و ،��ق ا�&�^(أ�Oً� ا���ر �O) :ا�<;�ب  ��	وا� Q6	���
 Q$� Q� ����وا�	�.  

  

@�ص "�9ل  ��Hً� ،ا+���ا @� XMح %&��Q، (70ول 7Uون ا%�$�د��ا��0� %�م  ،ا���%�%��ع  @�و  -43
�� @� آ�Rءة ا����ام ا���%����� : ا�	�ضو%� G&�ول .  "ا�	Q ��<�آ�ت ا�$���ة وا�%X	وا� �آ�Rءة ا���%

� ��&�����0�ّ7ت و ،('�ل آ�Rءة ا���%� �>$�_r ا�	Q @و ،ا��0�ا(�� �9��ا��Rص و9'� ا2��ل ا�
���Q (<�و��ت آ�Rءة و ،ا�$���ة @� (<�و��ت F�0WG آ�Rءة ا���%� @� ا��ول ا�	���G ت و(�0�ّ7ت����

�ّ��� و ،ا���%������ت و ،('�ل آ�Rءة ا���%� �&D�R أ��ل @��ا�	�ا_` ا��� �Gا Z ا��0�ّ7ت ا�$���ة وا�
  .ا���� وا��<'�)

  
44-   �� ا�;F��W،@� ا��	��� %��ع F�09 ا���ي، h9�M (<�وع @�  ا��0�م %ّ�آ��) �ًH��  �9ل

"hر��وا�� ���	أ .  "%��ع ا���ض و��	ا� F� ةD;&�F��W;ا� �@ �����، �N ه���� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
 F� a��9 ���'G"ا���� ���� ��	)R�pوا�'�دة �^ ������� ا��" ��o;�ر��ذ ً� � ،ا��	��� وا���ر�h%��ع  �@ �

� ����ّ� إ��U3رة ا+()  �Wا�$ّ�G (��&Gا ا�$�ت ) وDه Q>�� ��	��&���� �M�< (ر��>) �أآ� و.  ا��0�ا(
� و>��'� (��ّ$�Hورة ) 4��cG	�� ��F�09 3 ا���ي ا��0� @�	 ����(	�� و ،ا������r @� ا%�$�د ا�

� ��cه�Q ا��ار��F �<��داتّـ>��'� أو آ��'��< �� �@ �R���) ت!�').  

                                                 


	�ا���� أ  (*)� �	�ت ا�����ة ودوره� �� ����� ��ص �*#ا��$	� ا��	�	�ي، أ!'�ذ ا%دارة أ$	# "� . د.درا!  وا�� ا�	�
0
23 ا�#را! (0�1.  ا�	
/ !.�د /وا�'-�,+  .(D8%A7%rah.net/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%a://edhttp  

 .   BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/B5%D8%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%  
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�ا��0� ا�$&��� ا��Dا_��، ا��	�ض  %��عو@�   -45��ORا����� ،راآ�ن ا� F)،  Z���'G �@� ا�<�$�
�� 4��cG ا�<�وع  ،وه� ���ج G<'�) ا�	�_��، G$&�) ا��اد ا��Dا_���وأ�Y إ��H 3ورة ا!����ر @� �

� ��� ا�<�وع ا�$���أ�Uر إ�3 >��ات أ���ّ�آ� .  ا��0ق �ت!���9  �ً���� وأن ���ن (�ّ;ا�$��	� �، 
� ا�&�^ وا!�ح وا�,���ة وا�$;�� ا��أهّ	� 3�� ��@�W��9Xت  ،��<�ر ا����6��0 وا���� D<2ا ()

�0��3 أ����� (F ا�	Xء و����G ا�&�^ ا��اردة 0� ا�@�&   .ة ����0ق�6W���ّ` ا�
  

� ا�	����  (6;�ل ا����Wا��0� ��ض  و%�  �ء  -46��%��ع h9�M (<�وع @� وه�  ،ا�0	�د��(F ا�
��3 أ�Oً� � ّـإ! أ�Z أآ.  oؤا�$���ة ا��� ا��	�H�� ز(X �ت>��ات �'�ح ا�<�و� ��7آ� ��3 ،ا�&�0 �ت

� ا��ور ا�<�$� �h9�$ ا�<�وع ��Hورة ��3 و ،�وا���رّ� �ا�	�@ّ� �����G �W %�راZG 0	�ا�@� أه
� �G@� >;�ة �&�) �، وه� %���� ا���ص 4��cG �@Z (<�و����;�در �@) �� ���� ��(Q أ���2 ،�� %����و���6

  .������� () ا��%�

  

ّ�أ�Uد (	�� ا�<�ر: أه� ا��ا>Xت  -47وا%���9ا ، هoD ا�'�0�>Xل � Lة ا��� ُ��Hَآ�F ����'�رب ا�
Q ����� ا�R&� وا���Q� �ّ7$�ار د�ا�ّO�� ،������0 ��<�و��ت ا�$���ة وا� �W �� ذج�G F'�رب و�

� ا��	�(Q () هoD  ،��ت ا��� �Gا ���وا��Wّ� ،�&<�ط ا�<�و��ت�Rتوآ����Wأآ.  ا�� �� ا�&�%<�ن ��3 ّـآ
� ا��	���'G F) دة�R��!ورة ا�Hة���<�و��ت ا�$�� ��  .� h��  F)ر او�Uن >�، أ�N�W��Hورة  إ��3

� د�� أ�WMب ��L&F ه��Q %��ع ا�<�و��تَ;(F ِ%ا�<�ر�) ا�H ����>أ� ���&�� �  .Q ا��و�

  

  ا
�7.� ا
�.��S� �71 أ�D إ�����: ا
��%� ا
 ��#��  -"�ء

   �)���

$�= ا
,�و��ت ا
�	��ة وا  

  

� @��` (F ا�7ّ�هoD ا�'�0�  (&�%<�تأدار �9ار و  -48�&�ع، وه��0ت ا�� X�:  ��0ا����ORا� ��@ ،
، @�$Q ا���وكا��0� ، ���ا، ا+&'�اويا�ر��  ةا��0�و �3 ('�!��رُ ةا��0�، ������� ا�	�� ا�	��� �������

0�7� ا����� ���6ّ�)و%� ا��	�ض .  ا�����، ً�ا��'�رة وا�$&��� ���6 ةوز��، ���ر��أ(��3  ةا��0� ،�م ا�	�
  :ه�، �و�����O�ّ ذات ا2ا���R` ��داً (F ا�6

  

6� ا�	����  )أ(  �&� @� ا������ ��&��ض ���<�و��ت ا�$���ة وا�����  ؛ا�$�v وا�&�ذج ا�
  

� F�ْدور ا��	�ون وا����(Q ا+%���  )ب(  ����  ؛@� ا�&��ض ���<�و��ت ا�$���ة وا�

  

�  )ج(  ������Q ا�<�و��ت ا�$���ة وا�G ت����� وا!���Rدة (M F&�د�`  �ا����Q ا+%��
�  ؛وا��و��

  

) (,�Q(�9��6ت   )د(  �'���ة و(����� ��Gا@` () �	�S@ sت ا�M ت��(<�و ��د Q;0 : ا�<;�ب
  .وا��أة

  

� ��F ا��OWر   -49O�R�0) ا�&�6ط @�ودارت (&�%<�ت F) د�� ��&� ^�� � �G ا��cآ�� ا��� هoD ا�'�0

 ،�������  :أه

  

� وا�N�G` ا��'�رب ا�<;����   )أ(  W �&� ت���� ���WGا�<;�ب� ���؛  
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  ؛��F ا���6��F ا�	�م وا���ص �د�� ا�<�اآ  )ب(  

  

�ا���� ا�  )ج(  �� �����  ؛��<�و��ت ا�$���ة وا�

  

� �ا���� ا�R&  )د(  ����  ؛�H�W&�ت ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

  
����ت ��� ���� (F ا�;�ا�� 3�9 ا�&���� �G;&  )ه(   (Hدرات وو�;  ؛ا�

  

� ��	�` � يا!��<�ر ا����  )و(  �@ �M�<ت��و�>�� ا�$Gوى و�را��ت ا�'�؛  

  

� ��F  )ز(  %X	ا�<�آ�ت ا��;��ة  ر�� ا� T�Gو����� ا���a9 ا�<�آ�ت ا��;��ة و ،ا�$���ة وا�

� (��G) s_�R���  3�� ��������� ا�<�آ�ت  ����6ن RG$��و@6ً� �وذ�T د�� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
�����  ؛ا�$���ة وا�

  

� آ;�ى   )ح(  ���� يدارا+و ��������'��h ا�إ�Xء أه����  ؛<�و��ت ا�$���ة وا�

  
G	L�L ا�	Q ا+  )ط(  ��%�  F�� Q)ان وا��������6�&  ؛ا�

  

� ا�	��ّ�ا�;��ان �0G��  و(�U7اتوH) (	����   )ي(  �@  ����G �Q ا�<�و��ت ا�$���ة (&��(�
�����  ؛وا�

  

� و��ا�ّ��<� ا�,�6@� ا+  )ك(  &ّ;G�  ا���6ع ا���ص F) F���;�ا����Rا� ���Wن ا����% Q�	RG؛و  

  

�  )ل(  ����  ؛RG	�Q دور ا�'�(	�ت و����G (&�ه^ ا��	��� �� ���� ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

  

� (X< Fل ّـد�� ا�<�و��ت ا�&��L  )م(  	��>G ر�Iإ� �_X)؛  
  

� ��9ل  �aW;�F ا  )ن(  ��>�ا�<;��ا��SRت 9'�م إ��  F�2لا�� �ّWةا�، Hارّ�و��ن ا!���  oD��
  ؛��ل2ا

  

����ت وأ>��اً،   )س(   F� aW;ا� ���W� وأدوات ������  (Fا�<�و��ت ا�$���ة وا���Nر ا�	��
  .��اقY�@2 ا�����ت و

  

���ل������ ا  - �����ًً  

  

?
  ا
��ر�U وا
��ن  -أ

  

� ا��0�ا(�  ا�<�و��ت"�9ل  �%��+ا��;�اء ا ا ��ع�6�   -50�� ودوره� @� ا��&����ا�$���ة وا�
�6� ا�	����&;� /F��>G ا�,��� 7و 6 ���( ا�����، -�@&�ق (���0 @� "@� ا�@��2012   .   
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  &���ح�ا  -��ء

  

   ���(	��6 أ	XG Zوة (F ا�Dآ� ا�G �N ،���Wِ; ،��و�� ا����� �@����9� ���X0م ا��I&!��أت ا�'�0� ا  -51

�  �،و! د�Uرا��0�ة ��  �،ا������ ّ(ة ا��و�� �<7ون ('�4 ا2وز��ووز��ة ا��و�� �<7ون ا������ وا��&آ�
�ع �ا��ا�3 ا���� X�،  ،ا�'��� ا�$;�ح �ا� @�(<��ةً h9�M ا�0� أ(�� ا����� ا�<�M n;�ح ا92��� 

�9�  ���ة LGا(F  إ�3�) �� ا�	��ّ� @�هDا ا! ��ع () ��ا�� �() ا��Wاك ا��GZ ���0ا@6و ،�(��0ة ا��&
6� ا�	�������ان �>G�o ا�Dي  يوا!%�$�د�&�  رؤ�� (F ��سا2 @��ت أن ا! ��ع �&��` ّـأآ%� و.  ا���&G

 Q�ّ>G�ّ�) �9أ �������� ّـ��� ا����ت ��3 أن ا��Wور ّـآ� أآ.  �������G�� ا2ا�<�و��ت ا�$���ة وا�
� ���6W` ا!���ارّ� إ�3ا���QM  @� ،دون TU ،0��ا! ��ع وا�&�6ش وا��Wار ������� ا���xت ا�)�� وا���

  .(&��6&� ا�	���� @���oD ا�<�و��ت 

 

� ��ر (�ل اu، (��� ��م ا�	�� ا�	��� ������� �������، ا��0� �36 آ� أ  -52��ـا�&� ا�'��تآ� (7آ�اً ،
� ه����(X< Fل (�0ه��� @� G	XM،  L�Lح ا!%�$�دي�ا>Q ا+� (F أه� (أن ا�<�و��ت ا�$���ة وا�

�.  �ودوره� @� G	L�L ا2(�ن ا! ��� ،�F) o @�ص �Q ��<;�بّـو(� �G@ ،دور ا���6ع ا���ص ود�� ا�&

� @� ('�ل  إ�3أن هDا ا! ��ع ���ف  إ�3آ� أ�Uر W �&ا� �G;�دل اxراء وا��;�ات وا��'�رب ا�	���
�ا�<�و��ت ا�$���ة ��������� وا��Wّ�إ�3 ف وا��	ّ� ،وا�>G ع�Hت وأو��و�>��ت ا��� وا%) هoD ا�

��Q ا�<�و��ت ا!%�$�د�� إ�F)3 أ Q ا����G،  QMا ���>Gر��ت @� إدارة و�وأ�') اh����2  ،أ@QO ا�
����@ ��&Iرات ا���ء ا�6�&; .  

  

53-  ّOG �@�  6����ًوا�$&��� وز��ة ا��'�رة  ،� ��ر���(��أا��0�ة  ��(�%ّ�ور%� ا�'�0� ا!@����9� &� آ
�ا��&��� ا�7ّ�"�9ل  ا�����،������3 @��� �ت ّـأآ ،"WG���ت وM	���ت: �0 ��<�ر�) ا�$���ة وا�

�ّWا�� �� وا%��اح ا�Q;0 وا2 ،��ت�Hورة (&�%<����دوات ا�Xز(� ���� وL�RWG %��ع ا�<�آ�ت ا�$���ة وا�
�ّ�ر��ت ا�	��� @�QO@c ا�� ،��ر��ت وا ��) ا�;�درات وا�  `�0&Gو ��9�G Tذ�+ ��)��Wاءات ا�� 

 �� ا�	Q إ�3وا��%���� ا���د@S�� Q��0Gو �� ا��<��	�S�;ا� F�0WG .  

  

� %��ع ا�;�در�F وا�<�آ�ت ا�$���ة وأن أ��ر���  ا��0�ة ورأت  -54�� ا�ه����GGc�  ��آ�� F)
Q�;�ء ا��� �	s ا2 إ�3 !@�ً� ،��L�RW (	�!ت ا�&� ا!%�$�دي ����ً�أو ،($�راً ��Nً� ���` @�ص ا�	

�ّ6G ض (��0ة��	G��6ا ا�Dوأو���  عم ه	ء ا��<��h	ا�<�آ�ت وإ�3  �،ا� Y��$� Fا��6ا�� ����G ورة�H
  .ا�$���ة وQ��DG ا�$	���ت ا��� �Gا ���

  

55-  �ّ% �ور%� �WG  ،ا����� ،ي(��ا����ان ا2 ،;�با�<�وع ا��F)>�� �&I ، أ��ار ا�0	�دا��0�ة (� آ
 40ن (F أن ('�4 ا�<;�ب ا����OWي ���ّ�@��� ذآ�ت  ،"�ا����� (�آL  �ذب ��<�و��ت ا�<;��ّ�"�&�ان 

��U�ً و���U ��	;� ا���ا�<;�ب  ��G�9�� و(<�GX�� و��G	�G��إ�3 ف ه�@�� >�(I ���;6�0�06 أ��Oء �&و.  ا�
 4�'�� ��2و��ّ��<� @�ق G�� إ�3ا�Mة،  ،�ت ا������� ا ����ت دورّ�آ� G'�ي و(&�� ا�<�و��ت ا�$

�  إ�3(&����ت () ا�<;�ب G��ف و��Wا�� �ا���  Q ����� ا�$	���تG�ّ0و��م ا�<;�ب ا��� Gإ�'�د ا�;&�
���HQورة  إ�3ا�0	�د وأ�Uرت .  ��ا �������� �WHوا ����	G L�Lوا�	Q ��3 ، وQ��0G إ �اءاZG إ�'�د 

� (X< Fل ���م ا�&�@W��D� F) ا�;وا ،روح ا�70و��� وا�;�درة�Iة ة�و%�ا�درات و ،ا��ا9�;إ�<�ء H�9&�ت ��
�وا2����<�و��ت ا�$���ة وا��� �Mر ر�ل ($X< F) ت�)��	  .@��ر، و�G@�� ا�

  



-18-  

  

  ا
�W7ر  -��=

  

56-  �ّH  ع�وزارات ا������ : ا��زارات) أ(: أه�� ا�'��ت��د (F  إ��3&��ن  (<�رآً� 89ا! �
Q�، وا��'�رة وا�$&���، وا�	���� ا! ���، وا��&S�;و��، وا��ون ا��	) ب( ؛وا���ه�	ت و(�	ثا� ا�'�(�W;: 

� ا2رد���، و �(	� %&�ة ا�4��0، و(	�� ا������ ا��6(���، وا�'�(	� ا2(��آ�� @� )($�( �ا�'�(	� ا�2
�، و �(	� ا�����و(	�� ا����� �~��Wث ا ���وت،��&T ا��2ة، و)$�ف �;&�ن، : M&�د�` و�&�ك (ج(؛ �	�

  وا�$&�وق ا�	��� �]��ء ا!%�$�دي وا! ����، و�&T ا����� ا�$&���، وا�WGد ($�رف ا�����، 

�) د(���&Mو �� ا�����: �qف G'�ر���&Mرة و�'G �@�qت )ه( ؛�Sت وه���	� : (;�در�F و �	ا�'
� ا�0	�د�� ����دة��&$�� �� ا�	�(S��ا� ،�� ا!%�$�د�� ا�������	ّ�� ا�$&����F ا��;&����F، ا�'	 ا2��ل،  

� ا�	�(� ���	��� ا���;�6)ا�����(S��ا� ،� hر��ة)ا�����( وا����� ؛، ا�<�آ� ا������� ������ ا�<�و��ت ا�$
� ودو���) و(�� @� ا���ان ا!: (&��ت إ%���� ا��	�ون وا��&، و(	�� ��Wث ا������ (OECD) %�$�دي(&�

�� ا�$&����(GWS) ا!%�$�د��� ا2(� ا��W�ة ���& �~(� ا��W�ة _�، وا�;���(^ ا+��(UNIDO) ، و(&�

(UNDP) . FّOو��  `@��ء ا�<�رآ�F @� ا! ��ع ا2ولا��c� �_�%.   
  

�  ا�"!���  - ً�را�

  

�رة ���6G، �� ��3 ا�<�رآ�F @� ا! ��ع ازّوُ  -57�� ^_��� Q��WG F) F�ّ;�@55 اّG رة��� ���S;	G �
 ����0Gإ�3و  Q  : (� ���ا+���ا @��` �

  

� (F ا�<�رآ�F @� ا!���رة  85 •_���Hع ا���وح ارI�;Gً� و6�Nً�؛ @� ا���� ��G�;< �;G�G  

� (F ا�<�رآ�M84  Fّ�ح  •_�� و%� 6WG@� ا�WHع آ��� وا�آ;��  9ّ� إ��63 ّـأن أه�اف ا! �
 �;0&�78 �_�  ؛@� ا�

•  4�89  Fرآ��>� (F ا�_�Q ا! ��ع 0ّWG@� ا�� �@ �ًp�W�) �ً&����ت >;�اء � (�6ر�ً� �
6� آ���ا %� �Uرآ�ا @���؛���  

� (F ا�<�رآ�F  75رأى  •_�� آ���  ّ�@� ا�)�ّ6 إ�3�ة أن و�N_` ا! ��ع وا�	�وض ا�
��زة؛)  

� @�  87أ�Uر �9ا��   •_�� Iّ�ا�M�@ م�� Z �� Q�ّU ع�� ��	L�L ا���اQM وG;�دل أن ا! �;
  ا��;�ات ��F ا��;�اء؛

�  71رأى  •_�أN&�ء ا�'��0ت ��ه� @� إq&�ء ا�&�6ش  ا��;�اء وا�<�رآ�Fأن (�ا>Xت @� ا�
�ّ��؛وا��Gذ %�ارات و��M�Gت �  

�  �981ا��  رأى •_�� %;Qأن ا���(�ت ا+دارّ�@� ا�)�ّ6  .�ة  �اًوأN&�ء ا! ��ع آ���  ّ� � ا�

  

58-   `@�  .هDا ا��Q�M�RG���6  ا�,���و��رد ا�
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(*)ا
ولا����� 
  

  

3رآ�0	
4	� ا�  

  

5
  ا
;��ان ا��9ء �7 ا*$()ا  -أ
  

���  ا������ ا
رد��� ا���
  

��� ��دة ا�������� ���  ا�
�$ ا!��� �� ا!#�"�د�� وا! ���������% ����  

  +*�( وا����ون ا��و�'وزارة ا��

  �ن�ّ�

   962-6-4645045: ه�.-

  962-7-96610090: �1��ي

  962-6-4649341: ��آ2

  mohammad.a@mop.gov.jo: %��� إ����و�'

  
 ���  إ���ب ���1 ��6%�5ا�

  >��ذ �:�ركأ
����  ���� آ��� ا����م ا=دار�� وا��� 

��آ? ا! ����  >�:�رات وا���ر�@
��� ا
������ ا
رد����Bا�  

6�C 0096265300666: ه�.-� ،855  

  0096265341573: ��آ2

  00962777309308: �1��ي

 ihabmagableh@yahoo.co.uk: %��� إ����و�'

  
E���Fا� �����  

  
��� ا�?ا�� ا�GBه��� �:H�� ة���  ا�

�Hةر�<
��I. C�� ا# ��  
  وزارة ا���I�� ا! ������

E���Fا� �����  

  00973171011836: ه�.-

  0097339686140: �1��ي

  aeshaalajlahma@social.gov.bh: %��� إ����و�'
  


  �"�ريا����ة ���J� ا
�Kول�  ��L ت��  �����ا�ا�+�

  %MI ا
>�ة
�E���Fا� ����� ،���I  

   973-1-7366177: ه�.-

  973-39795979: �1��ي

  973-1-7366188: ��آ2

  f.alansari@familybankbh.com: %��� إ����و�'
  
  

  >�*I� ُ���ن
  

'�Bا�� ���� Oا�F� ة زه�ا���  ا�
����ة دا�Hة روّاد ا
���ل  

  �Bرة وا�"��I�وزارة ا��

)6��  

  557-116: ا���Iان ا����Fي

  00968-24-590276: ه�.-

  00968-99-897445: �1��ي

  00968-24-590836: ��آ2

  z2a2008@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

Pا���� �دو�  
  

  ا���� ��"Q .�آ' ا����وك
$����% ����  .*��� ا�:�آ�ت ،

  ة ا�:�آ�ت وا=%�اعإدار
�� ا����P ����6م ا����'<K�  

  22278182: ه�.-

  22278181: ��آ2

  94064448: �1��ي

 falmatrouk@kfas.org.kw  :%��� إ����و�'

  www.kfas.org 

  
����I"�ر �1�%��E ا� ���  

S�% �����T  
�� ا����P ����6م ا����'<K�  

  2227187: ه�.-

  99766922: �1��ي

 fabookhamseen@kfas.org.kw: %��� إ����و�'

  
 ���  �"�م ا���� ���ا�

���� إدارة ا�:�آ�ت وا=%�اع %���آ���  
�$ د�C ا�:�آ�ت���% ����  

�� ا����P ����6م ا����'<K�  

  22278180: ه�.-

  22278181: ��آ2

  94064442: �1��ي

 eoamr@kfas.org.kw  :%��� إ����و�'

  www.kfas.org 

  

_______________  

  .8#ر ه7ا ا�	��+ آ	� ورد �0 ا�5-4 ا�	.�� (*)  
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Pا���� �دو� )U%�.(  
  

��� >�� ا��I"�ر� ���  ا�
���� إداري�  

�� ا����P ����6م ا����'<K�  

  22278100: ه�.-

  
 ������ ا��I?يا��  

��ث ا������%W� Pا���� ����  
Pا���� �دو�  

  24836105: ه�.-

  24836637: ��آ2

  www.kisr.edu.kw: %��� إ����و�'
  

  ��.E ا�FB:�ا����ة 
��ث ا������%W� Pا���� ����  

  24836105: ه�.-

  24836637: ��آ2

 www.kisr.edu.kw: '%��� إ����و�
  

��� X��1� ا�B���ز� ���  ا�
���� ��م @H��، آ����ي -�L  

  ا���B�� ا!#�"�د�� ا�������

  66334562: �1��ي

  jeemaz@jeemaz.net: %��� إ����و�'
  

Y��"ا� ����� ����  ا���� �Jرق 
H2 ا=دارةر�B� 2�  

  ا���B�� ا!#�"�د�� ا�������

  24847979: ه�.-

  24834048: ��آ2

 info@kesoc.org: %��� إ����و�'
  

����ا�' �ا�# ���1  

����أ�  >��ذ 
�� ���I��ا�+��$ �����م وا� ����   

  25307339: ه�.-

  25307030: ��آ2

  55705320 :�1��ي

  kisswani.k@gust.edu.kw: ����و�'%��� إ
  

  ا���� ��' ��Fا��B�� ا�?�?��
  ��H@ ا��H�2 وا���� ا��I��ب

���I�� ��"���� ا��و���Fا� ���ا���� �ا�:�آ  

  22440102: ه�.-

  22431000: ��آ2

  99643284: �1��ي

 azalzalah@yahoo.com  :%��� إ����و�'

  ali@kbe.com.kw 

  �S��ة رH�1 '��S'ا����ة 
��:�ر .*��� أ���ل�  

����B� ا�?�?�� ورG� '��S>�:�رات  

  22271760: ه�.-

  22271666: ��آ2

  50289848: �1��ي

  hamidah@znrcg.com  :%��� إ����و�'
  www.znrcg.com  

  
��� ر���ن� ���  ا�

2�Hا�� @H��، ث��%
  ا
  >I��ر آ�%���ل

  22419234: ه�.-

  22456903: ��آ2

   �1:94099919��ي

 capital.commohammad@senyar: %��� إ����و�'

  
 ���  ��رس ا��I?يا�

���� إدارة ا��:�و��ت ا�"\��ة  
�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي %���و�����%  

  24343732: ه�.-

  24349474: ��آ2

  99746332: �1��ي

  faresq8@maktoob.com: %��� إ����و�'
  

�� ���� ���  - أ%� ر^�انا�
�:�ر�U _\��ة ��F1  
��E ا���م
��:�ر ا�  

 $�  إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي %���و��%���

6�C 1884448 :ه�.-� ،5002  

  51122991 :�1��ي

 omraniacc@hotmail.com  :%��� إ����و�'

  aboradwan@mgrp.org.kw  
  

  إ���ن ه�C ا���Iريا����ة 
�Gت إدار����� ��I�  

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و�����%  

6�C 1884448: ه�.-� ،1031  

  97663388: �1��ي

  dep@gmail.com-nessSmallbusi: %��� إ����و�'
  

��E ا�6*�عا����ة S إ>�اء  
�Gت إدار����� ��I�  

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و�����%  

6�C 1884448: ه�.-� ،1177  

  55229232: �1��ي

 dep@gmail.com-Smallbusiness: %��� إ����و�'
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Pا���� �دو� )U%�.(  
  

  ���J� ��� ا��L�@ا����ة 
�� إداريI�  

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و�����%  

6�C 1884448: ه�.-� ،1106  

  

  ��رة ا�"��Uا����ة 
'H�"Sيء ا��F� Q���  

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و�����%  

6�C 1884448: ه�.-� ،1214  

  
��� زا�� ا���وا�'ا����ة �  %�ور 

�Gت إدار����� ��I�  
�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و�����%  

  99467277: ه�.-

 Bedor82@windowslive.com: %��� إ����و�'

  
  أ�*�ف ��� ا�:��Uا����ة 

'��I_ س�I��  
  �دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و��%����$ إ�

6�C 1884448: ه�.-� ،1149  

 iamse@yahoo.com-Altaf: %��� إ����و�'

  
  ��1� ��>- ا�?ا��ا����ة 

$����� _�bH %�ا�  
���  وا���Bز ا��XI�[ي ���و�� %����$ إ��دة ه���� ا��6ة ا���

6�C 1884448: ه�.-� ،1070  

  
  ا����ة ��Bح ��1

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي %���و�����%  

  1884448: ه�.-

  24347030: ��آ2

 www.mgrp.org.kw: %��� إ����و�'

  
'�F_ ة إ���ن���  ا�

  XI�[ي %���و��%����$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��

  1884448: ه�.-

  24347030: ��آ2

 www.mgrp.org.kw: %��� إ����و�'

  
  ا���� �Kاد %���ي

�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي %���و�����%  

  1884448: ه�.-

  24347030: ��آ2

 www.mgrp.org.kw: %��� إ����و�'

  

  ا����ة  ���� ا��واس
�$ إ��دة ه���� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي %���و�����%  

  1884448: ه�.-

  24347030: ��آ2

 www.mgrp.org.kw: %��� إ����و�'

  
 ������دا��  >���F� Cا��?�? 

��:�ر�  
  �� ا��6ة ا������ وا���Bز ا��XI�[ي ���و��%����$ إ��دة ه��

  99355487: �1��ي

  drsalem3@yahoo.com: %��� إ����و�'

  
��Fرك ا���وا�' ���  ا�
����  ا���Qd ا��C�6 ا��

 $����% C�
  ا=���H' ا�����ةا

  )114دا�1' ( 25397711: ه�.-

  25399357: ��آ2

  99868600: �1��ي

 mubarak.aladwani@undp.org  :%��� إ����و�'

  kuwait.org-www.undp 

  
'�  ا���� #�2 د

'H���=ة ا���C ا���
�$ ا���%  

  25308000 :ه�.-

  25399357: ��آ2

  99672855: �1��ي

  kuwait.org-www.undp: ���و�'%��� إ�
  

 ���  ر^�ان ر%�U ا����I'ا�
  F1�� ا#�"�دي و.�Bري

�:�وع ا�+�Fاء ،���I"�� ��  ا���e� ا���

  25302405: ه�.-

  25302402: ��آ2

  97321499: �1��ي

  radwan_anany@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

'FSر
  ا���� ��Fا����C ا>����Q ا
��ب ا�+�ص�  ا�

  ا�"�Iوق ا���%' ����gء ا!#�"�دي وا! ����'

  24959388: ه�.-

  24815750: ��آ2

  alarhabi@arabfund.org: %��� إ����و�'
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Pا���� �دو� )U%�.(  
  

��*�� ا�*�اري�� ا� Oا�F�  
�:�ف ا���ر�@ ،�����  I^�S� ا�:��h ا�

  ا���e� ا����� ������C ا��*F�6' وا���ر�@

  22315654: ه�.-

  99440808: �1��ي

  am.altawari@paaet.edu.kw: %��� إ����و�'
  

  ا���� �� ' ��� ��FاO ا�"�6
�:���:�ر �  و��ت _\��ة و�I^�Sت أ���ل

  ا���e� ا����� ������C ا��*F�6' وا���ر�@

  25758540: ه�.-

  25758541: ��آ2

  55520025: �1��ي

  naji@lead.com.kw: %��� إ����و�'
  

  أروى ا���Fا��زاقا����ة 
  ا���e� ا����� ������C ا��*F�6' وا���ر�@

  1806611: ه�.-

 Mo7aal@hotmail.com: %��� إ����و�'

  
E����< E��S ���  ا�

  ا���e� ا����� ������C ا��*F�6' وا���ر�@

  1806611: ه�.-

 Mo7aal@hotmail.com: %��� إ����و�'

  
 ���  ��زي ا���Fا��زاقا�

 �e�ر�@ا����6' وا��F*�ا� C������ ��  ا���

  1806611: ه�.-

 Mo7aal@hotmail.com: %��� إ����و�'

  
 �����^' ا�+��2ا�  

��E ا���م
  ا
�' ا���%'G�=ا j6�ا���  

  22390060: ه�.-

  22629618: ��آ2

 info@arabmediaforum.net: %��� إ����و�'

  
 ������ ا����دا��   ��ل 

Uة ���:�ر��Hا��ا �ا�:�آ  

  22496900: ه�.-

  22496905: ��آ2

  www.alraeda.net: %��� إ����و�'
  
  
  

QIز� E�S ���  ا�
Uة ���:�ر��Hا��ا �ا�:�آ  

  22496900: ه�.-

  22496905: ��آ2

  www.alraeda.net: � إ����و�'%��
  

�� ��ح ا���رون�kا  
���� �����  

�lX� Q���. ا��:�ر�U ا�"\��ة�  

'��I"ا� Pا���� MI%  

  8/22462084: ه�.-

  22462091: ��آ2

  f_alharoun@ibkuwt.com: %��� إ����و�'

  
'F�د ���1 ا��ه��< ���  ا�

Q���. Q���  
�lX� Q���. ا��:�ر�U ا�"\��ة�  

'��I"ا� Pا���� MI%  

  22337158: ه�.-

  99344463/55499699: �1��ي

 S_alwahaibi@ibkuwt.com: %��� إ����و�'

  
���F� Eا�"�� وS��يS ���  ا�

���  إدارة ا�:�آ�ت ،�
MI%  Pوا���� E���Fا�  

��د �"�رف ا����Pإ.  

  2223501: ه�.-

  22427356: ��آ2

  66019946: �1��ي

  hwaheedi@bbkonline.com: %��� إ����و�'
  

����وي �ا��  ��S ا�

��E ا���م
  ا
  ا.��د ا��"�رف ا�������

  22437755: ه�.-

 h.hasawi@kba.com.kw: %��� إ����و�'

  
Oا �"Iر ا��% �_�� ���  ا�

��%�ت ،ا!H���ن ا���BريS �����C ا�:�آ�ت ،#  
  ا�MIF ا���Bري ا�����'

  22990404: ه�.-

  24849133: ��آ2

  99785522: �1��ي

 mail.comnba2q8@hot: %��� إ����و�'
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Pا���� �دو� )U%�.(  
  

�I��  ��ل ا���E ا���Iي ���  ا�
  ا.��د ا��"�رف ا�������

  22462070: ه�.-

  22462073: ��آ2

  union@kba.com.kw: %��� إ����و�'
  

 ���  ���1 ا��:�ري ا�+���ا�

�2�B ا=دارة ���  
 Pا���� ���I_رة و�B. ���L  

 22433858: �.-ه

  22404110: ��آ2

 kcci@kcci.org.kw: %��� إ����و�'

  
  ا���� ��Fا��?�? ��Fا��*�- _�دق

 2�Hب ور�F:�� 'IJي ���:�وع ا��]�XI�@ ا��ا��� ���
���G�=ا �IBا��  

���ي ،ا��:�وع ا���F:�� 'IJب
  ا����ان ا

   22929962: ه�.-

  22929988 :��آ2

  90966699: �1��ي

  abdulaziz.sadeq@youth.org.kw: %��� إ����و�'
  

���  أ%�ار ا�����د ةا�
'IJب ا��:�وع ا���F:��، ي���
   ا����ان ا

  22468312: ه�.-

  22468312: ��آ2

 55110898: �1��ي

 abrar@fit.net.kw: %��� إ����و�'

  
  ��L ��Fزي ا����F'ا����ة 

���� و�Sة _��L� و�Jح ا���Fدرات �����  
  ا�:�آ� ا������� ��*��� ا��:�و��ت ا�"\��ة

6�C 22426990: ه�.-� ،261  

  22427186: ��آ2

 .com.kwabeer.a@kspdc: %��� إ����و�'

  
 ���  .�آ' ا�:��يا�

6%�C ا�����Q وا��m:Iت ا������ ���� ا
>��ذ ا��

�$ ا���Fدر�E �' ا��:�و��ت ا�"\��ة���% ����  
Pا���� ����   

  66675056: ه�.-

 Latasi99@gmail.com  :%��� إ����و�'

  finance@alumni.gwu.edu 

  
  

 ����j %:�رةا��� ��Sأ  
 ������I�وا� )�*+��� j��
  ا��2�B ا

���I�وا� )�*+��� j��
���� ا����� ���2�B ا
  ا

  22456191: ه�.-

  22456193: ��آ2

 99043831: �1��ي

  mabishara@hotmail.co: %��� إ����و�'
  

��  ��دل ا��#��ن �ا�
��E ا���م
  ا

j��
 ���+*�( وا���I�� ا��2�B ا

  22433535: ه�.-

  22452359: ��آ2

 wugayan@yahoo.com: %��� إ����و�'

  

��E ا��*��يا����ة S إ���ن  
'IX@ ا��إدارة ا��� ����  

)�*+��� j��
���� ا����� ���2�B ا
  وا���I�� ا

  22430467 :ه�.-

  22412430: ��آ2

  efuture@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

�"*jXا����ة  ��Sأ �Fه  
��F1  

���I�وا� )�*+��� j��
���� ا����� ���2�B ا
  ا

  22412430: ��آ2

  69662996: �1��ي

 hebamostafa14@hotmail.com: %��� إ����و�'

  
��Fرس ا���� ���  ا�

��E ا���م
��:�ر ���@ ا�  
���I�وا� )�*+��� j��
���� ا����� ���2�B ا
  ا

  22420611: ه�.-

  25378798: ��آ2

  90999239/66227688: �1��ي

  Fa.alobaid@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

 ���  ����J E% ��� -J-ا�
  F1�� و%�TS ا ����' و.�%�ي

���I�وا� )�*+��� j��
���� ا����� ���2�B ا
  ا

  55752240: �1��ي

  abintareef@yahoo.com: %��� إ����و�'
  

�"*jX ا�:�لا����ة  ���  
��� ������ ا���
  2�B ا
��j ���+*�( وا���I��ا

  22428200: ه�.-

  22427588: ��آ2
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����IFا�� �ر����Bا�  
  

���  ا����ة ��اء ا�
'I5 ا���� ��ا����' وا� ��F*�ا� �6�I�  

���  آ��� ا����م ا�"
���@ ا�����  

���آ�� �' %��وت
��� ا�Bا�  

  961-70-676996: �1��ي

  nidaelhelou@gmail.com: %��� إ����و�'
  

  ا���� >�� ا���Iاري
�"�ف ��IFن Cآ�S @H��  

  %��وت

  961-1750022: ه�.-

  961-70-774006: �1��ي

  961-1-748504: ��آ2

  lg2@bdl.gov.lb: %��� إ����و�'
  

 ا���� ز��د �B�� ا�:��س

�2�B إدارة  ��ّ�� ا� ���E����IFا�� E����I" 

  أ���ن، ا���رة 8: .ب. ص

��ل ��IFن  

  916-6-954959/952959: ه�.-

  961-3-228877: �1��ي

  961-6-651250: ��آ2

  ziad.w@chammas.org: %��� إ����و�'
  

  ا���� رؤوف أ%� زآ'
  ا��H�2 ا��XI�[ي

����B� ا!#�"�د وا
���ل  

  %��وت

  9/8/009611353577 :ه�.-

  009611354952: ��آ2

 headoffice@iktissad.com  :%��� إ����و�'

  www.iktissad.com 

  
'I��Fا� C_�� ���  ا�

��ر�  
����B� ا!#�"�د وا
���ل  

  22441231: ا����P/ه�.-

  25753145: ا����P/��آ2

  97690525: ا����P/�1��ي

  �IF� :009611780200ن/ه�.-

  �IF� :009611791305ن/��آ2

 ssem.beayni@iktissad.coma  :%��� إ����و�'

  www.iktissad.com 

  

�  +��Fا���� ��دل 
�:�وع ����  

����B� ا!#�"�د وا
���ل  

  25752625: ا����P/��آ2

  97835590: �1��ي

  �IF� :009611780200ن/ه�.-

  �IF� :009611791305ن/��آ2

  �IF� :009613821253ن/�1��ي

 iktissad.comadel.mokhayber@  :%��� إ����و�'

  www.iktissad.com 

  
   ���ر�� �"� ا���%��

  
@��  ا����ة �� �ة 

���� ��م ا=دارة ا����� !#�"�د��ت ا�e�F� و�Cl ا=دارة 
��e�Fا�  

�e�Fون ا�K   ��ز 
  ا�e�F� �K:ونوزارة ا��و�� 

�"� ��Sان، ا����دي30 ���J ،  

  ا��6ه�ة

6�C 202-2525564452: ه�.-� ،8401  

  20-100-1000052: �1��ي

  magda_shouieb@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

  �?ة ��� ا��IXري ا����ة
'����� ا��+*�( ا��6 ����  

�U ا�*��ان C��< حG_ UJ�6. ،�"� �I���  
  ا��6ه�ة

  20222634040: ه�.-

  20222634747: ��آ2

 www.inplanning.gov.eg: و�'%��� إ����

  

 ���  ��Fا����� _��� ��Fا��Fا�
�C ا!#�"�د# 2�Hر  

  آ��� ا���Bرة %�!>�������
2������ #�Iة ا��   

  002020643231636: ه�.-

  0020201002225785: �1��ي

 dr_hamid_sedeek@yahoo.com: %��� إ����و�'

  
  ا������ ا���%�� ا����د��

  
  ا���� ��FاO >����ن �B��ي

����I"ا� �Iإدارة ا���� ����  
���I"رة وا��B�ا����ض، وزارة ا�  

  966-14777940: ه�.-

  966-14773862: ��آ2

  966-505471384: �ي��1
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  asnajadi@yahoo.com: %��� إ����و�'
  ).�%U( ا������ ا���%�� ا����د��

  
 ���  ��Fا��?�? ا>�����F� Qا��?�?ا�

���� ��م �:�وع د�C %�ا�$ ا��m:Iت ا�"\��ة وا����>*�  
  وزارة ا���Q ا����د��

  966500565857: ه�.-

  aaziz@mol.gov.sa: %��� إ����و�'
  

 ���  E% -�1 ر%�ح ا�:��يا�
�2�B ا=دارة ���  

  رIB� 2�H� �I.�� ا��m:Iت ا����>*� وا�"\��ة
����I"ا� �ر��B�ا� �ا����ض، ا�\��  

  2152211: ه�.-

  2152271: ��آ2

  krs@more44.com: %��� إ����و�'
  

����:�ري ا���F ا����C ا� E% ���  
�XI�[ي ���آ? ا����ض ���I�� ا
���ل ا�"\��ة ا����� ا�

  وا����>*�
����I"ا� �ر��B�ا� �ا����ض ،ا�\��  

6�C 96614040044 :ه�.-� ،170-244  

��F� :96614069065+  

  +966500105151: �1��ي

  +96614041460: ��آ2

 i.org.saabdulkareemf@rdcc: %��� إ����و�'

  
��  أ��S ا�:����ي �ا�

�2�B ا=دارة 2�Hر  
  ا���B�� ا����د�� ����دة ا
���ل

  00966555506587: ه�.-

 odesouki@gmail.com  :%��� إ����و�'

  alshum@yahoo.com  

  

ت  -�ء	=�	
  ا
  

��lI�  )OECD( ا����ون وا���I�� �' ا����ان ا!#�"�دي 
  

 Lucia Cusmanoا����ة 

��ت ا�"\��ة وا����>*� ور��دة ا
���ل<Kة إدارة ا������  

  33-14-5248200: ه�.-

 lucia.cusmano@oecd.org: %��� إ����و�'

  
��ث ا������ ا!#�"�د��% ���� )GWS( 

  
 Ulrike Lehrا����ة 

  رH�2 دا�Hة ا�*�#� ا���Bّ�دة
  أ������

  49-541-40933280: ه�.-

  49-541-40933110: ��آ2

 os.com-lehr@gws: %��� إ����و�'

  
����I"ا� ���I��� ة���C ا���
��lI� ا )UNIDO( 

  

  ا���� ���1 ا���6د
���� إ#���'  

��lI� ا����I"ا� ���I��� ة���C ا���
  
����IFا�� �ر����Bا�  

  961-1-978699: ه�.-

  961-1-981415: ��آ2

 k.elmekwad@unido.org: %��� إ����و�'

  
  

  
Eدر��Fا�� ����B�  

  

����Xل ا�GJ راآ�ن ��� ا�

 ��  إدارة ا������ وا��G#�ت ا���
�����آ����2I، ز�آ� ا!  
Pا���� �دو�  

 97887686: �1��ي

  rakan@chocolateness.net  :%��� إ����و�'
  www.chocolateness.net  

  
 �����E ا����يا�S  

  ا�:�آ� ا�+��B�� ا������� �G>�:�رات
Fا� �����E���  

  97317233024: ه�.-

  97317246687 :��آ2

  97339639997: �1��ي

  gulfgc@batelco.com.bh   :%��� إ����و�'
   www.bahrainlink.net  

  
 �����F6ل >�� ا���%'ا�  

  ا����� ا���م

���� Qp��  ��� ا����ودة�آ� أ
  ا������ ا���%�� ا����د��

  88/0096614811622: ه�.-

  00966551111202: �1��ي

  alharbi@amathel.com: %��� إ����و�'
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Eدر��Fا�� ����B� )U%�.(  
  

����� ا���d' �ا��  >�*�ن 
2�Hا�� @H��  

   ���� ا!#�"�د ا����د��
  ��%�� ا����د��ا������ ا�

   014623362: ه�.-

  014644834: ��آ2

  00966555277388: �1��ي

 althaaly@gmail.com: %��� إ����و�'

  
��<q '%�\� ������ !وا �"�د��ا!# �IBا=>��ا( ا��(  

  
���  ��FاO ا��ردري ا�

 ����  آF�� ا!#�"�د��E و
���I�إدارة ا�  �وا����� �"�د��ا!#  

  961-1- 978476:ه�.-

  961-76-755563: �1��ي

  961-1-981510: ��آ2

 aldardari@un.org: %��� إ����و�'

  
'�!�B� j�ُة ر���  ا�

����  
  إدارة ا���I�� ا�����ا�� وا=��� ��

  %��وت، ��IFن

  961-1-978502: ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  majdalani@un.org: %��� إ����و�'

  
  ا����ة ر��B� Cاوي

�C ا�6*���ت ا=��� ��# ���Hر  
  إدارة ا���I�� ا�����ا�� وا=��� ��

  %��وت، ��IFن

  961-1-978578: ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  nejdawi@un.org: %��� إ����و�'
M���Iه�د��� �I�����  ا����ة 
�Kول Kون إ#�"�د�� �  

���I��� Q����ا� C�#  
  ارة ا���I�� ا!#�"�د�� وا������إد

  961-1-978467:ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  muhadinovic@un.org: %��� إ����و�'
  

������  ا���� ر���ردو 

��  Kول أول Kون ا#�"�د��
�C ا�6*���ت ا=��� ��#  

  إدارة ا���I�� ا�����ا�� وا=��� ��
  %��وت، ��IFن

  961-1-978568: ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  mesiano@un.org: %��� إ����و�'
  

Q��I# حG_ ���  ا�
�Kول Kون ا#�"�د���  

�C ا�*�#�#  
I�إدارة ا��� ��وا=� ��  ��� ا�����ا

  %��وت، ��IFن

  961-1-978562: ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  kandil1@un.org: %��� إ����و�'
  

j�  ا����ة ���ل ��
����ة �����  

���I��� Q����ا� C�#  
  إدارة ا���I�� ا!#�"�د�� وا������

  961-1-978421:ه�.-

  961-1-981510: ��آ2

  issal@un.org: %��� إ����و�'

  
  

#�'-  
3رآ�0	ا  
  

  أ���' %�ر>�' ا����ة
�%��  وز�� ا���Bرة وا�"��I� ا�

Pا���� �دو�  
 boorislee@gmail.com: %��� إ����و�'

  
  

  
  

 ���  ��وي��دل ��Fا��?�? ا�"�ا�
�%�< ���2�B أ ���  

Pا���� �دو�  

  99222692: �1��ي

  al.sarawi@hotmail.com: %��� إ����و�'
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 ���  ��Fا��ه�ب ا���رونا�
  ا��+*�( وا���I�� ا
>K:� �Fونوز�� ا��و�� 
Pا���� �دو�  

  90000020: ه�.-

  22540930: ��آ2

 alsuhoub@hotmail.com :%��� إ����و�'

  
 ���  آ��ل رو�YFا�

  ا>��ذ �:�رك �' �Cl ا�������ت

��� ا����P –آ��� ا����م ا=دار�� �   
Pا���� �دو�  

  24988445: ه�.-

  krouibah@cba.edu.kw: %��� إ����و�'
  

������ ا���هB' ا�� ��S  
  ا����� ا��XI�[ي

�����  �Gش 
E���Fا� �����  

  0097339610633 :ه�.-

  0097317779767 :��آ2

 hamad@flashmp.com  :%��� إ����و�'

  www.flashmp.com  
  

 ���  �Jرق �X�'ا�
'<�Iر ه�:���  

.��e�% درا>�ت، .*���، درا>�ت C��6  
Pا���� �دو�  

  97884306: ه�.-

  25350710: ��آ2

 tarekmufti@yahoo.com  :%��� إ����و�'

  tmufti2000@hotmail.com 

  
 ������ ا���^'ا�� -<��  

  وا�*���ش �G>�:�رات ا���I>��دار ا���^' 
Pا���� �دو�  

  1/22456990: ه�.-

  22456994: ��آ2

   99990025: �1��ي

  engineers.com-alawadhi@atec: %��� إ����و�'
  

E�<��ا� E����� ��Fا��� ���  ا�
  وزارة ا������
Pا���� �دو�  

 94422288: �1��ي

 hotmail.com-alyaseen@23: �� إ����و�'%�

  
  

 ������� ��Fا��?�? ا�+��شا��  
��ت���� �� ���I�. 'H�"1وأ C�"�  

Pا���� �دو�  

  97127345/50884402: ه�.-

  kw2346@hotmail.com: %��� إ����و�'
  
���ة ا�'��� ��F� ��FاO ا�

sرا��دآ �F��J  

  97101011: �1��ي

  imili@hotmail.com: %��� إ����و�'
  

  ا���� ��' ا�B?اف
'��آ�  ��-   

Pا���� �دو�  

  22461174: ه�.-

  22461194: ��آ2

  99005172/99830008: �1��ي

 alijazzaf@q8gw.com  :%��� إ����و�'

  www.golfme.net 

  

C#ا��?�? ا���F� Q"�� ���  ا�
��:�ر أول .*��� ا
���ل�  

  ������� ���ورك
Pا���� �دو�  

6�C 1828444: ه�.-� ،3330  

  22425007 :��آ2

  66533323 :�1��ي

 faisal.alragom@un.com.kw  :%��� إ����و�'

  www.un.co.kw 

  
���C ا����@ا����ة   

�� ���I��ا�+��$ �����م وا� ����   

Pا���� �دو�  

  99196248: �1��ي

  
  ز�I� آ���آ�سا����ة 

Pا���� �دو�  

  99182646: �1��ي

  
���C ا��ا����ة E��G  

���� إدارة _�ف ا�������ت  
1���H ا���وان ا���ا#' E� ت���������6 ا��� ��  ا���e� ا���

Pا���� �دو�  

  24910646: ه�.-

  �1:94966441��ي

  salameen@hotmail.com-m.a.al: %��� إ����و�'
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  ز�I� ا��Gا����ة 
�آ� آ��'  

  ����Pدو�� ا

  22477141: ه�.-

  97291129: �1��ي

 Zeina.almulla@challengeconsultants.com: %��� إ����و�'

  
  �' دو�� ا����P ا����� ا���%' ���+*�(

  

���  %�ر ���dن ��ل اO ا�
  ا����� ا���م

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  DG@api.org.kw: %��� إ����و�'
  

����� ا��G*ا� E��S  
Q�وآ  

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  DDG@api.org.kw: %��� إ����و�'
  

���  ��� ا����X� ا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  fahad@api.org.kw: %��� إ����و�'
  

�����Y��_ E ا�S  

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  hsaleh@api.org.kw: %��� إ����و�'
������ %�Y��J ا��  

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  batwaih@api.org.kw: %��� إ����و�'
  

���  C<�6�% ا���Fس ا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  belkacem@api.org.kw: %��� إ����و�'
  

�����!s ا� �F� ��و�  

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 walid@api.org.kw: %��� إ����و�'

  
���  �س ��Fا����F�C ا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 abbas@api.org.kw: %��� إ����و�'

  
����' ا>��Iر ا��<  

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 walid@api.org.kw: %��� إ����و�'

  
���  ا��"*I% jX��ر ا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 mostafa@api.org.kw: %��� إ����و�'

  
 ����ا��p �  �يرا

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 thamri@api.org.kw: %��� إ����و�'

  

 ���  �Gء ��Sانا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

 alaa@api.org.kw: %��� إ����و�'

  
 ���  _��Y ا��"�Xرا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  org.kwsaleh@api.: %��� إ����و�'
  

 ���  را� ا��*��يا�

  24843130: ه�.-

  24842935: ��آ2

  rashed@api.org.kw: %��� إ����و�'
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#��.�
4< ا��  

  

  

 
 

  

 

73%

16%

9%

2%

  �ً���� ��	
إذا آ��� ا�
��� ���، ه� و
���؟�)'�&%ً� $# "�� ا!
 ��ع ا

� ��اب

��	


آ

�و

2%

29%

69%

ا
 ��"�ت /ه� /.- أن *�رآ � $# ا
 ��ع
�.�اء؟ -�6 3�45��/

� ��اب

��	


آ

2%

14%

44%

40%

أه	اف ا!
 ��ع/و9&ح ه	ف

� ��اب

�و

���

����ز

4%

13%

38%

45%

)� ه& ���6�=� ا!
��5# 5>&دة ا!
 ��ع؟

� ��اب

�و

���

����ز

25%

75%

)� ه# ا5�@�م ا5�&آ'� إ�5<؟

����ث

���رك

7%

15%

53%

25%

 A5إ �B& 5ا #$ �ً�
ه� آ�ن ا!
 ��ع ��
ا�ه	اف ا5��
&ة؟/ا5@	ف

� ��اب

�و

���

����ز
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5% 2%

9%

42%

42%

ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
��ع ا	���وح �� ا	���ر ا�ول��	��

� ��اب

رديء

و��

���

����ز

6%

9%

40%

45%

��ع ا	���وح��	�� ���ار��ط �

� ��اب

و��

���

����ز

9%

2%

18%

47%

24%

��ع  ��	��ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
ا	���وح �� ا	���ر ا	!�	   

� ��اب

رديء

و��

���

����ز

7%

11%

56%

26%

ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
��ع ا	���وح �� ا	���ر ا	!�"� ��	��

� ��اب

و��

���

����ز

9%

18%

38%

35%

ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
��ع ا	���وح �� ا	���ر ا	��$#��	��

� ��اب

و��

���

����ز

15%

20%

40%

25%

��ع  ��	��ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
%�ا	���وح �� ا	���ر ا	�ا

� ��اب

و��

���

����ز
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18%

11%

42%

29%

ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� 
��ع ا	���وح �� ا	���ر ا	������	��

� ��اب

و��


��

ز���

9%

11%

45%

35%

ار��ط ��ة ا	��اء ا	���رآ�� ��	����ع  
ا	���وح �� ا	���ر ا	��دس 

� ��اب

و��


��

ز���

7%

2%

7%

38%

46%

$�دة و)�'& ا%$#��ع �� ا	���ر ا"ول 

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

9%

71%

20%

ه1 �0/ .�$+ %$�اء -#��,+ 	*#�'( 
ا%$#��ع؟

� ��اب

���

آ�

11%

2%

16%

36%

35%

$�دة و)�'& ا%$#��ع �� ا	���ر ا	�5	4 

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

9%

2%

13%

38%

38%

$�دة و)�'& ا%$#��ع �� ا	���ر ا	�6�5

� ��اب

رديء

و��


��

ز���
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7%

17%

38%

38%

�	دة و���� ا�����ع � ا��
	ر ا����� 

� ��اب

و��


��

ز���

13% 3%

13%

42%

29%

�	دة و���� ا�����ع � ا��
	ر ا��ا��  

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

22%

2%

9%

42%

25%

�	دة و���� ا�����ع � ا��
	ر ا����� 

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

9%
4%

5%

44%

38%

�	دة و���� ا�����ع � ا��
	ر ا���دس 

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

9%

2%

13%

47%

29%

  �����	دة ا�$�وض ا��"ّ!�� � ا��
	ر ا�

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

6%

2%

9%

47%

36%

�	دة ا�$�وض ا��"ّ!�� � ا��
	ر ا&ول

� ��اب

رديء

و��


��

ز���
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13%

16%

45%

26%

ّ�� �� ا�
	�ر ا��ا���
��دة ا���وض ا�

� ��اب

و��


��

ز���

9%

4%

13%

43%

31%

ّ�� �� ا�
	�ر ا������
��دة ا���وض ا�

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

11%

2%

9%

47%

31%

ّ�� �� ا�
	�ر ا���دس�
��دة ا���وض ا�

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

11%

15%

45%

29%

����ّ�� �� ا�
	�ر ا��
��دة ا���وض ا�

� ��اب

و��


��

ز���

14%

15%

40%

31%

$�ه
0 ��ا/.ت ا,��+ ا�* ()'& �%$#�ا أ! �ء 
ا�89��ت �� إ6 �ء ا� ��ش وا4��ذ �2ارات  

(8
و�4;)�ت :

� ��اب

و��


��

ز���

29%

2%7%

38%

24%

����ّ�� �� ا�
	�ر ا��
��دة ا���وض ا�

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

  

 
 

9%
4%

24%

63%

  ������ ��	
 ������ ا�����ع ���� ��م 
ا���ا�� و"��دل ا����ات �	� ا����اء

� ��اب

و��


��

ز���

2%
4%

9%

43%

42%

 $%� �&%��ا��(, ا��+*د ��'�()� ا��'�د ا��
�*ول ا-���ل

� ��اب

رديء

و��


��

ز���

  


