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 	��ان ���ت ا � �� وا������ ا�����د�� و����� ا������ 	�#"�" ا��!�رة ا���ر����!�� ا�$�� ا��
�ا�*�(�� ا)'&�ا دور�%� '�� 
و-0"ت ا��!�� �
 ا�/��د .  2015 ��أ	"/-,�ن 8و ��7*
  �ّ��ن� �

��ول أ����%� 2�� ��67 �5 *� �"ض) أ: (ا����� ا�ُ��ر$�� 

 إ�9ر 	"-�*8 ���  ا����� ����� *!�ل ��

 *!�ل �����  2017-2016	"-�*8 ا���� ا����"ح �$�"ة ا�,��< ) ب(��!��؛ ا�;�*��  ا��ورة *�7ا)'&�ا �
�؛ : ا����� ا��,��ا*�) ج(ا�����؛ 	"�
 ا���(�� ا�� �< ) د(ا�$!�ة ا�������*�� ا'���ام �#��Aت ا�

�؛ ) و(������ ا�����؛ *��در */�&"ة ) هـ(�
 ����� ا�����؛ 	"��� ) ز(ا��ور ا�����ي �����د�E ا�Hو
�"اً �����J" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����L#� 
	"� �#�د�ا�*��� ا��ورة  )ح(؛ ا)'&�ا �Nل ا����M ا�

"Oده�؛  ة�����تا����د ) ي(*� �,�!� *< أ���ل؛ ) ط(��!�� و*&�ن ا-Q��  ��!ا�� 
���دور�%� ا��'� .  

  

  2�� ��R ا���رSن ا���اTO	 ��!ا�� �%	 U�"V 
�ت ا��Qه7ا ا���"�" *!���� *< ا��� >�Lو��
"ت �
 ا������OتHأ 
�Xاً Wه5 ا����ط ا���* �ًS"ل، و����Wول ا�� . 

  



 
-2- 

  

  ا
"����ت

  

 ا��$#�     ا�$�"ات

  

�*��*  .........................................................................................   1-2  4  

  

  ا�$��

  

  ��"��� ا
���رة ا
!�ر���ا
����5ت ا
��درة �4 ا
���� ا
#��� ا
 ���   -أوً�

�� )� ���ان &�%$� ا����ا   ��

� ا�����د�� و*��( ا� 
  وا

  
  4  4-3  ................................................................. ��� �)� دور*�6 ا

 

  Mإ�2 ا�#&�*�ت -أ� �%��ت ا���Q4  3  .......................................... ا���  

�ت ا����%� إ�2 ا)'&�ا -	�ء  Q5  4  ............................................. ا���  

  

�ً�.�7-  8���
  6  26-5    .........................................................  �&�ا>�; ا
:"9 وا

  

  M67   -أ�
 إ�9ر 	"-�*8 ���  �
�"ض *� �5 ��$� �  *!�ل ����� ا����

� ا�;�*�� ��!�� ا��ورةا)'&�ا *�7     �� 	�#"�" ا��!�رة ا���ر��  ا�$�� ا��


 	��ان *�(�� ا)'&�ا ������وا     � �  6  5    ............   ا�����د�� و����� ا����

  

 *!�ل ����� 2017- 2016	"-�*8 ا���� ا����"ح �$�"ة ا�,��<   -	�ء  � �  6  7-6   ..... ا����

  5��: ا����� ا��,��ا*� -	"�
 ا���(�� ا�� �  7  10-8    .....................  ا�$!�ة ا������


 ����� ا����� - دال  � >�*��  7  13-11    ................................ا'���ام �#��Aت ا�

  8    16-14    ...............................................  *��در */�&"ة ������ ا����� -ه�ء  

� -واو  	"�  9  19-17    ............................................  ا��ور ا�����ي �����د�E ا�

��  - زاي  Hا)'&�او  I��;ا� 
"اً �����J" ا��و�L#� 
	"�  �Nل ا����M ا�

    �  9  24-20    ................................................................  ������ ا����

  Nد ا��ورة   -�ء���� 	�#"�" O"ة ��!��#�د�� �ا�*��� و*&�ن ا-��  ا�$�� ا��


 	��ان    � �� وا������ ا�����د�� و����� ا�����  ا��!�رة ا���ر

  11  25    ................................................................  *�(�� ا)'&�ا    

 11  26    ..........................................................  أ���ل *� �,�!� *<  -�9ء  

  

�ً=

�وا ا
#��� ا
 ��� ��"��� ا
���رة ا
!�ر���ا
����  *���5تا���د   -�7� 
  

�� )� ���ان &�%$� ا����ا   ��
  11  27    ......  ���� �4 دور*�6 ا
ا�����د�� و*��( ا

  

 



 
-3- 

  

  )*��;(ا
"����ت 

  

 ا��$#�     ا�$�"ات

  

  11  37-28    .................................................................  *�@�? أ��ل ا
�ورة  -را� ً�

  

  Mده�*&�ن   -أ����  11  28    ................................................  ا��ورة و��ر�] ا-

  11  31-29    .......................................................................  ا�����ح  -	�ء  

  5�  12  33-32    ......................................................................  ا�#�Lر  -

  12  34    ......................................................  ا-���ب أ��Lء ا��&�\  - دال  

��ول ا���Wل و��05 ا���Wل  -ه�ء    ..............................................    13  35-36  

  13  37    ........................................................................  ا��E]�H  -واو  

 

  ا
�)$�ت

  

  14      ............................................................  ��[�� ا���Oرآ<  -ا��"�E اWول


  18      ................................................................  ��[�� ا��E]�H  -ا��"�E ا�;�-

I��;ا� E�"ا -ا���� ����J" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����,  ، اWو����ت ا�"[

     �	"�  19      ..............................................................  ����(�� ا�

  



 
-4- 

  

  &ـ�&$ّ�

 


 	��ان  - 1� �� وا������ ا�����د�� و����� ا������ 	�#"�" ا��!�رة ا���ر�����ت ا��!�� ا�$�� ا��
�*�(�� ا)'&�ا دور�%� ا�'���  �'_ 
	"`� ������ 214ر�5 ) ا)'&�ا(��Aً 	�"ار ا��!�� ا�����د�� وا�

� وا������  1997*��� /أ��ر 7ا��Jرخ ) 19-د(�	TOن إ-�Oء �!�� ��� �Aه���م 	����L �#"�" ا��!�رة ا���ر
�ت ا��
 �Qرت �< ا��!�� �
 دور�%�  ؛ا�����د�� �
 	��ان *�(�� ا)'&�اQ���� ً7ا�او��$	�,� 
 � ا��

"وت 	 
'&�ا �
 دور�%� ا�,�	�� وا��O"�< ا)�"ار و ؛2011أآ��	" /�O"�< اWول 5و 4 ��*
ُ���ت �
��� ه67 ا��!�� '���ً�) 2012*��� /أ��ر 10- 7	"وت، (	 
����2 أن ���c دورة ���!�رة وأV"ى  ،ا��

�U��V �� ��!�ّ� R ا��ورة ا���'�� و�  .������ ا����Sا����  .����� ا����

  

  . ا���Wل��ول ���O���* >* 2ت 	TOن آ� 	�� ��ّ�� ا��ورة ا���'�� �ّ�!�� و�,��"ض ه7ا ا���"�" أه5 *�  - 2

 

   ا�� ��	ت ا��	درة �� ا����� ا����� ا������ ������ ا���	رة ا�
	ر���  -أوً�

  وا�� ��� ا�-��	د�� و,� �+ ا������ *( ��)ان &�%$� ا#"! ا 

  ��	"�دور,.	 ا�*( 

  

A
  6� إ
B ا
"��&�تا
�ّ�ا
����5ت   -أ

  

3 -  ��ت ا�����وّQء ا����L�Wت ا�/��ان ا�*�&N 2إ� U%:  

  

�، (����� ا����� � ��Iا�;ا����J" ا��و�
  ا���Oرآ� �
  )أ( 	�H، أ�	�	أ dز 16- 13أد����/ ����

 أ��2 *,��ىً ��2) 2015'�� أو����ت وذ�e *< أ�� د�5  ،*�&< '	"��X�X و ؛وأه�ا�%�ا��ول ا��

� ���/"اء وا*�Oرآ� ���
 �!�ن ا���h� ا�����$�أQ#�ب ا����Vص 	$eآ� *< إدراج  ، وذ�T��� �hا�i e��
 �S< ا�/�ن ا����*
 �����J"؛و�(ّ����%� ا�/��ان 

 


 و�#�E   )ب(  '�� وا�'��"ار ا�,��$Oا��,�ء�� وا� X�X���#�'/� و�#,< إدارة �-�0م ا����د �
 ،�*�� ؛'�'� ������ ا�����اOW"وط ذ�e *< ا� 	���/�را����� ا�

  

R	%�ف  اW*�ال �#��� �&��j$V M  )ج(  !O� تA��#ا����ات  ا�� "/� �   وذ�e ا�"'��،ا����

� �(��" -AV 50ل *<�"�* ،��توRS و ����,!� و�9� وأ9" ا'�"ا�*�&Nو * �JRا�!O�� تA��#ا�� 

� ؛ا����� hW"اض ����� ا����

  

< وRS   )د(  �*���ت و�9� *�&�*�� ���*� ا�!�'�ت و_��ت ��L< ا���رج، ��
 و��$7 ا'�"ا�'

 ا���رج ا��
 �#���ت,���ه5 ��2 *���!� ا���درة ��2 ر	l ا��`�"	< 	���9< و�� �%-�%� ؛�� ��ا

  

�X�X   )ه(  ����"اض، ا�'�;��ر و�Aد�Vر و	"ا*8 ا����" و��أ-�0� إ-�Oء و ،ا���*�ت ا���"�

 ا���رج ا!7ب �*�����  �V*�ت���" 	�)�S�� إ�2 � >�*�� ؛�A[5 *,����ت ا���V ا�����$�و��`�"	< وا�
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  )و(  /�"Lا���0م ا� l
 ،�#��I و�/,/�"Lء ا�\�أآ;" ه7ا ا���0م 	#I �&�ن  ،وا���$M *< ا�
��ت ��N� �ً	�!�'ةا"� ا��#�� وز��دة  ؛ا�$�mت ا�%O� وا�$���� >
، و�#,/�"Lوا�#ّ� *< ا��%"ب ا�

�	"�< ا��ول ا�	 ��� E
 ،ا���,/�"Lا��%"ب ا� ��T,* 
� �Q�V؛ 

  

و�#$X ا�'�;��ر  ؛ا�,�'�ت ا����� وا������ ا��A[��ا����د ��/m� ا���V"ات ا��#�� *< AVل   )ز(  
 
/��Wاn%�� � ���E و����Xّز ���9ت إ-����� ا��#�� و�,�ه5 �
 ر�R ا)-��� ؛ا�(�\ ��2 ا����)ت ا(-��

 ؛و��p أ'�اق ����ة � ا���*�� ا���9�؛و��ر�\ ا�

  

� �����   )ح(  ��� 
  ا�'�$�دة *< ا�,��ات وا��&�ك ا��L"اء واWدوات ا����� اVW"ى �

 ؛ا����� ا��,��ا*�

  

 *< ،ا��و�� وا�!%�ت ا���ص وا��(�ع ا�#&�*� ا��J',�ت آ��� 	< وا����ون ��,Eا� ز��دة  )ط(  

��< ا�O"اآ� د�5 أ	 > .وا���ص ا���م ا��(��

  

  6� إ
B ا����اا
����5ت ا
�ّ�  -��ء

  

4 -  U%��ت ا����� وّQإ�2 ا)'&�ا ا���:  

  

� ا���$7 اO-W(� وا���*�ت   )أ(  ��� X�X�ا��اردة �
 إ�9ر ا�/"-�*8 و ،����� ا�ّ����Aز*� ��
 
 ؛2016-2017	TOن ا����� وا��&�*� ا�����دي *< 	"-�*8 ا���� ا����"ح �s'&�ا �$�"ة ا�,��<  3ا�$"�

 	"-�*8 ا���� ا) �#���ا��"و-� ا�&��� )��دة وا����د � ��ا�'�#����ت ا��و�� ذات �Sء �
 -!�زات ا��/ّ

��ت ا���Q� ���ول ا��W -��اً  ؛ا���� AVل ا�$�"ة ا���/����NA� 

 وإ�Aء ا�ه���م ا�&����	"� ؛ا���(�� ا�

 

"ات �
 ا�,�'�ت ا����د   )ب(  
 ا���/�ر ا��`� 7VT� ����2 ا��,���< ا������ة '��ر��ه�ت �#�
 �,� 
��7� ���س ا��#��دة ا��
 �/�7%� اا�!%�د �Xا*�ً� *R  ا������،�
  ا�$!�ةا���9
 وا)��هW 67*�-� ا���$


 $!�ة ا���	"� ؛ا���(�� ا�

  

�� ا�  )ج(  Hا�� R�ر >�L�� 
� ا��ول أو����ت �	"�ا����J" ا��و�
 ا�;��AV Iل وا���ّ"ر �����%� ا�
��  ،������ ا����	"��� إد�Vل ا�����Aت ��%�، إ�2 ا��!���� ا�	 
���رك، �- �
 �#���	���/�ره� أ'�'� 


	"��-� و ر��%� أ�Lً� إ�2و ؛ا����M ا�h 
�ت ا����J" ا�;��I ������ ا��"و�8 *�;َ����� ",ّ��ن ���ا���7< '

 AVل ا��"�N� ا���/�� ا�����؛	"� ؛وا�'��"ار �
 د�5 ا����M ا�

  

�ت ا��
 '���ر �< ا����J" ا��و�
 ا�;��I   )د(  Qا��� ��	��*� ،�ول *,���ة ا��و����� ا����
�تQ7 ه67 ا���$�� 
 ؛ا�L�Wء �

  

ا�("��V  Eر9�وا�����د اLVW" و ؛ا������ ا��/�&" �Nلا����X *< ا��را'�ت ا�$��  إ��اد  )ه(  
 �	"�
 ا�����د �A'�;��را�� "LVW؛ا  ����� �
 ا���رج ��2 ���� >�*��و_�Hر ا'���ام �#��Aت ا�

� ا���*�ت ا����� ؛آ$�ءة ا)-$�ق ا���م�X�X و�؛ وا���صا�O"اآ� 	< ا��(��< ا���م ا�����؛ و���i R  ؛و��'
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 ا����"�Nت واO-W(� و	"ا*8 ا����،   )و(  � E'ن ا������L� ��ا���,R* E ا����د�E ا������� ا)��
� ا���,E ا���[�� 	< ه67 ا����د�E؛�_ R* ��� *< AVل ا�

  

  إ-�Oء 	��N eل إ*&�-� �� درا'� *�ّ��� و*$ّ�إ��اد *< �
 أ�"ب و�U *�&< ا�-�%�ء   )ز(  

� ه��	"�
 ا���(�� ا�� ��/m� ا���ارد ا����� وا�$�� ������ ا����� ا��,��ا*�  n)��دة ا)���ر وا�����  

�؛	"�
 ا���(�� ا�� 

  

� �Nل ا�Hvر ا������ �< ا����	�ت ا�����د��   )ح(  ��Nد�� اWا�'��"ار �
 إ�"اء ا��را'�ت ا��#�
�ا��$"وS� ا�!�-\ ��، *R ا��"آX ��2 ��ا���%� ا)��	"��j ا��ول ا�	 2�� . 

 

  & ا4�5 ا�2�3 وا���	-�1  - 0	/�ً	

  

A
�� )� إ�Iر ��ض &� *? *�#�FG )�   -أ��
( ا����ا&��ل *��( ا� J&�.��  

����
 ��&�=

�وا ا
#��� ا
 ��� ��"��� ا
���رة ا
!�ر��� &�G ا
�ورة ا� 
  

�� )� ���ان &�%$� ا����ا ��
  ا�����د�� و*��( ا

��ول ا���Wل 4ا�/�� ( >*(  

  

5 -   
�-0"ت ا��!�� �Hا��� E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/3 ـ	 ����ا�� 
� 67����� *!�ل "ض *� �5 ��$

 إ�9ر 	"-�*8 ��� ا)'&�ا *�7 ا��ورة ا�;�*�� ��!��� ��"ى ��$7ه� AVل .  ا���� 
وأ7Vت ���ً� 	�O-W(� ا��

   :، ه
و��ز�U ��2 ��د *< ا��#�ور 2015 *�رس/_ذارإ�2  2013أآ��	" /$�"ة ا�����ة *< �O"�< اWولا�

  

�*��در ���"  �Nل��05 ا������ت �"ق ا��/"اء   )أ(  	"�
 ا���(�� ا�� � ؛����ة ������ ا����
�و�Nل 	"�   ؛����� ا����� ا��,��ا*� �
 ا���(�� ا�

 

� 	��'�;��را��$�� �#,< ��رات ا�/��ان ا�L�Wء �
 *!�ل  )ب(  ��و�
 *!�ل  ؛�ت ا�;��[� ا��

ا/�"Lا�زدواج ا� R��	 �Q��ت ا��Sل  ؛��$�و�!* 
< و��*��
 ا�����ا'���ام �#��Aت ا��.  

  

( ا
$��ح 
#��ة ا
-���J&�.��  4  -��ء 
�� 2017-2016ا��
  )� &��ل *��( ا

��ول ا���Wل 5ا�/�� ( >*(  

  

6 -   n�N"ا�7ي ا�� ���   2017-2016ا�,��<  �$�"ة �s'&�ا ا���$�7� اUO��-�-�*W ا��!�� 	"-�*8 ا�


�� ا��ارد �
  ،ا����� ����� *!�ل �Hا��E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/4  . إ�9ر 
و�� أ�� ه7ا ا�/"-�*8 �
 

 �$�"ة ا�,��<  3ا�/"-�*8 ا�$"�!� وا��&�*� ا�����دي، و��ً� ��9sر ا�'�"ا������	 
�� 2017-2016ا��

  .)2014'/��/" /أ���ل d-��15-18، ( وا��O"�<ا�;�*�� ا�����n ا)'&�ا �
 دور�%� ا�7ي 

  

��ت 3'&�ا، 	�� �%� ا�/"-�*8 ا�$"�
 آ��� 	"ا*8 ا) ��&Sd"ورة أن ��2 ا�����iت iّ�دت و  - 7"�* ،
 ��� �Nل ا����J"ات ا��و�	 ��� �� 	�� �S 2�� >�L"ورة ، و��2015م ا����	"�����5 ا���5 ا�$�
 ���ول ا�

N�!-�% �أه�ا E�#� 
ا�L�Wء �
 ا���/�ر ��ى  وأ7Vت اW*�-� ا���$�0NA* ��7ت ا�/��ان . %� ا��������
�ت ا����%� إ�2 ا)'&�ا وإ�2 ا�#&�*�تQا��� �h�Q.  
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�� ا
-��ا&�  -��?��
����� )� ا
�%$� ا
 ����: ا�
  ا
#��ة ا

��ول ا���Wل 6ا�/�� ( >*(  

 

8 -  ��Hع ا'���داً إ�2 ا���Sا��!�� ه7ا ا��� US"�  $!�ة ا��Nل  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/5 ا'�

�	"�� و���wر  . �
 ����� ا����� ا��,��ا*� �
 ا��ول ا������ �,ا���ارد ا����� ا�Aز*� �����!� ا��#���ت ا�"[
�ا��,��ا*� ����
 ازد��د *�7 اWز*� ا����� ا�� 
ا����� أه�اف و-0"اً ����د ��ا-\   .	�/��S x���، وه
�%�، وا��,��ا*� 	 ��� l	وا��"ا �Vا���ا�\�� ���ت آ�� ���\  ،�#��� *iJ"ات آ���Nس ا��� >*

�(�ي ��2 �، 	�� أّن ���� ا���س *�ّ��ة ��اً وُ��2O أن ����� ا��,��ا*�ا������ ا���ارد ا����� ا�Aز*� 

 ا�#,�ب� ��5 ��"�M ا�$!�ة ا����� و . ازدوا� �%-T	ا�� ا�Aز*� $�رق 	< ا���ارد ا����ّ�E *,��ى *�#��> 

ً� ،*< ا������� �Nدو*��در ا������ ا�����#* 

 و�U ز*�� ، . 

  

"  . ��$!�ة ا������� ً�'�	�أُ�"�U ����"ات أ�Lً�  ا��!��ا'��"US و  - 9Oات ا)'&�ا إ�2 أن و�"����
� �/��N xا�	"�
 ا��ول ا�� �'&�ا ��2 )ا����ت ا�� و. *��ر دو�ر أ*"�&
 '���ً� 85 2ا�$!�ة ا����

>��ر��ه' �%������ ���#��  .Wإول ا ���,� 

 ا�������2 ا������ت ا��اردة �
 ����ة 	�-�ت _��ق ا�����د ا�

2 �����ت و�Nة ا�/#�ث ا�����د�� ا���	�� ��!�� ذي إ�&�-�*,Uإوا�;�-
  ،-O"ه� ��Qوق ا���� ا��و�� . 

 �
 ا������ �
  ،ه67 ا���%!�وThirwal & Hussein.   \,Nآ�� �("�U ا��!�� إ�2 *�%!� X!��� ��� ا�
� إ�2 	"��2015-2030"���ن دو�ر AVل ا�$�"ة  3.6ا���(�� ا� .  Mو�("�U ا��!�� أ�Lً� إ�2 ا��&��

��� ا���"�/� ��2  ا��"�$	"�� ا�إ��دة إ���ر ا��ول ا�#S ،ا��تX��ّ�� 
�ر دو�ر 650 2ر 	#�ا�وا���*.  

  

R ا��
 �("� و���و�U ا�����iت  -10Sا���اU ا� �%��إ�H�.  ر أو�i j�ن اWز*�ت ا��
 i%��%� إ�2 أا�/
� ت إ�2 	�j ا��ول أدّ��� 
��U و�%�، ا����� ا-�&�'� ��" آ���ا���ارد ا���h �%� دة�Q"ا�� �وأ�iد  . �

 ،�< ا���Oآ� ا���O"آ� 	< أن *O&�� ا������ ه
 * 	��ا���Oرآ�ن 	��!%�د ا��/7و�� �����" ا�$!�ة ا������
�	"��، و ��ّ�"إ�2  واوأ�iر . ا��ول ا�	"����V إ�S 2"ورة '��� آ/"ة �
 ا����رف ا��"آ�X� ا�

*< AVل وذ�e ، )�!�د '/� �A'�$�دة *< ه67 ا�,��� و��#,< اWو�Sع ا����ّ� ���*ً� ا���"ف ا��"آXي
 p�* ص��ت ا��(�ع ا��-��Sو X�ا�N	 n� p�,��;�'� ،������ Rر��O* 
� ��< E�"9 و�ر ا�$�ا[j ا����

� ا��X، اW*" ا�7ي *< O�� n-Ti"اآ� 	< ا��(��< ا���م وا���ص�$�
�آ�� �("ق ا���Oرآ�ن  . X ا���� ا�#�
 �%%��j إ�2 ا��#���ت ا��
 ��ا	�	"��ب ا�*�%�  ،ا��ول ا�hار"��' ،
�*Wوا 
'���ت ��ّ�و��د ا�و ا�,

�، ا�,'J� M�Sا�و l	" >	5����ت ا��"�* �����دة إ-�Oء ��Qوق �"	
 )و	#;�ا �
 إ*&�-� .  و'�ق ا�
 �
 ا���ارد ا����� ا)���ر وا����� cا��� �ّ' 
� 5%,�Nا�����  �	"�
 ��Qد�E ا����� ا�� �/��� �" ا�&��hو
��ت ا���(����Nا .  

 

��( ا
�  -دال* �( 4��&� 
��ا��!�ام *"��Lت ا�  

��ول ا���Wل 7ا�/�� ( >*(  

 

11-  ��Hع ا'���داً إ�2 ا���Sا��!�� ه7ا ا��� US"�ه67 و���و�E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/6 .   Uا'�
 ��Hرجا����ا� 
� >�*��*< AVل  ،��رة ا�/��ان ا�L�Wء �
 ا)'&�ا ��2 �7ب ا��V�* >* ��X"ات ا�

�ُ ����%5، ا'�#�اث _�� و�9��N� �/'��* ص ا'�;��ر"� "
 ا���رج و���� >�*��p ا���Qل إ�2 ا��� ��

 ����L%� آ� ا�!%�ت � 5Lو� ����ا����"Oت ا���,'Jت وا���'� .*< ا��(�ع ا�����دي و�(�ع ر'5 ا�,


 ������ ا�'�%Aك، 	�ً� *<� و,ا'���ا*%� �
  �Xال ا)�iرات ��ل ��2 أن ه67 ا������ت ��! n	O&� ر[
�  . ا'�;��رات دا��� �����
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�و��M�ّ ا���Oرآ�ن ���   -12	"�< إ�2 ا��ول ا��*������ة ���Xدة �����ت �#��Aت ا� �وا'���ا*%�  ،*�%!
O* 
���ر��W���9� و*��'(� ا R  .و�%�ف إ�2 ا ،���,�ه�� �
 و�"�&X ه67 ا���%!� ��2 اWو����ت ا���9

 ��X�X ��و��ا �آ��  .��#�E ا����� ا��,��ا*�'� ا�$!�ة ا������� 
دور ا�#&�*�ت وا��(��< ا���م وا���ص �
 >�*��  .*< أ�� ا�����وا�'�$�دة *�%� �#��Aت ا�

  

13-   2�� �ًLرآ�ن أ��Oوأآّ� ا���< أه��*�� �< ا��,���ات��A ��*ً� وأه�� ���%�  ،�#��Aت ا�
 �� ��Wو�2 ه
  . ا�"'��ا)-��[�_Q�V������� � ، ���	 �
ا��و�
 ا������ _�� ��ا�;�-�� . ��ر�� �اآ�� أ

� ��Vت ا��ا�'�M ا��#��Aت�#,< ا�&$�ءة �
 ��S 2"ورة �(��" ا�,z��،  �
 و�(��" أدوات *��/��
��ت ا�'�;��ر����Nرج ا���ا� 
� >�*���� . O��- وق �ا آ����Q d'T� &"ة�6 ,�;�" و��ف، ُ��}"/�

<، و�#�$| ا��*��!� �A'�;��رات ا�������  ،5%	���QT,�ه��ن �A��#� nت ا��- �و�#���ن ��2 ��ا[� *��
< ا�L��� ا��
 � إ�A��#� 2ت �ا�("�آe�7،  . ��وقا��
 ���م 	%� ا���*���، �"ج *< ��د *< ا�	"�ا��ول ا�


!&�< ، 6و7ي ذآ"أ*� ا��#�ي اWآ/" ا� . Q�V� دول *!�d ا����ون ا����
��دة ا��`�"�< إ�2 دو�5%  �
I � اWم، N 
#Q >*Tن  وأ���S���V��O  .ن�NWا \�hأ 
�� ���ت ه�Jء ا���[��<  �&�ن *�V"ات ،و�

 '/� �2 إ< ��Oرآ، *�� �Nا 	��*< ���%� ا�O"ا[� اً�Xء� I#/ا�� ",�>��  ��دة ا��`�"		 5%	��وا'�

  . ��د�5%

  

��  -ه�ء��
��( ا�
  &��در &:���ة 

��ول ا���Wل 8ا�/�� ( >*(  

  

14-  �Hع ا'���داً إ�2 ا���Sا��!�� ه7ا ا��� US"����و�U  ا��
  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/7�ا'�
�ت ا��`"ات ا��
 9"أت ��2 أi&�ل �_�� إ�2 أi&�ل ����ة  ،����� ا����	"�و�!�ء ��د *< ا�/��ان ا�

" ا����خإ�2 #��� وأ�iرت إ�2 ا� . ا����� ا��,��ا*�و*/�&"ة ������ `� �%� ،�&<و  .ا'�;��رات آ/"ة ���ا
 \/,	 �Q��ا� ��/m� ا���ارد ا����� �	��Qو �*�����" ا����9"ة *"ا��ة -0"اً ��#�ود�� ا���ارد ا����� ا�

�� �/"ز ا���ا[�، ا����\ �
 *,����ت و�N 2إ� �#ّ�*�ّ�� �;��N ����� در��* " � ا�Aز*� ا���ارد ا����

  . *�%� ا��&�ك ا��L"اء ،��ة *��در */�&"ة �������-TOت *< ه�� و . ����� ا��,��ا*��#�E ا�

��"ا�
 أا��&�ك ه
 أوراق *��� ه67 *A'(ا ���"Oم ا��&N،  م��وُ�,� "��������� ا'�;��رات ��/R ا��
 �� و� . �#� *< �`ّ" ا����خ*< أ�� اا��و�m��م *!���� *< ا��,�;�"�< *< ا��J',�ت ا�"ا[�ة وا�����0ت ا�/

 "h75 ه��	 ��ا�#&�*�v6 ا . x�	 اء  و��"L�ارات ا��&�ك ا��Qإ 
�����ر دو�ر ��م  130#� -إ�*
*� -#� 	��ء أ'd ا�����د اLVW" و*,��/� ��ي و���ل ������ �و���/" ه67 ا��/�درة V(�ة ه . 2014

�ا��,��ا*	"�
 ا���(�� ا�� � .  

 

7 */�درة ا�"ا*� إ�2 '&�ا وا'��"US ا��!�� �%�د ا)  -15$�� RSر9�و�V  �	"� �A'�;��را�("�E ا�

 ا�����د �"LVWم . ا�� n�� *< وRS رؤ�� �i*�� و��ّ	"�و�%�ف ه67 ا��/�درة إ�2 ��&< ا���(�� ا�

 ��A'�;��ر �
 ا�����د اLVW" آ�NT أدوات ا����� ا��,��ا*�؛ ور�Q ا����در ا����N� ������� وإ�Aء أه�
�ا���(�� ��ا�n ��ة �#���ت ا����د�� وا��و-0"اً إ�2 أنّ  . A������ �Q�Vت ا��/�&"ةm، 	�ت *< ���� و	

ا�'�;��رات 	���/�ر ذ�A >* e'�;��ر �
 ا�/m� �وا��"و�8  ،ا�����د ا"LVW	�O- ���L" ا���
 ا�L"وري 

 ا�����دي وا��"دود ا�ذات ������2 ا)و . �!�	
ا),� 
وا��"و�8 ������د اLVW" 	'&�ا إ�O- 2" ا���

 2�� nث�AH �Nا"*  . ��N"و�2 ا��Wا>�&�  
� ،�	"�
 ���RS ا���[5 �
 ا���(�� ا���#� 
إ�"اء ��"�" *,#
 RSاء����� ا��رؤ�� وأه�اف ��*� وو"L�رات ا���;�'،  M���* �Qل ا������أور�&i.   �*أ ��N"ا��


 ا�;��;�� �;���� ،Wت وا���)��� 
�E اWه�اف �
 دوات ا��ا��ة إ��اد ��"�" �#��#� �  . ا��"��ةا������
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 *!��ت *���$�#�ا��!�رب ا���و���و�U ا������Oت   -16� �	"��j ا��ول ا�	 
*�%� ا�(���  ،� �
Q�V�  ،��ول ��2 إ�Qار ه67 ا��&�ك��د *< او�Xم  ،*��Sع ا��&�ك ا��L"اء Uآ�� ���و� . ا���!�دة

�ا�O"اآ� 	<  إ*&�-� 9"ح أ�&�ر ����ة �Nلا���Oرآ�ن ��~ و- . ������ *�Oر�R ا�(��� وا�/�2 ا��#�

 ه7ا ا��!�ل  �ا�/�د�، و�N *��در ا������ ا��/�&"ةTآ ،ا��(��< ا���م وا���ص� �ا��/"ات ا���9


 أه�� ا������ ا��/�&" �� ا�$��ا ��2 و . ا���Oر�R ا����#�وا'��"�Sا *!���� *< �، �'� ا�$!�ة ا������
 ��'�"LVWل ا������ ا�!* 
� .  

 

�ي  - واو��

����د�P ا
 ���� ا
�ور ا  

��ول ا���Wل 9ا�/�� ( >*(  

  

�� ا�/�� ه7ا�
 ا��!��  -0"ت  -17Hا'���داً إ�2 ا��E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/8 .   رآ�ن�Oو���ول ا�� ���
� *�7 ��م 	"�< ا�!%�ت ا���-#� اWآ;" '��ءً  ه
 ا����د�E ه �ً��� ،67	Tنّ ��Q1970د�E ا����� ا�	 >*  

5���� ا��
 �5L �ا�("�و . �
 ا�	"���O"ة  	�V �&Oص إ�2 *!���� ا���,E ا�	"� Eد���Q .  و�� x�	

 ا�����5  100*��ر دو�ر �
 أآ;" *<  �N �%�* �* 2235ا���Xا*�ت ا���ّ�إ���	�)�S�� إ�2 (دو�� �Nل ا�

�ن دو�ر  100�* �&i 2��p�*( ت��N ،ا�ول ا� �	"�#� -�(�ع ا�(��� (\ و�� ا'��.  �
 ا���[� *�%� �59

 ا� 28����
 ا���[� X��)23ا*�ت، ��n �(�ع ا���� �
 ا���[� *< إ�(  5��
 ا���[� 21(وا��#� وا���( . 

  

� و*���M ا��/�درات ا��
 أ�Lً�  ن���ول ا���Oرآ�  -18����� 
*A'(ا e�/7ه� �*!���� ا�$ّ- R* �ًi��
ا�%�د�� إ�2 ���" �/�درات وا� ؛������ ا�����ه
 ا��`"ا���Q� 	�ا��"ارات ا������� ا��و��، *;� ا��/�درات 

�ا���*�ت ا�����%� *R �و*���M ا�O"اآ�ت ا��
 ���، �!����ه67 ا�� ا'��"�Sا رؤ�آ��  . وا�(��� ��$�"اء 
��%�ت دو�، 	��- ��Wوا �E ا����  اً%�ف د�5 ا��ول ا���*�#� 
 . �ا�$�" وا�#� *< ا�/(�� وا���Lء ��2�

 
E ��2 ا��!���� ��,���ة ا��ول و���و��ا *,���#�Wه�اف ا� �� ا��,��ا*��أه�اف او}�$� ا)-��[��� .  

  

�ا���ز�R ا��(��
 وا�!`"ا�
 ���,���ات ا���M�ّ��ّ ا���Oرآ�ن ��� و�  -19	"�، *� *< *!���� ا���,E ا�
	 >�*�ّ�ه	"�� ا�"'�� ا���ّ�ا)-��[� ��� 	�`U ا��,���ات .  ,��ء 	�j ا��ول ا�	"�*� *< ا)*�رات ا�

� ا�,��د�� 	"�
 ا���[� *< ا���V ا���*
  1.7#� - 2010و 1975�
 ا�$�"ة 	< ا���#�ة وا�&��U وا����&� ا��
��
 ا�,��ي ���ول ا�;Aث *!������
 ا���[� *<  0.7(د�n اW*5 ا���#�ة Nّ�ذ�e ا�7ي  �$�قل ه7ا ا���ّ�و.  ا)�


 ا���*
 �8 ا���������ف  �x�/�,�V ، و)/��ان ا���-#���ا)Sّ�أ�� �* l'��* �#-ا�!%�ت ا��� n* ء�L�Wا  


 ا���ان ا�����دي� �
 �!�� ا��,���ة ا)-��[� ا���	�� ����0� ا����ون وا����� .  

 

��(  و�7$�  -زاي�
 9
�=
� ا
�و
� ا*R�
��ا����ا �Tل ا
��A ا
 ��� *"��Sاً ��
  ا

��ول ا���Wل 10ا�/�� ( >*(  

  

�� ا�/��ا'��"US ا��!�� ه7ا   -20Hا'���داً إ�2 ا��E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/9 .   ��Hا�� U�")إ�2 و�
"ات ا�!�ر�� L#اا�� �/��
 أد�d أ	�	�  ،����J" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����� 6��� R*Xا�$�"ة ا�� 
� >*13 

 �%������Oّ"ر ُ*ا�) Q$"ا��,�دة (أه5 ا�����L ا��
 ����و�%� ا��,�دة اWو�� إ�2 و ،���2015� /���ز 16إ�2 

 *!�ل ����� ا����� . ه7ا ا��AV"��Jل � �	"�� ����(�� ا�,�� إ�2 اWو����ت ا�"[Hا�� U�")� آ��.  

  

�U ت��وُ�  -21��
 أ���ل ه67 ا��!�� ،�9و�� *,���"ة � >< W*< ا ��داً، 	�)�S�� إ�2 ا���Oرآ]��V
 
��< ا���م �}*5 ا���#�ة *%�� ��,E *�ا�M ��< ا�َ"و*�;�< �< ا��ّ, ،����� ا����*Wا ��%�7< أوآ� إ�
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R ����� ا����� �Nلا��ول وإدارة ا�����iت Sو ،*�ا,ّ�* �ًS"� رك ا�7ي ��م���- 
� �	"�E ا��!���� ا�
"$Q ا�(�و�� ا��,���"ة و���و .�< رؤ�� ا��!���� ���,�دة U� ��A�أه5 ا����ط ا�/�رزة وا�
 ا��اردة �

�������  ً���* اًأن ا��,�دة ���" إ�9را���Oرآ�ن أآ� و . ا��,�دة ��J��� "$Q" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����
HA;ده� ا���	T	 �*ا��,��ا �
 و �، وه
 ا�/��ا���������
ا�����دي وا�/�� ا�m< إ�2 وا ر�iأو . ا�/�� ا�/�L�

� و Q�V�ً اً�Xءا��,�دة �����&���	 �ًQ�V ًءاX���وذ�W eه�� ا�	�&�ر و�(��" ا���رات  ،	��"�Q وا����	

��م و�$��ا إ� .  2	O&� دوري�
 ه67 ا��!��ت L"ورة *��	�� ا����م ا��#"ز و� ،ا�/O"�� وا���5 ا�$�
 وا����


�("ق ا��,�دة Q$" إ��S�* 2ع ا������ *A'(ا��* ، �ُ "/��، ه67 ا��,�دة*< أو�n ا����ر ا��
 ��Oب 

 *���M دول ا����5 و�!7ب رؤوس أ*�ال O&� *< أi&�ل ه7ا ا�� '�� وأن � "ا������ ��� "O	O&� آ/

��لّ� �&O	 
  . آ/"ة و���5 ا���Oل ا����

  

%� ا)ا���Oرآ�ن ��2 � آأو  -22� ��	 ،��" إ�9ر ��/�دل ا��/"ات '&أه�� دور ا��!�ن ا)����� 
�ا، �
ذات اWو����  ا�����L'&�ا *�;�� ا) 9"حو . أ��L ا����ر'�ت ود�5 �%�د ا��ول �
 *!�ل ����� ا�����و


 إ�2 ، 	%�ف ر�R ه67 ا�����L ا���(��	���,/� إ�2 	"����رك�
 ا��$�وض ا�- eء ، وذ���Hأ nا�����O���� ت�
ا�$�ق "أن �&�ن ���ا-%� وا����� ����J" ا��و�
 ا�;��I ������ أن ���ر �< ا ا���"ر��,�دة ا��%�[� �Nل ا

� ا��
 � و-��~ ا���Oرآ�ن . "أد�d أ	�	�	"����رك�����2 او�%� -0" ا��!���� ا�- 
< $�وض ��")�* ،
 eذ� 
R ا��
 ���و��%�، 	�� �Sا��إ�2 أه5 ا���اX� ��H ��
 ا�/m���<N,�ب ا�ُ/ ��2 ������ ا�/ �����
ا� 

"وا�����دHTز*� ي، و�Wو ا�����*� ا�����دات ��2 ا�����د�� ا l�� ����THأ�iر و  .ا���*� ��2 ا��ول ه�"
�;�* E�� 2إ� �	"���، ا��
 �ا����� أ�� *< ا�!���ة */�أ ا���Oرآ�*<  ا��!���� ا��!���� ا� 
�ً��� ��� 

� ا���9�،ووز��دة ا��"آX ��2 ا��,J ،ا��Xا*��%� �< ا�����*� ا��ول� ���� -��ذج ��2 ا���[5 ا����� *#�ر و�

  . ا�!��ب-ا���Oل

  


 �O-، �Vء ��Qد�E دا��� ������إQ$" ��2 إ�2 �"آX ا��,�دة  �ا�("�و  -23��!* 
� �ًQ� �#ا��
 ،5���*< وا���$� �$�� إ�2 ���ة إ�2 ا�وه67 ا����د�E،  دون �#��� آHا�� 
� �%�ز��دة ا�'�;��ر �
 ا���ّ

�ا��,�دة إ�2 دور ا��ول ا�����*� آO� 5� ،e�7"  . ا�'�;��ر �
 ا������، *< دون أ�� إ�iرة إ�2 ا�/�2 ا��#�
" ا��O"و�� أو إ��دة اW*�ال ا��,"و��h ال�*Wا-���ل رؤوس ا �#��&* 
� . S 2�� ورة ز��دة �&�%� أآ�ت"


 ا���[� *<  وا�Nا�"'�� إ�2 ا)-��[� ,���ات ��Xا*�ت ا��ا� 
���������'\ ���ول ا�����*� ا����8 ا���*
 ا)
S"ورة ��� ����� ا����وق ا���ص 	�����خ �< ا��,���ات ا�"'�� ��2 و ،*R *�(�/�ت ا����� ا��,��ا*�

�، و��� �#��Aت �������< �<*�ا� �  . ا��,���ات ا)-��[� ا�"'�

  

�� ا����*� ا��
 أ���%� ا)'&�ا �Nل أه5 ا�����L وا��#���ت ا������ �ا���Oرآ�ن 	�'%�ب ا-��~ و  -24H�
�	�	"�
 ا���(�� ا�� �
 �Sء ت �ّ�و�� أُ . ���� ا����� 
	"��� ا����M ا�Hدة �ا��,و "$Q 
�����J" ا��و�

/�ت ا��ول ا�L�Wء ��%�، و�
 �Sء ���ان ا����ون ا)-��[
، ا�;��I ������ ا�����، و�* 
ا��#��ت �
R *��در ����� ا�����، وأو�n ا���زر 	< أه�اف ����� �� >	 l	ا��,��ا*�اوا��"ا ����� �HA;ده� ا���	T	 ،

�� ��م *R أ7V و	 ��� �
 ا���/�ر 2015ا�#��� إ�2 د�V 5(� اW*5 ا���#�ة ������ .  ،e�7آO��- �ّا�/��د �ا آ
�� ا)ا��اردة �
 وHا�&'،  �%��  و*< ا���ّ"ر.  ا��ول%� *�ّ;�� ��"Nا��
 اا�����Aت وأد��Vا ��Hا�� R�ر


 اW*5 ا���#�ة � �	"�� ا��$�وض 	TOنا��%�[� إ�2 '$"اء ا��ول ا���� 
� 5%����  "��J�� ��� ا��%�[Hا��
  ). ا��"�E ا�;��I(أد�d أ	�	� 
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Tورة   -�ء�
  ا
#��� ا
 ��� ��"��� ا
���رة �
��� ة"�د�� ��8ا
&��� و&��ن ا. $�د ا

�� )� ���ان &�%$� ا����ا ا
!�ر�����

� ا�����د�� و*��( ا� 
  وا

��ول ا���Wل 11ا�/�� ( >*(  

  

25-  E$رآ�ن  ا��Oد�ا�ا��ورة ��2 ��� ا���# �"Oة�  ��!�� 
"وت'&�ا �
 *�" ا)�	 
، 2017 ��م �
  .  *< ا�/��ان ا�L�Wء 	(�\ �'��L�� ا��ورة أيوذ�e *� �5 ����م 

  

  &� �-��� &4 أ��ل  -�Iء

��ول ا���Wل 12ا�/�� ( >*(  

  


 إ�9ر ه7ا ا�/��*,�[� *,�ّ!�ة أ�� ����ول ا���Oرآ�ن �5   -26�.  

  

 وا�� ��� ا����� ا������ ������ ا���	رة ا�
	ر���ا�����  , ��	تا���	د   - 0	�6ً	

  ��	"�دور,.	 ا� *( ا������ *( ��)ان &�%$� ا#"! اا�-��	د�� و,� �+ 

��ول ا���Wل 13ا�/�� ( >*(  

  

27-   
�ت��ور�%� ا���'�� ا����*� � !�,ا�ا����ت ا��!�� �Qدرة �< ه67 ا��ورةا� ا����� .  

  

  ,�8�9 أ��	ل ا�)ورة  - را��ً	

  

A
  &��ن ا
�ورة و*�ر�U ا. $�ده�  -أ

  

28-   �
 	��ان ���ت ا��!�� ا�$�� �� وا������ ا�����د�� و����� ا������ 	�#"�" ا��!�رة ا���ر��ا��
����ا دور�%� ا�*�(�� ا)'&'�  
   .2015 ��أ	"/-,�ن 8و 7 ��*
 ،�ن�ّ��

  

  ا�)���ح  -��ء

  

وزارة Wردن، ا�,� *��� ا���"ي، *��" إدارة ا�,�'�ت �
 ا	�أت ��,� ا�����ح 	&��� أ���ه� *��وب   -29
;ّ�* ،
ورN\ ا�,� ا���"ي 	��#�Lر، وi&" ا��!�� .  Aً ر[d ا��ورة ا�;�*�� ��!��ا���(l وا����ون ا��و�

��,�ت ا��ورة ا���'�� ا���Oرآ<و�ّ"ف  ،��2 �%�ده� �%�� Xآ"�' 
R ا��Sا����	،  �وأآ� ��2 أه�
"اً  ،ا����� ا��,��ا*�O*ّا��,��ا*� رآ� إ�2 أن ������ >آ��  . وا�;�-
 ه� ا������ ،اWول ه� ا)-,�ن: <أ'�'

"ّ)���/m� ا���ارد ا����� *< أ�� ا����� n��#��Aت *,�ه��  إ�2 إ*&�-� اً"O* ،ق إ�2 ا��#���ت ا��
 ��ا
�� ا����� و�
 '� ا�$!�ة ا��������� 
� >�*��� واW*5 ا���#�ة ا�	"�إ�Aء *��Sع ، و*���iاً ا��ول ا�

  . �O"اآ� 	< ا��(��< ا���م وا���ص اه���*ً� أآ/"ا
  

�� ا���$s� ��7'&�ا، آ��� ا)'&�ا  -30*Wا� ا��ردري، -�[\ ا�/� �و	�� أن ر \N	���L#ر، .  وأ��2 ا�,
� اvن ��,E و*�اء*� .  ذآّ" 	Tه�� ا-���د ه67 ا��ورة �
 ه7ا ا���U 	��7ات	"���2 ا��ول ا�L�Wء ا��

 
"اً �����J" ا��و�L#� ،�*ا��,��ا �وأ�iر إ�2 أ- n	��5h" .  ا�;��I ������ ا�����*�ا�$%� 	TOن ����� ا����
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�، � �Xال ��%� إ-!�ز $�{� �� *�7 ا-A)ق اWه�اف ا(-��[	"�*< ا)-!�زات ا�����ة ا��
 ���N%� ا���(�� ا�
���/,* "h �� وأ*�'�
 �z *� ��ا�%n *< �#���ت ������ و'� ��Xا��.  

  

31-  5H U$�  ا��ردري �� إ�2 أن ����� ا����� ا��,��ا*� ��(�\ ا�,/�����S ���ت �������Nو . ا x�/�
%ات ا�'�;��ر�� E$ا��� �Vه�اف ا����Wا 
�-�ت  �ا�Aز*� )�Nاث �#�ل �
 *!�ل ا�(��� �"ا���"�

M آ��� *,�رات ا������ ��2 ا��#� ا �;*W	e��ّ، � �7و . ا��و�رات '���ً�z�� >*،  
� �%�Sوو 
إ�9ر *��
" ����"ات ا)'&�ا إ�2 أن ا�$!�ة ا�������  . *�&�*� ���*� ا����� ا��,��ا*�O� ،�	"�� ا���(�� ا��Q 2و��

�$�� ����ر إ
 ا���/�ر آ�$� إ��دة ت �7Vأُ*� واذا  . �"���ن دو�ر �N2 3.6ا� �/�x 2030- 2015"ة ا��"اآ�
� ا��
 �L"رت 	�Oة *< 	"�
 أنّ ا��"ا��ت ا�!�ر�� �
 ا���(��، �ا��ول ا�� eّi AR,��' � . ا�$!�ة ا������

 5�Vا��ردري و ���ا�,	 ��� �� إ�2 ��X�X ��را�%� ا����� �����ء 	��(�/�ت ا����	"� آ���n 	���ة ا�/��ان ا�

�� ا����J" ا��و�
 ا2015 ��مHل و�N �ً��N �ت ا�!�ر��Sا��$�و 
� � ،�;��I ������ ا�����، وا���Oرآ� 	$���
�ت ا����J" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����� ��ت �,��ا���2 ��2 أ���Oرآ� *���iاً ا�#�Lر ا���� 
����ع 	%�ف ا�

� ا���O"آ�	"� .�< ا�����p ا�

  

  ا
"�Sر  -��?

  

وا)*�رات �O" 	��اً *< ا�/��ان ا�L�Wء �
 ا)'&�ا، ه
 اWردن  LN�,�V" ا��ورة *�;��ن �<   -32
� ا���#�ة وا�/#"�< 	"�� ا�,�ر�� ��-d وا�	"�ا�,�دان وا��"اق وُ���ن و��,(< و�(" ووا�!�%�ر�� ا�

 U��&د�� و�/��نوا���� ا�,	"�< وا��`"ب، 	�)�S�� إ�2 *�ّ; و*�" وا����&� ا��>�  �ا�!Xا[" و*�ر���-
>  .	�$� *"ا�/

  

33-  �ًLا��ورة أ� "LNو Wا \]�- >� �;�*�-�hي ا��"و�8 و"< ا���م �}*5 ا���#�ة، و�< '$*، 

 اW*5 ا���#�ة، و*�;�< *�;� �< )�S�� إ�2 �	� �	"�� ا��و��< ��د *< ا�����0ت ا��!���� ا��� وا)��

 
�، وه�mت ا��!��R ا���-	"��، وا������ 
*A'(ا e�/ا� �%�* ،�و	"-�*8 ا�7hW� ا����وق ا�,��دي �����

�����، ، ا�	"��، وi/&� ا�����0ت ا�	"�وا��#�د ا���م �`"ف ا��!�رة وا������ وا�#�د ا����رف ا�

� ��/Aدوا�Xرا�� 	"�
 ا��"�E اWول �%7ا ا���"�" . ا�� >  .و�"د ��[�� ا���Oرآ

  

  ا.�!�ب أ��Sء ا
��V  -دال

  


،  18و��ً� ����دة   -34�Vو-�0*%� ا��ا �'_ 
	"`� �������ت ا��!�� ا�����د�� وا�NAQ >*  

� ا�����ل  ا�/��ان����2 "	"�  ا�L�Wء ر[�'� ا�%�mت ا�$"�� ��!�� 	�����وب وN,\ ا��"�\ اW	!�ي 	��


 اW*5 ا���#�ة� n	".  �ّ�� ،n� ا���#�ة2 *�;� و	��ءً ��	"�*�;� ، _ل ��
 *(" أ��Nا�,�  ،ا)*�رات ا�
���ر[�'� ا��ورة ا�، ����دوزارة ا�'{� �ً$�V ،��!�� �ر[�'� ا��ورة ا�,�د'� *<  ردن U��� 
�O"�<  7ا��


 ا��ورات ا�,�	�� ��!�� ا�$��،  . 2015 ��أ	"/-,�ن 6إ�2  2013أآ��	" /اWول� R/�ُاء ا�7ي ا"�(�	 Aًو��
$� ا�9�#
ا�,� ، ا�/#"�<و*�;� -�[/ً� أوً� ��"[d؛  ،*��� ا���"يا�,�  ،اWردنا-ُ��\ *�;� �V�H �ً/]�- ،�ً- 

� ا�,�ر����"[d؛ و*�;� 	"�  -0"اً �`�ب *�;�� ��-d ، راً*�"، '"�� أ	� ��9\ *#�� ا�,� ،ا�!�%�ر�� ا�


 ا��م اWول *< ا��ورة�.  

 

 

 



 
-13- 

  

�ل  -ه�ء�Xل و*�@�? ا��Xول ا��  

  

35-   ��Hا�� 
%� وا��اردة ��� �Sو"���,�%� اWو�2، ��ول ا���Wل 	���`� ا�� 
أ�"ت ا��!��، �
E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/L.1.  ة������ول ا���Wل 	�`�n ا�� 
�� ��  :و�

  

  .ا����ح أ���ل ا��ورة  -1  

  

  .ا-���ب أ��Lء ا��&�\  -2  

  

� أV"ى  -3  �  .إ�"ار ��ول ا���Wل و*,�[� ��0

  


 إ�9ر 	"-�*8 ��� ا)'&�ا *�7 ا��ورة ا�;�*�� ��!��  -4  � �
 *!�ل ����� ا����� 67  .�"ض *� �5ّ ��$

  

  5-   >
 *!�ل ����� ا����� 2017- 2016	"-�*8 ا���� ا����"ح �$�"ة ا�,���.  

  

�: ا����� ا��,��ا*�  -6  	"�
 ا���(�� ا�� �  .ا�$!�ة ا������

  

  7-  *��
 ����� ا�����ا'���ام �#��Aت ا�� >�.  

  

  8-  �  .*��در */�&"ة ������ ا����

  

  9-  �	"�  .ا��ور ا�����ي �����د�E ا�

  

  10 -  �"اً �����J" ا��و�
 ا�;��I ������ ا����L#� 
	"��� ا)'&�ا �Nل ا����M ا�Hو.  
  

  .O"ة ��!��#�د�� �*��� و*&�ن ا-���د ا��ورة ا�  - 11  

  

  .*� �,�!� *< أ���ل  -12  

  

  13 -  ���ت ا��!�� �
 دور�%� ا���'Q�� ا����د.  

  

36-  ��Hا�� 
� �% و�
 ا�!�,� -$,%� وا��U ا��!�� ��2 ��05 ا���Wل ا����"ح ا���"وض ��

(E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/L.2) .  

  

  ا
�PY�7  - واو

  


 دور�%� ا��"د �
 ا��"�E ا�;�-
 �%7ا ا���"�" ��[�� ا��E]�H ا��
 ُ�"US ��2 ا��!��   -37� ����ا�$�'�.  
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 ا
	��� ا�ول
  

���� ا����رآ��  

  
  ا��ول ا����ء �� ا����ا  -أ��

  
��	��
 ا
		��� ا�رد��� ا

 
�	�يا
�آ��ر ���� 
 ا

  ��%� إدارة ا
"�� �ت وا! ��ا�����ت
&
��ون ا
�و�
  وزارة ا
��(�) وا

 
 ا
"��ة -�دة ,�"+

  �0"/� ر.�"��
&
��ون ا
�و�
  وزارة ا
��(�) وا

 
 ��"
�2اما
  �3	� ا

  ر.�6 5"4 
��

�� ا!�7�5د%� ا
�و�	
��58ت ا
 ا

��
�	
  وزارة ا
  

 ا
"�� 75& �75اوي
 ;�:9 ا�7�5دي
�,�07
��رة وزارة ا�
  وا
�	�%> وا

  
&�8��
��47 ا� ��"
  ا

  ر.�6 5"4 ا
�0	�� ا
	"��ا��
 

&,���
 ا
"�� :"�> ا
  ا�7�5دي ر.�"&

 ا
<0= ا
	�آ2ي ا�رد�&
 

��;�� ا
	��3ة
  ا?��رات ا
 

  ا
"�� �(� أ:	� ,<�اA @ل ,�&
��ر%��
�����ت ا	
  ��%� إدارة ا
�C��3 وا

  وزارة ا!�7�5د
 

<%�3>
 �	��� ا
 

��"
  E��F�  �(�ن ���D ا

   ����� أول 
  

��"���
�	��ر%� ا
  ا
 

  ا
"��ة ,E�E� ا
	8ح
��"���
�	��ر%� ا
   E��ة ا
��"���
�	��ر%� ا
   �Eرة ا

��	��
  ,ّ	�ن، ا
		��� ا�رد��� ا

��;�� ا
"�ر%�
�	��ر%� ا
 ا
 

  ا
"�� �3	� أ;�  �%�
  �"��Jر

��;�� ا
"�ر%�
�	��ر%� ا
   �Eرة ا
 ���		
	��,ّ	�ن، ا��
  ا�رد��� ا

 
��"
  ة ��ز ا
�(�K ا

�L
�M ة�����   
��;�� ا
"�ر%�
�	��ر%� ا
   �Eرة ا
��	��
  ,ّ	�ن، ا
		��� ا�رد��� ا

 
  N	��ر%� ا
"�دان

 
  ا
"��ة ���Nة ا
	��ي

 ��
  ��%�ة ا
	O0	�ت ا
�و
��رة�
  وزارة ا

  
Aا;�اه�4 ,<�ا �	Q�� ة��"
  ا

  ��%�ة إدار%�
  ;0= ا
"�دان ا
	�آ2ي

 
�	3� R%�J
  ا
"�� أ:	� ا

�/E
  ��%� إدارة SEF ا
&0Q�

�� وا!�7�5د ا�	
  وزارة ا

 
��اق
 N	��ر%� ا

 
  N	�C ;0& أ��ارا
"��ة 

  ��%�ة ,���
 &
��ون ا
�و�
  دا.�ة ا

(�)��
  وزارة ا
  

  ا
"��ة �0Nن ا 	�,�C ا
<��و�&
  ��%�ة ,���

  ا?:�7ء وا�;�3ث
��ا5&
  ا
<0= ا
	�آ2ي ا

 
  �(0� ُ,	�ن

 
4�"� ��"
  5(> ,�& ;> ��3د ;> ا


�� وا
4O0 ا
�را �ت دا.�ة ��%��	
  ا


�� وزارة�	
  ا
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  )��;X(  �(0� ُ,	�ن

  
&>�/
��� را� ا  ��"
  ا

  ��%� دا.�ة ا
�0	�� ا?�5�	�� وا
���آC ا� � ��
���� ا�����
��6 ا	�

���(�) ا�,�+   

  
<�)"�� �
  دو

  
 Y�>D +��
  -�%Kا
"��ة 

��58ت ا
�و
�� وا
	�Jر%Xا?دارة �
 ����
  ا
��
�	
  وزارة ا

  
&)�	
  ا
"�� �Nاد ا

��رة�
  ر.�6 5"4 �0	�� ا
&0Q�
  وزارة ا!�7�5د ا

 
�)5 �
 دو

 
4��Z
  ا
"�� ,<�اA -��4 ا

  ��Eوض ���رة
��رة�
  وزارة ا!�7�5د وا

  
&	��0
  ا
"�� ��70ر :	�� ا

&
��ون دو� ��>F  
 

\%��
 دو
� ا
  

  إ;�اه�4 ا
�3ادا
"��ة إ%	�ن 
��
  ر.�"� 5"4 ا
	O0	�ت ا
�و

&
��ون ا!�7�5دي ا
�و�
  إدارة ا
��
�	
  وزارة ا

  
  ا
"��ة ��ف أ��ر ;�ر �&

  �0"/� إدار%�
&
��ون ا!�7�5دي ا
�و�
  إدارة ا

��
�	
  وزارة ا
  

����0>�
�	��ر%� ا
 ا
 

  ا
"��ة ,��� ,<�س
  ��%�ة ,���

��رة�
  ��%�%� ا!�7�5د وا
��رةوزارة �
  ا!�7�5د وا

 

`ي ا
�3ج �3دة ��"
  ا

���a	
  ���R ;	�%� ا
�a%<� ,�+ ا
/�	� ا
  ��%� ا
�اردات
��
�	
  وزارة ا

+
�	
  ا
"�� ,�& ا
�L�>
  ��.K ر.�6 ا

 &� ����0>�
�	��ر%� ا
  ,ّ	�ن �Eرة ا
��	��
  ,ّ	�ن، ا
		��� ا�رد��� ا

 
��;��
  N	��ر%� ��7 ا

 

&bي را��� ��"
 ا
 � ا
��رN���"�,� وز%

��Nر��
  وزارة ا
  

���	�
  ا
"��ة ر�� 
  ا�7�5د%�

�� ا���%��� �& ا
/�ه�ة���
  ا
 

��د%�"
��;�� ا
  ا
		��� ا
 

�2%2 ا
�ا%�&
  ا
"�� ;�0ر ;> ا
(�)��

J`ون ا (�)��
  وآ�C وزارة ا!�7�5د وا

 
  ا
"�� ,<�اA ,�& ا
	�وا�&

(�)���
 �,�"	
  وآ�C ا
�زارة ا
  وا
��(�)وزارة ا!�7�5د 

 
<%2
  ا
"�� �3	� ;> ,<�اA ا

  �"��Jر
��

�� ا
�و�	
  وآ�
� ا
�زارة 
�J`ون ا

��

�� ا
�و�	
  إدارة ا
	O0	�ت وا
	` "�ت ا
��
�	
  وزارة ا

  
  ا
"�� :��4 ,<� ا
��%4 ا
���ط

����/L
  ر.�6 5"4 ا
J`ون ا!�7�5د%� وا
��د%�"
��;�� ا
   �Eرة ا
		��� ا

  
2�
  %2 ا
J�3�ا
"�� ��Jري ,<� ا

  ا�7F.& ا�7�5دي
��
�	
  وزارة ا

 
��;�Z	
  ا
		��� ا

 
 أN<��� ا
�آ��ر ,2%2

��م
  ا
���K ا

J`ون�; �E��	
���� ا
�زارة ا
  وا
���3� ا

 
 ا
��زا�& :�0ن ا
"��ة

����3

�را �ت 
�ى ر.�6 ا�; �E��� 
����3
���� وا
  وزارة ا
J`ون ا
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��;�Z	
  )��;X( ا
		��� ا

  
 ��"
 ا
7	� ا
3	�اوي�3	� ,<� ا

��;& وا? �8& وأ��%/�� و@ ��

4 ا��
��58ت �X ا
  ر.�6 5"4 ا
��
�	
  وزارة ا!�7�5د وا

 
e�>�0; R �% ��"
  ا

��
��ر%� ا
�و�
��58ت ا
  إ�Qر �& ��%�%� ا
��;�� وا? �8��
��58ت �X ا
�ول ا
  �3�7� ا

&	5�
��رة وا! �L	�ر وا!�7�5د ا�
  وزارة ا
�07,� وا
��Nر��
��رة ا�
�; �E��	
  ا
�زارة ا
	��0;� ا

 

��>�J
�2ا.�%� ا
�%	/�اQ�� ا
�	��ر%� ا
 ا
 

  ا
"��ة ا�زه� ه�ام
�b�E� وز%�ة/�L�>
  ��.<� ر.�6 ا

��>�J
�2ا.�%� ا
�%	/�اQ�� ا
�	��ر%� ا
   �Eرة ا
 

�	��ر%� ا? �8�� ا
	�ر%�����
 ا
  

�Z� �	3� ��"
  ا
  ا!�7�5د%� وا
�0	����J�"ر وز%� ا
J`ون 

��	0�
  وزارة ا
J`ون ا!�7�5د%� وا

��ء -  ����  ا�$#�د!  ا��
  

(�)���
 &;��
��� ا	
  ا
 

�<�س 
  ا
"�� ;�/� 4 ا
 �"��Jر

\%��
  ا
��%\، دو
� ا
 

��	0��
 ا
<0= ا? �8& 
  0N�� ا
"�,��&ا
"�� �3	� N	�ل ;> 

  ��%� إدارة ;�ا�f ا
�ول
��د%�"
��;�� ا
 �Nة، ا
		��� ا

  
  ا
"�� ,<� ا
�ه�ب أ:	� ا
<�ر

��م
 ا
	�%� ا

��;�� ا

��0	�� ا!�7�5د%� ا &�%��
  �07وق ا

\%��
  ا
��%\، دو
� ا
 

��	0��
��دي "
 ا
�07وق ا
 

R�"
  ا
"�� ,<�اA ;> �3	� ا
 �b;) �5ض

��د%� "
��;�� ا
  ا
�%�ض، ا
		��� ا
  

  

 h:دا <; Aر ;> ,<�ا�; ��"
  ا
  ;�:9 ا�7�5دي 

��د%� "
��;�� ا
  ا
�%�ض ـ ا
		��� ا
 

��;��
  ا��3د ا
	�7رف ا
 


& ا
"��ة ���"& ا
	��0ي��	
  ا
����
��58ت ا
  ا

��	��
  ,ّ	�ن، ا
		��� ا�رد��� ا
  

��م 
��رة وا
�07,� ا!��3د ا�
 وا
2را,�
�Zف ا
   ��;��

�<8د ا  
 

  ا
"��ة �& د�J/��  �:�ل
  ��%�ة ا
<�3ث ا!�7�5د%�

����0>�
�	��ر%� ا
  ;��وت، ا
 

  -��� �0D,� ا�ردن
  

  ا
�آ��ر ��ه� :"> ا
	�3وق
��م
  ا
	�%� ا

  

  ا��#/��ت .�� ا�)��*�� وه�,�ت ا�*% ا��()�ة  –&�%
  

&	
��
 ;����f ا�-j%� ا
 

  ا
"�� د%<�%�ن ;����ر%�
fا��>�
 �"��Jر إ�5�	& 

&,�	�N!ن ا�	a
 ا
3	�%� ا!�N	�,�� و<��ت ا
 ا
/�ه�ة، ��7

 
  ا
"��ة ����4 ��	&

fا��; �
  ا
�Jاآ�ت -�"`و

 ���K ا
	�%� ا?�5�	&
  أورو;� ا
5�J�� و@ �� ا
� (+ا
�Jق ا�و )، 	�ل أ��%/��، 


	& - ا��4 ا
	��3ة��
  ;����f ا�-j%� ا

  ا
"�� أ
�"�0ر ��%<����ف
��	0�
 ��%����K ا
�	�%C �> أCN ا

 ، ���%�ركا��4 ا
	��3ة وا!�N	�,��إدارة ا
J`ون ا!�7�5د%� 
  

  ا
"�� ��وي ��ر��Z0%ن

  �"��Jر ا
�ز%�

�ى ا��4  ���%�Z
�L� ا
�ا.	� >
  ا
	��3ةا
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  ا�01�اء  -دال

 

  ا
"�� و��� -�6% 
  �"��Jر ��
& أ�5م

�"��� 
 

 ا
"��ة ��%> ا
�5�Jوي
��
  �"��Jرة ��

 
  
  

&E)7� ���� ��"
  ا
  �"��Jر

�L� ا
�ا.	� >

�ى ا��4 ا
	��3ةا ��;��
�	��ر%� ��7 ا
  
  

  ا
"��ة 
��0 را%� ��رد
  �"��Jرة


�ى ا��4 ا
	��3ة f%�0و�
�L� ا
�ا.	� >
   ا
  ���%�رك

   ا�23� ا��#/��  - ه�ء

  

 �� @ &;�Z
 ��,�	�N!وا �ا!�7�5د% �0��
  )ا? ��ا(ا
  

 ,<�اA ا
�ردري. د
  ��.K ا���> ا
�j�E0ي

  
<"3
  ا
"�� �3	� ����ر ا

C����
  ��%� إدارة ا
�0	�� ا!�7�5د%� وا
 

<�": �
�F ��"
  ا
  �"��Jر إ�7�5دي

  

C��F 4%آ� ��"
  ا
�0��
  أ��>  � ا

  
<%2
  ا
"��ة �M%� ا

9:�; �,�"�  
  

A,<�ا �د%�  ا
"��ة 
  �"�,�ة إدار%�
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���	
 ا
��L& ا
  

���� ا���4�  
  

��0ان
 ا
��2 ا
<�0 ا

��3�b�� آ�ةj�    E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/INF.1 

 �N  3  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/L.1ول ا�,	�ل ا
	`5\ وا
�Jوح

   3  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/L.2�O0�4 ا�,	�ل

��ل �	�%C ا
�0	�� �& إ�Qر ;����f  ,�ض� &� ej�E0� 4ّ� ��
�0��
 �0��L
  ,	C ا? ��ا �j0 ا
�ورة ا

4 E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/3 

 <��0"
�	C ا
	/��ح 
��Eة ا
��ل  f����;2016-2017 ا� &�
��	0�
  �	�%C ا

5  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/4 

��ة ا
�	�%��� �& : ا
�0	�� ا
	"��ا��E
��;��ا
 E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/5  6  ا
	0(/� ا

 ��	0�
�����> �& �	�%C ا
 E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/6  7  ا ���ام ��3%8ت ا

��	0�
 E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/7  8  ��7در �<���ة 
�	�%C ا

��;��
 E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/8  9  ا
�ور ا
�0	�ي 
��07د%� ا

 R5�	
��;& �a3��اً 
�	`�	� ا
�و
& وM�/� ا? ��ا :�ل ا
ا
��	0�

�	�%C ا 9
�L
  ا

10  E/ESCWA/EDID/2015/IG.1/9 
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9
�L
  ا
	��� ا
  

��ا��
��( ا�
 9
�=
� ا
�و
� ا*R
  

  

���� 
�%$� ا�
 ��-�Y�
  اXو
���ت ا

  

�� ,�م �2015& ,�م  - 1; �	
 ��	0�
��	X ا
�و
& F(� ا	
ا
�0	�� ا
	"��ا��، وه& F(� ، وb	��0 أه�اف 2015، %��	� ا

= :	�%� ا
<�m�، وإ:8ل jد، وآ�J0	
��ع، و�3/�� ا
0	� وا
�3ّ�ل ا!�7�5دي ا
����، ُ%/�7 ���0 ا
/�aء ,�+ ا
E/� وا ��	
�,

0��ح �& �j�E0 هej ا
�(� ا
(	�:� ,�+ إرادة ا
�ول و��ا�/��، �& ا
	`�	� ا
.  ا
"8م، وإ��Eذ :/�ق ا?�"�ن
�و
& وR5ّ��% ا
0�

�	�%C ا 9
�L
�%2015
�� /�	�ز 16إ
+  13 	�� ا
jي ُ%�/� �& أد%6 أ;�;� �>ا C/و� C%�	�
���� وا
، ;pJن �a5%� ا
"�� � ا

��	O0ُ
�0
�N�� و;�0ء ا
/�رات، و-��ه� �> ا
/�a%� ا��
و%0(�� هjا ا
	`�	� �> ��ا�� @راء ������ي ا
�7در ,> ا
	`�	� . ا
�	0�

�	�%C ا &
�� ��2002رس /أذار 22إ
+  18� ا
jي ,/� �& ا
	�"�= �> ا
�و;��	
، وإ,8ن ا
�و:� ا
�7در ,> �`�	� ا

0& ;� ���اض �j�E0 ��ا�� @راء ������ي ا
jي ,/� �& 5(� �> �	

�	�%C ا
�0	�� ا &
آ���ن  ���2	<� إ
+ /��J%> ا
��L& 29ا
�و
  .2008د%"	<� /ا�ول

  
2 - ��	���;��، إذ �
�ا-C و`ون ���و�� �& �	�%C ا
�0	�� ،���Eد ;	�	�,� �> وا
	0(/� ا ����0
� ;"�.� ا
	�Q�0 ا

�D��
��ت ا!:�8ل ا? �ا.��& 
�E"(�> وأراض ,�;�� أ�Fى، ا
	"�	� �j0 أآ�L �> .  ا
��3%�ت وا�و
�%�ت ا>� q��� �/)0	
��
&

���7ف، و���0 وهjا ا!:�8ل ا
jي %�3م ا
R7�  .E �5ن �& ا����كٍ 
�/���ن ا
�و ��;�/
�"(�0��> �> :/�4�5 ا� � �� -�� ا

&	
��
�> �& �/�%S ا �/�ار ا
	/)0� p; �ه�، و%��ق ا
�0	�� ����، و%aّ�� ��ص ا
"8م ا?�5�	& وا	% ،��	0�
  . ا
�3 �& ا
  

3 -  !�ّ���;�� ��3%�ت ا�N	�,�� وا�7�5د%� N	�، �& ا �	�ار ا
E/�، وار��Eع �

�، !  �	� �& و��اhN ا
<��ان ا�)>
ت ا
����%�	
�R ا
3	�%� ا!�N	�,�� وb�� �(���5، و�2ا%� ��Oه� ,�م ا
	"�واة، و�45�E اbب، و�>J
و��اhN ه�ED  . ejف ا
0"�ء وا

 &bدّي ا�را��ف، و�E�

�N&، وا��>
ا
<��ان أ%aً� �& ��رة ا
	��e، و��ّ�ث ا
��اء وا
	��e، و�Zّ�� ا
	�0خ، و��ه�ر ا
�0ّ�ع ا
��ق ا
�0	�� و���د أ�> ا
	��e وا
(�5� وا
jZاء� �	�b ��m�; �3%�ت� ،����>)
  . وا
��37، و���ار ا
��ارث ا

  

���& �h0 ا
	0(/�، ا
��م، ه� ا
20ا,�ت و�� ��0�h �> ��ا,��ت �L<) �5رة ;�S ا
�ول ,�+ �3/�� ا�ه�اف  - 4� �� �)Fوأ
�
�	

E��، و,�+ ��<�� ا
	�(�<�ت اu
����ر  650� ا
�a	� ا
8ز�� ?,�دة ;�0ء ا
<��ان ا
	��Mpة ;�
20ا,�ت، وا
�& �/ّ�ر ;ـ ا?�	�.�� 

  .دو!ر أ��%�&
  

5 -   ،��
���� وا
��D�، ا
	�3�� وا
�و
و%�(� K�	�C% ا
�0	�� ا
	"��ا�� ا
�2ا��ت آ<��ة، و��<m� N	�X ��7در ا
�	�%C ا
Nأ <� ��	
��

��، و���%� ا
�Jاآ� ا��E; و��ا,�ة وا ���ا��� ،��m�>
��ده� ا!�7�5د%� وا!�N	�,�� وا;p; �ا���"	
C ا
�0	�� ا

��0Q�
  . ا�و
�%�ت ا
  

6 -  ��	0�
��م وا
/(�ع ا
��ص ;pدوار ����E�، و
�> �������، �& �(<�� F(� ا
و,�+ ا
	"��ى ا
�X�)a% ،&0Q ا
/(�ع ا
��%�ة
��ح �j�E0 هej ا
�(� ه� ���m� m�;� �`ا. ا� h>�)�% ، و���	��  �، و �� �ت ا�7�5د%�3
�D �	:�آ ���زرة �> �/ّ���

 C%�	�
 ��N�� ��0Qت و�����ب، و;0�� ��3�� ��(ّ�رة، و�5ا��> ��,��، وا ��ا��J
ّ���ت ا)�
 K���"� ��Q/�ا	و�` "�ت د%
��م وا
��ص 
�3/�� أه�اف ا
�0. ا
�0	�� ا
	"��ا��
  . 	�� ا
	"��ا��و%</+ �> ا
�aوري ��<m� ا
�	�%C �> ا
/(�,�> ا

  
�0
�N�� ا
E�O0� وا
"��	� ;�m�ً� دور ه�م �& ا
��7ي 
��3%�ت ا
�0	�� ا
	"��ا�� - 7���
و
����, C	��� D��-�  �� �ت . و

��;��	
�0"�> وN	X ا
<����ت 
���D وا
�	��O0� 4ر ا
	"�واة ;�> ا� <� �ّ; ! ،��
��E; jEّ0�ح و��0
�; ��	0�
  .ا
�	�%C �> أCN ا
  
8 -  C%�	�
 9
�L
��;�� D�F�، دور ��,C �& ا?,�اد 
�	`�	� ا
�و
& ا
و:�Dً� ,�+ أن %��ن 
��ول ا
��0�� ,���، وا
�ول ا

ا
�0	��، وا��J(� ا
	��<(� ;h، وا�(58ً� �> ا
	�Jورات ا
	�EL� ا
�& ,/�ت ;�> ا
�زراء وآ<�ر ا
	"`و
�> ا
���3��>، وا
�<�اء 
E
�0� ا�

	� ا!�7�5د%� و�	�%C ا
�0	�� �& ;��ان �0(/� ا? ��ا وا!b <��D�7�F	> ا��
��رة ا
��رN�� وا�
�0�� ;��3%� ا	
0�� ا

0�/�ة �& ,ّ	�ن، %��& 	

�� أ � ً� 
	�R5 ,�;& ��:� �> ا
�M�/� ا
������ 2015أ;�%C /��"�ن 8و 7ا��
، Z>0%& أن �C�J ا
0/�ط ا
��	0�

	`�	� �	�%C ا.  
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��(   -أوً��
  ا
 �م ا
"��ا
  

�� ,�م   )أ( ; �	
 ��	0�
��م �bوري 
�F j�E0(� ا
��!ت ا
2را,� وا��> ا
jZا.&، 2015ا
�	�%C ا� &� �	�  ! ،
���4، وا! �L	�ر �& ا
<0�� ا� � �� 
��0	�� ا
	"��ا��، و!  �	� �& �
وا
<93 وا
�(�%�، وا
3	�%� ا!�N	�,��، وا
37�، وا

��	X �& �3/�� ا
�0	�� ا
	"��ا��؛ ا
�pآ�� ، �Xء ا
/�رات، و�3/�� ا
	"�واةا
	�Q�0 ا
�%E��، و;�0	
  ,�+ ��Jرآ� آ��� �"��%�ت ا
  


& وا?داري  )ب( �	
���د 
�/�aء ,�+ ا
E"�د ا

��، و! ;� �> ��ا�D� ا�	
�<m� ا
	�ارد ا�
����3� ا
E"�د أ �س 
 &� �> �3	�
 ��,�� ��
@ Xb، وو��3�	
��ون ا
�و
& �& ا ���دة وه�ر ا
	�ارد ا�
��م، وا,�	�د ��f ا �<�5& 
a	�ن ا
ا
�O0م ا

 &� ����EJ
���� و��2%2 ا
�� ا
E0/�ت ا�� +
ا��Dل ا
	"��;�، وD�F� ��Nد ا
<��ان ا
	�/��� �& هjا ا?�Qر؛ ;�?��b� إ
����؛
  ا
E7/�ت ا

  

��، �	 X�� �X  )ج(  ��E

�3/�� ا?��7ف وا K.ا�a
ا
/�,�ة ا
�a%<�� ! ;� �> وXb  �� �ت  إ8Dح إدارة ا


�� ,4�0؛ و
	���3� ا
���ب ا
�a%<&، �> ا
�aوري د,4 ا
/�رات �	
���د 
��R�E ا�,<�ء ا
�7
Y ا
E/�اء و��R�L ا
 ��>%�b
	bو �/L
�����ت 
<�0ء ا	

�� وا
���EJ� ��J� & ا��E
�ن ا
�/�� ا
	` "�� وا
4O0 ا
/�a.�� ا
�0Q�� وإ��Eذ ا
/���ن، و��F& ا

�� ا��5�Eت �X0 ا!زدواج ا
�a%<+؛Nاءات، و��ا�N?�;  
  

�����ت ;�> ا
���mت ا
���3�� ,�+ ا
	"��%�> ا
�0Q& وا
�و
&، �ه	�� &� h�C��" ����3�   )د(  	
��C �<�دل اE�
��0

�� -�� ا
	�Jو,� ا
�& ! �2ال �"�20ف ا�7�5دات ا
<��ان ا�	
  ��؛ا
���ب ا
�a%<&، و:�7 ا
���/�ت ا

  
��ون ا
�و
& �&   )ه(  �
�; ��0�	
�0� ا
�<�اء ا
ز%�دة ا! �L	�ر �& ;�0ء ا
/�رات �& إدارة ا
�aا.K، و��2%2 دور 


4�u ا
	��3ة؛ ��;��
  ا
	"�.C ا
�a%<�� ا
  


& أو ا,�	�د    )و(  �	
��� ,�+ ا ���ام �0Dد%� ا
�L<�\ ا�>)
��	� ,�+ ا �8Zل ا
	�ارد ا� &�
��X ا
<��ان اJ� ت� ��

�3/�� ا! �/�ار �& :�آ� ا?%�ادات ا
���3��؛  

  

�O0م   )ز(  �; �����ر��0ول ��ا,��ت ,�م �3/�� أي �/�م ��	� %��

	 يا��
وا
	"�.C ا
�O0�	�� ,�+ �5رة �� X  &ا

����0

ا
/(�ع ا
��ص �& ا
<��ان ا��
  . �<ً� ,�+ ��Nد هej ا
<��ان �& :�J ا
	�ارد ا
	�3�� ا
�Mp�� &، و;�
  

�ً�.�7-  )���
  دور ا
$%�ع ا
���ري ا
!�ص ا
"�� وا
�و
� )� ا
  

��م وا
�	�%C ا
��ص ,�+ �5م ا
	"�واة وا�ه	��؛  )أ(  
  ,�م وXb ا
�	�%C ا
  

 ا! ��Eدة �> ا
�ور ا
jي %h; X�)a ا
/(�ع ا
��ص �& ��3%= ا
0	� و�	�%C ا
�0	��، وذ
=  ;2%�دة ا! �L	�ر   )ب(  
0	
�	X� ،C ا
�pآ�� ,�+ D�7F�� ا
/(�ع ا
��ص؛�& ا
/(�,�ت ا

�� ��ص ا��
�� ا
�& ������w; �F2ت �  

  
�3"�> ��0خ ا! �L	�ر �> 8Fل �(�%� ا��O	� و�m�; <�"3� �	�ر � ا�,	�ل  
��	�> ا
/(�ع ا
��ص �>   )ج(  

��;�� �> ا
��رج، 
�، ا!b(8ع ;�ورe ,�+ أ�Ca وhN، و�"��C ,�دة ;�S ا! �L	�رات ا�>	
��X ا! �L	�ر ا�0N<& اJ�و
 4�"% h���
�0
�N�� ا
L%�3� و�Qق ا?دارة وا?���ج ا
	�(�رة، و��

�	�%C ا
�0	�� �C; ،K"3 آ� �) 
C/0 ا &Nر�F �7ر	6 آ�


 ��%��	
� ا
jي %�ا,& ا�>	
��X ا! �L	�ر ا�0N<& اJ� &Z>0% ،ق��"
����� وإ,�اده�؛ و�& هjا ا
ا
<�m�� �& ��ر%K ا
/�ى ا
�	C ا
8.�؛
  وا!�N	�,��، و%�,4 ا
�X�07 ا
	"��ام، و%�
� ��ص ا

  
��X ا
		�ر �ت ا
	��7�� ا
"��	� وا
	�(�رة، و�� �X   )د(  J� 8لF <� ��;��

�� �& ا
<��ان ا�	
�(�%� ا
4O0 ا


��، ;	� �& ذ
= 5(�ع ا
��p�>؛ و�> ا
�aو�	
ري �(�%� ا
<0�� ا� � �� 
"�ق أ �اق ا� �4 وا
�%�ن و-��ه� �> ا
	` "�ت ا
�ت ا
�/�,�%�، ,�+ ا
	"��%�> ا?�5�	& وا
�0Q&؛��	
  رأس ا
	�ل �> أjN CNب ا! �L	�رات ا
(�%�� ا���، �CL ا! �L	�ر �& ا

  

����   )ه(  

��f ا
/(�ع -�� ا
��O0& �& ا!�7�5د ا
3/�/&، إذ %"�4 �& ز%�دة ا?%�ادات ا 4,�
�/�%4 ا
	2%� �> ا
  و%"C�ّ ا
��f ا!�N	�,&؛



  
-21-  

 

�	���ت ا
	��7�� ,<� ا
���R   )و(  

& �> 8Fل ا ���ام ا�دوات ا!;���ر%� �CL ا
��X ا
�5	& وا�	
�3/�� ا
J	�ل ا
 C	�

�� و�	��> ا
	�Jر%X ا
Z7��ة وا
	�� (� ;��ف ��
�� ��ص ا�	
�0"�> �& ا
����ت ا
ا
0/�ل، وا
/�aء ,�+ ا
�	��2 ;�> ا

	0

x ا
�Z7، و��p�> ��ص :�7ل و�E3�2 ا�>

��، وز%�دة ا
�	�%C ا�	

J`ون ا�; ��,��
��X اJ� <� �; ! =
j
� ا!�7�5دي؛ و
�	�X ,�+ ا
/�وض، و�/�%4 ا
	"�,�ة ا
0E�� إ
+ ا
	�Jر%X ا
Z7��ة وا
	�� (�؛
  ا

  
�0��  )ز(  	
;J`ون ا
	���N%> و��3%8��4  د,4 ا
��3%8ت �> أCN ا
�0	�� وا
�R���� <�; ��"0 ا
���mت ا
���3�� ا

 <%�N��	

�� ا
	7		� و�/ً� !:����Nت ا�	
�0��ت ا	
��م؛ و �5�J	C هej ا
<�ا.C �(�%� ا

��	�%C ا ��	ّ�	

�(�%� ا
<�ا.C ا
O0

�"�� C�C%�3 ا���ال ,<� ا
/�0ات ا ��y0/	

�R ا���
����، �X وأو
�%���4، و! ;� �> ��S�E آ�E� ا
��3%8ت وإ
�Zء N	�X ا

ا
�pآ�� ,�+ D�7F�� ا
��3%8ت و,�م ا,�<�ره� ��7راً 
�	�%C ا
�0	�� دون إ,�اد ا
�را �ت ا
8ز�� :�ل ��ا,��ت ا!ر��Eع 
 ��N�	
��J� و��= ا	

�R ا��� C	3� +
ا
	(�د �& أ ��ر ا
jZاء وا
��5د ,�+  <C إ��Eق ��= ا
��3%8ت وا
K"0 ا
	��N� ���0 إ


L� 8	�ر؛  
  

 ���Jف ��7در �<���ة 
��	�%C و��2%2 ا
�	�%C ا
	���)، !  �	� �> 8Fل وXb �	�ذج �N%�ة 
��Jاآ�ت ;�> ا  )ح(  

�ور ا
/(�ع  ،C	�� C; ،8ً%�; j��ّ�ُ !ع، وأ�)/
�� هej ا
�Jاآ�ت و�(�K": ��5 ا�>Q �3د�ص، ,�+ أن ��
��م وا
ا
/(�,�> ا

��م و�"`و
���h؛ �X ��3%� ��= ا
	�7در �CL ا
���8ت ا
	��7��، ور�S ا	
���8ت ا
�أ 	�
�� وا	

�aا.K ,�+ ا
�<x و,�+ ا
 C/0
��ر يا
<�b�3ا.K ا
��;�ن و�bا.K ا�
��;��؛ وا
�pآ�� ,�+ أه	��  
��ا,����� يوا

�"�X ا ��>"0
ا
"�<�� ,�+ ا
	2ا%� ا

�ارد ا
<��ان ا
��0�� أو إر-���� ,�+ �3	C أ,<�ء �3/�� إN	�ع دو
& ;pJن ا
	�ارد ا!;���ر%� 
�	�%C ا
�0	��، دون ا?�bار ;	
  .إ��b��، أو إ,�Eء ا
<��ان ا
	�/��� �> ا
�2ا�����

  

�ً=
�7-  �
��( ا
 �م ا
�و�
  ا
  

�� ,�م   )أ(  ; �	
 ��	0�

�F j�E0(� ا ��	
��
  ؛2015��2%2 ا
�Jاآ� ا
  

  & ا
<��ان ا
��0�� وأC5 ا
<��ان �	�اً؛ ا,�<�ر ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	�� أ � �� 
�	�%C ا
�0	�� �  )ب(  
  

��;��، ود,���� إ
+ ��ا�D� �/�%4 ا
	"�,�ات   )ج(  

	"�,�ة ا
"�ّ�� ا
�& �/���� �` "�ت ا
�	�%C ا?�	�.& ا�; h%�0�
ا
��;��؛

�� وا
0E�� إ
+ ا
<��ان ا�	
  ا

  

&  1د,�ة N	�X ا
<��ان ا
	�/��� إ
+ ز%�دة ا
�2ا����� ;��z�7 �"<�   )د(  �	N?ا &��/
�& ا
	�.� �> د���F ا

��ل 
�,4 ا
�0	�� ا
	"��ا��، 2020
�	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	�� :�+ ,�م 	
، وا!��Eق ,�+ �Nاول ز�0�� 
����ء ;�
�2ا����� �& هjا ا
�2ر%� ا
Z7��ة ا
��0��، وا
<��ان ا
	��Mpة ;�
20ا,�ت، وا
<��ان
ذات ا
�CF ا
	�� )،  D�F� �& أC5 ا
<��ان �	�اً، وا
<��ان ا

 +
��;�� ا
	��Mpة ;�
20ا,�ت، ;�?��b� إ

�<��ان ا ��	 �
وا
<��ان ا
�& �	� ;��Eة ��3ل، و��z�7 ا
	2%� �> ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
  ا
	"�,�ة ا?�"����؛  

  
5��� وا
���ء ;�� ,�+ ا
�30 ا
	/�ر،   )ه(  �� <�	% &�
و�/�%	�� �& �Y0� C ز%�دة �"<� ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	�� ا

  أو �5وض ��ّ"�ة، و��3%�ه� �> أي 5��د  �5���b�E ا
<��ان ا
	��3� �Q +�,ق ا! ���ام وا�و
�%�ت ا?�	�.��؛
  

وXb أي ��N %��ف إ
+ إ,�دة ��3%� ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	�� �& إ�Qر �> ا!���Eح وا
���EJ�; ،	� "%	Y   )و(  
  ;�<�دل و��Nت ا
�O0 ;�> ا
<��ان ا
	��3� وا
<��ان ا
	"�E��ة؛ 

  
��ون ا
�و
&، و!  )ز(  �
��ون ا
M8L& آ��70%> أ � ��> �& ا�
��0ب وا
��ون ;�> ;��ان ا�
  �	� �& �pآ�� أه	�� ا

��0ب؛ 
��ون ;�> ;��ان ا
J	�ل وا�
��!ت ا
�0E�X� ، ا?�رة إ
+ أ��	� ! %�K أن C3� 83% ا	
  ا
  

  ا ���ام ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	�� �& �3"�> ا
<�m� ا
�O0�	�� ا
	�3��، ;	� �& ذ
= �3"�> إدارة ا
�aا.K؛   )ح(  
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b	�ن أن %��ن �	�%C ا��J(� ا
��د�� إ
+ ا
���M@ <� R�Eر �Zّ�� ا
	�0خ �"�/8ً ,> ا
	"�,�ة ا?�	�.�� ا
� 	��   )ط(  
 x�>� �m>��; ���/�	

��<�� ا:����Nت ا
<��ان ا
��0��  ��2020��ر دو!ر ��ً� آC ,�م :�+ ,�م  100و��	8ً 
��، و�5 ا
��2\ ا
<��ان ا


��ل �Zّ�� ا� &� C%�	��
8 ���اد 
�	�%C ا��J(� ا
��د�� إ
+ ا
���M@ <� R�Eر �Zّ�� ا
	�0خ �& 
 f����; 8قQإ &Z>0%�0خ؛ و	
��;�� �> 8Fل �0Dوق ا
	�0خ ا��aF و;	�Jرآ� ا? ��ا
  . ا
	0(/� ا

  

�� ا
-��ا&�  -را� ً���
  ا
���رة ا
�و
�� &4 أ�( ا
  

��ر%� و-��ه� �> ا
��ا;�� ا
�pآ�� ,�+ ا
�aر ا
jي �"<<h ا
�3ا2N ا
	�  )أ(  �
��رة وا?,���ت ا�
�b,� أ��م ا
��رة ��

|���ج ا
	�3&(ا
	�J}ه�  hN�	
��;��، آ�
2را,�، )ا
�,4 ا

�<��ان ا �D��
، و!  �	� �& ا
/(�,�ت ذات ا�ه	�� ا

��ر%� 
�,4 ا
�0	��؛�
��;�� ,�+ ا! ��Eدة �> إ�������� ا
  و��ا,����� ,�+ �5رة ا
�ول ا
  

��;��، وا
��R�E �> ا
�3ا2N   )ب(  
��Y أ �اق ا
<��ان ا
	�/��� أ��م ��0��ت ا
<��ان ا
��0��، ;	� ���� ا
<��ان ا
����� ا
�aE����؛ 	
��ر%�، و�(<�� �<�دئ ا�
  ا

  
��رة آpداة أ � �� 
�3/�� ا
�0	�� ا
	"��ا��، و��2%2 ا!��5�Eت ا?  )ج(  �
��ون ا?�5�	& �& ���ل ا�
�2%2 ا� ��	��5

��;&؛ 
�	�آ& ا
��دة ا��Qاف، ;	� �& ذ
= إ��Jء ا!��3د ا�	
  وا
  

��رة ?��Jء ��Oم ���ري ,�
	& أآ�L ,�ً!، �> دون أن ���ن هej   )د(  �
���� �> أCN ا	
�2%2 ا
�2ا��ت ا�
  ا!
�2ا��ت ,�+ :"�ب �"�,�ة 5(�,�ت أ � �� أ�Fى؛ 

  
��ر%� ;�0ء ا
/�رات �& ���ل ا ���اض @
��ت   )ه(  �

	�� و�& ���ل �/��4 ا!��5�Eت ا��
��رة ا�
��رة �O0� X	� ا�
ا

  ,�+ ا
	"��%�ت ا
�0Q��؛ 
  

��ر%� 
3/�ق ا
	���� ا
��E%� �& ا
/(�,�ت ا� � �� 
��0	��   )و(  �
��ا�K ا
ا,�	�د أوhN ا
	�و�� �& ا��Eق ا
����؛ 
  ا
	"��ا��، ;	� ���� ا
37� ا

  
إ%8ء ا�ه	�� !��5�Eت ا! �L	�ر ا
�و
��، وا ���اض ���ه�ات ا! �L	�ر، و!  �	� ;�0د �"�%� ا
20ا,�ت ;�>   )ز(  

��ل ا
�0	�� ا
	"��ا��� &� ��������;�� ود,4 ا ��ا��

3	�%� ا
<��ان ا ،�
  . ا
	"�L	� وا
�و
  

�ً-&�\-  �6Y�:�أ )"* B�� رة�$
  ا
���ن وا
  

���د ا
�ا  )أ(  
��� إ
+ ا
��R�E �> أ,<�ء ا
�%�ن ا
�& ��3	��� ا
<��ان ا
��0��، ;	� �& ذ
= ا
<��ان ذات ا
�CF ز%�دة ا
ا
	�� ) ا�د�+، و��R�E أ,<�ء ا
�%�ن ,�+ ا
<��ان ا
�& �	� ;	�:�� ��3ل ا�7�5دي و �� & أو إ,�Eؤه� ���0، و�/�%a� ا
�%�ن 

�%�
�S ا
<��ان، و���0 ;��ان ,�;��، �> ا! �L	�ر �& ا
�0	��L� �; ،	�رات 
�	�%C ا
<0+ ا� � �� وا
�0	��؛ ��; X0	� 2ال�ن ! 

	�Jر%X ا �L	�ر%�؛  7���7�� <�		

�� ا
�& آ�ن �> ا�	
  �ن ��F� ا
�%> �"���= ا
	�ارد ا

  


�	  )ب(   �77�	

��R�E ا
�%�ن، -�� ا
	�ارد ا ����bارد إ�� z�7��; 2ام�
"�,�ة د,�ة ا
<��ان ا
	�/��� إ
+ ا!
 ا?�	�.�� ا
� 	��؛ 

  

�3"�> إدارة   )ج(   ����0
ز%�دة ا
	"�,�ة ا
0E�� ا
�& �/���� ا
<��ان ا
	�/��� وا
	O0	�ت ا?�5�	�� وا
�و
�� إ
+ ا
<��ان ا

�R؛ a

��%�ن ا
��رN�� ور�Dه� وإدار���، وا
��R�E �> ��اQ> ا (�)���
  ا
�%�ن، و
  

��;�� ا
	��Mpة ;�
20ا,�ت :�9 ازدادت أ,<�ء ��2%2 ا! ��ا�����ت ا
�0Q�� ?  )د(  
دارة ا
�%�ن، و!  �	� �& ا
<��ان ا
  ا
�%�ن ;C�J آ<�� �& ا
"�0ات ا�F��ة؛ 

  

��رة وا
�0	��   )ه(  ��
:�ل ا?�5اض وا!��5اض ا
"��د%�> ا
	"`و
�>، ) ا�و����د(ا
�/�� ;	<�دئ �`�	� ا��4 ا
	��3ة 
 &� �	.�/
���د ا
��د ا��Qاف ?,�دة ه���� ا
�%�ن؛ &إ�Qر ����5إ�Qر ا��4 ا
	��3ة ;pJن وXb وا?�دة ;���  
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����� ا
�ا.0�> وا
	�C�J; <�0% ,�دل و������ ;�0ءً ,�+ �<�أ ا
	"`و
��   )و(  � <	a� ن�%�

�"�%� ا ��
إ��Jء @
�� دو
<�0%�	
  .ا
	��Jآ� 
��ا.0�> وا

  

��  -��د�ً�@�ُ
  ا
$���S ا
  


�	"�ه	� �& �	�%C إ,�دة ا?,	�ر �& ا
<��ان ا
	��Mpة ;�
20ا,�ت؛ د,�ة �0Dد  )أ(   ��	0�
  %� ا
  


��، ,�+ -�ار ا��Mر ا
�&   )ب(  �	

uز��ت ا!�7�5د%� وا ��Nر��

��3 �> ا��Mر ا &
ا���ذ ��ا;�� ,�+ ا
	"��ى ا
�و

�� ,�م �	
  ، وا���� ���� ,�+ ا
<��ان ا
��0�� ��3%�اً؛ ��2008�\ ,> ا�ز�� ا

  

�� ,�+   )ج(  �	

& �& ا
3`ول دون ا
��Mp ;��ز��ت ا�	
�pآ�� ا
�ور ا� � & 
|8D:�ت ا
�O0�	�� �& ا
/(�ع ا

�Eً�؛  2008-�ار أز�� ,�م b ����0
  ا
�& ;�أت �& ا
<��ان ا
	�/��� و! �2ال �`�M ,�+ أآ�L ا
<��ان ا
  


��   )د(  �	
��;��، �& إدارة ا
	` "�ت ا
�و
�� ا
0/�%� وا
�O0�	�� وا
ز%�دة ��Jرآ� ا
<��ان ا
��0��، ;	� ���� ا
<��ان ا
 <�"0�
ا
�& �`�M �5ارا��� ,�+ ا�7�5دات هej ا
<��ان؛ وا�F��ر ��را.�� ,�+ أ �س ,	��� ���E:� و��E� ��ا,& ا
��ازن ;�> ا

j�E0�ارة؛ و��
��م  و�/�م ,�+ أ �س ا
 &
��/� ;�O0م ا
z73 و;wدارة ا
�07وق؛  2010إ8D:�ت �0Dوق ا
0/� ا
�و�	
  ا
  


� ا
�ا��ة 
�&   )ه(  �	�
�	C ا
�و
��، و�3"�> إدارة ا

	O0	� ا ��"�.�

� ا
�ا��ة و�/ً� 
8�5�E��ت ا�	�
:	�%� :/�ق ا
  . %��ن 
�� �"�ه	� إ%��;�� �& ا
0	� ا
C��J وا
�0	�� ا
	"��ا��

  


���� وا�����ر و���ء ا
$�رات  - ً��������
  ا
  

�0
�N��ت  ��	� ;�m�ً� و�/��� و�(<�/�� 
�"��C ا!��/�ل إ
+ ا!�7�5د   )أ(  �� Xb�; ����0

�<��ان ا Y	"� ��
إ��Jء @

�����ت وا!��7!ت %	�> أن �"�هC�J; 4 آ<�� �& �3/�� ا	
�0	�� ا��aF و�3/�� ا
�0	�� ا
	"��ا��؛  ����0
�N��ت ا

  ا
	"��ا��؛ 
  

��ا�C ا� � �� 
�3/�� أه�اف ا
�0	�� ا
	"��ا��، وز%�دة ا! �L	�ر �&   )ب(  
��<�ان �> ا%ُ <%j�
د,4 ا
<93 وا
�(�%� ا
���4؛ �
  رأس ا
	�ل ا
<�Jي، و��O� <�"3م ا

  
�0
�N��؛   )ج(  ��
��4 وا

& ا��� &� ��	 �
��X ا �L	�ر ا
	"�,�ة ا?�	�.�� اJ�  

  
�0
�N��؛إ�  )د(  ��
  �Jء �0Dد%� ��,4 ر%�دة ا�,	�ل، وا
	�Jر%X ا!;���ر%�، و�0	�� ا
/�رات 
�� �X 5(�ع ا

  
��ل، !  �	� وأن   )ه(  	
��ون ا
�و
& �& هjا ا�
��م، و��2%2 ا
ز%�دة :7� ا
<93 وا
�(�%� �> ا
�	�%C ا

�0
�N�� ��3ودة ;"<K ا
	���Q ا��

�& �0(�ي ,���� وإ%�ادا��� -�� ا
	a	���؛ ا! �L	�رات ا
��D� �& ا!;���ر وا  
  

�C/� 2%2   )و(  � +�, ��N�
�0��

�%�� 8D:��ت �& ���ل ا &�

4�u ا
	��3ة، ا ��;��
��X ا
�آ�!ت ا
	��77� اJ�
�0
�N�� و�(�%�ه�؛��
  ا

  

�<��ان   )ز(   ��N�
�0��
���م وا
ا
��0��، و,�+ �bورة إ%8ء ا
�pآ�� ,�+ دور ا
<��ان ا
	�/��� �& ا
	"�,�ة �& �/C ا

����0
�0
�N�� �/) �> ا
<��ان ا
	�/��� إ
+ ا
<��ان ا��
��4 وا
���� و
�6 ا	
  .�2%� �> ا!ه�	�م 
C/0 ا

  

�ً�&�7-  � ���
  ا
:��.�ت وا
�5� وا
  


�؛  )أ(  ��E
�	���ت ا
��D ا
�Qً� أ � �ً�  eت ا���ال ;�,�<�ر�/��� �D,�+ ر �0�Q�
�2%2 ا
/�رة ا�   
  

�0"�>؛   )ب(  

�� ا
	E07� وا
�& ��ا,& ا
�Eارق ;�> ا�	
�	C ,�+ �3"�> إ��:� ا
<����ت ا
  ��ا�D� ا
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�� وا
	�5�M� �& ا
�5\ ا
	K �0؛   )ج(  ��
��دة ا
  د,4 ا
<��ان ا
��0�� و;�0ء �5ر��� ,�+ ز%�دة إ��:� ا
<����ت ذات ا
  

��J%> إ
+ إ�Nاء �/��4  �0ي 
	"��ى ا
���ء ;�
�2ا��ت أ,�; ��.�a	�C% ا
�0	��، ,�+ أن %��ن   )د(  
د,�ة ��	�,� ا
  ذ
= b	> ا:��ام  ��دة آC دو
�؛ 

  
7��� ا
�0Q&؛   )ه(  
  ر�D ا
�/�م ا
	 &� �/3�	�C% ا
�0	�� ,�+ ا

  
���N 2%2د ا
	O0	�ت ا?�5�	�� �& ,	��� ���;�� ا
�	�%C �>   )و(  ���	0�
��ن ا?�5�	�� �����  وا
(�K إ
+ أCN ا�
ا

���د

�,4 ��= ا ��0E
  .ا
	"�ه	�ت ا
  

 


