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��ل أه�اف ا����� ا����ا�� �� �ّ�ت، ���� ����    ���� 19و 18)'� ا&%�"ع ا��#"وري ا�
وا&%�")�� وا�+���7، و6"رك ��4 3+�اء �* �0�1/ ا�."&ت ا&��-"د�� .  ���2013+� /�#��* ا�("��

���، و��1-�ن�( ����9�  . ن )* �.�)"ت ر>�����و��;"ت إ��0�� ودو���، و�(0 �* ه�7"ت 
  

��ن ���وا=  �.�� A=�" أ)��@" ا�0.�� ا&��-"د�� وا�'"ش ور�� إ�<  ا��B� ��(") اC=�9ا(&%�
 ���"��0"ت ا�� أه�اف ا����� ا����ا��؛ وا��'�م ا�D�ز �� ا�����D�� �'Eو��ت ����0"ت أ="=�� )* ا�

">�� ���L�M؛ واIو���"ت وا�+"دئ �J�'D اIه ���Cإدرا%@" �� �اف ا �B+�� ا�� ا������أه�اف ا����� ا�
�� )"م � "� ���0�� ���E3 OP ��%@"ت؛ وا�2015وإN"ر ا���EIه�اف ا�����  �����D اI="=�� ا�

">�� ���L�M اI ورآQت ا��"�#"ت اIو��� )0< ا��'�م ا�D�ز �� ا��J�'D� �� �'E  .ا����ا���Cه�اف ا
��� �� �J�'D ا�����و���0�� وا�����N ا��>���� ا��� ��ا%@@" ا�+�0ان ا��Cت ا"��Dا�� ا������"�S و .ا�

 ����ن VWث �L� "�"T"ه��.و�E3 OP ) أ: (وه� Iه�اف ا����� ا����ا�� ����D" اًإN"ر �X9#ا�
�O ا���9D"ت 6"��0% Z="��،  أه�اف OP�0 ���9�0أي و��� و�"�"%/ ���Nت ا��"�V�3&ا Z�D�  ؛ 

�"����ا&)�+"رات ا�+�7إد�"ج ) ب(L�إ�"�� ) ج(؛ �� إN"ر ���ازن و��."�� � وا&%�")�� وا&��-"د�� 
 �<V� X<"=و *T�� ]9Dدارة ا�C ل"�6�اآ� )"��� %���ة �9�س أه�اف ا����� ا����ا�� �� إN"ر �

�� ه`ا ا����L��� `�L` اIه�اف و��A"ت�"�� ��"�  .��"ء�� �
  

X أه�� * ا&%�"ع�ّ�و  � ا��� �@[ 'T"�"��"ول ا�� ���اح إ��0�)0< �'��[ ااC=�9ا و6�آ"ؤه"  أن �
 ������0"ت ا��#"ور�� ا��� أ%��c �� )"م ا��E'� ا���"&=��"د إ�< ��">d ا� e2013وذ�  �E3 نg#�

�� )"م � "� ��4 ،����� ا����ا��وأه�اف ا 2015ا���P�(ه�اف  )0< وg� ���ا�L��J ا��"�X ا���Lح ا�
�#gن  �#��آ� )���� رؤ��و�* اIه�� أ�Tً" ���9* . ا����� ا����ا��Iا h`ل هV3 ى ه�اف���ا�

��0�� ا����ا��� ������ا�� )"م  ا� �� h�'( O�Q0���ى '+��0 إN"ر ا���TD� ��0ورة ا� 2014ا�� �
�� ا����ا�� ا���"=����"� ���  .ا����O ا����ى ا�
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��=�  �ـ
  
1-   "�=A ���B� ��("��� ) اC=�9ا(�ّ;c ا�0.�� ا&��-"د�� وا&%����� ا��ول ا��"% O� ون"���"�

���ل أه�اف ا����� و���"�d ا�I[ ا���Dة �0+��7 ووزارة ا��.@�Q وا�+��7 �� ���� ا&%�"ع ا��#"وري ا� ���
���2013+� /�#��* ا�("�� 19و 18ا����ا�� �� �ّ�ت، ���� ���� .  

  
2-  ����� �� ا��E'� )0< ا��0"ت ا��و��� ا�."ر�� ��< �"ر�1وو�� ا&%�"ع ��VNC �lع ا�.@"ت ا� 4

�0� Iه�اف ا����� ا����ا���Cر ا�;�ور �O ا�1+�اء �#gن أه�اف وه�ف ا&%�"ع إ�< ا��#".  و��"�#� ا�
�� )"م � "� ���� ا�3I�ة وا�."ر�� �� ه`ا  2015ا����� ا����ا�� و�E3 ا����"��� �Pء ا�#"ورات ا�

��� ا��"�� ��M[ ا���Dة وا%�")"ت ا�L��J ا��"�X  ا�."ل وا=��"داًإ�< ��">d ا��ورة ا�("��� وا����* �0.
�gه�اف  ���ورآQت ا��"�#"ت )0< ا�'T"�" ا�L"ه��� ا��>���� ا���  . ا����� ا����ا��ا����9D ا���Lح ا�

  .=�X9ّ# اI="س ��OP أه�اف ا����� ا����ا��
  
  :وه�ف ا&%�"ع إ�<  -3

  
�'� �����D أه�اف ا�����   )أ(  Vات ا��E1ر�41 وا�"� >��إVNع ا�#"رآ�* )0< ا��'�م ا�D�ز 

 "� ���� )"م ا����ا�� و�E3 ا�������0"ت ا�����ة �� ه`ا ا�#gن؛  2015  و�Qو��ه[ �3m� ا�

  
"O� >6 اIو���"ت �� ا��E'� وا��'�م   )ب(  �� "��0� Iه�اف ا����� ا����ا�� �Cر ا�;���"�#� ا�

">�� ���L�M؛�Cه�اف اIا J�'D� �� ز�D  ا�
  

�gه�اف ا����� ا����ا�� �n"�l رؤ�� �#��آ� ��ل ا�'T"�" ا�L"ه��� اI="=�  )ج(   �'0��� ا�
�� )"م � "� ��  . و��"�#�@" 2015و�E3 ا���

  
و�����ض ا��'��� ��" ���D� �0ى ا��"�#"ت ا��� دارت V3ل �0�1/ %�0"ت ا&%�"ع   -4

��ن�.�'� ا��� ا����@" ا�Vات ا��E1وا&=���"%"ت وا�.  
  

  ���� ا�
	����ت  - أوً�

  

>
  ��$���2ا
���� ا�  -أ
  
09"ت أ�'"ه" ��;� ا&%�"ع  -5� ����6g"رت ا����ة ����V ه�#����ن، ��o/  . ا=�@c0 ا�.��0 ا&���"

 ��"ع ا��و�� )0< أه�� أن ����� �E3 ا���%Cإ�< ا ،��0�Cا Z�9���"�d ا�I[ ا���Dة �0+��7 ا� ،d�"���  
�� )"م � "�2015 &".">�� ���L�M و& إ�< ا�B"�"ت �n� ا�D''�، وا��Cه�اف اIر ا"N0@" إت ا��� �[ �#

و�6دت )0< أه�� أن ��9ن ر="�� ا��E'� وا�DP و����، ��Wq� �E3 >0( ا�����  . pE3 ا����� ا����ا��
�������� ا��E'� وا�+�0ان ا�l >0( ت"�V�3&ا&)�+"ر ا �� �E13` ا�g� أن *Tو� ���"�و�* اIه��  . ا�

�J ا��C"ن �� أ�Tً" أ ��"L؛ وآ���"�ن ��آQ أه�اف ا����� ا����ا�� )0< ��"�.� اI=+"ب ا�.`ر�� �0#"آX ا�
���7 ����ا�� و�;��L؛ و��Q�Q اCدارة ا�+���7؛ و���D* أ�"ط ا&=�@Vك وا��C"ج.  
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�+��7 واC=9"ن وأ6"رت ا����ة 6@��ة وه+�، ر>�� ��[ ا����� ا����ا�� وا���"ون ا��و��، إدارة ا  -6
��"ل أه�اف  ���� ���( /��� *��9� �����، إ�< أه��وا��ارد ا�">�� وا����� ا����ا�� �� %"��� ا��ول ا�
 �.�"��Vل ا��Vم و�J�'D ا����� و�sآ ،"@ا����� ا����ا��، ���9 أو���"ت ا��E'� وا�'T"�" ا��� �@

و�* اIه�� أن  . �Wg�ة �"��Qا)"ت، و�0�1/ ا����D"ت ا��� ��ا%@@"ا��Lارق �� �����"ت ا����� �� ا�+�0ان ا�
 ���� �E3 *P "@� /�����، و��Dودة ا���د، و��@X ا���Nو ،�DPا�� وا�����9ن أه�اف ا����� ا�
* و=">�L�� X` ��ا)� اIو���"ت وا�'�رات Tو�� ،������0� وا����ة ا��Cا X�"9ا�� J'D� X%I�0 ا��N

���Nا�� �9* ا�+�0ان ا������<"�Cه�اف اI�0غ ا� *� ����.  
  
وأ6"رت ا����ة رُ�< �.�&��، ����ة 6�+� ا����� ا����ا�� وا��C"%�� �� اC=�9ا، إ�< �."&ت   -7

�0� و)'� ��ار �Cع ا"+"درة ���� &=�T"�� ه`ا ا&%��ا���"ون ��* اC=�9ا وا����9D ا�������، وأ6"دت 
وا)�+�ت أن أه�اف ا����� ا����ا�� �Wq� )0< ا��ى ا�+��� )0< .  ل أه�اف ا����� ا����ا��و��N ���"و

"@0����ا�d ا����� �� ا��E'� و�  .��* �E3 ا���T�� أن ���� )"م  و�* اIه� " أه�ا�ً" دو��� �2015
��0�� ا����ا� �WV)د ا�"��Iا d��� د وأن���� و��Dودة ا��N��0 و��، و��9ن �"�O� /��9�0� �0 ا�;�وف )

���Nا��.  Iا Qاآ�اك ��ورة إ6�Tو�* ا� ������0�� ا��Cؤ�� ا���0 ���9* ا�( �� ���O ا��.�D"ث وا�
��، �sن  . Iه�اف ا����� ا����ا���"��"ل )0< ا�L"وP"ت ا�� X9#� ��Wgا�� �����و�O�E��� �9 ا��E'� ا�
Cار ا�D�9ا ��)[ ا�=Cا O�.���� �� ا��0� �* V3ل )'� ا%�")"ت �#"ور�� �O ا���9D"ت وا�.@"ت ا��

 ��X اC=�9ا )0< ��اء�� أه�اف ا���( d�"��� Qآ��� ���#gن أه�اف ا����� ا����ا��، �* ه�" أه ���ا�
�����  .ا����ا�� �w<"-3 O ا��E'� ا�

  
�ي، آ"�Z ا��و�� ��ى ا�و�6د ا����   -8��"�+��7، وزارة ا��.@�Q -"دق ا� /09وز�� ا��.@�Q وا�+��7 ا�

وا�+��7، ����، )0< أه�� أه�اف ا����� ا����ا�� �;�اً إ�< ا���Dي ا�9+�� ا�`ي ��ا%@X+'��� 4 ا�+#��� 
�� )"م .  �"�LD"ظ )0< ا�+��7� "� ���� �� �E3 ا������0� ا��Cر ا�;���0رة ا� ��، 2015وأ6"ر إ�< أه

�� ا�I[ ا���Dة ���0�� ا����ا�� و��"�q� ��� ر��(�q�+20( J0'�1+� وا��"��� أن ="د 6��ر � "�= & ،
0�"ت ا�+�0ان ا��"��� إ�< ����O و���ة ا����� و�J�'D ر�"h ا��9"نE� yZ0� ]� ��q��* ا�1+�اء، Iن ه`ا ا�  .

��� وا����D"ت ا��� ��ا%@@" آ��9* و�* اIه�� أن ��ا)� أه�اف ا����� ا����ا�� أو���"ت ا���E'� ا��
�0'� .  ا��أة وا�#+"ب�">�� ���L�M ا��Cه�اف اIا ���l >0( c''D� ة ا����ا&�."زات ا�9+� *� ]n�و)0< ا�

����* ا�+�0ان وآ`�e )0< ����ى ا�+�0 ا��ا O��� الQ� & ارق�L�"� ،�D-�0[ وا����"�و�#X ا����D"ت .  
��� ا�#���ة ا�����N ا��+Eف، وا��9ارث ا�"L%و h"�� خ و�" ��++4 �* ��رة"��� ��ا%@@" ا�+�0ان �Bّ�� ا�
���"�d إ�">� %��� و��"و�� �J'D ا����� ا����ا�� ا�#"��0 �0.�O، .  ا��E1رة OP�� ��"�Lا� X+و�* ا��

ف ا����� ا����ا�� ا��;"م ا��و�� و��+�B أن ��ا)� أه�ا.  ����D أه�اف وا���� و�"��0 �0'�"س و��Dودة ا���د
*�Iم، واVوا�� ��" �� ذ�e ا�JD �� ا����و�3[ ����ً" أن �Wq� ا��"�#"ت V3ل ه`ا .  �D'�ق ا��C"ن 

�� )"م � "� �+'��#gن  ���"���� إ�< ��;�[ ��ارات 2015ا&%�"ع )0< ا�L"وP"ت ا���، ود)" ا�+�0ان ا�
��ل أه�اف ا����� ا� ���Nار ا�`ي أ�"��4 ����و�D�"ا�� آ���  .  

  
�ا��، : ا
���� ا>و
@  -��ء��
�� ا��

�A�، وأه�اف اB
 ��C�-��� �/ ا>ه�اف ا�=�  

����%
�� ا����� ��م  وا>و
���ت ا%� �
2015  

  
">�� ���L�M، وأه�اف ا����� ا�  -9�Cه�اف اIع �'��� )* ا"�c ا�.��0 اIو�< �* ا&%�T� ،ا�����

�� )"م � "� ��* �E3 ا���P "@%إدرا �B+�� ا��� ������0�� ا��Cو���"ت اIا�.��0 �*   .2015وا cL�gو�
  .�.�اوي، ر>�� ��[ ا�'E")"ت ا��C"%�� �� اC=�9اا�%Qأ�* و��أ=�@" ا����ة ر�[ 
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���0"ت أ="=�� و=�"ق اNC"ر ا��I ���Dه�اف ا����� ا����ا��  -1�  

  
��ض )* ��"ء إN"ر �I ���Dه�اف ا  -10�=�@c0 ا����ة رُ�< �.�&�� ا�.Qء اIول �* ا�.��0 اIو�< 

���، و���c ور�� �'"ش أ)��@" اC=�9ا وc096 أ="س ا��Dار��و�6دت  . ا����� ا����ا�� �V>[ ا��E'� ا�
� ��* إN"ر واP ا�����"=e، ����� إ�< ��اN* )0< أه�� د�pE3 d ا����� ا�����N وpE3 ا����� ا��

"@��/ ا��� �#�Tا� *Nا�� d�"�">�� ���L�M، و��Cه�اف اIا "@�وأ6"رت أ�Tً" إ�< أه��  . ا�'�ة ا��� ���[ 
 OP��0 و�� V3ل )�"���0�� ا����ا�� �� ا���Wg�0� �'E� )0< ا�L"وP"ت ا�� �E3 OP��ا�+"درة 

�'��ً& �* ا��;"ر ا� ��"�  .رات و�o O� "@L��9�وف ا��E'�ا���"="ت ا�
  

��� �� ا�."&ت ا&%�")�� وا&��-"د��   -11���0 ا����D"ت ا��� ��ا%@@" ا��E'� ا�% "ًTأ� cP�(و
 p�E1�0� Vً�"9�� "ً.@� ا�����* إN"ر أه�اف ا����� ا�T�� أن ����� ا�c��ّ+� ،]9D أهl >0(وا�+���7 و

  .وا�1"ذ ا�'�ارات
  

�0�� ا�3I�ة و�" ��"و��4 ا�#"ورات �#gن وأ6"رت أ�  -12�Cوا ���"�Tً" إ�< أ��ز ���l"ت ا��'"ر�� ا�
�� )"م � "� ���} ا�+"دئ اI="=�� واIو���"ت 2015أه�اف ا����� ا����ا�� و�E3 ا���� cP�(و ،

�"ل، و�J�'D اL9[ ا�Dا� Q�Q���، آ����0� ا��Cر ا�;��@`h اIه�اف �* ا� �'0��&=��ا�� وا�'�رة )0< ا�
.  ا�-�د، وإ)"ل �'�ق ا��C"ن، وإد�"ج ا��آ">Q ا�(Vث ا&��-"د�� وا&%�")�� وا�+���7 ���0�� ا����ا��

X، وإر="ء ا��Vم وا�I*، وا�'T"ء )0< �و�* ا�'T"�" ذات اIو���� �J�'D ا��� ا��-/ و����� ��ص ا�
"ن ا��"واة ��* ا�.���*، وPو ،�'L�0[ وا���1"ت ا����"��J�'D أ�* ا�B`اء وا��"h وا�E"��، وا��@�ض 

`�Lا��� X<"=و �و���� ،��D-ك ����ا�� . ا�V@�=ط إ��"ج وا"و�6دت ا����ة رُ�< �.�&�� )0< أه�� ا)�"د أ�
 h"���* أ�* ا�E"�� وا�B`اء وا� O.� d@و�.  

  
�"6C"رة إ�< ا�'T"�" ا�L"ه��� ا��>����  -13 c* إN"ر أه�اف ا�����  و�3P "@%إدرا �B+�� ا���

"ً���D� ًرا"Nا�� ���9ن إ���" ا�� ،������@" ��0+� أو���"ت ا��E'� ا�T�� أن �B+�� ا��� ��="=Iا �l"��، وا�
"@��:  

  
�O ا���9D"ت وذ�V3 *� eل وOP أه�اف %"��� ��ا)�   )أ(  % Z="�� �0�"6 �E3 OPو

  ا&�V�3"ت ��* ا�+�0ان؛
  

�"��� �� إN"ر ���ازن و��."�� �* V3ل   )ب(  L�إد�"ج ا&)�+"رات ا�+��7 وا&%�")�� وا&��-"د�� 
��* ا��0[ وا���"="ت ا��"��؛ p�  ا��

  
*   )ج(  T�� ]9Dدارة ا�C ل"�إ�"�� 6�اآ� )"��� %���ة �9�س أه�اف ا����� ا����ا�� �� إN"ر �

� ����L` اIه�اف و��A"ت ��"<V� X<"=؛ و`�Lه`ا ا��� ���"�� ��"�  ء�� �
  

��� و��"ء   )د(  ���0�� وا�����N ا��>���� �� �."ل ا����� ا����ا�� �� ا�+�0ان ا��Cو���"ت اI0+�� ا�
���"�  .ا�'�رات �� �."&ت ا����L` وا���l وا�

  
P�ورة ؤن ا�+�W >0( ،*�E�0� ،�7[ �6د ا���� ��=/ أ�� 4�Ll، وز��، ���#"ر ا��>�� �#�  -14
Cا J�'D�� �+آIا J<"�* إN"ر أه�اف ا����� ا����ا��، �gن ا&��Vل و)�م ا&=�'�ار �V9#ن ا�P اف��(

�@"، و�6د ��  . ا����� ا����ا���E� ت ا���"��Dا�� Z+�� *�E�0� �� ��0�<ا�=Cت ا"�N�����)" إ�< إزا�� ا�
h"��� و�lل ا�����E�0L* إ�< ا���l >0( ر ه`ا ا���"ق"��"�'�ة �* �L� ا{ ]@���Z ا��0ّ�ث و�� ����g . ا�
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"ن ا���"دة )0< ا��ارد P دون *� *�E�0� �� J'D�� 9* أنو�6د آ`�e )0< أن ا�I* ا�B`ا>� & �
����+Eة .  ا��'L0< ا�( Qر�� 27ورآ ��q���ان  20+�* ا���W'� ا��1"��� ��، ا��� "ا���'+X ا�`ي �-+� إ��4"

J�"ري واI%�+� �� �'��� �-��ه" وا��� ���� �gآ�� ا&��Qام  �#�� إ�< ���Vل ا&=�V� ��P"1ب ا���ا�#
�V(sن %�ه"��+�غ )2002.(  

  
-� ��ى ا�I[ ا���Dة، �o *( ��"( �D@�ر �L@�م   -15� �� X�03، ���#"ر، ا�+�(� ا��ا>D� و��م ا����

�0"ت ا�."ر�� )0< �� �-�"�n@"أه�اف ا����� ا����ا�� وا��"��'� �#gت أه�اف ا����� ا����ا�� .  ا�-��� ا�
*����"( *���0( ON"'� ��( : "�"T'ل ا�����آQ اIو�< )0< ا����� ا&%�")�� وا&��-"د�� و���Dر ا�("��� 

N *���0�ح )">'ً" ر>���ً" أ�"م �J�'D ا����� ا����ا�� . ا�+���7���* ا� X�"9ب ا��"�n *9خ و� . و�"�B� Oّ�� ا�
��* ا����� ا&%�")�� وا&��-"د�� و�T"�" ا�+��7  p���زت أو%4 ا���ا ��"Eاء وا�`Bوا��#"ر أز�"ت ا� ��"�ا�

�� o@�ر N�ق ��9L� %���ة �� �."ل ا����� ا����ا������ �("ل %�� .  ��و���T ا�I* ا�B`ا>� �� ا��E'� ا�
�WV)د ا�"��Iا *�� p�" ��@" ا��"h واIرا�P ا�Qرا)�� ���J  )0< أو%4 ا���ا���0�� ا����ا��، ���رة ا��ارد �

و�* اIه�� أن ��آQ ا��E'� )0< ا�+D~ وا����E� و�'X ا���%����9" &��9"ر أ="��Z .  ز�"دة ا�VBت ا�Qرا)��
ا����� ا����ا��  �`ا، ��+�B أن ���"ول أه�اف.  زرا)�� %���ة، و�D��� ا��."رة ��l�0ل إ�< أ=�اق %���ة

p��O أو%4 ا���ا%.  
  

16-   ���D� >ا�@"د�� إ� ���"���0 ا�����9D ا��و��� ا��� 3A X�03� ا���Eرات �� ا�D� ض ا�����و)
�� ا%�")"ت �*  . أه�اف ا����� ا����ا����gه�اف ا����� ا����ا�� )'� أر ����"�L��J ا��"�X ا���Lح ا�
��"��� �X9# ا�W Xl��0 و���1[ �� 6+"طأ��� ه`ا ا��"ر�j .  �2014+�ا�� /�0 ا��#"ور�� اIو�< �* ه`h ا��و

��� ا��"ّ�� ��M[ ا���Dة �#gن أه�اف ا����� ا����ا�� ���;� ��@" ا�. 4�"��'�م ا�L��J ا��"�X ا���Lح �'��
��0Dل أ��0ل/ �+�+=2014  .0Eو�� �����0ان )� ��= *(�0* )� J��Lا� ]T�9ا و�=Cا *� ��L40 ا��)[ ا�( Z

 �#( ����� �����D أه�اف ���0�� ا����ا�� ا�E�و�� )0< ا�-��� ا��و�� �M)�ام ا�1��و%"��� ا��ول ا�
��� �O �" ��ا%@��D� *� 4"ت ���J�'D� J ا�����   .ا�'"د�����"���+� إ�< ا��E'� ا� ��وه`h اIه�اف �B"�� اIه

"ن أ�* ا��"h ا����ا�� آ�s."د ��ص Pو ،��("X �0#+"ب، و�J�'D ا��"واة، وإر="ء ا���ا�� ا&%�(
���"���`ا �* اIه�� ���9* رؤ�� إ��0�� .  وا�E"�� وا�B`اء، وه� �T"�" أآ�ت )�0@" ا�9(�� �* ا��J<"W ا�

ا�-�د ا���ح ا����  �� ه`ا.  �+�ا�� وا��3"م �#"ورات ا�L��J ا��"�X ا���Lح/وX+� "@�n"�l �@"�� 6@� 6+"ط
�� واIه�اف ذات اIو���� �"&=��"د إ�< ��">d ه`ا ا&%�"ع، ��� X�03 أن ����< اC=�9ا ����D ا��;�ر ا�D�

"@�0( Jو��ا� �����" �� ذ�e اIه�اف وا�B"�"ت ذات اIو���� ���;� ��@" ا���9D"ت ا��وا=�#@� �gه�اف .  
��� �� ا���'���ا����� ا����ا�� ا���  .E'� ا�I��'�� ا��� �9* ا)�"ده" آ��ذج �� ا��E'� ا�

  
�.�اوي إ�< أه�� وOP إN"ر �L"ه�� ����D �� ا�'"م اIول �-�"�n اIه�اف ا�وأ6"رت ا����ة ر�[   -17

�'ً" �D-� اIه�اف  . وإ)�اده""= ���`ا، ��+�B أن ��آQ ا&%�"ع )0< ا�'T"�" ا�L"ه��� ا��>���� ا�E�و
]<V* إN"ره" ا�P.   �.�"�">�� ���L�M و��Cه�اف اIا "@�و���c %�وى ا&=��"د إ�< ��اN* ا�'�ة ا��� ���[ 

"@��/ ا��� �#�Tا� *Nا��.  
  

�'� أ6"د ا�#"رآ�ن ��ر�� ا��'"ش ا��� أ)��@" اC=�9ا آ�آ�Qة   -18Vا� ����LوV3ل ا��"�#� ا��"�� ا�
�#gن أ ����* ا�'T"�" ذات اIو���� �"���+� إ�< ا�����D�� �'E ا���/ ا�T�� "@�I ،ا�����ه�اف ا����� ا�

�����">�� .  ا��Cه�اف اIا *�� p�4؛ وا����وأ6"ر ا�#"رآ�ن إ�< أه�� �L� ���D@�م ا����� ا����ا�� و�
�Cه�اف اI>���� أ�"م ا�ت ا�"+'�">�� ���L�M وا����� ا����ا�� �� ���L�M وأه�اف ا����� ا����ا��؛ و����D ا�

`�Lا��� X<"=�� "@E��0�� ا��>���� ا��0[ وا�I*، وا�Qرا)�، وأ�* ا�B`اء   .ا��E'� ور�Cو���"ت اIا Xو�#
h"�  .وا�
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19-   ��ورأى ا�#"رآ�ن أه�� إ�"�� 6�اآ� )"��� %���ة �")�+"ره" )�-�اً أ="=�ً" �� أه�اف ا���
 OPا��، وو����0��، ا�E* أه�ا�ً" وا�DP و��Dد ا��ارد ا�T�� و����Iذات ا "�"T'ا� d�"���ا�d 6�اآ� �

��q� �7ا��� ���V-"د ا���d آ�s#"ء �;"م �"�� دو�� �V>[ وإر="ء )�V"ت ا��-"د�� ����� ��و�*  . �@�ف إ�"
*�Iار وا�ا&=�' J�'Dم، و�Vو���� إر="ء د)">[ ا��Iى ذات ا�3Iا "�"T'ا>�، ا�`Bا� *�Iن ا"Pو ،

h"�  .و��"�.� ا�'T"�" ا�+���7 آ��)ّ�� ا�@�اء، و�'X ا������9%�" ا�T1�اء �� �."�� ا�Qرا)� وإدارة ا�
  

20-  �D� وا��3[ ا���� C"�6"رة إ�< P�ورة ا��'"ل أه�اف ا����� ا����ا�� X�03 ا�.Qء اIول �* ا�.��0 
">�� ���L�M ا�`�Cه�اف اIا d@� *� �7��ي ��آQ )0< ا�.@"ت ا�"��D وا�����Lة، إ�< �@d ���� إ�< ����� 

"@�"�"n J�'D�� �<V� X<"=و O� ��  .دو��� �qا��� ���0
  

2-  ���0�Cو���"ت اIوا ،�����">�� ���L�M �� ا��E'� ا��Cه�اف اIا J�'D� �� ز�D  ا��'�م ا�

���gه�اف ا��� �'0��  ا����ا�� وا�+"دئ ا���%�@�� ا�
  

�� إدارة ا����� وا���"="ت   -21���، ��qول ��"�"�ا=�@X ا���� N"رق ا��"���0، ر>�� و��ة ا�����J وا�
���، ا�.Qء ا�("�� �* ��.�0 وزراء ا�#qون ا&%�")�� ا���ب، %"��� ا��ول ا�� ���Lا� ��"�Iا ،��("ا&%�

'��� )* ا�.@�د ا��� �+`�@" ا�.��� و�.�0 وزراء ا�#qون ا&%�")�� ا���ب، �� �."ل ا�.��0 اIو�< �"
 �E3 �� "@%إدرا �B+�� ا��� ���0�Cو���"ت اIا ���Dو� ،�����">�� ���L�M �� ا�+�0ان ا��Cه�اف اIا `�L�� ](د

�� )"م � "� ����� ا������ ا�V)ث ا��� ('�ت ��` )"م  . 2015ا�����" ، 2009وأ6"ر إ�< ��">d ا�'[ ا��= &
�0�� وا�J )�0@" 2013'�ت �� ا���"ض �� )"م �e0 ا��� ُ)�Cو���"ت اI"� �D<& OPوأدت إ�< و ،

0���ى ا���"=� ا����O ا����ى � ������ ا��"�� آ�V3ت ���0.0 ا&���"ا�#"رآ�ن، و�'���ا �@" إ�< ا�.
�� ا����ا�����"� ����"��#��� )0< أه�� إ�" . ا� 4P�( ]�3و ،������* �0�1/ ا�.@"ت ا� Xl6+9"ت ��ا ��

�"د ا����� ا����ا���"ن إدراج %�O أT�.  
  

22-   ����W[ ��م ا���� 3"�� أ�� إ=")�X، ر>�� ��[ =�"="ت ا����� �� اC=�9ا، )�Pً" )* ا��'��� ا�
 ��L�M� ��<"�Cه�اف اM�2013 : م"( ��� "ر إ�< أن ا��'�م ا�D�ز وأ6".  ��2015ا%@� ا����D"ت و�;�ة �

��� آ"ن ��L"و�ً"، �Q� Vال ��">�� ���L�M �� ا��E'� ا��Cه�اف اIا J�'D� ��50  X�I0< ا( w16 ��0ن�
�'Lة ا�gNو cD� ن�#���[ ���نَ ���&ت ا�L'� �� ا��O� �'E أن �-�Z ا�L�د �* ا��X3  1990و��` )"م .  �

OL0< ��ارق �� ��ز.  �� ار�( eو��ل ذ��(".  �Z="9� O ا����� �qدي إ�< �'��} ا&=�'�ار ا���"=� وا&%�
�� )"م � "� ��* أو����@" ��"�.� ا��Lارق، و�J�'D ا��� ا���)�،  �2015`ا، & �� �* أن ��E3 OT ا���P

  .ور�l ا��Lارق )0< ا�-����* ا����N ودون ا����N و�'�0-@"، و��"س ا�L'� وا�C-"ء ا&��-"دي
  

">�� ���L�M �� ا��E'�، و  -23�Cه�اف اIا J�'D� �D� ز�D�+�* ا��'��� ا��"�J ��ارق آ+��ة �� ا��'�م ا�
��� ا���ر�� ����ز �� �J�'D ه`h اIه�اف �(X ���� وا�.@�ر�� ا�Iزت ا��'�م ا���} ا�+�0ان ا��� أ+�

BW�ات �� أداء ا�9D[ وا�#"رآ�،  و�-�، ��ا4% �`ا�@" �D�آ"ت و�Qا)"ت ا%�")��، وه`ا �" ��ل )0< و%�د
���Nارق دون ا���Lا)"ة ا��� ���� )"م   .و�qآ� أه� "، �.Z أن 2015و�qآ� ا��'��� أن أي إN"ر �'��ح �

�"ت ا�Vز�� �-�ن �'�ق VlCف ��")� )0< ��"س ا"-�C9[ واD�"� �'0�* �6q�ات وn"�"ت ��T��
"ن �#"رآ�4 �� ا�1"ذ ا�Pا��4 و�ن وآ"��Cتا"�VlCا h`ه �lار، ور�' .  �B+�� و���"ت ا���Iا Xو�#

�� )"م � "� ��" ا��ارد  2015إدرا%@" �� �E3 ا����= & ����+Eارد ا���J�'D ا�I* ا�B`ا>� وإدارة ا�
��<"  .ا�
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24-  ،����0� ����9Dا� ��n �����"ت ا�;�إ�<  وأ6"ر ا���� ز�"د )+� ا�-�، ا���� ا����L`ي �#+�9 ا�
 �E3 �� "@%إدرا �B+�� و���"ت ا���Iوا ��L�M� ��<"�Cه�اف اIا J�'D� �� �����ا��'�م ا�D�ز �� ا��E'� ا�

�� )"م � "� ���'�ق ا��C"ن و�J�'D ا���'�ا��N وإ��اء ا��أي و��Q�Q 2015ا��� >0( ]<"� d@� د"، آ")�
* إN"ر أه�اف ا���.  ا�#"رآ�T�� أن ���"ده" ا�(�WV، وأن ���"ول ����g ا�9D[، و�* اIه��� ا����ا�� أ

�"ت ����� ود�'�ا��N ����، وإ�#"ء ��A"ت ��"�� &�1"ذ ا�'�ار �">� )0< ا�#"رآ� و���< إ�< ��"ء �.�
"ن ا�JD �� �3"رات ا�����، و�J�'D ا���"دة )0< ا��ارد، وا&��'"ل إ�< Pو ،*�Iم واVوإر="ء ا��

  .���.�ا��-"دات 
  

25-   *�Iا J�'D� ورة�P >ا�+��7، إ� ��"D� ������)� ا�.وأ6"رت، ا����ة رزان ز)���، ر>��� ا�
��`nIإ��"ج ا *� �D� "@�� ارد�0N"1� و��رة ا�� "@P����� Iن ���.  ا�B`ا>� وا���"دة ا�B`ا>�� �� ا��E'� ا�

">�� ا��و��� �Cرات ا"��ً& �* وأوcDP أن ا��")�ات وا&=�( ���"��Cا "�"T'دةً )0< ا�"(Qآ�� �'E��� ا�
 X���"��� ا&=�("ر وا��� *��D� �� ~D+0� �'E�9"ن إ%�اء درا=� �� ا�� ��">��، �`ا، �* اIه�Cا "�"T'ا�

">��* ��Q"دة ا&)�"د )0< ا�`ات & )0< ا��")�ات�Cا  .OPوو �����Q�Q ا��X�"9 ا�� "ًTأ� �� و�* اIه
"ً�����T� c ا&=��ا�� �� Xo .  إN"ر ا=��ا��.� ��J�'D ا�I* ا�B`ا>� وا����� ا����ا�� )�N "آ

��� ���0"دة ���} ا�+�0ان وأ6"رت �� ه`ا ا�-�د إ�< ا�.@�د ا��� �+`�@" ا�#+�9 ا��ا�-�ا)"ت ا��� �#@�ه" 
�"�I* ا�B`ا>� �� ��"JN ا��Qا) ���� X( J��� ء"#�C اء`Bت)0< ا�".  

  
�"��'�م ا�D�ز ��   -26 �'0���D~ ا�#"رآ�ن �� %�0 ا�'T"�" ا� �'�Vا� ����LوV3ل ا��"�#� ا��"�� ا�

 ����� واIو���"ت ا��� ��+�B إدرا%@" �� أه�اف ا�����">�� ���L�M �� ا��E'� ا��Cه�اف اIا J�'D�
��* إ�< �."&ت أ="=�� �9 . ا����ا���.�} ا��* ان ��EB@" أه�اف ا����� ا����ا�� آ"��D �* وأ6"ر 

و)�ض ا�+�} ا{3� ��Wg� ا��Qا)"ت ا��J�'D� >0( �D0 اIه�اف   .�N"1� ا��9ارث وإدارة ا��L"�"ت
 ��"ن ا�JD �� ا���P ��O ا��و�� �� ا���"ء ��)�دh وإ�< أه�.">�� ���L�M وأ6"روا إ�< )�م �."ح ا��Cا

���� إN"ر أه�اف ا������� ا����ا�� وإ�"�� دول إ�">�� و�J�'D ا��X�"9 ا� .  "@��N ا��� "�"T'و�* ا�
 O�ا�#"رآ�ن أ�Tً" ا�D"%� إ�< ���X ا�#"ر�O ا�T1�اء ��J�'D ا��� ا���)� وأه�� إ6�اك ا�#+"ب �� %

�0+'�0�� ا��Cت ا"("��* ا  .ا&%� Jود�� ا������D� >إ� "ًTرآ�ن أ�"##"رآ�* ا���ب �� ا�L��J وأ6"ر ا��
�X9# أ�XT و����D ���/ �#��ك وا���"ع  �'E�ا��"�X ا���Lح وأآ�وا أه�� ����J ا�.@�د ا�+`و�� �� ا�

  .)�4 �� ا�L"وP"ت
  

:��-  ��-�.
��  :ا
���� ا��
  ا
=���8 ا
�Aه��� ذات ا>و
��� ا
�%�=� �Eه�اف ا
���ا��
�9وا
���ع ��@  أه�اف ���%� – ا���
� ا
���G وا�%�
  ا

���ا��
�� ا��
  ��/ رآ�4C ا
  

27-   ���gه�اف ا��� �'0���"�#� ا�'T"�" ا�L"ه��� ا��>���� ا�� �l�Lل ا�.��0 ا�("��� ا�V3 cDأ��
�c ا�.Q% ��0أ�* و��أ=@" �� ا�+�ء ا���� )�و ��ر، ����، �Z�9 �."ن ا�I[ ا���Dة .  ا����ا��Tو�

�� ���0�Cا����ة ر�[  ا ]W ،اويا������رك�.�.  
  

1-  ������0�� �� ا��E'� ا��Cوا ���Nت  ا��"�V�3&ا)� ا�و� ��  أه�اف %"�

  
��ض ا=���ت ��4 إ�< ��اد �*   -28�ا=�@c0 ا�.Qء اIول �* ا�.��0 ا�("��� ا����ة %�< ا�+"�" �* اC=�9ا 

����0�� ا����ا�� ��ا)� �� ا���c  ور�� ا��'"ش ا��� ����@" اC=�9ا، وأ6"رت إ�< أه� ������D أه�اف %"�
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������0� �� ا��E'� ا��Cوا ��Nا�� *����وأ6"رت إ�< أن ا�L��J ا��"�X ا���Lح .  �4�L ا����ع )0< ا�-
"ً0( ،��و���9ن أه�اف .  ن ه�"ك �L"وت �� إدراك N��J�'D� �' ه`h ا��Qةأ ا�JL )0< وOP أه�اف %"�

�">�� ���L�M، �* ا����� ا��Cه�اف اIا "@���ا�� ���Dّ�� �* اIه�� أن ����� إ�< ��اN* ا�'�ة ا��� ���[ 
V3ل ��%4 ا���"="ت ا��"�� )E� >0"ق وا=�D0� O �* ا�L'� وا&��Qام ��J�'D ه`ا ا�@�ف و�."ح اIه�اف �� 

��ل n�ض  ]�"��#� ا�X�+� م���/ ا��� �#��@" آTا� *Nا�� d�"���آ�Qه" )0< ا�+�0ان ا��"��� ، وأن �
�O ا�D"&توا).� ��"ده" ��@d وا�.  

  
29-   O� /��9�0� �0���� �� وOP أه�اف %"��� �'�م ��%�@"ت )"�� �"��و�* اIه�� أن ��"ه[ ا��E'� ا�

"ن ا� و�9*ا�;�وف ا��V3 *� ���Nل وn OP"�"ت و���N �'�م )0< �+�أ ا��qو��"ت ا�#��آ� T� ���"+�
Cت ���'� )0< .  �-"فا"�"n OP�� �9��"�و�* اIه�� ا)�"د �@p�E1�0� d �* اXL=I إ�< اI)0< و

� و�"��O وا�'�"س وا�'"ر��ا�-��� ا�.�0 ��0���و�ّ[ )�ض  . �"�"��� ا��9D[ وا��� d@� �0�=آ�  J�'D��
����~ �'�م ا�+�0ان �* V3ل ه`h ا��0 ،p�E10+"ت ��)� ا��E�� *���  ا���ازن <V�"��3"ر ا�B"�"ت ا�����N ا�

�h وا��E1ات ا��>���� وو���ة �J�'D ا��"ذج ��Dدة و��=[ ا�p1 اI="س ا�`ي =�� �<"� *� eت وذ�"�"B�
�'��� �B� �1ام�="�.  

  
�0�� �� �����رك،وأ6"ر ا���� )�و ��ر  -30�Cة ا�D�إ�< أن وOP أه�اف  ، ���� �Z�9 �."ن ا�I[ ا�

 >;D� ���، �`ا، ��J+E أه�اف ا����� ا����ا�� )0< %�O ا�+�0ان%"��"�W[ د)" .  ���ا�J )0< ا����ى ا�
]@�V3>����* إ�< �'��[ ��ا�رآ�* ا�"#  . ا�

  
وأ6"ر ا���� ���-[ ا���V�9، ���� ��[ ا����� ا����ا��، وزارة ا��p�E1 وا���"ون ا��و��، اIردن،   -31

">�� �3g� ]� "@�I ��L�M` �� ا��D+"ن إ�< أن �n ���D"�"ت وا��ة �Cه�اف اIات ا��� �#�ب ا�B)أه[ ا� *�
���Nو�@" ا���oا�+�0ان و w<"-3 .  دون أن �'�م *� ��L�M� ��<"�Cه�اف اIر ا"N0< إ( Jى ا���ا��% "آ

"@�V3�� ������B أن ����� إ�< و���9ن أه�اف ا����� ا����ا�� ذات %�وى �� ا��E'�، ��+ . ا�+�0ان ا�
�0�� ا��">�ة ��ل أن ُ����رد %"هQةً�Cوا ���Nوف ا���ا�; .  O�% *��و�qدي ا��Dارات ا�����N ا�."ر�� 

�� )"م � "� ���#gن �E3 ا��� O�.�� �T[  . دوراً �B"�� اIه�� 62015�ا>� ا��� Vً)� ردنIا OPو�� و
�Nا�� ���و�O اV�3ف  . � وذات أه�� آ+��ة ��'��[ ا���"="ت ا��"���6q�ات إ�">�� ��JL )�0@" )0< ا�-

�، �* ا����D* ا)�"د �6q� ��)�� ا��D"ة �'�"��"س ا�'L� Iن ����L"ت ا�L'� )0< ا�-����* ا����N وا�
  .�6q� ا���D� X3ود

  
32-  �M� ��<"�Cه�اف اI>���� ا��� �#�ب ا�ات ا��B)ة وه+� إ�< أن ا��وأ6"رت ا����ة 6@� �� c�"آ ��L

`�L�0 ا������  . c�"(ارد أ���L ا���LE إرادة =�"=�� �'�'� ��J�'D ه`h اIه�اف و��D� *9ود�� ا�'�رات وا�
 �� "@��`��"��n[ �* ا�.@�د ا�9+��ة ا���  ��L�M� ��<"�Cه�اف اIا J�'D� �� "ًذ�e، و�@`ا �[ ��.� ا��E'� دا>

�� ا��D+"ن ا���ا>J وا�'��د ا��� ��Dل دون ���L` ا=��ا��.�"ت ا����� و�* اIه�� ان �3q`  . ه`ا ا�."ل
��0�� ا����ا��� "ً�� ا��ول .  ا����ا��، و���D~ �+"درة ا����� ا����ا�� ��-+� إN"راً ا=��ا��.�ً" إ��0��و�

 �������� وا . �6q�اً أ="=�ً" ���l ا����� ا����ا�� 44ا����� ا��ول ا��"% X�O و�% >0( "ً��I[ ا���Dة �
�T�  Xً"أو�* اIه�� .  ا�+�"�"ت ا�Vز�� ،Z���"�9D[ ��� )0< ا����ى ا����N و �'0����"ول ا�'T"�" ا�

��~ اI=�اق وا��."رة وا���%����9" *� "ًTأ� ��"���� أن �+D~ ��   .)0< ا����ى ا���و�9* �0+�0ان ا�
Wgا�� "@�V3 *� "@�9�#gن أه�اف ا����� ا����ا�� �� إN"ر ا�L�ص ا��� � ���"��� )0< ا�L"وP"ت ا�

�0�� ا�I��'�� وا{=���� ا�."ر���C�0"ت ا�  . ا�
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و�"�S ا���� �"���� رو����، ���#"ر أ��م ="�J ��ى �.�� ا�I[ ا���Dة ا&��-"د�� Iورو�"، ا�.@�د   -33
�)� �* ا�+`و�� �� ا��E'� اIورو��� ا��� ��c0l إ�< .� ���D�14  ه�افI ت"�"Bد آ�D� 9* أن� ��T�

"ع وا=O ا��E"ق  . ا����� ا����ا��%s� >;D� ذات أو���� "�"T� ه�"ك ��"�وأ6"ر إ�< أ�4 )0< ا�-��� ا�
 *�Iن ا"P؛ و�D-ف ا��و��3"ت ا�- h"�X؛ وا��D �* ا�L'�؛ و����� ا���� �."&ت إ�."د ��ص ا�

��0[ا�B`ا>�؛ و���D* ا��"�و��دت �T"�" أ3�ى �(�� ا�.�ل )0< ا�-���  . ���1"ت ا�-��D؛ وا��@�ض 
�"ت؛ و�Bّ�� ا��"خ؛ وا�E"��؛ وا&=���اد ��90ارث"Bت وا�"E�D�� ا�#��آ� �(X ا��"� . ا���"=� آ"�(�وات ا�

="�= "ً�V3 ح�E� �� "@�99* إدرا%@" و��)� W"�(� �* ا�'T"�" ا��� �.� "ًT؛ وه�"ك أ�`�Lا��� X<"=وه� و "ً�
*�Iم واVن، و=�"دة ا�'"��ن؛ وا��"��Cق ا�'�  .وا��Lارق؛ وا&=�@Vك وا��C"ج ا����ا�"ن؛ وا�9D[، و

  
34-  ������"Iه�اف ه"�� �"���+� إ�< آX ا�+�0ان ا� �'0���sر="ء ا��Vم  . وذآ� أن %�O ه`h اIو���"ت ا�

 h"���0ان أورو�" وإن وا�I* إP"�� إ�< �J�'D أ�* ا� ]@� "��� آ��وا�B`اء �T"�" ر>���� �@[ ا��E'� ا�
�L0�1� ر%"ت���O ا�+�0ان )0< آL"ءة ا�E"�� وا)�"د �����9%�"ت ا�E"�� ا��.�دة  . % Qآ�أن � ��و�* اIه

/;�Iأو ا .  �'E���دة ��J�'D ذ�e وإن اcL0�3 %�واه" �"���+� إ�< ا��� X+= �و����)Eا� Vً)� ا���و�� ��"
���  �gه�اف ا����� ا����ا�� ذات اIو���� =�#X اIه�اف ا��� �@[ %�O ا�+�0ان   ).�'"�X ا�E"�� ا�#

��0أ� Xرات آ�'�� ��D'�'@" ��ه* ��  . " ا���"="ت ا��� =�
  

) أ: (وأ6"ر إ�< ا����D"ت ا��>���� أ�"م أه�اف ا����� ا����ا��  -35P �("* ا�#J إدراج ا�#J ا&%�
��* ا���"h وا=��1ام ا��ارد، �"�+�0ان ا��� �X�D أ)0< ا��ا�Z �� د��X ا����� ا�+#��� ) ب(ا�+��7؛  X-Lوا�

�L��J : وP�ورة وD� �E3 OPّ���� أو إ%�اء �Dّ�ل ��E) ج(ه� ا��� ���@e0 أآ+� آ�"ت �* ا��ارد؛ 
ا��Lارق اه�"�ً" آ"��ً"، و�+�و أن ا�D"%� إ�< وOP ا�#1-�"ت ا�+"رزة ا����O ا����ى �[ ��ل �T"�" ا�+��7 و

O0< أرض ا��ا�( ]%��� & ����D� �E3 .  
  

����L` أه�اف ا����� ا����ا��، ������ ا����X و�'X ا���%����9"   -36 �'0��و�6د )0< ا�'T"�" ا���ا��E ا�
�)� و.� O� اآ��إ�"�� 6 ��ا=�� �* ا�.@"ت ا�D�� & �0("L-� و��"ء ا�'�رات & ��L9 و��ه" �X �* اIه

�"�� ��J�'D ا��"ء��Lات ا��6q�"�.@"ت ا�"��D وا�����Lة �'p، ووOP ا{��"ت وا�  . Q�Q�� *9و�* ا�
Vً)� ����9Dا� ��n ت";�.  ا��"ء�� آ(��اً )�� �J�'D آX ه�ف �* V3ل )'� ا�#�اآ"ت ��* ا���9D"ت وا�

�Q�Q و���T ا&=�@Vك وا��C"ج ا�� X�"���+� إ�< أه�اف ا����� ا����ا�� وه� �# �����ا��* �B"�� اIه
��("p ا���S، و�#.�O ا&��9"رات ا������9%�� وا&%�� ���Bدة، و��.�  . ا�L9"ءة، وا=��1ام �-"در ا�E"�� ا�

  
ا����� ا����ا��،  وأ6"ر ا���� )�و ��ر إ�< أه�� ا��;� �� ��A"ت ا����L` ا�����N )�� وOP أه�اف  -37

�0� وإ�"�� 6�اآ"ت إ��0�� ��)[ ���L` ه`h اIه�اف�Cا X�"9ا�� J�'D� و��  . ���Nق ا��VE�Cا �E'� أن "�و
�'E���0ان ا� *��و�* .  �B"�� اIه�� =��9ن �* ا�.�ي وOP إN"ر إ��0�، وا���� إ�< ��Q�Q ا���"ون 

�� )"م اIه�� أ�6q� ]��'� "ًT�ات ا����� ا� "� ���2015���ا�� �� إN"ر �E3 ا��� .  J0��� "و��
��� V3ل اI)�ام ا��#��* ا�'"د�� �� )�* ���"Iو���"ت �* اIه�� أ3` ا����D"ت ا��� =��ا%@@" ا��E'� ا�

q� ���Dو� ��("�%Cا�� ا��"ن ا���"h، و�J�'D ا�Pاز ا��'�م، و��" ��@" ���D* ا�9D[، وإ�6�ات ا&)�+"ر 
���ذج إ�">� أآ(� )�ا�� وإ�-"�ً" ���� ��ص ا�D-�ل )0< .  ��"�� �'�"س رآ">Q ا���� OPو eذ� Z0Eو��

h"�J<& X و��"�d ��رة ا�B`اء وا�( .  
  

�'� أ6"ر ا�#"رآ�ن إ�< أه�� ����D أه�اف ���0�� ا����ا��   -38Vا� ����LوV3ل ا��"�#� ا��"�� ا�
 O� "ره"Nوإ Z="������Nا�� `�Lا��� X<"=وف وو�ا�; .  ،��"�� ���Nو ���=q� �Nأ OPو ��وأ6"روا إ�< أه

�+"��� و�J�+E �+�أ ا��0ث ��ا)� رn[ ا�V�3@" �+"دئ ا�C-"ف �* V3ل �q�� ���Dو��"ت �#��آ� و�9* �
O���.  



-11 -  

  

w �� ا��ارد ا��� و��"و�c ا����ة 6@��ة وه+� ا�'T"�" ا�E�و�� V3ل ا��"�#"ت �6g"رت إ�< ا��'  -39
������} ا�+�0ان ا�� �� `�L�0"ت ا���( "@+0E��  . >إ� ���Lرة ا��#��� �'�م ا���وأوcDP أن %"��� ا��ول ا�

���Nا���"="ت ا�� OP4 =�"د�@" وا��1"رات ا��� ��1`ه" )�� و�L� cم �� ا�����Dر .  دو�@" و�"Nو�9* إ
�X9# آ J+E� & "@ا��6qا�� و������ ا����� ا�����، و& �� إذاً �* إ)"دة ا��;� ��@" ��"�X �� ا��E'� ا�

وأ6"ر ا���� �"���� رو���� إ�< أن ا��C'"ل �* ا��� ا��'��0ي إ�< .  ا&�L"ق )0< أه�اف ا����� ا����ا��
��  و�* اIه�� أ�Tً" . ا����� ا����ا�� ����B� Z0E� ا�`ه��� وا)�"د أ�"ط ا=�@Vك وإ��"ج ����ا�� OPو

cذات �'��"ت )"��� و��� c��� ،ا������+�  أد�< �* ا�6q�ات اI ��="=Iه�اف ا����� ا�l ة %�اً أو�'��
]@Lا� .w036+"ط و �6@ ��"@� >�� cا��� e0� cزا� "� ������+�ا�� /ا����ان ��ر وX�03 إ�< أن ا��E'� ا�

�، و�9* أن �Z0E إ�< أ�"�� ��Wq� )0< ا�L"وP"ت �#gن أه�اف ا����� ا����ا�� )0�"�< ا�-��� ا�
�����0�E'� ا�� d@� ���D� أو J��N �Nع ر=[ 3"ر"  . ا&%�

  
��* ا��0[ وا���"="ت  -2 p�  وOP إN"ر ��"ل Iه�اف ا����� ا����ا��: ا��

�WV)ا�� ا�����"د ا����� ا��* أT��  
  

��ض ا=��� ��4 إ�< ��اد �* ا=�@X ا�.Qء ا�("�� �* ا�.��0 ا�("��� ا����  آ  -40�"��ون �A* �* اC=�9ا 
�"ده" �� إN"ر �ور�� ا��'"ش ا��� ����@" اC=�9ا، وأ6"ر إ�< أه�� ����D أه�اف ���0�� ا����ا�� ���d أ

e="إ�< P�ورة ا)�"د �@X�"9�� d &�1"ذ ا�'�ارات و�X ا�#"آX �� ا��E'�  وأ6"ر أ�Tً".  ���ازن و��
�� ،�������� ا�l >0(وا&��-"د�� و ��("ا%@� ا����D"ت ا���ا�03 ا�E�و�� �� ا�."&ت ا�+���7 وا&%�

]9Dا�  .�Q و�* أ%X أن ��9ن أه�اف ا����� ا����ا�� �����D، �* اIه�� أن �����L �* ��اN* ا�'�ة ا��� �
">�� ���L�M، آ�Cه�اف اIاs�Dوا� ���ا�+# �����"��* ا�L'� و�n"�l@" ا�+���E وا��%Qة  ��Qا�@" ا��>��� 

�)� ��Dودة �* .�/ ا��>���� ا��� �#��@" آ��"و�@" �Tا� *Nا�� d�"��@"، وأن � /���ا��� ��@X ا��
��* ا�@�ف  X�"9ا�� /�Pو ،"�"T'وأن  7ا� ،�'Lا� *� �D�"� �'0��">�� ���L�M واIه�اف ا��Cه�اف اIا *�

J�'D� >0( ه�افIا h`ه Qآ�9[ ا���0[ �Dا� J�+Eن و�"��Cق ا�'��} .  ا&=��ا�� و�lن �وا��ا�O أن 
">�� ���L�M )���" وا%4 ا��Qا)"ت وا�-��"ت، �Cه�اف اIز �� ا�Dا�+�0ان �[ ���OE ا�LD"ظ )0< ا��'�م ا�

  . و�* اIه�� ���V ذ�e �� أه�اف ا����� ا����ا��
  

41-   d@� د"�"د ا�(�WVوأ6"ر أ�Tً" إ�< أه�� ا)��Iاز�� ا��� �'��E� d��� X�"9��  . Qآ�أن � �B+و��
 ���)� وا=.� �.�"�"ن ا���"h، و�P، و���ا�+# ��أه�اف ا����� ا����ا�� )0< ا��D �* ا�L'�، و�J�'D ا���

�ارد آ"��اد ا�B`ا>�� وا��"h وا�E"��، وأن �J'D ا���ازن ��* ا��X�"9 و�"� �'0��ا���ا�p �* �* ا����D"ت ا�
�")�+"ره"   .%@� وا�+�"�N �* %@� أ3�ى ]9D�"� �'0��و�9* أن ��"�d أه�اف ا����� ا����ا�� ا�'T"�" ا�

�������0��، ����"=Z ه`h اIه�اف �O ا��E'� ا�� "ً����اً را� .  
  

42-  "��Iا d��� X�"9و���ازن و�� p����} ا���@d ا&��9"ر�� ��OP إN"ر � "ًTأ� *�ّ���0�� و� �WV)د ا�
و�* اIه�� أن �OT ه`h ا�B"�"ت ا���">d .  ا����ا�� �� آX ه�ف �* أه�ا�V3 *� 4ل �n ���D"�"ت ��9"��0
��'")�ة ا� "@E����"h ا��C"ن �� Z0l آX ه�ف، وأن �� �'0��� )�0@"، ا������ ا��� ��+E3` �� ارد ا�g� وأن

Pو ���"�* )0< ا��ى ا�+��� ا�'�رة )0< ا&)�+"ر ا��وا�p وا�'��د ا�T�� ،���"�"�� ا��"�O ا��"�� ا���ورة 
"@� �Wg��0 ا���"� *� �Dا%@� ا�-��"ت وا���  . p�E1ا�� X@�� �'��E�و�* اIه�� أ��n"�l "ًT ه`h ا�B"�"ت 

"د أ�"ط ا����N و�'�د �X��D ا&��-"دات �* V3ل �#.�O ا=�VBل ا��ارد �E��'� ����ا�� و��-�L، وا)�
  .��"ج ����ا��، وز�"دة آL"ءة ا��ارد، وا=��1ام �����9%�"ت أو ��ارد ��.�دة أو ����0إا=�@Vك و
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و���c ا����ة ����V ه�#����ن )�Pً" )* إدراج ا&)�+"رات ا�+���7 �� أه�اف ا����� ا����ا��   -43
 ]�Iا d�"���ا���Dة �0+��7 و��د ��@" �@.OP�� 4 إN"ر و��D )"�� )* ور�� ا��'"ش ا�3I�ة ا��� أ)�ه" 

�"د ا�(I X�"9��  . �WVه�اف ا����� ا����ا���Iا d��� �'��N XTن أ�g#�و�@�ف ا��ر�� إ�< �Q�LD ا��Dار 
�"ه�ة �����D�� ،��7  90وا=���ت إ�< ا��."رب ا��و��� وأآ(� �*   .���0�� ا����ا�� �� Z0l اIه�اف�

0�� اIو="ط)�ا�X ا��."ح ا��� آ"�c أ="=�� ��)[ ا����L`، آ"��)[ ا�`ي �'��4 �����ا �.@"توا ا�� ���� 
؛ ا��qو��"ت ا�#��آ� و�9* ا��+"���؛ و����D ا�B"�"ت وا�.�اول ا�����Q �أوا&)�"د )0< �+ ؛ا���"="ت

X����"� �'0�9[ ��"ل وأ�9"م ���  . ووOP أN� ا���l وا��"ء��؛ و����� 
  

���"�d ا�I[ ا���Dة �C �7�+0دراج ا&)�+"رات ا�+���7 �� اIه�اف   -44 4�Pا�`ي و X�"9�و�#X اNC"ر ا�
  :وا�B"�"ت

  
�O اIه�اف ا��>���� �  )أ(  % �EB� ت"�"Bه�اف وا�I9"��0 �* ا�� �(�.� ���D� ��7�+د ا�"��M

  وا&%�")�� وا&��-"د�� ���0�� ا����ا��؛
  

�-�رة   )ب(   "@�n"�lا��، و���* أه�اف ا����� ا�P د��إدراج أه�اف ��9"��0 و��Dودة ا�
 �WV)د ا�"��Iا X��@"، )0< أن �#�+E� �E���  ؛ا�+���7 وا&%�")�� وا&��-"د��وا�DP �* دون أن ��9ن 

  
�)�  )ج(  .� OPو  h`ه {���* ا�B"�"ت ��Qز آX ه�ف �* اIه�اف ا��9"��0 )0< أن ��9ن 

��< أ�@" ��آQ )0< أه�اف ����7 أو ا%�")�� أو ا��-"��� X�"9�� ��n �3}ا "@T��  . ا�B"�"ت ��Vً�"9 و
  

45-   ��("��0�� ا&%�� d@� أي Q<"ا)�+"ر ا�+��7 �* رآ ��وا��3[ ه`ا ا���ض �"��#��� )0< أه
  . ��-"د��وا&

  
�"Cدارة ا���اه[ إوأ6"رت ا����ة ����   -46 p�E1د�� ا�+���7 وا��"-��Cا X��"Dة ا��را="ت وا������ ،�L=��

�، وزارة ا��.@�Q وا�+��7، ����، إ�< ���� آّ[������0�� ا�� ��"�ه">X �* ا��'"ر�� وا��را="ت )* أه�اف  ا�
�} ا�L"ه�[ ا���L@�م ا����� ا�+#��� .  >���� ذات ا�-Q� & �0ال �D"%� إ�< ����/ا����� ا����ا�� و�9* �

��� �* �L@�م ا���"h ا�+#�ي��و��Z0E أي �@I X�"9�� dه�اف ا�����  . �(Vً آ"ن أآ(� ��6)ً" �� ا��E'� ا�
�'�ة ��)ً" �" و��Z0E   .ا����ا�� ����D ا�.@"ت ا��qو�� )* ���L` ه`h اIه�اف� ��T'ا� h`0�1/ وه� *�

" � �L")�0،ا�.@"ت ا�"ن �'�ق ا��C"ن�P >0( "ً�� X�  . @" ا�'E"ع ا�1"ص، ا�
  

47-  �Tآ "�"T'ا� *� �(��'� �"�S ا�#"رآ�ن �.Vا� ����L��* ة ا��9رووV3ل ا��"�#� ا��"�� ا� X�"
�"PC"�� إ�< ا���ا�X اأه�اف ا����� ا����ا�� ،"@�P �WV)د ا�"��Iوإد�"ج ا ،`�Lا��� X+=9[ وD�"ة آ�("��  .

وأ6"ر أ�� ا�#"رآ�* إ�< أن ا��X�"9 ه� رآ* أ="=� NC"ر أه�اف ا����� ا����ا��، وأن ا��@d ا�`ي 
 ��( ���� �� X-�ا=���4�P ور�� ا��'"ش �+�و �.��ً" و�* اIه�� ����D� ��( 4'�+E آX ه�ف آ" =+J و

���"�I* ا�B`ا>� ا� J0��و�� ه`ا ا���"ق، آ"ن �n"ب ا�9D[ ا��BW ]�0�ة ر>���� & �� �*   .�اموOP ا�@�ف ا�
"@�.�"��.  

  
�gه�اف ا����� ا����ا��   -48 �'0����* ا�'T"�" ا�L"ه��� ا� X3ون )�� ا���ا�3A و���/ �#"رآ�ن

O ا���� ا�`ي ��+�B إ6�اآ4 �� �.��0 ا�����وP�ورة �+��E@" ��+�و �'+��� �.�O اNI�اف، & =�" ا�(  .
Vً)� ����0�� �* V3ل ا��"هd ا�����[ ه`h ا�L"ه�[ ا��� >0( X�وN�ح أ�� .  و�9* ��=�9ا أن �

�� وP�ورة إدار�@" و�'ً" �+�أ ا��qو��"ت �"��"�O ا��"�� ا��"� J0��ا�#"رآ�* ��"ؤ&ت ��ل ا��@d ا�
"ن أن ا��E'� & ��ا� و�9*ا�#��آ� T� ���"+����"�X و��ه" ��qو��� ا�'T"�" ا�D .  
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49-  �� . وأ%O ا�#"رآ�ن )P >0�ورة أن ��D0 أه�اف ا����� ا����ا�� %�O أو%4 ا���ا�p �� ا���

�"د ا&%�")�� وا&��-"د�� وا�+���7 �� آX ه�ف�Iت ��رج ا"�"n OP9* و� ،Vً)� �<ا`Bا� *�Iو�� �."ل ا  .
d@ا�� h`د ه"  .اIه�اف @"��J�'D ا���ازن �� ا�'T"�" ا��� ���"و� و����D* ا)�

  
50-   ���ً" �� إN"ر أه�اف ا������اً را�وأW"ر ا�#"رآ�ن أ�Tً" ��"ؤ&ت ��ل �9�ة ا)�+"ر ا�9D[ ا���0[ 

�("�� X�"( ت أو"("E� ة��� �0�"6 ��g�� h�+��ورأى أ�� .  ا����ا�� Iن أ�L� XT@�م �9D0[ ه� ا�`ي �
�[ ه`ا ا�+�أ أ�Tا�#"رآ�* أه��O اIه�اف ا3I�ى ً"�� وOP ه�ف 3"ص �"�9D[ ا���0[ و�% >0(  .

�"د ا����� ا����ا���0�1/ أ� J0���0� وا��0D ا��Cوا ��N9[ ا��Dا� d@ه`ا ا�� Xو�* اIه�� أن .  و�#
�O  و& �� Iه�اف ا�����.  ��Dد ا���9D"ت ا�+"دئ ا��"�� �9D0[ ا���0[ و�-'0@"% Xا����ا�� �* أن �#

"د �@d �">[ )0<  ���"ؤ&تو& �Qال ا . �'�ق ا��C"ن�("� "ً�Q�0� ا��و�� O�.��ل �" إذا آ"ن ا� ���E�و
4�� ����� Zا��.��"ر�P ا���"=�� �V@�=Vك وا��C"ج ا����ا��* ا�9(�� �*  . �'�ق ا��C"ن أو وأW"رت ا�

�)� ا��+�� وا��+��*ا�'J0 وآ"�c إ��ى اIو���"ت ا�.� ��"@ .  
  

�@" ���J ا�#1-�"ت ا�+"رزة   -51�N ه�اف ا���I0< ا( �'E�وا���ح ا�#"رآ�ن إ�9"��� ا���آ�Q �� ا�
"�� . ا����O ا����ىD3` �� ا&)�+"ر ا�g� & ه�افIا h`رآ�ن إ�< أن ه"#و�� ه`ا ا�."ل، أ6"ر ا�

��("�")�+"رو�* اIه�� ��"�#� ه`h اI. ا&%� ��"��"ت ا�����ة  ه"ه�اف )0< ا�-��� ا���'إ��ى ا�
�0�� ا�'���، و�0�0D@" )0< ا�-����* ا���L وا���"=� ا=��"داً إ�< إN"ر �L"ه�� =�0[ وو�'�Cو���"ت اM� "ً

�����  .ا�
  

 اIو���"تر���* �����D�� *��0-L وا���ح ا�#"رآ�ن أ�Tً" أن �-�ر )* ا&%�"ع ور�� وا��ة أو و  -52

�� �;�0� ��V3 "@ل ا%�"ع ا���'�ً"وا��@d ا��JL )�0@"، واIه�اف وا�B"�"ت ا��"N `1�� أن �B+�� ا�`ي ���"� 
"ً� د��� و���اB0� �03"�� و& �� �*آ"�c أآ" �X�"9وأ6"ر ا�#"رآ�ن إ�< أن ا��"�#"ت �#gن ا� . ����9ً" ر=

��9Lا�� ���L��0"ت ا�����L�9 إ�-"ل ا�.  
  

و�3[ ا����  آ"��ون �A*، ا��"�#"ت �"&6"رة إ�< أن ا���Dي ا��>��� ا�E�وح، ه� ا���Xl إ�<   -53
"@� /�����"�N@" و=@��� ا�� >0( ��"Dا�� و�����'��ات ا����� ا�� ���"�L� d�"��� .  أه�اف ���0�"9 ����"�

�'D� *� ا{ن >�� �0���@" و�[ ��9* أي �+E����p .  '@"ا����ا�� ��'�ة  d@� ا��3"ر Z�.� "ًTو�9* �.�ر أ�
���� آ"�L��J ا����O ا����ى . ��."هX ه`h ا���'��ات �* V3ل ا)�"د أه�اف وn"�"ت =+J و��د�@" ا�.@"ت ا�

��� آ� & �Lّ�ت ��ص ����"ء �")�ة �L"ه��� ���� ��M� ���D� d@� OPه�اف ��"=Z ا��E'� ا� ��و�* اIه
 X�"9ا�� J�'D�"�">�� ���L�M وا���@d ا��"�'� �.�و��Cه�اف اIا��� �#�ب ا /�Tا� *N�9ن �*  . ��ا�= ٍ̀ <���

 e0آ� ،��} ا�'T"�" ذات اIو���� أو ��'��[ ��ى �Vء�� اIه�اف ا�'">� �.�"�� d@ه`ا ا�� J�+E� �'E�ا�
9* ��Q�Qه"ا��� ��ده" ا�L��J ا����O ا����ى، و����D ا�(B�ات ا��� �#��@" وا�وأ�3�اً،  . ."&ت ا��� �

 Z0Nإ d@اء ا���W�9ا ���"ه[ �� إ=Cا�� إ�< ا����gه�اف ا����� ا� �'0���< ا�+�0ان �'��[ �'���"�@" ا�
��0�Cا.  

  

.�  -دال�.
�ا��: ا
���� ا��
�� ا��
�ة وإ�Gر >ه�اف ا��� ��
  �Kاآ� ��

L����� ����%
�N ا
�M=� ا  
  

�"�#� )'� 6�اآ� )"��� %���ة ���0�� ا����ا�� V3ل ا�  -54� �l�Lا� cDع ا��".��0 ا�3I�ة �* ا&%�
���"��"�#� .  وا�+D~ �� و=">X ا����L` وا��"ء�� وا�� "@�و��أ=c ه`h ا�.��0 ا����ة رُ�< �.�&�� وا��3

"ً��� �T  . =+X ا�
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1-  ���: ��ا��إ�"�� 6�اآ� )"��� %���ة Iه�اف ا����� ا��"�  و=">X ا����L` وا��"ء�� وا�
  

��ض ا=��� إ�< ور�� ا��'"ش ا��� ����@" اC=�9ا )* ا���"l� ا�ا=�@c0 ا�.��0 ا����ة ر�[   -55��.�اوي 
وأ6"رت إ�< أه�� أن ���"ول ا��@d ا�����D ��اN* .  ا��>���� �#�اآ� )"��� %���ة Iه�اف ا����� ا����ا��

�/  ا�'�ة ا��� ���[Tا� *Nو��ا ��L�M� ��<"�Cه�اف اIا "@��@" �� �."ل إ�"�� 6�اآ� )"��� ا����#�  .
��ل n�ض ����ي، و�Q�LD ا&=�("رات �� �."&ت  ]�"�9* ا&=�L"دة �* �."ح ه`h اIه�اف �� �#� ا���

و)�م �."�@" آ�=��0 )�ة، وو6q� OP�ات وا� �DP��l ا���">d ا�V3 �''Dل ا�@�0 ا�����Q ا��Dدة �@"، 
��* ا�@�ف : ���د ا�< اI=+"ب ا��"��� ��'"ر����L��0` وا��'��[ وإ)�اد ا X�"9ب ا��"�n8  ��<"�Cه�اف اIا ��"�و

 >0( ��"��؛ وا=��ار ا���V"ت ا�'">Lء�� ا�"��"��Qا�"�@"؛ و�n"ب ���A ا� ���'����L�M؛ و)�م و�"ء ا�+�0ان ا�
ا����� و�J�'D ا���"ون ��B�=V"ء )*  �Xت ا�����Lة؛ و)�م إ�Vء ا&ه�"م ا�Vزم ���ا�.@"ت ا�"��D وا�.@"

�ة��  . ا��")�ات وو=">X ا����L` ا3I�ى ا�
  

56-   `�L�� X<"=���/ ه`h، �* اIه�� أن ��9ن أه�اف ا����� ا����ا�� ��)��� Tا� *Nا�� �.�"�و�
X ����� ا����X ا�Vزم وا�#� �<V� �� >0( �l"3ء ا�'�رات �* �-"در )"�� و"�����E� ا������9%� و

���د�*، و�Ns"ر ��"ل �0�و��A"ت ��"ء�� )"���  "ء��=�اء، و�#�اآ"ت د��"��� ��* أDl"ب ا�-�D0 ا�
�� ���L`ه"�و�* اIه�� أ�Tً" أن ��;� ه`h اIه�اف �� ا���ا�X  . وإ��0�� وو� ���N��l ه`h اIه�اف و��"

��"�� وا���"="ت ا�qا���ا�Lت ا�"�=q�"���+�   .")�ة )n >0�ار ا�9D[ ا���0[ وا� `�Lا��� X<"=و ��و�;�اً Iه
��� �* ا���9*إ�< ا��E'� ا�  X����"� �'0��`ا�@" �� �* أه�اف ا����� ا����ا�� أه�ا�ً" �">T�� أن

]9Dء ا�'�رات وا�"��* آX ه�ف، و����D و=">X ا����L` و�9* وn OP"�"ت ��.  وا������9%�" وP ة�("
 ،����د�* ��ل آL� ��T� X"ه���0�� آ"����X ا�Vزم، وإ�"�� 6�اآ"ت ��* أDl"ب ا�-�D0 ا�E و����Dا�

�"�� �9D0[ وا�q=�"ت وا���"="ت� �Nأ .  
  

��� ��A"ت ا��"ء�� أ6"ر ا���ض إ�< أن ا����ى ا���"=� ا����O ا����ى ا�.�  -57l >0(0< و( ����= ��
�، ر�l ا��'�م ا�D�ز �� �J�'D أه�اف ا����� ا����ا�� وا���"ء �"&��Qا�"ت�"�و)0< ا�-���  . ا�-��� ا�

0���ى �'� ���9* إ�#"ء ��-� )���� ر���� ا����ى �"� ��0�Cده"ا�  ���".�ا�I[ ا���Dة و���+p �+"6�ة 
�����9* � . ا��ول ا�� ��Nا�� ����� أه�اف ا����� ا����ا�� و)0< ا�-��09/ ه��7 ر>���� ����< ��"

`�L�0"ت ا�����* ا��آ"&ت و) Jوا����� .  
  

58-  L�M� ��<"�Cه�اف اIت وأ6"رت إ�< أن ا"#�"��� رآQت )0< ا�+�0ان ا���cD ا����ة رُ�< �.�&�� ا�
�'ً"" أه�اف ا����� ا����ا�� �@� ��qو��� )"��� & ��D-ا��"���، أ�"= "@� �@��"&��Qا�"ت ا��� %�ى ا�� � .  

  
��=">X ا���c��� `�L %���ة و�� أW�ت )0< �0�1/   -59 �'0��� X�03 )0< أن ا��">X ا�D� و�6د ا����

 ���'ً"ا����ا��%�ا�Z ا���"= "@�وأ6"رت  . ، �9* ا�+�0ان ا�#���9 �[ ��.� �� ا���"ء �"&��Qا�"ت ا��� ��@�ت 
��)� ا��+.��Lا��� X<"=د و�D� ���* ��9ن آ"��ً"، آ" آ"�c ا�D"ل �O  `� وا��+��* أن وOP ه�ف وا

�D�"">�� ���L�M ا��� �"م ���L`ه" )0< ا��")�ات ا�'��� �* ا�.@"ت ا��Cه�اف اIا.   ��L��� أن ��و�* اIه
0< ��Q�Q ��رات ا�+�0ان ( Qآ��� ��ا��"��� �* V3ل ����� ���7 دو��� أه�اف ا����� ا����ا�� �* ه`h ا��.�

��90 ا�9L���، و���3 ا����ن، .  ���qا��� ���0�"� �'0��و�* اIه�� أن ��"�d إN"ر ا����� ا�.��� ا�'T"�" ا�
� ر��  .وا��@�ب ا�"��، و�'X ا������9%�" ا��ا)�� ��7�+0�q� ���c0 ا�I[ ا���Dة )0< ��Q�Q  20 + و(

A OP�� ت"#�"�ا����l"ت ا��� ���@" ا��I* ا��"م �@`ا  ���c ������ ا������9%�" و�9* ا�+�0ان ا��'��� ر�Tا�
�"���+� إ�< أه�  .ا�#gن ���B"�� اIه ��0( ���A OPا��و�+'< و��� �2016* )"م  وا���اء.  اف ا����� ا�

ا����� ا����ا�� )0< ا�-���  =�'�م ا����ى ا���"=� ا����O ا����ى ��J�'D ا��"ء�� �� �J�+E أه�اف
`�Lا��� X<"=�� �'0����اض %�O ا&��Qا�"ت ا��=& ��"�  .ا�
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��"ر ا��>��� �C"�� 6�اآ�   -60��، إ�< أن ا��"��"را Aدا�Q �* ����ى ا���"="ت ا���وأ6"رت ا����ة 
8)"��� %���ة �� إN"ر أه�اف ا����� ا����ا�� ه� ا�@�ف  "�Cه�اف اIا *���L�M� ��<  . *� ��)9وه�"ك ا�

�أو ا��@d ا�'">[ )0< ا�JD �� ا����� و��"���  �ا���@d ا��� �9* ا)�"ده" ��'� ه`h ا�#�اآ� آ���X ا���
���"تو�* ا���"l� ا�.���ة ا��� ��دت �� =�"ق أه�اف ا����� ا����ا�� إ�"�� 6�اآ"ت ��* أDl"ب .  ا�

��د�*، وز�"دة ا���0ان ا�.��ب، ود)[ دور ا�'E"ع ا�1"صا�-�D0 ا� *��وأ6"رت ا���W'� ا��1"��� .  ���"ون 
���ا��� �lرت )* ا">�� ���L�M إ�<  �.�Cه�اف اIن اg#�ا��"�� V3ل ا��"=+� ا��l"1 ا��� )'��@" 

 ���� =�اء، و��D� ]� "@�9د أي 6�وط و�6دت )0< أه >0( �l"1وا� ��"��P J�'D�ورة ��+�7 ا��ارد ا�
"ل وا�(Iع ا"E'� �'0��ا����ا��  "ر="تا��"ء�� )0< %�O ا�����"ت، و���c �� ا�L'�ة ا�3I�ة ا�

�3q� 4�اً، إ�< أه�� )'� ا�#�اآ"ت وإ�< ا��E1ط  . أ�9"راً ��"ءة� c��%�0 أ�وأ6"ر ا��I* ا��"م، �� �'"
 "@�"��-��B@"، وذات ا�����E1� �T ا����� ا�.���ة ا��� ��أت ��+�0ر � �E���0�"�@" وE�� ���n "@أ� ~��

 O.#واة و�"�  . وا��C"ج ا����ا��* و��اB� 4%ّ�� ا��"خ ا&=�@Vك�@d �9�س �'�ق ا��C"ن و�J'D ا�
  

و�* �n� ا����� وOP  . وأ6"رت ا����ة Aدا�Q إ�< أه�� )'� ا�#�اآ"ت ���ز�O ا��ارد وا��qو��"ت  -61
J�+E� >دي ا�q� 0@" أه�اف�gآ �E1ث �� .  ا����`ا ��+D� �B"�6 )�� وOP أه�اف ا����� ا����ا�� �" 

0�"ء� p��@" و�[ � ����~ ا�D-�ت �E3 ا��� ��L�M� ��<"�Cه�اف اIا��  "ً�"E� X���."ً& وا��ً" و& ��0
"ً�  .وا=

  
Iه�اف، وه� & �(L��� Xً" وا)�+�ت أن �'��� ا�L��J ا����O ا����ى �[ �9* ا����� ا�`ي ا���ح ا  -62

��O ر="N أي XD� &4�0 و( "ً'L��  . Xد�* �� آ���وا���ح ا�L��J إ�"�� 6�اآ"ت ��* أDl"ب ا�-�D0 ا�
��، وأ6"ر إ�< إ�9"��� ا)�"د ��ذج ا�E"�� ا����ا�� ��Pل ��ا".�O�و�� ="هc إ�"�� ه`h ا�#�اآ"ت   .0.

�+�7 ا��ارد و�9* أداء� Q�Q�����B� J�'D� �� "ًL� ��@.� �`ا، �#g ا�."�D� ���% h 6�اآ"ت �� �P ه" آ"ن
h`�L�� �B+�� "� د�D� ���"( .  O�"ن ا��("ل %Tوط آ�د �* ا�#�( ���D� ه`ا ا���"ق �� ��و�* اIه

���0"ت"ن ا��"ء�� وا�9#/ )* ا�Pو �ار ا��'"ر��lه"؛ وإ���"�* و� . ا�#�اآ"ت �'�ا)� ا�I[ ا���Dة و�
O ا���� )0< ه`h اIه�اف إ& إذا ��دت ���Pح �.�"ت ا3I�ى �� ه`ا ا�."ل، ه� أ& ��ا�J ا���'ا�

�"������9%�" وا����X وا��"ء�� �'0��  . ا��0E+"ت ذات ا�-�0 ا�
  

63-   ��"ع )0< أن �XD ا����ى ا���"=� ا����O ا����ى �XD �.�� ا���%C"� ���O ا��.ووا�J ا�
�� ا�'�ار ��"ول ��اO�P ا&��-"د و�[ .  ���ا��ا��"l XT� *���@`h ا�0.�� رآQت )�P�� >0ع ا�+��7 �� 

0�"ء�� �# . �#"رآ�ا ��@"� ��"�� ���A OP��� ر>��� �D� ى����"د ا����� ا����ا�� Xوأ�"م ا���O أ%  .
و)�� ����D .  "رآ� =�"=��* ر���� ا����ىوأ�3�اً، ��J�'D� Z0E ا��X�"9 وا����� ا����ا�� ا��Qا�ً" و�#

 d�"��"� �-D�� & ���"'� OPء )0< و"T(Iا��ول ا *��ا�6q�ات & �� �* ا���Xl إ�< ا�L"ق =�"=� 
��"  . ا��0D ا&%

  
64-   �l"��� �'0���D~ ا�#"رآ�ن �� �.�)� �* ا�'T"�" ا� �'�Vا� ����LوV3ل ا��"�#� ا��"�� ا�

"�و�6دوا )0< أه�� وOP إN"ر .  ��� ا�.���ة ا��� ��+�B إدرا%@" �� أه�اف ا����� ا����ا��ا�#�اآ� ا�
9[ ��"ل، وا)�+��.  ا����ى ا���"=� ا����O ا����ى حا أن ا��"��* ا�'+L� *�0-�0"ن ��."و�q=�� و��A"ت 

�ً" �* �e0 ا���Pو �أآ( `�L�� X<"=و ���D� ورة�P >ون إ��3A ر��وأ6"ر �#"رآ�ن ��q� "@20+� ��"و� ،
���وإ�< أه�� ز�"د����* ا�+�0ان ا� *�"Tة ا��.  
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ورأى ا�#"رآ�ن أه�� ا���آ�Q أآ(� )J�'D� >0 ه�ف ��Dد، دون ا���آ�Q )0< و=">�L�� X` أه�اف   -65
���7 دو��� �qا��� ������ ������Dً" �*  و���9ن إN"ر ا�����.  ا����� ا����ا��، ��آQ )0< إ�"�� 6�اآ� )"�

ا�D"��� ا��� ��ده" ا�L��J ا����O ا����ى وأن  �افاIه�� أن ��9ن أه�ا�4 وا=�� ا��E"ق ������ �(Vً إ�< اIه
 �l�ء�� وا�"�* آX ه�ف ��4 �.�)� ��9"��0 �* و=">X ا����L` آ�'� ا�#�اآ"ت، وو��A OP"ت ا�T��

���0E  .ا�
  

�[ �E�ح اI=�07 ا��"=+�، وأن �'X ا������9%�" آ"ن �* ا�;�وف  وا)�+� أ�� ا�#"رآ�* أن ا&%�"ع  -66
�ً�و��Q"دة �-"در ا����X، �* .  ا�qا��� اX�I أه��، وأن ا&=�("ر �� ا�+D~ وا����E� آ"ن أآ(� أه

��� ا������اIه�� ا��;� �� و=">�n X� �'����0 آ"�.@"ت ا��1��� ا�D�ز و�"رن أ�� ا�#"رآ�* ا��'�م ا  .�
 �� "@�.�"�� �B+�� >���� ا����ا� "�"T'وأ6"ر إ�< أن ا� ������"��'�م ا�D�ز �� ا��E'� ا� �����V9" ا���أ� ��

��s@"ء ا&��Vل وإر="ء ا�I* وا��Vم �'0��وأ6"ر أ�Tً" إ�< أW� ا��Qاع �� ا�.@�ر�� . ا��E'� ه� �e0 ا�
�����g=�ه"ا���ر�� )0< �+�"ن Wq� & 4�I� )0 �ا� �'E��X )0< ا&=�'�ار �� ا� Z��  . < ا����� ا����ا�� و

  
�0� �� �J�'D أه�اف ا����� ا����ا��  -67�Cا X�"9ا�� ��و�9*  . و�6د ا�#"رآ�ن أ�Tً" )0< أه

X آ�9"ن ��O�.#� >0( X�"9 ا&=�("رات �� �."&ت ا�+D~ وا������9%�" و��اءات ���� أن ���0�E'� ا��
9* �0���ى ا� . ��اع، و��"ول اIو���"ت ا��>���� آ"�I* ا�B`ا>�ا&3��و�����0�� ا����ا�� أن ����  �

  . ���l ر>���� ����L` ه`h اIه�اف
  

�"را Aدا�Q ا�'T"�" ا�E�و�� وأ6"رت إ�< أه�� ����D أه�اف ا����� ا����ا��   -68��و��"و�c ا����ة 
( cا��� �� X#� �* إN"ر )"�P ���Nو���"ت ا��I0+�� ا�� �-D�� دون أن *� ���Nوو ���"داً إ��0���4 أ

Q��"� �Lو� "@�"�"n J'D�� ���'��E� X�ح ���Dً" �0+�0ان ا� ،Z����* ا�'T"�" ا��� .  ا�"�@"و Q��و& �� �* ا��
Nوا�� ��0�Cا *������ و�e0 ا��� =��Dد )0< ا��"�وا�I[ ا���Dة .  ��=���"و�@" اIه�اف )0< ا����ى ا�

* إN"ر �">[ )0< ا�'�[، و�9* & إرادة �� ا=��1ام ه`ا P X���دة اNI�اف ا�����ة ا��� ��ه� ا�@��7 ا�
و=���Dد �E3  . آ�"ء�� ا�+�0ان ا����B )* ا��Qا�"�@" �� �J�'D ا=�@Vك وإ��"ج ����ا��* �"ء��،اNC"ر �0

'E��� �E�� X9'�، و�* أو���"ت ا����+�%Iل اV����� إ)"ل ا�D'�ق ا����� وإ�@"ء ا&��و�* اIه��   .� ا�
���O ا��.  . أن �����L ��;��� ا�I[ ا���Dة أآ(� �* 3+�ات ا�

  
���7 إ�">�� دو���   -69 Z0E�� "� ،������ P X�03�ورة ا&)�"د )0< ا�`ات �� ا��E'� ا�D� وأآ� ا����

��،  . ��J�'D ا����� �qا��� و��ا)� أآ(� إ�-"�ً"�"�">�� ���L�M إ�< ا�#�اآ� ا��Cه�اف اIا=���ت ا *��و�� 
�`�e دوراً أآ+� �E'0"ع  6�اآ"ت،�* ا�'��ح أن �'�م أه�اف ا����� ا����ا�� )0< )�ة  ��X أن ��Dو�* ا�

و���+� �'J�'D� .  X ا���� ا�1"ص و�(�� ا���"ؤ&ت ��ل ه�ف ا&=�("رات ��* �J�'D ا����� ا����ا�� أو
ا������9%�" �* ا���ا�X وو=">X ا����L` ا4�I ،��="=I ���� ا��0Dل ��J�'D ا����� ا����ا�� و�qدي دوراً آ+��اً 

�"�-�D وا�I�اض �'0��">�� ���L�M رآQت )0< ا�-�D، وآ"ن  . �� ��"�.� ا��">X ا��Cه�اف اI"�
�� وا�Pإ�����9�0%�" دور ".�.   ~D+�0"ت ا�( Xو�Z.� *9 أ& ��D-� اIه�اف ��'X ا���%����9" �X أن �#

� ر���q� و�� ��"ول ،���E20 + وا�� �l"���O ه`h ا�%.  

  
�;"ت ا��1"���  -2V  ا�

  
��� ����9* ا�أ�'c ا����ة ر�[   -70���.�اوي آ0� �3"��� أآ�ت ��@" ��ا�0l ا�#"ورات �� ا��E'� ا�

�ة و�� ��"و�c .  �اف ا����� ا����ا����;�ر )��� Iه)� c�"ت آ"#�"�وا)�+�ت ا����ة رُ�< �.�&�� أن ا�
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���� ه`ا ا&.  �L� "�"T"ه��� ����)� و���ا�03 �B"�� اIه�"���اض �0�1/  %�"عو��="�=�'�م اC=�9ا 
���0"ت ا��� ��Xl إ��@"�"ت ا�'���، وآ`�e �#� ا���'�". ا� "ًTأ� X���� و=����� ا��ول ا��"% O� ون"���

 "ً���9� "ً("و���"�d ا�I[ ا���Dة ��7�+0 )0< ��0رة ��;�ر )��� )"م Iه�اف ا����� ا����ا��، و=��'� إ%�
�� أداة ����� إ��@" ا���9D"ت )�� ا�#"رآ� ��  ا&���احدو��ً" &=�9"ل ")��@`h اIه�اف، ���9ن  J0��ا�

�"��gه�اف ا����� ا����ا���L"وP"ت ا�L��J ا� ���X .  ��0 ا���Lح ا��و& ����� ا�9(�� �* ا���h`@� c ا�
��0Dل 6@� 6+"ط "@�"  . �2014+�ا�� /ا��� ��+�B ا=�9

  
71-   �n"�l �D� ز��Vات ا��E1ع ="ه[ �� إر="ء ا�"وأ6"رت ا����ة 6@��ة وه+� إ�< أن ه`ا ا&%�

و=��'� ا%�")"ت �����9 دو��� ���V3 JL@" ا��ول )0< ��ا�L@" .  ����;�ر )��� Iه�اف ا����� ا����ا
ا��روس ا���L"دة �* ه`ا  أ��وأ6"رت ا����ة ����V ه�#����ن إ�< أن  . )0< أن ��"ه[ ا�1+�اء �� ����Dه"

Xlا���ا Q�Q�. ا&%�"ع P�ورة ��ا�0l إ6�اك �.�)� آ+��ة �* أDl"ب ا�-�D0 �� ا�#"ورات و�
 c��gه�اف ا���اه[ إا����ة ���� و� �'0����� إ�< ا�L"وP"ت ا��و��� ا�����=�L أن ��'X ر="�� ا��E'� ا�

  . ا����� ا����ا��
  

�ً����-  �ً��� ��
  ا���	����ت و��� ا�

  
72-   ����@" اC=�9ا �� ور�� ا��'"ش ذات أه�N ا��� ���0�Cو���"ت اIدئ وا"+رأى ا�#"رآ�ن أن ا�

0�"�@"آ+��ة E� *( �+���� و���"ع أه�� أن ���ع و�ّ�.  وه� �(X ا����D"ت ا��� ��ا%@@" ا��E'� ا��%Cا *
��0 ا���TD��� ا�����9D ا��� �'�م ��اآ+� ا���Eرات )0<  �@"اC=�9ا و6�آ"ؤه" و���ة ا�� �'E��� ا�

��"��gه�اف ا�����  و�~ ا�#"رآ�ن اC=�9ا و6�آ"ءه" )0< �'��[ ا���اح . ا�-��� ا� J0��� �إ��0
+ّ��0"ت ا��#"ور�� ا����ا�� ���"&=��"د إ�< ��">d ا� eوذ� ،"@��� وا�'T"�" ا��� �@��� )* أو���"ت ا��E'� ا�

 "� ���#gن �E3 ا������و�'�م ه`ا   .2013وأه�اف ا����� ا����ا�� ا��� أc'0N �� )"م  2015)"م  
X�"��gه�اف ا����� ا����ا�� و�3g` �� ا&)�+"ر ��V3ت ا��E'� ��  ا�'��ح إ�< ا�L��J ا� ���ا���Lح ا�

��0 ا��و����  . ا�
  

73-   ���9Dع ا�"�#gن أه�اف ا����� ا����ا�� V3ل ا&%� ���و�* اIه�� أ�Tً" ���9* و%@� �;� )�
�� ��TD�اً ��0ورة ا�'"د�� �0���ى ا�� 2014أ���X /ا�h�'( O�Q �� ���"ن���"� ����"=� ا����O ا����ى ا�

  .ا����ا��
  

�ً�
�ل  -����  "	!�  ا�

  
>
  �0ر�Q ا����ع و���ن ا-%=�دO  -أ

  
"ع �� ���ق ر�"دا �Vزا �� ��ت �� ���� ����   -74��Cا�("�� 19و 18)'� ا *��#�/ �+���2013.  

  
�ول ا>��ل  -��ء�  

  
��� وا�.��0 ا��g����"�1/ ا&%�"ع �* VWث %�0"ت ر>��  -75"���Cإ�< ا�.��0 ا �ً�"Pإ ��.  

  
•  ����;"ت ا&���"���: ا�.��0 ا&���"V  .ا�����Z وا�
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">�� ���L�M، وأه�اف ا����� ا����ا��، واIو���"ت : ا�.��0 اIو�<  •�Cه�اف اIا *( ���'�
P "@%إدرا �B+�� ا��� ������0�� ا��Cا"( ��� "� ��  :2015م * �E3 ا���

  
o  ا��؛������0"ت أ="=�� و=�"ق اNC"ر ا��I ���Dه�اف ا����� ا��  

o   ���0�Cو���"ت اIوا ،�����">�� ���L�M �� ا��E'� ا��Cه�اف اIا J�'D� �� ز�Dا��'�م ا�
�gه�اف ا����� ا����ا�� �'0��  .وا�+"دئ ا���%�@�� ا�

  
�gه�اف ا����� ا����ا��  ا�'T"�" ا�L"ه���: ا�.��0 ا�("���  • �'0��أه�اف  –ذات اIو���� ا�

�� وا��"%X�"9وا�� ��Nا�� �����* رآ">Q ا����� ا����ا�� ���ع )0< ا�-:  
  

o  ؛������0�� �� ا��E'� ا��Cوا ���Nت ا��"�V�3&ا)� ا�و�9* � ��  أه�اف %"�

o  0[ وا���"="ت���* ا� p��"د وOP إN"ر ��"ل Iه�اف ا���: ا���* أT�� ا������� ا�
�WV)ا�� ا����  .ا����� ا�

  
���: ا�.��0 ا�("�(�  •��  :6�اآ� )"��� %���ة وإN"ر Iه�اف ا����� ا����ا�� ���"=O� Z ا��E'� ا�

  
o  ا�������: إ�"�� 6�اآ� )"��� %���ة Iه�اف ا����� ا��"�  ؛و=">X ا����L` وا��"ء�� وا�
o  �"�1ت ا�";�V  .��ا�

  
  ا
)�رآ�ن  -��:

  
���، وا�I[ ا���Dة، و�.�)"ت و��;"ت  81�T� ا&%�"ع   -76��" ��@[ 3+�اء �* ا�+�0ان ا���#"رآً" 

  . و��د �">� ا�#"رآ�* �� ا���J ا��ارد �� ه`ا ا��'���.  ر>���� ودو���، و��;� ا&%�"ع
  

  ا
�=��:  -دال
  

�#"رآً"  23ورد )0< ا&=�+�"ن .  [ أه�� ا&%�"ع و��"���4 وأW�hوزع )0< ا�P"D��* ا=�+�"ن ��'��  -77
 ]@;�" �� ذ�e ا���وض ا�'���، وأ�@" ) �� ا�">� �* ا�.�+�* )95ا�(+� ��أن ا&%�"ع آ"ن ���Lاً، 

�"زة �� ا�">� �* ا�.�+�* أن أه�اف ا&%�"ع آ"�c وا�DP وأ�@" 91وا)�+� .  ���اوح ��* ا�.��ة وا�
�"زة، ورأى �"ز �� ��0غ أه�ا�4،  ��90�اوح ��* ا�.��ة وا��� ا�">� أن ا&%�"ع ��اوح ��* ا�.�� وا�

�"زة ���0اXl و�+"دل ا�1+�ات ��*  90وا)�+� �� ا�">� أن ا&%�"ع أ�"ح ���l ���اوح ��* ا�.��ة وا�
��  95وأّ�� . ا�1+�اء�  .��">d ا&%�"ع�� ا�">� �* ا�.�+�* ا�D"%� إ�< ��"

  
���0"ت  -78وا���ح  . و�"���+� إ�< ا����0'"ت ا���E1، ا)�+� ��;[ ا�.�+�* أن ا&%�"ع و�� ا�9(�� �* ا�

 . ا�+�} ز�"دة ��ة ه`h ا&%�")"ت �D0-�ل )V3�� >0ت أآ(� �Vً�-L و��ا�0l ��"�#� ا��اO�P ا��>����
��� و%@"ت ا��;��� ���gه�اف ا� و�6د ��3A J�0� )0< أه �'0������9*  ����ا�Dو��* ا�q�ا����ا�� ��* ا�

����9Dا� ��n ت";�  .وا�
  

�"ت اI="=�� ا�D"%� إ�<  -79��'6c0 ا� ���"���E#�g ا� J0��� "  :و��
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�"ت ا�@"��   )أ(  ��'���D~ ور�� اC=�9ا �#gن أه�اف ا����� ا����ا�� و��P �� "@-�10ء ا�
  ت ا&%�"ع؛ا�-"درة )* ��"�#"

  
�X�9# ��ق )�Bl X�ة ��آQ )0< ��"�#� وا��� ��اO�P ��1-� آ"��."رة وا&=�("ر   )ب(  

���؛ ���gه�اف ا����� ا����ا�� �0�E'� ا� �'0��  اI%�+� ا�+"6� وا��)[ ا�"��، و��ا�0l ا�#"ورات ا�
  

�-"ء إ�< ��"�#� )���D� ��0 أه�اف ا�����  )ج(  Cة اQ@%د)�ة أ  �l"1ات ا��6qا����ا�� وا�
�@"؛  

  
  ����D ا�."&ت ا��� & ����� ��@" و=">X ا����L` ا�Vز�� وأ=+"ب ذ�e؛  )د(  

  
�"�#� ا�-��B   )ه(  � hر�T�)'� ا%�"ع �#"وري )��� أ�3� ود)�ة ا�#"رآ�* ��4 �.�دا إ�< 

�#gن أه�اف ا����� ا����ا��؛  اC=�9اا��@">�� ��ر��   
  

�ة إ�< ا%�"ع ����D�� ���9 ��;�ر )��� )"م Iه�اف ا����� ا����ا�� �'�م و%@� �;� ا��)  )و(  
�� أداة إP"��� ����� إ��@" ا���9D"ت )�� ")��@`h اIه�اف ���9ن  J0����� �#��آ�، وا=�9"ل ا&���اح ا��(

�gه�اف ا����� ا����ا� ���  .�2014+�ا�� /� �+X �@"�� 6+"طا�#"رآ� �� �L"وP"ت ا�L��J ا��"�X ا���Lح ا�

  
  ا
�SC�7 وا
%�وض  -ه�ء

  
�"�#"ت ا&%�"ع���c اC=�9ا ور�� �'"ش و�ّ�  -80� ��="=I��0"ت ا�وا��J<"W وا���وض ��"�� . ت ا�

O�� .a.asp?referenceNUM=3248ARhttp://www.escwa.un.org/information/meetingdetails: )+� ا�
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 (*)����ا�
  

 ا��
�رآ�� �����
  

 ا����ان ا������  -�� أ
  

 ا
ردن
  

�� ����� ا������ ا�
� ا������ ا����ا�� ����� 

 ا��"!�  وا����ون ا��و�� وزارة
 mutasim.k@mop.gov.jo: ا$����و�� ا�#���

mutasimk@yahoo.com  
  

 �&� ا�����!% ا���ة
 إدارة ا��)�ر�' ������
 ا�#�*� وزارة
 m_maita@moenv.gov.jo :ا$����و�� ا�#���

maha@moenv.gov.jo  
  

�� ,)�ر ز��+ن ا�
�)�ر� �-.
�12 �� ا�0�ا�� ا�#�*� وا/����د ا� 

 bashar@post.harvard.edu: ا$����و�� ا�#���
zeitoon@hotmail.com  

  
 ا�3��4#

  
 أ�0�ء أ,�5�3 ا���ة
 ,����? <;+م ا���4اء وا
را>� ا�2�5;� ،�)�رك أ�0�ذ

 ا�";�? ا���,� @����
 asma@agu.edu.bh: ا$����و�� ا�#���

dr.asma.abahussain@gmail.com  
  

A�+B 
 

��53 ,;2��0 ا� 
�>�� �0�C+ان ا����ا� A�Cر 
�0�Cا�� �� ا��+�

 hassenebelkacem@gmail.com: ا$����و�� ا�#���
  

�� ��4� ا����D ا�
 0�,� و.#�� دو�� وز��
� Aا���F�ق ا������ ,�+� ��
 nmed.ennaceur@gnet.t: ا$����و�� ا�#���

  
�� �#�G> 1��% ا�

A�C�4 ر;�� 
 ا������ وا����ون ا��و�� وزارة
 ajina.nabil@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

  

 �&� �ّ+اش ا���ة
��Cر �� 
ا����� �;���M�ت وا���وات ا��و��� ��;J;�, �K ا�#�*�  ا$دارة

 وا������ ا����ا��
 �)Nون ا�"�ر@��ا وزارة
 mahanaouech@yahoo.fr: ا$����و�� ا�#���

  
�� 5��P ,+آ��J ا�
 �)�وع ����

 ا�)Nون ا/@���<�� وزارة
 hafedh.bouktif@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

  
�� ��4� ا�Rر�#� ا�

 ا���م �;�&+ض ا$@���<� ا�����
 ا�)Nون ا/@���<�� وزارة
 @rnas.gov.tnmed.zribi: ا$����و�� ا�#���

  
 �0��ة �UKي ا���ة
A�C�4 ر;�� 

�Dا��� ����� ا��+�� �;#�*� وا������ ا��
 samira.benjrad@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

  
�� <�دل ,3 ر5+�% ا�
A�C�4 ر;�� 

���5 ا���+ان;� � ا�+��W ا��+�
  

�� �Rار <!� ا�
 ا���+�3 ا��&�� وا��)X�1 وزارة

�Dا��� �X(�;� ��W+راتا��1 وا��& 
 nizar.ata@mfpe.gov.tn: ا$����و�� ا�#���

  
�� <R ا���3 ��#�ح ا�
 ���� آ�ه��
 ا���+�3 ا��&�� وا��)X�1 وزارة

�Dرات ا����1 وا��&�X(�;� ��W+ا� 
 ezzeddine_m@yahoo.fr: ا$����و�� ا�#���

ezzeddine.mosbah@mfpe.gov.tn  
  

 �&�1 ا�")�3 ا���ة
A�C�4 ر;�� 
 ��+�3 ا��&�� وا��)X�1ا� وزارة

�Dرات ا����1 وا��&�X(�;� ��W+ا� 
 nihel.khechine@mfpe.gov.tn: ا$����و�� ا�#���

                                             
  .��ر ه�ا ا����� آ�� ورد �� ا�
	� ا����� (*) 



-21 -  

  

A�+B )',�B( 
 

 ��4�% ��@� ا���ة
A�C�4 ر;�� 
 ا��12 وزارة
 fathia.neji@mt.gov.tn: ا$����و�� ا�#���

 
�� ا
��3 ا��+�� ا�
 وآ�ه�� ���� .#��

R�0 ا�"� ا���آ�� ��W+ا��ر <3 ,��وا/�0)�  Cا 
 ا����ع ا�+��W وزارة
 aminaouni@yahoo.fr: ا$����و�� ا�#���

cnct@defense.tn  
 

�� <�دل ا�&����B ا�
 �� ا�#�*� وا������ ا����ا�� .#��
 hentati.adel@planet.tn: ا$����و�� ا�#���

 
�� أ,+ ا�2��0 ا�#�ري ا�
 إدارة ا��;+م وا�#4] ا��;�� ����

�Mوا��;+م �ا��� ���2Fا���,�� �;��,�� وا� 
 ahelbadri2000@yahoo.co.uk: ا$����و�� ا�#���

a.benamor@alecso.org.tn  
ahelbadri2000@gmail.com  

 
�CاRGا� 

 
�� ��4� ,+[�وب ا�

�)�ر� 
A�Cر ^��� 
 ا�"�ر@�� وزارة
 bouchedoub.medfaiz@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
+ر��ا���,�� ا ��G&+ر��ا� 
 

�� �&�� ���� ا�
 ���� ا����ون �' ا����M�ت ا���"��� ا��و��� ���ون

 ا��"!�  وا����ون ا��و�� ه�*�
 mu_nadim@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

 
 ا�+دان

 
�� J�0 ا���3 �5� ا�

A�Cر ��C�ارد ا��+�;� ��Kز ا��&Gا� 
 ا�G��^ ا�+دا�� ,��&�*� ا��K�� ا��ا��C ا��)��آ� رA�Cو

 ����_ ا���1
 ا��+ارد ا���C�� وا��&�,�ء وزارة
 seifeldin_eltwaim@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

mwre_wrto@yahoo.com  
ammarhydro@yahoo.com  

 ا���اق
 

�� �2�اد ا�"!�^ ا�
A�Cا�� ر��� ا������ ا��� 
R4+ث ا�#�*� ��آ, 

����Gا����+�+@�� ا� 
 eb@yahoo.commukdadalkhate: ا$����و�� ا�#���

 
 ُ<��ن

 
�� �G�^ ا��واس ا�

 ا�+ز�� �;)Nون ا�#�*�� ��)�ر
 ا�#�*� و[Nون ا����خ وزارة
 najali414@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
�� �5� ا���4و�� ا�
 <�م ��B�� ا�2!�<�ت ا�"���� ����

A;Gا��  �!"�;� d;>
 ا
 hmahrooqi@scp.gov.om: ا$����و�� ا�#���

 
�� �0�� ا�)��;� ا�
���� ��0�0
 دا�Cة ا������ ا$�;���� وا�&��آ1 ا

A;Gا��  �!"�;� d;>
 ا
 saidshuk@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

 
 �0�د ا�K�>1 ا���ة
 دا�Cة ا����ون ا���K ����ة
����
 ا����� �;�A;G ا
<;d �;�"!�  ا
 suadfadhel61@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
3�!;� 

 
�� �+J0 أ,+ KD�% ا�
 وز��

 ا��A�C �)+ؤن ا�#�*� ��)�ر
 dr_yousefabusafieh@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
�� زf;+ل 4�0�ن ا�
 <�م ا���0�ت وا��"!�  ����
 @+دة ا�#�*� 0;!�
 zaghloulsamhan@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 �#��ن
 

�� @+رج ��� ا�
 ����� وأ�0�ذ @��� �&��س
����Gا� ����ا�;#� 

 George.j.nasr@gmail.com: ا$����و�� ا�#���
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 )B�,'( �#��ن
 

 أ����را ��W% ا���ة
�)�رة�  

�F�#ة ا��ا���4 ��
 ا��ا��C �;#��ن ��ى ا
 ajtohme@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 آ�,���� [#�رخ ا���ة
 ,�*�� .#��ة
 إ��+د�i �#��ن  [�آ�
�K;�� 3 وزارة ا������ا�;#� �*�# 
 cchabarekh@ecodit.com: ا$����و�� ا�#���

 
 ا���Xب

 
�� ��4� ا�#+ش ا�

A�Cر�' ر�4;�1 ا��)B ت���ت و.�را0��4 ا�;�� 
�Dا��� �*�#;� ��W+ا� 
 ا��را0�ت وا��"!�  وا��+���ت ������

�Dا��� �*�#;� ��W+ا� 
 ا�����,� ا���;�K ,��#�*� ا�+زارة

 ouch21@yahoo.frelb: ا$����و�� ا�#���

��� 
 

�� ��4� .;�1 ا�
�)�ر� 

�F�#ة ا��ا���4 ��
 ا��ا��C ���� ��ى ا
 mohamed.khalil.un@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 ��3ا�
 

 أ���� ز,�ر_ ا���ة
 <�م ا$دارة ا����� �;�را0�ت ا/����د�� ا��و��� ����
 ا��را0�ت وا��+���ت ا/����د�� �!�ع

 وا����ون ا��و�� ا��"!�  وزارة
 zabara.zabara@gmail.coma: ا$����و�� ا�#���

 
 
 
 
 
 
 
 

  
���ت ا������ ا�����  -  ��ء�  

  

�� ��>1 ��4� ا�
 ا�#�ا�? ا���ر�#�� ��)�ر

 B!+�� ا�G+دة وا/�0)�رات ����
�0Nن ا��� ا�+�W�� �24+ق ا$�

 ار2B�ء �;���رض وا/�0)�رات دار
 ا�3��4#

 fha@nihr.org.bh: �و��ا$��� ا�#���
fadhelhabeebbh@hotmail.com  

ard@nihr.org.bh  
 

�� ��4� ا��� ا�
^C�� م�ا�� � ا���

 ”RAED” ا���,�� �;#�*� وا������ ا�)#��
��� 
 mohamed_m_m@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 رزان ز<��� ا���ة

A�Cا�� 
�>+�Gا�#�*� ا�� ���ا���,�� ��4 

��دة <;d ا�UXاءا���,� ا�)#��;� � 
 ا
ردن
 razan.zuayter@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 

�� أ�5� ا��+��4 ا�
A�Cي ا��U�Kا��� 
 ا�#�*� ا
رد��� @����
 ا
ردن
 akofahi@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
�� ز��د <#� ا���� ا�

 ا���U�Kي ا�����
 ا����M�ت ا���,�� f�� ا��4+��� �;����� [#��

 #��ن�
 abdel.samad@annd.org: ا$����و�� ا�#���

ziadas@gmail.com   
annd@annd.org 

 
�� �&�ي @��K ا�
^C�� A�Cا�� 

 ا�#�*� ا������� @����
 <��ن
 mehdi.jaaffar@gmail.com: ا$����و�� ا�#���
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�� <�� �!��  ا�
��#. 

A�Cت ا�#�*�� ر����Gرا��� ا��Kآ� 
����Gا� ���G;� ���W+ا��ا��� �ت ا�#�*�� وا������ ا��

A�+B 
 dar.mtimet@planet.tn: ا$����و�� ا�#���

amor.mtimet@hotmail.fr  
 

�� ��0�3 ا���زو�� ا�
 ا��را0�ت وا����ون إدارة

 ا�+�W�� ��4��� ا��4�  ا�+آ���
A�+B 
 stat@anpe.nat.tn: ا$����و�� ا�#���

 
�� ,+,�� 5+��ن ا�
 @���� أ�0�ذ
^C��  A�Cر A�+�, ��ت ا�!#��� وا��������@ ��#]  

   RANDET 
��#] A�+�, ��ت ا�!#��� وا��������@ 
 houmanbob@yahoo.fr: ا$����و�� ا�#���

 
�� ��4� ا����� ا�

A�Cر 
 �4���3 25+ق ا�#�*� @����
A�+B 
 ajde.tunisie@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

 
 ����W ا�)�j ا���ة
+-> 
 ق ا�#�*� �4���3 25+ @����
A�+B 
 ajde.tunisie@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

 
 
 
 
 

 [&��ز ,�ه)� ا���ة
�2�� 1D<+ة وا��+ا�ا� 
�ء �3 أ@1 25+ق ا$��ن �;��ء  @����� 
   )WWHR-New Ways( 

 �Bآ��
 sehnaz.kiymaz@wwhr.org: ا$����و�� ا�#���

merve.agin@wwhr.org  
 

 <K�ف ا��;�;� ا���ة
 و��)�ر �� ا������ �&��س
A�+B 
 afeftl@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
 �5�ن [�#�ن ا���ة

 �&��س
�C��.أ ����Mون ا���N(ا� 

 أورو,�، Merck Sharp and Dohme [�آ�
A�+B 
  chaabane.hanene@yahoo.fr:  ا$����و�� ا�#���

 
 D+��� آ��l ا���ة
 ���� آ�ه��
 SEE [�آ�
A�+B 
 soniakanech@gmail.com: �ا$����و� ا�#���

 
 زه� ���1 ا���ة
   ����ة

 ا�+X(�;� ���W�1 وا���1 ا��4 ا�+آ���
 ا���+�3 ا��&�� وا��)X�1 وزارة
A�+B 
 zahar.faycel@emploi.nat.tn: ا$����و�� ا�#���

 
�� <#� ا���5�ن @�+ر ا�
A�+B 

 

  ا��� ��ت و �اآ& ا��%$ث  -"�!

  
�� ا�!�ه� <#� ا��م ا�
 ا����د ذأ�0�

 ا����ر @����
A�+B 
  taabdessalam@gmail.com :ا$����و�� ا�#���

 
  
 
 
 
  

 <+اJW ا��5��� ا���ة
�F5�, 
m�#ت ا����G;� ��W+ا� 
A�+B 
 rhimiawatef74@gmail.com: ا$����و�� ا�#���
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 أ���% �;�� ا���ة
�F5�, �����@، ��>�د وا$دارة ا����ا/��� �#�"� 

�� �;��2��تا��+� ا���ر�0 
A�+B 
 oumayma0811@hotmail.fr: ا$����و�� ا�#���

 

5��% [;#� در�� ا���ة 
��#. 

 ا������ �;#�ا1C ا�����ى
A�+B 
  drissi@gnet.tn: ا$����و�� ا�#���

 
 ا�*��اء  -دال

  
 ,�,�را nدا�R ا���ة
 ا���0�ت ا������� ����ى
 أ�����
 combadams27@gmail.: ا$����و�� ا�#���

barbaraadams@globalpolicy.org  
 

�� ,�A��B رو,��+ ا�
 دو�� �� ا�#�*� وا������ ا����ا�� ��)�ر
أ��م 0�,� ��ى ���G ا
�� ا���4�ة ا/����د��   ��)�ر


ورو,� 
0+��ا 

 patrice.robineau@hotmail.com: ا$����و�� ا�#���
 

�� <��و �+ر ا�
 ة ا$�;���� �� ��+�+رك���^ �G�ن ا
�� ا���4� ����،
 nour@un.org: ا$����و�� ا�#���

 �+ال ��زو�� ا���ة
��M�� ��و��ا���1 ا� 
A�+B 

 
 ��د�� [&�ورا ا���ة
 ا
�� ا���4�ة �"���ت ا��)�ر�' ���^
A�+B   
 nadiac@unops.org: ا$����و�� ا�#���

 
�� K��0��+ آ+رادو ا�
1F�� $ا �F�,A�+�, �,ورو
  4B�د ا

  
  
  

  

 ا�����$ن  - ه�ء
 

�� ��دق ا����يا� ا�
^B�آ �*�#��, J;وا�#�*� ا��� R�&Gى وز�� ا���و�� ��ا� 

 ا��R�&G وا�#�*� وزارة
A�+B 

 
 �+�K0ا�,�اه� إ����  ا���ة
ا��را0�ت وا��4���1 ا$����د�� ا�#�*�� وا��"!�   ����ة

 ,�$دارة ا����� �;����� ا����ا��
 ا��R�&G وا�#�*� وزارة

+BA� 
 deep@mineat.gov.tn: ا$����و�� ا�#���

monia.braham@planet.tn  
 

�� �#�1 �5�ي ا�
���� ا$�0)�اف وا��"!�  ,�$دارة ا����� �;�����  آ�ه��

 ا����ا��
 ا��R�&G وا�#�*� وزارة
A�+B 
 hamdienvironnement@yahoo.com: ا$����و�� ا�#���

  
  
  
  

�� [��ي ا����fR ا�
 �را0�ت ,�$دارة ا����� �;����� ا����ا������ ا� آ�ه��
 ا��R�&G وا�#�*� وزارة
A�+B 
  chokri.mezghani@yahoo.fr: ا$����و�� ا�#���

  
�� J0+� _R�5 <#� ا��زاق ا�
 ,�$دارة ا����� �;����� ا����ا�� إW�ر

 ا��R�&G وا�#�*� وزارة
A�+B 
 h.y.abderrazak@gmail.com: ا$����و�� ا�#���

 
� 0&�م ا�K���� �ةا�

 ا��R�&G وا�#�*� وزارة
A�+B 
 sihem.filali@uma.rnce.tn: ا$����و�� ا�#���

 
 [&��ة وه#� ا���ة
A�Cو�� ر�ون ا��ا�� وا������ ا������ ا��� 
 ا�#�*� وا$�0�ن وا��+ارد ا���C�� وا������ ا����ا�� إدارة

 ا��ول ا���,�� @����
��� 
 yar@yahoo.comshuhr: ا$����و�� ا�#���

environment.dept@las.int  
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�� W�رق ا���,;� ا�
A�C,��  ر�وا��� �� و5�ة ا���

Nول�  ����
���,�� إدارة ا������ وا���0�ت ا/@���<�� ا
 ا�A;G�� ���K وزراء ا�)Nون ا/@���<�� ا���ب

 ا��ول ا���,�� @����
 ��� ا�2�ه�ة،

 omtnnabulsi@gmail.c: ا$����و�� ا�#���
socialdev.dept@las.int  
tarek.nabulsi@las.int  

 
 إ���س <#� ا��M�� ا���ة
 ا�#�*� وا$�0�ن وا��+ارد ا���C�� وا������ ا����ا�� إدارة

 ا��ول ا���,�� @����
��� 
 mostafa@hotmail.com-inas: ا$����و�� ا�#���

envsusdev.dept@las.int  

 ����� ه�)��+ن ا���ة
Jo+� ?����, 
?����, ��0n ب�X� ���;�$ة �;#�*� ا����^ ا�ا���4 ��
 ا

 ا�3��4#
 Melanie.Hutchinson@unep.org: ا$����و�� ا�#���

  
 أ�ّ�� <!ّ���� ا���ة

�<�ة� ?����, 
?����, ��0n ب�X� ���;�$ة �;#�*� ا����^ ا�ا���4 ��
 ا

 ا�3��4#
 Omaya.Atiyani@unep.org: ا$����و�� ا�#���

  
  
  
  

 
 


