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 والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(اللجنة الاقتصادية 

 التجارية في الدول الأعضاء في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا تالسياسالجنة 
 الأولالاجتماع 
 2019كانون الأول/ديسمبر  9-8 عمّان،

 الأعمال المؤقت من جدول 8البند 

 رصد وتقييم التكامل الاقتصادي العربي

 زـموج

بأهمية التكامل الاقتصادي كأداة لتعزيز التنمية المستدامة. غير أن تصميم  اتالسياسيسلمّ صانعو 
الحروب التجارية الجارية  ظل يفاستراتيجية للتكامل الاقتصادي ليس بالمهمة السهلة بسبب عدم اليقين القائم 

لوضع الاقتصادي والتغطية القطاعية لخطط التكامل ومستوى وعمق الالتزامات والإصلاحات التجارية وا
الأولي والمزايا النسبية الحالية وتآكل الأفضليات التجارية. نتيجة لذلك، لا تزال هناك إمكانية كبيرة غير 

 مستغلة للتكامل كوسيلة للتنمية الاقتصادية والبشرية في المنطقة العربية. 

ة والاجتماعية لغربي ولمساعدة الدول الأعضاء على تسخير تلك الإمكانات، طورت اللجنة الاقتصادي
لرصد وتقييم التكامل الاقتصادي في المنطقة العربية،  تتبعّآسيا )الإسكوا( نظاماً من المؤشرات ولوحات ال

"نظام مؤشرات التكامل الاقتصادي العربي". ويمكن استخدام هذا النظام لتسليط الضوء على تكاليف  مّىسي  
الخصائص الهيكلية الحالية والأحداث غير المتوقعة، وبالتالي تنوير ع وفوائد سياسة التكامل، كما على وق  

الإصلاحات التكميلية اللازمة. وتقدم هذه الوثيقة هذا النظام وتصف نطاقه ومنهجيته، كما تقدم أمثلة على 
نة اللج عضاءأالنتائج المستخلصة وتقترح طرقاً للمضي قدماً في تكييف النظام لاحتياجات الدول الأعضاء. و

 إلى بحث محتوى هذه الوثيقة وتقديم تعليقات عليها. نومدعو
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 مقدمة

وفي وقت مبكر يعود م واضعو السياسات بأهمية التكامل الاقتصادي كأداة لتعزيز التنمية المستدامة. يسلّ  -1
تيسير تفاقية اعلى المستوى الإقليمي وتحت مظلة جامعة الدول العربية،  ،عت الدول العربيةوق  ، 1981إلى عام 

اتفاقيات تجارية سارية المفعول في المنطقة، بما في عدة هناك حالياً ووتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية. 
والاتحاد الجمركي لدول مجلس التعاون الخليجي.  ،واتفاق أغادير ،ذلك منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

ً لإنشاء اتحاد جمركي ع قام العديد من الدول العربية بتطوير شراكات كذلك ربي. والمفاوضات جارية أيضا
. والسوق المشتركة لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقيمنفردة مع الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية 

ن حتى الآهناك ومن الاتفاقات الثنائية. ذلك  اتفاقات تجارية إقليمية متنوعة وغيرعقد في هذه الدول كما باشرت 
 .(1)دولة عربية أعضاء في منظمة التجارة العالمية 13

تعثر النمو تتسم بالبيئة الخارجية فتصميم استراتيجية تكامل اقتصادي للدول العربية. ليس بالأمر السهل  -2
محاولة السياسة التجارية بسبب الحروب التجارية المستمرة وحيط بتاليقين افتقار إلى أوجه بو ،الاقتصادي العالمي

وقد . ةالرئيسية التجارية كيالشرالمتقدّمة بلدان الالنمو الهزيل في ب، وبريطانيا الخروج من الاتحاد الأوروبي
المغرب الدخول في شراكة "عميقة وشاملة" مع الاتحاد الأوروبي، مصر وووتونس الأردن كل من ع رض على 

ع بعض الدول العربية اتفاق التجارة نوب، وق  الجبلدان التجارة بين على جبهة و. صعبةالمفاوضات أن ثبت لكن و
 ي أنشأ منطقة تجارة حرة قارية ضخمة.ذالحرة القارية الأفريقية، ال

 (الإسكوااللجنة الاقتصادية والإجتماعية لغربي آسيا )أجرتها وفيرة وتحليلات أبحاث بشكل عام، ت ظهر  -3
أنه لا تزال هناك إمكانية كبيرة غير مستغلة للتكامل كوسيلة للتنمية الاقتصادية والبشرية في المنطقة العربية. 

المنطقة؟ بلدان وبين المنطقة خارج مع مثل: ما هو المزيج الأمثل للتكامل من ، ذات صلةأسئلة عديدة  طرحوت
على  انتائجهذا كانت ماونة؟ عل  حتى الآن في تحقيق أهدافها الم  الإقليمية العربية  يةتفاقات التجارالاما مدى فعالية و

 الفقر؟خفض الاقتصادات وإلى أي مدى ساهمت في تحسين الرفاه و

. شاملةوفعّالة  رثللأم تقييد وص، وأدوات رالنوعية دةجيت بيانار فوتعلى لأسئلة ك الإجابة علی تلاتتوقف  -4
مدى الوفاء تقييم و، التكامل الإقليمي القائمةبرامج ع آثار تتب   مستحيلاً ذه الأدوات التحليلية، يكاد يكون هدون وب
بناء إجماع حول مشروع التكامل وبالتالي ؛ اتيةتعديلات سياسمن الضروري القيام بتحديد ما إذا كان و، التوقعاتب

 .فيه وإقناع القطاع الخاص بالمشاركة

ل الاقتصادي، وضعت الإسكوا مجموعة من مساعدة الدول الأعضاء على مواجهة تحديات التكامل -5
نظام مؤشرات التكامل الاقتصادي " ت سمّىالمؤشرات لرصد وتقييم التكامل الاقتصادي في المنطقة العربية، 

على تكاليف وفوائد لتسليط الضوء  عتتب  لوحات الو المركبة النظام مجموعة من المؤشراتهذا يستخدم و". العربي
تكميلية ال صلاحاتالإتنوير  وبالنتيجةالحالية والأحداث غير المتوقعة، بنيوية الخصائص الع وق  سياسة التكامل، و

وأوائل عام  2015-2010العربية في مجال التكامل الاقتصادي للفترة بلدان أداء ال ى تقييموقد جر. ضروريةال

                                                
المغرب، ومصر، والكويت، وقطر، وع مان، وسلطنة جيبوتي، وتونس، والبحرين، والإمارات العربية المتحدة، والأردن،  (1)

 واليمن. ،موريتانياو ،المملكة العربية السعوديةو
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ً نتائج2016  على تقييماتطلاع الامكن يو. 2017-2016التقييم للفترة  . ويجري تحديث النظام وستتاح قريبا
 .(2)الأولى والثانيةن يتفي تقرير تقييم التكامل الاقتصادي العربي، الطبع 2016-2015و 2014-2013الفترتين 

هج الن  مواءمة لالنظام مراجعة حالياً تجري ووتحليلات محدّثة.  مراتب تتضمنثالثة طبعة  2019في عام ست نشر و
 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ. جه  مع ن  الذي اتبعته الإسكوا 

 ما و ،وكيفقيسه ضح ما يوتو ،نظام مؤشرات التكامل الاقتصادي العربي بنيةتشرح هذه الوثيقة  -6
رصد على في عمل الإسكوا ماً للمضي قدسبيلاً ، تقترح راً . وأخيالمستخلصة قدم أمثلة على النتائجتو ،هلا يقيس

 .التكامل الاقتصادي الإقليمي

 رصد التكامل الاقتصادي الإقليمي  -أولاا 

المكاسب مسعى معقد. لقد أثبت التكامل الاقتصادي في تعظّم تكامل اقتصادي ستراتيجية اتصميم إن  -7
ل عملية تحوّ إطلاق التخصص، وجميع أنحاء العالم أنه وسيلة فعالة لزيادة الإنتاجية والقدرة التنافسية من خلال 

قد تكون مكلفة على المدى هذه العملية لكن العمل وتحسين مستويات المعيشة. زيادة فرص درة على بنيوي قا
ً وسياسياً القصير، اقتصاد بشأن تعكس المخاوف التي مناهضة للعولمة القوية الحركات التشهد على ذلك ، كما يا

 .للتكاملالآثار التوزيعية عديل وتكاليف الت

لرصد وتقييم التقدم المحرز في التكامل الاقتصادي  عتتب  لوحات المن المؤشرات وماً اقترحت الإسكوا نظا -8
تعزيز التكامل الاقتصادي كاستراتيجية لالنظام هي: )أ( دعم وتحسين تصميم السياسات هذا أهداف والإقليمي. 

توافق سياسي، نشوء و اتيالنقاش السياسيسير الاقتصادي؛ )ج( تتنموية؛ )ب( تحسين حوكمة وتنفيذ تدابير التكامل 
 تعميق التكامل على المدى الطويل.سعياً إلى 

 تحسين تصميم سياسة التكامل الاقتصادي  -ألف

إلى رصد التقدم المحرز في عملية التكامل الاقتصادي الإقليمي، باستخدام نظام المؤشرات تهدف الإسكوا  -9
 ،تخصص البلدانتصوغ التي بنيوية مثل السمات المن لتأثير المشترك للعناصر المتنوعة، االأخذ بالاعتبار مع 
دور السياسات المرافقة التي تدعم عملية و ،تعزيزيةأو العطيلية الصدمات الخارجية والداخلية وتأثيراتها التو

نظام يأخذ ووالجوانب التنموية. ، قد تعزز الروابط بين البلدانالتي ضافية الإجراءات الإنشطة والأو ،التكامل
التقاط وعامل تأثير التكامل الاقتصادي على المستويات العالمية والإقليمية والثنائية. أيضاً بالاعتبار المؤشرات 

على الأدلة تقوم تكامل اقتصادي واستراتيجيات ومبادرات تصميم سياسات تنوير ضروري لجميعها هذه العناصر 
 ي الاتجاه المقصود.وتوجيه مشروع التكامل ف

                                                
(2) E/ESCWA/EDID/2015/4 وE/ESCWA/EDID/2017/6. 

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-1
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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  التكامل تدابير وتنفيذ حوكمةال تحسين  -باء

التكامل الاقتصادي في المنطقة لعمليات  والنواتجالسياسات وامل التمكينية بما أن المعلومات عن العو -10
يمكن وتصميم السياسات وتنفيذها. بذلك تيسر يذة، للحكومات العربية والوكالات المنفّ تتاح م ونظّ وت  ت رصد العربية 
 المؤسسي بادل المعلومات تنظام ييسّر وعملية التنفيذ. امتداد لتحديد الاختناقات على نظام المؤشرات  استخدام

 للتباحث وسيلة وفرّ وي ،ع التواصل المنتظم بين الشركاءجداول أعمال التنفيذ، ويشجّ ومزامنة تنظيم  هذا
 وحل الخلافات.

في لى استراتيجية الاتصال وعملية التشاور الموضوعة، يمكن أن يسهم القطاع الخاص اعتماداً عو -11
القطاع الخاص، فترض أن يكون ي  ووغير المتسق للاتفاقات. الكافي تحديد التنفيذ غير على  المساعدةبالرصد 

كان على تقييم الفرص الجديدة واغتنامها إذا  اً ، قادريلاقتصاداعملية التكامل في بصفته جهة فاعلة حاسمة 
في نهاية المطاف، من خلال تبادل المعلومات والتنظيم و. أن تتحقق محتملة من التكامل الاقتصاديالمكاسب لل
ض عن الشركات إنشاء شركات جديدة بسرعة يعوّ ف ،ملانحو التكأسلس يمكن تحقيق انتقال اقتصادي صحيح، ال

 العمال من قطاع إلى آخر.قال انتويتيسر  ،المفقودة

التي جهود العلى فهم يساعدهم معلومات رئيسية وللمواطنين الرصد والتقييم وفرّ بالإضافة إلى ذلك، ي -12
 هإلى رصد نجاحات التكامل الاقتصادي ونكساتنظام المؤشرات  يهدفوتكامل. تبذلها الحكومات في مجال ال

تصميم استراتيجيات على القرار  يعنامساعدة صقصد به ي  وبطريقة شفافة بسيطة. التي أدت إليهما سباب يقدّم الأو
منصة على شبكة الإنترنت وضع باً تقوم الإسكوا أيضوالتقدم المحرز. بالجماهير بالتغييرات ولإعلام الاتصال 

ي الإقليمي غرس الشفافية في عملية التكامل الاقتصادلأصحاب المصلحة، كافة لالنظام  بهدف إتاحة نتائج
النماذج التقليدية المستخدمة لتقييم غير أن  ،هذا الهدفل يانأساسالبساطة والشفافية وتوافق. البناء على والمساعدة 

ساب معقدة للغاية وغير مناسبة تحتوازن عام قابل للاجذب وأثر الخطط التجارية على رفاه البلدان هي نماذج 
خاص بها باستخدام اللتكامل الاقتصادي االإسكوا نظام رصد وتقييم طوّرت الاستراتيجي. ولهذا السبب واصل للت

ع تتب  ، وفي سياساتيةال ستراتيجياتالاخيارات والهذا النظام أكثر فعالية في شرح ومركبة.  عتتب  لوحات مؤشرات و
 بهاتحكم رجية التي لا توتقييم تأثير العوامل الخا ،غير المقصودة لسياسات التكامل الاقتصاديو ةالمقصودالنتائج 

هذه الجوانب لبناء بشأن واضح التواصل الهناك حاجة إلى والحكومات والتي قد تعطل المسار المخطط له. 
 المصداقية والثقة.

 الاتفاقات التجارية الإقليميةتيسير الحوار والتعاون بين أعضاء   -يمج

ً يعني رصد التكامل  -13  قليمية، الإتجارية التفاقات الاتفاعلات متكررة ومنتظمة بين شركاء ضمنا
المساءلة والمشاركة تتعزز إلى مزيد من التعاون، إذ مع مرور الوقت ما يساعد على بناء الثقة وقد يؤدي 

 وفعالية التنفيذ.
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ا   يبالعر يتكامل الاقتصادالنطاق نظام مؤشرات   -ثانيا

شمولية حالة وملامح الدقة وقدر من البأكبر أن يلتقط ي بالعرالتكامل الاقتصادي يحاول نظام مؤشرات  -14
 التكامل الاقتصادي للبلدان العربية على المستويات جميعها: الثنائي والإقليمي والدولي.

 إجابات على مجموعة من الأسئلة، أهمها: للقيام بذلك، يوفر نظام المؤشرات -15

تكوين فكرة مفصلة نظام المؤشرات على  ساعدي مل الاقتصادي؟ما أداء بلد معين من حيث التكا •
ً حالي ةالقائموسرعة عمليات التكامل الاقتصادي  اتساعودقيقة عن عمق و  ؛في المنطقة العربية ا

لمحة سريعة عن التقدم الذي يوفرّ نظام المؤشرات  ؟بلدان أخرىمقارنة مع بالما أداء البلد المعني  •
مطلقة وبالمقارنة مع بلدان ذات صلة، بمعايير نحو التكامل الاقتصادي في وقت معين بلد معني حققه ي

 ؛ىداكمجموعة وفرتؤخذ 

معلومات حول عوامل التمكين  يوفرّ نظام المؤشرات ؟أوجه الأداءما العناصر الداخلية التي تفسر  •
 ؛المبذولة الاقتصاديلتكامل اجهود  ونواتجضعت و  المفترضة للتكامل الاقتصادي والسياسات التي 

يرصد نظام المؤشرات ويقيمّ  على الأداء؟ خارجية المنشأالو التطورات الخارجيةكيف تؤثر  •
على المدى القصير والاختناقات التي تستحثها السياسات التحديات والفرص والتكاليف و الإنجازات

 ؛تأثير الأحداث غير المتوقعةوالدروس المستفادة و بنيويةال

ً فهمتيح نظام المؤشرات ي ؟بين الأقاليمالعلاقات الأطراف و عن تعدديةيجري التعبير كيف  • أفضل لمساهمة  ا
ً يمكن أيضوبين السياقات دون الإقليمية والإقليمية والدولية في أداء التكامل.  اتالتفاعلات والتآزر استخدام  ا

ً حالي ةقائمالأداة لتقييم بنية الحوكمة ال الأطراف تجاه تعددية باممكنة مستقبلية لانتقالات والحصول على رؤى  ا
 .افيما بينهتجمع ة تراكيب وأي ،وتكثيف العلاقات الثنائيةالبيني والخارجي والتكامل 

 ؟يبالتكامل الاقتصادي العرنظام مؤشرات ماذا يقيس   -ألف

بنيتها المفاهيمية ونطاقها وإلى آخر في أطرها نظام من تفاوتاً كبيراً م رصد التكامل الإقليمي ظ  ن  تفاوت ت -16
 قد تغطي:فهي ومحتواها. 

 العناصر الاقتصادية والثقافية والتكنولوجية؛ •

 أو القانونية )التنفيذ(؛/الجوانب الفعلية )المحققة( و •

أو الأهداف الإنمائية عندما ي نظر إلى التكامل الاقتصادي /و النواتجالعوامل التمكينية والسياسات و •
 ة؛كوسيلة لتحقيق غاي

 أو تكامل مقابل تعاون(؛ يقتصادي أو سياساتاوظيفي أو اتساق )للتكامل محدد  هج  نتائج اعتماد ن  •

)ثنائية، إقليمية، دولية(، أو مساهمته  مختلفة على مستوياتالتكامل عضو على حدة في بلد أداء كل  •
 نتمي لها؛يفي أداء المجموعات التي 



E/ESCWA/EC.6/2019/7/Rev.1 

E/ESCWA/C.6/2019/7 

 
-7- 

 

 

 ؛البلدان أو مجموعات/بين البلدان وتضمن مقارنات تي تالالقياسية  تتحليلاال •

 ممولة من المانحين؛الدعم البرامج مختلفة والقليمي الإتكامل الدور مؤسسات  •

 وعمليات التكامل هإعادة تقييمتبعاً للتمويل الذي تجري  مختلفةال مؤسساتالتقييم احتياجات وتأثير  •
 .التي تجري مراجعتها

الفعلي، ويغطي مجموعة من العوامل التمكينية والسياسات التكامل الاقتصادي مؤشرات النظام  يقيس -17
حدد وهو يم أداء كل بلد في التكامل الاقتصادي، وكذلك مساهمته في مستوى تكامل المجموعة. يقيّ و. والنواتج

 عاتمجموأيضاً  شمليو، الإقليميتكامل الم مساهمتها في أداء قيّ يو البلدان دون الإقليمية مجموعاتالبلدان الرائدة و
ً ومختلفة من خارج المنطقة العربية.   مجموعاتوبلداً  138 هشتماللاراً نظ ةقياسي تإجراء تحليلايمكن أيضا

 مختلفة غير عربية.

 ي؟بالعر يتكامل الاقتصادالنطاق نظام مؤشرات يخرج عن  الذيما   -باء

الجوانب القانونية )التنفيذ(. على يركزا ممّ أكثر ( النواتجيركز نظام المؤشرات على الجوانب الفعلية ) -18
المنطقة غير متجانسة للغاية عندما يتعلق الأمر بالأطر القانونية المعمول بها والقدرات المالية والبشرية ف

ً ناسبأن يكون منظام يركز على الجوانب القانونية لا يمكن لأي لذا المتاحة،  ومن  اهجميع لبلدان العربيةل ا
لا يشمل نظام والرصد القائم على السياسات.  عوضاً عنالرصد القائم على النتائج تبنى الم  هج ، يفضل الن هنا

 نموذجإذ ليس هناك الإنمائية،  نتائجلا يشمل الكما حد ذاتها، بالمؤشرات الجوانب التكنولوجية أو الثقافية 
سيتطلب في النظام إنمائية إدخال تداعيات كما أن . جميعها العربيةلبلدان للتكامل الاقتصادي ل واحد أفضل

 مع الدول الأعضاء.اً مستفيضبحثاً 

ا   يبالعر يتكامل الاقتصادالمنهجية نظام مؤشرات   -ثالثا

التي  في هذا المجال عمول بهاعلى المؤشرات الم ةالرصد القائمم ظ  ن  عن معظم المؤشرات  يختلف نظام -19
في محاولة لالتقاط الأدوات التي يمكن استخدامها وذلك ، تجواوالن ميل إلى التركيز على الجوانب المؤسسيةت

ساب تحابدلاً من ت. ولزيادة أداء التكامل والجهود التي تبذلها البلدان العربية على مجموعة واسعة من الجبها
يات ثلاثة مؤشرات للتكامل الاقتصادي على المستوحتسب ت   ،مؤشرات مركبة باستخدام عشرات المؤشرات

 .عتتب  لوحات العرض معلومات إضافية على توالثنائي والعالمي والإقليمي 

 مركبة  عتتب  لوحات مؤشرات و  -ألف

المؤشرات المركبة ، هكذافي المؤشرات المركبة من خلال تجميع مؤشرات فردية.  درجاتالسب تحت   -20
ن مكّ  ، ما يمراتبو درجاتيمكن إنتاج و. وإيصالها الظواهر المعقدةالمعلومات حول أداة فعالة للغاية لتلخيص 

يمكن إجراء كما للتكامل الإقليمي، معينة يمكن تحديد استراتيجيات وأنماط وإجراء مقارنات بين البلدان والمناطق. 
 .ةقياسيتحليلات أو  هاتسيناريول تتحليلا
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سب باستخدام ثلاثة إلى تحمن ثلاثة مؤشرات مركبة للتكامل الاقتصادي الفعلي ت  نظام المؤشرات يتألف  -21
تتعلق المؤشرات المختارة وفي مجالات التجارة والاستثمار الأجنبي وتدفقات التحويلات.  فرديةستة مؤشرات 

ً أقل من المؤشرات الفردية فه يتيح التجميع عبر عدد  وبأهم قنوات التكامل في المنطقة العربية.  ً قدقيوراً مباش ما  ا
 الاقتصادي.للديناميات الأساسية للتكامل 

22-  ً يتيح هذا المؤشر و. يقيس المؤشر الأول، وهو "مؤشر العولمة"، أداء البلد المعني في التكامل عالميا
ً في الأسواق الدولية.  يجمع وهو تقييم ما إذا كان البلد المعني يواكب أو يتخلف عن أكثر البلدان نشاطا

الأجنبي الداخلة والخارجة والتحويلات المالية معلومات حول الواردات والصادرات وتدفقات الاستثمار 
 كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي.

 تدفقاتالباستخدام الصادرات و ،الإقليمي لكثافة التدفق" هو "المؤشروثاني، المؤشر الحتسب بعد ذلك ي   -23
تمثل ونسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي. ككل منها الاستثمار الأجنبي والتحويلات المالية،  من واردةال

ويشير إلى قدرة البلد على الحصول ، أي "المدخلات" في الاقتصاد. الواردة المؤشرات المختارة تدفقات الأموال
عضاء الأوباستخدام هذا المؤشر، يمكن أيضاً تقييم ما إذا كان أداء  من الطلب الدولي لتعزيز نموه. على جزء  

موارد الأعضاء تضافر أي ما إذا كانت الاتفاقات التجارية تساعد على معاً، إقليمية أفضل  يةتجار اتاتفاقفي 
 .القوة لديهمومكامن 

حتسب لكل بلد عربي مقابل بلدان عربية ي  ، وهو "الثنائي مؤشر كثافة التدفق"المؤشر الثالث هو  -24
الأهمية النسبية  درجاتالتعكس و .(3)أخرى ومجموعات دون إقليمية مؤسسية أو اقتصادية ذات صلة

للتفاعلات الثنائية البينية في المنطقة، أو الاعتماد النسبي لبلد معين على مجموعة عربية معينة أو بلد معين 
والبلدان( في الوضع الاقتصادي لأي  المناطق) العرب ع المؤشر مساهمة الشركاء الرئيسيينويتتب   .(4)(1)الشكل 

 .عربيبلد 

إمكانات الدول العربية في لإيضاح  عتتب  لوحات بالإضافة إلى المؤشرات المركبة الثلاثة، ت ستخدم ثلاث  -25
تكامل القانونية للجوانب أي ال، اتالسياسات الموضوعة لتسخير هذه الإمكانيولإمكانات(؛ ا عتتب  لوحة التكامل )

بدلاً من ، عتتب  لوحات اليتيح استخدام و(. النواتج عب  تتلوحة السياسات(؛ والتكامل الفعلي المحقق ) عتتب  لوحة )
عندما فومقارنة أوضح عبر البلدان والمناطق.  اً رصد ،في مؤشر مركب واحدكلها تجميع المؤشرات المختارة 

المؤشرات في مؤشر مركب واحد، يصبح من المستحيل تقريباً تفكيك مساهمة كل مؤشر في عدد كبير من جمع ي  
 .، وبالتالي يصعب تصميم سياسات فعالةيمعناللبلد لالنهائي الترتيب 

عادة، ت ستخدم حصة صادرات البلد إلى المنطقة من إجمالي الصادرات إلى المنطقة لتقييم التكامل البيني  -26

قد ، في المنطقة. وفي حالة المنطقة العربية، التي تختلف البلدان فيها اختلافاً كبيراً في حجمها وملامحها التجارية
                                                

لئت البيانات المفقودة بتقريب خطي، وعندما كانت السنة  (3) )السنوات( الأخيرة غير متوفرة، لاحتساب المؤشرات الثلاثة، م 
. وفي وقت لاحق، احت سبت الدرجات باستخدام 1و 0أدنى للتطبيع بين  حد   - أقصى حد   بقّ منهج  الإحصائية. تم ط  آخر المعلومات  تخدماست  

ضعت مراتب لها بالمقارنة مع أفضل وأسوأ  الفرديةمتوسط بسيط للمؤشرات   أداء.الأساسية بناءً على البلدان التي و 

ً  Zت حتسب درجات  (4) مستوى التكامل لعلى المستوى الثنائي الذي يقيس الكثافة النسبية للتكامل بين بلدين، مع الأخذ بالاعتبار  أيضا
 في المنطقة. بلدينالثنائي الذي وصل إليه كل 
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مساهمته في التجارة والتكامل في المنطقة. بقدر أقلّ يعكس مثل هذا المؤشر بشكل أساسي الوزن الاقتصادي للبلد، و

مان ع  سلطنة مجلس التعاون الخليجي، تستأثر المملكة العربية السعودية بجزء كبير من تجارة بلدان فمثلاً، ضمن 

بسبب قوة الروابط الاقتصادية بينهما. ولذا يستخدم نظام المؤشرات  وليسإلى المنطقة بسبب الحجم النسبي للبلدين، 

 ً . ويمكن تصنيف مؤشرات نسبة صادرات البلد إلى ناتجه المحلي الإجمالي كمؤشر، ما يحل هذه المشكلة جزئيا

 .(5)ف في الأدبيات المتخصصة حول هذا الموضوعالتكامل في النظام على أنها "مؤشرات اعتمادية"، كما تعر  

 العربي يتكامل الاقتصادالنظام مؤشرات  نيةب    -1لشكل ا

 
 .ق الأولرف، المE/ESCWA/EDID/2015/4: المصدر

جنوب شرق آسيا هي التالية:  . بلدان رابطة أممنظام مؤشرات التكامل الاقتصادي العربي نيةعطى حالة تونس كمثال لتمثيل ب  ت   :ملاحظة
بلدان رابطة  . ميانمار ماليزيا، الشعبية،جمهورية لاو الديمقراطية  كمبوديا، ،، فييت نامسنغافورة، الفلبين تايلند،بروناي دار السلام،  إندونيسيا،

 واليابان. وجمهورية كوريا إضافة إلى الصين هي دول الرابطة  3+ أمم جنوب شرق آسيا

                                                
 .E/ESCWA/EDID/2017/6لمزيد من التفاصيل حول الاعتمادية يرجى الاطلاع على الوثيقة  (5)

 نواتج |سياسات   |إمكانات
 

 28-الاتحاد الأوروبي البلدان العربية
رابطة أمم جنوب شرق آسيا 

 3ورابطة أمم جنوب شرق آسيا +

العالم،  باقي بلدانالهند، تركيا، 

 الولايات المتحدة

 2013-2000الاقتصادي العربي: البلدان العربية  مؤشرات التكاملالمستوى الإقليمي لنظام 

 نواتج |سياسات  |إمكانات 
 

 عتتب  لوائح ال
 

 مؤشر التكامل الإقليمي )تونس(

 المحلي الإجمالي الناتجصادرات/
المحلي  الناتجتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر/

 الإجمالي
 المحلي الإجمالي الناتجتدفقات التحويلات المالية/

 نواتج سياسات إمكانات

لناتج المحلي ا من بة المئويةإجمالي النس

 الإجمالي

 مؤشرات مؤشرات مؤشرات

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/assessing-arab-economic-integration.pdf
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/assessing-arab-economic-integration-trade-services-growth-development-arabic.pdf
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 المؤشرات  -باء

ستخدم لاحتساب تتعلق بالتكامل الفعلي وت   7 ا، من بينهفردية اتمؤشر 106مؤشرات اليستخدم نظام  -27
ضعت أول قائمة من المؤشرات المحتملة بناءً على مراجعة الأدبيات الموجودة حول و  وقد المؤشرات المركبة. 

ً و .التكامل في المنطقة العربية بحث ركّز على تكامل البلدان النامية بشكل إجراء بكملت ولذا است   ،هي نادرة نسبيا
 القائمة باستخدام المعايير التالية:صرت اخت  بعد ذلك وعام. 

 سببية واضحة وقوية بشكل معقول بين المؤشر وأداء التكامل؛ •
 أثر كبير للمؤشر المختار على نواتج التكامل لضمان فعالية التوصيات السياساتية المشتقة؛ •
 في الوقت المناسب لتكون مفيدة للدول الأعضاء.لنتائج اتوفر  •

 عتتب  لوحات الوضع التصنيف الأول للمؤشرات المختارة على لدى م قدر كبير من البراغماتية خد  است   -28
 حثت البنية النهائية لنظام المؤشرات مع خبراء داخليين وخارجيين.الثلاث. وب  

ا   النتائج -رابعا

بعد عام  مزيد من العولمةلفرصاً جديدة  فأتاحت العالميةالآفاق  تغيرّت ،(6)2018-2016على مدى الفترة  -29
التي لم تتجاوز  بسبب عدة عوامل، من بينها: )أ( نسبة التجارة العالمية إلى الناتج المحلي الإجمالي ، وذلك2017

 التجارة تحسّن؛ )ب( 2017في عام في المائة  1.2وبلغت  2008منذ الأزمة المالية العالمية في عام في المائة  1
ً  كان مما أكثر الإجمالي المحلي الناتج ونمو العالمية ل من الطلب أي التحوّ  ،؛ )ج( إعادة التوازن في الصينمتوقعا

من متوسط  ،أسعار الطاقة العالمية ارتفاع)د( ؛ تباطؤالذي كان في  الخارجي إلى الطلب المحلي في توليد النمو
للبرميل في  اً دولار 86.3إلى  2016 نيسان/أبريل 11 للبرميل في اً دولار 31.6كان  الذيسعر النفط الخام السنوي 

لحماية صادراتها من  2016في عام  تكافحعلى البلدان أن  ولذلك، إن كان(. 2)الشكل  2018نيسان/أبريل  10
 ازدادتو. 2017، تحسّنت حركة التكامل الدولي بعد عام نموتكن تلم  ةالانكماش وزيادة حصتها في سوق عالمي

لكن  فرص تحسين الإنتاجية من خلال الاستثمار الأجنبي والتخصص ونشر التكنولوجيا، لا سيما للبلدان النامية.
 اق الاقتصادية.فشهد عدم يقين ألقى بظلاله على الآ 2018عام 

  

                                                
 .E/ESCWA/EDID/2017/6في الوثيقة  2016-2013ن شرت نتائج الفترة  (6)

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/assessing-arab-economic-integration-trade-services-growth-development-arabic.pdf
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 السياق العالمي للتكامل الاقتصادي  -2 الشكل

  حجم التجارة العالمية ونمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي  -ألف

 
 متاحة على. )الأونكتاد( الأمم المتحدة للتجارة والتنميةمؤتمر بيانات حسابات الإسكوا بالاستناد إلى : المصدر

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en (  2019 أيلول/سبتمبرفي  رجعتاست). 

 ر السنوي(الحقيقي )النسبة المئوية للتغي  نمو الناتج المحلي الإجمالي   -باء

 
  : صندوق النقد الدولي، قاعدة بيانات آفاق الاقتصاد العالمي. متاحة علىالمصدر

https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/weodata/index.aspx (  2019 أيلول/سبتمبرفي  رجعتاست). 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2018/02/weodata/index.aspx
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 (برنت، بالدولار للبرميل، في اليومسعر النفط الخام )  -جيم

 

 الصين، رصيد الحساب الجاري )بمليارات الدولارات الأمريكية(  -دال
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 الصرف الفعلي الحقيقي، مؤشرمريكي، سعر الأدولار ال  -هاء

 
متاحة على  International Monetary Fund, DataMapper: الأرقام للأشكال جيم ودال وهاء :المصدر

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD (  2019 أيلول/سبتمبرفي  رجعتاست). 

وتشيكيا  وبلجيكا ت نام وسلوفاكيايوفي سنغافورة، تصدّر مؤشر مراتب العولمة كل من 2016في عام  -30
، الصغيرةوكما يتضح من الأدبيات، تميل البلدان المتقدمة والمزدهرة وسلوفينيا. و وهولندا لكسمبرغوهنغاريا و

سلط النتائج وت أكثر عولمة من البلدان الكبيرة.وبالتالي قل اكتفاءً ذاتياً نسبياً، إلى أن تكون أكثر انفتاحاً الأتلك أي 
ً  الضوء ع النمو وسوق متقدمة كبيرة جغرافي من مركز سرياللقرب المرتبطة باعلى المزايا والعيوب الكبيرة  أيضا

 . وءتكامل إقليمي كف برنامجمن  أو جزء  /و

 2018و 2015، مراتب العولمة  -3الشكل 
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 .تقرير تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد: المصدر

الأردن والجمهورية العربية السورية والعراق ودولة فلسطين ولبنان ومصر، وأقل البلدان العربية الاقتصادات العربية المتنوعة هي : ملاحظة
 أولية. تقديراتهي  2018والصومال واليمن. ونتائج عام والسودان نمواً هي جزر القمر وجيبوتي 

ء في مجال ضمن أفضل عشرين بلداً من حيث الأدابلدان عربية نفّت ثلاثة ص  ، 2017-2015الفترة  وفي -31
أنّ الإمارات العربية  2018العولمة هي الإمارات العربية المتحدة وليبيا والصومال. وتبينّ النتائج الأولية لعام 

المتحدة هي البلد الوحيد الذي تمكّن من حفظ موقعه في قائمة أفضل عشرة بلدان، في حين تراجع أداء البلدين 
مرتبة  14مرتبة وبعد ذلك  11، خسرت ليبيا 2017و 2015وبين عامي بلداً.  20قائمة أفضل  فخرجا عنالباقيين 

عزى هذا التراجع بشكل كبير إلى التقلب لتنتقل من الترتيب التاسع إلى الثاني والثلاثين، وي   2018إضافية في عام 
البلد الصغير (. ويرتبط الأداء الجيدّ للصومال بشكل كبير بحجم 3)الشكل  الجاريةفي إنتاج النفط والنزاعات 

الزيادة الكبيرة في حصة الاستثمار المباشر الأجنبي من الناتج المحلي بشركاء خارجيين، ول ةالاقتصادي تبعيتهو
 .2009الإجمالي منذ عام 

ً بالنمو البطيء عالمياً في  -32 وبشكل عام، تأثر أداء البلدان العربية المصدرة للنفط من حيث العولمة سلبا
رتفاع قيمة الدولار الأمريكي، وانخفاض أسعار النفط، والحد من إنتاج النفط في إطار ا، و2016-2015الفترة 
النمو  ع. وتأثرت جهود البلدان غير المصدرة للنفط من جهتها بتراج)أوبك( منظمة البلدان المصدرة للنفطاتفاق 

أثرت بارتفاع قيمة الدولار كما ت ،الاقتصادي في المنطقة وفي العديد من الشركاء، ولا سيما في أوروبا وآسيا
من الاتحاد الأوروبي  بريطانيابه خروج تشدد السياسات التجارية وما سبّ  ، ورغم2017الأمريكي. لكن، بعد عام 

من عدم يقين، تخطت حركة التجارة العالمية التوقعات، مستندة إلى نمو اقتصادي تجاوز المتوقع في البلدان 
 لك للبلدان العربية فرص جديدة لتعزيز روابطها مع الشركاء الخارجيين.بذ تالمتقدمة كما النامية. وأتيح
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. وأي بلد دون الخط تحسّن ترتيبه 2017و 2013رات في ترتيبات البلدان بين عامي التغي   4ويبينّ الشكل  -33
 سطينفلدان فقط هما مصر ودولة ل  ق ب  واندماجه في الأسواق العالمية مقارنة مع سائر بلدان المجموعة. وحقّ 

 ً في الترتيب بفضل زيادة في حجم الصادرات وقيمتها، وزيادة تحويلات العاملين الوافدة. وحافظت  تحسناً ملحوظا
زيادة الواردات  ر في أنماط العولمةجزر القمر والمغرب والصومال وتونس وليبيا على مواقعها. ومن أسباب التغي  

ولا سيما في الولايات المتحدة وأوروبا، والتباطؤ الخفيف  المواتي،و/أو الصادرات بفضل السياق الاقتصادي 
الرئيسية للبلدان العربية. غير أنّ العولمة مقاسة  الشريكةالتجارية عقب إعادة التوازن في الصين، وهي الجهات 

ت إلى في المائة في الإمارات العربية المتحدة وبنسبة وصل 5بنسبتها من الناتج المحلي الإجمالي تراجعت بنسبة 
 في المائة في البحرين. 48

ر في توزيع الشركاء التجاريين للبلدان العربية والأوزان النسبية لهم، وخاصة رصد بعناية التغي  ينبغي أن ي   -34
وأزمة الديون السيادية في أوروبا، عندما أصبح من الملحّ للغاية أن تجد  2008عام في منذ الأزمة المالية العالمية 

مصادر جديدة للنمو الاقتصادي. وقد حوّل معظم البلدان العربية تجارته شرقاً وعزز روابطه مع آسيا  البلدان العربية
ومع الصين السريعة النمو. وإذا كانت البلدان العربية قد استفادت جيداً في البداية، لأن دورة الأعمال في الصين وبلدان 

دمة، إلا أن هذه الخطوة تشكّل اليوم خطراً كبيراً هو خطر رابطة أمم جنوب شرق آسيا كانت مفصولة عن الدول المتق
 وعلاقاتها الأوثق مع الدول المتقدمة. (7)الإصابة بعدوى الأزمات بسبب الحجم الاقتصادي للصين

 2017و 2013ترتيب البلدان العربية حسب مستوى العولمة،   -4الشكل 

 
 تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد. تقرير: المصدر

                                                
 ر والألمنيوم الأولي والنيكل المصقول والمكرّرتستوعب الصين أكثر من نصف إنتاج العالم من خام الحديد والنحاس المكرّ  (7)

 في المائة من إنتاج العالم من النفط.  11و

الجزائر

إتحاد المغرب العربي

الاقتصادات المتنوعة

اً أقل البلدان العربية نمو
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https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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خمسة  والجزائر ليبيا ومعسبعة أضعاف،  العراقمع الصين ، ازداد إجمالي تجارة 2018و 2005بين عامي و -35
والجمهورية العربية  الصين ومصرالتجارة بين  تضاعفتوأضعاف.  ثلاثة جيبوتي وقطر وتونسمع وأضعاف، 
إجمالي صادرات غالبية البلدان العربية المصدرة  فيئة افي الم 10 الصين تجاوزت مساهمة، 2018. وفي عام السورية

 (.5للنفط )الشكل 

  2018و 2005في إجمالي التجارة العربية،  الصينحصة   -5الشكل 

 )بالنسبة المئوية(

 

 تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد. تقرير :المصدر

حويلات المالية فقط. ت حسب نسب الاعتمادية باستخدام الصادرات وتدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة والت -36
أفضل لمدى قدرة بلد عربي معين على استيعاب جزء من الطلب العالمي واجتذاب  فهم   والهدف هو تحقيق  

المستثمرين وتصدير قوته العاملة لتعزيز نشاطه الاقتصادي والتنمية البشرية فيه من خلال التكامل الاقتصادي. 
ً  أن جميع مجموعات البلدان العربية 6ن الشكل ويبيّ  أصبحت أقل قدرة على الاعتماد على الاقتصاد العالمي  تقريبا

باقي العالم ودول مجلس التعاون الخليجي من جهة وبين  باقي بلدانلدعم تنميتها. فقد انخفضت قوة الروابط بين 
العالم  باقي بلدانمساهمة  2018و 2013ي العالم واتحاد المغرب العربي من جهة ثانية، إذ تقلصت بين عام بلدان

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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، 2018. وفي عام نقاط مئوية 8وللثانية بنسبة  نقطة مئوية 22في النشاط الاقتصادي لمجموعة البلدان الأولى بنسبة 
بلغت نسبة مجموع الصادرات والاستثمارات الأجنبية المباشرة وتدفقات تحويلات العمال إلى الناتج المحلي الإجمالي 

 40ئة وافي الم 68ئة في اتحاد المغرب العربي، مقابل افي الم 32ئة في دول مجلس التعاون الخليجي واالمفي  53
ن انخفاض أسعار م. وفي حالة دول مجلس التعاون الخليجي، نتج ذلك أساساً 2013ئة على التوالي في عام افي الم

العامل نفسه إضافة  قاس بنسبة الاعتمادية إلىلذي ي  عزى تراجع العولمة االطاقة، وفي حالة اتحاد المغرب العربي، ي  
 الاقتصادي الرئيسي. الشريكالانتعاش في أوروبا، جمود الصادرات رغم ر المشهد الدولي وتغي   إلى

 ، 28–ب لمجموعات البلدان العربية، الاتحاد الأوروبيرك  الم   عتماديةمؤشر الا  -6 الشكل
 2018و 2013أمم جنوب شرق آسيا،  ورابطة

 

 تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد. تقرير :المصدر

 هي تقديرات. 2018: بيانات عام ملاحظة

 فحسب على مستوى مجموعات البلدان لا العالم على قل أ اعتماديةملاحظة الانتقال نحو مكن ي -37
ً طري على المستوى الق  بل  اعتمدت الدول ، 7في الشكل  2018و 2013لعامي  مراتبفكما يتبين من مقارنة ال. أيضا

تمكن تالعالم. ولم  باقي بلدانعلى الإيرادات من لحفاظ على نشاطها الاقتصادي في اأقل اعتماداً العربية جميعها 
، فبلغت مساهمة وقعهاوالمغرب من الحفاظ على ممصر والجمهورية العربية السورية وجزر القمر وليبيا  سوى

مصر والجمهورية لئة افي الم 25 نحوو للمغربئة من الناتج المحلي الإجمالي افي الم 31 نحوها اتالعالم في اقتصاد
حول دور التكامل البيني  ئذبعدؤل هكذا يمكن التسا. وفي المائة لجزر القمر 16فلسطين، والعربية السورية ودولة 
فيها قل تزيادته للحفاظ على النشاط الاقتصادي في أوقات إلى الشركاء العرب أن يعمد في المنطقة وإمكانية 

 فرص تحقيق التكامل على نطاق العالم.

  

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 2018و 2013، مجموعات البلدان العربية والبلدان العربية، عتماديةنسبة الا  -7الشكل 

 تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد. تقرير: المصدر

 هي تقديرات. 2018: بيانات عام ملاحظة

 2017في البلدان العربية في عام  التنميةتوى الأداء في التكامل الاقتصادي ومس  -8الشكل 

 تقييم التكامل العربي، العدد الثالث، لم يصدر بعد. تقرير: المصدر

، ات تسجيل النتائج لرصد التكامل الاقتصادي وتقييمهالمركبة ولوح مؤشراتللمشمولة بنظام الإسكوا ال 125 للبلداناللون الفاتح  :ملاحظة
 .العربية للبلدان الداكن واللون

لتسليط الضوء على قوة التكامل الثنائي بين الدول العربية في عام الألوان يستخدم الجدول أدناه  -38
ً اللون فكلما كان : 2018 ً الصفوف( مدعوم، كانت البلدان أقرب، وكان اقتصاد البلدان العربية )في داكنا من  ا
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 أكثريوضح الجدول أن دول مجلس التعاون الخليجي وفي المنطقة )في الأعمدة(. ء شركاالخلال التكامل مع 
 اً دور تؤديكما أنها ، تكاملاً نسبياً كمجموعة بلدان من أي مجموعة بلدان عربية اقتصادية أو مؤسسية أخرى

ً في رعاية التكامل بين العرب عموم اً رائد  المملكة العربية السعوديةو  سيما الإمارات العربية المتحدة، لاا
بلدان مع قل البلدان العربية نمواً جميعها وأمع د فيها دور المزوّ  تؤديانعلاقات اقتصادية قوية  اطورت نتيلال

العربي المشرق العربي، باستثناء العراق. وتبدو علاقات دول مجلس التعاون الخليجي مع دول اتحاد المغرب 
ً رخى أ ً مماثلاً في مجموع ،والعراق ،كل من تونس أدىباستثناء ليبيا. وإلى حد ما،  ،نسبيا ات ومصر دورا

جيران: تونس في المن العلاقات مع نسبياً بلدانهم. ففي كل مجموعة بلدان يبرز بلد أو اثنان يستفيدان أكثر 
والأردن في دول مجلس التعاون الخليجي،  ينوالبحر اتحاد المغرب العربي، والإمارات العربية المتحدة

 .ولبنان في المشرق العربي

في السياق الحالي للتكامل العالمي والبيني في المنطقة، ي طرح سؤالان هامان: هل استطاعت البلدان  -39
ي العربي العربية الرائدة في التكامل البيني العربي مواصلة قيادتها طوال الفترة قيد الاستعراض؟ هل التكامل البين

احتياطي للبلدان العربية؟ ت ظهر مقارنة نسب الاعتمادية بين البلدان العربية بمرور الوقت أن الصعوبات ركن 
الاقتصادية التي واجهت بلدان مجلس التعاون الخليجي أدت إلى إضعاف روابطها مع جميع البلدان العربية بين 

. وهذا صحيح خاصة فيما يتعلق بالأردن ولبنان، فقد هبطت نسبة اعتمادية الأردن إزاء 2018و 2013عامي 
في  2.2ئة إلى افي الم 7ئة واعتمادية لبنان إزائها من افي الم 5ئة إلى افي الم 12المملكة العربية السعودية من 

الحرب المستمرة في الجمهورية ئة. ويشكّل ذلك خسارة هامة لدخل هذين البلدين اللذين يواجهان تداعيات االم
 العربية السورية.

رات في المستويات المطلقة للمساهمة البينية في الناتج المحلي الإجمالي للبلدان العربية ن مقارنة التغي  تبيّ و -40
ل، فقد تكاملت البلدان مع شركاء جدد، اأن المنطقة لم تكن بمثابة ركن احتياطي فع 2018و 2013بين عامي 
آسيا، للتعويض عن خسائرها. وحتى الآن، لم يكن التكامل البيني العربي نقطة انطلاق إلى تعزيز معظمهم في 

التغلب على عواقب صدمات خارجية المنشأ لا تتحكم بها البلدان العربية  فيتكامل متعدد الأطراف ولم يساعد 
أسعار النفط أو الركود في الولايات  ، كانخفاضإلا بقدر ضئيل لكنها تؤثر على أدائها الاقتصادي تأثيراً كبيراً 

 المتحدة وأوروبا.

 نتيجة لذلك، لا يساهم التكامل البيني العربي كثيراً في تشجيع التخصص ونشوء رواد في المنطقة.  -41
بين الناتج المحلي الإجمالي  السلبيةّولا زالت هناك إمكانات كبيرة غير مستغلة. ويمكن التدليل على ذلك بالعلاقة 

العربية، الذي يكون عادةً أحد المحددات الرئيسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والصادرات، وبين  للبلدان
ً بنسب الاعتمادية )الشكل   (. ويمكن إجراء تحليلات مشابهة باستخدام مؤشرات من 8مستوى تكاملها مقاسا

 .عتتب  لوحات ال
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 2018نسبة الاعتمادية الثنائية، البلدان العربية، 
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ا   الخطوات المستقبلية  -خامسا

مؤشرات التكامل الاقتصادي للبلدان العربية الفي نظام تحتل موقعاً رئيسياً التي تقيس المؤشرات المركبة  -42
الاتفاقات التجارية تناول من خلال ت  بينها، مع التركيز على قنوات التكامل الرئيسية التي فيما خارج المنطقة ومع 

ضاف تحويلات وتتجارة البضائع والاستثمارات الأجنبية المباشرة. أي بين البلدان العربية، السارية المفعول 
أن تغطي لمؤشرات المركبة يمكن لتقبل، العمال، إذ أن الهجرة كانت دائماً هامة في المنطقة العربية. وفي المس

لتكامل الاقتصادي على اأصبحت في مقدمة تجارة الخدمات، التي وبالتحديد ، قتصاديالاتكامل لل إضافيةجوانب 
 نطاق العالم.

مة المستخد   الفرديةعدد المؤشرات سيظل قليلاً في المستقبل، قد يضاف رغم أن بعض المؤشرات  -43
ً كما قيل سابقفالبلدان. راتب مالمركبة واحتساب الدرجات ولاحتساب المؤشرات  تجميع ى تبن الم  هج ، لا يحبذ الن  ا

ً مناسبنية ، فليس مثل هذه الب  فرعية كون من أبعاد وأبعادتتمعقدة  نية  عشرات المؤشرات ولا ب   لوضع سياسات  ا
 شفافة قائمة على الأدلة، كما أنه لن يثري فهم ديناميات التكامل.

معلومات ما ينتج من شفافية واستقامة لخطر لعرض أن يدون  من مؤشرات الاتصال الفعالالح نظام يتي -44
لعملية التكامل الاقتصادي من أي شمل بكثير يوفر رؤية أوهو أداء التكامل الاقتصادي في البلدان العربية. ن م

التوالي على عوامل تمكين وسياسات تركز على  عتتب  لوحات  ثلاث، وذلك بفضل تطوير موجودنظام رصد آخر 
 التكامل الاقتصادي. واتجون

تنظر الإسكوا في جمع معلومات إضافية من خلال مسوح عن الحواجز أمام التجارة في الخدمات لإثراء  -45
التحديثات السنوية صعبة. وفي سياق مشروع يهدف إلى مقارنة ن أن يتبيّ تحليلاتها. لكن هذا المسعى معقد وقد 

رصد التي تتبعها اللجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ج الن ه  
تستخدم ونقاش حول طبيعة عملية التكامل قيد الرصد وحول مختلف القضايا التحليلية والمنهجية. ى والإسكوا، جر

سيا والمحيط الهادئ مجموعة أكبر من المؤشرات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآ
. وفي نفوذاً لاختيار أكثر المؤشرات  PCAلاحتساب مؤشرات التكامل الاقتصادي وتحليلات المكونات الرئيسية 

ً المستقبل، قد تضع الإسكوا نوع ً من أدوات الرصد لغرضي المقارنة والاتساق عبر اللجان الإقليمية  ا  مشابها
ً خاضعسيظل لكن ذلك ) ً حالي المتصورةالتعديلات ولتوفر البيانات(.  ا هي استخدام تحليلات المكونات الرئيسية  ا

ً . وفي نهاية المطاف، يمكن أيضللبيانات تجميعل، وليس كطريقة للمتانة كاختبار   تنقيح تجميع المؤشرات في  ا
 مم المتحدة الإقليمية الأخرى.ها لجان الأتختارالضمان الاتساق مع أبعاد التكامل التي  عتتب  لوحات ال

ً صول أصحاب المصلحة حمنصة على شبكة الإنترنت لإتاحة الإسكوا علاوة على ذلك، ستطلق  -46  جميعا
منتج ذلك مة في بناء نظام الرصد والتقييم والملامح التجارية للبلدان، ولمعلومات الإحصائية المستخد  على ا

ستشجع على ، كما مزيد من البحث العلميتتيح الستنشر المنصة معلومات و. مؤخراً  جديد أصدرته الإسكوا
تقديم معلومات راجعة والمساهمة في إثارة نقاش سياسي والتوصل إلى توافق في الآراء حول مشروع تحقيق 

 .المنطقة تكامل

----- 
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