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  ا�����

  ا���ـ	دي وا���ـ	��

  

  

  

	 (ا����ا)�� ���� �
�� ا����	د�� وا����	���  ا�

  

	� ا���أة�  

  ���	�ا�ورة ا�
�� ا�ول/أآ����  5-4، ���وت���2017 

  
ول ا�#��ل ا��"!   7 ا��	$ ��  
  
  
 


 ا������� ��  2019-���2018 ا�����ح ����ة ا��
��ل ا���ض �����أة� ��  

  

  ! ��ـ
  

ا�1
	� ا6!��8د�� وا��#���$6 �4��5 ��23 �*+01 �/�  �%��ح أنا�,�+� ا���*�� ه)' ا��&�%�   
4 �
�ل ا�	/�ض �����أة.  و! وCDُ  ه)' ا�,�+� ا�2	�داً إ�@  2019-2018=��ة ا�<	��� =4 (ا;2:�ا) =

#�Hا� I��,��/�ض �����أة  46 ا�	4 ���	Cر ��ا���J;4 ا
��ا�)ي  ��H1�2018-2019ة �2K:�ا  ا��26ا
 �Mو�� (ا���Cوا� �C2ا��� �/��N ا;2:�ا =4 دور�:I��,�� O 2017آ�,�ن ا�ول/د�<���  15-13ا#���). و

4 �
�ل ا�	/�ض = O�Cا� ���	ة ا�<��H� O���ا�)ي  2019-�����2018أة $Qءاً �� ��,��O�# I ا;2:�ا ا�
�� =4 ا$���#/� ا����S (ا����ط، (�H	ا�� �	
�N ا�1� I 46 ا��H#ا���,�� �	�H)@ و����). 2017أ��ر/����  7-6أ

 ��آQ ا���أة =4 ا;2:�ا.
  

4 �#�ة إ�@ ا�C�2اض  �أةإن �
	� ا��  = �M��%ا�� �+��Tن  ��,��I ا�O�Cا�,� �/��UMV� اءوإ�
4 �
�ل = �C!زات ا�����
=4  ا�	/�ض �����أة�ى �1���/� �و����ت ا�ول ا�#*�ء وار���X�%Y�� �/J ا;,

 I��,��ر ا��J4 إ#�H4 2ُ.  6ا�= SY�ة إ�@ ا��#� �	
�O !��س �"]�ات ا;,
�ز �Y, @1# آ�� أن ا�1
�*�� ���1س ��� %�1م ا���Yز =4 ا�ول ا�#*�ء ,��
�  ً�د!�% اًر[��.�M��%ا�� I�  �	�H) ا�	�ا
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  ا�������ت
 

  ا�����

 

  ا����

 3   ....................................................... ا���اءات ا������� �� ���� ا���أة  -أوً�

�ً�� 3   ...................................................... ا��&�ض �����أة -6ا�$����# ا�"�!    -��

 3   .................................................................................. ا��ف  -أ��  

�� و����ات ا����ز  -��ء  �� 3   .............................................. ا����زات ا� �

 4   ........................................................................... ا&%��ا$"�"�  -#"!  

�ا�� ا�*�ر#"�  -دال  � 4   ..................................................................... ا�

 5   ................................................................................. ا�-�ا$,  -ه�ء  

 8   ......................................................................... ا��0�1�"� ا��&�0ت  -ا� �/.
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	 ��  -أوً���  ���	 ا���أة ا���اءات ا��
  

� إن ��-� ا� �أة ��6�ة إ�3 ا%���اض ا�-�ا  $�"#�إ�3 ا<���� ا��-�"=�0 �>%;�ا، $, ا� 8���9 و0�8$! $
ا%����� ا�-�ا$, ا� 8���9 &9�"�#�ت ا���ت ا� I��"�ة �-�، أي ��ى (أ)  وذ�C �-�ءً 3A6 ا� �"�ر0@ ا����""@:

�ض ��� �أة /L ا� -�8K ا����"�؛��ى ��Iه � ه=P و(ب)  ا��زارات وا�"�Nت ا� *��� ا� �-"� ��0�M8 ا�-
 L6ا��� ,����QA� �����"@ ا&6��Qر أن �����, ا 3A6، 6ا�-�ا$, /L $-�"= ا����زات ا� �� �-�Aا� =RS$ ا أن�;%�

 T��Uا� �  .)2017أ�0ر/��0�  7-6(ا����ط، ا����1 �� �6ُض 3A6 ا��A-� ا��-�"=�0 �>%;�ا وأL/ V$�0 ا#� �6

  
�ً����-   ��  ا��#�ض 
����أة -6ا�!����  ا���

  
  ا�&(ف  -أ�'

  
  L6ا��� ,����Qف ا��0 6  @"�-Iة ا���ا��� إ�3  2019-��2018@"I-وت �"@ ا�����0] و �@ ا�[�$@"; $ 

  ا� �$ �ات ا��و�"�.���[, � � 0� ��3 �\ ا&$���"�ت و ،ا� �أة

  

���ز  -��ء����زات ا����.-� و�,+�ات ا�  ا
  

  ����ات ا���ز  ا���زات ا�������

   ������ ا�داء
2018-

2019  

2016-

2017  

2014-

2015  

����� ا��� ا��
	���   (أ)
وا�������� ا������ ������ 

�!�� ا� ����،  ��اا����واة وا��
!�� +* ذ�) ا��'�ء %$# ا���" 

� ا���أة, 

ازد��د %�د ا��ول ا�%'�ء ا��*   )1(  )أ(
� ا	��ا�� ��ت و112ً� ������ ����

�  !�� ا� ���� ��اا����واة وا��

      6  ا�5�ف

    3   ا���د ا���ّ�ر

  2    ا���د ا�$�8*

ازد��د %�د ا>;:�9ت   )2(  )أ(
ا��'�ء ا��?����� ا��ا<�� إ�# 

%$# ا������ ,� ا���أة و%�م 
ا����واة !�� ا� ���� و/أو 

  ا���" ,� ا���أة

      11  ا�5�ف

    9   ا���د ا���ّ�ر

  7    ا���د ا�$�8*

����� ����D <�ا%�ة <��Cر   (ب)
ا����واة !�� ا� ���� +* 

  ا����	�ت ا������

ازد��د %�د ا��ول ا�%'�ء ا��*   )1(  )ب(
� ا	��ا�� ��ت ���� D����� �ً112و

  <��Cر ا����واة !�� ا� ����

      10  ا�5�ف

    8   ا���د ا���ّ�ر

  6    ا���د ا�$�8*

���F� %�$��ت ر;� و����D   (ج)
 ���	
اH���ا<�ت ا>G$���� وا��
!?Jن ا����واة !�� ا� ���� ا��* 

  ���م !�5 ا��ول ا�%'�ء

ازد��د %�د ا��ول ا�%'�ء ا��*   )1( (ج)
�ُ �ّ� ��G�8ا� L�8�� �% ر�����

ا��'�ء %$# P��O أ�MNل ا������ 
 Q� او) و����� ا���أة (	�,

  ��:�C9ت � �� 	��او

      8  ا�5�ف

    6   ا���د ا���ّ�ر

  5    ا���د ا�$�8*

 ازد��د %�د ا��ول ا�%'�ء   )2( (ج)
 L�8��$� 112ً� و���� �ا��* ����

 5وا>!:غ !?Jن �R��F ا�5�ف 

وا����Tت ا����$�� !�'��� 
ا� ���� +* �12 ا������ 

  2030ا�����ا<� ���م 

      6  ا�5�ف

    3   ا���د ا���ّ�ر

  0    ا���د ا�$�8*
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/���ا�  -���  (*)��1ا0

  

19-48  L6ا��� ,����Q3 $-�"= ا����ا`� R2018-2019_ل /��ة ا�I-�"@ ��آ] ا� �أة /L ا�%;�ا.   0 6��% ،
ا�%;�ا ا�� � �\ ا��ول ا<�M6ء 3A6 ا��� �@ ا����وت �"@ ا��-I"@، وز�0دة ا9��ام 89�ق ا� �أة، و�1$"\ 

و$�8". ا�- �  �Q$2030دل ا��روس ا� I���دة /L ه=ا ا� ��ل، %�"ً� إ�3 إ���ز ا��;��� ا��L "A و$-�"= �KR �6م 
 �8K- ا� L/ �"6� �#&ا�� ا��ا����"�. و/L ه=ا ا�I"�ق، %�� � ا�%;�ا 6@ آeU �\ ا�d"�ت ا��A� ���1 "\ وا�

 �" "A��ض ��� �أة وا���ت ا��h-"� ا<�Rى ا� �-ّ"� ��� �أة و�\ وآ�&ت ا<�! ا� ���ة وا� -f �ت ا�-��� �"-�ا� 
��� �Q%�- ء ��<دوات ا��M6>و$]و0� ا��ول ا �"/��8". ا� �Iواة ��"I"� إ9�اث ا��0�h @6 �""i. %� ا��iUة ا� 

.�"I%� د�0 وا������ض ��� �أة 3A6 آ�/� ا�ُ�ُ�� ا&#� �6"� وا&  �"@ ا��-I"@ وا�-

  

19-49   @� �"����A. ����;��� ا��L "A، %��آ] ا�%;�ا 3A6 ا�I �ت وا�����0ت ا� 1��آ� �A�ول ا��0 �� L/و
@"I-واة �"@ ا���I A� � 6دا �" "A��3 إ�I-$ 3".  أ#� إ��0د �-�ج &$*�ذ $�ا�"� إI�%"�ت. و�ء وا���I-و$ ;"@ ا�

�� ا��L "A و$�]0] ا��nزر �"@ دول ا� -0�h @6 �8K. ا%���اث �m"�ت ووl\ ا%��ا$"�"�ت $� ��3 �\ �ا� 
.�-� o1$� �]ا�6ت أو $- L�ا� .h�- ��� �ً`�R �ً�� �اه L��  ا&��]ا��ت ا��و�"� �=P ا��ول. و%�

  

�@ R_ل $]و0�ه� ���d"�ت وا�*���ت  A� !62030�ول ا<�M6ء /�KR ="�-$ L �6م و%�8�م ا�%;�ا ا��   19-50
�ض ��� �أة، ��"��p و$-�"= -��� �"-��، و& %" � ا�d"�ت ا� $�I%�� رة�� [0[�ا&%��1ر�0 وا��Qا�, ا�_ز�� ��

 �، و& %" � /L ���ل ا%��ا$"�"�ت وqKR 6 � $�اL6 ا���ارق �"@ ا��-I"@ و$�-�ول ا��0�M8 ا�*�`� �;� -�
.���� ا��-� l� ا� �أة، ���ء ا�  �ر%�ت ا� �ذ�0 وl �ن ا� �1رآ� ا�;���A وا���A� �A6 �أة /L ا��"�ة ا�

  

19-51   .0�h @6 �"���%��1\ ا�%;�ا 3A6 $�8". ا�- � ا��A� ���1 "\ وا���ا�� ا&#� �L/ �"6 ا� -�8K ا�
0] ���/� ا��ول ا<�M6ء /L ه=ا ا�[�$ �0��$ L/ 6�ه��I�%ا��و�"�. و ��/�ء ����]ا��$A� �"I%� ا� � ��ل و��را$

��0�M8��� .A ا&#� �6"� �0 �� L/ � "% &وا��و�"�، و �" "A�1$�ب $-�"= ا��;�ك ا� L�ات ا��iUا� �����و�
 وا&����د�0 وا�دار�0.

  

�اد ���/"� ��6"� ا���دة، و���CA$ ."8 ا<ه�اف، %���ي ا�%;�ا أ���sً� ��$;]ة 3A6 ا<  19-52� �ّ�  د��، و$

� درا%�ت �� �8، و$�A"_ت ���&ت ��"-�، وأوراق ��#]ة /L ا�I"�%�ت. و%�� ! و$-�= ��ا�, وأدوات "/ � �
�Q-�ء ا�8�رات و/8ً� ���#�ت ا��ول، و�-� و9�ات $�رQ0"�، وذ�C ا%�-�داً إ�3 ا� ��0"� ا��و�"� و$QA"� &9�"�#�ت 

�8� ��اآ�ت �\ ا���ت ا� �-"� ا��h-"� وا��A" "� و$-�= أ��K1 �1��آ� $�M @ ا#� ��6ت ���ق ا� -�8K. و%�
.@"I-واة �"@ ا���I ق ا� �أة وا��8�� �"6��"� وأ��K1 ا��"lا�  ا�*�Qاء وور��ت 6 � و��$ �ات �

  

  ا�-�ا�6 ا��5ر���  -دال
  

�� /�t L ا&/��ا�lت ا����"�ا����زات ه�/V و 6ا�����Q, ا���-0ُ L6��f أن 8�0.   ���/�u ) أ: (ا� �$
�ض ��� �أة، -A� �"-h��]0] دور ا�d"�ت ا��� �"%�"I؛  �6"!و$ا�رادة ا�L�� \ ا� �ار �\ ا� �� 6�م) ب(ا��

                                                 

� ا����ات ا��اردة �� ���ان "ا����ا����" ا������   (*)��19-48  �ا��+*(  19إ�� ا�)�'&%$  19#�" ! �� ا����  52-19إ�
 52إ��  48، و �� ا;ر�&م 2019-����2018ة ا�8���9  ���7��� ا���*&د!� وا��5�&��� 1. 3�4. ��2& 1. ا0/&ر ا����ا��. �-%� ا����,ة

 797. ����7ات 1. ا��@��� ا� &7%� �?� �3ا%$ ا;%� ا����,ة.إ�� ا����= ا��9
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ا��-L/  @"I ���ل ا� �Iواة �"@ v8ا� ;�%e ا��L $�8 6�م ا��;�س ��Iر) ج($�ه�ر ا����� ا�L/ �"%�"I ا� -�8K؛ 
 eQI�u"i��8ا�K- ا� L/ �-ا��اه �"%�"Iات ا��.  

  
  ا���ا0#  -ه�ء

  

  \���0ُ  L6ا��� ,����Q6أن 8�0. ا�  @"�-Iة ا���/ L/2018-2019 :�"���ا$, ا��  ا�-

  

  (ا� "]ا�"� ا���د�0) _#� ��6ت ا��;��"� ا��و�"� وا#� ��6ت ا�*�Qاء$8�0! ا�*���ت �  (أ)  

  

�ن ة�ور(ا� ��A��"%m L��i-� ا&����د�0 وا&#� �6"� ا  )1(    s_Uا�(  

  

     s�  .)��U)1-� $�0�8 ��-� ا� �أة 6@ دور$� ا� ا� ��و3A6 �l ا��A-�: "�8ا�

  

  ��-� ا� �أة  )2(    

  

  .)4( �-� ا� �أة�A ا���%���A�ورة $8�0! ا�*���ت       

  

  *���ا�*�Qاء ا�  /�ق  )3(    

  

  ؛)1( �"@ ا��-I"@ وأو#V 6�م ا� �Iواة ا� ��ا�AR ��اا#� �ع /�0. ا�*�Qاء 9�ل ا���  -أ      

  ؛)1(�"@ ا��-I"@  ��اا#� �ع /�0. ا�*�Qاء 9�ل ا%��ا$"�"� ا���  -ب      

: �� A0]م ���8". ��8`� ا� �Iواة 2030ا#� �ع /�0. ا�*�Qاء 9�ل اd/�ق 9�3 �6م   -ج      
  ؛)1(�"@ ا��-L/ @"I أه�اف ا��- "� ا� I��ا��     

�0. ا�*�Qاء 9�ل ا� �Iواة �"@ ا��-L/ @"I /��ات ا&����ش: �@ ا���ب إ�3 ا#� �ع /  -د      
  ؛)1( ا�� � �@ أ#� # "\ ا�-�Iء وا��#�ل    

 ا#� �ع /�0. ا�*�Qاء 9�ل $�0�8 وl\ ا� �أة ا����"� �S1ن ا��-� l� ا� �أة:   -ه      

     �"%�"I�8/"� وا�U؛)1(ا��0-��"�ت ا�  

�ض ��� �أة، ا���آ"] �KR 3A6 �6م ا#� �ع /�0. ا�*�Qاء 9�  -و         .)1( 2030ل ا�-

  

  )ا� "]ا�"� ا���د�0( أ��K1 /-"� أ�Rى  (ب)  

  

  ت ��;�رة-1�را�  )1(    

  

  ؛)1( �"@ ا��-I"@ وأو#V 6�م ا� �Iواة ا� ��ا�AR ��اا���  -أ      

    .)1($�0�8 وl\ ا� �أة ا����"� �S1ن ا��-� l� ا� �أة: ا��0-��"�ت ا��8U/"� وا�I"�%"�   -ب      
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  ات p"� ��;�رة-1�ر�  )2(    

  

: �� A0]م ���8". ��8`� ا� �Iواة �"@ ا��-L/ @"I أه�اف ا��- "� 2030اd/�ق 9�3 �6م   -أ  
 ؛)1( ا� I��ا��      

/L /��ات ا&����ش: �@ ا���ب إ�3 ا�� � �@ أ#� # "\ ا�-�Iء  ا��-I"@ �"@ ا� �Iواة  -ب    
 .)1( وا��#�ل      

  

  آ�"�Qت و`��[� و��[\ و��8�Aت #�ار�0 و��اد إ6_�"�  )3(    

  

      ���6 ��اد 9�ل ا��  .)1(�"@ ا��-I"@  ��ا��A. و�� 

  

�اد /-"�  )4(    �  

  

�"@ ا��-I"@ وا���ا�q �\ أه�اف ا��- "� ا� I��ا��، أو 6@  ��ا��#] %"�%�ت 9�ل ا���  -أ      
��� "! ا�$ L/ ء�M6>ا$��رب ا��ول ا�� @"I-؛)1( �"@ ا�� 

  ؛)1( )�2@  1(��#] %"�%�ت 9�ل ا� �Iواة �"@ ا��-I"@ وأه�اف ا��- "� ا� I��ا��   -ب      

  ؛)1( )�2@  2(@ وأه�اف ا��- "� ا� I��ا�� ��#] %"�%�ت 9�ل ا� �Iواة �"@ ا��-I"  -ج      

  ؛)1(ا&����ش ��� ا���ء ا�-]اع  أو��ت ��#] %"�%�ت 9�ل ا� �Iواة �"@ ا��-L/ @"I  -د      

9�ل %"�%�ت ��#]  -ه       ��/�;� �-� $;R �0�8$ ��A_ل �@ ا����"� ا� -L/ �8K ا� �أة l� ا�

�-�  ؛)1( ا�

  ؛)1($�0�8 6@ ا����� ا&#� �6"� وا&����دA� �0 �أة وا����ة ا��KIA"-"�   -و      

  ؛)1(��0�M ا��-I"@ وأه�اف ا��- "� ا� I��ا��: A 6"� ا��_غ   -ز      

�ض ��� �أة، ا���آ"] �KR 3A6 �6م   -ح        .)1( 2030$�0�8 6@ ا�-

  

  �-�%�Qت  )5(    

  

  ؛)1( �"@ ا��-I"@) ��اا���(ا���آ"] 3A6  2018ا�"�م ا���� A� L �أة   -أ      

  ؛)1((ا���آ"] 3A6 ا� �أة وا�I_م وا<�@)  2019ا�"�م ا���� A� L �أة   -ب      

�"@ ا��-I"@ وأه�اف ا��- "�  ��اا���ا��-I"@:  ا� �Iواة �"@ �8A9ت ��8ش 9�ل ��0�M  -ج      
  ؛)1( )�4@  1( ا� I��ا��        

��0�M ا��-I"@ وأه�اف ا��- "�ا� �Iواة �"@ �8A9ت ��8ش 9�ل ��0�M   -د       :@"I-ا�� 
  ؛)1( )�4@  2( ا� I��ا��  
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ا��-I"@: ا� �Iواة �"@ ا��-L/ @"I /��ات ا� �Iواة �"@ �8A9ت ��8ش 9�ل ��0�M   -ه      
  ؛)1( )�4@  3(��� ا���ء ا�-]اع  ا&����ش  

ا��-I"@: �;�/�� ا��-� l� ا� �أة /L ا� -�8K ا� �Iواة �"@ �8A9ت ��8ش 9�ل ��0�M   -و      
  �"���  ؛)1( )�4@  4( ا�

6�ة إ�3 �-\ ا��-� l� ا� �أة   -ز      �A� �0�-% �K12019-2018 –أ� ��Iا� �A 9 � 1$) 
   (L��I-ا�� �-�2(�16 0��ً� �@ ا�-�1ط � -�ه�M ا�(.  
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R+���ا  
  

  ا�����ت ا��������

  
  !����أةا���5ض  -6 ا�U>���V ا�%�8*

  
  �Gارات ا� ���� ا���<�

 
  ا���" ,� ا���<:ت ا���P�5ات  68/137

 
  ا���G�8 ا��'�ء %$# P��O أ�MNل ا������ ,� ا���أة  68/138

 
  ���F� �9�� ا���أة +* ا�����R ا�����8  68/139

 
68/140   ��X��Y�	Hورة ا�<��!�� ا��
��� ا�����* ا��ا!O ا����* !����أة وا���L�8 ا���م >%:ن و<��5ج %�Z !� �� و���UX ا�

  ا��Y��Y وا��?��� �$ ���� ا���<�  
 

����� ا>%:ن ا����$RF! R و<�
و��� ا�+�اد وا� ��%�ت وه�\�ت ا�� ��O +* ����� و9���� ��9ق ا>���ن   68/181
  9���� ا���ا+��ت %� ��9ق ا>���ن :وا����Fت ا�	�	�� ا�����ف !�5 %����ً�  

 
68/191  *����P O+ا�  ا��_�ي � �اZ�G DX ا����ء وا����8ت !

 
  دور ا���أة +* ا������  68/227

 
69/147  �  ا���أة وا���8ة ��YM" ا� �5د <� أZP ا��'�ء %$# P��O أ�MNل ا���" ,

  
  ����8تا�H �ر !�����ء وا  69/149

  
  ��YM" ا� �5د ا������� <� أZP ا��'�ء %$# �?��b ا�%'�ء ا����	$�� ���aث  69/150

 
69/151   ��X��Y�	Hورة ا�<��!�� ا��
��� ا�����* ا��ا!O ا����* !����أة وا���L�8 ا���م >%:ن و<��5ج %�Z !� �� و���UX ا�

  ا��Y��Y وا��?��� �$ ���� ا���<�  
 

  اH	����X�_ ا������� %� دور ا���أة +* ا������ا��را	�   69/236
  

  ا�� $c ا�GH_�دي وا�PH��%* تا�Gار
 

  �9�� ا���أة ا�8$�����1 و����D ا����%�ة إ���5   2014/1
 

�ة و!�ا< �5  2014/2F���ا D>ا� �>�C�> ت�	��	 O��P *+ *���� �ر ا�C���ا%�ة ا�> D����  
  

2015/6   O,و �� � Z�% Q���	وأ D�C��ZV�����أة +* ا��ا�  
 

�ة و!�ا< �5  2015/12F���ا D>ا� �>�C�> ت�	��	 O��P *+ c� �ا%* ���ع ا��ر ا��C���إد<�ج ا  
  

  �9�� ا���أة ا�8$�����1 و����D ا����%�ة إ���5  2015/13
 

2015/21  *����P O+ا�  ا��_ّ�ي � �اZ�G DX ا����ء وا����8ت !
  

  ا>	�Mا�Gار 
  

 إ9_�ءات ا���ع ا�PH���e� *%اض ا����واة و���M� ا���أة  )25-(د 286
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