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	 (ا����ا)�� ���� �
�� ا����	د�� وا����	���  ا�

  
  ا����� وا��
	ونا��ورة 

  2016آ���ن ا�ول/د����	  15-13ا��و��، 
  

 ��  $# "�ول ا�!��ل ا�� �� 11ا��
  

  
  
 

 ا	��ع ا������� ��� ا	����ت ا	���� إد��ج
  

  !ـ���

  
�.�ض ,���	أة  *( )�ء ا��&���ت  ��, �/�، و)	ورة ا���6ي �.�ا��( 4�/3 !�2 ا�1/�ت ا��0�/� ا���

�?  (ا�ه�اف ا��$# أه�اف ا����/� ا�����ا$� ا����=3 ,�����واة ,/# ا�>��/#، و 5ا�.�ف و�/ً� إ�8 4&3/7 
�.�ج !�2 ,/>/# ,
Eن إد$�ج $��Cر ا���ع اA"���!( ��&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة، $ �./=!

@�ا 4��2 Fوع !=8 ا	
$ 	��G4$� إد$�ج��ت ا���و�.�ف هHا ا��
	وع  . ا���ع اA"���!( )�# ا�� 
�، *( ا���7G� ا��	,/ ا���$� د!I ".�د 4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة )�# ا�� ��تإ�8 

@�اFت ا��( ��77.� ا���<���د إ�8 ا��A�, Jو�4@*(  وذ� #/��4�GL H/M� ا���2 ,
Eن ا����واة ,/# ا�> #/
�C�   .$� ا�$I ا���&�ةا��	أة !=�G� 8ق $

  
@�ا إ�8 ا��ول ا��	,/�   F7=.� ا�4�H/M ا��L �GP	ات *�/� ودروس $���Mدة ��@# أن 4 #! Q�� ��و

 ��	
��Mدة ا��R=8 $# ا��G�� ا��Aدار�� واFءة ا�M@ا� S�S��, �7=�ا��� �/����Rره� *( د!I ".�ده� ا��0A
���ت وا��>�Aت )�# ا�".Sة ,����ازي $U د!I ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة *( $T=�P ا����

 .�/�و�4\�# هH] ا��! �7/Z	GP� �ً(� ا���2 و"�وX �� Yً6M$ Aً	ات ا�داء ا��( �6� !=/.� ا�GP� ا��0
 I$ا� �$�C�$# أ"2 �/�س ا���7م ا��&	ز *( 4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة !=8 $���ى $

@�ا  &�ة.��ا�F,� ا	)ً� ��>	أة آ�� �4\�# !	و�4@/# ا�� #/��4�GL H/M� ا���2 ,
Eن ا����واة ,/# ا�> )*
@�ا *( Fة ا	�L 27�  ا���ع اA"���!( إ�8 ا��ول ا�!\�ء. إد$�جوا��GPات ا��( ���_( ا�P4ذه� �
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  ا��#���	ت

  
  ا�M6&�     ا�7M	ات  

  
�$�7$  ......................................................................................    1-5  3  

  

26Mا�  
  

,+ن ()� ا�'�&   -أوً� -

- و.��/��
- ا�  ا���أةا��/	واة 

4  6-8    ...............................................  ��7 6)	ق ���4�� ا3�2 ا���#1ة    
  

	ً
  4  9    ........................ ................................  ا��1
& ا��:�� �9)� ا�'�&  -8	6

  

	ً;�	8-  2

  5  11-10    .......................................................................  46	م ا��:

  

	ً'
- �@?�ات ا3داء  -را/#�� �
�A� B()  .........................................    12-15  5  

  

  6  16    ...................................................................  �@?�ات ا3داء  -(	�/ً	

  


-   -�	د�ً	
C ()� ا�'�& ,+ن ا��/	واة D�. �E ا����ا ���.-
/��  ا�

  12  22-17    ..............................  و.��
- ا���أة ��7 6)	ق ���4�� ا3�2 ا���#1ة  
  

	ً'  I�3  ..................................    23-28  14	ء E� ا����ا6:& ا��H9ات إ�7 ا�1ول ا  -�	
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  �ـ�:1�

  
�.�ض ,���	أة  -1=� �/�# ا��	أة واة ,/# ا�>��/# و�4@/�ا��ول ا��	,/� إ�8 4&3/7 ا���*(  4.�ف ا�1/�ت ا��0

و$# أ,	ز ا��.�م  ��2. ا�!=U/�" 8 $�����ت  (اQ.�!���"A إد$�ج $��Cر ا���ع  ا!���دوذ�YL #$ Jل 
�̀ وا�	ا4/>/�ت  (ج $M.�م ا���ع اA"���!�د$إ0� ,��1/�ت ا��0�/� �ا�� GL I/�64 لYL #$G� ت��/ �!/�و

   ا��	أة. 	 ا��7R*� ا����د�� �=���واة ,/# ا�>��/# و�4@/#/,��ء ا��7رات ا�� �/�، و4_/و�=�	أة، 
  
�.�ج !�2 ,/>/#  (ا��7	�	 ا��	, �� أ�Xرو  -2$ H/M�إ�8 !�ة 4&���ت  )1(,�� !
	�# !�$ً�ا����� ��ل 4

 �/��	أة *( إد$�ج $��Cر ا���ع اA"���!(، أ,	زه� $&�ود�� ا�����2 *( �=�.�ض ,��4�/3 !�2 ا�1/�ت ا��0
"���!( !=8 $���ى Aا�دوات ا��M$ Q$�, �a�Pه/I ا���ع ا �7?ا��>�Aت ا����=7� ,����ع اA"���!(، و

)��b T/�ت ا����ء��  ، ,�F)�*� إ�8ا��
	�� ا�� ه=� ��$Q هHا ا����Cر ��ارد�4ا*	 ا�!�م ا�� ��ت، و
 .)!���"Aع ا���ت ا��/ 3/�G4 نE
, �/� وI4 4&��� ا��7R*� ا�� �/� ا����د�� �=���واة ,/# ا�>��/# ا�� 

  $�� �&�ل  ،�=M>�ة ,/# ا��GP/` وا���H/M !=8 $���ى ا�� ��ت /#7��6� �=�	أة آ����ا��/e� ا�وd/�ب 
.#/��  دون ا���G/3 ا�@�$2 وا�M��ل ��/��ت ا����واة ,/# ا�>

  
@�ا ��ا ا��( أ!�4.��را� ا� ,���2R، و"�تو  -3F ,/� *( إد$�ج	�م ل 4>�رب ا��=�ان ا��.M$ ع��ا�

)!���"Aت ا�&@�$/�*(  ا���.�ض ,���	أة �4ا"f 4&���ت !���ة *) هHا ا��>�ل،  2((ا�� =� �/�أن ا�1/�ت ا��0
@�ا $# ا��=�ان، )�T اFرادة ا��/�/�، و�=� ا���Fم ,7\��� ا���ع Fدود ا��( وردت إ�8 ا	ا� g�&, زه�	أ,
اA"���!( *( ا�� ��ت ا�&@�$/�، وا��_//	 ا�����	 �@�ادر و��ات ا���ع اA"���!(، و)�T ا��P	ات 

�M@. ءاوا����ا	ت ا����ء�� وا���/�b T�(وت، و �هH] ا��را� إ�4 8�S�S ا���	*� ��ل �\��� ا���ع د!
  /# واة ,/# ا�>����S�S ا�����P4ذ اF"	اءات ا�� �/� ا�Yز$� �ا"���!( *( ا���7G� ا��	,/� *( /�ق Aا

  و�4@/# ا��	أة.
  
�.�ج! �? (إ�8 4&3/7 ا�ه�اف ا�� ، و�/ً��.�ا���6ي  )	ورةJ=4 ا��&���ت و و*( )�ء  -4$ �./=  2�!


Eن,/>/# , !���"Aع ا�� �5.�ف وإ�8 4�H/M ا��&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة،  (إد$�ج $��Cر ا�
 ،#/��@�ا4��2 $# أه�اف ا����/� ا�����ا$� ا����=3 ,�����واة ,/# ا�>F8  ا=! 	��G4 وع	
��ع ا إد$�ج$�

!���"Aد  (ا�." I!�� ،�$��ت ا��� �تا�� �)�# 4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة )�# ا�� 
 J,/�، وذ�	�7� ا�G���د إ�8*( ا���A�, ت ا����<�@�ا *(اا��( ��77.� F  �GL H/M�����واة ,/# ا ,
Eن��2 ا�4

  .!=�G� 8ق $��C$� ا�$I ا���&�ة ا�>��/# و�4@/# ا��	أة
  
���Zو�� أ  -5  �GL H/M�@�ا *( 4F,� ا	2 ا�4>��ن اE
����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة أه�/� إ�>�د ,

��b 3/7&4 U/�ت $ �/� ��!I ".�د a I!�, �/�ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة )�# ا�./�eت ا����H/M� ا���
���Rره� *( د!I ".�دهاا�7	ار، آ�� ��Q !# هH] ا��>	,� �L	ات *�/� ودروس $���Mدة ��@# �=�ول ا��	,/�  �

وا����واة  لزي $U د!I ا�����G�� ا��
	�� ,����ا$# ا R�8=ا� �Mدة�Aا��0�/� ا����=�, �7�S�S ا�@�Mءة اFدار�� وا
  ا��0�/�. ة".Sا�,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة *( $T=�P ا�������ت وا��>�Aت )�# 

                                                
��� وه��� ا��� ا�����ة ����أة، و	�ر �� ��م   )1(����ون �  ����� ا��ول ا����� . ���ح ��)2015أ��'& ا%$#"ا 

.                                                 http://www.lasportal.org/ar/sectors/dep/Pages/DepVersionsDetails.aspx?ReqID=97&RID=22&SID=6  

��� �� إد��ج �12"م ا�0"ع ا.������ �� ا��-$,�ت ا��#"���، 2013، ا%$#"ا  )2(��  .E/ESCWA/ECW/2013/5 ،'�8رب ا���6ان ا�
  .�https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/e_escwa_ecw_13_5_a.pdfح ��) ��
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  و(�)$� ا	�'أةا	���واة #$� ا	%��$� #"!ن ��� ا	���   -أوً�

2��ق �����0 ا/�. ا	��-,ة �+*  

  

��C$� ا�$I ا���&�ة ,7\��� �4@/# ا  -6$ �ه��
�
�H إ�$ #/��2M �7 آ*.�، hا��	أة وا����واة ,/# ا�>

ا����واة *(  )1948(اY!Fن ا�����( �&�7ق ا���Fن 
S//�4 ء دون أي��� . )3(ا�&�7ق ,/# ا�	"�ل وا�

 T=�P$ ����Cت وه/�eت ا�$I ا���&�ة $��أ و4	"�$
ا����واة ,/# ا�>��/# ,XE@�ل ودر"�ت $��Mو4� 

� �b/�ت وه/�eت $��� �66P�S�S ".�د وآّ��
ا����C$� ا�$�/� وا��ول ا�!\�ء و$T=�P ا�
	آ�ء 

، �aق $>=j 2006!�م  *(و *( هHا ا��/�ق. 
ا�$I ا���&�ة !=8  (* (CEB) ا����H/M/# ا�	ؤ�ء


Eن ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة , ��/
 ت�	!ُ�ا!=�G� 8ق $���Cت وه/�eت ا�$I ا���&�ة، 

 ،�$�C����X/�.�  $# ���/�ا�و�8 $# ��!.� *( ا��
  و!�7.� و��0ح أه�ا*.�.

  

Eن ���	 GL� ا���2 أول إ�0ر �=���ء��و4ُ  -7, #/�����Cت ا�$I ا���&�ة. *(  4��M$ I/.�م ا�>$ *). 

# �&3/7 ا����واة ,/�  X	ات ا��&�دة$>��!� $# ا�� 4�	�T ور�a و4&3/7 ا���7م *(!=8 �&� ��.2 ��6$� 
���Cت ا�$I ا���&�ة.و4�3�G !=8 آ2 آ/���ت وإدارات و$@�g4  ، وه(ا�>��/# و�4@/# ا��	أة$  

  
 ا�$I ا���&�ة �/�س أداء $T=�P $@���ت $��C$� 4.�ف إ�8اً، $ X	 15 هH] ا�� X	ات، ا����n !�ده�  -8

 ؛Q=8 ا�����h�7 !h�ا� اFدارةو ؛: ا����ء��(�� $>�Aت وM/o/� ه 4��رج *(، *( $>��!� $# اF"	اءات ا��&�دة
  وإدارة ا���	*� وا���=�$�ت. ��4قاAو ؛ا��7راتو ؛ا���ارد ا��
	�� وا����/�و ؛X	افFاو

  

� ا	���4 ا	  -$2�3ً�$	,�5�� ا	��	  

  

9-  Yً/أة د�	ا���&�ة �=� I$ا� �e/رت ه�aً�أ/��.�ف إ�8 $��!�ة $���Cت ا�$I ا���&�ة *) إ!�اد  74 )4(
 H/M� !=�G� 8ق $��C$� ا�$I ا���&�ة.  ,
Eن ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أةGL� ا���2 ا���7ر�	 !# 4

�H/Mه� X	�M/@� �ً/� 4وGL� ا���2  �6� !=/.�"$ X	ات ا�داء" ا��(  ا�/�Mء�4"/.�ت ,
Eن ا���/2  و��\�#
  &�د ا���/X $ 2@� 2	 X $ #$	ات ا�داء $� �=(:و� . ,�F)�*� إ�8 !	ض �*\2 ا����ر�ت *( هHا ا��>�ل

  

                                                
 �; ا%�9ن، وه" ���ح ��) ��2دة ا������ ��="ق ا%<,�ن، وا��2=�ة ا�>��,� �; د:�6�� ا%�9ن ا  )3(

                                          .                                                                                                              http://www.un.org/ar/documents/udhr  

  /http://www.unwomen.org/~/media/headquarters/attachments ا����E ا��=�0. ا',��0 ا��Dاء ا������ �; ه@B ا�"�A=� إ�) ه@ )4(
.                                                                                                             notes.pdf-technical-swap-sections/how%20we%20work/unsystemcoordination/un 

  ا���ف

  

���ز ��� ا���� ��ن ا����واة �� ا�
	��� و�����   
�  ا���أة��� +��ق '	 ('� ا)'& ا��%$"ة #"رة ا��	 ��ت ��

 ,-. �' /0 �ً'�
�$ّ�� ا���6و��� ��.�5 أآ�3 '	2
�� وا+�
%$9�5 ا����واة �� ا�
	��� و����� ا���أة. 9���2 ا��%���  

  
  :/�. �' 9�5$� �  و�2"ف ��� ا���� إ�

  
 ؛20& '�%�ك �����واة �� ا�
	��� و����� ا���أة •
 ؛�%$9�5 ا�2"ف'�%�ك أ@�(ب  •
 '��5س �"رEّ/ '�%�ك ��D" ا�%5"م ا�Bي .95$%. •
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=8 واFدارة ا��h�7� ! ،ا����ء�� �>�Aت ا��M/o/� ا���� ا���,3 ذآ	ه� وه(و*7ً� �=ا��>�ل ا��M/o(   (أ) 
  وا��4Aق وإدارة ا���	*� وا���=�$�ت؛ ،ا����Qh، واXF	اف، وا���ارد ا��
	�� وا����/�، وا��7رات

  ا�� X	؛ ا��و�/� ا��( ����� إ�/.� /ا��	"�/���A�ا�  (ب) 

64�/T أداء  (ج)  �/M/آ ��  74	�	 !# ا�داء؛ !�ادا�Yز$� F أي ا��GPات، ا�� 

�/�Mء ا����ر�ت ا�&��/� وأ$T=�P$ #$ �=R آ/���ت $��C$� ا�$I ا���&�ة  (د) A �.���Mدة $Aا #@�� ،
  =� X	 و4>�وز].ا��G=�ب �

  

  �02م ا	�$$4.  -�3	6ً�

  
�G� 8=! Iق $��C$� ا�$ ,
Eن ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أةن ��Cم ا��GP� I//7� ا���2 ��@ّ�  -10

 ���L #$ ا���4!� آ/���ت ، $�����تا���&�ة f�77� �$ ل�� 	�74ر� U*ذا4( ور I//74 اء	8 إ"=! �$�C��  

!/� و*( *( ا��� ه��I�U $# !�=/� 4&��� $�����ت ا��I//7 أن ��4وُ� $� ���=X $ 2@, 3	 $# ا�� X	ات.  *(
 .2�7���=� f4����4ا�داء و Uh��ا�7/�دو 4&=/2 و I!�� أداة I//7م ا���C� ا، �@�نH@اه S�S�4و f/"��4ق.  ة وا���A

��Cم ا��I//7: و*(� ���Pا�������ت ا� )=� �$  
  

  ؛ا��G=�با�ول: ��>�وز  •
• :)��Rب�=�( ا�� ا��=G؛  

• :u��Rب��7رب ا�� ا��=G؛  
• :U,ا	ا� 	*��$ 	/d؛  
• :j$�P3. ا��G�� A  

  
���U $# آ2 آ/�ن $# آ/���ت $��C$� ا�$I ا���&�ة �4*/	 أ�س *( ��Cم ر*U ا���7ر�	 !# GL� ا���2، ُ�  -11

 .I//74 2@� v(وا )7G�$  �$���/� $ X	 ا��7R*� ا���X $2R$) # /C	 أداء $�ّ/!��a	 $���دة *( إ�0ر  4��رجو!
4��رج *( إ�0ر]ي Hا�  ��� 	a��!�ُ ،(�.�/�=4 )_��� #$ 	6�و� آ�  . ا����a	هg=G [H ر*U 74	�	 !# آ2 !
� "ا��G=�ب d"�/�=4/	 أن  " آ&�ٍ أد�8. ا��G=�ب$���ى "�=�( 4&3/7 ��/2 ا��7�( )	ورة ا� ���ا�� !=8 ا�ى �/�

ب"، �=إ�8 $���ى "��>�وز ا��G ا���()	ورة  ا���/�2 آ�  ، إذ0	�3 4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة
  اة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة.��@�ن ا�$I ا���&�ة ا�� �� ا�	ا�hة *( 4&3/7 ا����و

  

  ��>'ات ا/داء	�-�$� ��: ��9$�   -را#�ً�

  
12-  H/M� ، �4\�# "�وAًا�� X	ات@Y!� 2"/�  �و)GL U أ�\ً� ��GL g=G� ا���2 إ!�اد ا���7ر�	 !# 4
�ا��>�Aت  !=8، و,�����( *.( �4=` ا�\�ء وا��� و�/� !# إ"	اءات ا����,�� ا�Yز$�، #، وا���ارد/�=�&� /ً�ز$

���Rر */.�Aوا �./=! S/آ	ا�� g<� )ا�. وا�� u/ات وا��&���ت، و��<M>� ا����ا�ه�/� �� ���� �/"Y�ا� `GP
��_( ا���ا*7� !=/.� !=8 أ!=8 ا�������ت� �ً�@�$ Jن ذ��@�.  
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�/�  (أ)$Sا�>�اول ا�  
  

13-   �/�$Sأن 4@�ن ا�>�اول ا� )_���� 	X $ 2ا�داء *( آ #/�&� xو�4ار� H/M�وا��/� وأن 4�GL j@` ا��
#/���ت وGL` �\��� ا�>�/ا����Qh ا����=7� ,�����واة ,/# ا�>��/# ا���ر"� *( /أو و ا��	ا"�� ا�ُ��ر"� *( 

���راً $# !!�د ا����ات وا�X.	 ا�Yز$� ��=�غ ا�����ى ا����( �yداء ا 4&������_( آ��  �	اA .�/</4ا�GP` ا
  ��7	�	.�4ر�I��74 x ا

  
  ا���ارد  (ب)

  
*( ا���ارد ا�Yز$� ��&�/# ا�داء �@X $ 2	 وZ�4/3  ا��C	 $�!�ة إ�8آ/���ت $��C$� ا�$I ا���&�ة   -14

 [Hه .�.=�! `GL )* وا���ارد �,�=Gرة إ�8 ا���ارد ا���XFم اS=4ُ A ،�$زY6/? ا�$�ال ا�P�, ا�@/���ت [Hه
 �ً�	��74 Yً/د� 	ا���&�ة ��&3/7 ا����واة �إ��� ه( *7`، �4* I$ا� �$�C�=��ارد ا��G=�,� )�# ا�@/���ت و!�	 $

  ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة، آ�� أن ��74	 ا���ارد ا��M$ �,�=G/� أ�\ً� *( 4��e� ا���ارد.
  

  $� و�/� ا����,��  (ج)
  

/�ن /# ا��	أة *( آ2 آ��
>/A U$	آ�S� ا��� و�/� وا����ء�� إزاء 4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@  -15
 	/d #$ ن�Mo�$ T=ّ@� أ$@#، أن u/� ،)_��ة ���ة ا����/� ,7\��� ا����واا�$# آ/���ت $��C$� ا�$I ا���&�ة، �

�!I ".�د � =���,���4�//# آ��ر ا����	�#  $# ا����&�#آJ�H  ,/# ا�>��/# ,�� و�/�ت $��,�� GL` ا���2. 
  4&3/7 ا����ء��.

  

  ��>'ات ا/داء  -����ً�
  

 آ2 4�H/Mه� ��&G 3/7=�با��
G� ا��و $ X	ات ا�داء و*4A�<�� �ً7.� ا��M/o/� ا����(ا�>�ول  ��	ض  -16
  ب.���>�وز ا��G= ؛ب�ا��G= (�=� ؛ب�: ��7رب ا��I�=G ا�ZYR/ا��7/ $�����ت$# 

  

  ا���ء�	  -أ��

  '�J6 ا)داء: ا����@� وا�-��  -1

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

 @��@� و���.
�ي وNO   (أ) 1
����واة �� ا�
	��� و����� �

 P�0/ ذ ��د'�ج ا�	(ع إا���أة، 
���%EUواة 0 /ا������3  /وا��

  0/ ا�(VW�X ا���أة

 \�$"]' �و�� �ُ+BYت @��@  (ب) 1
����واة �� ا�
	��� و����� �

 P�0/ ذ ��د'�ج ا�	(ع إا���أة، 
���%EUواة 0 /ا������3  /وا��

  0/ ا�(VW�X ا���أة

 \�$"]' �و�� �ُ+BYت @��@  )1-(ج 1
����واة �� ا�
	��� و����� �

 P�0/ ذ ��د'�ج ا�	(ع إا���أة، 
���%EUواة 0 /ا����وا/ 

  0/ ا�(VW�X ����3 ا���أة

  و

�O_ ^��� '$"دة �[��ن وُ  )2-(ج 1
'(YX/ ا���%(.�ت '��ء�� 

 ���ا����واة ���.� ��ن ا��
�� ا�
	��� و����� ا���أة  
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  (����) ا���ء�	  -أ��

  ا���ا��� �5[�.� ا�
	���'�J6 ا)داء: إدارة ا)داء   -2

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

�   (أ) 2��ا����واة �� إدراج ا���� 
 ��O ا�
	��� و����� ا���أة

ا)@�@�� ا��5& و/أو ا���Yءات 
 �)�
��Nا���� VW�X)�ا  

ا����واة �� ا�
	���  إدراج  (ب) 2
 ��O أة����5& و/أو و����� ا�ا

� ا)@�@�� ا���Yءات )�ا���
 N��
�VW�X)�ا  N' %�آ���ا
 ��� VW�XوaY�ا��	Y�ا �  �'
  أو '� .��د��2  4-ف ى'�%(

  و'� 0(ق

ا����واة �� ا�
	���  إدراج  )1-(ج 2
ا��5& و/أو  ��Oو����� ا���أة 

� ا)@�@�� ا���Yءات )�ا���
X)�ا N��
�W� V N'�آ�� ا�%

��� XوW�V ��	Y�ا �aY�ا  �'
.��د��2 و'� و '� أ 4-ف '�%(ى

' P�0/ ذ �� D	 N	�0cD(ق، 

�ن �ا��5ار N��E /0 ا�

  وا��3�Kت وا��a�2ت اU@%��ر.�

  و

�%	(.d+ �م  ا�%��د  )2-(ج 2�  �����
�"ا� 
 ���	
0/ ���.� ا����واة �� ا�

  و����� ا���أة

� ا������ا�دارة ا�  -��ء�� 	���  

3-  /
  '�J6 ا)داء: ا�%-��e اU@%�ا��

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

#[�.� ا����واة �$���  إدراج  )1-(أ 3
���	
 �0/ ا�-� �� ا�
�
 �ا���آ�. �اU@%�ا��

����W����5.� ا�ا f'ا�K�وا  

  أو

 �اU@%�ا��
� �� ا�-���[�  )2-(أ 3
� ا)#� +%�
�  �ا���آ�.��
إ+
�زاً '%(#�ً� أو  '$"دة

و'�J6اً '$"داً ��ن ا����واة 
�� ا�
	��� و����� ا���أة  

#[�.� ا����واة �$���  إدراج  )1-(ب 3
���	
 �0/ ا�-� �� ا�
�
 �ا���آ�. �اU@%�ا��

����W����5.� ا�ا f'ا�K�وا  

  و

 �اU@%�ا��
� �� ا�-���[�  )2-(ب 3
� ا)#� +%�
�  �ا���آ�.��
إ+
�زاً '%(#�ً� أو  '$"دة

و'�J6اً '$"داً ��ن ا����واة 
�� ا�
	��� و����� ا���أة  

#[�.� ا����واة �$���  إدراج  )1-(ج 3
 ���	
 �0/ ا�-��� ا�

�
 �ا���آ�. �اU@%�ا��
����W����5.� ا�ا f'ا�K�وا  

  و

 �اU@%�ا��
� �� ا�-���[�  )2-(ج 3
أآ�3 '� +%�
�  �ا���آ�.
أآ�3 إ+
�ز '%(#N وأو  '$"دة

'�J6 '$"د ��ن ا����واة '� 
�� ا�
	��� و����� ا���أة  

4-   "D��ا)داء: ا �J6'ادو"�  ا�%�5ر.� إ

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

إ�"اد ��5ر.� �� ا�	%�fW   )1-(أ 4
 ���	
ا���55$ �����واة �� ا�

و����� ا���أة و90 ا�2"ف 
ا��$"د 0/ ا�-�� 

  اU@%�ا��
�� ا���آ�.�

  أو

إ�"اد ��5ر.� �� ا�	%�fW   )1-(ب 4
 ���	
ا���55$ �����واة �� ا�

و����� ا���أة و90 ا�2"ف 
ا��$"د 0/ ا�-�� 

  اU@%�ا��
�� ا���آ�.�

  و

إ�"اد ��5ر.� �� ا�	%�fW   )1-(ج 4
 ���	
ا���55$ �����واة �� ا�

و����� ا���أة و90 ا�2"ف 
ا��$"د 0/ ا�-�� 

  اU@%�ا��
�� ا���آ�.�

  و
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� ا������  -��ء�� 	  (����) ا�دارة ا����

N) ا�%�5ر.� إ�"اد'�J6 ا)داء: ا��D" و  -4��)  


�وز ا����(ب  .�K/ ا����(ب  .�5رب ا����(ب%.  

�%/ ا������W ا��K+�ت �g	�V ا�  )2-أ( 4
ا��	 �� �g"ره�  c�$
 �k /0ل�cK ا��$"." ا�
	i و

�"م Y�	g��2  

�%/ ا������W ا��K+�ت ا� �g	�V  )2-(ب 4
ا��	 �� �g"ره�  c�$
 �k /0ل�cK ا� �$"."ا�
	i و

�"م Y�	g��2   

�%/ ا������W ا��K+�ت ا��g	�V   )2-(ج 4
ا��	 �� �g"ره�  c�$
 �k /0ل�cK ا� �$"."ا�
	i و

�"م Y�	g��2   

  و

اlدارة ا�f2+ ��W�5 �[���   )3-(ج 4
 fW�%	�ا ��� ��د'f ا����واة 

  ا�
	��� و����� ا���أة

  ا�$#اف  -"! 

  '�J6 ا)داء: ا���5%&  -5

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

 ���.��ا�5(ا�" وا�m�K ا�(�0ء   (أ) 5
�/ ا�%/ ��%EUع ا)	�� �5�ا��%�

 �2�O%$"ة و��9.�0 ا)'& ا
&��5%��  ا���	/ 


��N ا�(�0ء   (ب) 5ا�5(ا�" وا����.�� 
� �5��/ا��%���%EU(ع ا	�% �ا/ 
 �2�O%$"ة و��9.�0 ا)'& ا

&��5%��  ا���	/ 


��N ا�(�0ء   )1-(ج 5 "�ا�5(ا
�وا����.��  �5��	(ع ا��%�
/���%EU% ا��2 /ا�O9.�0  و

&��5%��  ا)'& ا��%$"ة ا���	/ 
    

  و

ا���Yل ا�%�9�K إ\�Kت   )2-(ج 5
�%(�2�Eت 9.�0 ا)'& ا��%$"ة 

��ن ا���5%&  &��5%��ا���	/ 
'� '	 (ر 5k(ق اl+��ن 

���	
  وا����واة �� ا�

6-  �� /��/'�J6 ا)داء: ا�%"#�9 ا���ا��%EUع ا)	  

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

ا��-��n ا��%���5 ا�%�Kر   (أ) 6
�@%�ا��
�� ا��	 �� و����2 
 ���	
�%$9�5 ا����واة �� ا�
 �و����� ا���أة �Eءاً '� ا�-�

�%"#�9 ا��	(.� � ��� &W�5�5".� �ا
�n�-��ا  

+�5ط '��ورات 'N إ�Eاء   (ب) 6
ا���	��  أو اlدارة ،ا�g�Uل

/���%EU(ع ا	�5[�.� ا��ن  
ا��-��n ا��%���5 ا�%�Kر 

�����واة �� ا�
	��� و����� 
ا��	(.�  �'� ا�-� اًا���أة �Eء

 9�#"%�� ��� &W�5�5".� �ا
�n�-��ا  

� N��E '��ورات إ�Eاء   )1-ج( 6��
 ا�%�Kر��ن  '�%(.�ت ا��	 ��

 �������واة  �5�ا��-��n ا��%�
 اًا�
	��� و����� ا���أة �Eء

�%"#�9  ا��	(.� �'� ا�-��
 ��� &W�5�ا��n�-��5".� ا  

  و

(ع 	ا�%"#�9 ا�%��رآ/ ��إ�Eاء   )2-(ج 6
/���%EUي  اB�ا d��#أ �� 	'

، أو '� .��د�d ،ا���� ا�"و���
  '�ة آ� ��i @	(ات 

� ا)#���  
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  (����) ا�$#اف  -"! 

7-  f'�+�K�ا ��Eا)داء: '�ا �J6'  

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

��� #[�.� ا�
	��� 0/ د'f   (أ) 7$�
  ا�
(دة د'
ً� �W�Eً�'�ا#�K + �م 

��� د'f   (ب) 7$����	
/ 0 #[�.� ا�
  ا�
(دة د'
ً� آ�'pً'�ا#�K + �م 

��� د'f   )1-(ج 7$����	
/ 0 #[�.� ا�
  ا�
(دة د'
ً� آ�'pً'�ا#�K + �م 

  و

���Kا'  f��Jqدةد ^��� �ا�%�  )2-(ج 7
��واة ا��0/ �$9�5 ا�%/ �%Y(ق 

�� ا�
	��� و����� ا���أة  

  ا�*ارد ا�()#'	 وا���!	  -دال

  ا������ '�J6 ا)داء: �%NK ا��(ارد  -8

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

�   (أ) 8�� rK%%N�^��� وNO ا���� 
�$"." '� أ�E �(ارد ا������ �ا

� .%��� pز'�ا)'(ال ا�
 ���	
و����� ا����واة �� ا�

  ا���أة

 ���(ارد ا�����اN ا@%-"ام ^��� �%rK  (ب) 8
� .%��ا�pز'� �%$"." ا)'(ال �

ا����واة �� ا�
	��� و����� 
  ا���أة

��(ارد اN ا@%-"ام ^��� �%rK  )1-(ج 8
ا�pز'� ا)'(ال  %$"."�ا������ 

���%. ���	
� ا����واة �� ا�
  و����� ا���أة

  و

 ا)�B  )2-(ج 8rK%� fW�%	 (ارد��ا N
ا�pز'� �%��.� ا������ 

ا����واة �� ا�
	��� و����� 
ا�%-��e 0/  ا���أة

اU@%�ا��
/ ا���آ�ي 
 9�  ���ا+�ا���-�ggت ا��%�

  ا������ '�J6 ا)داء: �-�g, ا��(ارد  -9

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

�%-�g, وNO '���ر '��E/   (أ) 9
�%	B�Y  ا�pز'�� ����ا��(ارد ا�

�.U)�5 ا������واة ��  �ا��%�
  ا�
	��� و����� ا���أة

ا�����ر ا����E/  ا@%��Yء  (ب) 9
ا������ �%-�g, ا��(ارد 

 �ا��%��5ا�( �.U�%	B�Y ا�pز'� 
�����واة �� ا�
	��� و����� 

  ا���أة


�وُ  )ج( 9� /�E���ر ا�����ز ا
ا������ �%-�g, ا��(ارد 

 �ا��%��5ا�( �.U�%	B�Y ا�pز'� 
�����واة �� ا�
	��� و����� 

  ا���أة

10-  ���	
  '�J6 ا)داء: ه����� ا���� �����واة �� ا�


�وز ا����(ب  .�K/ ا����(ب  .�5رب ا����(ب%.  

�5[�.� ا�	(ع  +�5ط ا�g�Uل  )1-(أ 10
�/ أو '� .��د��2، ��%EUا

� '�%(ى ��ا�%/ �ّ& ����	�2 
 �����#l%(.�ت ا����5 وا��ا

 �' V��%� ،�.��5�وا
:��YX)'  

+�5ط ا�g�Uل �5[�.� ا�	(ع   )1-(ب 10
�/ أو '� .��د��2، ��%EUا

� '�%(ى ��ا�%/ �ّ& ����	�2 
 �����#l%(.�ت ا����5 وا��ا

 �' V��%� ،�.��5�وا
X)':��Y  

+�5ط ا�g�Uل �5[�.� ا�	(ع   )1-(ج 10
�/ أو '� .��د��2، ��%EUا

� '�%(ى ��ا�%/ �ّ& ����	�2 
 �����#l%(.�ت ا����5 وا��ا

 �' V��%� ،�.��5�وا
:��YX)'  
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  (����) ا�*ارد ا�()#'	 وا���!	  -دال

�� ا�
	��� ه����� ا���� �����واة'�J6 ا)داء:   -10 (N��)  

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

.	%�(ن إ�� ا��aY ا�Y	�� '�   -أ
  ��0 0(ق 4-'�%(ى ف

و90 ا�%�D�gت  (ن���.  -ب
���E�' �)%�'  

�  20 (نsg-g.  -ج�� �W���0/ ا
#[�.�  �%���& &ا)#� '� و2%#
���%EU(ع ا	�و���.� ����3 ا /

  ا���أة

  أو

ا����واة ��� �NO 9�5$% و  )2-(أ 10
وVW�X 0/ ���أة ا����3 0/ 

وVW�X ا�-"'�ت ا���'� و
 �aY�ا ��	Y�4-ف'� '�%(ى ا 

 i�-�(ات ا	����0 0(ق 0/ ا
��K5��ا  

.	%�(ن إ�� ا��aY ا�Y	�� '�   -أ
  ��0 0(ق 4-'�%(ى ف

و90 ا�%�D�gت  (ن���.  -ب
���E�' �)%�'  

�  20 (نsg-g.  -ج�� �W���0/ ا
#[�.� �%���&  &ا)#� '� و2%#

�ا�	(ع ��%EUو���.� ا /
  ����3 ا���أة

  و

����3 / 0 اةا����و �$9�5  )2-(ب 10
���أة 0/ وVW�X ا�-"'�ت ا

 VW�X'� وو���ا �aY�ا ��	Y�ا
  ��0 0(ق 4-ف'� '�%(ى 

  و

ا�	(ع وk"ة أو  إدارة��و."   )3-(ب 10
���%EUا/  �����(ارد ا���'

  �(U.� ا��	 ��و50ً� 

.	%�(ن إ�� ا��aY ا�Y	�� '�   -أ
  ��0 0(ق 4-'�%(ى ف

و90 ا�%�D�gت  (ن���.  -ب
���E�' �)%�'  

�  20 (نsg-g.  -ج�� �W���0/ ا
#[�.� �%���&  &ا)#� '� و2%#
���%EU(ع ا	�و���.� ����3 ا /

  ا���أة

�%(�0 '(ارد '���� '-�gg   -د
 &�"�&2���  ��	�' ��Kآ�

 �.�]5���%EU(ع ا	�ا/  

  و

����3 / اة 0ا����و �$9�5  )2-(ج 10
ا�-"'�ت وVW�X 0/ ���أة ا

� 'ا�Y	�� ا��aY  وVW�Xو ا���'�
��0 0(ق، ��  4-ف'�%(ى 
 P�0/ ذ c���0/ ا ���ا��


�ن �ا�����c ا���"ا+�� وا�
وا��a�2ت اU@%��ر.� 

 ��وا�g	�د.9 mt ا�	 � 
  ���ا+��رد ا�ا'(

  و

ا�	(ع وk"ة أو  إدارة��و."   )3-(ج 10
���%EUا/  �����(ارد ا���'

  �(U.� ا��	 ��و50ً� 

  ا��	 ��'�J6 ا)داء: \�0�5   -11

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

�W�Eً� ا��	 �� �"�& \�0�5   (أ) 11
 ���	
���.� ا����واة �� ا�

  و����� ا���أة

���.� ا��	 �� �"�& \�0�5   (ب) 11
 ���	
ا����واة �� ا�

pً'آ� �ً��  و����� ا���أة د

���.�  ا��	 �� �"�&\�0�5   )1-(ج 11
 ���	
ا����واة �� ا�

pً'آ� �ً��  و����� ا���أة د

    
  و

.�Kه� آ�Kر ا��".�.� ��   )2-(ج 11
 �.��%� ��	��#��دة و'	��Dة 

/ 0 ���أةا����3 ا����واة 0/ 
VW�X)�ا  
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  ا���رات  -ه�ء

  '�J6 ا)داء: ���5& ا�5"رات  -12

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

0/ ا��(��YX ���5& #"رات   (أ) 12
 ���	

�ل ا����واة �� ا�'

  و����� ا���أة 

���5& #"رات ا��(��YX 0/   )1-(ب 12
 ���	

�ل ا����واة �� ا�'

  و����� ا���أة

  و

وNO ��� �%	��� ا�5"رات   )2-(ب 12
'�ة �$".u ا�-�� ا���W�5 أو 

� ا)#���  آ� ��i @	(ات 

#"رات ا��(��YX 0/ ���5&   )1-(ج 12
 ���	

�ل ا����واة �� ا�'

  و����� ا���أة

  و

وNO ��� �%	��� ا�5"رات   )2-(ج 12
'�ة �$".u ا�-�� ا���W�5 أو 

� ا)#���  آ� \pث @	(ات 

  ا�5"رات 	���'�J6 ا)داء: �  -13

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

�"ر.c إ��ا'/ '�%��  إ�"اد  (أ) 13
���YX)� � �' N��E

   ا���%(.�ت

��ا'/ اl%"ر.c ا��	B�Y   (ب) 13
���%�� ا���YX)� N��E �' �

  ا���%(.�ت

��ا'/ اl%"ر.c ا��	B�Y   )1-(ج 13
���%�� ا���YX)��  N��E �'

  ا���%(.�ت

  و

��Kر �(��0 �"ر.c ��ص �  )2-(ج 13
�+�'f ا��".�.�  ��O

d�E)%�ا  d+)5��"ى ا�Bي .%
&2'�2' &���  

�*-�ت  -واو.  ا�2��ق وإدارة ا�.#/	 وا�

  '�J6 ا)داء: �(��" ا�����0 و+��ه�  -14

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

إ+%�ج '��('�ت �� ا����واة   (أ) 14
�� ا�
	��� و����� ا���أة 

  و��Kدل هxB ا����('�ت

�(\�9 ا�����0 �� ا����واة   )1-(ب 14
�� ا�
	��� و����� ا���أة 

2
�� و������2	�5 '.��  

  و

ا����واة �� ا�
	��� ج ادرإ  )2-(ب 14
��O ��� ا���أة و����� 

+�� ا����('�ت دا�� 
  �2و��رEا��	 �� 

�(\�9 ا�����0 �� ا����واة   )1-(ج 14
�� ا�
	��� و����� ا���أة 

2
�� و������2 	�5 '.��
  +��ه� و

  و

ا����واة �� ا�
	��� ج ادرإ  )2-(ج 14
��O ��� و����� ا���أة 

+�� ا����('�ت دا�� 
  �2و��رEا��	 �� 

  و

����رآ� ا��  )3-(ج 14��Y�0/  ا ��KJ

�ل ا����واة ' /0 ���ا���'

�� ا�
	��� و����� ا���أة، 
  ا���%�آ� �� ا�(آ�Uت
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�*-�ت   -واو.  (����)ا�2��ق وإدارة ا�.#/	 وا�

  ا���Uق '�J6 ا)داء:   -15

  ا����(ب.%
�وز   ا����(ب.�K/   ا����(ب.�5رب 

��y�  /0 '	% � ���رآ'  (أ) 15
 ��^���ت ا�%	��9 ا���%�آ� 
 ��ا�(آ�Uت ��ن ا����واة 

  ا�
	��� و����� ا���أة

0/ ^���ت  �'	% � ���رآ'  (ب) 15
 ��ا�%	��9 ا���%�آ� 

 ��ا�(آ�Uت ��ن ا����واة 
  ا�
	��� و����� ا���أة

0/ ^���ت  �'	% � ���رآ'  )1-(ج 15
 ��ا�%	��9 ا���%�آ� 

 ��ا�(آ�Uت ��ن ا����واة 
  ا�
	��� و����� ا���أة

  و

���  ���رآ�ا�  )2-(ج 15�� /0
ا@%��اض ا)#�ان �-�� 

��ن ا����واة �� ا���� 
�  ا�
	��� و����� ا���أة��

  ا)'& ا��%$"ة +��ق '	 ('�

  

�ً  	���واة #$� ا	%��$�ا	��� #"!ن ا���  �@$?( �(%'#� ا<)�ا =  -�د

2��ق �����0 ا/�. ا	��-,ة و(�)$� ا	�'أة *+�  

  
@�ا  أ"	ت ،2011*( أواL	 !�م   -17Fاً اH/M�
Eن GP� ا���<4���ً/ �, 2	4#/���4@/# و ا����واة ,/# ا�>

@�ا و .!=�G� 8ق $��C$� ا�$I ا���&�ة ا��	أةFا ��.�آ��/� ���Z #ا���&�ة  (وا��ة $# )� I$y� ت�e/ه
@�ا *( 
�رك ,.H] ا��>	,�. 4F4&=/2 !�2 ا #! Qو�� 	X $ 3/�G�, 3=��� �$داء ا� ات 	
! ���P14ن أا� 

 #$ �hات *( ا���	X ا�����L )* ءت�" "	*��$ 	/d"، 65و ���L )* �.�$ �hب�7رب "� *( ا����=Gا��"* ،) 
@�ا إ� . "ا��G=�ب آ��� *( ��L� "�=�($# ا�� X	ات *7`  *( ا���h� �21/# أن F264 ا Iدر"�  8و�

��Cر ا���ع اA"���! إد$�ج ($# ا�� X	ات. وأ�Xرت ���Qh ا��&=/2 إ�8 *>�ات * ي|أ*(  "ا��G=�ب��>�وز"$ )
/# ا�	اM$ �/</4�=� �=���واة ,/# ا�>�� ,�"�د$� ���=3  3 ذ�J، وIC/)* �a�L 4&7دا2L ا����C� وإ�d 8/�ب ُ�

 �@�X �7ط ا�64لأو� ����* )!���"Aع ا��آ�� آ�ن )�R�4 T/2 ا��	أة *( ا����ga ا��=/� وd/�ب  . �7\��� ا�
��ء ��رات ا���$=/#�� Q$ا	$ ,��توا�Y  )ا��&���ت ا�� Iأه #$ #/��  2..� ا��&=/آ
M!=8 ا����واة ,/# ا�>

  

@�ا Y! �GL"/� ��� ا�M>�ات ,G	�7� $��ر"� ،و$�H ذ�J ا�&/#  -18Fا �*)M !�م  . و4	اآ�/� و(�
2012،  �@�X ا�@Fا �����  وو)��و��دت دوره�  ��ع اA"���!(7\��� ا�� ��7ط ا�64Aل*ّ�= 2�! �GL

)!���"Aع ا����Cر ا�$ Q$4.�ف إ�8 د  )*T/M0 #�&4 #! 	M�G4 3/*(  !�2 اFدارات ا��M=�P�، $�� أ
@�ا *( ،2013!�م  (و* ,�~ $ X	ات ا�داء. F2  5 4&ّ�# أداء اa15$# أ X $	ًا . ا Iوآ�ن $# أهF زات�<�

@�ا *( وا���$Yت ��م I//74 ��رات ا���$=/#ذ�J ا� (*F�, Rف !=8 ا����=� ،#/��_	ات $� ���=3 ,�����واة ,/# ا�>
� ا�@�ا Fا��ا"g $���>�.�. آ�� 4\�Fا ��/
Eن�>�زات $	ا"�� , /74/
��واة ���\�# $��Cر ا�� �Uر�I ا��

  ���ن.�7�Fق ا ئو$��د

  
@�ا   -19Fت ا�.Xة ��!/� * 2014!�م *( و	M0)  2��ا� �GL 3/�G4نE
,  #/�� !=8ا����واة ,/# ا�>

�&��، 1 ا�>�ول*( �)v ا�� ا�=<2  9 (* 4�ً&�� إذ a15$# أ 	X $ًم  ا��ز  . 2013$�7ر�� ,	وآ�ن $# أ,
�ت 4\�# ذ�J ا� (�>�زات *Fا�/	ا"�� و$!�2 ا����C�،  (ا���ع ا)!���"A * إد$�ج��م وGL U(` و
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 .�GPا� H/M�ذ�J  �#و�� 4\ ا�ُ�IC اF"	اe/, #/�&�� �/h� ا���2 وا��>�وب $U ا�7\��� ا��( o.	ت $# YLل 4
 #/��@�ا �=���واة ,/# ا�>Fا ��/ (و)GL U� إدار�� ���Sدة R�4/2 ا����ء *و، �M=�2014-2018	ة إ!�اد 

@�ا �و، �Th�oا�Fا4/>/� ا	�، وإ!�اد أول �4�/3 ($��Cر ا���ع اA"���!�64ل وا���	*� $# I/�64Y ا
4
�رآ) =�!���"Aع ا��)  .��C�� ا�F>�زات �C� I/�64م $	ن ���ا�/� ا����G� 8=!  v��� 2ق ا���آ�� 4\�

@�ا *( !�م  وأ0=7� ا����C�. و��S,)  Th�oدة R�4/2 ا����ء *Fة أ�\ً�  2014اSh�" 2 أول��# ��� ��	��74 #$
 �./Mo�$ 8=! #/�&4, ا����واة/ #/���# ا�>&�� �ZYR 2016و 2014 /#��$آ2 $# ا�*(  و�4@/# ا��	أة، و�� ُ$

�./Mo�$ #$  واS/�4, Iده�.<* I.4ا ا��>�ل (وإ�>�زاHه.  
 

@�ا !�ة ,	ا$Q �4ر��/�   -20Fا ���a آ���=a أه�. ذات� * )!���"Aع ا����Cر ا�$ Q$ا�,&�ث (د، 
)!���"Aع ا�� (إدراج $��Cر ا���ع اA"���! ز��دة ه�H# ا��	��$>/# ا���ر��//# !# ��Qو . وإ��6ءات ا�

@�ا ,
@2 !=�(.  (ا����واة ,/# ا�>��/# *$M.�م وFإدارات ا U/�" 2�! ز$� وYا�/� ا�S/ا ا���@Fا �66L
�T/��@4 �/G_�  #$ رآ� !�د�
$)!���"Aع ا���Hي ا *( ا��	��$Q ا���ر��( ا���6P? ��7ط ا�64Aل �7\��� ا�

f$�74 2��ا� ��C�$ .�/��Gا��و�/� *( �4ر�#، إ�  
  

@�ا   -21Fإ�>�زات ا ���Cت $# أوا2h ا��� "�=.� 2015 ( !�م*وأ�	زت $�74ً� $=��ً� *( هHا ا��>�ل و���4

Eن ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة �GP� ا���2  ا���HMة, 8=! �$�C�ا�$I ا���&�ة. وآ�ن $# أه�G� Iق $

J=4 F66� �=اP�$ �/�4ر�� Q$ا	, I/�64 زات�<�#/Mo�����4 م�C� I/�64و ،��$ U)  ���&��/� �� �7M�ا�$�ال ا��
* #/��@�ا، وأ�\ً� و)U ه�ف $��( ���H/M ا���A� ا����=7� ,�����واة ,/#  (!=4 8�S�S ا����واة ,/# ا�>Fا

 .��C� ا�>��/# !=8 $���ى ا��
  


2 أداء   -1 ا��1ول

- و.��
- ا���أة ��ا ا��.:/��
- ا�  E� �@?�ات ا��/	واة 

��ات /��2012-2015 
 
��	��K ا��U"�' (�.)aت ا)داء 0/ آ� ا���J6ات  )    

2012  2013  2014  2015  

 73  33  --  --  ا����(ب.%
�وز 

 /K� 20  40  40  13  ا����(ب.

 7  27  47  67  ا����(ب.�5رب 

�0)%' ��y  13  13  --  -- 

9K�	. U  7  --  --  -- 

  

22-  �ّM4ا *( و�@Fا �$�G=��ت GL� ا���2 ,����7ر�� $U ا�$��� ا���$� �I$y ا���&�ة و$��C$�  ا�/�Mء�
@�ا  8إ� 2 ا�>�ول*/
/	  ا�$I ا���&�ة !�$ً�. Fب4>�وزت أن ا�=G73 *( ا�� �hات *( ا���	X ا�� #$  )*

*(  *( ا���h� 33وه( ���� �M4ق ا���g ا��( ��77.� آ/���ت أL	ى *( $��C$� ا�$I ا���&�ة وه(  ،2015!�م 
و"��	  $���Cت ا�$I ا���&�ة ,
@2 !�م.  (* *( ا���h� 17و*( ا�$��� ا���$�  *( ا���h� 15و�=/�/� Fا�=>�ن ا

4 I� ا�@Fأن ا 	آH��,2<�  #$ 7ا�أي��///# "	*��$ 	/d 3" *( !�م�G�� A"ات،  2015" و	X أي $# ا�� )*
 آ���!�$ً� ا���&�ة �$��� ا���$� و$��C$� ا�$I ا �( >=�.�ا� //Iا��7در"�ت $# آ�*�  *( ا���E16 �hن ,!=�ً� 

"	*��$ 	/d."3�G�� A"و "  
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- �:	ر6أداء ا����ا   -2 ا��1ول/��
- ا�  � �L ا��
	6	ت ا3(�ى E� �@?�ات ا��/	واة 

 �2015'	م و.��
- ا���أة 
  
��	��K ا��U"�' (�.)aت ا)داء 0/ آ� ا���J6ات  )  

�����  اl@�(ا#lن ا�
�  '	 ('� ا)'& ا��%$"ة ��('ً�  ا)'�+� ا���'�  ا�

17  15  33  73  ��(ب.%
�وز ا�� 

40  43  40  20  ��(ب.�K/ ا�� 

28  26  20  7  ��(با�� .�5رب 

�0)%' ��y  --  7  7  9 

9K�	. U  --  --  9  6 

  

�ً�#�  ا<)�ا=� 42� ا	C5'ات إ	* ا	,ول ا/��Aء   -

  
23-  ���Zد  أ�." I!�� �/�@�ا *( 4�GL H/M� ا���2 أه�/� إ�>�د �b/�ت $ F,� ا	واة ,/# ا����4&3/7 4>

�U ا�7	ار. a I!�, �/��/� وا�� ا�>��/# و�4@/# ا��	أة )�# ا�./�eت ا����H/M� ا���Mات ا�	�P2 ا�@
روس و4
���Rره� وا����ء !=/.� اا�����Mدة ا���4>� !# هH] ا��>	,� *	a� ��@# �=�ول ا��	,/� ��/� �!I ".�ده� ا��0

��G�� ا��
	�� ,����ازي $U د!I ا���ل وا����واة ,/# ا 8 $#ا���M =Rدة�Aا����=�, �7�S�S ا�@�Mءة اFدار�� وا
 ي�YG�ً� $# ا��>�ح ا�Hاو ا��0�/�.  ة".Sا�ا�>��/# و�4@/# ا��	أة *( $T=�P ا�������ت وا��>�Aت )�# 

@�ا *Fا f�77�) )* �74م $=&�ظ #$ f�! Q�� �$و �GPا� J=4 3/�G4 \7*� ��ل ا�	�3 ,�&�/# ا��=��� �$�� �
�/� *( ا��>�Aت أ".Sا�	"�ل وا����ء )�#  fا��( �4ا"Mدار�� وا�F4.� ا �/M/oا����، ا��J@�س ذ��4&�# * وا� )

@�ا Fرة ا��8 =! I/��4 8ا إ��@Fا �� ،�/"���F2 ا��ا� �e/, #�&4و 	ءة أآ��Mوآ �/=!�M, �.=�! Q$��	, H/M�4
 �/��"�ت $Yء$�.� $U ا��/ إ�8 وا���(!\�ء ا��ول ا�,���	أة *(  �=�.�ضا�GP� و�27 ا��>	,� إ�8 ا�1/�ت ا��0

U�ا��ول ووا [Hه. 
 


	وع ,��ءًو  -24$ I/�6�, ا�@Fا �$�� f/=! إد$�ج !���"Aع ا��!	)f و)�# ا�� ��ت ا���$�  (ا�
2016 (/����	آ���ن ا���R 21-20 ،$�7`(!=8 ا��ول ا�!\�ء YLل ا��ورة ا���,�� �=>�� ا��	أة  .( f/=! � *�ا*7

�ا��ول aوأو , �.�G
� ازرة ا�$��� ا����H/M� *( ".�ده� ا�	ا$/� إ�8 إد$�ج $��Cر ا���ع اA"���!( *( آ�*� أ�
��C$� ا�$I ا���&�ة؛ $ 2L=/� دا��ا� [H.� �.4ر��د S�S�4 8دار��، وإ�Fوه/�آ=.� ا U$ 2��وا� �/�ا�1/�ت ا��0

�7/�س ا���7م ,�4>�]  $���� إ�0ر !	,(أول ���H/M هHا ا��
	وع ا���Gح *( ا�� ��ت ا���$�؛ وإ�
�ء �=�	أة 
  4&3/7 ا����واة ,/# ا�>��/# *( ا�� ��ت ا���$�.

  
 (�7/�س ا�>.�د ا����=7� ,�����وة ,/# ا�>��/# * (!	, $��ء�� I/�64 أول إ�0رو�.�ف ا��
	وع إ�8   -25

/�@�وه�  ا�� ��ت ا���$�.  �/� �ا�ه=/ ا�����Cتو ا�&@�$/�ا���U$ 2 ا�� ��ت  $#�=�	أة # ا�1/�ت ا��0
)!���"Aع ا����Cر ا�$ Q$��  )*و$�ا U��G4 لYL #$ Jوذ� ،I.=�!ء �$ [Hه )�ا�داة $U ا��/�ق ا��0

g��  $U ا��7ا�/# ا��0�/� �@2 دو��. وا��Pا$.� ,�� ��

  
4�ً
�رآ/ ً��
	وع �.>ا����U و  -26 u/� ،ا  ,�درت�@F"�� إ�8 ا	2 ا�4��ا� �GP� )�ا�=_�  إ�2/��8 ا��7

�C�Yت !=8 $ ,��ءً���/ً� ، آ���دة أو�I�� 8 $	ا"��.� ا��&	�# (,��
	اآ� $U ا��>=j ا�!=8 �=�	أة * ا��	,/�
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/�I !	ض ا����دة ا�و�8 !=8 ا��ول ا�!\�ء وا��ول ا��	,/�. �.�
���6 �
� $#!=8 و ��Pاء ا���	�P6/#ا� 
  ا��ول ا��	,/�.  (��@# �G4/7.� * ("���ع �L	اء ,.�ف ا���ا*X $ 8=! 3	ات ا�داء ا��ا*( 

  
  ا��
	وع ا��GPات ا����/�:4�H/M و��\�#   -27
  


�ط�  $�C�Yت  ا�

�GP� ا���2 ,
Eن ا��7�( 4	"�� ا���/2   (أ)
ا����واة ,/# ا�>��/# و�4@/# ا��	أة !=8 

 �$�C�  ا�$I ا���&�ة إ�8 ا�=_� ا��	,/�؛��Gق $

 (	"I ا���/2 ,��
	اآ� $U ا��>=j ا�!=8 �=�	أة *4ُ
f�  ا��&	�# و,��&� آ	��� $

��a	 ا�GP�  ا��7�($	ا"�� ا���/2   (ب)! �a�Lو
 U$ �.�$ءY�� 	
! ���Pات ا�	X وا��

ا��/�"�ت ا��ول ا��	,/�، وذ�J *( ا"���ع 
� ت ا��0�/�L	اء �
�رك */R�$ f=�ن !# ا�1/�

�.�ض ,���	أة و�L	اء $# ا���7G� ا��	,/�؛=�  


	اآ� $U ه/e� ا�$I ا���&�ة  ُ!�7 ا"���ع ا��P	اء��,
�/h	ا� g�@ا��) #/��/���رك �*(  (�=���واة ,/# ا�>

� ,/# $ ا��M	ة (*�=�ول ا��	,/�)  (�=/�Fوا��@�g ا
$	ا"��  */f و"	ت /��*��	(4
	�# ا���R 16و 14

Y�/� fM//@4ا��/�"�ت ا��ول ا�!\�ءءا���/2 و U$ م  

 !=�C�Y$ 8ت ا��ول ,��ءً ا��7�(4���2 ا���/2   (ج)
ا�!\�ء �=P	وج ,Eول إ�0ر !	,( �7/�س 
 )* #/��ا�>.�د ا����=7� ,�����واة ,/# ا�>

  ا�� ��ت ا���$�؛

��7م ا����
�رة اF 2 ا���/2 وإدراج����, �/�/=�
  ا���7$� $# ا��ول ا�!\�ءا�>/�ة ا����ر�ت 

��ء ��رات ا��ول ا�!\�ء !=�G4 8/3 ,�~   (د),
YLل YZث ، ��g ا��A/�ج $ X	ات ا�داء

  ؛ور�Xت !�2


�ط �
	وع 4�S�S  *( إ�0ر/��G4 I/3 هHا ا�$
ا����ل $# ا���ا�� اA"���!/� *8 ا��=�ان ا��	,/� (

(�/��  ���ب ا��

!=8 $���ى إ��ى ا�1/�ت ا���/2 4>	,�   )ه(
��ءً, Jأة، وذ�	ض ,����.�=� �/�!=8  ا��0

  ر�d� ا��ول ا�!\�ء؛

/�I 4>	,� ا���/2 ,��
	اآ� $U ا��@�g اF/=��) 
�./e� ا�$I ا���&�ة �=���واة ,/# ا�>��/# $# YLل 

�&� إ�8 ا�1/� ا��0�/� و$ I��74 I��74�Mا� I!ا��) 
  $# YLل !�ة ز��رات $/�ا�/�ا�Yزم 

4��I/ ا��
	وع !=8 $���ى ا�� ��ت   )و(
 I!ا�� I��74ا�&@�$/� *( ا��ول ا�!\�ء و

�( �.� *( هHا ا��>�ل.Mا�  

/�4 I��I/ ا��
	وع !=8 ا�./�eت ا�&@�$/� ,��ءً 
.�=0 8=!� �/��.�ض ، وذ�YL #$ Jل ا�1/� ا��0=�

  ,���	أة

  

ا�!\�ء $�!�ة إ�8 ا��C	 *( إ$@��/� $����ة ا�1/�ت ا��0�/� ���LAر هHا ا��
	وع ا���Gح وا��ول   -28
  و4��f�/ !=8 ا�����ى ا��0�( و*��F �ً7/�"�4.� وo	و*.�.
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