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��% وا
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�! �.ارد �4"�"�، أي *( و*�ة ا��"�2، وا�.�.د ا�0/.ري، �� )�&$,+  *()'&$% ا��$
ان ا���#"�   
ا� ��( �&A"BC  ا@?&�ج ا�=را�( �$> ا;�&��د�
ى  *( $% ه28 ا��$
انآ�� )'&.  ا�'��6 وا�را5(


�Mت �ا;J&Kف او#���GH �! ه8.  ا�8Fا�D )Eأ��C( �*ان ا���#"� آ�
*D  ).د إدارة  &( ،�D#�N.ا + ا��$
��Sه�� *( ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا����� وا�8Fاء �! ا� )P"$C �$> ا���E�B ا���Bر#� و)�ّ,!.  ا��.ارد ا���"�"�


�Mت ا���. ا�S,�?(، و)A"BC(�BM��# "ّF أه
اف ا�&��"� وا�&6
ي C&� �$��,&ا����خ، و� � GUإدارة ا��
�" .�.,M@ا.  

  
  Mو!�V&  �M�B&5ً�ه8ا ا��� � )#�F� �"���& ;وا �Mا�$��� ا;�&�6د �D# ���N?X ا�&( ا�$�5

 �"Y�)ا.,Y@ف) ا
D# Z"5.( م.D/� ��J� R#د ا�&��"� #"! ا� ا�&�ا.D  Gف د�
D# 8اءF2 وا����� وا��"�
�Bا�� *( ا����
&Sح.  ا���&BMون  و��&��# P�B&Sا *( ا��.,Y@8ه� ا/�( أن !,�M )&ا� ��N?X� �ً��'� �ًVMأ

&.^"�ت و��ارات ^�درة �! ���&( ا����� وا��.ارد # ��Jً ،�[ ا���Dت ا�.�4"� وا@�$"�"� ا����"�
ا���#( �$�"�2، ا��6درة *( دورات �B#�Y  ا�.زاريري ا���#( �$,�D#�ء، وا���$` ا���E"�، وا���$` ا�.زا


تB�ُ  )��� )*2013 2014و.  
  

ه8ا ا�&�M�B �$> ���� ا��.ارد ا���E"� *( دور)�D ا��Cد�N� �Mة  �Yc,.ا ا�&�/"�M8 ا���?� )��ضو  
 )* �U�$� ا�����ة �D(دور )* و�$> ���� ا�����+?.�V� Nا�� GM
B(ن وdN# ر.رة�S�  ا�8ي P�Bا�� Pا���


�.ة ا@Y,.ا *( ا���Vء ا�
ولو.  �M,! أن )&'28 ا@Y,.ا *( إ�4ر ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا����� وا�8Fاء� 


ام ا��4  ا�'��ات)��دل  إ�>'&Yا )*�"$"$C&ا� ��J�� !"# R#ا�&�ا  �D&�N?8اء *( أFا��"�2 وا����� وا�
  .��2015م  �� #�
� ا�&��"� dN#��Kن "� ا��
او;ت ا�.�4 *(ا���C"� و
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  �ـ&7&!
  

، ا��C$(ي *( و*�ة ا��"�2، وا�.�.د ا�0/.ر أي�� )�$,+ �! �.ارد �4"�"�،  *()'&$% ا��$
ان ا���#"�   - 1
.  �! ا�8FاE(ا��&A"BC  ا@?&�ج ا�=را�( �! ا�'�رج �
ى ا;�&��د �$> *(آ�� )'&$%  ،ا�'��6 وا�را5(

 f"�M g"0 دة
*( ا����E  75و*) ا�����B ا���#"� (/�وت آ�"� *( ?h"6 ا�/�د ا��S.ي �! �.ارد ا��"�2 ا��&�
�&� �,�h  500د �60 ا�/�د �! ?6% ه�;ء )�$i و; ),� ،�&� �,�h �1,000! ا�S,�ن )�M�Bً� دون �S&.ى 

��Sو.  *( ا�%$&'( .&S� �ًVMتأ�M  ي.�Sك ا�JD&Y;ا g"0 !� �"E�#�D,ا����� وا����� ا� )��� ك إJD&Yا
 �ًVMا�/�د؛ وا�&/�وت آ�"� أ h"6?و!� g"0 ا��� �*�lآ��  .�"N(ت  ه28 و�*J&K;إ�>ا  �$,N� و .د�"B"B0 

��
K <$� 6.لCو*( ا� ،�D  !� �"#ان ا���

 �! ا��$M
ا�?��ط H"�  *(ت ا����� #�.�ّ"� ��B.�� *( ا��

ا�� &Sى;ا���Kأ �D  !� �"#ان ا���
  .JD&Yك ا����� *( ��GU ا��$

  

2 -  R#ا��"�2 وا�� وا�&�ا !"# A"nو���  . �M�,(0/.ري، و�اج ا�.�.د ا�'&Yا �"$�� )* �M2 �5ور�"���*

 �! ا���$"�ت ا��Cار�M *( ا�����Bت ا����6"�ا��/R ا�'�م، و).�"
 اM
وا����� #
وره� .  �,�D#�ء و*( ا��


ام ا��"�2، �! ا;Y&'�اج ��وراً #��&C$"�، *�������� وا�&.زM[ و^.ً; '&Yدورة ا P0ا�� %$&'� )* �M�5ور
"�، �$�ً� أن #$
ان ��$` �GS آ�"� �! ا����� *( ا�����F� �Bض ا�&C$ وo$D&SMُ.  ا��S&��$�إ�> ������ ا��"�2 

Gة *( ا����JC6% آ�"� ا��"�2 ا��? !� �lأآ p&�( )�"$'1(ا�&��ون ا�(
  . GU�� ات إ�> أن�M
B&د �! ا�
� �"NMو

 R/ا��p&ا��� M 

م*( ا��$
ان ا���#"� �'&S  2�"ا�� <$� h$ا�� ��&Y�0ل ا )* ،hM�Bا� P�B&Sا�� )* �"$C&ا� )*
"��Cت ا�;
����# 
M2(�#��&=ا(  .  

  


�Mت ?/` ا���#"�ا��$
ان  و).ا +  - 3C&د �! )��8+ �� *( ا�.D  @�"�"ه� و�! ،دارة ا��.ارد ا�����Kأ 

Z� 2�"ال و; آ�ن ا�8ي ا��=M �ًBE�� أ��م �Bاف ا�&��"� *( ا����
)A"BC  أ��م ا��Kى ا��.اAE و�!.  )A"BC أه

ام ا��"�2 وا?�'&Yام ا�/���"� *( ا

ا��Dه28 ا�ه
اف ا?�'&Yوا �D�Mام ا�,/�ءة *( إ?&�ج ا����� و).ز
  .
 و�

 �$M

ة و#M

ا�� �=pM ا����� ا�C,.��ت إ�> ا��gC �! �.ارد  &Yن اdN# ا��'�وف �#�ا�p  وا�&��دد*�
�PM.6"� وا��Bا� !M
� أ?��ط ا@?&�ج وا;JD&Yك، ى )Fّ"أدّو.  ,/�ءة ا�����، �! أ P ��5ن أ�! ا����� *( ا��

ا��M�VC، إ�>  ا����A4ر ا�را5(، وF5.ط ا�/.ارق ا; &���"� وا;�&�6د�M #"! ا����A4 ا��M/"� وو)
ه.

 �! ا��6.#M=ت�� )E8اF! ا���ي ا
C( �D ا.� )*  .وG��/&( اف أز��=�&Yا���"�"� ا��.ارد ا P�/#  .ا���

  .  � ا����خ *( ا��$
ان ا���#"� آ�*�S,�?( و)Fّ"ا�

  


ا��، $&��"�� أY�Y( أ�� وا�8Fاء وا����� �2ا��" أ�! )A"BCو   - 4&Sم ا��=$&SMر#� ا�&��د و�B� $��,&�� 
 ،&C$"� ا��"��2 ا�Jز��� �.ارد ا����� *&A"BC أ�! ا��"�BM ،Jًl� 2.م �$> ).ّ*.  ا���"�"� ا��.ارد @دارة

�D&و5ّ' ،و������D  .*ّ.( P,� و�������� P"FN&� ز��Jارد ا��"�2 وا����� ا�.� � A$� ر
,�ت ا��ي �6
�"$Cار�"! *( ا���&���ت ا��=�$�  . )* ��dSه28 ا�� )* �U�( ت أن��.,Cقوا�".م #�ت �$> ا��"Y  ت�Y�"Y


ا�� P�Y ا���"�N *( ا��M%، و)�=M= ا��
ا�� وا;�B&Yار *( E(�! ا�8Fاا�#&A"BC  ُ)��>و�4"� وإ�$"�"� &Yوا ،
�Bا����.  

  

                                                           

)1(  Omar Saif, “The future outlook of desalination in the Gulf: challenges and opportunities faced by Qatar and the 

-Desalination-of-Outlook-Future-content/uploads/2013/11/The-http://inweh.unu.edu/wpUnited Arab Emirates”, 18 December 2012. 

                                                                .                                                                                                                            Gulf.pdf-the-in  

)2(  Darwish and others, “Towards sustainable seawater desalting in the Gulf area”, Desalination, vol. 235 (2009) pp. 58-87.  
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 أن�M,!  آ��ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا����� وا�8Fاء،  �0��dS.ل  ا��&,��$� #�ا���Bر هF��M 28( أن )&�C.رو  - 5

و�! ا���"�( أن .  �$�'��4 ا�&��ضا�S,�ن، و �0آ�� ا����خ، وإدارة ا��GU ا@M,.�. "�، و)�M�V� "ّF &��ول)

ة #+ ا����"� ا���DتM'&$% إ�4ر ه8ا ا��J&K�# pDف �&�$��ت "/&Sاده�، ��+ وا��
�&Yوا �$� �H�"^ )* +# P�

  . ا��Y�"Sت، وو5[ ا�'�R، وا�دوات، وا�&
ا#"� ا�Jز�� �$&�/"8

  

6 -   )$"$C&ا@�4ر ا� P"�/( 
�&�Mو"R#ا�&(  اًآ�"� ا�&��داً" �$&�ا �"SY� )S&.*(�$> ).*� ا�r"�ت ا��
و5[ ا��Y�"Sت SM&$=م ه8ا ا�&/�"P ا���U *( ��$"�ت و.  �Bّ.��ت ا��pD ا�P��N *( ا�&'�"R و^�[ ا��Y�"Sت

و�M,! ا�6C.ل �$> .  وا�D"�آP وا@ �اءات ا���SY"� ��&�#�� ا�&'�"S� <$� R&.ى ا�����Bت وا�C,.��ت

 �! ا���$.��ت ا�Y�Y"� 0.ل �6
ر ا@�4ر M=ا��)$"$C&ا� "R#و?���+" �$&�ا،  �D(
*( ور�� ا���P ا�&( أ�

 �"$"$C&�4 ا��ن اdN# ا.,Y@ا !"# R#ا�&�ا ��J� GD/� 8اءFا��"�2 وا����� وا�(E/ESCWA/SDPD/2015/WP.2).  

  
� ا���ا��  -أوً�
� ��
 إ %
�� ��$�ر: وا�#"اء وا�
� 	 ا��

  
8

�� ا9و
���ت  -أ����  ا

 

ت ا@Y,.ا   - 7B��ً���& ا �ًMور�N(  )�.M ،ا��"�2 وا�����، *( #"�وت )���� !"# R#ن ا�&�اdN#27 28و 


ف إJ4ق 0.ار �$> �S&.ى ا�����Bت وا�C,.��ت، 0.ل وا�[ ا�&�ا#R #"! ا��"��M=0/ ."?.M2012 2انD# ،

ت ا������Nت .  وا������&Yت  إ�>وا�?�"�&Yا pE�&?�D ُّان، إ�> و
�و�.ن Xه�و� ا��$S� !�  2�"وزارات ا��

 �! ا���$.��ت 0.ل  وsM./&# .!,�M �! أ��Vء ���&( ا��.ارد ا���E"� وا����� ،وا�����M=� <$� 6.لCا�

�M�B&ا��.5.ع *( ا� :E/ESCWA/SDPD/2012/IC.1/2/Report.  
M
C( <وري إ��N&ه8ا ا; &��ع ا� t$Kو ]�Y
P�B&Sا�� )* P��$� ت�M.أو�:  

  

  ؛ا����*� ?��N"� وا�&.  )أ(  
  ؛ا��Y�"Sت ا����� )�A"S  )ب(  
  ؛ا�&�ا#R #"! أ�! ا��"�2 وأ�! ا����� ���J درا�Y  )ج(  
  ؛ا�,/�ءة )SC"!  )د(  
  ؛ز�Mدة ا����*� *( ا�'"�رات ا�&,�.�. "�  )ه(  
  ؛ا�&�وpM �$���� ا��&�
دة  )و(  
  .ار�F( �M�Vّ"� ا����خ وا�,.ارث ا���"�"� *( ��$"� ^�[ ا��B د�p  )ز(  

  

� M.�( و  - 8M.,ت *( ا�
B� )&ا� ��Y�&ا� �D(دور )* وري�N&ا����� ).^"�ت ا; &��ع ا� ���� �N��?  


ت *( #"�وت /�M=0ان 13و 12B� )&ا�����ة ا� �D( دور)* �"Eا��.ارد ا��� ���� �D&N��? آ�� ،."?.M !�20  <إ�
)�ا#R ا��"�2 وا����� ودرا�Y �.5.ع  *�B( �N���� )ر ا�&.�N����$� ��"&? ]Yّت،و. ��2013رس /�ذار 22

)�M�B ���� ا��.ارد *(  ا�dNن8Dا #).^"�ت آ�� ^
رت   .ا���B$� ا�
ورات أ���ل ا�$��&"! *( وا�8Fاء *(
  :و��E/ESCWA/SDPD/2013/IG.1/8/Report( �D(ا���E"� �! دور)�D ا�����ة 

  

�$��Nرآ� *( ���.��ت  ن ا���Vءا��$
ا )�B? �"�Sط ا)�6ل #��&�dN#]� A"Sن ) ه(ا�&.^"�     )أ(  
6
ر ( �"�Y8اء، #��ءً �$> �8آ�ة رFا��"�2 وا����� وا� !"# R#ا5"[ ا�&�ا.� ��#�&�# A$�&( P��

   �! ا���?� ا�&�/"�M8 �$.زارات ا����"�؛
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�.ا^$� ا�?��N ا��Dد*� إ�> ا��#R #"! �.ا5"[ ا�8Fاء وا����� وا��"��N# 2ن  )ش(ا�&.^"�   )ب( 
 �D&"ه��ا���#"� �Bإ�> ا���� ��S���# 6.ىBا�.  

  

  :و��E/ESCWA/SDPD/2013/IG.2/7/Report( �D(*( )�M�B ���� ا����� �! دور)�D ا�&���Y و

  

آ/�ءة ا����� *( ا����?( *( : #dNن ).Y"[ أ?��N ا�&��ون ا�/�( �Yc,.ا �&P�N) د(ا�&.^"�   )أ( 
�� وا����� ا��&�
دة �$&'/"% �! ��nر )Fّ"� ا�����B ا���#"�؛ ا;��l&Yر *( ��NرM[ آ/�ءة ا���

 �"Eا��.ارد ا��� R#ا�&# A$�&M ��"* ا.,Y@ان ا

رات #$� �M.�( ا��؛
&Sا�&��"� ا�� A"BC(ا����خ و

ا��؛ إJMء اه&��م �Kص �$�$
ان ا��P ?�.اً @�
اد &Sاف ا�&��"� ا��
وا����� وا�8Fاء �&A"BC أه

ا����� ا��&�
دة، وذ�A"S�&��# o �[ ا���Dت ا@�$"�"� وا�
و�"� ��NرPM.�&$� �$#�� ]M *( ���ل 
ا����"�؛ د�G ا��$
ان ا�'�ر � �! ?=ا��ت *( )�=M= ا@�4ر ا���SY( وإ��دة ه",$� ���ع ا����� 

ر�M"� وز�Mرات �"
ا?"�؛ د�D  G.د ا�
ول *( #��ء ��اآ�ت #"! ( P�� اد ورش
�! JKل إ�

M.�&� ا���م وا�'�ص !"���Bدة؛ ا�
  � ��NرM[ ا����� ا��&�

  

#dNن اY&��ار ا�&�Nور #"! ���&( ا����� وا��"�2 0.ل ا�&�ا#R #"! ا��.ارد ا���E"� ) ل(ا�&.^"�   )ب(  

ا��&Sاف ا�&��"� ا��
  .وا����� �&A"BC أه

  


ت *( ).?`B� )&ا� !M�Nوا�� ����lا� �D(ور
� �Mا ه28 ا�&.^"�ت *( ا; &����ت ا�.زار.,Y@وأ��ت ا  )�.M
   .�Y2014&��� /أM$.ل 18و 17

  


��  -��ء����  ا

�5درة ا
  

ا���$` ا�.زاري ا���#( �$,�D#�ء وا���$` ا�.زاري  JKل �!أ��#� أ��?�  ���� ا�
ول ا���#"�،   - 9
 ��#�&� )* �D���&ا���#( �$�"�2، �! اهP8اء ا���Fا��"�2 وا����� وا� !"# R#5.ع ا�&�ا.� <$�  . ��U?و

�$> ه��f *���"�ت ا����ض ا���#( ا@�$"�(  ، &���ً� #��&��ون �[ ا�.آ��� ا����?"� �$&��ون ا�
و�(ا������ ا

 *( ا�
و�0 *( B� ان ا���.ب ا�8ي

ف .  2014*��ا�M /���ط 20ا�ول �$&��"� ا���E�B �$> ا�&��ون #"! #$Dوا�

ا����� وا�8Fاء، #"! أ��Vء ا���$` ا�.زاري �! ه8ا ا; &��ع ه. )�=M= ا�C.ار ا@�$"�( #dNن )�ا#R ا��"�2 و
 ،8Dا ا; &��ع� ?&"��و.  $�"��x ا���#( ا�.زاري��$` ا�ا���#( �$�"�2، وا���$` ا�.زاري ا���#( �$,�D#�ء، و

�  .���درة إ�$"�"� #8Dا ا�dNن^"�F � و�5ُ

  

 ا���#( �$,�D#�ء ا���$` ا�.زاري ا���#( �$�"�2 وا���$` ا�.زاري آP �! و*( و�� ;A0، أ^
ر  -10

ا�
را�Yت إ �اء ا�&�.PM �&�/"8 ا�?��N و)�d"! ا@Y,.ا وا�.آ��� ا����?"� �$&��ون ا�
و�(، إ�> د�"� *"+  ��اراً،
�$'��اء ا���ب 0.ل  ع)�G"U ا &��إ�> *( إ�4ر ا����درة ا@�$"�"� 0.ل ا�&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاء، و

 6-103 ر�G ��ار ا���$` ا�.زاري ا���#( �$�"�2(وا����� وا�8Fاء *( ا�����B أو�.�Mت ا�&�ا#R #"! ا��"�2 

 16ا��6در *(  232ر��D,$�  G#�ءو��ار ا���$` ا�.زاري ا���#(  M��2014. /أ�Mر 27ا��6در *( 

  : #�� M$( ا���$` ا�.زاري ا���#( �$�"�2و�
 أو^> ). �Y 2014&���/أM$.ل
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��?� ا�/�"� �$��$` ا�.زاري ا���#( �$�"�2 وا�.آ��� ا����?"� �$&��ون ا�&��د ا�?��N ود�.ة ا� )أ(  
وا�$��� ا;�&�6د�M وا; &���"� �Y� )#�F"� �! أ P ا��B&Yب ا�&�.PM �&�/"8 ا�?��N ا�
و�( 

  .وا�
را�Yت ا�'�^� #�����درة ا;�$"�"� 0.ل ا�&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاء

  

  :#�� �D,$� )$M#�ء���#( ا���$` ا�.زاري اوأو^> 

 

),$"% أ��?� ا���$` ا�.زاري ا���#( �$,�D#�ء #��&�A"S �[ ا���?� ا�/�"� �$��$` ا�.زاري  )أ(  
R#ت ا�&�ا�M.ول �$'��اء ا���ب 0ـ.ل أو��ا; &��ع ا G"U�&� �"VC&اد وا�
�c� ،2�"�$� )#ا��� 

  ؛ا��"�2 وا�8Fاء *( ا�����B ا���#"�و���� #"! أ�! ا�
 

),$"% أ��?� ا���$` ا�.زاري ا���#( �$,�D#�ء #��&�A"S �[ ا���?� ا�/�"� �$��$` ا�.زاري  )ب(  
 ،�"Y� )#�F� �"���& ;وا �Mو�( وا�$��� ا;�&�6د
ا���#( �$�"�2، وا�.آ��� ا����?"� �$&��ون ا�

R#م ا�&�ا.D/� )��( G�
وذ�JK !� oل  ا��"�2 وا�8Fاء *( ا�����B ا���#"�،و���� #"! أ�! ا� �
ا�?��N وا�
را�Yت ا��B&��0 وا�'�^� #�����درة ا@�$"�"� 0.ل ا�&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 

  .وا�8Fاء وا��B&�ح )�/"8ه�

  


م إ�> ا���$S"! *(  وا�.آ��� ا����?"� �$&��ون ا�
و�(ود��  ���� ا�
و�� ا���#"� ا@Y,.ا Bا�� G�
إ�> )�A"S ا�
  .� وا��"�2 وا�8Fاء���ل ا�&�ا#R #"! ا����

  

�ً
&�' -  � 	
�ا�� ��أ&,
	 ا+*(�ا ا������
�  ا��
�� وا�
� 	 وا�#"اء 
  

8
���ا�� ا
 &�<�ع&�2وع >���� �7رات ��7ان ا����ا "�   -أ�� ����
  ا

��% وا

�� ا

7�6ا&���

�*!�A أه7اف ا  

  
�E"� وا����� 0.ل ا�&�ا#R #"! ����( 5.ء ?&�pE ا; &��ع ا�&�Nوري ا��N&�ك �$��&( ا��.ارد ا�� �$>  -11


ة �$&��"�ا��"�2 وا����� *( ا�����B، أّ�C&ا�� G��وق ا
�&�/"�N� 8وع  ،�� ا@Y,.ا ا�&�.PM ا�Jزم �! ^�

رات ا��$
ان ا���Vء *( ا@Y,.ا *( �.5.ع ا�&�ا#R #"! ����( ا��"�2 وا����� �&A"BC أه
اف � �M.�&�

� oا��، وذ�
&Sولا�&��"� ا���آ�?.ن ا !/ ���SMول 2014د�إ�> آ�?.ن ا/ ���SMوع .  2017د�Nف ا��
DMو

��ت ا��"�2 وا����� *( ا�����B، �! أ P ا�&��د ?�d&#  pD"! ا����"� ا����SYتإ�> #��ء �
رات ا�.زارات وK


ف إ�> .  �M�V� ]�P ا��"�2 وا����� *( إ�4ر �! ا�&,�� ��4(ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا����� وا�8Fاء، وا�&DM آ��

� ��K ا�&��"� #dNن)C/"= ا��$
ان ا���Vء *( ا@Y,.ا �$> ا�&��د ه8ا ا��JK pDل ا��
او;ت ا�����"� �# �� 

ا�?��N  �[ ا��&�$8D# �Bا ا���Nوع ا�?A"S�&��N � اًو*( ه8ا ا@�4ر، �8#� ا���Dت ا����"�  D.د.  ��2015م 
 .�ا����درة ا@�$"�" ا��B&��0 *( إ�4ر

  


رات &"!�&,��$ &"!BM.م ا���Nوع �$> ���D"و  -12B).  ����ء ا��D( ا���VB�" و��و�"!  >ا�S6.ل ا��C#
�[ ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا����� *(  ا�&��4(*( ا�.زارات ا����"� #���"�2 وا�����، �$> ا�&
رhM ����*� آ"/"� 

و5[ أداة  "�ا����D 2وh$�&M )�/"8 ه8.  �$"�(ا;Y&�ا)"�"�ت وا��Y�"Sت وا�'�R �$> ا��M.&S"! ا�.�4( وا@
)
ر�M"&"! إ�$"�"&"!  P�� (&B$0 G"U�(0.لإ�$"�"�، و �"�M��( ]Mر�N� �nJn اد
و)�آ= ا�داة .  ا��Y�"Sت، وإ�

ا;?��Sم #"! ا�&.�"� وز�Mدة ا����*�، وا�&( )��و��D ا; &��ع ا�&�Nوري وه(  ا��S[ا@�$"�"� �$> ا�و�.�Mت 
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Y�"Sأ�! ا��"�2 وأ�! ا�����، و�ت ا�����ا� !"# R#دة، وا�وا�'"�رات ا�&,�.�. "� ،ا�,/�ءة، وا�&�ا
، ���� ا��&�

ف ا����D)و.  )Fّ"� ا����خ، وا�,.ارث ا���"�"�وD&S�" "?�lت �ا��SY�ا����"� #&�d"! ا�'
��ت *( ����(  ا��

.  ;Y"�� آ/�ءة ا�����، و?PB ا�&,�.�. "�، وا����� ا��&�
دة ،&.�% ��
 �nJn ���;ت *�"�)ا��"�2 وا�����، و

"Yث ���.��ت  ��يوJn اد
  . ه28 ا��.ا5"[ 0.لا@�$"�"�  �nاء ا������Nت/�"� @ا�دوات ا� �!إ�

  

���� وا
	$اء  -��ء
  ا��
�ع "��A ا
�5Cاء �B2ن ا
��ا�� ��� أ&� ا

��% وا
���� 
�!� ا�

  "� ا

  
13-  Uّ�(.,Y@ا Gول ا���#"� ،ا
$'��اء #dNن ا�&�ا#R #"! أ�! ا��"�2 � ً�ا &��� ،#���Nاآ� �[  ���� ا�


 ه8ا ا; &��ع M )�.M أن ا���Bر و�!.  وا����� وا�8Fاء *( ا�����B ا���#"�B�24 ��2015رس /�ذار 25و ،
<$� fورة  ه��
�د�N� �Mة �$��� وا�
ورة ا�C) ��2015رس /�ذار 23-�22ّ��ن، (�$��� ا�����  ا�����ةا�

 �"Eف ).  ��2015رس /�ذار 27-�26ّ��ن، (ا��.ارد ا���
DMا &��عو AM�* ء  ا�'��اء�V�� �^�/إ�> إ)��0 ا�
 ا��N�����  ��.����4 *�^� ا; &��ع وP,N"Y.  ا�$��&"! �$��U *( ا��PE�S ذات ا;ه&��م ا��N&�ك


8GMاء، ��pD ا�&�ا#R #"! أ�! ا��"�2 وا����� وا�F ��/�ه"�"�اB&نا�&�ا�0ت  و�dN#  ��"�4 Z"5.( P�YpD? @دارة ا

ا�� ،.ارد ا���"�"� و)/�"$+�$�ا��&,��$� &Sا�&��"� ا�� A"BC&� �"د ا��ا�.Dا�� Gود�.  

  

D��-   ���!<ا����
�� ا��
  ا

��I�، ا
 7د ا
�6دس �Fل ا
  


د2 ا��Sدس  0.ل ا�&��"� ا@Y,.ا)M �M�B&��ول   -14� )* �"Eا���"V��  !8اء *(  ا��"�2أ�Fوا����� وا�

ا�� �
�C( G$"$(�4zر آا�&�ا#D/�  R.مو�Mآ= ه8ا ا�&�M�B �$> )��M% .  ا�����B ا���#"�&Sا�&��"� ا�� A"BC(  .


�Mت إدارة ا��.ارد ا���E"� ا��N&�آ� ا�&�ا#U�� ��J� R.ر �! ا�&�M�B &��قMوC( <إ�>و ،إ�  ��J� �"nd(

�Mت ا�&( ).ا + أ�! ا��"�2 وا�����  �4"�� وإ�> ؛�"��d( )* 2"! ا�'
��ت ا�Y�Y"�ا�&�ا#R #"! ا����� وا�C&ا�

).^"�ت  ،2015ا���Bر إ^
ار2 *( ��م  ،ه8ا ا�&�M�B و�V&M!.  ق )A"BC ا��! ا�8FاE( *( ا�����B.وا�&( )�
 !"SC&�@ا��&,��$� دارةا ��"Eارد ا���.�$  .  

  

�!� ا
 ����> )�) ا9&� ا

��I &�2وع   -دال�

  وا
	$ا�I "� ا
� JKل ا
� �ون و>�
�� ا
!7رات&  

  

�M �$&��ون ا@?��E( ا�
و�( 2014د���SM /*( آ�?.ن ا�وّل  -15M.Sا وا�.آ��� ا�.,Y@ا �B$4وع، أ�Nا�� 

C( رات، #��&��ر أن
Bا� �"��(ل ا�&��ون وJK !� �"#ا��� �Bا���� )* )E8اFوا� )E! ا�����ا G�
S"! ا��N&�ك �
 +?d� !� �"Eت ا����"� #��=را�� وا��.ارد ا����SY�و5[ ا��Y�"Sت ا���M  ��EJ=ز أنو)�.�M ا�&�A"S #"! ا��

�Bا���� )* )E8اF! ا���ا A"BC&� �$��,&وا��  . �Bت ا����"� *( ا�����Dرات ا��

ف ا���Nوع إ�> )��"� �DMو
 )�A"S) 2( ؛ا�=را�( ا@?&�ج�$> "G )Z� �"nd ا��"�2 )B") 1: (ا���#"� ;Y"�� *( ا����;ت ا�ر#�� ا�&��"�

)Eوا��� )E8اF! ا���ا =M=�&# �"ت ا@�$"�"� ا�����Y�"S3( ؛ا� ( G""B(!��ا )E8اF؛ا� )4 (A"BC( ءة ا��/,)* إ?&�ج 
  .ءا�8Fا
  


ى   -16� <$� ��&SM وع ا�8ي�Nه8ا ا�� G"U�( )* دة�"Bا� ��D� ا.,Y@ات أر#[و)&.ّ�> ا.�Y، 28 ) 8يا�و/�
ا��&'�66، إ�5*� إ�>  ا��x"Dتو �Dا�&�#�� �ا��'&$/�  ا�����` ا�.زار�M#�;�&�اك �[  ���� ا�
ول ا���#"�، و


 ه8ا ا���Nوع إ�> ?&�pE .  ا������U���6&'� )* �Bت أ�Kى �&SMن وdN# �"�"$�@ا����خ "ا����درة ا �"ّF( �"nd(
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ا�.آ���  �ّ.�&�D ا�&(، "ا; &���"� وا;�&�6د�M *( ا�����B ا���#"� �$> ا��.ارد ا���E"� و��#$"� )�nd ا�����Bت

�M �$&��ون ا@?��E( ا�
و�(M.Sا�.  

  

����   -ه�ء
  ا

7�6ا&�&�2ر�L ا
  
17-   �Bا���#"�; )=ال ا���� 
أن  ً��$� ،رS"E( �$���� آ�6
ر�$> ا��/R وا�/GC وا��Fز ا���"�(  )�&�

$Eآ�"�ت ه� o$D&SM اج ا�.�.د، ���ع ا������'&Y�2 �! ا��"�2 *( ا�M�,(و ،�D$M.C(ا�����، و 
، و).�"
�Dا�
'&Yوا )E�Dدةا����� وآ/�ءة ا�����  )�&�� آ��.  ا��

ة  ا;0&"� �ت �&$�"�ا��
اPE ا���
�M  �! ا��&�Mا��&=ا
�ديآ�� .  ا��Cار�M و��V�D(��.U} ا��"�2، و)�D&"$C ��! ا����� M �N? دة  ),�.�. "�ت ا�����
 ا����EJا��&�

  .*( ا�&'/"% �! 0
ة ا�/�B *( ا����A4 ا��M/"� أY�Y"ً� اًدور

  

18-  

 �! ��nر )�N�""ّFوع ?/8ت ا@Y,.ا  و�Cرات *( ���ل ا�
Bا�&'/"% �! #��ء ا� P ا����خ �! أ �
�"Y� )#�H )* �B/ة ا�d4ة �$&��"� �!  ا���ّ.ل" و
C&ا�� G��ب ا�S0)ولآ�?. - ��2011رس /�ذار�ن ا/ ���SMد

ا������  )V&S"/+، ا�8ي ��2014م  #��&,�.�. "� ا��U"/� *( ��M>��آ= ه8ا ا���Nوع إ?�Nء  ��Pو).  2014

رات *( ���ل ا����� ا��&�
دة، �$> ا��6"
M!  ً�، وا�8ي B*�� P,NM*( #"�وت �آ"�"ا��Bو#��ء ا� hMر
&$�


ف �! ه8ا ا���آ= ه. ��ض .  ا�.�4( وا@�$"�(Dدة وا�
ا���Uم (ا����ذج ا�&FN"$"� �&,�.�. "�ت ا����� ا��&�
 *(ا�&( )S&.*( ��وط ا�,/�ءة  ا��GUا��"�2 #������ ا�S�N"�، وا���5�Dت ا�Jه.اE"� و Y'�نو�D, ،)E.5ا�


ام'&Yوا ! �&�#"� ا����� ا
  .وا�&)* %"Bl ه8ا ا����ل �$&.�"�، وG"U�( ز�Mرات )ا�

  


ة �$&��"� و�N� 8"/�( <$M+�.ّ�  <��Mوع ��K � ً�و)��P ا@Y,.ا ��0"  -19C&ا�� G��ب ا�S0# رات
Bء ا����
 )* �"/Mا���&���ت ا�� �N"�� ى.&S� !"SC&� اء�V'ا�&,�.�. "�ت ا� �M.�( ل��� )*ا��B���، oوذ� 


ام'&Y�#  دة
 (* ا��"P�Y f و)SC"! ا�
PK، وز�Mدة "�ا@?&�  �&SC"! ا����EJ),�.�. "�ت ا����� ا��&�
%Mا��  .
 ،2015د���SM /و�! ا���Bر أن SM&�� 0&> آ�?.ن ا�ول ��2014رس /*( �ذار ا���Nوع#
أ  و�

 وY"��ي.  ا@?&�ج و���^� ا���&��ت S$Y P"$C&G""B( �"E��n$� ا�B"�� و� أدوات إ�
اد إ�4ر2 *( وY"��ي
 �"�Dر ه28 ا�����&Kا�D���,&Yوا �D�"��(ل وJK S$Y$ت� �! ور�� Pا��� .  

  

رA4��� )*  )* �"/Mا�?��N ا��
رة �$
PK درا�Y 0.ل  ،*( إ�4ر ه8ا ا���Nوع ا@Y,.ا8ت و?ّ/  -20

ام �
JKت ا����� *( .  ا�ردن، و).?`، وا�S.دان، وا���Fب'&Yا 
و�Yه�� ه28 ا�
را�Y *( ر^

�Pl ا�=را��،  ا�را5( �$>ا�����Bت ا��S"E"� *( ا����A4 ا��M/"� ا�&( )�&�
 �$> ا��.ارد ا���E"� و
 �"*�Cوا���&��ت ا� ،
أ?.اع وآ�"�ت ا�����  و0
دت.  ، وا�S"��0)ا�/'�ر(وا����ل ا�&��ر�M ا�=را�"�، وا�6"

 ��
'&Sاضا���H�  ،%$ه� وإ?&�ج ا��
M��(و �D�"'S(5} ا��"�2 و�"Fو� oاض �! ذ��H�ا  . pE�&? 
��S&Yو
&S&Y )&ت وا���$"�ت ا�����Bا� 
M
C( )* �Yرا

 �! ا;��l&Yر *( ا����� ا��&�
دةا�"/  . 
B��M ر أن�Bو�! ا��


اد ^"�Fو;�&�اح  اK&��ره�،$'��اء @��ار ا����D"� ا��8آ.رة #�
 �ا &��ع �@ )�Mر
( P"5[ ،د�.M )* 

وY"��ي .  ا�'"�رات ا��&��0 *( ���ل ا����� ا��&�
دة �&G""B ا��Bار و^�[ ا��"
ا?( #����P ا����""! �&��ول
)
ر�M"� 0.ل ) P�� ور��ت G"U0$� *( ا��.5.ع��� �B0;.  

  

و��رآ� ا@Y,.ا أVMً� إ�>  �?h ا�$��ن ا@�$"�"� ا�ر#[ ا��Kى *( )�/"�N� 8وع �&�N"[ ا;��l&Yر   -21

ا��  و)A"BCا����خ  )�n� �"ّFر 0
ة�!  �$&'/"%*( آ/�ءة ا����� &Sا�&��"� ا��+�.ّ�M �"��&$� ة
C&ا�� G��ب ا�S0  .


ف ا���Nوع إ�> #��ء �
رات ا��$
ان ا���Vء DMآ/�ءة ا����� �$>و ]Mر�N� )* رات��l&Y;8ب ا   . !�ّV(و
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 Pl� ��N?�داً �! ا
ا��.ا?h ا�/�"� وا;�&�6د�N� �M.�&� �MرM[  0.ل�$"�( ا@&
رhM �$> ا����ق ا��

رات *( ���ل �Y�"Yت  وور��تا;��l&Yر *( آ/�ءة ا�����، Bر *( آ/�ءة #��ء ا���l&Y;ا PM.�&� !",�&ا�

وأ^
رت ا@Y,.ا )�BرJn !� �Mث درا�Yت ���0 *( ���ل .  ا����� و�.��K ]5 إ�$"�"� �28D ا;��l&Yرات

ة"/&Sا�� �nJlان ا�
و)�F( درا�Yت ا��nJn ���C .  إ^Jح ا��Y�"Sت، #��&��ون �[ ���SYت و�4"� *( ا��$


ان$# �nJn )* �Mع ا����6( *( ).?`، و���ع  �����ت ا�&�6د��Bوا� ،�M.,ء ه( ���ع ا����ء *( ا��Vأ�
�6� )* PBا��  .�
ان أ��Vء  إ�$"�"� ��U/C إ�
اد �$> ا@Y,.ا وأ��*$# �"?��n ��
���NرM[ آ/�ءة ا����� و�ّ

18 �/$&'� �Mت ا�&�6د����� �&Y )�F( �ًو��N�  . �M�V� ]Mر�Nوا�� ��N?�ه28 ا !� 
M

رجوM&��ول ا���( 
  .*( إ�4ر ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا�����

  


ة �$&��"� �N� 8"/�( <$��K� +�.ّ�Mوع  ً�أVM ا@Y,.ا)��P و  -22C&ا�� G��ب ا�S0  . ول ه8ا��&Mو
"ّF( ر�n� !� %"/'&$� دة
� ا����خ و)A"BC ا�&��"� ا���Nوع �M=�( ��dS= ا;��l&Yرات *( ���ل ا����� ا��&�


ا��&Sه8ا.  ا�� A$4و�( ا�'��` �$���� �!  وأ

ا�� ا�8ي أا���Nوع JKل ا���&
ى ا�&Sا�&��"� ا�� P 
B�  )*
 ��M
�و.  M�N(/ ���*.?2014! ا�)?�l 7إ�>  ����C4ت، (.?`، �! ا��$$'( GYق ��اJ4@ا  P�� ور��


�V�GM.ن ا���Nوع، و ;Y&��اضB( �^JK روس
#�@�5*�  ،ا����ل�! ا�&��رب ا�
و�"� *( ه8ا  ا���B&Sة ا�
*&�=M= ا;��l&Yر *( ا����� ا��&�
دة .  ا���/8ة *( ا�����B *( ���ل ا����� ا��&�
دة ا�?��Nإ�> �. = �! 

 )* GDSM"ّF( ر�n� !� %"/'&ا�� �Bا���� )* و#��&��( ،ا����خ  s/'M!� ة
0 RFVا� <$�  �"Eا��.ارد ا���
و#��&�Nور  ا�$��� ا;�&�6د�M �ورو#�،��Nوع #��&��ون �[ 8 ه8ا ا�)�ّ/ ا@Y,.اأن  #��8آ� ا��
�Mو.  ا�را5(و

 �DEو�"� �$���� ��آ ا@�$"�""!�[ ��آ�
��آ= ا@�$"�( �$���� ا��&�
دة وآ/�ءة ا����� *( ��6 وا�.آ��� ا�
  . ا��&�
دة *( أ#. |�(

  


M   - اوو� �Nوور �لدرا��F �����0إ  �" ����
  دول &��O ا
� �ون ا
����Cا
  


را�Yت وا��C.ث ا��&�و�"�  { ��
�[ ��آ= ا��$o  ا@Y,.ان )&��و  -23$�)KAPSARC(،  �"و�
وا�.آ��� ا�
6
ر �$�$.م وا�&,�.�. "�، *( ����( � 
Dدة، و��
 )C$"�ا�&�ا#R #"! أ�! ا��"�2 وا����� وا�8Fاء و�$���� ا��&�

درا�Y 0.ل  إ�
ادوا��C.ث ا��&�و�"� *(  �$
را�Yت { ��
��آ= ا��$o و ا@Y,.ا> ا�&��ون #"! &�ّ$Mو.  ا��"�2
R ه28 ا�
را�Y ا�V.ء �$> ا��,�hY ا; &���"� �! و)Sّ$.  ا����� *( دول ��$` ا�&��ون ا�'$"�( إ?&� "�


 ،ا����� إ?&� "�ا;��l&Yرات *( Eرات  وا�/.ا�Sى، آ�� )&��ق إ�> ا���K�ول ا���#"� ا
ا�&( )�.د �$> ا�
� ور�� ��P 0.ل و*( إ�4ر ا�&28D� �"VC ا�
را�Y، ُ?.  ( ه8ا ا����لا�Jز�� �&SC"! ا�داء *�U" �" �&?إ

*��ا�M /���ط 11-10ا���Mض، " (����M و����"� �درا�Yت ��0: ا����� *( دول ��$` ا�&��ون ا�'$"�(
6
ر �$�$.م وا�&,�.�. "� 0.ل ا�/�ص ا�&( 2 ور�� ا���P ��ض أ�ّ
 '$Pو)).  2015� 
D���DC"&( #ر�B�� 

  . ��$` ا�&��ون ا�'$"�(ا�&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاء �
ول 

  

  ا

�2رآ� "� ا��
���ت ��

�� وإ���
�� وو��R� �Fل ا
��ا��  -زاي
 %��

���� وا
  وا
	$اء��� ا

  

.  ا�&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاءة 0.ل 
*( ا &����ت �
M ا@Y,.ا ��رآ�، 2013*( ��م   -24

�(�� ��U�*8اء وا�����: "�اً #��.انFا��"�2 وا� !"# R#ا�&�ا ��J� " )* ي�M�Cا� A"*ر �SY�#��&��ون �[ �
�"# G��ة  ا
C&ول 25#"�وت، (ا���ا !M�N(/ �#.&ر ،)2013أآ.VC# !"$l�� !� ت�SY�.  ا����"� ا�.�4"� ا��
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 �
ة *( إ�4ر ��)�� ا�را5( وا� *( ا@Y,.اآ�� �Yه�M

 دورات �Bو� G"U�( د?> و���ل�ق ا�N��# 2�"�
  ).2013د���SM /آ�?.ن ا�ول 18- �15ّ��ن، (*�BM"� أ

    

� 2014وJKل ��م   -25�U? ،ا.,Y@وة 0.ل  ا

�Mت: ا�&�ا#R #"! ا��"�2 وا�����"?C(و �M�V� " ون��&��#
 )* oا���ل، وذ� 
�� G"ء إ#�اه��
).  �2014رس �/�ذار 21 ،#"�وت(M.م ا��"�2 ا�����(  ������Y[  ��"� أ^


$&�ا#R #"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاء *( ا���)�� ا�'��` �! أ�Y.ع ا��"�2 � �/�ه"�"�0.ل ا��4 ا� 5���ً ��و�ّ
��&��ون #*( )�G"U ا��
وة ا����"�  ا@Y,.ا#�@�5*� إ�> ذ�o، ��رآ� و).  M��2014. /أ�Mر 23-22ا�$.M=ة، (

*�BM"� أا����� وا��"�2 وا�8Fاء *( ����B ا��Nق ا�وRY و���ل �$&�Nرك *( ا�C$.ل *( ���ل )�ا#R  ا@�$"�(

ت ا�&(، )�Y2014&��� /أM$.ل 1(B� لJK ع.�Y�ه8ا و)'ّ$.  2014ا�����( �$�"�2  ا Pع.�Y�ا �ًVMأ  GM
B(


ة  )���M�Bوض 0.ل ���J ا�&�ا#R، أ#�زه� ��ض )��ول ا�/P6 ا��&�$�B�����# A ا���#"� �! C&ا�� G��ا

n ا@Y,.ا��رآ�  آ��.  ا����G*(  )��"� ا��"��2! C&� �D&/6#�ً ى.&Sط*(  ،ر*"[ ا���N0.ل  ا�� GU?ُ ا�8ي

ا���B ا�����"� ����� ا��P�B&S ا�&( *( إ�4ر  ،#"! ا����� وا��"�2 وا�8Fاء وا�&�ا#�R.ا5"[ ا����� ا��&�
دة 

تB�  )* )�| .#21*( أ )?�lآ�?.ن ا�/ �M��M2015 لJK ،ع.�Yا��  أ
&YJ� )�| .#24- 17أ#. |�(، (أ 

)?�lآ�?.ن ا�/ �M��M2015.(  

  


	ا ق���ا  - '��-ً�%�/����  
  

26-   .�
ا���Nرآ"! *( ا &����ت ا�
ورة ا��Cد�N� �Mة �$��� ا��.ارد ا���E"� وا�
ورة ا�����ة  ا@Y,.ا)

GM ا��N.رة Bا�&( )� 0.ل�$��� ا�����، إ�> ) P�5ورة ى���;ت ا��� �#�&���D& ا��"�2  ���ل *( R#ا�(


ة وا�&�.رات M

GM ا��N.رة  آ��.  ه8ا ا����ل *(وا����� وا�8Fاء، *( 5.ء ا���NرM[ ا��B( ول
)�$h �! ا�
 �^�K 0.ل#6.رة P"^�/( ق��? Pوإ�,�?"� ا��� pد� "ّF( �M�Vا����خ و� �/ �" .�.,M@ا GUأو إدارة ا��)* 

إ�> )��دل  �
�.ة أVMً� ا@Y,.اا�
ول ا���Vء *( و.  ا�8Fاءو2 وا����� ا����( #&�ا#R ا��"� ا�&C$"$( ا@�4ر
 )* �"$"$C&�4 ا��ام ا
'&Yا�'��ات 0.ل اP8اء �$&��ق ا���Fا��"�2 وا����� وا� !"# R#ا�&�ا ��dS��، ;و  ��"Y

  .��2015م  �� #�
�ا�&��"� ��K  0.لا�.�4"�  ا��
او;ت*( 

  


ا�� *( ا@Y,.ا #��&'�"�M.�&� R ا���?� أن BM.م � )B&�حو  -27&Sت ا�&��"� ا���Y�"Y ���� )* ا����� GS
 !�5 ��N?�ا !� 
M=ت��M.و��ا ]�Sا��"�2 0 ا�&( ا� )���� !"# R#ن ا�&�اdN# وري�N&ده� ا; &��ع ا�


 ).Y"[؛ و)SC"! ا�,/�ءة: و�M,! أن �Mآّ= ا�GSB �$> ا��M�VB ا�Jlث ا�&��"�.  وا����� *( ا�����B ا���#"�

ام ا����� ا��&�
دة'&Yا ]"�N(ا����*� #��'"�رات ا�&,�.�. "�؛ و  . �M.�( )* ء�V��ول ا
و�M,! أن )GDS ا�

P5 ه8ا ا����#�)$M ��"* ا��8آ.رة ��N?��# �D�J.  

  

28-  )F��M ]5و/G"�
ا��Y�"Sت وا����M"� �! أ SC( P"! ا�,/�ءة، ; )* ��"Y ا���$"�ت وا����;ت  (
  :�ا�&��"

 )C$"� ا��"�2؛ •

ا����� �$��
ات وا� D=ة،  �.ا^/�ت# A$ّ�&M ��، #�� *( ذ�S� o&��$�5} ا��"�2 وا��"�2 ا� •

ام ��Cآ�ت �&Fّ"�ة ا����S وأ?��U ا��^
 و).ز�D�M ا��"�V 2}وا��N,�ت ا�8آ"� �'&Yوا ،
  وا���ا��� ا������Y؛

  ه.اE(؛ا�G5�D Jا�&�E.D *( أ?��U ا������� ا��".�. "� و)P"FN ا� •

• G,C&؛ ا�]Mا�&.ز GU? )* 2�"ر ا��
D#  
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•  ��U?ا��ي ا�8آ"�، وأ ��U?أ oذ� )* ��# ،h$س ا���Yا@دارة �$> أ!"'S(  !� ه��"Hا��"�2، و

�� *( ا����?( أو '&Sات ا��
�! Y$.ك  *JًVا��"�2 أو ).ز�D�M،  ���ل;Y& ا����زلا���

!",$D&Sا��.  

  


امأ M=!�  ]"�N( P=ه� )�.�M ا���NرM[ ا���Mد�M أو )�  -29'&Yت ا����� ا��& ا�" .�.�,(� )* ��EJدة ا��

  :ا����;ت ا�&��"�

  


ام ا����� ا��&�
دة  •'&Yا��"�2؛ *(ا �"$C(  


ام ا����� ا��&�
دة  •'&Y5} ا��"�2؛ *(ا  


ام ا����� ا��&�
دة  •'&Yو *(ا �M8H�ا %"/�(�D&�����.  

  

30-  )F��Mو =M=�(/ �� ة "�?�تا��  �[ إ �اءات��ا
 ا����� JكDواY& إ?&�ج إ�60ءات �&�.�M ا���&�

���ات رX� �"S"Eداء . ا��"�2 دورة ��اP0 �'&$% *( وا��"�2� 
M
C( �"E�60@ا��"�?�ت ا Z"&( أن )F��M آ��
�� PDّSM ا�&'�"R �$> ا��
ى ا���"
 و�M=ز ا�,/�ءة *( إدارة ا��.ارد ا���"�"� �ور^
 أ?��ط ا;JD&Yك، 


رات ا�&C$"$"� 0&>و; #
 أن ),.ن ا��"�?�ت ذات ?.�ّ"�  ّ"
ة . ا�.�4"�Bا� =M=�( !� !,ّ�(،  ]�^ o�8# �$DّS�
  .$�"�2 وا�8Fاء وا������ ا��&�ا#�����;ت ا�ا��Y�"Sت و)�D�""B �$> أ�Yس ا�د�� *( 

  

 -----  


