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ة  ��� �"#�#�-�8"7 ��ار ا��6 ا��,5
ة 34 إ�%ن  إ�1-2
ف �/"�"� إ-,��ول ه*( ا�)'"&� ا��%�$ ا
?��ءً �/2 ���درة ا��"�  و�
 ا-;* ه*ا ا�&�ار . "ا����� ا��:,
ا�� �/��"9-)4"� �&
 " 2024-2014ا�8,�ة 


د ��1 أه
ا4ً� '%'�  2011وا�D ��م أ34  أB/&�1ا�,3 " ا����� ا��:,
ا�� �/��"9"ا���م �@�6 ا��,5
ة Eو

��ت ا����� ا�5
�GH �/��"9آ���8 -)4" )أ(: وه3 �2030,)4"� ا����� ا��:,
ا�� �/��"9 ?5/)ل ��م D � ؛

  ��OE �8��L ا����� ا��,�
دة MHN� 34  )ج(؛ ��8��L ا���
ل ا�����3 �,5:"� آ�8ءة ا����� )ب(

  .ا����� ا�����3

  

�/"�"� �@�6 ا��,5
ة ا��Oدر H*"8"� �/��ن ا�Sا��"�ن ا��R,�ك �@���ء ا�, ا�)'"&� ?��,5/"7 آ*�P -,��ول  
VH�B -�#6 ا������D  6ر�B?��,��ر(  ا�;��U �/���� �� أ�7 ا�,��"� ا��:,
ا��34 ا���,
ى ا�
و�3 

�
ة اSا��  .�/"�"� �,�8"7 ���درة ا��6 ا��,5
ة#�#"� �@
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'�  �ـ'#
  


ة دول ��?"� -�,��  -1H

را�و� ��,�أآ�� ا�
ول ا���  �O�� ز 34 ا����6ة�bوا� c8�/.  4S� ءات�OE�"ّ�- 

����3 اإن d"OZ ا�
ول ا���?"� �� أ e/? درات�O�35 �fا�;�م و 34 ا��� c8�/�20 �fز ا���"�3  34 ا����b/�، 
34 ا����f  27ا��c8 و إ�2?���:��  34 ا����b/?  43 �f �� إ����3 ا_3B�",E ا�����3 ا����&� ا���?" �OEوأن 

 h"� أن ،�� ه*( ا��)ارد�� OZ g"E"��1 ا�
ول ا���?"�  و-,�8وت . ��2011م  34ا��bز ا���"�3  إ�2?���:�� 
H �1�i�� 9�,� 2/ا#,1%ك� c�Z  ام
,:� �"h����/�.  jE%ا�� �ت و�
، D%ل ا��&
H� أن دول ا����&� �1
،�""kاً ا���(�Z و�"� 34 اً���د�_#,1%ك ا��3/5 �� ا����� اg"E d"OZ ار-�H(,:�،  98ت ا#,1%ك ا����� ا

2011 ��م 34 34 ا���E35 �f)ا�3  إ�2 2001 ��م 34 34 ا����f 25ا�
ول �� E)ا�3 ه*( ا���,�� 34 
)1(

 .   


�H,6��8 أن Hو�� ا��,)�9 � �"5"5O- �"?ا
6 ا����3 #"�#�ت ا�
� وا�,��د ،ا#,1%ك ا����� h 7l 34"�ب -
�
ى ا��:,P/1 ا��3f�1 34#��ر ا����� ا������ وh"� ا������ �  d/hول ا���?"�أ
 ��م-�اوE   وذ�d:�? P ،ا�

����S3ا ا���-M ا���3/5�  34 ا����f 16.5و 2.5?"�  2011 dfا�Lب ا��:,Eا 
 أآ�G �� إ�2 ��9ر?  و ،)2(?�

40 �f34 ا��� Sا ��Z3�(m5�8ق ا�)3(
.  

  

أن ا��
�H ?��*آ� و  .��"� 34 ا����&�ا�, �:�ر ع -1ّ
د�أوk إ�342 ا_#,1%ك ا���Zط و#,!دي ه*(   -2
��  Z�1,�ج ا�&"�� 8Z:ورو?"� �1m/1,:- 3,S دول ا����)�� ا�ا�
ول ا���?"� -:,P/1 أآ� �G� X�k ا��m"� ا�

)4(ا���-M ا��3/5

��ت ا����� ?�)دة �&�)��، 4",�8وت �:,)ى -)4  .D أ����ه� ?"  
H
  ا��)ا�B"� 34 ا��

  .�� ا��/
ان

  

3-   
آ�8ءة ا�����  _�,��ر34 ?*ل �1)د �!�Dاً  ��R4 و�kع درآ  دول ا����&� �D)رة ه*( ا�أو�
�Nءاً وا����� ا��,�
دة c�D �� �ً"#�#ا� أ�O,�_يد��) ا.  �mن �6 �,)ا^7 د� إ�2 -5,�جه*( ا��1)د و���L

  .��i)��ت �:,
ا�� �/���� _Z,&�ل إ�2ا

  


 ا����� ا��:,
ا�� �/��"9" 2024-�2014%ن ا�8,�ة q? ا��6 ا��,5
ةدرة �و-/,&3 ه*( ا��1)د �9 ��  -4&� "


��ت ا����� ا�5
�GH �/��"9؛  )أ: (وه3 2030 ��م )ل/?3b��H 5 -5&"&�1ا�,3  ا�G%'� �1ه
ا4أوD �"4(- ���8آ  

��OE �8��L ا����� ا��,�
دة MHN� 34 ا����� ) ج(��8��L ا���
ل ا�����3 �,5:"� آ�8ءة ا�����؛ ) ب(

ر ا�أو�
  . ا�����3^Sن �/��ن ا(H*"8�,ً����ء ا�Z�"? ة
5
د ا�����R�H 6,�آً�  �/"�"� ا�;�U �@�6 ا��,5�#�#"� ا

�
ة ��آ�G أ�/���� ��i)��ت ا�,��د  إ��L�2ء ود94 ا�
ول ا�" ا��:,
ا�� �/��"9ا����� "�/"�"� �,�8"7 ���درة إ

 ذ�P  -5:"� آ�8ءة ا����� ?��,��ر إ�2ا�
ول  دُ�" �
 و . ا#,
ا��HاN,ا�� d/ا�;"�رات ���4"� �,/�"� ا�� �Gأآ


ان ?m/�8 �":�ة �/2 ا����� /? 6i�� 346دة إ إ�2و ،ا����

 �� ا����8"���دة -�O"6 #"�#�ت ا����� ا��,�HN�?، 

��ت ا����� ا�5
�GH إ�2وD 2/� ل(O54! �4ص ا��m- ن��L� �"4�mا��)ارد ا� �t��- . u�? ا��"�ن ��L-و

  .34 ا��Nء ا�D"� �� ه*( ا�)'"&� ا����و�kا�,)^"�ت ا���/"� 

   

                                                           

��� ا����ر ا��
��� ا����رة ����
ول �
	 إ���ءات   )1(��(OAPEC) ���
ات ا���� ��.  

)2(  Energy Subsidy Reform: Lessons and Implications- IMF 2013. 

0/ ��.-���د إ�, ا�ر��م ا�*اردة )" ا��
'& ا�
��%، و���$�ت ا���# ا��و�"،   )3(

���ت أ'�data.worldbank.org. 

)4(  International Energy Agency, “Key world Energy Statistics-2014”.  
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� ���در  -أوً���  &#ل $#��� ا���"�ةة ا ��� ا���م �

  ا�
��� ا�����ا�� �()��'

  

��Lء �/N"85- 2 ا�
ول ا� إ����2درة -1
ف  2011#�,��� /أV/B ا��"� ا���م �@�6 ا��,5
ة 34 أH/)ل  -5
'%' V"&5,� 77  �ا����` ه*( ;و-,/  .2030?5/)ل ��م �/��"9 ا����� ا��:,
ا��  -)4"�أه
اف وا�5k �� أ

3/H �� 34 اف
  :ا�ه

  


��ت ا����� ا�5
�GH �/��"9  )أ(  D �"4(- ���8؛آ  
  ؛��8��L ا���
ل ا�����3 �,5:"� آ�8ءة ا�����  )ب(  
  .��OE �8��L ا����� ا��,�
دة MHN� 34 ا����� ا�����3  )ج(  

  

6-  k�� 
��6 34 ا�/2 ا�
ول ا���Lء  "�/��"9 ا��:,
ا�� ا�����"ا�,�E 3/  ��)ان  ه*( ا����درة  و�
3Z�Gا� �H�R- 34 ة
و'"&�  34 ا�,��"� ا��:,
ا�� �,�V"&5ؤ�H أ#�#"� ��ى -��و��1 آو ،Z2011)���4 /ا��,5

" (�OZ إا��:,&�7 ا�*يv"�"
��م 34 �/,��"� ا��:,
ا��  20+34 �!-�� رH) ��7 ا���,�
ةآ�Z  و'"&� ا�ا�,3  )5(

�,�/��ت �,]�"�  ً�أ#�#" آ)B 34 �ًB�� vZ/"�� ا�و�)�Hت، -)4"� ا����� ا��:,
ا�� �/��"9?��,��ر ، وذ�� 2012
  .ا�,��"� ا��:,
ا��

  

7-  
إ?��ء، �/�k 2ورة -�8"* ا����درة دون #,
ا�� ا�����"� ا�VH�8 ا��4"9 ا��:,)ى ا����3 ?�_ و�
 أآّ
 P( ا����)ن وذ��H�&- 34"ا�����w� �Z�ً�� dآ(mر �/�:,&�7أ: :�ن وا��"D 7L4"

)6(
�RZ 34 آ�Z)ن وا�*ي  

3Z�Gا�/�H��H2012.   3/H �� 34��5و�� � '%Gاف ا�
  .�/���درة �ا�ه

  

I
�'�ت � �6(�� آ%�
  -أ<*�
��
 �=�� 
  ا
,��� ا

  


اد ?���" إ�3��H2 ه*ا ا�1
ف   -8�Sت ا��
D 2/� 9"ل ا���(OE ن��k در�Oا�� �ة �
��� ا��:,�
�GH
ا�����ZS 7ز  VH�B ا�*ي -�L� رؤv,H ��#6 "�/��"9-)4"� ا����� " آ�� ��ء 34 �*آ�ة ا��"� ا���م  ."ا�5

)7(ا�ه
اف ا�G%ث
.  �m�Hأو�2  و �/E�� 34 *"8�- ف
ا�;
��ت ا�f�?�1m"�  �/2ا���"OE  9)ل �� D%له*ا ا�1

"5Oت ا���
-�O_ت و-bR"7 ا���ادات و-��"6 �)ا�
 ا��31 ا��i"�8 وا�O5)ل � وا_ا�#�#"� آ��ZSرة وا�;
  .�/2 و�)ده�

  


� +�3 آ%�ءة ا
,���'�L�%�   -��ء �

�2
2�ل ا

  ا

  


��ت  �,]د�Hا��:,;
م ا��3f�1  ا�,5H 3,�ج إ�"�1آ�"�ت ا�����  -;u"8 إ�3��H2 ه*ا ا�1
ف   -9D X/,;�
5
د ه*ا ا�1
ف . ,�ج ا����� و-)ز�1�HإZ-5:"� آ�8ءة  إ�2وا�����، Hان و
ر��ً� Z:�"ً�  ا�*ي �Hا�f�OD 3` ا��/
 3b��H ل%D �� vh(/? �1�� 7�8 �/2 آ��Lآ�8ءة ا����� ا�� �ود�1)د 34 -5:"
E 34  34 ��2030م Pوذ� ،

                                                           

288/66 �
ار ا�����2 ا�����  )5(.  

  .)A/66/700(و�5�6 ا��3 ا����4ة ر�3   )6(

 .)A/66/645(و�5�6 ا��3 ا����4ة ر�3   )7(
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��1 و-)ز�1�Hإوا�����  �,2 ���_ت ا#,;
ام�,Z .  رة��Sر ا
?/)غ �V&5,- 9 ا�,�O,� 3د�H ا_�
وى ا� إ�2و-�

ه*ا ا�1
ف"�^ 2/� P3  ، وذ�f�1م ا��

دة  ه*ا ا�1
ف ���_ت -V"&5و  .�/2 ^�"
 ا��/
آ�� ا��:,;�,�

H _ �1�� �"G1)داً وآ� d/�,ة
) آ���8 -)4"� ا����� ا�5
�GH �/��"9(ا�ول  "�-V"&5 ا�1
4 34 وه) H:�ه6 . ��&

�N1ة وا���i)��ت ا�آ�G آ�8ءة ���OE �8��L�.(  4 ا����� ا��,�
دة MHN� 34 ا����� ا�����3(ا�g��G و

اء ا�;
��ت � أ�� 7�d/�,- آ�"#S ،ا�����  �7 �� -6 -)4"�( �H(5- �m�H 3��,��?إ�����2 ا�و N�H �� 

�"�
    .ا��:,;

��ت�� ذ�M,�H  34 u"8;- Pآ�� �",Eا����� ����  اH 7دة���HNا�����  ا� MHN� 34 دة
�OE 34 ا����� ا��,�
   .ا����ل �1#/

  

�دة (� '-��L' M�%� �8� ا
,��� ا  -��&��

�

�2
  ا
,��� ا

  

ا����� ا��,�
دة �O� 2,� 34در ا�,��د  إ�2ا��ا�"� ��Lء د�6 �1)د ا�
ول ا� إ�3��H2 ه*ا ا�1
ف   -10

��ت ا����� آ,:;"� ا��"�(  ?7mRوذ�P إ��  ،ا����_تD u�? �"4(,� �����)�Hا��5ار �":�Rأو ) ا����� ا�


��ت  '�6,)�"
 ا��1m?�ء  h����,#��1"� �����، آأو ) ���B ا���Hح(zk �"�( ا��ي D �"4(- 34 �1ا�
ا#,;

اد ا��1m?�ء�S �HNا���آ �m�Rأو  ،ا����� ��� ا���� �HN6 _��آiZ، �"����5
د ه*ا ا�1
ف . �4د�H أو Hو 

��8��L �:�ه�� ا�����  �� D%ل ،?/)�vh/2 آ7 ?/
 3b��H ر��ً� Z:�"ً� ا�*ي �Hا�f�OD 3` ا��/
ان 

vH ا��,�
دة MHN� 34 ا�� 

ود���� ا���,�E 34 ف 34 و . 2030 ��م
-V"&5 ا�1
ف ا�ول �� H:�ه6 ه*ا ا�1

�"� ا�5
�GH �/���� ا��,�
دة  ذ�P أن . ا����درة(�(�m,ما�
&- _ً(/E �ً"�:Z �8/m� �"hت ا�����  ��/"� و��
D �"4(,�
 �GH

 ��  .�/�1m?�ء?���m�Rت ا�,&/"
�H  و^/u�?d�OH �1 ا���,���ت ا��8H"� ا�,3  34ا�5HNو-/�"� ا��

�5��ت �� VH�B ا����� ا��,�
دة -ا��"�

 �� ا��:,;HNا�� �"�b,� )�"4(- 6ّ- �� 7H(5- �� �mّ�.  

  

  /�ر.� ا���-�, ا��	��&� �� ا ��� ا���م  - +�*�ً�

  

I
  '�3 ا
�2مرؤ�� ا)  -أ

  

ه
اف ��ز ا�إ�78m- Z"�ت و9k �34  اS#�اع�kورة  إ�2 ا}�8Z ا�*آ�-��ق ا��"� ا���م 34 ا��*آ�ة   -11
'%Gا�� �/��"9" ة����در �ا�
ا�5)ا�N و ا�,d�H 3 ا�,&ّ"
 ?�1ا��Rوط ه*( ا�)'"&�  و-5
د  ."-)4"� ا����� ا��:,

�1"/� d/b,ا� �"�,H 3,7  .ا�mR-ة  و
f�:ا����� ا� ��(i�� ل ا����6 ا�")م(E *"8�- v�ا��5�N ا�?�ز 34 و
�B ا��!#:"� وا�:"�#�ت وا�,�-"��ت ��i4 �/2 ا�و�kع ا�&���f ��� ا�ا��5 إ�2 أv�,- �1Z إ�2ا����درة �iZاً 

 
  .ا��
ا7f ا����و�D!H �E ا�,��دا���,�
ة 34 ا�&����ت ا_�,�Oد�H ا����"�، ��� �

  


ه�  ��8mءة ا����� وا����� ا��,�
دة، ا��&��ت ا����"� ا���-��� ?��,X"��m ا�و�"� و-,�
د  -12H
:- 
�� ��"# _
3f�1م ا��
��Rر9H  ا�,OD 6f%- 3)^"�ت ,�)7Hا��
د �5
ود �� ��Oدر ��14ك   .�����ة �� �Bف ا��:,;

  .?�1��5 �"�#ً� ا���هX"��m-  �1-%�����i إ��iZ2اً ا����� ا��,�
دة وآ�8ءة ا#,;
ام ا����� 

  

وا�:"�#�ت وا����ر#�ت ذات  ،ا��:,)ى ا�)�D3�Bى 314 ��-��� ?,:�"� ا����� �/2 ا� ا��&��ت�� أ  -13

ةf�:ا� �/Oوف و-!دي  . ا��iدة إ�2ه*( ا�

ات ��Rر9H آ�8ءة ا����� وا����� ا��,�f�� `"/&-.   �"�m6 ا��
��4

 �H

 �� ا��/
ان ا���?"��#��ر ا����� ا�,&/"H
3  �
ى 34 ا��f�1ا�� P/1,:9ا����H  9 آ�8ءة ا����� وا�����Hر�R�

دة ا��,� V"&5- ��_ ا�%ز�� �Hد�O,�_وى ا
و��� �D!H ا�,��د ا����� ا��
H/�  . �,��ده� آ5/)ل ?
H/�ا��
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�ًLHم  أ
���Oدر ا����� ا�,&/"
�H، آ��,X"��m ا��"t"� وا�5O"� ا������ ��  h"� ا������ة,X"��m �ا اE,:�ب�

 �� ا��/
ان  آ*�3Z��H P  .ا���-��� ?�#,"�اد ا�)�)د وا���"�ا�,X"��m ا_�,�Oد�H و ،ا�,/)ثH

Z&` �� ا��H
� 

وو9k ا�:"�#�ت  وh"�ه� 34 ا��)ارد ا���H�R ا�&�درة �/D 6""&- 2"�رات ا����� ا��
H/� �� ا���E"� ا��8"�
��f%و  .ا�� �H

ة ا����ذج ا�,��ر�H ا�,&/"f�:ا��&��ت34 ���ل ا����� ه3 ا� �درإ-�)ق  ا�,3 ��ه
اف اك ا
�'%Gه*( ا����ذج  .ا� �H(�- ى�� 

ادات ا�����، وا�,4 3&�S �H
�/�m�� 2ت  -�,�
 34 إ�Bر ا���i)�� ا�,&/"

 �HNآ��? �"�Bاد ا��)ا

اد �
 _ -m)ن  ا��m�Rت�m� ه*(   .ا����� ا�� �"f�?�1m��d: ���"� 34 إ��S d:Z�ا

 mH)ن ه*( ا��5_ت 34 و . و ا����VB ذات ا��4�Gm ا�:Z�m"� ا���;�L8أ ،�� ا��m�R ا����VB ا���f"� وا���"
ة�

 7L4��m� ه*( ا�5/)ل   .�� ا�5/)ل ا�%��آ�HN ذ��m�� 2/� Pت ��bOة �:,&/� ?*ا-�1، أو h"�ا_�,��د �� ا
 �&,8- �/H
  .�/��Z 2ق وا��9#,�
ة و�)د ��Zذج -��ر��f%� �H  إ�2ا��

  

14-  �
 �� ا�5/)ل وا����دئ  إ��2"� ا���م و�
 -���  و'"&� اH
,��وز ا��O)?�ت � ا�,m�H 3� ا�,��ده�ا��
  :�1و�� ،وا�5)ا�N ا�,3 -6 ذآ�ه�

  


ا�� �/����  ?�RZqء^�5ب ا��O/�5 أ�,Nام إ  )أ(  ,:� ��(iل أداء��%D �� أ �H34 ا��"�د �Hد�Hدوار ر
�/O؛ذات ا�  

  


ة �/���� ا��:,
ا��  -
�i�- �B6"�"� أ#"�#�ت و ا�,��د  )ب(  H
ا�5/)ل  �RZ و-N8ّ5 �/2ا���i)�� ا��
  ؛ا�;�^� ?�8mءة ا����� وا����� ا��,�
دة

  

�/2  ��ز ه*ا ا�,5)ل ا���R)د i�� 34)�� ا����� #)اء�O� �"4(-Zٌدر ا�,�)7H ا��LورS �H  )ج(  
 3�B(و�3أا��:,)ى ا�
  ؛و ا�

  

�اءات ا�%ز�� Sر#�ء �اS-;�ذ اا���ا�M و�)9k ا��!#:"� و?��ء و-�NHN ا�&
رات ا���H�R   )د(  

ة �/���� ا��:,
ا��H
  ؛ا���i)�� ا��

  

�"�ت )-�)�m- �H)� 34 ���لا�%ز�� �/�5)ث وا�,��"� ا��)ارد  �� D%ل -]�"�د�6 ا_?,�mر   )ه(  
  ؛"-)4"� ا����� ا��:,
ا�� �/��"9"����4 وm�- �8/m� �"h� �� V"&5- أه
اف 

  


ة و-��8Hأ-)�"�   )و(  H
?]7L4 ا����ر#�ت و-)�"v ا�;"�رات  61^�5ب ا��O/�5 ?��5/)ل ا��
�/Oوا�:/)آ"�ت ذات ا� �Hا��8د.  

  



�5درة ا
,��� ا

+  -��ء �

�2
2
F ا

�*���!�'M ا��
�ا'�   

  

15-  mّ�H 3���� 7�� M��Z�? 9k(? 7 ر4"9 ا��:,)ى�� VH�4 ة
� �� -V"&5 آ/X ا��"� ا���م �@�6 ا��,5
� "�"� ا���م ه*ا ا���M��Z 34 ا�
ورة ا�:�?�� وا�:,�
م ا�و  ."ا����� ا��:,
ا�� �/��"9"ا�ه
اف ا�G%'� ����درة 

"?�M��Z ��7 ����3: ا����� ا��:,
ا�� �/��"9"��)ان ? �*آ�ة�/���"� ا����� 34 
)8(

.  

  

                                                           

  .)A/67/175(و�5�6 ا��3 ا����4ة ر�3   )8(
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د ?�M��Z ا���7  -16E 

ة ا�����"� ا�����3 ا�;�)ط ا����LH �1*( ا� و���دوار وا� ?�1 وا���1ت ا����"�
 �m�H 3,9 ?�1-ن أا�/�L.  و M��Zف ا���
1H2ان و إ�

 أ�:��
ة ا��/H
5- 2/� �5/Oراتا�^�5ب ا���:�   

�1Zو
�"� ا��%�i� ��fو614 أ� ا����� ا��:,
ا�� �/��"9، �/2 ,)4"� ا�,3 #"�,�(�(�m,س ا�;"�رات ا��#  

  .ا�)�B"� وا��5/"�

  

17-  ��L,Hو �Z�?� 3ا���7 ا����� M �َR� 
َEف ���ل ��7 أ
-7�R #���  ،ه
اف ا�V"&5-�'%G ا� إ�1-2
  ."-�m"�"�"وأر?�� ���_ت " ����"�"���_ت 

  

  :4,��و� ا�&���"� أ�� ا����_ت ) أ(  

  


��ت ا����� ا�5
�� �GH� 8H,&�ون : ا�5
�GH وو�)ده� )�N1ة ا��1أ  )1(    D �"4(-2�8  إ�"iZ ات
��
  ؛?�� 34 ذ�P ا�)�)د و����4

  

إ-��E �4^� ا�O5)ل �/2 ا��1m?�ء �Dرج ��Zق ا��m�R : /���� ا�f�?�1m"�� -)زE�"�H/)ل   )2(    
  ؛و ا�bO"�ةأأو �� D%ل E/)ل -,�7G 34 ا��m�Rت ا���bOة 

  

 -)#"��Z 9ق ���m ا��1m?�ء وز�Hدة -)�"
 ا��1m?�ء : ا���"� ا�,�m�R/� �",5 وآ�8ءة ا�,)^"7  )3(    

�1�H�1 و-)ز/&Z؛و  
  

ا�,��"V"��,? 7 ا�5/)ل ا�&���f �/2 ا����� ا��,�
دة : ا����� ا��,�
دة ا�)ا#�� ا����ق  )4(    
9H?�"� -5,"� �/�&7 وا�,)ز �7 ?�1 �O,H �� 
  ؛ا���-��� ?���m�R و�

  

 ,�ج، #)اء ا������ أو �� D%ل ��Z�m-5:"� آ�8ءة اS: ا���/"�ت ا����O"� وا�Nرا�"�  )5(    
�H(�,، وا�,5)ل ا��آ �)اد أوّ�"� �""f�"�� 2اد أوّ�"� إ�(� H("E؛�  

  

ز�Hدة �O� �OEدر ا����� وز�Hدة ا��8mءة 34 ا#,;
ام ا�)�)د ���"�t4 9ت ا���آ��ت، : ا��&7  )6(    

اد ?��)�)د، �Sدة 34 ا
ا��9f�L،  �5�إ��Hد ?
ا7f �/��آ��ت ا�O;R"� وو#�7f وا��,�


��ت ا��&7 ا���مD 2/� ��f�&ا� �"Z؛وا�,��"� ا����ا  
  

و��1�N وإ��دة �/���3Z -5:"� ا��8mءة �� D%ل ا�,�O"6 ا�:/"6  :ا����3Z وا���
ات  )7(    
��dZ  إ��O��، 2در ا����� ا��,�
دة �
ر ا�m�Sن 3ات ا�,)�"
 ا�*ا-د��ج D"�رإ، و-�N"1ه�

  .N"1ات ا_#,1%آ"� ا�آ�G آ�8ءةا���
ات وا�,�

  


 ا��3/5  د�6 ���_ت ا���7" إ�1,42
ف ,�m"�"� ا����_ت ا� وأ��  )ب(  "�Oا�&���"� �/2 ا�
Sو� " �/"�3 وا�&��يوا��- 
  :و�

  

���م -�R"9 ا���7 ا������ ا: -;�"c ا����� وا�:"�#�ت ا��,�/&� ?�1 �/2 ��"9 ا��:,)�Hت  )1(    
S3 واZ(Z�&ا�:"�ق ا� �3 ?���حو-5:"Z
  ؛داري ��Sاك ا�&��ع ا�;�ص وا���,�9 ا��
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����3ل وا_ا� �Z)ذج  )2(    (�(�m,ر ا��m,? :  /��� 3,2 ا��&��ت ا�/� d/b,/� 
H
� M1Z 9kو
RZ�"�(�(�m- 3 ت�kا�� 34 ا���

��ت ا����� ا��:,D". و ��1م 34 ا��94 �#wو�

�1,"�('(� 8"��m- 7��  ؛?,�mر�1 34 ا��,��ول وSر#�ء E)اN4 �%و
  

    )3(  7f�:إا����"� و ا���B�;:,)ى : دارة ا��� �و-�94 � �B�;ا�� X8;- 3,9 ا}�"�ت ا�"�R-
�)ال م ا��)�v �/��ل ا���م وا�ا�;�ص 34 ا����� ا��:,
ا�� �� D%ل ا_#,;
ا ا_#,��Gر

�H�";ل ا����@� �OO;؛ا��  
  

ت -�)�H ا�&
رات ا���H�R وا��!#:"� وا�,��د ا#,�ا-"�"�: ?��ء ا�&
رات و-��دل ا����رف  )4(    
w� ى�Dأ ��1 34 أ��آE��Z  �' 9"��  .�5ء ا����6أZ#�اع ?��5آ�-34 �1 

  

&��-  
 ��
� 
��O;�� '�5درة ا
��CآF ا#� "*�
��
�ا'� �+

  "ا
,��� ا

  


 " 2024-��2014رت ا����"� ا����� �@�6 ا��,5
ة 34 دور-�1 ا�:�?�� وا�:,"� إ�%ن ا�8,�ة   -18&� �"4(-
"ا����� ا��:,
ا�� �/��"9

)9(
��ء �"� ا�و  . �� V"&5- 2/� اف��w� �ًH*"8�- �ً:"fور v� �ً^�D %ًG�� ا���م �"�

G�� 6LH/"� ��  ،1*( ا����درة�)9k إ�Bر ���/U ا#,�Rري ر4"9 ا��:,)ى  M��Z�? 34.  �RZ[4 ا���7 ا�����3
 اG�Z& '%ث ���ن �,;�OO  وأtRZ  . �أ#v ا��"� ا���مHووا��Rآ�ت وا��!#:�ت ا�����"�،  ?�u ا�m5)��ت


ة ���1 أ�
ت  ،���� آ�8ءة ا����� وا�/��� ا����"�و ا����� إ�����2 ا���8ذ ه3 �� ا���/U ا_#,�Rري، Eآ7 وا
�;,/X ا����ل ���� -���w� �H*"8اف �/2  آ*�P أtRZ  . ي -�Rف �/"�H�&-*vاً �O8ً% �� ا��)k)ع ا�

�/Oذات ا� ��RZ�"*ي U"f���8 ا�,ا���7G ا�;�ص �@�"� ا���م وا H 3���� �":"- VH�4v,�أ# وُ�ّ"� . وا
�-6 و . ���ل وا���RZ وا�,�:""? V� �X/,; ا���1ت ا����"���Z ا����� ا�,3 آ/8  ?�,�?�� ا���/���درة و6LH ا


 �� ا��!#:�ت وا�����iت ا�
و�"�H
  .-�NHN ه*( ا�1"�آ�m�R? 7 ����"� �� ا��Rآ�ء وا�
ا��"� -6L ا��

  

1
ت  -19�- 

 �� mE)��ت ا�
ول ا� و�H
��Lء ?,&
6H ا�
�6 ا���دي �,V"&5 أه
اف ا����درة �/2 ا��
��"9 ا�
ول ا� ا�,�N و، ا�
و�3ا��:,)ى Bاف و

اث �"� و-�8"* #"�#�ت �5/"� وا�L�S �5kء ?)9k أهE

�1H
  .-5)ل i�� 34 3&"&E)��ت ا����� ا���,�
ة �

  

  ا����ن ا����7ك�	��&�ت ا�()�ن ا�3(���� ا�2�1 و  - +��0ً�


 ا�����ىا���-�,>��  أ���;:� ا��9در 8�� 
  ا��و�

  ا�����ا��? ا������ أ<�(
��� �� ا�1��2 

  

20-  
&�ُ  �� ����/� U��;و�3 ا�
  34  ،ا�����5ت، -)34UZ 7 ا�,��"� ا��:,
ا�� أ�ا���,
ى ا�

3Z�Gا� �H�R-/ ���4(Z2014 �H�L� 7  ،آ�8ءة ا����� و-��ولH(�- 6�
? �/"8mدة، وا�:"�#�ت ا�
وا����� ا��,�
�1�Hر�Rا���1 و��?.  

  

�,���"� ��b?3 �#"�ا�/��� ا_�,�Oد�H وا_: "� ا�;��U/"�ا�/��ن اi�-S"6 ه*ا ا���,
ى  ��رآ  �34
 و  -21 

�ورو?�، و، )اm#S)ا( �Hد�O,�_وا�/��� ا c"5وا�� �"#{ �"���,�ا�/��� و، ا��1دئا�/��� ا_�,�Oد�H وا_

                                                           


ار ا�����2 ا�����   )9(�A/RES/67/215  ول 21)" ا���در�
 /آ�$*ن ا��
  .2012د0
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� �Hد�O,�_ا�"&H�4، ا�%-"�"� و �mH��� �Hد�O,�_ا���5 وا�/��� ا �&����Hر�m3ا�.  v//;-ار ر4"9 ا��:,)ى  و(E
وآ��ر ا��:!و�"�  �
د �� ا�)زراءا���,
ى E .  �LE)ل ��4ق ا�,��ون ا�
و�V"&5,� 3 ا����� ا��:,
ا�� �/��"9

�� 61Zا
�v و�
  . -�8"* #"�#�ت ا����� ا��:,
ا�� 34 ?/(-� إ�2 ا���,
ى �/"�"� ا�;����Uء ا�,�H*"8)ن �/��ن اSا


دوا�"�ن �R,�ك ?E B �Bر�D v"4ة
��� VH� إ�ا����� ا��:,
ا�� -)4"� " ��&
 �ه
اف ا�V"&5,� �"�"/�'%G ا
7-���� ���L,H V4� ا�( وH ��"4/3 ��ض �ه6 �� ��ء 34 ه*ا ا��"�ن. "�/��"9��mن ا��` ا��"�/�.(  

  

I


 � ��'� �3 ا
��5ن  -أ  

  


ة 34 ا����H ��"4 6;` ا� إ�2-��ق ا��"�ن   -22f�:ع ا����� ا��kوا�:"�#"� ا�,3 و �Hد�O,�_وف ا�iا�
:"� آ�8ءة ا����� 6i�� 34 -5 -5ّ,6#��ب ا�,3 ?"� ا�و  ."�"9ا����� ا��:,
ا�� �/�"-5)ل دون -V"&5 أه
اف 


 " ?��,��ر ه*ا ا�;"�ر ،ا��/
انEأأ ��8 �":�ة، �/m? ،�"���4 ا�;"�رات �Gآ�
 أHاN,ا�� d/2 ا����� 7 -/�"� ا��/�

ان /? 6i�� 346ا���4(  . ا���� V"&5-دة ا�5"�ة، و(� NHN�-و ،�t"ا�� j8Eا����� و �أ� V"&5- 34 61:H (14

  .� ?��Z�m"�ت وا�4ة �,5:"� آ�8ءة ا�����ن ��6i دول ا����DN- 6أ إ��iZ P�2اً وذ ،"ا_�,�Oدي

  

�7" ,�
دة و-�
H/�1إ��دة ا���i 34 #"�#�ت ا����� ا��"�kورة  إ���2ر ا��"�ن آ*�P أو  -23��"7 -*" � أ
و9k #"�#�ت -�ا�3 ا��iوف و... Z)اع ا����� ا�,&/"
�Hأ-5)ل دون -��7mR? �1:4 ��دل �9  ت ا�,3ا��&��


دة�� ?�Z�m�qت وا�4ة �� ��Oدر ا����� ا��,Dا�,N- 3" ا_�,�Oد�H وا�,5
�Hت ا�,��)�H ا�,3 -)ا��11 ا��/
ان.  

  

24-  P�*ا��)ارد ا�%ز��  إ�2-��ق  آ �t��- ورة�k7 ��دل�mR? �GH

��ت ا����� ا�5D 2/� ل(O5/ �� ،
 إ�2و�"� و^)ً_ Z,�ج ا����� ا�q? ا_#,��Gر 34 ��"E 9/&�ت #/:/� ا�&"�� 34 ���ع ا�����، ?
ءاً" D%ل

3f�1ا��1 ا��

��ت ا����� ا��"2/�4 ا�m5)��ت ا����"� أن -9L   ."ا#,;D �"4(,� 
��
ا��رؤH(B �H/� ا,: "

   . ا�,�
د دا��fوأm�- ��iZ� ��,�3 ا����� و�:,m/1"�1 �� ا�,]�/6 �9 #)ق �/����  -&)م �/2 #"�#�ت �:,
ا��،

 �H3 �/2 ه*( ا��ؤb��H ص أآ���D 7mR? 7�R- ت ا�"ن��
D 2/� �8"�Lت ا��t8ل ا�(OE �GH
آ�Nء ���� ا�5
�"���,�  ".�� ا_#,�ا-"�"�ت ا�)�L&/� �"�Bء �/2 ا�8&� و#"�#�ت ا�,��"� ا_

  


ة  إ�2اS#�اع 34 ا_Z,&�ل  إ��2/"�"� ا�;��L� Uء 34 ا�/��ن اSا�
ول ا�"ا��"�ن  د��و  -25H
� ��(i��
/2 وc�D 9k ��7 آZ�m� �"�/,? �/"8"� �:�ه�� ا�/��ن 34 �:��
-�1 �إ، آ�� ��ض ":,
ا�� و��د�� �/����و�
Eا�  .2015 ��م ا�,��"� ��� ?�
��D �"� ا���م 34 #"�ق ,"���-V"&5,� �1 أه
اف ���درة ا

  

  � ا
,��P>�ر;  -��ء

  

�3
م ا��"�ن 34   -26Z�Gا� vfN�5
د ا���5ور ا�#�#"� ا�,3b��H 3 �����,�1 و�%�$  - �/O8� VH�B �Bر�D
وآ�8ءة  ،%ح #)ق ا�����إ^و�
 ��/  ه*( ا���5ور  .34 إ�
اده� و-�8"*ه��اءات ا�,3b��H 3 ا��Rوع �Sا

�"� ،وا_#,��Gر ،وا�,�)7H ،ا����� إ�2وا���8ذ  ،وا����� ا��,�
دة ،ا�����(�(�m,ت  ،وا��Z�"?اتوو��!�   

  .ا����� و-5/"/�1

  


-�L�� 2/� �1ء، ا�
ول ا� إ��2)��1 ا��� ا��&,��Eت ا���/"�  � آ7 �5)ر ���)��-Lّ�و  -27��:�

ا�� و-:,�"d  إ�2و9k ا�:"�#�ت وا-;�ذ ا�,
ا?"� ا�,�1�m�- 3 �� ا_Z,&�ل ,#_�? 6:,- ����/� ��(i��  
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 إ�2 و ا�,��"� إ��L�2ء -�/��ت ا�
ول ا�34 ا�)�  v:8Z -/�3 و ،"ا����� ا��:,
ا�� �/��"9"����درة h  

�1"�B7 ��)اL4أ.  

  

28-   

ى �� ��ء 34 ?"�ن ا�ا�ا���Rرآ)ن 34  -��2و�,��U�;ن ا���/� �"H*"8�,ء ا����.  

  

  وأه���:� ������� إ�@ ا���
	� ا������ �(�����ة ا3�<ا   - را��ً�

  

29-  P� _ 34  ��Z,�ج ا����� ا�,��د �Z)ذج أآ�G ا#,
ا�� S إ�2أن ?/
ان ا����&� ا���?"� 34 أ�
 ا��5

 �:,)�Hت ا#,1%ك ا����� �7l 34  34 �ً"/5وا#,;
ا��1، HاN-�H
آ/3 ���ق  ��vوh 34"�ب  ،ا���k""� ا��&

����/� 

ان ا����&� -
ا?"�  -�,�
�� �6  و#,)ا^�H(,:� 7ت ا#,1%ك ا����� ار-�1��8 .ا_#,;
ام ا���"/?
 �1Z[� �� �H
� �"5"5O-
  :ا��,�Mf ا�,��"� إ�2دي h"�ب ه*( ا�,
ا?"� #"!و . #,;
ام ا���,�
ةا_#��"d أ -��"

  


�H ا��c8 وا��bز، #"!دي  ا_�,�Oداتدول ا����&� ا���?"� ذات  إ�2?���:��   )أ(  O- 2/� ة
ا���,�

 ا#,1%ك ا����� �5/"ً� HاN-2إ� �H
O,�8ض �:,)ى ا�;Zا، S�8ض ا;Zادات ا����"�و?��,��3 ا�H، ��  �m�Hن أ

# �'!H"4 �"��,و . �1/�ً� �/2 ا� `/&- 
�Gرة آ
Oا�� �"�m6 ا��E ًا�" ��:Z2إ�  d/h5/"ً� 34 أ� �m/1,:ا�� �"�mا�

رة، �4"� ��م Oول ا���?"� ا��
�/2 اL8;Z  ه*) ا��:�� 34 ا���/�m ا���?"� ا�:�(د�H  ،2012و��م  1995ا�

 إ�2 4.4ا��,5
ة �� ا���?"� و34 ا��Sرات ، ا��m"� ا��:,�m/1أ��kف  2.1 إ�2أ��kف  �5.4� ا���Gل #�"7 
1.9  �� �fاN2.1 إ�2 3.5و34 ا��

  ؛)10(
  


�H�H �,)اc8�/� ��k زال �
 ��ا�,3  ا�
ول إ�2?���:��   )ب(  O- رة
� �1Hز أ�bو ا�) �Oو� UZ(- 7G�
 إ�2ا_��LZم  إ�2 _ ����5 �?1ا#,1%ك ا����� ا���5"� #,!دي  q4ن ��
_ت ،)ا���1)ر�H ا���?"� ا�:)ر�Hو

��(���  
��-�1 �� ا�����#�#ً� �/2 ا_أا�
ول ا�,3 -�,��E �"�/,� ؛#,"�اد  
  


ول ا���?"� ا إ�2?���:��   )ج(  ��  ) ا_ردن وا���bبو�7G ����ن (�-�1 �� ا����� ا��:,)ردة ��5

1
د أ �� �� �]vZ ،#��ره� 34 ا�:)ق ا�����"�أq4ن -���3 ا#,1%ك ا����� #"��/�k�� �1 �,&/��ت H أن ��
  .ا����� 4"�1

  

30-   u�? ان ا����&� و-5,�ج

��ت  إ�2 ا�)^)ل -5:"� إ�2?/D،ا�����  �ا���"9 � �m�,H 2,E ا_#,�8دة

��ت ا����� ا�f�?�1m"� 4. ه*( ا�;
��ت ?���)دة ا����)ة ��; u�? 34 ����� �"h الN- _ان ا
/? �&����
) �� �H

ى Z:�� ا��:,8"�,- _ �"f�?�1mا� �m�R52ا� �f34 ا���  �"�B)ع ا��)ا��� ���34  34.5و ،34 ا�"�

�f34 ا�:)دان ا���(
�D^� 34 ا����VB ا��8H"�،  �ى،أ�Dن 34 ?/
ان ��?"� ن Z:�� آ�"�ة �� ا�:mأآ�� ، )11(


��ت ا����� ا��,��E ��1ا� إ�2 -8,&�D 34 دة(�.  

  

                                                           

)10(   	
��� ا.���ر ا��
��� ا����رة ����
ول �� �
ات ا������إ��  .���ءات �

)11(   ��
9
��ء �:�� "�
�2013
	 إ���ءات ا.;�4د ا��.  
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31-    ��� 

 ��و�H
ا����� ا��,�
دة  �%#,�8دة ��إ�
اد و-�u�? *"8 ا���Rر9H 34 ا�
ول ا���?"�  ا��
ه
اف �5
دة ��/)غ d:Z ��"�� ��:�ه�� ا����� ا��,�
دة MHN� 34 أ ?)9kا��,)�4ة ?Nbارة 34 ا����&�، و���  

�1H
)12(ا����� �
.  

  

�ا�
ول ا���?"� �ه�"� �:�ه�� آ�8ءة وإدراآً� ��   -32�E 3���- 2/� �1 ا��5/"� ا����� 34 ا�:"��ة-� ��

اد و-?�درت   .�����ا�q?8� 3��- 3,ا� Mا���ا� u�? *"2إ�  �Oأا�,��د آ�8ءة ا����� آ���(i�� 34 3#�#�1,. 

 �����  ��� 
c�D و�B"� و-�8"* �
اد إوGE  ا�
ول ا���?"� �/2  ،ا���?"� ?,]u�? �"B ه*( ا��1)دا�
ول و�
)13(�8mءة ا����� H,6 -&""��1 آ7 '%ث #�)ات�

.   

 �� ا�
ول ا���?"�و�k  و�H
ذات ا�;�c ا�)�B"�  ا��
�/O�1 34 ا�-
  .?�ا���1 ا�)�B"� وا�,�

  

33-  c�;وا� Mه*( ا���ا� �6 �h���?ال ،وN- _  Mf�,ا���/)ب ا��:,)ىدون  ا��5&&�ا��1)د ا���*و�� وا�� 


�3 ا#,��8ر,:H اًا�*ي Sت �/�1)د وا�"Z�mوا�� �H�Rا�� �Hا�%ز����د H 2,E, �E�,ل ا��8ص ا��%b,#2 ا�:
/&Z اث
ES ��%ا���1ت ذات ا�� 
  .ه*ا ا����ل Z)�"� 34 �و-��"

  


ة ا���)��ت وا��O)?�ت _ 3b��H ا�,3k�b ��و34 ه*ا ا�:"�ق،   -34H

 و إزا�,�1،ا�,3 _ ?
 ��  ا��H
ا��
و-��"6  ،آ�8ءة ا����� وا����� ا��,�
دة -�mّ�- �t"? �t"1,� NHN� �� ��زه�إ3b��H Zا�,3  ��اءاتوا�S� ا�,
ا?"� 


ان ا����&� و-�8"ً% ،ا�;
��ت ا�5
�GH �/���� إ�2 ا�)^)ل/�� �"f��ZSت ا�H
  ����درة ا��6 ا��,5
ة  ر5,/� �ً�4

  ".ا����� ا��:,
ا�� �/��"9" ـ�

  


م ا��"�ن ا��  -35� 
���O/� �ًtH)?�ت وا���)��ت و"� -O";Rً� د�"&ً� R,�ك ا��Oدر �� ا����ء ا�,�H*"8و�
�/Oإ�2وا��ر  ،ذات ا� Sا?"� ا�,3 ا
وV���H ه*ا ا�,v/��� 34 `";R �/2 . -��وزه� إ�2-!دي ��اءات وا�,

  .آ��4 ?/
ان ا����&� ا���?"�

  

I
  Tح ��ق ا
,���إQ  -أ

  

36-  7�RH ^�1&�ر?� ���/�  ا�,��دا�����  #)ق%ح إ�"i�- 
"�-� H 7mR? 3�/9"����ت ا��:,&�/"� �",E_ا، 
34 �iا�� 
"�Hا������ة  ،#��ر ا�����أ و �"hا������ة و X"��m,3 ا��b- g"5?Sج ا�����,Z�1ا�
. � وا#,;


�3 ه*ا اSو,:H 6ت د���(i�� 
d/h أ#��ر ا����� ا���5"� ا�,N"� 2/� %ً"&' �ًt��  -�? 3اZ"�ت أ^%ح -��"
و�)�H وh"�( �� ا�&����ت ذات ا� )14(-�)ر ���ع ا����� و34 و�v ،�ا�,��" 34 و�vو��f&ً�  ،ا�
ول ا���?"�

)15(ا��5O وا�,�/"v&8�- ��3���� 6 34  �4ق�/2 د�6 ا#��ر ا����� �� -�u�? v&8 ا�
ول 4 .آ���5O وا�,�/"6
. 

5
د ���_ت ذات أو�)Z%� �H,�8ع ?v  ،ا�
�N"�H _ 6 ?"� ا��:,;
�"� ا��f�1""�وH _6 ا}�"�ت وو"�O- �/"8mا�
 ،و�
 #�ه6 د�6 ا#��ر ا����� 7R4 34 ?�ا�M آ�8ءة ا����� 34 ا����&� ا���?"�. ?�#,;
ا�v ا#,;
ا�ً� ر�"
اً

  .��م ا_#,��Gر ا�;�ص 34 آ�8ءة ا����� وا����� ا��,�
دةأوآ�ن �G� ��Eة 
                                                           

  .LAS/IRENA 2014، 2030ا.-�
ا;���2 ا��
��� ������ ا����2دة   )12(

)13(  " "<�9�4
�A آ �ءة ا����� ا�:9
��>�� و;
@�� ا-�9?آ�9 ��ى ا��
�=�م ا��� "�
ا�Gي ;3 ا���FدE "ا�CDر ا.-�
@�دي ا��
9
��ء ���رH0  ��195*'	 ا�5
ار ر�3 :�� "�

A0 ���:�	 ا��� �Gي ���J�2 ا�*زاري ا��Kدس وا���
  ا���در AF ا.'���ع ا�

23 "$�Nا� A0
K;/ 
��(*$2010.  

)14(  Energy Subsidies in the Arab World – UNDP 2012. 

)15(  Tapping a Hidden Resource: Energy Efficiency in the Middle East and North Africa- ESMAP 2009. 
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  آ%�ءة ا
,���  -��ء

  

�/2 و ،��Rر9H آ�8ءة ا����� إ�2ا#,��Gرات آ�"�ة  �*ب��B ا�%ز�� �Rء ا�إZأآ
 ا��"�ن �/�k 2ورة   -37

��ت ا�����D MH2 -�و/� N"ورة ا�,�آ�kو�- �� _ً
��7 آ�8ءة ا����� و  .M ا�����H، آ:/�� ? vZ[� �� ه*ا

�1�H�1 و-�و��,Zإ �ءاً أ#�#"ً� �N�ووNHN�-،  9k آ�8ءة ا����� 34 ا�,;�"c ا��L5ي إ�2 ا��"�ن -��قو . 
�N1ة وا���
ات و-:)VH ا� ا�5
 �� ?"9 أه�"�و ،_�,Nام ?,�8"/�1وا �1fداأ���k(� �"H)�"� ود�"&� �,&""6  �"h


 ا��1)ض و-�
 ه*( ا�,)^"�ت �Dر8m . w� VH�B �B)ءةا�H�H 3?�� 
��اءات ا�)ا�d ا-;�ذه� 34 آ7 ?/

ي� 7mR? �8ءة ا�����m?.  

  

�دة  -��&��

  ا
,��� ا

  

ا��m�R  إ�2ا��1m?�ء ا��)�
ة �� ا����� ا��,�
دة  �kورة �8Zذ �/2ا�,)^"�ت 34 ه*ا ا����ل  رآNت  -38
��f�&تو��ا��ة  ،ا��"^(OD  gH
5,� c"�;,ا� 
و -)#"9 ا���2 ا�,5,"� ا�%ز�� �/�m�Rت، أا����� ا��,�
دة ��

 �� -�m)�إو ،-�)7H ا����� ا��,�
دة وأه�"�H
�"� ا����� ا��,�
دة i�� 34)��ت -��E ا��8^� �
�M ا��"7 ا��(

�"�B(و .ا����� ا�
 ،�/�k 2ورة -��R� NHNر9H ا����� ا�bO"�ة وا���O8/� �� ا��m�R 34 ا����VB ا���f"� أآ�
ا�)3�B �/"�3 ود�6 ا�,��ون ا�
و�3 واS إ�2ود�� . و-�NHN ا_#,;
ا��ت ا������ة وا�%��آ�HN �/���� ا��,�
دة

  .ا��,�
دة34 ���ل ا����� 

  

�'�ت ا
,��� إ
G ا
��Qل  -دال<  

  


�ا�O5)ل �/2 ا�,)^"�ت �/�k 2ورة ا�,��"m�- 34 7"� ا���"9 ��  �
دت  -39D �GH
�ت ا����� ا�5

��ت�D^� ?�)دة �&�)��، D ?�1mا���N1ة ا����N"� وا�����Oت ا�,H(5/"��ء ��kwءة وا_-�O_ت و-bR"7 ا .

  ��Z�mت و-)4"� اS ،ه
اف�,V"&5 ه*( ا�ا�%ز�� ا���ا�M ا�)�B"�  و�k9kورة  إ���2ر ا��"�ن أو

  .وا��)ارد ا�%ز��

  

  ا

���ت ذات ا
�T2�  -ه�ء

 

	��� و���   -40	��

�، و����� ا

�	�� وا��
���ر و��ورة د�� ا�� 
� أ�! ا
#��)�'& ا

	%��ت 




	��5 ا
����4ت وا
�3)�ات 
	%��ت ا
12 �'0 و�/ ا
��ا�. وا-* 	��ه� آ�� *(��& ا ������4ت ا
7ز
 �%�8

 	ر :
���9 أا: �9';
�

�A�* 0 ه@? ا
����4ت 5< *2=�= ا��
�ا*�>��ت اB �A*��دا��A ور%= ا�
8=ا

C��� 5< آ� :'=�� 
� ا�	.  

 
�! ا
����� ا
7زم  -41 =�=;'
 �A


��و ��:�;
9� ا ��

�A  و���! ا�
��د آ� ه@? ا

	%��ت 5< :'=ان ا<
�;�

Fت ا�A�	
'
 �AG%ول وو=

A@? ا
�����5< ه@? ا �
�;5 �<
�;��! ا�
��ده� 
(��ن  =: � >

� ا����.  

  

�2 �� ا�
و  -42�Hُ ،م
  :ل ا���Lء?��ء �/2 �� -&ّ
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أD* ا���7 ?�� ورد 34 ا��"�ن ا��R,�ك ا��Oدر �� ا����ء ا�,�H*"8"� �/��ن ا�S/"�"� ا�;�U   )أ(  

ة �/���@�6 H
� ��(i�� 2ل إ��&,Z%� VHا��� �Bر�;� �LHا�,��د �� ا�ُ,�ح 34 ا�;�)ط ا��� 
O� ،ة
�� ا��,5

  -:,)34 ��وط ا_#,
ا�� وا��
ل؛

  

V"&5 ا�ه
اف ا�G%'� ����درة ا����� ا��:,
ا�� �/��"9 وا�,��د �� ورد �� -)^"�ت ,�,Nام ?اS  )ب(  
��ً� أ#�� �"H*"8�,ء ا�����  اد ا�:"�#�ت وا���ا�M ذات ا�O/�؛�#"ً� 34 إ�
34 ?"�ن ا

  


 ا���  )ج(  H
ت ذات ا�O/� ا�,d/�Hُ 3 �� اm#S)ا أن -:�ه6 4"�1 ?���:��
ة ا��8"� و?��ء �_-5
 .ا�&
رات �
ى ا�
ول ا���Lء
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��	
  ا�

  


ن ا�����ك��
� �
)16(ا������ ا������ �
�� ا��
  


ن �

ء ا��������� ����( ا���)'ة )17(ا%$
���� ا�#�"ا�!
در �� ا�*�  

���� أ�, ا������ ا��+�'ا �$
.
� "�

1�� ا����'ى ا�'و�� ا�#�� �2  

 ،"456�4
  �2542014�� /����6 ا�7

  

  ���ن '��Bك
  

�



� ����ن ا�����
  �'�& ا�
�%$ة ا�"
!  �در �� ا����ء ا����

( �

  ا�
�1$ا��
��0/� ا�
��$ى ا�$و�- ا�"��! ��,��� �� أ*( ا���

  


� ;/��: �� *29د ���8
� 7$��ت ا�,��� ا�%$�5� �� ��4در ��232� و��1$ا��،  
�>�ء ���1�$ ا��& ا�
�%$ة ا�$ول ا;

1ّ	ة� ?

� ا��Dم �'�& ا�
�%$ة  ،و),	ق A$�5�، و)�@����
ً� �E �/�درة اG�
;"E


(". ا�,��� ا�
�1$ا�� ���D;ة  و$%�
ا��& ا�


� . M�3- أآ1
$ ا�@	)2ن �� �,�ع ا�,���و��N�7 O ا�3�D/Mت �Lزات ا�AJ/�س ا�%	اري R%�� ورة	S -��1
و��Mح ه�T ا�
&��D�1$ا�� �- ا�


Dً�. ا���

� ا�* �9

� ه�T ا�ه$اف ا�,
A2� ا��- E�ّ,�M إ�R%; ة ;%2ل دون	

	 أن �	ا�
( آ5L  . &<7 -��

�4��Jع ا�Sو�ا�	)Z، )�;] ا�
Z��4 ا�4��Jد�� ا��D)	ة �-  إ�Oد�� ا�	اه�� ا��- �9Y$ه� ا���D&، و)�D0 )D- أ20اق ا�,��� ا

D� ا�و���2ت�\  .���D�0ت ا��
0
�، أ /Z أ�� ا�,��� ��4ّ$ر ا��/�رات ا�1�
02

� .  و�L	اض *R%; �را� E�	� &��Dأنّ ا� Eو�

J ;^ال 7$��ت ا�,��� �- ا�@5
	 �� ا�/�$ان دون �2�1ى ا�,
2ح، وإ�@��Mت ا�%24ل  ا���

� ا�
�1$ا�� و;1%
� *2دة ا�%
�ة،
E*ا	; O��
��، وه- DS �9
��آ
� أن ;@��
? 7$��ت ا�,���، وا�3�D/Mت �Lزات ا�AJ/�س ا�%	اري �� �,�ع ا�,��� _�7ة �- .  



� �'�&.  ا��^ا�$

� ا�0$ا�� ا�,���، وأنّ ه�ا ا�9$ف  وإزاء ذ��، �`آ$ ا����ء ا����
��2ن ����ن ا���R%�� ت�M�@ة و*2د إ�$%�
ا�
:R
R%; O��  .�D�� Jرض )��>	ورة ����L Eت أ7	ى �4
	ة ا��$، إذا �R$ت دول ا���D& ا�D^م 

  

• �(
���:( ا��
'ان أ��9 �8ورة  �2 �$

�   .6)+�� آ�
ءة ا�.��D� رات�
1%
� آ��ءة ا�,��� ه2 أA$ أآ5	 ا�";
	1ّ
� ���@(&��Dان ا�$�( &aD� -� ���,ا� O��
� أ�� ا�,���، .  ة، �� أ*( ;�/
� ا�,�b ا�
�^ا�$ R%; -� &91� 29�


� ا�	��T ا�4��JديR%;ة، و�

�ت ��1%
� آ��ءة . وd�A ا�/
c�، و;D^�^ *2دة ا�%M�@�e( 	7^� &��Dأن ا� Eو�
( ،)Y���( ذ�� �
R%�� �و��/
�1�- ا�
.  �D( ا�24Rر �- أ\	 ا�1
��0ت ا�2\�
�ا�,���، ���f/ً� �� ;/2ء ا�

 �
1
��0ت ا�	ا����Oإ�  &���O ا�0	اف �- اi9�0Jك؛ وا�$ E�ّY; �
�N�7 أ�D0ر ا�,��� )24رة ا ,��
ا�R,�ع ا�^را�-  �-آ
�  �- ا�
��زلوإدارة ا�,��� . �7( �- أ20ا��9 إ�Oا�%@��M� -�2ج ا�,��� واi9�0آ�9 �`دي 

 	R��;Oأ�� ا�2ا�$ون ا��$د . ا�@��ءة إ�Oإ�  	
��Dو� $�20ق ا�,���، ��%2ل �	ا�
( دون د9�27& إ�
k -� ،�9ّ( �2ا
�i ;91& �- إدارة ا�0"$ام ا�,��� و;�ّ/E ا��R$م ا�
%	ز �- ه�ا  ،�� 	ة، وإ�4Aءات و���2�Dت ;2Y)�9 ا�f5	ات


? )8Yن ا��. ا�4$دR5م وا���Dا� -�1%
� آ���، ��L/ً� �� �@2ن ا�2�� $��
� ا�,��2� ا��
�*J�4د�� وا��Jا $l2ا

� دونَ ا�
,�2ب�
� ا���4*��Mآ��ءة ا�,��� وا�.  

  

• 
ً�
ر <ز� 
?
1
ت ا�.
$� ا����'دة و�6'�

دة ا��:� 1 �2���2ارد ا�,��� ا�
��$دة، )�>( آ����9، )$أت   .إ
 !���;��$
�Rآ��5� .  �2ارد ا�,��� ا�� -��  N�7 -� &91; -وه �
ا�3�D/Mت ا�@	)2ن �- �,�ع ا�,���، و;1%

 .و�@�b1 إدراج ا�,��� ا�
��$دة �- �^�o ا�,��� �- ا���D& أه

� ��^ا�$ة.  أ�� ا�,���، و;D^�^ ا���

� ا�4��Jد��

�  تو �ر�/R�1
4
& aM& ا�,��� ا�; )@Y( 9$ف�O24ى ���9 إ�R���0دة ا�Jا �
R%;،  O�� ��2 2� [M20اء أآ�


� أم ����4� ���9ا�Y/@� ا�l)�	9@ . ت ا��- ;%2ل�/RD( ا�
��; -�
	 أن ا�0"$ام ��4در ا�,��� ا�
��$دة �$�1L

$��، �� دون ا���2ء �R2اع ا�,��� ا��Mأ E� دل�� )@Y( �91���; دونOإ� $��و��,b�ّ ذ�� .  ا����Mت ا�,��2� ا

                                                           

)16(  
�F �0O��:$Dا �P���� ك
�Kن ا������� "�R� /A:�0 :http://www.escwa.un.org/information ا.C?ع �F, ا��S ا
                                                                                                                                  .         3539ameetingdetailsAR.asp?referenceNUM= 


�" U-��، : ا���2ن ا������D ا�=�J ه"  )17(P� ��F���'.ا.����د�0 وا ��ا��2�� وا��2�� ا.����د�0 �ورو��، وا��2

��50ا��2�� ا.����د�0 �و، ئا.����د�0 وا.'���W ��F-�� وا��V�4 ا��9د(،  �:0
��  .ا�:�ر�0" ����5 ا��4
ا�?;���� ووا��2�� ا.����د�0 
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 ���,�� ��2a�� ء�YMدذات إ\�ر �%$دإ$ّ%� �
0
��0ت و ،ة ا�ه$اف و�/�@	ة ����
�ه�؛ وإ�YMء _�
�ت ��� ESو

�4در ا�,��� ا�
��$دة) ;^7	;	ا�- ا�a	وف ا�4��Jد�� وا��%$��ت ا���
�2� ا��- ;2ا*�99 ا�/�$ان ا��- .  

  

• ��
دل �+�'�� �C��6 ا��5ارد ا�Bز� ,E�� �7�'(ا� �$

ت ا�.�'F G
�
�ن و 2ل 7$��ت   .ا�)!5ل <�
5�0
�ر �- *

�R�A Eت  إ�Oا�,��� ا��ّ
$ة Jا �� $( J ،���� �ز�i�4د�� ا���J2ارد ا

�، و;�8
� ا�lا��� �\��
ا�

 �

� �- �,�ع ا�,���، )$ءاً )��Meج ا�,��� ا�و�
Rو�1�0� ا� Jً2 وOإ� -l�9ن ;�� .  ا�0"$ا��9 ا���
و�>
�2
	 7$��ت �� $��5�0
�رات، ��/f- أن ;>E ا�%@��2ت رؤ�� \��2� اJ�0ت ��1$ا��، ا�
ا�,��� ا�
�1$ا��، و0

 �9
��O ����- ا�,��� و��9�1@ )9ّ1; �
aMا���ّ$د ا����وبوأ �
l20ق ��,��� دا E�  . ت�M2ّ@� )
Y; أن -f/و��
 O��
�ت ا�2\�
� ��R>�ء �
��O 7$��ت ا�,��� ا�%$�5�، آ�^ء �� ا�0J	ا; ��
D<ت ا��c24ل ا��A �ؤ�	ا� Tه�

�


� ا��R	 و0
��0ت ا�����
�*Jا.  

  



� �'�& ا�
�%$ة ��O ا�0	اع �- ا�R�MJل  
�>�ء �- ا����ن ا����
:، qّ%M ا�$ول ا�����2a� *$�$ة و��1$ا��  إ�Oو
�
�>�ء ��O وr,7 ES . و��د�� ��,���، ;@�b1 ا�
Z�i ا�
��4ّ� �- ا��4%�ت ا�����

� أن ;�1�$ دو��9 ا
و�1ّ	 ا����ن ا���

�8
� ا�,��� )
���م  $D( �
� �


�*�ت آ( �� ه�T ا�$ول �- 0
�ق ا����Aا -/ّ�; q
%( �9


، و;91& �- �2015� ا�
�1$ا�� و;4

� ا��Dم �'�& ا�
�%$ة ��
� أه$اف �/�درة اR%;"E


� )��,���"ا�,��� ا�
�1$ا�� ����D
  .، و�- )�2غ أه$اف ا���

� ا�
�1$ا�� ا�

  


ر�Fد أ
��H  

���

�� ا������  ا


r ا��9دئا%
0
� وا�u �
��
�*J�4د�� وا��Jا �����  

  

  آ��+��
ن ��2�" �
خ


� ا����
�ي��  ا

  ا����� ا�4��Jد�� �ورو)�

  


��1�� 
  أ��+�

���

�� ا������  ا

�
�
;iا� �@�	��  ا����� ا�4��Jد�� 

  و��,R� ا�/%	 ا�@�ر�/-

  

J
F 
  ر��

���

�� ا������  ا

0
�ا����� ا�4��Jد�� _ -(	f� �
��
�*Jوا  

  

K��5� ر�5س
  آ


� ا����
�ي��  ا

�
R�	��  ا����� ا�4��Jد�� 

  

  إ iح 20ق ا�,���

  

1-  �
E�دة ه
�
� آ��� إ�/R�1

�*�ت ا��AJا �

�د ��Rر)� ���G� ه�9�$ ;�/��أ�D0ر ا�,��� ��b أن ;f,- و . أ20اق ا�,��� )�
E

* *��Me( ��4�
�2ا�( �7ر*
�، �5( �Lزات ا�AJ/�س  إ�O)����S� وا�0"$ا��9،  �9ا��@��
? ا� O�� �/;	�
ا��@��
? ا�



& �9ز��دة ا�@��ءة �- ا�0"$ا�ووJ )$ أن ;91& ه�T ا��D0ر �- ا�دارة ا�
�1$ا�� ��,���، .  ا�%	اري وا�
��32ت ا�7	ىD;و ،

�� وا�
��$دةaا�,��� ا�� �
*2�2�@;.  

  


�9،  إ�i�Oز�� ��R�Miل ا�1
��0ت ا ��6��  -2��
�ن ��232
� 7$��;�9، وا��4Mف �- ا�%24ل S2ّة و*	
���2a� ا�,��� ا�

	ه� )
	ا��ة *

E ا��@��
?، واR�0	اره�D1;و،  ���S��(Oإ�  $��
� \��2� ا�
;D^�^ ا�R$رات �� أ*( وr,7 ES ا�0	ا;


�ذج ;��ر�� ;%ّ�^ ا��M �

E إ�YMء و;���Y; -f/�� ،���,�� )2ن	�3ت ا�@�D/Mا�,��� ذات ا E�0 &�$R; آ�ت �� أ*(	Yا� �
( �
1���
1
	 ا�%24ل ��O 7$��ت ا�,��� ا�
�1$ا��
  .ا�
�"�>� و;

  


� ا�R�MJل ا�
�2Yد��4   -3R%�� �ز�iا� �
aM�
	 وا��D
آ���، ��R; b$�& ا�%2ا�^ J;"�ذ . 0
��0ت ا�%2ا�^، ووES ا�

� آ��ءة R%�� �ز�iا� 	
��O أن ;@2ن ا��$ا) ،��
aدة وا��$��

� ا�,��� ا�*2�2�@; 	YM ^�^D;و ،�

R2ل �1�0� ا�\ O��ا�,��� 

$�( )@� �

� ��a	وف ا�2\�li� �D/�ّ
  .ا��o9 ا�
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4-  '�H�6 ��
D<ت ا��cا�� ���
%� �
��D0/( ;1�ّ& )��@��ءة وا�� �� q%/ل ا�i7 �� ،���,ت ا��M��وه�ا ا��	 .  ا�0"$ام إ
; -�4
	ة ا��$ ا��- ;%2ل دون ا���0Jدة ;��ر�ً� �� ا��@�2�2*
� ا����D�  إ�RO$�& ا����Mت ا��9د�� �$�1Rت ا��/RDا� O�� b�fا��

���,��( ��4�

� ا�ه$اف ا�2\�
� ا�R%; O��
	 ا�
/�G	ة، ;�%� ا�>	ر .  ا��Rدرة Lة ���9 و	G�/

�، ا�l2اYDت ا��M�����

�ت ا�2\�
�، و;T2ّY أMا^

5�0
�ر �- ;$ا)
	 آ��ءة ا�,��� وإ�$ادات )��Jا O�� �Dv�Y
20اق ا�,���، و;%$ آ5
	اً �� ا�%2ا�^ ا�


q أه$ا��9 و;	آ
^ه�، �^��دة �$رة ��cت �%ّ$دة ��O ا���0Jدة �� 7$��ت ا�,��� .ا�,���A �� ،&�1%
� ;$ا)
	 ا�$; -f/�� و����.  

  

5-  N���6  ل�R�MJوا ،��ّf�1

	 ا�L �

� ا�@��5� �� ا�@	)2ن ��$  إ�Oا���

� ا�
�1$ا�� ��
2ارد ا�2\�M$�� �3ت�D/Mج ا��Mإ
  .إ��Mج ا�,��� ا�%	ار��

  

  آ��ءة ا�,���

  

5�0
�رات ا�@/
	ة  إ�4
ء  -1Jب ا��� �


� ا�
`ا;
aوا��� �
10`

� وا��@
���Y� Oر�E آ��ءة ا�,���، وذ��  إ�Oا�\	 ا�9
�

R�� ��
<

�ت ����
�ه�، .  \2ل �1�0� ا�YM,� ا��w( �M	�R� ،���,آ��ءة ا� ^�^D�� ا��,�ق �D0وا oا�	( ESذ�� و -�و�$�1


� )@��ءة ا�0"$ام ا�,����D
  .وإ�YMء أ20اق و\�
� ;%�>� ا�
�Yر�E ا�

  

2-  O(��9 ا�D�0 �� Jً$( ���,7$��ت ا� E

� �2رّدي ا�,��� �� )@

( �-  إ�Oو�9$ف ذ�� .  �� ا�1/( ا�iز�� ���Dا��

E إ�YMء G	آ�ت �7 � ��2� ;2ّ�	 7$��ت ا�,��� �� \	�� إ)	ام ا�Y	اآ�ت �E ا�R,�ع ا��Dم �Y;آ��ءة ا�,���، و o9M �
/,;

44ّ� �
�Yر�E آ��ءة . �������
� ��Yر�E واD0� ا��,�ق �- ���ل آ��ءة ا�,"
وه�T ا�Y	آ�ت �
@��9 إدارة ا��2ال ا���D� ا�
�9
��44
� وا�G	اف "�
 .ا�,���، و;,�2	 G/@�ت ا�
���D$�� �� ا�/�\� ا�

  

3-  K�K�6  ذ�� ا�0@�ن -� �
ا��",
r ا�%>	ي ا�D� )��Y$ة �,���ت، ��1%
� ا�@��ءة �- ا�0"$ام ا�,��� �- ا�
$ن )
�


	ا�� ا�/�$��وا��R( وا��� �
  .T وا�/�O ا��%�

  

4-  N8و  -D1وا� ،�
�داء ا�,��� ;2Rم ��O ا��@�2�2* 	
��D�Oإ� �� OMام )%$ أد^��J�9 �- �9اR
، و;7ّ2- ا�4	ا�� �- ;,/
��ت�,Rا� E


	 وإ*	اءات ا�7J/�ر وا��02
& ا��- .  *��D� د�
��
� اّD�� ،وط ;�2�1-آ���	Y2ا��  ا��

�9 و;2ّ�	 ا�$و�
� ا���

�� ����Gو �R
  .وES ���4�ُت آ��ءة ا�0"$ام ا�,��� ��O ا�
D$ات ا�@5
�� اi9�0Jك إ���2�D��9 ���S��( ،Oت د�

  

5-   ��
�9 دو�
ً�ا�)' �� ���

	 ا���D

E و;��21 ا�*9^ة وا�
D$ات ا��- J ;�2�1- ا�%$ ا�دOM �� ا�(.  

  

6-  ����6 
0$�9

� ��$ر�b ا��
R5; oا�	29ر)

? ا��R5;8ن 0/( ا�%ّ$ �� ا�0"$ام ا�,���، وY( �
0$�9

�ر�
� وا�D
 � ا�

���� 	0�
�ت اMا^
� O��  .�- ���ل ا�@��ءة �- ا�0"$ام ا�,��� و;38
	ه� 

  

  ا�,��� ا�
��$دة

  


� )Y@( آّ�- و��دل �8
ن  -1l�Rا� �@/Y��( دة$��
  .و ( ا�@9	)�ء ا�
2ّ�$ة �� ا�,��� ا�

  


ة  -2���ا 2aت���@/Y�� �ز�iا� �
��$ ا��",
r ��	آ
b أو ا�0/$ال ا�/�O ا��%� �
�/R�1
  .�� ا�,��� ا�

  

3-  P�F  ح أ20اق ا�,���؛i إ ��	\ ��
? aM& ا�,��� ��@;	
��D
2�� �� ا�

�ذج ;��ر�� و;%$�$ ��M د�
��؛ وا
 b�,�� b
��1;^

  .� و;2ز����9D@��ءة �- ا�0"$ام ا�,��� و�9�RM- ا�D	ض، و)��
	وM� ) و;�

  

4-  N8و  �

�ذج ;��ر�� و���M د�
��
�2( ا�,��� ا�
��$دة �� i7ل ا; ?
��@; N�"� ه$اف�
�ت �%$دة ا�_-��/�دئ  ;	ا
&
aوا����رة وا��� -��
�/�ء وا��",
r ا��
�Y� Eرآ� ا�R,�ع ا�
��-، �� أ*) ا�%$ �� .  إدارة ا�Y/@�ت وا���/` �(�Y; -f/و��


�ا�
"�\	 ا��- l�Rا� �
  .��E�ّ2 أن ;��& �� YM	 ا�,��� ا�
��$دة ود��aM -� �9& ا�,��� ا�2\�
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$��؛ و;D^�^ د���9 �-  إزا��  -5�Rا�� 	
Lدة و$��
ا�
��2Dت ا��- ;%2ل دون YM	 ا��
( ا��$�$ �� ;@�2�2*
� ا�,��� ا�
�9Dة �- ���ل ;2ز�	واآ��1ب ا�"/ �
  .����2aت ا�,��� ا�2\�

  

6-  K�K�6 ر�Y��
lا��� �\��
�� G/@� ا��2ز�E، �- ا� ��4��

	ة، وا�f4ة *$اً، وا�	
f4ا�,��� ا� E�.  

  

7-  K�K�6 دة$��
  .ا�0J"$ا��ت ا�
/�G	ة وا��i	آ^�� ��,��� ا�

  

8-  Q�R56  �� ���Dا�� �

$، �- ���ل ا��@�2�2*D/ا� $��
- وا�2\�- �� أ*( ا�/%q وا��,�2	، ��O ا
ا���Dون ا�$و�- وا���
E0ق وا�,M O���2
$ ا�,��� ا�
��$دة ; O��
q ا�,���؛ و;/�دل ا�
�Dرف وا�$روس ا�
@�8Y( �/1ن ;D^�^ ا�R$رة A.  

  

  ا�%24ل ��O ا�,���

  

1-  )�

� ا��Dم وا�"�ص)8ن ;R$�& 7$��ت  ا��+��,Rز�� �� ا�i2ارد ا�
و��02
E . ا�,��� ا�5�$%� ���

YA b�,�� E$ ا�

( �� J �"9�2ّ& د9�7& ;1$�$ آ��Y�� ���,7$��ت ا� �
,f; ق�,M�9� وأ�>ً� ��وي ،�
5�0
�رات ا�و�i� -�2@A &�، ��/R; -f$�& د


E إG	اك �,��.  ���2�1ت د7( �%ّ$دة �� ا�1@�ن�Y; �
ّDو�� �

� �- ا�",r ا�	ا���Sإ �
l�
Mأه$اف إ oى ود�	ت أ7�Oإ� 

� أه$اف �/�درة R%;"E


� �- �� ����D "ا�,��� ا�
�1$ا�� ���
0 J ،��iD��(  �

� ا�

�T وا��fاء وا�,��� وا��a& ا��@2�2*(

  .وا�%4�

  

2-  )�

� �- 2SاA- ا�
$ن �- ��1آ�  ا��+�\�Rوا� ،�
l�R)�ء ا�	ت ا�@9�@/Y( ��2 2

	 ا�L �
)8ن 0@�ن ا�
��\� ا�	��
 -M2M�� 	
L أو E,ّR�� )@Y( ��2 2�Oورة  إ�	ار )>	ا�,���، و)�����- ا�� O��ه�T ا�Y/@�ت، �2ا*29ن  2D)�ت �- ا�%24ل 


( Z
1� 2%M O�� �9�


� و;@l�R�0ت ا��
  .ا�%�Jت ه�D; ����DT$�( ا�1

  

�2
	 7$��ت ا�,��� ا�i7 �� ،�5�$%ل ;��
� ا�1
��0ت  ��5.6  -3; -� )
�Dه$��9 ا�� �


� وو\�
� ودون و\�
)	ا�o إ��
  .وr,7 ا��
�2( اJ)�@�ر��

  

4-  ���
�� '�'(6 G
� N�آ�2دة ا�"$��ت � ا������
02 �9

�*�ت �2رّدي 7$��ت ا�,��� و��9�1@�Aا �
( �
�2���.  

  


�، وا���4��ت ا����2%
� ا�����,  -5�^�

( ا�*9^ة ا�fY;ت، وJ�4;Jءة، وا�S{� )�ء	ا�@9 �
�8; -�.  

  

  أ�� ا�,���

  

1-  N8و  r(ا	ن ا���


E ���2�1ت ���2a� ا�,���، �>* O��

� أ7	ى، 
a�; ت�


� ودو�
�، أو _�

	 إ����D� ا���9ت E�
�


� وا�$و�

(  ا���fY;�2�وa�

	 ، وا��/�دل ا����ري ا���D
��O أن ;Y@( ه�T ا� �
�
� E�	1; �
M�@��2ت إ�@%�� Z
أداة ;�


	 ا�
A2$ة إ�Oا�R�MJل ��D
5�0
�ر �- ه�T ا�
��2a� وا���0Jدة �� ا�Jا �
M�@ع ا�"�ص إ��,R�2� ��1$ا�� ��,���، و��a��.  

  

2-  ��

� ا�/�$ان ا�
���� ��,��� وا إ$( -�2S22ار ���2ح و�A ���,2ل �>��� أ�� ا�A 	(�Dوره� ا�	�9�1@� ��9 و)�$ان �
�
�9;�0�
  .و;@�2�2*
�;�9 و0

  

3-  K�K�6  ���,ا� &

D�� آ��ءة ا�0"$ام ا�,���، وذ�� ^�^D; )*أ �� ���,�� �

� ��Yر�E ا�/�
� ا��%�( -

ا��	ا)r ا���
)5��  .ا�
��$دة وا�0"$ام �2ارد ا�,��� ��O ا��%2 ا

  

4-  J�7E6 ا���R
RA ���,ل ا���� -� -


� ��Yر�E ا�/�O ا��%�
� .  29د ��%�2( ه$ف ا��@��( ا���( r(ا	ا�� E
�Y; ،آ���

� ��4در ا�,��� ;��2	 �
���9,��� �- ا�/�$ان ا��- �


� اR�0	ار aM& ا��@R%;أ�� ا�,��� و ^�^D�� ���D� �R�	\ ر ذ���/���( ،


  .1ّ	ةا�,��� �- آّ) �� ه�T ا�/�$ان (@��� �
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5�0
�رJ�2( وا
  ا��

  

1-  ��
5�0
�ر�� وأه$اف �/�درة  إ$Jا�%2ا�^ ا �

2اء�� )��( ��

� i,�0Jع ا�1/( ا�@���
ا�,��� "2Aار �E ا�
`�10ت ا�
E

  ".ا�
�1$ا�� ���

  

2-  K�K�6  رات�
5�0Jدرا0�ا $D( �M	

?  �- ا�
2ارد ا���@;�
1%;  �
l�(	9@ت ا��@/Yذ�� ��  وز��دةا� 	
Lر;�9 و$�

�*�ت�AJا.  

  

3-  K�K�6  -� �وا����ر� �
l�
M�4رف ا�

� ��"44�، و;%$�$  إ�YMء��Yرآ� ا�M�
�lت، ا�2,7ط ا�M�
 ا�2RDد،وإ)	ام >

��2
� ��	ص ��Yر�E ا�,��� 

�*�ت ا���Ai� �(���0i� �ز�iى ا�	7�
�2(و;�2
	 ا�
����ت ا��� ��(�Rآ���، وذ�� �- ا�/�$ان ا�.  

  

5�0
�رات  إ�4
ء  -4Jز�� ���ب اiا� �


aوا��� �
10`

� وا��@
��O �"��? ���2�1تا�\	 ا�9  E�ّY� �
( ،�

R�1�0� ا�
  .ا�0"$ام �2ارد ا�,��� و�
!ز��دة ا�@��ءة �- ;�2
	 7$��ت ا�,��� 

  

5-  O(�د ا�$��

�Yر�E ا�
��4� )��,��� ا��� ��
�%
ة وآ��ءة ا�0"$ام ا�,���، و0/( ;�2
	 �- 0/( ا�%$ �� ا�
"�\	 ا�
5�0
�رJا O��
E ا�R,�ع ا�"�ص �Y; �9M8G �� -ت ا���M�
  .ا�>

  

6-  Sا���و�  E
�Y;�4د��؛ و��Jت ا���,Rا� E


� �� ا�@	)2ن، �- *M$�� ت�

@� ����

� وا���Dذات ا�@��ءة ا� Eر��Y
��

	ه& �� Lو Eر��Y
��O ;����- ا�E�1 وا�"$��ت �,2ري ا��
��
  ./�دل ا�
��2�Dت �� ;�� ا�
�Yر�E� E ا�
`�10ت ا�

  

7-  Q
F �10ت`

	 ا�L �� �

l�9M �
�$"�1
� �

4� �
  .أدوات ���

  

�
  ا��@�2�2*

  

1-  )�
� وا�
�9رات ا�دار�� ا�iز�� و ا��$�$ة تا��@�2�2*
�و;1"
	 ا�/%q وا��,�2	  د��

� ا��%2لا�
2ارد ا��
� �
R%��.  

  

2-  N���6  ��
aات آ��ءة ا�,��� وا�,��� ا��^
9��� -�%

(أه

�: �-  إ�aMO	اً ا���4
E ا��)�D� )@Yل ��  ��7 �	ص 

q ا�@���A.  

  

3-  N8وآ��ءة ا�,��� و ��
a2ل ا�,��� ا���A �

� �- ���ل ;4

& و;�����Dوا� �

  .)	ا�o ��8ه
( و)��ء �$رات ا���

  

�9�

��Mت و�`G	ات ا�,��� و;%�(  

  

1
�  Nو8  -1
l	ات ا�	
ّf�
إ��Mج ا�,��� واi9�0آ�9، وإ�$اد ا���Rر�	 �- )	ا��4Ae( O�D;ُ oءات ا�,��� �9ّ
��9 ر $ ا�
�
��
�*J�4د�� وا��J�4ءات اA{� �

� ا�2\�aM�  .�9�2A؛ ود�o ;�� ا�/	ا�o )��@��( �- ا

  

2-  N���6  �9آi9�0ج ا�,��� وا��Mط إ�
M2ل أA �A��
)
� ا�/
��Mت ا�E� �1�� (/R�1
.  ���2a� ا�,��� ا�
�2ي ;��
�ه� �- ا�

��ت ا�4��Jد��، b1A ��4در ا�,��� �,Rا� E


�ط اi9�0ك ا�,��� �- *Mآ���، ر $ أ،�
1
l	ا� �
l�9�0"$ا��ت ا��Jاد  وا$�وإ

�طM�  .;R$�	ات �232ق )2A �9ل ه�T ا

  


�رات ا�2\�
� �- ���ل ا�,���، �2Rم ��2a�� Oر ا���

� ا�
�1$ا��، و إ��اء  -3"�� $���91& �- ز��دة ;",
r \�2( ا
 O����O وآ��ءة ا�,��� ا��/�ل  E�Yدة، و�$��
إدارة �2ارد ا�,���، و�>
� ا�%24ل ��O 7$��ت ا�,���  �1Aا�,��� ا�


�*�ت ��9�1@- ا�,��� و�2رد��9�Aا�%$�5�، و��/- ا.  

  

4-  K�K�6  �

0 J ،���,�0ت ا��

( ا�����iت )
� �"��? ا�R>��� ا��- ;���و�0 �9�%; O��
� ا�,��� وا�

�T،  ا��iD�ا�R$رة (
0
��0ت ;�>
� �9Mًُ� ا)�@�ر�� و��1$ا�� �
���D� ه�T ا�R>��� ا�
�D$دة ا�
��Jت  ES2� اء وا�,���، وذ���fوا� T�

و)
� ا�

���,��( ��4�
  .وا�

  

-----  


