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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

ø˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e ¢ù°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
.å«ãM »dhO ¿hÉ©J ∫ÓN

ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J
,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd ájOÉªdG Iõ«côdG
IQƒ˘˘˘°U Oó˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘˘a ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘ ŏJ å«˘˘˘˘M
ô¶æoj ∂dòc . Égôjƒ£J πÑ°Sh á≤£æªdG »a É¡©°Vh øY
IQÉéàdGh áeƒµëdG πãe áeÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àdG øe OóY »a

.»fhôàµdE’G º«∏©àdG ∂dòch á«fhôàµdE’G áë°üdGh

iƒàëªdG á«ªgCGh QhO ≈dEG Oó©dG Gòg »a kÉ°†jCG QÉ°ûjh
ôÑà©j ¬fCG PEG ,¬æe »Hô©dG á°UÉNh ,»ª«∏bE’G »ªbôdG
á≤£æªdG √RôëJ …òdG Ωó≤à∏d kÉ°SÉ«≤e ¬à«Yƒfh ¬ªéëH

.äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ƒëf

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ´É£b ôjƒ£J ≈≤Ñjh
kGôeCG ,¬JGòH kÉªFÉb kÉYÉ£b √QÉÑàYÉH ,AÉ°†YC’G ∫hódG »a
É«Lƒdƒæµà∏d áµ∏¡à°ùe ∫hódG √òg íÑ°üJ ’ ≈àM kÉjƒ«M

.Iô°ûædG √òg »a »°ù«FQ ´ƒ°Vƒe ƒgh ,§≤a

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J IQGOEG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG π˘˘˘˘uµ˘˘˘˘°ûJ ∂dò˘˘˘˘c
,Iô°ûædG »a kÉ«°ù«FQ kGQƒëe Gƒµ°SE’G »a ä’É°üJ’Gh
É¡«a ÉªH IQGOE’G á£°ûfCGh ∫ÉªYCG RÉéjEÉH ìô°ûJ å«M
™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’Gh äGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

á«MÉààaG

äÉ«∏ªY øe (Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG AÉ¡àfEG ™e
É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J IQGOEG âKó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ,2002 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘˘g IOÉ˘˘˘˘YEG
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a É«LƒdƒæµàdG √òg á«ªgC’ kGô¶f ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
≈∏Y AÉ°†YC’G ∫hódG äGQób IOÉjõd Iô«Ñc Oƒ¡L ∫òH IQhô°Vh á«YÉªàL’Gh
πªY èeÉfôH ™°Vhh . áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉb ™ªàée ƒëf ∫ƒëàdGh É¡æe IOÉØà°S’G
É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J »˘˘˘a äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘j IQGOE’G √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d
™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d OGóYE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

.äÉeƒ∏©ªdG

,Gòg πª©dG èeÉfôH èFÉàf øe IóFÉØdG º«ª©J ±ó¡Hh
¿ƒµJ ¿CG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ IQGOEG äCÉJQG
øe øµªj IòaÉf Oó©dG Gòg øe kGAóH ájQhódG Iô°ûædG √òg
IQGOE’G √ò˘˘g äGõ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N
»˘a ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘gCG í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh
Qób kGô s°ù«e Iô°ûædG IOÉe ¢VôY ¿ƒµj ¿CG Qô≤Jh . á«ªæàdG
ø«ªà¡ªdG øe ¢†jôY Qƒ¡ªL ∫hÉæàªH íÑ°üàd ¿ÉµeE’G
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘eCÉ˘˘H
∫hódG »a QGô≤dG »©fÉ°U ∂dòch ,ájƒªæàdG ä’ÉéªdGh
á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG IOÉ˘˘Y º˘˘¡˘˘«˘˘˘dEG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YC’G

.á«ª∏©dG ôjQÉ≤àdGh

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J Iô˘˘˘°ûf{ ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a AGƒ˘˘˘°VC’G §˘˘˘s∏˘˘˘°ù˘˘˘oJ
Gò¡d ºgC’G çóëdG ≈∏Y zá«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
.äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh ’CG ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG
áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCGh áª≤dG √òg ±GógCG RÉéjEÉH øs«Ñj å«M
äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG ∂dò˘˘ch ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
á˘°Uô˘a É˘¡˘∏˘©˘Lh É˘¡˘MÉ˘é˘fE’ á˘«˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
™˘˘ª˘˘à˘˘˘é˘˘˘e äÉ˘˘˘eõ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùe AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ƒ˘˘˘ë˘˘˘f AÉ˘˘˘°†YC’G ∫hó˘˘˘dG ¬˘˘˘tLƒ˘˘˘à˘˘˘d
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

Ωó≤Jh ,ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ù∏d É¡∏ªY á£N Oô°ùJh ,IóFGôdG
ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N Iõ˘˘é˘˘æ˘˘ª˘˘dG çÉ˘˘ë˘˘HC’Gh äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG º˘˘˘gC’ kÉ˘˘˘°üî˘˘˘∏˘˘˘e

.2003

äÉÑàµªdG äÉeGóîà°S’ π«∏ëJ ≈∏Y kÉ°†jCG Oó©dG Gòg πªà°ûj
¢†©Ñd ìô°Th á«ªdÉY Öàµd äÉ©LGôe ≈∏Yh á«Hô©dG á«ªbôdG
ô˘˘«˘˘¨˘˘J ó˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘ã˘˘jó˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG äGhOC’Gh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘Wh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG á˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCG

.äÉ°ù°SDƒªdG

»HÉéjEG ôKCG IójóédG É¡à¨«°üH Iô°ûædG √ò¡d ¿ƒµj ¿CG πeCÉf
äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd áØ∏àîe ÖfGƒL í«°VƒàH ÇQÉ≤dG ≈∏Y
ƒLôfh . á«ªæàdG »a É¡à«ªgCG RGôHEGh É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh
É«LƒdƒæµJ IQGOEG á£°ûfCG øY Ió«L Iôµa »£©J ¿CG kÉ°†jCG
™e AGô≤dG πYÉØJ õjõ©J »a ºgÉ°ùJh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
ƒªædG ™jô°ùJ ±ó¡H É¡∏«©ØJh ÉgOƒ¡L ≥«°ùæJ »ah Gƒµ°SE’G

.á≤£æªdG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh

…hÓJ âaôe
IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch

Gƒµ°SEÓd …ò«ØæàdG ÚeC’G
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

2003 ΩÉY çGóMCG

É¡JÉbÓYh ájôµØdG á«µ∏ªdG
á«fhôàµdE’G IQÉéàdÉH

»fÉæÑ∏dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ≈YQ
»˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘bE’G ô˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆JDƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG{ ,√OÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆M ¿Ghô˘̆˘̆˘̆e
IQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆Yh á˘̆˘̆jô˘̆˘̆µ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆˘M »˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG
áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdÉH Gƒµ°SE’G ¬àª¶f …òdG zá«fhôàµdE’G

 á˘jô˘µ˘Ø˘dG á˘̆«˘̆µ˘̆∏˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG(WIPO)OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G IQGRhh
â«H »a  »°VÉªdG ƒjÉe/QÉjCG 8h 7 »a á«fÉæÑ∏dG IQÉéàdGh
ƒg ôªJDƒªdG øe ¢Vô¨dG ¿Éch .ähô«H ,IóëàªdG ºeC’G
º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘µ˘̆˘dE’G IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆bGƒ˘̆˘̆dG ¢Vô˘̆˘̆Y
´ÓWEGh áØ∏àîªdG ºdÉ©dG º«dÉbC’ áÑ°ùædÉH ∫hódG ∞bƒeh
IQÉ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG ¬˘̆˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆˘̆J »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG É˘̆˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆˘̆°†≤˘̆˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆Y á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG ∫hó˘̆˘̆˘̆˘dG

.ájôµØdG á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ájhGR øe á«fhôàµdE’G
ø˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘dDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘M á˘̆˘jÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆J Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆ã˘̆˘̆c á˘̆˘̆∏˘̆˘̆ã˘̆˘̆eCG âeó˘̆˘̆bh
≈∏Y ô°ûæoJ »àdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh á«æØdGh á«HOC’G ∫ÉªYCÓd
»˘̆˘̆dhó˘̆˘̆dG »˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆WE’G ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VEG ,âfô˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fE’G á˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°T
èàæJ ¿CG øµªj »àdG áØ∏àîªdG ÉjÉ°†≤dGh âfôàfE’ÉH ≥∏©àªdG

.øjô°TÉædGh ø«ØdDƒªdG ¥ƒ≤M ´É«°Vh áæ°Uô≤dG øY

»Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG õjõ©àd IQOÉÑe

»a ó≤©à°S »àdG ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d ájô«°†ëàdG á£°ûfC’G øª°V
Gƒ˘̆˘µ˘̆˘°SE’G äó˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y ,2003 ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ùjO/∫hC’G ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆c ∫Ó˘̆˘̆N ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆L »˘̆˘̆a ≈˘̆˘̆dhC’G É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆Mô˘̆˘̆e
5 ≈dEG 3 øe IôàØdG »a ∂dPh »Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG õjõ©J ∫ƒM AGôÑî∏d ÉYÉªàLG
´ÉªàL’G øe ±ó¡dG ¿Éch .ähô«H »a IóëàªdG ºeC’G â«H »a 2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM
AÉ≤JQ’G øe á°UÉN É«°SBG ¿Gó∏Hh áeÉY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«µªàd πÑ°ùdG π°†aCG åëH ƒg
ó˘̆˘jó˘̆˘ë˘̆˘Jh ,á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG §˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh âfô˘̆˘̆à˘̆˘̆fE’G ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H

.QÉª°†ªdG Gòg »a á«∏YÉa ôãcC’G äÉ«dB’Gh äÉ«é«JGôà°S’G

ø˘̆˘̆˘̆˘gGô˘̆˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘̆˘°Vƒ˘̆˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y ´É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆L’G Gò˘̆˘̆˘̆˘̆g ä’hGó˘̆˘̆˘̆˘̆e äõ˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆Jh
äÉ¨∏dÉH iƒàëªdG ™°VƒH ¬àfQÉ≤eh »Hô©dG »ªbôdG iƒàëª∏d
äÉ≤«Ñ£àdGh ä’ÉéªdG »a åëÑdG iôLh .iôNC’G á«ªdÉ©dG
á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆Nh »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG Rõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG
á«°VGôàa’G äÉeƒ∏©ªdG õcGôeh äÉÑàµªdGh á«dB’G áªLôàdG
áYÉæ°U ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y ´ÉªàL’G õ qcQh .ÖjQóàdGh º«∏©àdGh
.áYÉæ°üdG √òg πãe ΩÉ«b πÑ°S ¬«a ¢ûbƒfh iƒàëª∏d á«HôY
π˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ùJ á˘̆˘̆«˘̆˘̆°†b É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCG á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆a É˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆°†b ´É˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’G »˘̆˘̆a â°ûbƒ˘̆˘̆fh
á¨∏dÉH É¡àHÉàµH âfôàfE’G ≈∏Y zäÉbÉ£ædG{AÉª°SCG ΩGóîà°SG
≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆˘dBGh äGAGô˘̆˘̆˘LEG ø˘̆˘̆˘e ∂dP ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ÖJô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘j É˘̆˘̆˘eh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG
GÒÑN 35 ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°T óbh .»∏ÙGh »ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG
ÉjQƒch IóëàªdG áµ∏ªªdG øeh Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG øe
á«ª«∏bEG äÉª¶æeh á°UÉNh áeÉY äÉ°ù°SDƒe ¿ƒ∏ãªj,Gô°ùjƒ°Sh

.»Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG õjõ©àH á«æ©e á«dhOh
:É¡æe IóY äÉ«°UƒJ ≈dEG ´ÉªàL’G ¢ü∏Nh

π˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘Jh á˘̆˘ZÉ˘̆˘«˘̆˘°U IQhô˘̆˘°Vh ,»˘̆˘Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG iƒ˘̆˘̆àÙG ió˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆µ˘̆˘̆J
,á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆d IQOÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e
äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f AÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘̆f ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ≈˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh

âfôàfE’G  á«Hô©dG á¨∏dÉH(Arabic Domain names).
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:É¡ªgCG áàa’ äÉYƒ°Vƒe ´ÉªàL’G »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉfh
;⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl »˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
,âfôàfE’G ≈∏Y ájôµØdG á«µ∏ŸGh ;á«Hô©dG ∫hódG »a âfÎfE’Gh
ø«ØdDƒªdG ¥ƒ≤Mh ™bGƒªdG AÉª°SCGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á°UÉN
á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ;âfÎfE’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘dGh ø˘˘eC’Gh ;ø˘˘jô˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dGh
.»˘˘dhó˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dE’G Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh ;äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ø˘˘Y ¿ƒ˘˘«˘˘ª˘˘°SQ ¿ƒ˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°Th
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘dE’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh
∞∏àîeh AÉ°†≤dG øY ¿ƒ∏ãªeh çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉédGh
iƒà°ùªdG ™«aQ ™ªLh ,á«fhôàµdE’G IQÉéàdG ÉjÉ°†≤H ø«ªà¡ªdG
Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG …hPh Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e

.∫ÉéªdG

·CÓd ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch ,…hÓJ âaôe Ió«°ùdG â≤dCG óbh
≥M øe{ :É¡«a AÉL áª∏c ,Gƒµ°SEÓd …ò«ØæàdG ÚeC’G ,IóëàŸG
º¡YGóHEG ≈ªëoj ¿CG ,Üô©dG ÚYóÑŸGh ,Üô©dG ø«YôàîªdG
ø°ùJ ¿CGh äÉ©jô°ûàdG Gƒaô©j ¿CG º¡≤M øe ,ºgQÉµaCG ≈ªëJh
º¡≤M øe ∂dòc .äÉYGôàNE’G √òg »ªëJ »àdG äÉ©jô°ûàdG
á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢†Ø˘˘˘˘d π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùdG Gƒ˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿CG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘fCG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YCGh .á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
ïjQÉJ áeC’G √ò¡d ¿EÉa ,á«Hô©dG áeC’ÉH á£«ëªdG äÉWÉÑME’Gh
»a AÉ©ªL á«fÉ°ùfEÓd ≥jô£dG äQÉfCG »àdG äÉYGóHE’ÉH πaÉM
ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘fh Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘f ¿CG ó˘˘˘˘H ’ ,∂dò˘˘˘˘dh .Ió˘˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e
Aó˘˘Hh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘Yƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ¬˘˘˘à˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘H

≈˘˘˘dEG Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG ∫É˘˘˘«˘˘˘LC’G ™˘˘˘aOh á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG
.zÉ¡«a ¢ü°üîàdGh ájôµØdG á«µ∏ªdG á°SGQóH ΩÉªàg’G

»a ºdÉ©dG Égó¡°ûj »àdG á©jô°ùdG äGQƒ£àdG ¿EG{ :âaÉ°VCGh
á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG AGƒ˘˘LC’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ∫É˘˘é˘˘e
,∫DhÉ°ùàdGh kÓ«∏b ∞bƒàdG ≈dEG Éæ©aóJ øjôµØªdGh ø«YóÑª∏d
ÉæcôJ GPÉªdh .äGQƒ£àdG √òg øe á«Hô©dG ∫hódG »g øjCG
ºgÉ°ùàd áeó≤àªdG ∫hódG ≈dEG ôLÉ¡J IQOÉædG ájô°ûÑdG ∫ƒ≤©dG
ºd GPÉªdh ,∑Éæg É«LƒdƒæµàdGh áaô©ªdG IQÉ°†M ™æ°U »a
º˘˘≤˘˘f º˘˘d GPÉ˘˘ª˘˘dh ,¬˘˘˘à˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh …QÉ˘˘˘°†ë˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘KGô˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ º˘˘˘à˘˘˘j
»a Iô«ãc á«aGô¨L ≥WÉæªH ≥∏©àJ »àdG ÉæJÉéàæe π«é°ùàH
á«æØdG äÓ«é°ùàdG áæ°UGôb ÉæcôJ GPÉªdh ,á«Hô©dG ∫hódG
.É¡fƒî°ùæjh á«HOC’Gh á«≤«°SƒªdG ™£≤dG øe ÉæJÉØdDƒªH ¿ƒãÑ©j
ø«H ¿hÉ©àdG ôªà°ùj ¿CG πeBG »àdG ä’DhÉ°ùàdG øe ô«ãµdG ∑Éæg
∫ƒ∏M OÉéjEG »a ájôµØdG á«µ∏ª∏d á«ªdÉ©dG áª¶æªdGh Gƒµ°SE’G
∫hódG ¬«a iôf π°†aCGh ø°ùMCG πÑ≤à°ùªd á∏FÉØàe »æfEG .É¡d
ºàj ¿CGh ¥ƒ≤ëdG √òg ájÉªëd äÉ©jô°ûJ äQó°UCG óbh á«Hô©dG
∫hódG ø«H ¿hÉ©àdG ≈dEG kÉ°†jCG ™∏£àfh .äÉ©jô°ûàdG √òg ≥«Ñ£J
™°SGh ∫ÉéªdG Gò¡a ,ájôµØdG á«µ∏ªdG ä’Éée »a á«Hô©dG

.zá«Hô©dG ∫hódG ø«H »ª«∏bEG ¿hÉ©àd ájGóH ¿ qƒµj ¢†jôYh

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d ô«°†ëàdG

ô«°†ëà∏d iƒà°ùªdG ™«aQ kGôªJDƒe á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL âª¶f
øe IôàØdG »a IôgÉ≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d

.2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM 18 ≈dEG 17
QGô≤dG »©fÉ°Uh Üô©dG AGQRƒdG øe ™ªL ôªJDƒªdG ô°†Mh
AGô˘˘Ñ˘˘N ¬˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°Th ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
ø«∏ãªe ≈dEG áaÉ°VEG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∫Éée »a ¿hRQÉH
á˘«˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dGh »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d
´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘dhOh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.¢UÉîdG

http://www.wipo.org

About WIPO
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AiOÉ˘˘˘ÑŸG kÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘e zIô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘H{ ô“DƒŸG Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘°U
ájÉ¡æH áª≤dG äÉ«dÉ©a ≈∏Y É¡°Vô©d ájƒdhC’G äGP äGQOÉÑŸGh

.ΩÉ©dG

É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘Hô˘˘˘Z ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G äó˘˘˘≤˘˘˘Yh ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘ch Gò˘˘˘˘g
/•ÉÑ°T »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d …ô«°†ëàdG

ô°†M óbh .ähô«H »a IóëàªdG ºeC’G â«H »a 2003 ôjGÈa
ó«°ùdG »fÉæÑ∏dG ä’É°üJ’G ôjRh øe πc á«eÉàîdG á°ù∏édG
ΩÉ©dG ø«eC’G π«ch …hÓJ âaôe Ió«°ùdGh »MGOôb …ƒd ¿ÉL
äÉ«°UƒàdG »ah .Gƒµ°SEÓd …ò«ØæàdG ÚeC’G ,IóëàŸG ºeCÓd
∫hódG ΩÉªàgG IQhô°V ¿ƒcQÉ°ûªdG ócCG ôªJDƒªdG øY IQOÉ°üdG
á˘«˘ª˘bô˘dG Iƒ˘é˘Ø˘˘dG ΩOQh á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫hó˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘H á˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG
≥«°ùæàdG ≈∏Y GhócCGh .áaô©ªdG π≤æH ΩÉªàg’Gh É¡æ«H Éª«a
™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

.É¡à«dÉ©a OGOõJ å«ëH äÉeƒ∏©ªdG

GƒæªJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée á«ªdÉY ≈∏Y kÉ°†jCG ¿ƒcQÉ°ûªdG ócCGh
.ÖfÉédG Ió«Mh äGAGôLEG √ƒëf Ωó≤àdG ≥«©J ’CG

á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘jOó˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘°T PEGh
,É˘¡˘à˘˘jƒ˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG »˘˘©˘˘°ùdGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘°†ë˘˘dGh
»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ QhO ≈∏Y kÉ°†jG GhócCG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘dhó˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’Gh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

.ájÉ¨dG »g OôØdG á«gÉaQ

OÉ≤©fG »à∏Môe ø«H IôàØdG ¢ü«°üîàH ¿ƒcQÉ°ûªdG ÖdÉWh
¿ƒfÉc ô¡°T ø«H …CG - äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤dG
»a ≥ª©àdG øe ójõªd- 2005 ΩÉYh 2003 ôÑª°ùjO/∫hC’G
AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘H äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e åë˘˘˘˘H
∫ƒëàdG ø«eCÉàd ¥Éã«e OÉªàYG ≈dEG áª≤dG øe á«fÉãdG á∏MôªdG
èeÉfôH »æÑJh áaô©ªdG ™ªàée ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée øe
ôjƒ£àd ¿ô≤dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG »£¨j πLC’G πjƒW πªY
á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ó˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘e

.∫ÉéªdG Gòg »a á«ªæàdG äÉÑ∏£àªd



(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

11
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

áª≤∏d iƒà°ùŸG á©«aôdG á«ª«¶æàdG áæé∏dG

 :øe áª≤∏d ô«°†ëà∏d iƒà°ùªdG á©«aQ á«ª«¶æJ áæ÷ â∏µ°T

 ä’É°üJÓd »dhódG OÉëJÓd ΩÉ©dG ÚeC’G : ¢ù«FôdG

¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G πã‡ : AÉ°†YC’G

IQÉéàdG áª¶æªd ΩÉ©dG ôjóªdGh IóëàªdG ·CÓd á°ü°üîàªdG ä’Écƒ∏d

ÖjQóà∏d IóëàŸG ·C’G ó¡©Ÿ …ò«ØæàdG ôjóªdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«ŸÉ©dG

 åëÑdGhARUNITIóëàªdG ·CÓd á«ª«∏bE’G ¿Éé∏d ¿ƒjò«ØæàdG AÉæeC’Gh

 .ô“Dƒª∏d ájò«ØæàdG áfÉeC’Gh »dhódG ∂æÑdG ¢ù«FQh

 :äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d ô«°†ëàdG »a ∑QÉ°ûjh

IóëàªdG ·C’G ä’Éch ƒ∏ã‡h ;IóëàŸG ºeC’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG ƒ∏ã‡

É́£≤dG ƒ∏ã‡h ;áª≤∏d áª¶æŸG áæé∏dG »a ácôà°ûªdGh á°ü°üîàªdG

OÉ–’Gh ;ÊóŸG ™ªàéªdGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ƒ∏ã‡h ;¢UÉÿG

IôÑîdG äGP IóëàªdG ºeCÓd ájOÉjôdG áÄ«¡dG √QÉÑàYÉH : ä’É°üJÓd »dhódG

™°Vh »ah ä’É°üJ’G ∫É› ‘ á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G h á«æ≤àdGh á«ª∏©dG

. É¡JÉ°SÉ«°S

â«bƒàdG
 :ø«à∏Môe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤dG ó≤©J

 ∞«æL »a 2003 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc12- 10 :¤hC’G á∏MôªdG .1

¢ùfƒJ »a 2005 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ18- 16 :á«fÉãdG á∏MôªdG .2

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG
IôµØdG ∞∏N ∞≤j øe

? É¡d á«Hô©dG äGÒ°†ëàdG hóÑJ ∞«ch

Oó
©d

G ∞
∏e

 áª≤dG Iôµa

 ä’É°üJEÓd ‹hódG OÉ–E’G ô“Dƒe ∫ÓN äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤dG Iôµa âMôW(ITU)»a Ió≤©æªdG ¬JQhO »a
äÉ©ªàéªdG h kÉ«LƒdƒæµJ áeó≤àªdG äÉ©ªàéªdG ø«H á«ªbôdG IƒéØdG ¢ü«∏≤J ±ó¡H ∂dP h 1998 ΩÉY IóëàªdG äÉj’ƒdG
≈∏Y ¬MôWh ø«à∏Môe ≈∏Y áª≤dG ô“Dƒe ó≤Y IQhô°†H 2001 ΩÉ©d ¬JQhO »a kGQGôb OÉëJE’G ¢ù∏ée òîJGh .ájó«∏≤àdG
¿ÓYEG áª≤dG ôªJDƒe øY Qó°üj  ¿CÉH â°UhCG h áª≤dG ó≤©H OÉëJE’G ìGôàbG äójCG »àdGh IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG

.áª≤∏d ájÒ°†ëàdG á«∏ª©dG ‘ …OÉ«≤dG …QGOE’G QhódÉH ä’É°üJEÓd »dhódG OÉëJE’G ™∏£°†j ¿CGh πªY á£Nh AiOÉÑe

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée

âØæ°U å«M ,»YÉæ°üdG ¿ô≤dÉH ¿hô°û©dG ¿ô≤dG ±ôoY
äÉjƒà°ùªd kÉ≤ah zá«eÉf{ hCG záeó≤àe{ ∫hO ¤EG ,¿Gó∏ÑdG ¬«a
IO’h ¿ô˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘dG Gò˘̆̆˘̆̆˘g á˘̆̆˘̆̆˘jÉ˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘f äó˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆°T ó˘̆̆˘̆̆˘̆bh .É˘̆̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆a ™˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆̆˘̆dG
äÉ˘̆̆eƒ˘̆̆∏˘̆̆©˘̆̆ª˘̆̆dG É˘̆̆«˘̆̆Lƒ˘̆̆dƒ˘̆̆æ˘̆̆µ˘̆̆J Ωƒ˘̆̆≤˘̆̆˘J å«˘̆̆˘M ,äÉ˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG ™˘̆̆˘ª˘̆̆˘à˘̆̆˘é˘̆̆˘e
äÉYÉ£≤dG º¶©e ôjƒ£J »a »°ù«FQ QhóH ä’É°üJ’Gh
≈∏Y ¢VôØj §HGôàªdG ºdÉ©dG Gòg »a AÉ≤ÑdGh .iôNC’G

h , káaÉc ¿Gó∏ÑdG’ä’ƒëàdÉH ¥Éë∏dG ,É¡æe á«eÉædG Éª«°S
ÜÉ°ùàcG ∂dP »a ÉªH ,IÉ«◊G »MGƒf ∞∏àîe »a á©jô°ùdG
∫É˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆YC’Gh ,»˘̆̆˘̆̆˘̆YÉ˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆L’G π˘̆̆˘̆̆˘̆YÉ˘̆̆˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆dGh ,É˘̆̆˘̆̆˘̆gô˘̆̆˘̆̆˘̆°ûfh á˘̆̆˘̆̆˘̆aô˘̆̆˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆dG
π˘̆̆FÉ˘̆̆°Shh ,á˘̆̆«˘̆̆°SÉ˘̆̆«˘̆̆°ùdG äÉ˘̆̆«˘̆̆∏˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆dGh ,á˘̆̆˘jQÉ˘̆̆˘é˘̆̆˘à˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘jOÉ˘̆̆˘°üà˘̆̆˘b’G
.á«∏°ùàdGh ¬«aôàdGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdGh á«HôàdGh ,ΩÓYE’G
,Gòg ÉgÉ©°ùe »a ìÉéædG äOGQCG ¿EG ,∫hódG ≈∏Y ÖJÎjh
»dhódG ™ªàéªdG »a ™jô°ùdG ô«¨àdG Gòg ¿CG ∑QóJ ¿CG
AÉæH á«¨H á«eÉædGh áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG Ö∏£àj
á£N OÉªàYGh ,ácôà°ûe ÇOÉÑe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée
äÉYÉ£bh á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒµëdG É¡≤Ñ£J πªY
ó≤Y ≈dEG áLÉëdG äRôH Éæg øe .áaÉc »fóªdG ™ªàéªdG

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉY áªb ô“Dƒe



á«ªdÉY á≤aGƒe

…òdG 183/56 IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG QGôb ≈JCG
»dhódG OÉëJE’G ¢ù∏ée ÉgÉæÑJ ¿CG ≥Ñ°S áª≤dG á«∏µ«g óªàYG
áª≤dG º«¶æJ »a OÉëJÓd …OÉjôdG QhódG ≈£YCGh ä’É°üJÓd
. ø««æ©ªdG AÉcô°ûdGh äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡d ô«°†ëàdGh
áæéd ≥jôW øY áª≤∏d äGô«°†ëàdG …ôéJ ¿CÉH kÉ°†jCG ≈°UhCGh
åëHh ,áª≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL OóëJ á«dhO á«eƒµM ájô«°†ëJ
™˘˘°†Jh ,ø˘˘jô˘˘NB’G á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG á˘˘cQÉ˘˘°ûe Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG »˘˘˘a
.á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U »a πª©dG á£Nh AiOÉÑªdG ¿ÓYEG ´hô°ûe
äÉÄ«g ™«ªL øe äÉªgÉ°ùªdG QGô≤dG ™qé°T ,iôNCG á¡L øeh
á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘eC’G
á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dGh »˘fó˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh
áª≤dGôªJƒe »ah áª≤dG ôªJDƒªd ô«°†ëàdG á«∏ªY »a á«∏©ØdG

.¬°ùØf

?áª≤dG GPÉªd

á«ªdÉY ájDhQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg áª≤dG ôªJDƒªd »°ù«FôdG ±ó¡dG
™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘dEG »˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe
¿ƒµ«°ùa ôªJDƒª∏d ô«°†ëàdG ÉeCG ,¬∏ªcCÉH ºdÉ©dG »a äÉeƒ∏©ªdG
äÉ˘Ä˘«˘˘g ,AÉ˘˘°†YC’G ∫hó˘˘dG) ø˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
™˘ª˘à˘é˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eC’G
ø«ªà¡ªdG πµd á°UôØdG áª≤dG ôªJDƒe ôaƒ«°Sh .(... »fóªdG
π°†aCG º¡a ≈dEG π°UƒàdG ±ó¡H »ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y ™ qªéà∏d
í«àJ ∂dòc . »dhódG ™ªàéªdG »a Égô«KCÉJh äÉeƒ∏©ªdG IQƒãd
äÉÄ«¡d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ,∫hódG AÉ°SDhQ »bÓJ áª≤dG
»˘˘a »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh ,ΩÓ˘˘YE’G »˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eh ,Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eC’G

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y óMGh çóM

 πjƒªàdGh ¿ƒcQÉ°ûªdG

:äÉeƒµëdG¢† ˘̈̆˘H äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘µ˘̆˘ë˘̆˘dG ™˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆L á˘̆˘̆ª˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a ∑QÉ˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°S
.É¡«a á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™°Vhh »eƒ≤dG πNódG iƒà°ùe øY ô¶ædG

:¢UÉîdG ´É£≤dG»a »°SÉ°SCG QhO ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ƒµ«°S

.∫ÉªYC’G »∏ãªªd á≤°ùæªdG áæé∏dG ∫ÓN øe áª≤dG ôªJDƒe
 á«dhódG IQÉéàdG áaôZ áæéd É¡°SCGôà°Sh(ICC).

:»fóªdG ™ªàéªdG á«ª«∏bE’G h á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG
.ΩÓYE’Gh áaÉë°üdGh á«æ©ªdGh á°ü°üîàªdG

ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H á˘˘Ø˘˘«˘˘°†ª˘˘dG ∫hó˘˘dG ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘jh
»˘˘a QhO iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘dhO äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°Sh . ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

.¬«∏Y á≤aGƒªdG ∫ÉM »a πjƒªàdG

äÉYÉªàL’G »a Üô©dG π©a GPÉe
áqª≤∏d ájô«°†ëàdG

»dhódG OÉëJ’G »a Üô©dG AÉ°†YC’G ¥qô£J kÉÑjô≤J ø«eÉY ióe ≈∏Y

äÉ«©ªLh á«q∏ëeh á«dhO äÉª¶æe øe AÉ°†YCG ≈dG áaÉ°VEG ,ä’É°üJÓd

:ÉgRôHCG QhÉëªdG øe á©°SGh áYƒªée ≈dEG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ãªeh

.á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d øgGôdG ™°VƒdG -
.á«JÉeƒ∏©ªdG á«ªæàdG »a ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG QhO -

.áaô©ªdGh á«JÉeƒ∏©ªdG -
.»HôY ó∏H πc »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée -

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™°Vh -
.á«µ∏°SÓdGh áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G -

.äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG -
.á«fhôàµdE’G áeƒµëdG -
.á«fhôàµdE’G IQÉéàdG -
.»fhôàµdE’G º«∏©àdG -

.á«fhôàµdE’G áë°üdG -
.á«JÉeƒ∏©ªdG ô°üY »a á«Hô©dG á¨∏dG -

.âfôàfE’G ™bGƒe »a »Hô©dG iƒàëªdG -
.á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£b »a QÉªãà°S’G -

á≤£æªdG »a á«JÉeƒ∏©ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG -
.á«JÉeƒ∏©ªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG -

.»fhôàµdE’G ™«bƒàdG -
.á«Hô©dG äÉ«éeôÑdG áYÉæ°U -

.á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ä’É°üJ’G -
...IójóY iôNCG ™«°VGƒe -
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¢ùµàjÉL-äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd »dhódG ¢Vô©ªdG ∫ÓN »HO »a
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G í˘˘eÓ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J è˘˘eó˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘≤˘˘dG ø˘˘ª˘˘˘°†Jh .2003
;á«æWƒdG íeÓªdG ôjQÉ≤Jh ;É«°SBG »HôZ »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J äGô˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘d Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H Ió˘˘˘YÉ˘˘˘bh
á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘eh ;á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘eh ;ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh
IQGOE’ áãjóëdG á£°ûfC’ÉH á≤∏©àe ≥FÉKhh ;äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd

Gƒµ°SE’G »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ .

kÉjQhO kÉWÉ°ûf á«ª«∏bE’G íeÓªdG áHôéJ π©éd Gƒµ°SE’G ó¡éà°Sh
™˘ª˘à˘é˘ª˘d á˘«˘µ˘«˘eÉ˘æ˘˘jó˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG Rô˘˘Ñ˘˘J á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S Iô˘˘°ûf ≈˘˘dEG Oƒ˘˘≤˘˘j

á«Hô©dG á≤£æªdGh É«°SBG »HôZ »a äÉeƒ∏©ªdG .√òg Ωó≤à°Sh
Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G »˘˘˘a AÉ˘˘˘°†YC’G ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘a QGô˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UC’ í˘˘˘eÓ˘˘˘ª˘˘˘˘dG
AÉæH »a º¡FGOCG ø«°ùëJh º¡à£°ûfCG §«£îJ »a º¡JóYÉ°ùªd
iôNC’G ∫hódG ™e º¡©°Vh áfQÉ≤e »ah ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée
¤EG ∫ƒëàj OÉ°üàbG »a »ª«∏bE’G πeÉµàdG ó«Øj ÉªH ¿hÉ©àdGh

áªdƒ©dG.

»˘˘a iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh
¿GƒæY âëJ ,áª≤dG ∫ÉªYC’ mRGƒeh ∑ôà°ûe çóëd Ò°†ëàdG
äÉª¶æªdG QhOh äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°S’G
¢TÉ˘≤˘æ˘dG á˘≤˘∏˘M á˘°SÉ˘FQ Gƒ˘µ˘°SE’G ¤ƒ˘˘à˘˘à˘˘°S .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G
äGP äÉ¡édG ø«H ácGô°ûdG AÉæH{ ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »àdG á«fÉãdG
´É˘˘£˘˘b ∑Gô˘˘°TE’ π˘˘Ñ˘˘˘°ùdG π˘˘˘°†aCG-äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°üdG

.z»fóªdG ™ªàéªdGh ∫ÉªYC’GAGQRh á≤∏ëdG √òg »a ∑QÉ°û«°Sh
ô«Z ´É£≤dG øY ¿ƒ∏ã‡h Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG øe
á«ªgCG RGôHEG »a á≤∏ëdG ºgÉ°ùà°Sh ,∫ÉªYC’G ´É£bh »eƒµëdG
á∏°üdG äGP äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ácGô°ûdGh ¿hÉ©à∏d á«dBG OƒLh

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée AÉæH »a.

áª≤dG πÑb
Iô«ãc ™jQÉ°ûe h QÉµaCG

äÉMÎ≤ŸGh ¥GQhC’G ø«H ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG ójóëJ øµªjh
ájô«°†ëàdG äÉYÉªàL’G ∫ÓN Üô©dG AGôÑîdG øe áeó≤ªdG

:á«dÉàdG •É≤ædG »a á«Hô©dG
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™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d Gƒµ°SE’G äGô«°†ëJ
äÉeƒ∏©ªdG

∫Ó˘˘N ó˘˘≤˘˘Y …ò˘˘dG …ô˘˘«˘˘°†ë˘˘à˘˘dG É˘˘gô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘d ¿É˘˘˘c
¬àaÉ°†à°SG …òdG ,2003 ôjGôÑa/•ÉÑ°T 6 ≈dEG 4 øe IôàØdG
¿Ó˘˘YEG{ ¬˘˘æ˘˘Y º˘˘é˘˘fh ,Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G ¬˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG
πµ°Th ôªJDƒªdG Gò¡d á«°ù«FôdG á∏«°üëdG ¿Éc …òdG zähô«H
áª≤dG ôªJDƒªd ájô«°†ëàdG á«∏ª©dG »a á≤£æªdG áªgÉ°ùe.

ájô«°†ëàdG áæé∏d »fÉãdG ´ÉªàL’G ≈dEG ähô«H ¿ÓYEG Ωób
óbh ,2003 ôjGôÑa/•ÉÑ°T »a ∞«æL »a ó≤Y …òdG áª≤∏d
á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’G ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kh ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T
á£Nh ÇOÉÑªdG ¿ÓYEG »à≤«Kƒd ¢SÉ°SC’G ,iôNC’G á«ª«∏bE’G

áª≤∏d á«°ù«FôdG èFÉàædG Éªgh πª©dG.

ø«H ∞bGƒªdG ó«MƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ≥«°ùæàdG õjõ©J ±ó¡Hh
Gƒµ°SE’G â≤∏WCG ,áª≤∏d ô«°†ëàdG á«∏ªY »a AÉ°†YC’G ∫hódG
ÉjÉ°†≤dG øª°†J ,âfôàfE’G ≈∏Y QGƒë∏d ióàæe 2003 ÜBG »a
»˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘Kh »˘˘a ∫ó˘˘L ™˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘g »˘˘à˘˘dGh á˘˘˘Mhô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG
π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘d ∂dPh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘Nh AiOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Ó˘˘˘YEG

áª≤∏d ô«°†ëàdG »a ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG ø«H AGQB’G ∫OÉÑJh.

kÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG Gƒ˘˘µ˘˘°SE’G äó˘˘≤˘˘Y ,…Ò°†ë˘˘à˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LEÓ˘˘d á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘eh
-3 IôàØdG »a ,»Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG õjõ©J ∫ƒM AGÈî∏d
IQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e OGó˘˘˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘˘dEG √Qhó˘˘˘˘˘H iOCG ,2003 ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘j/¿Gô˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘M 5
iƒ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aOÉ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

»Hô©dG.
Gƒµ°SE’G âYô°T ,…Ò°†ëàdG ´ÉªàLE’G øe Iõ«Lh Iôàa ó©Hh
∫hó˘˘dGh AÉ˘˘°†YC’G ∫hó˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘gGô˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘H
â∏˘˘˘ª˘˘˘°Th .äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e ¢üî˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘µ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG
™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG í˘˘˘eÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J OGó˘˘˘˘YEG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G
Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G Iô°ûY çÓãdG ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG
á«ª«∏bE’G íeÓªdG øY ôjô≤J »a É¡à°UÓN â∏ª°T ,(2003)
äGô°TDƒªd äÉfÉ«H IóYÉb AÉæHh ,äÉfQÉ≤eh π«dÉ– øª°†J

á≤£æª∏d äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée.
¢Uôbh á«Hô©dG iƒàëªdG IQOÉÑeh ≥FÉKƒdG √òg ¥ÓWEG ºJh
2003 É«°SBG »HôZ »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée íeÓe øY èeóe
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á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™jQÉ°ûe

-≥˘˘aGô˘˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G AGOCG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
. á«Hô©dG ä’É°üJ’G

- á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T AÉ˘˘˘°ûfEGdigital backbone≈∏Y
áµÑ°ûdG åjóëJh äÉ«æ≤àdG çóMCÉH á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe

. äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π≤f ádƒ¡°S ¿Éª°†d IOƒLƒªdG
-≥˘WÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d ™˘˘ª˘˘é˘˘J ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG

á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
QÉ˘˘˘ª˘˘˘bC’É˘˘˘H ä’É˘˘˘°üJGh á˘˘˘«˘˘˘Fƒ˘˘˘°V ±É˘˘˘«˘˘˘dCG á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .á«YÉæ°üdG
-áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ≥aóJ QGôªà°S’ á«HôY äÉ«dBG OÉéjEG

≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d(á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’Gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG)á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh
á˘«˘ª˘bô˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘µ˘˘Ñ˘˘°T)á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

.( äÉeƒ∏©ªdG π≤f »a ΩGóîà°S’G áØ∏µJ ¢†ØNh
-≈æÑdG á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG á«dhódG äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ°SC’G

»fƒfÉbh »©jô°ûJ ó©H äGP ™jQÉ°ûe 

-. äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJÓd óqMƒe »HôY ¿ƒfÉb QGó°UEG
-äÉeƒ∏©ªdG äÉeóîH á°UÉîdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG OGóYEG

ô˘˘jô˘˘ë˘˘Jh ,∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh ,á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘Mh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G í˘˘˘˘à˘˘˘˘ah ,ä’É˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U

 . ∫ÉéªdG Gòg »a IôëdG á°ùaÉæª∏d
-QÉªãà°SÓd IõØëªdG á«Hô©dG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG OGóYEG

 .ájQÉµàMG ô«Z ¢ù°SCG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG »a
-á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘à˘˘dG AÉ˘˘¨˘˘dEÉ˘˘H ¢UÉ˘˘N »˘˘cô˘˘ª˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ™˘˘˘°Vh

è˘eGô˘˘H ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Zh Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ÖFGô˘˘°†dGh
 .iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉéàæeh Üƒ°SÉëdG

-á˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’ á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG OGó˘˘YEG
,»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dE’G ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dGh ,»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘d’G ™˘˘˘aó˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G

.äÉµÑ°ûdG ájÉªMh
-á≤ãdG AÉæÑd ∂∏¡à°ùªdG ájÉªMh øeC’ÉH á°UÉN ø«fGƒb ™°Vh

.äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’G É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘˘˘a

-»˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘dE’G ÜÉ˘˘gQE’G ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘bƒ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b ™˘˘˘°Vh
ø«H ¿RGƒàdG ≥∏îd »fƒfÉb QÉWEG ìôWh äÉeƒ∏©ªdG »a åÑ©dGh
ø˘˘µ˘˘ª˘˘ª˘˘dG º˘˘FGô˘˘é˘˘dG ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M
.âfôàfE’G áµÑ°ûd »Yô°ûdG ô«Z ΩGóîà°S’G ÖÑ°ùH ÉgQÉ°ûàfG

-äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ájƒ°ùàdGh äÉYRÉæªdG ¢†Ød ø«fGƒb OGóYEG
.ábÓ©dG äGP áØ∏àîªdG

-.áeóîà°ùªdG É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y áHÉbôdG ô«aƒàd á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG
-.»fhôàµdE’G º«µëà∏d á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG

ä’É°üJ’G ´É£b »a  »Hô©dG πeÉµàdG ™jQÉ°ûe

ä’É°üJ’G äÉYÉ£b á«ªæJh »fóªdG ñÉæªdG áÄ«¡J ™jQÉ°ûe
QÉªãà°S’Gh ,á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG á¡LGƒeh á«°ùaÉæàdG á«Hô©dG

. »Hô©dG øWƒdG πNGO ä’É°üJ’G äGOOôàd ó«édG
:™jQÉ°ûªdG √òg íeÓe ºgCG øeh

-.äÉeƒ∏©ªdG π≤f áaô©J ¢†ØN
-.á«dhódG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áaô©J ¢†ØN
-.É¡«a ¢UÉîdG ́ É£≤dG áªgÉ°ùeh áªFÓªdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG á«ªæJ
-≥∏£j ä’É°üJ’G äÉeóN ôjôëàd á«HôY á«bÉØJG OGóYEG

ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘N ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JG{ ''É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
.z»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO ø«H äÉeƒ∏©ªdGh

-(ádÉªYh ∫Éª°SCGQ) á«Hô©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T IOÉjR
. äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ∫Éée »a êÉàfE’G IOÉjRh

-á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘°ûfEG
»˘Hô˘©˘dG êÉ˘˘à˘˘fE’G IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J ä’É˘˘°üJ’Gh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG
äÉcô°ûdG ø«Hh É¡æ«H èeódG á«Ø«c á°SGQOh ,ôjó°üàdG ±ó¡H
á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ™aôd ,∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG ábÓª©dG

.äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G ´É£b »a
-»∏NGódG ¥ƒ°ùdG §«°ûæàd IQƒ£àe á«HôY ™jQÉ°ûe áeÉbEG

,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûfh
.»LQÉîdG ôjó°üàdG §«°ûæJ ™jQÉ°ûe ∂dòch

-IOÉ˘˘jRh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d »˘˘˘Hô˘˘˘Y ´hô˘˘˘°ûe OGó˘˘˘YEG
»YƒdG IOÉjR h ,âfôàf’G äÉµÑ°T ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG

.äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G ™ªàée ábÓ£f’ »Hô©dG »eƒ≤dG
-∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘bh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘d ≥˘˘˘«˘˘˘bO ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J



15
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘eh IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dGh Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G ø˘˘˘˘e
 .É«∏ëe Égô«aƒJ øµªj »àdG áãjóëdG

-äÉeƒ∏©ªdG áYÉæ°U äGQOÉ°U á«ªæàd á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG
äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘°ùà˘d á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘°ûfEGh, á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
äÉeóN áYÉæ°U äÉfÉµeEG ≥jƒ°ùJh á«Hô©dG äÉeƒ∏©ªdG áYÉæ°U
ΩÓ˘˘˘˘Y’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y ,âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.á«dhódG ¢VQÉ©ªdGh
-. âfôàfE’G äÉeóN »a ™ q°SƒàdG
-ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ™˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfEG

(ïdGh ,QÉªãà°SG ø«fGƒb ,á«HôY äÉ°UQƒH) á«Hô©dG ájQÉéàdG
-á«fhôàµdE’G IQÉéàdG πãe á«fhôàµdE’G ∫ÉªYCÓd á«HôY äÉcô°T AÉ°ûfEG

 .Égô«Zh ó©H øY º«∏©àdGh ±QÉ°üªdGh »fhôàµdE’G ójôÑdGh
-¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘°ûfEG

.»HôY …QÉéJ π«dOh ,ájQÉªãà°S’G
-. á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóîdG ô°üM
-. á«Hô©dG äÉéàæª∏d »fhôàµdEG ¢Sô¡a
-.kÉ«fhÎµdEG ¢Vhô©dG äÉÑ∏Wh äGójGõªdGh äÉ°übÉæªdG AGôLEG
-∫Éée »a á«Hô©dG äÉYÉæ°ü∏d »∏«gCÉJ »HôY èeÉfôH OGóYEG

¥Gƒ°SC’G πNGO á°ùaÉæªdG ≈∏Y iƒ≤àd äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G
.á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG

-äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J IOÉ˘˘˘YEGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G á˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘JCG
.»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ™e Ö°SÉæàJ IQƒ°üH á«æWƒdG

á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe

-≈˘∏˘Y ÖjQó˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘Y è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H OGó˘˘YEG
ΩCG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S áeó≤àªdG äÉ«æ≤àdG
ájQÉéàdGh á«fƒfÉ≤dG ä’ÉéªdG πc »a »dÉ©dG ΩCG §°SƒàªdG

.á«FÉ°üM’Gh á«ª∏©àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«Ñ£dGh
-≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘˘e §˘˘˘˘HQh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfEG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a äÉeƒ∏©ªdGh
-π˘˘c »˘˘a π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e »˘˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ∂æ˘˘˘H AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

.ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG
-øe áÄ°TÉædG π«gCÉàd »Hô©dG πØ£∏d á«LƒdƒæµJ OGƒf AÉ°ûfEG

»ª«∏bE’G èeÉfôÑdG ò«ØæJ »a ™°SƒàdGh 15-6 ájôª©dG áÄØdG

.äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæµàdG ô°üY ∫ƒNód πØ£dG OGóYE’ »Hô©dG
-iód á«JÉeƒ∏©ªdG á«eC’G ƒëªd óMƒe »HôY èeÉfôH OGóYEG

.á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG h äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc »a É«∏©dG IQGOE’G
-Üƒ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ó˘˘©˘˘H ø˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf

.iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Shh âfôàfE’Gh
-äÉcô°ûdG »a ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJ ≥jôW øY äGôÑîdG ∫OÉÑJ

.ábÓª©dG á«ªdÉ©dG
-IôLÉ¡ªdG ájô°ûÑdG ôWC’G πc ô°üëd äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG

äÉ«∏ªY »a É¡æe IOÉØà°SÓd á«ªdÉY äÉcô°T »a á∏eÉ©dGh
.áØ∏àîªdG ÖjQóàdG

-QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQóàd »HôY »ª«∏bEG èeÉfôH ò«ØæJh ™°Vh
.áeó≤àªdG á«JÉeƒ∏©ªdG äÉYÉæ°üdG »a

-πª©dGh ¬JÉfƒµeh Üƒ°SÉëdG ™«æ°üàd á«HôY ™fÉ°üe AÉ°ûfEG
 .¬LQÉNh »Hô©dG ºdÉ©dG πNGO ¬≤jƒ°ùJ ≈∏Y

-åMh äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G á«æ≤àd á«HôY á«ªjOÉcCG AÉ°ûfEG
.á«Hô©dG ∫hódG πc »a É¡d ´hôa çGóMEG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

-çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉédG §Hôd äÉeƒ∏©e áµÑ°T AÉ°ûfEG
áµÑ°T πãe á°ü°üîàªdG äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ∂dòch ,á«Hô©dG

.á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG áµÑ°Th á«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdG
-åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘H ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘°ûfEG

ø«YÉ£≤dG »a Ió«Øà°ùªdG äÉ¡édG ø«Hh ôjƒ£àdGh »≤«Ñ£àdG
.¢UÉîdGh »eƒµëdG

á«JÉeƒ∏©ªdG á«Hô©dG áÄ«ÑdG á«ªæJ ™jQÉ°ûe

-.á«Hô©dG IQÉ°†ëdG ≥«Kƒàd »HôY õcôe AÉ°ûfEG
-∫ÉªYC’G ∫ÉLôd á«HôY á«fhôàµdEG äÉbÉ£H AÉ°ûfEG ´hô°ûe

≈dEG áLÉëdG ¿hO á«HôY ádhO …CG ∫ƒNóH íª°ùJ »æWh ºbôH
.∫ƒNO Iô«°TCÉJ

-.á«Hô©dG á«eƒµëdG äÉeóîdG äÉeƒ∏©e áµÑ°T AÉæH
- .á«Hô©dG ™jQÉ°ûªdG á©HÉàeh »æØdG ºYó∏d á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG
-.á«fhôàµdE’G IQÉéà∏d á«HôY áµÑ°T AÉ°ûfEG
- .á«fhôàµdE’G äÓeÉ©ªdG º«¶æàd áÄ«g AÉ°ûfEG
-á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG πc »a á«fhôàµdE’G IQÉéàdG ∫ÉNOEG

.á«ÑFGô°†dGh á«côªédGh
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§£N ¿hO øe ..IóYGh
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ø««°VÉªdG ø«fô≤dG »a IójóY äGôq«¨J á«°SÉ°SC’G á«æÑdG Ωƒ¡Øe ó¡°T
äGôq̆«˘¨˘J ±ô˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh ä’É˘°üJ’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J QhO Rhô˘H ™˘˘e ¬˘ q̆æ˘˘µ˘˘d
∂µ°Sh äGQÉ£ªdGh ÅaGôªdGh Qƒ°ùédGh ¥ô£dG â∏©L áLQO ¤EG Iô«Ñc
.ΩÉY ∞dCG øe ÌcCG òæe ¿É°ùfE’G É¡©æ°U ≥aGôe É¡fCÉch hóÑJ..ójó◊G
É«LƒdƒæµJh ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG øY  ™«ªédG çóëàj Ωƒ«dÉa
≥˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘j ∫hC’G ,ø˘˘«˘˘ª˘˘˘°ùb ¤EG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘°ù≤˘˘˘j ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
,Ió˘jó˘é˘dG äÉ˘eó˘î˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dÉ˘˘H
Iõ¡LCGh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dGh ájQGóªdG QÉªbC’Gh äÉµÑ°ûdG ø qª°†àj »fÉãdGh
å«ëH áaÉãµdG øe äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ÒKCÉJ íÑ°UCGh .Égô«Zh Üƒ°SÉ◊G

 .IôNCÉàŸG ∫hódG ÚH ó©oj É¡eGóîà°SG hCG É¡cÓàeEG ‘ ôNCÉàŸG ó∏ÑdG ¿EG

…ó«∏≤àdG ¬Øjô©J »a zá«°SÉ°SC’G á«æÑdG{ í∏£°üe Ò°ûj ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ QÉWEG »a
»Ñ∏Jh .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ájó«∏≤àdG âHÉãdG ∞JÉ¡dG áeóN Ω qó≤J »àdG ä’É°üJ’G äÉµÑ°T ¤EG ô°TÉÑŸG
ÉgôÑà©j ¢†©ÑdG ¿CG øe ºZôdÉHh .ó©oH øY ∫É°üJ’G »gh ¿É°ùfE’G iód á«°SÉ°SCG áLÉM áeóîdG √òg
OÉjORG øe ¬≤aGQ Éeh É«LƒdƒæµàdG Q qƒ£J ¿EÉa Ωƒ«dG ÉeCG .ÉeÉY 150 πÑb áahô©e øµJ ºd É¡æµd ájó«∏≤J

É˘˘°†jCG π˘˘H ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e √ô˘˘«˘˘¨˘˘H §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d ,∫É˘˘°üJ’G ¤EG ¿É˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘d
,Qƒ˘°üdGh ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘dGh ΩÓ˘aC’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh Üƒ˘˘°SÉ◊G è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘H ∫É˘˘°üJ’G

.áahô©e øµJ ºd GOÉ©HCG ∫É°üJ’G á«∏ªY ≈£YCG

ÖfÉL ¤EG ø qª°†àJ äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG âëÑ°UCG ∂dòd
ôÑY á«JÉeƒ∏©ªdG ä’É°üJ’G π q¡°ùJ áØ∏àîe á«fhÎµdEG ≥aGôeh äGõ«¡éJ ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG
IQƒ˘ã˘dG √ò˘g á˘¡˘LGh âfÎfE’G âJÉ˘Hh .á˘«˘µ˘∏˘°SÓ˘dGh á˘«˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘°VQC’G åÑ˘˘dG äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e
.º¡°†©ÑH ºdÉ©dG QÉ£bCG ∞∏àîe ¿Éµ°S øe QÉ«∏e »ã∏K øe ÌcCG É«dÉM §HôJ É¡fC’ á«ªdÉ©dG

ôFÉ°Sh á«Hô©dG ∫hódG »a øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ájGóH ™e á«æÑdG √òg äóH ∞«µa
?Gƒµ°SE’G ∫hO



17
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

Ió°ûH áæ«HÉàe

øe ô«ãµdG ≈dEG kÉeƒªY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H êÉàëJ
iƒà°ùªdG §°SƒàªH ¥Éë∏dG øe øµªàJ »µd âbƒdGh ó¡édG
π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh ä’É˘˘°üJÓ˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ºd É¡fEÉa á©ØJôe ƒªf ä’ó©e á≤£æªdG √òg ¿Gó∏H ¢†©H
≈àMh .ó©H áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG ±É°üe ≈dEG á©ªàée π°üJ
Gƒµ°SE’G á≤£æe »a á«°SÉ°SC’G á«æÑdG âfÉc 2002 ΩÉY ájÉ¡f
∞JGƒ¡dG áÑ°ùæa ,IóYÉÑàeh á«qfóàe ÉeÉbQCG πqé°ùJ ∫GõJ ’

2 »g øª«dG »a ¢üî°T 100 πµd áàHÉãdGhhâ¨∏Hh áÄªdG »a 2
¿CG ø«M »a IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a áÄªdG »a 40

2 …hÉ°ùj »ªdÉ©dG § q°SƒàªdGhh.áÄªdG »a 17

ø«H í°VGh øjÉÑJ ∑Éæ¡a ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≈˘˘˘ q£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J ’ å«˘˘˘M á˘˘˘jQƒ˘˘˘°Sh ø˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dGh ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ∫hO
â∏°Uh »àdG IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh áÄªdG »a 3 QÉ°ûàfE’G
’ »ªdÉ©dG § q°SƒàªdGh áÄªdG »a 72 ƒëf ≈dEG áÑ°ùædG É¡«a

48 ≈ q£îàjhh»Yƒf QÉ°ûàfG äGAÉ°üMEG ôNBG »ah .áÄªdG »a 15
∞JÉ¡dG QÉ°ûàfG áÑ°ùf ¿CG øq«ÑJ ádƒªëªdGh áàHÉãdG ä’É°üJ’G
∞JÉ¡dG QÉ°ûàfG áÑ°ùf â£îJ ób ∫hódG ¢†©H »a ∫ƒªëªdG

.âHÉãdG

á˘˘˘jOhó˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e »˘˘˘˘qfó˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿CG ¢†©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘jh
 .á≤£æªdG ∫hO »a »ÑæL’G QÉªãà°S’Gh á°ùaÉæªdG

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh äGQÉ˘˘eE’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘Ñ˘˘˘a ,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eCG
á°UÉîdG äGô°TDƒªdG ¿EÉa ,iôNCG á∏«∏b ∫hOh ¿ÉæÑdh âjƒµdGh
»˘a É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘jQ º˘˘ZQ ô˘˘°üª˘˘a .á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°V ∫Gõ˘˘J ’ ø˘˘«˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H
ΩGƒ˘˘˘YCG á˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘°S ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ò˘˘˘æ˘˘˘e âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
øe ¿’GõJ ’ ,ô«ÑµdG É¡FGôK ºZQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdGh
»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿hO ,âfô˘˘à˘˘fE’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘°ûà˘˘˘fG å«˘˘˘M
á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG »˘˘a á˘˘jƒ˘˘b á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘°VÉ˘˘˘N ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G ∫Gõ˘˘˘j’h

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdGh ájQƒ°S á«Hô©dG

QÉµàM’G áeRCG

∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘MG ¿CG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh
™e á≤£æªdG ∫hO º¶©e »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ≥jôW øY âHÉãdG
∫ƒ˘˘NO h á˘˘°üî˘˘°üî˘˘∏˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¥ƒ˘˘˘°S í˘˘˘à˘˘˘a
.øjRGƒªdG Ö∏b »a Éª°SÉM kÓeÉY ¿Éc ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG
á©jô°S Iô«JƒH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG »eóîà°ùe OóY ™ØJQG ó≤a
ΩÉY ájGóH ™e âHÉãdG ∞JÉ¡dG »eóîà°ùe OóY ≈£îàj ¬à∏©L

.2003

∞JGƒ¡dG »gh ,ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G áeóîdG ∫Éée »Øa
πNódG iƒà°ùe ø«H É≤«Kh ÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG ßMÓj ,áàHÉãdG
.áàHÉãdG á«ØJÉ¡dG áeóîdG QÉ°ûàfG »a ™ q°SƒàdG iƒà°ùeh »eƒ≤dG
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»eƒ≤dG πNódG øe OôØdG Ö«°üf ø«H ábÓ©dG »a í°†àj Gògh
∑Éæg ∂dòc .¢üî°T πµd áàHÉãdG •ƒ£î∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædGh
´QÉ°ùJh ä’É°üJ’G ´É£b ôjôëJ »a ´Gô°SE’G ø«H ábÓY
Gò˘˘g »˘˘ah ,á˘˘«˘˘Ø˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘J
,ä’É°üJ’G ´É£b ôjôëJ »a ÉMÉéf Üô¨ªdG ≥≤M QÉWE’G
âHÉ˘ã˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG »˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘d »˘˘a á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG »˘˘a É˘˘eó˘˘≤˘˘Jh
ΩÉ˘˘Y á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a1h6 ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ó˘˘˘≤˘˘˘a .∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dGh
ƒªædG ä’ó©e âbÉah ,2002 ΩÉY áFÉªdG »a 20 ≈dEG 1990
¬∏KÉªJ »àdG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a ƒªædG ä’ó©e ó∏ÑdG ∂dP

.ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdGh »eƒ≤dG èJÉædG å«M øe

Ió«L ádÉëH ... äÉµÑ°ûdG

GóY Ée - Ió«L ä’É°üJEG äÉµÑ°ûH ÉeƒªY á≤£æªdG º©æJ
á˘˘«˘˘ª˘˘bQ äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘ª˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘a , - ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG
ô˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘dGh .á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG É˘˘HhQhCG ø˘˘e π˘˘°†aCG á˘˘Ñ˘˘°ùf ó˘˘˘©˘˘˘Jh ,IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e
á∏«∏b á≤£æªdG ∫hO º¶©e »a á«ØJÉ¡dG äÉµÑ°ûdG ¿CG √ÉÑàfÓd
»a 79 øe πbCG ≈dEG ΩGóîà°S’G áÑ°ùf π°üJ PEG .ΩGóîà°S’G
§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘°üj ø˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG IQó˘˘b π˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG
»a 81 ≈dEG Iô«≤ØdG ∫hódG §°Sƒàeh áÄªdG »a 83 ≈dEG »ªdÉ©dG
»a 86 ≈dEG áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG »a ΩGóîà°S’G áÑ°ùfh áÄªdG
äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SG ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ∫ó˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.¢†Øîæe á≤£æªdG »a á«ØJÉ¡dG

§«°ù≤àdÉH ..ìÓ°UEG

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘°UE’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a âdò˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG º˘˘˘ZQ
∫Éée »a AGƒ°S Gƒµ°SE’G ∫hO øe OóY »a á∏µ«¡dG IOÉYEGh
,¥Gƒ°SC’G íàa »a hCG á°üî°üîdGh ájó≤ædGh á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG
.≈˘˘˘˘˘˘dh’G ¬˘˘˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘˘˘a ∫GR ’ ìÓ˘˘˘˘˘˘˘°UE’G ¿EG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘j

 øe IôµÑe á∏Môe »a ∫GõJ ’ É¡fGó∏H º¶©ªH á≤£æªdGh
»a ¬fCG √ÉÑàfÓd ô«ãªdGh ,ä’É°üJ’G ´É£b ôjôëJ πMGôe
ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G ø˘˘˘Y á˘˘˘MGô˘˘˘°U ø˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘d ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘Y
™°Vƒj hCG á∏eÉµàe á°SÉ«°S ≠°üJ ºdh √QhÉëe áaÉµH ´É£≤dG

.Ωõ∏e »æeR èeÉfôH

IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG á°UÉN á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG πX »a øµdh
ºµëJ á«ª«¶æJ óYGƒb Qƒ¡Xh ,ä’É°üJ’G ∫Éée »a á«dhódG
∫ƒ°üëdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜòL »a áÑZôdGh ´É£≤dG πªY
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ¢†©˘˘˘H äCGó˘˘˘H , É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
¢†©H ´ô°T óbh .ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£àd ájƒdhC’G AÉ£YEÉH
ΩCG ä’É°üJ’G äÉÄ«g ôÑY AGƒ°S º«¶æàdG »a ¿Gó∏ÑdG √òg
»˘a á˘«˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G ΩCG á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh á˘˘ª˘˘XÉ˘˘æ˘˘dG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG

.ä’É°üJ’G ∫Éée

ƒYóJ äÉMôà≤e ≈∏Y âjƒµdG áeƒµM â≤aGh 1992 ΩÉY »ah
≈˘˘dEG ä’É˘˘°üJ’G IQGRh »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dEG
á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ø˘˘Y Ó˘˘°†a ,É˘˘≤˘˘M’ É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°üî˘˘˘°üNh á˘˘˘cô˘˘˘°T
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äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘≤˘˘f äÉ˘˘eó˘˘Nh á˘˘aÉ˘˘°†ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh
»˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J QÉ˘˘WG AÉ˘˘°ûfEGh ä’É˘˘°üJ’G äGó˘˘©˘˘e ¥Gƒ˘˘˘°SCG ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Jh
ìÓ˘˘˘˘°UEG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ¿OQC’G »˘˘˘˘ah .ä’É˘˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d
ójóédG ä’É°üJ’G ¿ƒfÉb Qó°Uh ,1996 ΩÉY »a ä’É°üJ’G
ä’É°üJ’G áÄ«g âdƒëJh ,á∏≤à°ùe á«ª«¶æJ ádÉch CÉ°ûfCG …òdG
»˘˘˘æ˘˘˘eR ∫hó˘˘˘L ™˘˘˘°Vhh á˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dEG √É˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g í˘˘ª˘˘°Sh .á˘˘°üî˘˘°üî˘˘∏˘˘d
á˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dGh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T π˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJh
Iƒ˘˘YO â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘ah .É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh
á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G π°üØH »°†≤J 1997 ΩÉY »µ∏e ºYóH
ä’É˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘°üî˘˘˘°üNh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G ø˘˘˘˘Y
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdGh ¿OQC’G øY Ó°†ah .…Oƒ©°ùdG
AGƒ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e äGƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘NCG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H âeÉ˘˘˘˘˘b âjƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh
≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W »˘˘˘˘˘a ΩCG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘b QGó˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘°SG ΩCG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘b ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

.¥ƒ°ùdG íàah á°üî°üîdG
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

2001 ΩÉY ájÉ¡f ‘ É¡«YƒæH ∞JÉ¡dG äÉeóîH ø«côà°ûªdG OóY ‹ÉªLEG

ô°üe

¿OQC’G

¿ÉæÑd

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

Ú£°ù∏a

øª«dG

øjôëÑdG

âjƒµdG

¿Éª oY

ô£b

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

Gƒµ°SE’G ∫hO

»ŸÉ©dG §°SƒàŸG

á°†ØîæŸG ∫ƒNódG äGP ∫hódG

á°†ØîæŸG á£°SƒàŸG ∫ƒNódG äGP ∫hódG

á©ØJôŸG á£°SƒàŸG ∫ƒNódG äGP ∫hódG

á©ØJôŸG ∫ƒNódG äGP ∫hódG

Üô¨ŸG

π«FGô°SEG

É«côJ

  OOóóYY  ‹‹ÉÉªªLLEEGG

ÚÚccÎÎ°°ûûŸŸGG

110000  ππµµdd

¢¢üüîî°°TT

6h14
1h27
4hh40
1hh12

87hh16
0hh3
3hh67
4hh48
4hh21

57
26

112
18
33

4
23
48

120

20

128

59

ááààHHÉÉããddGG  ∞∞JJGGƒƒ¡¡ddGG

110000  ππµµdd

¢¢üüîî°°TT

3h10
7h12
1h19
9h10
8h7
2h2
8h24
0h24
0h9
4h27
5h14
7h39
0h11
2h17
9h2
6h13
7h22
7h59
9h3
6h47
5h28

ááddƒƒªªÙÙGG  ∞∞JJGGƒƒ¡¡ddGG

110000  ππµµdd

¢¢üüîî°°TT

33h4
39h14
25h21
20h1
06h9
80h0
49h42
82h24
37h12
31h29
33h11
97h71
45h7
48h15
95h0
77h9
41h25
23h60
68h15
82h80
18h30

»»aa  øø««ccôôàà°°ûûªªddGG  ááÑÑ°°ùùff

≈≈ddEEGG  ∫∫ƒƒªªëëªªddGG  ∞∞JJÉÉ¡¡ddGG

  øø««ccôôàà°°ûûªªddGG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG

% 30
% 53
% 52
% 10
% 54
% 26
% 63
%51

% 58
% 52
%44

% 65
%44
%47

% 25
% 42
% 53
% 51
% 80
% 63
%51

2002 äGAÉ°üME’G äÉfÉ«H IóYÉb ,ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G :Qó°üŸG -
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

2002 äGAÉ°üME’G äÉfÉ«H IóYÉb ,ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G :Qó°üŸG -

á≤£æªdG ¿Gó∏H ¢†©H »a âfôàfE’G ΩGóîà°SG

ádhódG

ô°üe

¿OQ’G

¿ÉæÑd

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG

ø«£°ù∏a

øª«dG

øjôëÑdG

âjƒµdG

¿Éª oY

ô£b

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG

IóëàªdG áHô©dG äGQÉeE’G

Gƒµ°SE’G ∫hO §°Sƒàe

ââffÎÎffEE’’GG  »»eeóóîîàà°°ùùee  OOóóYY

¢¢üüîî°°TT  110000  ππcc  ÚÚHH

22000011  ΩΩÉÉYY

9h0
1h4
4h8
4h0
8h1
1h0

20
2h10
6h4
6h6
3h1

34

1h2
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

ô««¨àdG ìÉjQ

á∏MôªdG ≈dEG ™ªàéªdG π°üj ÉeóæY ¬fCG ø«©HÉàªdG ¢†©H ôÑà©j
∫É˘˘˘NOEGh É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á«eƒµëdG ôFGhó∏d »eƒ«dG πª©dG ≈dEG á«JÉeƒ∏©ªdG äÉeóîdG
¢ùÑ∏J ¿G ™«£à°ùJ á«JÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ád qƒëàªdG áeƒµëdG ¿EÉa
í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘gQhO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘eh .ô˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ìÉ˘˘˘˘jQ IAÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y
Éª«a Ωóîà°ùJh ™ªàéªdG ≈dEG IójóédG QÉµaC’G qï°†j Éc qôëe
Üƒ∏°SC’G »a á«≤«≤M ä’ qƒëJ AGôLE’ É«LƒdƒæµàdG ¬eóîà°ùJ

.É¡à°SÉ«°S ™°Vƒd √óªà©J …òdG
øe Ωó≤J »àdG á≤jô£dG ô««¨àH CGóÑJ áeƒµëdG √òg ¿EÉa ∂dòc
É«Lƒdƒæµà∏d É¡«qæÑJ ≥jôW øY ø«æWGƒª∏d äÉeóîdG É¡dÓN
øe áeó≤àe á∏Môe »a çóëj ∂dòd áé«àfh .É¡≤aGôe πc »a
í˘˘Ñ˘˘°üJ É˘˘eó˘˘æ˘˘Y á˘˘©˘˘FGQ ICÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘e á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG Q qƒ˘˘£˘˘˘J
,Égô«Z h äGAGôLEGh á«ª°SQ ¥GQhCG øe ,áeÉ©dG äÉeóîdG
í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ´hQCG ô˘˘˘eCG çó˘˘˘ë˘˘˘j º˘˘˘K .âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘c
™e ÜhÉéàj …ô°üY Égôµah áfƒ«∏dG á≤FÉa áeƒµëdG π°UÉØe

.á«dÉ©ah áYô°ùH äGô«¨àªdG

(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

ìÉéædG ¢Uôah ≥FGƒ©dG ÚH á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G
Iƒ£N ..á∏MôdG ∫ qhCG

∫ój ¬f CG  ≈∏Y zá«fhÎµd E’G áeƒµ◊G{ í∏£°üe ¤EG ¢†©ÑdG ô¶æj
Iõ¡LCG Ωóîà°ùJ äGQGRh ø qª°†àj …òdG ´ƒædG øe øµdh ,áeƒµM ≈∏Y

»àdG áeƒµëdG É¡ ˘f C G  ≈˘∏ ˘Y É ˘¡ ˘ª ˘¡ ˘Ø ˘j ô ˘NB’G ¢†©˘Ñ ˘dGh ,¬˘é˘eGô˘Hh Üƒ˘°SÉ◊G
äÉµÑ°ûdG ∫ÓN øe É«JÉeóN º¡H π°üàJh ¿Éµ°ùdG ™«ªéd âfÎfE’G ô qa ƒ J

≈˘à ˘M Ω CG  ,á˘« ˘aô˘°üe Ω CG  á˘« ˘që ˘°U Ω CG  á˘« ˘ª ˘« ˘ ∏ ˘© ˘J á˘µ ˘Ñ ˘ °T âfÉ ˘c AGƒ ˘°S á˘Ø ˘ ˘ ∏ ˘ ˘à ˘ ˘î˘ ˘ª ˘ ˘ dG
á«JÉeƒ∏ ˘© ˘ª ˘dG ∫É ˘é˘e »˘a AGô˘Ñ ˘î˘dG É ˘e C G  .äÉ ˘µ ˘Ñ ˘ °ûdG √ò˘g π˘c ™ ˘ª ˘é˘J »˘à ˘dG âfÎf E’G

º˘¡ ˘f C G  P EG  ,É ˘« ˘ ∏ ˘c ∞˘∏ ˘à ˘î˘e Qƒ ˘¶˘æ ˘e ø˘e á˘« ˘fhÎµ˘d E’G á˘eƒ ˘µ ˘ë˘dG ¤EG ¿hô˘¶˘æ ˘« ˘a á˘eÉ ˘ ˘© ˘ ˘ dG
íFGô°T É¡dÓN øe πª©J á«°SÉ ˘ °S C G  IGO CG  äÉ ˘eƒ ˘∏ ˘© ˘ª ˘dGh ä’É˘°üJ’G É ˘« ˘Lƒ˘dƒ ˘æ ˘µ ˘J ¿hô˘Ñ ˘à ˘© ˘j

äÉ°ù°S DƒŸG åjó– ™«£à°ùJ á«YÉªàLG ádÉM êÉàf EG  ¤EG …ODƒJ á«dÉ©ØH åjóëdG ™ªàéªdG
á«fhÎµd E’G áeƒµëdG ¿ EÉa ºK øeh .É¡∏ªY äGhO CGh πFÉ°Shh á«eƒµ◊G ôFGhódGh ΩÉ°ùb C’Gh

.Ó©a â°ù«dh áé«àf »g AGÈÿG ¤EG áÑ°ùædÉH

…CG á°†Øîæe äÉjƒà°ùe »a ™Ñ£dÉH CGóÑJ á«∏ª©dG √òg πc øµd
∞«ãµJ ∫ÓN øe á«ÑjQóàdG äGQhódGh º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y
.¢SÉædG ΩƒªY ø«H á«JÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd áØ∏àîe äGQGRh ó¡L
ä’É°üJ’G äÉµÑ°T ô°ûæH Ωƒ≤J Óãe ä’É°üJ’G äGQGRƒa
πc øµªàJ »µd á«FÉædG iô≤dGh ¿óªdG AÉLQCG πc »a áàHÉãdG
»a kÉ°†jCG ¬eGóîà°S’ »ØJÉg §N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Iô°SCG
QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG ¢†˘˘˘˘ qØ˘˘˘˘î˘˘˘˘J ¿CG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j ∂dò˘˘˘˘˘c ,âfÎfE’É˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G

.ä’É°üJ’G
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ∫É˘˘˘NOEÉ˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG kÉ˘˘˘˘°†jCG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘µÁh

.áeÉ©dG á°SGQódG ègÉæe »a á«JÉeƒ∏©ªdG
OÉ°üàb’G äGQGRh Ωƒ≤J ¿CG øµªj iôNCG á¡L øeh

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ´É˘˘Ñ˘˘˘qJÉ˘˘˘H É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh
Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢† qØîJ

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J Iõ˘¡˘˘LCG ô˘˘FÉ˘˘°Sh
.kÉeÉ“ É¡«¨∏J hCG ä’É°üJ’Gh

ä
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

Ió°UƒªdG ÜGƒHC’G íàa

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôW ≈∏Y á«ªæàdGh ôjƒ£àdG äGƒ£N ≈dhCG CGóÑJ
á≤jôW π q°üØJ á«é«JGôà°SG ™°VƒH ,á«fhôàµdEG áeƒµM ≥«≤ëJ
√ò˘˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘˘c ∫É˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a ¢Vô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘eh .±ó˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘J
hCG äÉÄ«g πÑb øe Gó«L á°ShQóe áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G
á«æÑe áë°VGh á∏eÉ°T á£jôN ø qª°†àJ ¿CG ,IôÑN äGP ¿Ééd
É¡fCGh É°Uƒ°üN áë°VGh ÉaGógCG øª°†àJh IOóëe ÇOÉÑe ≈∏Y
√òg »a áaô©ªdGh .äGƒæ°ùdG øe πjƒW ióe ≈∏Y óàªJ ób
´hô°ûªdG πc ≈æÑj »àdG áÑ∏°üdG á«°VQC’G πqµ°ûJ á«é«JGôà°S’G
Gô°üæY â°ù«d áaô©ªdG ¿EG ø«©HÉàªdG ¢†©H ∫ƒ≤jh .É¡«∏Y
¢ù«˘˘˘d É˘˘˘gQó˘˘˘°üe ¿CGh âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G hCG Üƒ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘e
π¡æe ¿CG ¿ƒë°Vƒjh .áØ∏àîªdG É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh ≈∏Y GôµM
…CG, Iô◊Gh Iôjõ¨dG äÉeƒ∏©ªdG ôaƒj …òdG ƒg óq«édG áaô©ªdG
,∫ÉæªdG á∏¡°S ¿ƒµJ ¿CGh Oƒ«≤∏d á©°VÉN ô«Z áaô©ªdG ¿ƒµJ ¿CG
É˘˘¡˘˘à˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JOƒ˘˘˘Lh , Iô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘dhGó˘˘˘J äGhOCGh
Üƒàµe ƒg Ée πc »¡a áaô©ªdG √òg äÉÄah ´ƒf ÉeCG ..áæeDƒe
hCG »°VÉªdG øe »YÉªàLG ¿CÉ°T …CG »a Ahô≤e hCG ´ƒª°ùe hCG
ΩCG ,É«HOCG ΩCG,É«ª∏Y ΩCG,É«æjO ¿Éc AGƒ°S ,πÑ≤à°ùªdG hCG ô°VÉëdG

.≈ªàfCG …ôµa §ªf …CG ≈dEGh .. ,É«æa

ÉgòaGƒf ™jô°ûJh áaô©ªdG ÜGƒHCG íàØH ™ªàéªdG CGóÑj ÉeóæYh
Gó«L GQhO á«JÉeƒ∏©ªdG ¢SQÉªJ ¿CG øµªj ø«æWGƒª∏d É¡àMÉHEGh
Üƒ°SÉëdÉa .áØ∏àîe ∫Éµ°TCÉH áaô©ªdG ô°ûf IQó≤H ™àªàJ É¡fC’
™˘«˘£˘à˘°ùJ Iõ˘¡˘˘LC’G ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh …ƒ˘˘∏˘˘î˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’Gh
h ¢üfh äƒ°Uh IQƒ°U πµ°T ≈∏Y á«JÉeƒ∏©ªdG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG
»ah .IóMGh ádÉ°SQ »a á©ªàée á«∏YÉØJ ∫hGóLh Qƒ°Uh ƒjó«a
¿óe ø«H ádÉ°SôdG π°UƒJ ¿CG äGhOC’G √òg ™«£à°ùJ ¬JGP âbƒdG
á˘˘˘jƒ˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y äÉ˘˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘N º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.áàHÉãdGh á«FÉ°†ØdGh

≥jô£dG ≈∏Y Iƒ£N

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ≈˘˘˘dEG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘J
Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘gó˘˘˘jô˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG
íÑ°üj ¿CG ™bƒàªdG øe ∂dòd .áæµªe áØ∏c πbCÉHh ádƒ¡°ùH
…CG hCG âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG
»ah .ø«æWGƒªdG øe Ió°ûH ÉHƒ∏£e iôNCG á«fhôàµdEG á∏«°Sh
¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘jhõ˘˘˘˘J iô˘˘˘˘Lh Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N äCÉ˘˘˘˘°ûf Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y ∫hO
√òg ¬à∏©a Ée ºgCG øµdh .áãjóM ¥ô£H áªjó≤dG äÉeóîdÉH
≥jôW øY äÉeóîdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πFÉ°Sh ô«aƒJ ƒg ∫hódG

∫É°üJ’G õcGôe πãe áØ∏àîe á«eÓYEG πFÉ°ShCall Center
É˘˘˘¡˘˘˘ë˘˘˘FGô˘˘˘°T äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g äO qhR ó˘˘˘˘bh .âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘eh
º¡bô¨J º∏a áLÉëdG Ö°ùM äÉeóîH áØ∏àîªdG á«YÉªàL’G
»àdG äÉeóîdG ìôW »a ô q°ü≤J ºdh É¡fhójôj ’ äÉeóîH
™jô°ùdG ÜhÉéàdG ≈dEG IójóY ∫GƒMCG »a äóªYh .É¡fƒLÉàëj
πFÉ°Sh á£°SGƒH É¡æY GhôqÑY »àdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡FGQBG ™e
ô˘˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘JGP äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG âfÉ˘˘c å«˘˘M .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G
»˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘eh AGQBG ™˘˘˘e ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘b
ø˘˘µ˘˘J º˘˘d ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG A’Dƒ˘˘˘¡˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ¿C’ »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.º¡jód hCG É¡jód Iôaƒàe

…ò˘˘˘dG …ó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H í˘˘˘°†˘˘ q̆à˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘˘ah
¬˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ∫hó˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ¬˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J
QÉ°ûàfG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ÉeEG ø«∏ãªH á«eÉædG ∫hódG äÉeƒµM
IQó˘˘≤˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘˘f’ hCG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQGh ä’É˘˘˘°üJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh
á˘¨˘˘∏˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NG ≥˘˘FÉ˘˘©˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f hCG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ió˘˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG
Gò˘˘¡˘˘d .õ˘˘LGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh
≈dEG É¡à∏µ°ûe á«JÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a IôNCÉàªdG ¿Gó∏ÑdG º°ù≤J

. »aÉ≤K -»YÉªàLG »fÉãdGh …OÉ°üàbG ∫hC’G ,ø«ª°ùb

Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ∫hÉ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘d
¿CG Öéj ≈dhCG Iƒ£N ∑Éæg ¿CÉH ÉªFGO ∫ƒ≤J Gƒªf πbC’G ¿Gó∏ÑdG kGô««¨J á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G πãªJ

∫ÉªYC’G á°SQÉªeh áaÉ≤K »a kÉ«°ù«FQ
.á«eƒµëdG
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√ògh .É¡©°Vh ø«°ùëJ ¿Gó∏ÑdG √òg äQôb ∫ÉM »a ≈£îoJ
¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üNh ó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vh ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘J Iƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG
É¡d …ó°üàdG Öé«a ,º«∏©àdG »a iôÑµdG á∏µ°ûªdG âfÉc GPEÉa
»°SÉ°SC’G ≥FÉ©dG »g ájOÉ°üàb’G áeRC’G âfÉc GPEG ÉeCG ,’hCG
ó∏ÑdG ≈∏Y ≈dhCG Iƒ£N ∑Éæg ÉªFGOh .’hCG É¡àédÉ©e Öé«a
.¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘e IÉ˘˘˘«˘˘˘M ±hô˘˘˘X ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J π˘˘˘eCÉ˘˘˘H É˘˘˘gPÉ˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
≈àM áeó≤àe É¡©«ªL øµJ ºd áeó≤àªdG á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdÉa
¢û«˘˘©˘˘J âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘µ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘˘Hh á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b Iô˘˘˘à˘˘˘a
PÉîJG äQôb ÉeóæY É¡æe âLôN É¡æµd ájhÉ°SCÉe ÉahôX

 .≈dh’G Iƒ£îdG QGôb

áÑ©°U GQƒeCG äGô««¨àdG ∫É£Jh ,ò«ØæàdG CGóÑjh á£îdG ™°VƒoJ ºK
á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ´hô°ûe äò qØf IójóY ¿Gó∏H »Øa .ô««¨àdG
á«WGôbhô«Hh á«ª«¶æJh ájQGOEG πcÉ°ûªd ’hCG …ó°üàdG iôL
Üƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ÖJÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG õ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H Aó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆b

 .ä’É°üJE’G h

Iô£b..å«¨dG ∫hCG

â°ù«dh áé«àf »g á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ¿G ’óL Éæ°VôàaG GPEG
?≥≤ëàJ ÉeóæY ¿ƒæWGƒªdG ó«Øà°ùj GPÉªa , Ó©a

áæµªe á≤jôW …CÉH ká«gÉaQh kGQGô≤à°SGh kÉæeCG øWGƒªdG ójôj
≥«≤ëJ »a âªgÉ°S hCG ∂dP á«fhôàµdE’G áeƒµëdG â≤≤M GPEÉa

.¬Ñ∏£J Ée πc É¡d ô qaƒ«°Sh É¡ªYóH Ωƒ≤«°ùa
?á«°SÉ°SC’G ¬JÉÑ∏£àe Ó©a ¬d øeDƒà°S πg øµd

äGP IQGOEG óªà©J áãjóM áeƒµM …CG »a á«ª°SôdG ôFGhódG ¿EG
øWGƒªdG á«gÉaQ øe π©éJ ,πeÉµàe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh IAÉØc
äÉeƒ∏©ªdGh äÉeóîdG ø«eCÉJ øe øµªàà°S É¡fC’ .É≤≤ëe GôeCG
IójóL πªY ¢Uôa øqeDƒà°Sh ,äÉcô°û∏dh ¢SÉæ∏d π°†aCG ¥ô£H
»ª«∏©J è¡æe ≥«Ñ£J iôL GPEGh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a
á«qeC’G áÑ°ùf ¢†«ØîJ »a ºgÉ°ùJ ±ƒ°S áeƒµëdG ¿EÉa ó«L
á«aÉØ°ûdG øe ´ƒf ≥«≤ëJ ≈dEG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J …ODƒ«°Sh .ô≤ØdGh
.∞˘̆˘̆°ûµ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆°Vô˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆cCG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆fƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆b ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Z ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YC’G ¿ƒ˘̆˘̆µ˘̆˘̆ ˘J å«˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘H
ø˘˘˘e Ió˘˘˘°SÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ∫õ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG âæ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J GPEGh
ø«æWGƒª∏d ¿ƒµ«°Sh .OÉ°ùØdG π«∏≤J »a ºgÉ°ùJ É¡fEÉa É¡ÑJÉµe
á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’G º˘˘˘¡˘˘˘d äô˘˘˘ qah ∫É˘˘˘M »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘cCG QhO
I qƒ˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘d ΩOQ ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j ∂dò˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘HQh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘c ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
OÉ°üàb’G ≥jôW »a ô«°ùdGh á«LQÉîdGh á«∏NGódG á«ªbôdG

.áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG

-áeƒµë∏d á«°ù«FôdG áØ°ù∏ØdG ¿EG
áeƒµ◊G ¤EG É¡Jô¶f »g á«fhÎµdE’G

¤EGh äÉeóî∏d kGQó°üe ÉgQÉÑàYÉH
 øFÉHR ºgQÉÑàYÉH äÉcô°ûdGh ÚæWGƒŸG

√òg øe IOÉØà°S’G »a ¿ƒÑZôj AÓªY hCG
.äÉeóîdG

http://nitp.org.sa/egov/

http://portal.dubai-e.gov.ae



25
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

 á«fhôàµdE’G áeƒµëdGh øWGƒªdG

,á«eƒµM IôFGO »a á«ª°SQ á∏eÉ©e õéæj ¿CG øWGƒe OGQCG GPEG
øeh ¬Ñ∏W πÑ≤j øjCG πãe ,äÉeƒ∏©ªdG ƒg ¬LÉàëj ôeCG ∫ qhCG ¿EÉa
Éeh ,õéæ«d êÉàëj âbƒdG øe ºch ,¬eƒ°SQ ∞q∏µJ ºch ¬© qbƒj

?....¬æe áHƒ∏£ªdG ¥GQhC’G »g
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGRƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘c ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘a
ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘ qaƒ˘˘«˘˘°S äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ¬˘˘«˘˘a ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J âfô˘˘à˘˘fE’G
»a ¿CG ¢VôàØædh .ôãcCG hCG óMGh Ωƒ«d πªY ôLCG ∫OÉ©J ∞«dÉµJ
RÉéfEG ≈dEG êÉàëj º¡Ø°üf ,áª°ùf ¿ƒ«∏e ø«°ùªN ó∏ÑdG Gòg
É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘ qaƒ˘˘«˘˘°S º˘˘µ˘˘a ,É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S Iô˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g
25 ƒëæd πªY Ωƒj ôLCG ÉÑjô≤J ?§≤a á∏eÉ©ªdG √òg AGôLE’
¢VôàØædh .πªY Ωƒj ¿ƒ«∏e 25 ôLCG ∫OÉ©j Ée …CG áª°ùf ¿ƒ«∏e
á∏eÉ©e 20 ƒëf ΩÉY »£°Sh ∫ó©ªH Éjƒæ°S õéæj øWGƒªdG ¿CG
Ωƒj ¿ƒ«∏e 500 ôLCG ÉÑjô≤J ?ó∏ÑdG Gòg ô qaƒ«°S ºµa á«ª°SQ

 !πªY

ôqÑ©J É¡fCÉa IQƒcòªdG ádÉëdG »a á¨dÉÑªdG ¢†©H øe ºZôdÉHh
áeƒµëdG É¡eó≤à°S »àdG äÉeóîdG ¿CG ƒgh ,Oƒ°ü≤ªdG øY
OÉ°üàb’G πªée ≈∏Y iôÑc á«HÉéjEG QÉKBG É¡d á«fhôàµdE’G

.É¡d ô°üM ’ á«HÉéjEG èFÉàfh »æWƒdG

IójóL ádÉM »g á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G
áaÉ≤ãdG øY ôqÑ©J áØ∏àîe áÄ«Hh

.OƒLƒªdG øY ÓjóH â°ù«dh á«q∏ëªdG

 á«fhôàµdE’G áeƒµëdG äÉeóN ´GƒfCG

*áeƒµëdGh øWGƒªdG ø«HG2C
:πãe äÉYÉ£≤d á©HÉJ äÉeóîdG øe äÉÄe

á«YÉªàL’G äÉeóîdG -
á«dÉªdG h ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG -

ä’É°SGôªdG -
º«∏©àdG -

äÓ°UGƒªdG -
øeC’Gh AÉ°†≤dG -

äÉ©jô°ûàdG -

* áeƒµëdGh äÉcô°ûdG ø«HG2B:πãe
øjƒªàdG -

¢Vhô©dG êGQóà°SG -
äÉcô°û∏d äÉeóN -
á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG -

*áeƒµëdGh áeƒµëdG ø«HG2G:
ácôà°ûªdG äÉ°üæªdG -

IQGRh øe ôãcCG É¡LÉàëJ »àdG á«eƒµëdG ÖJÉµªdG -
äÉeƒ∏©ªdÉH ácQÉ°ûªdG -

 áØ∏àîªdG á«eƒµëdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG -
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ÉgRÉéfEG π q¡°ùJ »àdG äGóæà°ùªdG ´GƒfCG ¢†©H
: á«fhôàµdE’G áeƒµëdG

ájƒ¡dG .1
ôØ°ùdG RGƒL .2

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ¥GQhCG .3
ÖFGô°†dG ™aO .4

ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG .5
ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ªdG .6

áØ∏àîªdG ¢üNôdG QGó°UEG .7
IójóédG äÉeóîdG »a ∑Gôà°TE’G .8

áeƒµ◊G ¤EG ∫ qƒëàdG ≥FGƒY RôHCG
øe ô««¨àdG áehÉ≤e »g á«fhÎµdE’G
≈∏Y á¶aÉëªdG ójôJ áëjô°T ÖfÉL

.ºFÉ≤dG ™°VƒdG

http://www.informs.gov.lb

http://www.inform.misrnet.gov.eg



27
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG
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36hh1
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á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á«fhÎµdE’G  áeƒµëdG ≥«Ñ£J ô°TDƒe

ô°TDƒe

áeƒµ◊G

á«fhÎµdE’G

áÑ°ùf

ô°†◊G

øe

¿Éµ°ùdG

ô°TDƒe
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∞JÉg

πµd âHÉK

¢üî°T 100

Iõ¡LCG

Üƒ°SÉ◊G

100 πµd

¢üî°T

¢SÉ«b

∫ƒ°UƒdG

™bGƒe ¤EG

âfÎfE’G
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»a πNGóàªdG ´É£≤dG Gòg Qhód ¢SÉædG É¡©°†j »àdG äGQƒ°üàdG øe ô«ãµdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ QhO RhÉéàj
IGOCG ¬fCG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ´É£b âÑKCG â°†e »àdG ΩGƒYC’G ∫ÓNh .á«eƒ«dG ÉæJÉ«M Ö∏°U
áæª°†àªdG áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG »a çqóëJ ¿CG øµªj »àdG ä’ qƒëàdG »a á«°SÉ°SCG
.á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G õFÉcôdG øe Égô«Zh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh á°SÉ«°ùdGh áqë°üdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd
äÉ©ªàéªH π°ü«°S ÉªHQ »àdG ójóédG ´É£≤dG Gòg Égóqdh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG ¢Uôa ∑Éæg π©ØdÉHh
™àªàªdG ™ªàéªdG ∂dP …CG ,zäÉeƒ∏©ªdG ™ªàée{ ≈ qª°ùJ á∏Môe ≈dEG Gƒµ°SE’G ∫hO äÉ©ªàée É¡æ«H IójóY

.ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd πYÉa ΩGóîà°S’ áÑ°SÉæªdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdÉH

 zá«fhôàµd’G áqë°üdG ´É£b{  º°SEG ¬«∏Y ≥∏£oj Ée á∏MôªdG √òg É¡àéàfCG »àdG ¢UôØdG RôHCG øehE-Health
™«ªéH á«ë°üdG äÉeóÿG h áeÉ©dG áqë°üdG ∫Éée »a á«JÉeƒ∏©ªdG ™ªéj ÉÄ°TÉf ÉYÉ£b Ωƒ«dG tó©j …òdG
á«ªbôdG äGó©ªdGh Iõ¡LC’G ≥jôW øY á«JÉeƒ∏©ªdG äÉeóN øe á«që°üdG äÉeóîdG ó«Øà°ùJ å«M .É¡YGƒfCG
ºZôdG ≈∏Yh .IójóédG á«LƒdƒæµàdG äÉeóîdG ôFÉ°Sh âfôàfE’G áµÑ°Th á«fhôàµdE’G á«≤«Ñ£àdG èeGôÑdGh
øe É«æ≤J ÉYÉ£b ¢ù«d á≤«≤ëdG »a ƒg …òdGh ,´É£≤dG Gòg »a ô«°ùØàdG ≈∏Y Ö©°üJ á«æ≤àdG ô«HÉ©àdG ¿CG øe
¬fC’ ¢SÉædG º¶©ªd kÉMÉàe ¿ƒµj ¿CG ¢VôàØoj ΩÉY »Ñ©°T ´É£b ƒg πH ,ø««æ≤àdG ≈∏Y ¬ª¡a ô°üà≤j …òdG ´ƒædG
íÑ°üà°S Ωƒ«dG á«æ≤J ô«HÉ©J øe ¬«∏Y Ö∏¨j Ée ¿EÉa .º¡JÉ©ªàée áë°U πÑ≤à°ùeh ºgAGhOh º¡àqë°U ∫hÉæàj
zø«é«°ùchC’ÉH ¢ù qØæàdG RÉ¡L{ h zπ°üªdG{ ¿Éc ,ó«©H ô«Z øeR òæªa .áaƒdCÉe ô«HÉ©J ó«©H ô«Z âbh »a
É¡eGóîà°SG ≈∏Y ø«æ°ùdG äGô°ûY ó©Hh Ωƒ«dG É¡æµd ,»æ≤J ó©oH äGP Iõ¡LC’G øe Égô«Zh z»∏µdG π°ùZ RÉ¡L{h
ΩƒªY øe ºgô«Zh OhóëªdG º«∏©àdG …hP øe äÉ©ªàéªdG AÉæHCGh äƒ«ÑdG äÉHQ ¬æY çóëàJ GôeCG âJÉH
á≤«≤M øY ƒg ,Gƒµ°SE’G ∫hO äÉ©ªàée πãe ,äÉ©ªàéªdG AÉæHCG Ωƒ«dG ¬Mô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øµd .¢SÉædG
º˘¡˘JÉ˘«˘M äÉ˘Hƒ˘©˘°U ∞˘«˘Ø˘î˘J »˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S π˘˘gh ,¬˘˘JQhô˘˘°V »˘˘g É˘˘eh ,º˘˘¡˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘ch ó˘˘jó÷G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

?á«æWƒdG á«ªæàdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh

áeÉY Iô¶f
äÉeƒ∏©ª∏d òaÉæe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«æWGƒªdG áLÉM OGOõJh .»ªdÉ©dG »që°üdG ΩÉ¶ædG »a á«ªgC’G »eÉæàe GQhO âfôàfE’G ¢SQÉªJ

Iôµa Oqô› ..á«fhÎµdE’G áqë°üdG

á«eƒµ◊G äGQOÉÑŸG ÜÉ«Zh á«qeC’Gh Ò«¨àdG áehÉ≤e ÚH

áØ∏àîªdG á«që°üdG πFÉ°SƒdGh ,á«Ñ£dG IóYÉ°ùªdGh ,äÉ«dó«°üdGh á«që°üdG á«∏gC’G äÉ© qªéàdG ¢üîJ äÉeƒ∏©e h ,á«që°üdG
»a ¢SÉædG ójhõJ »a Éª¡e GQhO á«fhôàµdE’G áë°üdG ´É£b ¢SQÉªj ∫ÉéªdG Gòg »ah .π°†aCG IQGOEG á«që°üdG º¡JÉ«M IQGOE’
»a ø«°ü°üîàe AÉÑWCG øe …CGQ øe ôãcCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …CG ,á«ë°üdG IQƒ°ûŸÉHh á«që°üdG äÉeƒ∏©ªdÉH á«FÉædG ≥WÉæªdG
ºgÉ°ùj ájQhô°†dGh áHƒ∏£ªdG á«që°üdG äÉeƒ∏©ªdÉH ø«æWGƒªdG ójhõJ ¿EÉa Gòµgh .âfôàfE’G ™bGƒe ôÑY Gòg πch ,¬JGP ∫ÉéªdG
ΩGóîà°S’ áªFÓe ä’É°üJG á«æH OƒLƒH ’EG á≤£æªdG ∫hO »a ∂dP íéæj ¿CG øµªj ’h .kÉ«ë°U π°†aCG äÉ©ªàée AÉ°ûfEG »a
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äÉeóN á«Yƒfh á°†Øîæe QÉ©°SCÉHh á«që°U ±GógC’ âfôàfE’G
,»fhôàµdE’G »që°üdG ´É£≤dG ºgÉ°ùj iôNCG á¡L øeh .Ió«L
AGôÑîdG º¡Øæ°üj øjòdG äÉ©ªàéªdG AÉæHC’ óFGƒa ºjó≤J »a

:äÉÄa ™HQCG ¤EG
á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ≈˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘WGƒŸG -

.á«që°üdG
ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ≈˘˘˘°Vô˘˘˘ª˘˘˘˘dG -
Gƒ∏ª©à°ùj »µd ,¬æe ¿ƒfÉ©j …òdG ¢VôŸGh á«ë°üdG º¡àdÉM
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ø˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘WC’G ió˘˘˘d äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c

.áLÉëdG óæY äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ø«eCÉàdG
≈˘˘˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘që˘˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘a AGô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG -
á˘˘«˘ q̆ë˘˘°üdG äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEGh á˘˘ã˘˘jó˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘ q̆ë˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
AGôÑîdG øe ºgô«Z ™e AGQB’G ∫OÉÑJh ºgÉ°VôªH á°UÉîdG

. ¬°ùØf ´É£≤dG »a
¿ƒLÉàëj øjòdG »që°üdG ´É£≤dG »a ¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒªdG -
…QGOE’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gƒ˘˘˘∏˘˘˘ q©˘˘˘Ø˘˘˘j »˘˘˘µ˘˘˘d »˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘që˘˘˘°U ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘dEG
AGƒ°S á«JÉeƒ∏©ªdG º¡àª¶fCG øª°Vh ÖJÉµªdG »a »që°üdG
ôjƒ£J ∂dP øY èàæjh .äÉ«Ø°ûà°ùªdG ΩCG äGôÑàîªdG πNGO

.øWGƒªdG áqë°U ≈∏Y ¢ùµ©æj »që°üdG ´É£≤∏d ô«Ñc

á«fhôàµdE’G áqë°üdG ÜGƒHCG

áqë°üdG ´É£b πc ™e πeÉ©àJ ’ á«fhôàµdE’G áë°üdG ™jQÉ°ûe
∂dòd .á«FõédG ä’ÉéªdGh ´ƒædG Ö°ùM Éª q°ù≤e ¬dhÉæàJ πH
º˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘°ûdG Gò˘˘˘g »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ìô˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
,á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG á˘˘ q̆ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G á˘˘˘˘që˘˘˘˘°üdG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe
,á˘˘˘«˘˘˘˘që˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh ø˘˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ch ,∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’Gh Iô˘˘˘˘°SC’Gh
…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘˘bh ,á˘˘˘«˘˘ q̆ë˘˘˘°üdG á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh
√òg ≈∏Y á«YƒàdGh á«YÉªàL’Gh á«që°üdG ájÉbƒdGh,»që°üdG
»që°üdG ´É£≤dG »a ø«°ü°üîàªdG ¢†©H ôÑà©jh ..πFÉ°ùŸG
á°UÉîdG á«YƒàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG øµªªdG øe ¬fCG »fhôàµdE’G
∫ƒ˘˘ªÙG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG á˘˘që˘˘°üdÉ˘˘˘H
ÜÉÑ°ûdG Oó¡J »àdG ôWÉîªdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd (πFÉ°SQ)
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,IQ qóıG á˘˘˘˘jhOC’Gh ,äGQóıGh ,∫ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dGh ,ÚNó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e
á˘˘që˘˘°üdGh ,á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh ,¢VGô˘˘˘eC’G ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh
ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ,á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh ,á˘˘˘jó˘˘˘˘°ù÷Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.ÜÉÑ°ûdG á∏Môe »a OôØdG É¡d ¢V qô©àj »àdG ôWÉıG

¿CG ¢†©ÑdG ìôà≤«a AÉæHC’Gh O’hC’G áqë°U ∫Éée »a ÉeCG
π˘ã˘˘e ,á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘æ˘ q̆«˘˘©˘˘e ä’É˘˘M ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j
≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dGh ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G á˘˘˘jò˘˘˘¨˘˘˘Jh …ó˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘e ´É˘˘˘°VQE’G
Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùdGh ¢VGô˘˘˘eC’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Mh º˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘°ùLCG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°S
å«M ø°ùdG QÉÑc áqë°üH ≥∏©àj Éª«a ôeC’G ∂dòch .Égô«Zh
∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘jQhô˘°†dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ó˘˘jhõ˘˘J Öé˘˘j
áªFÓªdG ájò¨àdG øe ø°ùdG QÉÑµd »që°U ΩÉ¶f ≥«≤ëJ ≈dEG

.º¡bƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdGh º¡H AÉæàY’Gh

ÖfÉL øe áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ ób πKÉªe ÖfÉL »ah
äÉ«©Lôª∏d øµÁ PEG .á«ªgCGÌcCG ¬JÉ°ù°SDƒeh ΩÉ©dG ´É£≤dG
¿Éª°†dGh áeÉ©dG áqë°üdG äÉ°ù°SDƒeh áqë°üdG äGQGRh πãe
ø˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J »˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°SE’Gh »˘˘˘që˘˘˘°üdG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘ q̆ë˘˘°üdG ø˘˘Y á˘˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘H
ΩÉ©dG ´É£≤dG ¢SQÉÁ ∂dP øY Ó°†a .ájò¨àdG ™e á«eƒ«dG
øe ™ªàéªdG ájÉªëd …OÉ°TQE’G ÖfÉédG »a É«°SÉ°SCG kGQhO
π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b »˘˘˘a É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ,kÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U ¬˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘Jh ¢VGô˘˘˘˘eC’G
.áæq«©e äÉbhCG »a ¢ùª°ûdG øe ájÉªëdG hCG ¬JÉbhCGh í«≤∏àdG

á«°SÉ°SCG äÉLÉM

ºZôdG ≈∏Yh ,»fhôàµdEG »që°U ΩÉ¶f ΩÉ«≤d äÉÑ∏£àe áªK
,π«ëà°ùe ôeCG ƒg óMGh âbh »a É¡©«ªL Égò«ØæJ ¿CG øe
øe ´hô°ûe …CG ò«ØæJ πMGôe ÖbÉ©àJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa
.¬à«dÉ q©ah ¬MÉéf ióe Iò qØæªdG äÉ¡édG ¢ùª∏àd ´ƒædG Gòg
QÉ©°SCÉH ≥WÉæªdG πc »a IôaGƒàªdGh ádÉ q©ØdG ä’É°üJ’Éa
.´É£≤dG Gò¡d ´hô°ûe …CG ìÉéfEG »a ≈dhCG Iƒ£N tó©J Ióq«L
QÉªãà°S’G CGóÑj á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG √òg ôaGƒàJ ÉeóæYh
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´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe »a É°Uƒ°üN É«éjQóJ ôaGƒàdÉH ´É£≤dG »a
äÉ˘˘cô˘˘°Th »˘˘që˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th äGô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘˘dG
…CÉH á°UÉîdG á«≤«Ñ£àdG èeGÈdG ¿ƒµàJh .äÉ«dó«°üdGh ájhOC’G
èeGÈdG øe ôeC’G ÇOÉH »a »fhôàµdEG »që°U ΩÉ¶f ´hô°ûe
ø«H ó©oH øY ∫É°üJ’Gh áÑ°SÉëªdGh IQGOE’ÉH ábÓY É¡d »àdG
»ah .»fhôàµdE’G ∞«°TQC’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a äÉ«∏ª©dG ±ôZ
ÉeÉ¶f ô qaƒàa ´É£≤dG Gòg ºYóH äÉeƒµëdG CGóÑJ á≤M’ á∏Môe
ΩÉ¶f OÉªàYG ºàjh ø«æWGƒªdÉH ¢UÉN AÉØ°ûà°SÓd É«fhôàµdEG

.»æWƒdG »që°üdG ¿Éª°†∏d ÊhÎµdEG
,∫ qhCG •ô°T ƒg ÉeƒªY á«JÉeƒ∏©ªdG á«ªgC’ »YƒdG ¿EÉa ∂dòd
.á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dGh âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’ ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘j
k’hCG »Yóà°ùj »që°üdG ´É£≤dÉH á°ü°üîàªdG ™bGƒªdG ô qaƒàa
É‡ É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEGh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘˘H ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘Lh
øµªàj »µd âfÎfE’G  ΩGóîà°SG ÒaƒJ iôNCG á¡L øe  »°†à≤j
ΩÉ¶f ìÉéæa .á«që°üdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¢SÉædG
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG êÉàëj »JÉeƒ∏©e »që°U

.∫ÉëdG á©«Ñ£H IôgOõeh Iô°ûàæe á«æWƒdG

 ´É£≤dG ÜÉ©°U RôHCG Gƒµ°SE’G ∫hO

∫hO »a á«fhÎµdE’G áqë°üdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG RôHCG
’ ¢ü≤ædGh ,á«eƒµëdG äGQOÉÑªdG ¢ü≤f »a õ qcôàJ Gƒµ°SE’G
ä’ÉëdG øe ô«ãc »a ∫É£j πH áqë°üdG ´É£b ≈∏Y ô°üà≤j
.ä’É˘˘°üJÓ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G
h á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a ô«Ñc ¢ü≤f øe ∫hódG √òg »fÉ©Jh
…CG ,¬JÉjƒdhCÉH ∫ÉéªdG Gòg ºµëJ »àdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG
∫ÉéªdG Gò¡d á«fƒfÉ≤dG äÉØjô©àdGh á«fhôàµdE’G IQÉéàdG »a
∞©°V ƒg ¢übGƒædG √òg »a  Ée ô£NCGh .¬JÉeóNh ¬dÉªYCGh
¥GôàNÓd ≈°VôªdG äÉØ∏e ¢V qô©j ób É‡ ÊhÎµdE’G øeC’G
¬˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘fh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG ô˘˘˘˘eC’G Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘dh ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wh ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG …CG »˘˘˘˘a
≈∏Yh .»JÉeƒ∏©ªdG »æWƒdG ´hô°ûªdG πªée ≈∏Y á«µ«JÉeGQódG
áehÉ≤e ¿ƒÑbGôŸG ßMÓj ¬Ñ«côJh ¬à«æHh »YÉªàL’G ó«©°üdG
á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ≈˘˘dEG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G π˘˘©˘˘é˘˘j É‡ ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘°T

.áHƒ©°üdGh IQƒ£îdG ájÉZ »a GôeCG á«JÉeƒ∏©ªdG

âfôàfE’ÉH ó©H ≥ãJ ºd Gƒµ°SE’G ∫hO »a äÉ©ªàéªdG ¿CG hóÑjh
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S ∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘a á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh
»YÉªàL’G »YƒdÉH ábÓY ôeC’G Gò¡dh !?»që°üdG »JÉeƒ∏©ªdG
äÉeóN πµd áeÉ©dG á«YÉªàL’G Iô¶ædÉH §ÑJôjh á«JÉeƒ∏©ŸÉH
ÉWÉÑJQG á≤ãdG §ÑJôJh .äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ
á«Hô©dG ∫hódG É¡æe »fÉ©J »àdG á«µ«°SÓµdG á«eC’ÉH É≤«Kh
™ØJôj å«M ™ØJôj »JÉeƒ∏©ªdG »YƒdÉa .Gƒµ°SE’G ∫hO ôFÉ°Sh
ádÉëdG »a ¢†ØîæJh »©eÉédG É°Uƒ°üNh º«∏©àdG iƒà°ùe

.á°ùcÉ©ªdG

á«HhQhCG áHôéJ

zó˘˘˘˘©˘˘˘˘oH ø˘˘˘˘Y ÖW{ ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dCG »˘˘˘˘˘a …ôŒ
Telemedicine,É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘˘°SGh ,»˘˘˘˘HhQhC’G OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘H

,Diadem¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûj ø˘˘˘jò˘˘˘dG …ô˘˘˘µ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘°Vô˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘˘°ü°üfl
Ió˘˘jó˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘H »˘˘a »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ª˘˘°†dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d kÉ˘˘˘°ùLÉ˘˘˘g
¿EG äÉ°SGQódG ¢†©H ∫ƒ≤Jh .∫ÉªdG øe ô«ãµdG É¡fƒØ∏µj º¡fC’
ÉHhQhCG ∫hO ¢†©H »a á«Ñ£dG äÉ£∏°ùdG ∞q∏µj …ôµ°ùdG ¢†jôe
»fÉ©j ’ …òdG …OÉ©dG ¢üî°ûdG øe ôãcCG Iôe ∞°üfh Iôe

»fhôàµd’G »që°üdG ´É£≤dG ±GógCG

.¢SÉædG áqë°U ájÉYQ -
.¢SÉædG IÉ«M á«Yƒf äÉjƒà°ùe ™aQ -

Ó˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘që˘˘˘˘˘˘°üdG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘bh QhO π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘J -
.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

äÉeƒ∏©ªdG ôÑY á«aÉ°VEG Iƒ≤H kÓeÉc ´É£≤dG ójhõJ -
.øjOÉ«ªdG ≈à°T »a

AGôÑîdGh ø«æWGƒª∏d »që°U äÉeƒ∏©e Qó°üe ø«eCÉJ -
Ió«L á«Yƒf GPh ÉªFÓe ¿ƒµj ,»që°üdG ´É£≤dG »a

.åjóëàdG ºFGOh
»që°üdG ´É£≤dG øª°V ájƒb ä’É°üJG áµÑ°T ø«eCÉJ -

.π°UGƒàdG äÉjƒà°ùe ™aôd
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¿ƒ©HÉàj ’ A’Dƒg ¿C’ …ôµ°ùdG ≈°Vôe ≈∏Y ¬Øq∏µàJ Ée Iôe 30 ≈dEG 20 ƒëf á«Ñ£dG äÉ£∏°ùdG ∞∏µàJ ,Óãe É«fÉ£jôH »ah .kÉ°VGôeCG
ó©oH øY Ö£dG ΩÉ¶f QhO RôÑj Éæg .QGôªà°SÉH º¡LÓYDiademó«b »≤Hh ,2002 ΩÉY »a »HhQh’G OÉëJ’G √óªàYG …òdG

ΩÉ¶æH …ôµ°ùdG ≈°Vôe π°Uh ≈∏Y Ωƒ≤J ´hô°ûªdG Gòg Iôµah .2003 ƒ«fƒj/¿GôjõM ôNBG ≈àM QÉÑàN’GMedstage ,™°†j kÉjQhOh
äÉeƒ∏©e hCG CÉ£N …CG ΩÉ¶ædG ó°UQ GPEGh .∞JÉ¡dG ôÑY ΩÉ¶ædG Gò¡H √QhóH π°üàªdG Üƒ°SÉëdÉH π°üàe RÉ¡L »a ΩO áæ«Y ≈°VôªdG
¿CÉH kÓãe ¬ª∏©jh ¢†jôªdÉH √QhóH π°üàj ,∞Xƒe ¬«a ¿ƒµj ä’É°üJG õcôe »a Üƒ°SÉM ΩÓYEÉH Ωƒ≤j ,¢†jôe …CG iód ájOÉY ô«Z
Qhõj ød á≤jô£dG √ò¡Hh ...¬eO »a á©ØJôe …ôµ°ùdG áÑ°ùf ¿C’ kGOó°ûJ ôãcCG á«ªM ´ÉÑJÉH ¬«°Uƒjh Oóëe ôeCG »a á∏µ°ûe ¬jód
á«ë°üdG ájƒæ°ùdG É¡JÉfRGƒe øe äÉeƒµëdG ≈∏Y Iô«Ñc ≠dÉÑe ôaƒj Ée Gògh .ájQhô°†dG ä’ÉëdG »a ’EG èdÉ©ªdG ¬Ñ«ÑW ¢†jôªdG
¿ƒµj ød ¬°†jôe ¢VGôYCG iôj ¿CG Ö«Ñ£∏d í«àj ’ »ë°U »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f …CG ¿CG ¢†©ÑdG ôÑà©jh .á«ë°üdG á«JÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SÉH

´hô°ûe º°SEÉH ójóL êPƒªf ôjƒ£J …ôéj kÉ°†jCG Gò¡d .’É©aTosca´hô°ûªdG ≈∏Y πª©dG CGóH óbh .»HhQh’G OÉëJ’G øe ºYóH
¢VGôeCG ó©H øY ¢ü«î°ûJ á«fÉµeEG ô«aƒJ ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡à°ùjh .¬ÑfGƒL ¢†©H øe ócCÉàdGh ¬àHôéJ äôLh »°VÉªdG ΩÉ©dG
Qƒ°üdG ∫É°SQEG π«¡°ùJ »a øªµj ¬«a ìÉéædG ¿EG èeÉfôÑdG Gòg AGôÑN ∫ƒ≤jh . kGôµÑe É¡àëaÉµªd ø«©dG øe AGõLCG ¢†©H »a á«eƒKôL

 .»∏NGódGh »LQÉîdG ø«©dG πµ°T iôj »µd èdÉ©ªdG ≈dEG zógÉ°ûªdG{h
ƒg Ée É¡æe h »eÓYEG  ƒg Ée É¡æe ,áYƒæàe äÉÑ∏£àeh ¢ü«î°ûJ πMGôeh áØ∏àîe kÉ¡LhCGh IójóY kÉWÉ≤f øª°†àJ kÉeƒªY áë°üdGh
ôÑY á°UÉN kÉjƒ«M kGQhO âfôàfE’G Ö©∏J Éægh ,áë°üdG ájÉªëd πFÉ°Shh ¥ô£H ¢SÉædG ΩÓYEG ≈∏Y óªà©J Óãe ájÉbƒdÉa .»°ü«î°ûJ
Ée É¡©bGƒe äÉëØ°U ôÑY ôaƒJh á«ªdÉY á«ÑW äÉª¶æeh õcGôªd »ë°üdG ΩÓYE’ÉH á°ü°üîàªdG ™bGƒªdG ™ÑàJh .á°ü°üîàe ™bGƒe
¢VGôeC’G hCG ,¢SQÉ°ùdG πãe IójóédG ¢VGôeC’G øY áeÉY kGQÉÑNCG äÉeƒ∏©ªdG πª°ûJh .á«ë°üdG äÉeƒ∏©ª∏d á∏FÉg áÑàµe ¬Ñ°ûj
ø«©aÉ«dGh ∫ÉØWC’G πãe áØ∏àîªdG QÉªYCÓd á«Ñ£dG äÉeƒ∏©ªdG ™bGƒªdG √òg ∫hÉæàJh .Égô«Zh ¿ƒYÉ£dGh RójE’G πãe áahô©ªdG
AGƒ°S á≤∏©àe á«ë°U äÓµ°ûe øY áª¡e äÉeƒ∏©e É¡«a ™°†J âfôàfE’G ≈∏Y ™bGƒe ∂∏ªJ IójóY äÉ«Ø°ûà°ùe áªKh .QÉÑµdGh
ä’É°üJ’G πFÉ°Shh âfôàfE’G Ωó≤J ,∂dòd .¿óªdG IÉ«Mh çƒ∏àdG øY áéJÉædG á«ë°üdG äÓµ°ûªdÉH ΩCG á«∏°üØdG ¢VGôeC’ÉH

.É¡fƒeóîà°ùj øjòdG ¢SÉæ∏d áª«b IóYÉ°ùe áãjóëdG á«JÉeƒ∏©ªdG

ádhódG
¿OQC’G
¿ÉæÑd

Ú£°ù∏a
ájQƒ°S

äGOÉ«©dG h äÉ«Ø°ûà°ùŸG ™bGƒe áÑ°ùf
%7
%8
%4
%.

™bGƒªdG πªée π°UCG øe á«që°üdG ™bGƒªdG áÑ°ùf
Gƒµ°SE’G ∫hO ¢†©H »a

:Qó°üŸG

 ádhódG

¿OQC’G

Ú£°ù∏a

äGQOÉÑŸG ¢†©H

á«cÒeC’Gh á«fOQC’G äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢†©H âeÉb

ó©H øY Ö£∏d ´hô°ûe ò«ØæàH)(Telemedicine

¢†©H ójhõJ iôLh .á«YÉæ£°U’G QÉªb’G ôÑY

zá˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG{ Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCÉ˘˘˘˘H õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

Video Conferencing.

IGQRhh »˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh §˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh

´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y ¿Óª©j á«æ«£°ù∏ØdG áqë°üdG

»˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e »˘˘ q̆ë˘˘˘°U ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y ƒ˘˘˘g h ΩÉ˘˘˘g

»˘a »˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘që˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘eÉ˘˘c º˘˘Yó˘˘d

0¢ü«î°ûàdGh äÉ°SGQódG πãe áØ∏àîe ä’Éée

á«fhÎµdE’Gá«që°üdG äGQOÉÑªdG ¢†©H

promoting e-health applications towards an inforation

society in escwa members

countries,/escwa/ICTD/2003/WG.1/7 January 2003

*

*

*
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»˘a á˘°Uô˘a »˘fhô˘à˘˘µ˘˘dE’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ∂∏˘˘ª˘˘j π˘˘¡˘˘a
á˘˘Hô˘˘é˘˘J ø˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘ch ?á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG
z»fhôàµdE’G º«∏©àdG IQOÉÑe »a »HhQhC’G OÉëJ’G{

European Union e-learning Initiative?

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ã˘˘jó˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh äÉ˘˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘J
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG{ :¬˘˘qfCÉ˘˘H »˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘dE’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘J
º˘˘˘˘˘YOh ÖjQó˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘fh QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NGh ∫É˘˘˘˘˘°üjEGh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°üJh IQGOE’
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ¬˘˘qfCÉ˘˘Hh .¬˘˘YGƒ˘˘fCG π˘˘µ˘˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘Jh
äÉWÉ°ûædG ºYOh õjõ©Jh ájÉYQh OÉéjEG hCG ≥∏îd äÉµÑ°ûdG

.¿ÉµªdGh ¿ÉeõdÉH ΩGõàd’G ¿hO øe á«ª«∏©àdG
™˘˘bGƒ˘˘e º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘ q£˘˘î˘˘à˘˘j ¿CG ¢Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh
ø˘Y á˘∏˘jó˘H á˘∏˘eÉ˘µ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘d É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh âfô˘˘à˘˘fE’G

(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

áaô©ŸG øY åëÑdG á∏MQ

.…ó«∏≤àdG º«∏©àdG
•É˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘g Ö˘˘˘˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘jh

ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j  ¿CG »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
. á«∏ª©dG π q¡°ùJ »àdG ájRƒ¡édÉH ó∏ÑdGh

π˘˘MGô˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H ¬˘˘˘JO qhR ó˘˘˘b á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘FGó˘˘˘à˘˘˘H’G ¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J
ôaGƒàJ ¿CG ¢VôàØªdG øªa ó∏ÑdG ÉeCG ,á«JÉeƒ∏©ªdG äGQÉ¡ªdG

®ƒ¶◊Gh õLGƒ◊G ÚH á≤£æŸG ‘ ÊhÎµdE’G º«∏©àdG
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¿CG …Qhô°†dG øe ó©j ºd ,CÉ£N...Éªq∏©eh ÉHÓWh áaôZ º«∏©àdG á«∏ªY ø qª°†àJ ¿CG Öéj
¬fC’ Gó«L ∂dP ±ô©j (á«°ùæédG »°ùfƒàdG) »eGQ .á«µ«°SÓµdG á≤jô£dÉH º«∏©àdG §ÑJôj

øe ÉjCG πHÉ≤j ¿CG ¿hO ΩGƒYCG á©HQCG äóàeG á°SGQO ôÑY ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y RÉM
¬°ShQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d âfôàfE’G Ωóîà°SG ó≤d .ø«aô°ûªdG ¬JòJÉ°SCG hCG ÜÓ£dG ¬bÉaQ

.ê qôîàdG åëH ∫É°SQE’ ∂dòch PÉà°SC’G É¡ëqë°üj »c ¬dÉªYCG ∫É°SQE’ É¡eóîà°SEGh
.»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G ó˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG IQGOEG â∏˘˘˘˘°SQCG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah
Gƒ˘µ˘°SE’G ∫hO »˘a ÜÓ˘£˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘J ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG
,øWƒdG êQÉN ôØ°ùdG ≈dEG QGô£°V’G ¿hO øe º¡ª«∏©J ∫ÉªcEG ¿hOƒj øjòdG É¡LQÉNh
ÉgGƒà°ùªH áaô©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏eÉµàªdG ∫É°üJ’G á∏«°Sh Ωƒ«dG ô qaƒJ âfôàfE’Éa
á≤£æªdG »a  á«ª«∏©àdG ÉgGhóL âfôàfE’G âàÑKCG óbh .»©eÉédG ô«Zh »©eÉédG
´ÉæàeG ≈dEG äOCG »àdG 2001 ôÑªàÑ°S / ∫ƒ∏jCG 11 çGóMCG ó©H É°Uƒ°üN á«Hô©dG

 .ÜÓ£∏d äGô«°TCÉJ íæe øY á«dÉª°ûdG Écô«eCGh ÉHhQhCG ¿Gó∏H ¢†©H »a äÉ£∏°ùdG



33
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

øµd .»fhôàµdE’G º«∏©àdG π q¡°ùJ á«JÉeƒ∏©e á«°SÉ°SCG á«æH ¬«a
?ójóëàdÉH äÉÑ∏£àªdG √òg »g Ée

≈∏Y ¿hõcôj º¡æµd h,äÉÑ∏£àªdG øe áYƒªée AGôÑîdG OQƒj
 :»dÉàdG

-É¡∏gDƒj Éªe ,äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ™àªàJ áàHÉK ä’É°üJG áµÑ°T
á˘˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG ´ô˘˘˘°SCÉ˘˘˘H Ö«˘˘˘°SGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘d
.É¡eGóîà°SG Oƒj øe πµd á«æ≤àdG √òg ôaGƒàJ ¿CGh ,É¡∏°†aCGh

-π˘˘µ˘˘d º˘˘Yó˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J
»a á«JÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG ∫Éée »a ø«ªq∏©ªdGh ø«ª∏©àªdG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

- ÉgOÉªàYG Öéj »àdG ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ∫ƒM çÉëHCG AGôLEG
.âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG »a

-»àdG á«ª«∏©àdG OGƒªdG iƒàëe áÑbGôªd èeÉfôÑH ΩGõàd’G
≈∏YCG πãªJ É¡fCG øe ócCÉàdGh ,âfôàf’G ôÑY ÜÓ£dG ≈dEG π°üJ
±Góg’G ≥≤ëJ É¡fCG øeh ,ºdÉ©dG »a á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùªdG

.áHƒ∏£ªdG

-AGôLEGh º«∏©àdÉH ≥q∏©àJ »àdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG á©LGôe
 ôÑY º«∏©àdG äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd É¡«∏Y ájQhô°†dG äGô««¨àdG πc

.áãjóëdG É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh

-øeC’Gh á«°Uƒ°üîdG øqeDƒj »fhôàµdEG »æeCG ™°Vh ≥«≤ëJ
.âfôàfE’G ôÑY ø«ª∏©àª∏d

-πµH É¡ªYOh âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG èeGôH ºYO á∏°UGƒe
Gò¡H ábÓY É¡d »àdG áØ∏àîªdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ábÉW

 .»YÉªàL’G •É°ûædG øe ´ƒædG

áeƒµëdG äÉÑLGh

¿ƒµ«°S äÉÑ∏£àªdG √òg πc hCG ¢†©H ™e áeƒµëdG â∏eÉ©J GPEG
»¨Ñæj zõLGƒM{h ,’ƒ∏M êÉà– zπcÉ°ûe{  ™e πeÉ©àJ ¿CG É¡«∏Y
á≤£æªdG ¿Gó∏H »a áeƒµM …CG ¬©e πeÉ©àJ Ée ∫ qhCGh .É¡« q£îJ
á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘˘a
±ô q°üàH ä’É°üJ’G äÉeóN ™°Vh »æ©j Gògh .á«fhôàµdE’G
ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J ∂dP ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dh .¿É˘˘˘µ˘˘˘°ùdG π˘˘˘c
»a Iô«Ñc Ió°UQCG ∞q∏µJ ób á«àëàdG ä’É°üJ’G á«æÑd ™jQÉ°ûe

.ájƒæ°ùdG É¡JÉfRGƒe
É¡àµÑ°T ºYO ™e É«HÉéjEG ≈WÉ©àJ ¿CG É¡«∏Y ¿ƒµ«°S ∂dP ó©H
äÉ«æ≤J ô qaƒJ Iõ¡LCGh äGó©e áYƒªéªH ä’É°üJ’ÉH á°UÉîdG
á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘b π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ä’É˘˘˘˘°üJG
AÉª°SCG áªKh .ä’É°üJ’G §¨°V á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb á©jô°S
øe ä’É°üJ’G ™jô°ùàd áHƒ∏£ªdG ä’É°üJ’G äÉ«æ≤àd IójóY
É¡æe ,á«JÉeƒ∏©ªdG äÉeóîdG øe Égô«Zh ó©H øY ºq∏©àdG πLCG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e Ó˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ezá˘˘˘©˘˘˘°SGƒ˘˘˘dG á˘˘˘eõ˘˘˘ë˘˘˘˘dG{
Broadband,á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG â°ù«˘˘˘d É˘˘˘æ˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SC’G ,

 .¬j qODƒJ Ée ƒg º¡ªdG

™jQÉ°ûe ™e πeÉ©àdG ≈dEG áeƒµëdG êÉàëà°S á≤M’ á∏Môe »ah
¿CÉc ,âfôàfE’G πªY º q¶æJ »àdG á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG ôjƒ£J πãe
πªée ΩGóîà°SG π q¡°ùJh É¡eÉeCG øe á«fƒfÉ≤dG õLGƒëdG »¨∏J
âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y kGOÉªàYG äƒ°üdG π≤f πãe É¡JÉeóN

VoIP.Ió«©H ájDhQ áeƒµëdG ∂∏ªJ ¿CG ÉjQhô°V ¿ƒµ«°S ∂dòc
π°üM Éªc á«fÉée âfôàfE’G π©éH GQGôb É¡©e òîàJ ióªdG

 .Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ¢†©H »a

âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«æWGƒªdG áaÉc ≈∏Y π¡°ù«°S Gòg
∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG kÉ˘˘°†jCG äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGh
âfô˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y á˘˘dƒ˘˘°Uƒ˘˘e Ö«˘˘°SGƒ˘˘M äÉ˘˘YÉ˘˘b AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
á«∏ªY »a É¡eGóîà°SG øµªj å«ëH ø«æWGƒªdG áaÉµd áMÉàe
Öé˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh .IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
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ájôµØdG á«µ∏ªdG ájÉªM ádCÉ°ùe »g äÉeƒµëdG É¡¡LGƒJ ¿CG
≥«≤ëJh …ôµØdG πª©dG ô°ûf ≈∏Y É¡≤«Ñ£J óYÉ°ù«°S »àdG

.¬«ØdDƒªd á«dÉe äGóFÉY
π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c õ˘˘˘aGƒ˘˘˘M ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ¿EG

.äÉ©ªàéªdG ≈∏Y ó«cC’G ™ØædÉH Oƒ©«°S ,äÉeƒµëdG

»a »fhôàµdE’G º«∏©àdG äÉb qƒ©e RôHCG
á≤£æªdG

…OôØdG πNódG ¢VÉØîfG-1
º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG-2

á«Hô©dG á¨∏dÉH äÉjƒàëe ôaGƒJ ΩóY-3
ä’É°üJ’G äÉµÑ°T QÉ°ûàfG ¢VÉØîfG-4

á«JÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y áeƒµëdG OÉªàYG ΩóY-5

âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG

ºgCG øµd... IOÉ«°Sh ¢VQCGh äÉ°ù°SDƒeh Ö©°Th ΩÉ¶f ádhO πµd
ºª°üJ ∫hO áªãa .Ée ôeCG ≥«≤ëJ IOGQEG ƒg ádhO …CG ¬µ∏ªJ Ée
¥ qƒØJ ≥«≤ëJ ∫hÉëj Égô«Zh …OÉ°üàbG ¥ qƒØJ ≥«≤ëJ ≈∏Y
ádÉM ô qaƒàJ ¿CG ºgC’G øµd ,»LƒdƒæµJ - »ª∏Y hCG …ôµ°ùY
¥ôØdG º∏©J á«eƒµM IQGOEG É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©J á«YÉªL ìƒªW
ƒg âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdG .CÉ£N ƒg Éeh í«ë°U ƒg Ée ø«H
¿C’ ,í˘˘eÉ˘˘L ìƒ˘˘ª˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y GOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG §˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG Ö˘˘˘q∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘dÉ˘˘˘M
Ió«©H ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ôe’G Gòg ≥«≤ëJ ójôJ »àdG ádhódG
Qô≤j …òdG ™ªàéªdG ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG .zájDhQ{  áÑMÉ°Uh ô¶ædG
¿CG ¬«∏Y ,ΩÉe’G ≈dEG »fhôàµdE’G º«∏©àdG πãe á«∏ª©H ™aój ¿CG
ájÉ¡ædG »a É¡d »àdG äÉÑ∏£àªdG øe Iô«Ñc áYƒªée ô qaƒj

?GPÉªd øµd .É¡JÉ«ë°†J ,»dÉàdÉHh É¡Ø«dÉµJh É¡æªK

,√ô«Z øY ’hõ©e GOôØæe ÓªY ¢ù«d âfôàf’G ôÑY º«∏©àdG
»bôdG áØ°V ≈dEG QƒÑY ô°ùL É°†jCG πµ°ûj ±óg ƒg Ée Qó≤Hh
ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘d .ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …QÉ˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘dG

≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘J á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘e π˘˘˘˘H ±ó˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘©˘˘˘˘e π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
øe AõL hCG á∏°ù∏°S »a á≤∏M ƒ¡a ,á«©«ÑW áé«àf ÉgQÉÑàYÉH
»q∏ëàdG »Yóà°ùj ¬«dG ∫ƒ°UƒdGh ,á«fhôàµdE’G ádhódG IôFGO
ÜQÉéJ á«ªgCG RôÑJ Éægh .»YÉªédG »YƒdG øe ô«Ñc Qó≤H

.áHôéàdG É¡°VƒN ó©H èFÉàfh äÉYÉæb ≈dEG â∏ q°UƒJ á«ªdÉY

»a âfÉc âfôàfE’G ôÑY º«∏©àdÉH á≤q∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG
 z»˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dE’G º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQhC’G IQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG{Initiative

European E-Learningπ°ùchôH »a ÉgQGôb òîtJG »àdG
.»˘˘˘˘˘HhQhCG º˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bEG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘N ò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘J Aó˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘dEG äOCGh
±ó¡H πªY É¡fCG ≈∏Y IQOÉÑªdG ±óg ¢†©ÑdG ¢üîd óbh
äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG …ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G §˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘J
`H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG(á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCGh è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H) á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dE’G

 zä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J{ICTΩÉ˘¶˘f ô˘«˘aƒ˘˘à˘˘d
OÉëJ’G »a äÉ¡L É¡«ª°ùJ Éªc hCG äGQó≤dG AÉæHh ¿ôe »ª«∏©J
QGô˘˘bEG ™˘˘eh .zπ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ{ »˘˘˘HhQhC’G
√AÉ°†YCG »HhQh’G OÉëJ’G ¢ù∏ée ≈YO 2001 ΩÉY ´hô°ûªdG

:É¡æ«H øe ¿Éc Iƒ£N 16 ≈dEG

-¢ù«°SCÉàd óªà©e ∑ôà°ûe »HhQhCG »ª«∏©J √ÉéJG ºYOh ájÉYQ
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SGQO è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
ájÉYQ ôÑY ∂dPh ,»dÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe »a ä’É°üJ’Gh
»©eÉédG º«∏©àdG ∫Éée »a ¿Gó∏ÑdG ø«H ácôà°ûe äGQOÉÑe

.ácôà°ûe á«ª«∏©J ô«jÉ©eh äGOÉ¡°T êPÉªf ™°Vhh

-»fhôàµdE’G º«∏©àdG ¿Gó«e »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG
m¥Ó˘˘J ä’É˘˘é˘˘e AÉ˘˘°ûfEG º˘˘YO »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘˘°üN è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh
,âfô˘˘à˘˘f’G ™˘˘bGƒ˘˘e π˘˘ã˘˘e ) á˘˘«˘˘HhQhC’G ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘aG

  ájƒjó«ØdG äGAÉ≤∏dGhVideo ConferenceäÉµÑ°T ôÑY
äÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ≈˘˘˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VEG ,(..É˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Zh ,ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G
Égô«î°ùJh º«∏©à∏d á°ü°üîe á¡HÉ°ûàe á«HhQhCG á«JÉeƒ∏©e
É¡fhôéj »àdG ∫É°üJ’Gh ÖjQóàdG äÉ°ù∏Lh ø«ªq∏©ªdG áeóîd

.âfôàfE’G ôÑY º¡HÓW ™e
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- zá«°VGôàaG{ á«HhQhCG äÉ©eÉL áeÉbEGVirtualπ°UGƒàJ …CG)
™e ¿hÉ©Jh äÉcGô°T ≈∏Y á«æÑe ,(âfôàfE’G ôÑY É¡HÓW ™e
á«ª«∏©àdG ègÉæªdG ó«MƒJh ,ájó«∏≤àdG á«HhQhC’G äÉ©eÉédG

.äÉ©eÉédG ∞∏àîe »a á«HhQhC’G

ºd É¡æµd h á©qé°ûe á«HhQhC’G IQOÉÑªdG ¿ƒÑbGôªdG ôÑàYG óbh
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Iô˘˘µ˘˘a Q qƒ˘˘£˘˘˘J π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘J IOó˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘dEG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘J
ó≤a ø«ÑbGôªdG A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉHh .óYGh ≥aCG GP »fhôàµdE’G
Ió˘˘jó˘˘Y á˘˘«˘˘˘HhQhCG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘a âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG Ö°ùf âfÉ˘˘˘c
iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aô˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘Ñ˘˘J ¿CG É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ¿É˘˘˘c Gò˘˘˘d ,á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e
¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘Jh âfô˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°Th ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG
ó˘«˘˘Mƒ˘˘J âfÉ˘˘c á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘dG .âfô˘˘à˘˘fE’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘©˘˘°SCG
óM ôÑcCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á¨dh º«gÉØªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG
.É˘˘˘HhQhCG »˘˘˘a Ió˘˘˘jó˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh äÉ˘˘˘¨˘˘˘d Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘H É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘e
»a ¿ƒ«HhQhCG AGôÑN ßM’ 2001 ΩÉY …CG âbƒdG ∂dP »ah
ádÉª©dG »a ô«£N ¢ü≤f OƒLh  äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ´É£b
»˘˘˘a ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ™˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
º«∏©à∏d á«HhQhC’G á qª≤dG âb qô£J óbh .´É£≤dG »a QÉªãà°S’G
ø˘˘e ¬˘˘fCG äô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YGh á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘dEG É˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘a ó˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘Y
É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ΩÉ˘˘˘˘˘˘eCG õ˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘aQ …Qhô˘˘˘˘˘˘°†dG
äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘˘°üJGh É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fGh äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G
øY ¿ÓYE’G ≈dEG kÉ°†jCG áª≤dG â°†aCGh .É¡°†©ÑH á«HhQhC’G

: É¡ qªgCG ,äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée

-∞JÉ¡dG ,âfôàfE’G) á«JÉeƒ∏©ªdG ä’É°üJ’G ô«aƒJ IQhô°V
É¡°†©ÑH á«JÉeƒ∏©ªdG Iõ¡LG πc π°Uhh ™«ªé∏d (...,∫ƒªëªdG

.¿Éµeh ¿ÉeR πc »a

-»fhôàµdE’G º«∏©àdG Ωƒ¡Øe á«ªæàd ºFÓe ñÉæe ô«aƒJ ÜƒLh
 øY ø«ª∏©àªdG øe ójõe ΩÉª°†fG π©éd á©°SGh º«gÉØe »qæÑJh

.kÉæµªe kGôeCG IójóédG áLƒªdG ≈dEG ó©H

-∫ƒ˘˘°UCG Ωƒ˘˘∏˘˘Y »˘˘a çÉ˘˘ë˘˘HCGh äÉ˘˘˘°SGQO AGô˘˘˘LEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG
Iõ˘˘¡˘˘LCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh »˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘˘dGh ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG

å∏K ¿CG ¤EG áØ∏àîe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©e Ò°ûJ
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ AÉ°ùædG ∞°üf øe ÌcCG h ∫ÉLôdG

¿ƒ∏¡éjh º«∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG Gƒ≤∏àj ºd
IAGô≤dGh áHÉàµdG

.ΩGóîà°S’G á∏¡°S π«¨°ûJ áª¶fCGh èeGôHh

-º«∏©àdG äÉÑ∏£àe á«ªæàd áëHôe ¥ƒ°S ƒªf ±hôX ø«eCÉJ
ΩCG èeGôÑdÉH ΩCG Iõ¡LC’ÉH ≥q∏©àj ôeC’G ¿Éc AGƒ°S »fhôàµdE’G
π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘Y ™˘˘˘LGô˘˘˘eh Öà˘˘˘c ô˘˘˘°ûf …CG)»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dE’G ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

.(áØ∏àîªdG á«fhôàµdE’G á«JÉeƒ∏©ªdG

-á˘˘«˘˘aGô˘˘à˘˘M’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘aQ
πFÉ°SƒdG ôÑY äÉÑjQóàdG AGôLEG …CG) ø«ªq∏©àª∏d Iôªà°ùªdG

.ºgõaGƒMh º¡JÉ«£©e õjõ©Jh (á«JÉeƒ∏©ªdG

-™ªéJ ôWCG h ™«ªédG ÖYƒà°ùJ áfôe á«ª«∏©J ègÉæe ôjƒ£J
ó˘˘jhõ˘˘à˘˘d ,..É˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh É˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh É˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘L ø˘˘˘jó˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
.á«JÉeƒ∏©ªdG ô°üY »a ácQÉ°ûª∏d áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdÉH ¢SÉædG

-∫É£àd Égô°ûfh á°ü°üîàe ™bGƒeh äÉjóàæe Iôµa ™«°SƒJ
.áØ∏àîªdG äÉ©ªàéªdG

-≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG ™«é°ûàd á«dÉe ™aGhOh äGõ qØëe ø«eCÉJ
.ó©H øY º«∏©J ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG

-™aóæàd äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG á«eƒµM äÉ¡L øe πjƒªJ ø«eCÉJ
¿hÉ©àdG ¢Uôa ±É°ûµà°SGh ,»fhôàµdE’G º«∏©àdG ™jQÉ°ûe »a

.´É£≤dG Gòg á«ªæàd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H



á≤£æªdG ¢Uôa

øµdh IójóY ÖfGƒL »a ÉHhQhCG øY á≤£æªdG ∞∏àîJ ÉªHQ
¢†©ÑdG ó≤à©jh .É«ªdÉY É¡«dEG Üôb’G »g á«HhQhC’G áHôéàdG
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG »a á≤£æªdGh ÉHhQhCG ø«H äÉaÓàN’G ¿CG
ø˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘ p©˘˘˘dG ò˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG »˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ’ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
ó©H π°üJ ºd É¡JGP ÉHhQhCG ¿C’ »fhôàµdE’G º«∏©àdG »a áHôéàdG
πMGôe ≈dhCG »a ∫GõJ ’h ∫ÉéªdG Gòg »a á«°Vôe èFÉàf ≈dEG
á≤£æª∏d øµªj iôNCG á«MÉf øeh .±É°ûµà°S’Gh ô«°†ëàdG
QÉWEG »a É°Uƒ°üN á«HhQhC’G áHôéàdG øe kÉªàM IOÉØà°S’G

.á«£°SƒàªdG á«HhQhC’G ácGô°ûdG

AÉ°ûfEG ≈YôJ ¿CG Öéj Gƒµ°SE’G ∫hO ¿EG AGôÑîdG ¢†©H Ò°ûjh
ó«Øà°ùjh á«Hô©dG äÉ«°Uƒ°üîdG QÉÑàY’G »a òNCÉj èeÉfôH
»a É¡Ø«æ°üJ øµªj »àdG ¥QGƒØdGh .á«HhQhC’G ÜQÉéàdG øe
30 øe ôãcCG òæe CGóH ÉHhQhCG »a ¿hÉ©àdG ¿CG »g ∫ÉéªdG Gòg
±Ó˘˘à˘˘N’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘eÉ˘˘˘Y
Öé˘˘˘«˘˘˘a ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘eCG .∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh »˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
∫hó˘˘dG ø˘˘«˘˘H ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lh Öjô˘˘≤˘˘J §˘˘£˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G
πãÁ …òdGh ∑Î°ûŸG πª©dG øe Qób ôÑcCG ≥«≤ëàd ’ƒ°Uh
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ íª°ùJ å«M ,¬d GÒÑc k’Éée º«∏©àdG
ø˘˘Y ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO ø˘˘«˘˘H ¥Ó˘˘˘N ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ä’É˘˘˘°üJ’Gh
äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘e ∂dò˘˘ch á˘˘«˘˘°VGô˘˘à˘˘aEG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘eh äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘˘L AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≥˘˘˘jô˘˘˘W

.äÉeƒ∏©ª∏d õcGôeh
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(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘ á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
á©FÉ°†dG ¢UôØdG
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ÓªY É¡∏©L »a âªgÉ°S πFÉ°Shh äGhOCG ≈∏Y â°†e Oƒ≤©d IQÉéàdG äóªàYG
â°†e »àdG ø«æ°ùdG äÉÄe ∫ÓN âaôYh .äGQÉ°†ëdGh Üƒ©°ûdG ø«H Gôªãe Ééàæe
â∏≤àfG äÉ£ëe IQÉéàdG äó¡°Th .á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ™e äôq«¨J IójóY Ö«dÉ°SCG
…òdG ÈcC’G Qƒ£àdG øµd .É¡«a Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L É¡ªYóJ ôNBG ¤EG ó¡Y øe É¡dÓN
±Gô¨«∏àdG áeóN äCGóH ø«M çóM Éªc ä’É°üJ’G πFÉ°Sh ÖÑ°ùH ¿Éc ¬àaôY
h ¿ƒà°ùàjh õdQÉ°ûJ øe πc ój ≈∏Y 1837 ΩÉY ÉcÒeCGh ÉHhQhCG »JQÉb ø«H
ä’É˘˘°üJ’G âà˘˘Ñ˘˘KCG âbƒ˘˘˘dG ∂dP ò˘˘˘æ˘˘˘eh .¢SQƒ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘Fƒ˘˘˘ª˘˘˘°U h ∑ƒ˘˘˘c º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jh
IQƒK ¤EG äOCGób …ó«∏≤àdG ójôÑdG ≈∏Y OÉªàY’G É¡FÉ¨dEÉH É¡fCG á©jô°ùdG
∫ÉªYC’ÉH ábÓY ¬d Ée »a É°Uƒ°üN ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G AGOCG áYô°S »a
∫É˘ª˘YC’G ø˘e É˘gô˘«˘Zh äÉ˘˘µ˘˘«˘˘°ûdGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ä’Gƒ˘˘ë˘˘dG π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
ÈcC’G »îjQÉàdG ∞£©æªdG øµd .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ΩÉªJE’ ájQhô°†dG
»˘˘a  äCGó˘˘H »˘˘à˘˘dG Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G IQƒ˘˘K ∂°T Ó˘˘H ƒ˘˘˘g IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a
äÉæ«fÉªK ájGóH »a Égô«KCÉJh ÉgGƒà°ùe ™ØJQGh øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe
ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G äô˘˘°ûà˘˘fG ø˘˘«˘˘M »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG
ÊhÎµ˘˘dE’G ó˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ã˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eó˘˘N π˘˘µ˘˘H âfÎfE’Gh á˘˘jQGó˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘bC’G
,É˘¡˘dOÉ˘Ñ˘J º˘«˘¶˘æ˘Jh ∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dGh

.Égô«Zh

,É«ªdÉY ´É£≤dG Gò¡d Q qƒ£J πc ™e IójóY äGQƒ£J IQÉéàdG âaôY á≤£æªdG »ah
§°ûæj ºd á≤£æªdG ¤EG á«ªbôdG IQƒãdG »a πqãªàªdG »ªdÉ©dG Q qƒ£àdG ∫É≤àfG øµd
IQÉ˘é˘à˘dG ¿CG ø˘«˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dG ¢†©˘˘H Èà˘˘©˘˘j PEG .π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ÖÑ˘˘°ùH ¿B’G ≈˘˘à˘˘M
Oƒ¡édG »a ¢ü≤f øe »fÉ©J ,Iójó©dG á«fhÎµdE’G äÉeóîdG πãe É¡∏ãe á«fhÎµdE’G
á˘∏˘«˘°Sh É˘¡˘∏˘©˘é˘j É‡ ø˘«˘eó˘î˘à˘°ùª˘dG á˘∏˘bh …QÉ˘é˘à˘dG QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ø˘˘eh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG
IQÉ˘é˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘¨˘˘£˘˘j ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh í˘˘Ñ˘˘°üJ º˘˘d É˘˘¡˘˘fC’h .¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a Ió˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùe
¥Gƒ°SCG »a ø«∏eÉ©dG øe ójó©dG iód á«HÉÑ°†dG øe ´ƒf á≤£æªdG ∫hO »a á«fhÎµdE’G
∫ƒ≤j GPÉªdh ?É«HôY ™°VƒdG hóÑj ∞«µa .Ú°ü°üîàŸG iód ÉfÉ«MCG ≈àMh á≤£æªdG

? á©FÉ°V á°Uôa øY IQÉÑY »g á≤£æªdG »a á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ¿EG ¢†©ÑdG



âfÎfE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∫hô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e º˘˘˘˘°ùb »˘˘˘˘a
.(IPPS)

Products SalesPetroleumInternet
Ωó≤jh .πFÉ°ùdG ∫hôàÑdÉH É¡∏ªY ≥∏©àj ΩÉ°ùbCG áeóîd
ÉjQÉéJ ÉWÉ°ûf á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G »a êPƒªædG Gòg
π«¡°ùàd á«fhÎµdE’G É¡éeGôHh É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y óªà©j
»a ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SG iOCG óbh . äÉ©«ÑªdG ∫ÉªYCG
äÉéàæe äÉ©«Ñe øe äGóFÉ©dG iƒà°ùe ™aQ ¤EG ácô°ûdG

 ¿É˘˘˘˘˘˘HhÈdG RÉ˘˘˘˘˘˘Z π˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘ePropane ¿É˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dGhButane.
∫hôàÑdG äÉéàæe äÉ©«Ñe º°ù≤d ™HÉàdG ΩÉ¶ædG π q¡°ùjh
ô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘°ûæ˘˘j …ò˘˘dG äÉ˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°ùb π˘˘˘ª˘˘˘Y âfÎfE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y
≥«Ñ£J iOCG óbh .ácô°ûdG øFÉHõd ¬qLƒe Oóëe ™bƒe
á«∏ªY π«¡°ùJh ácô°ûdG äÉ©«Ñe ™aQ ¤EG ΩÉ¶ædG Gòg
AGô°ûdG äÉÑ∏W ¿ƒeó≤j øjòdG øFÉHõ∏d áÑ°ùædÉH AGô°ûdG
.É¡JGP á∏«°SƒdÉH ácô°ûdG øe OôdG ¿ƒ≤∏àjh âfÎfE’G ôÑY

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ƒ˘˘˘µ˘˘˘eGQBG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘d á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘fh
»a äÉcô°ûdG øe Gô«Ñc GOóY ¿EÉa á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
á˘«˘∏˘NGO á˘˘«˘˘Hƒ˘˘°SÉ˘˘M á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ¢ù°SDƒ˘˘«˘˘d ™˘˘aó˘˘fG ¬˘˘JGP ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
äÉµÑ°ûdG ôÑY πª©∏d áãjóM á«≤«Ñ£J èeGôÑH É¡ªYójh
»a äÉ°SGQódG äÉcô°Th AGôÑîdG ¢†©H ôÑà©jh .á«ªbôdG
´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ¿CG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g
óbh .á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G ihóéH Gƒ©æàbG ób ábÉ£dG
á«JÉeƒ∏©ªdG ¤EG º¡«°ùaÉæe ¬qLƒJ º¡YÉæbG »a ºgÉ°S

.ÜÉÑ°ûdG º¡jôjóe íFÉ°üfh
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 äGƒ£N

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘a »˘˘g hCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H â≤˘˘˘Ñ˘˘˘W
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §«°ûæàd §£N h á«fhÎµdEG äÉ££îe
¿Gó∏ÑdG √òg ≈∏Y Öéj Oƒ¡édG √òg ìÉéfE’h ,á«YÉªàL’Gh
ÉgOÉªàYGh IójóL ájOÉ°üàbG ¢Uôah Ö«dÉ°SCG §Ñæà°ùJ ¿CG
¿CG øµªj á«fhÎµdE’G IQÉéàdÉa .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ≈∏Y
´ qô˘˘˘°ùJ ¿CGh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘˘˘J
á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ™«£à°ùJ ’ øµd ,á«YÉªàL’G äGQƒ£àdG
ôÑà©j Gòdh .OÉ°üàbG …CG πcÉ°ûªd ájQƒa äÉLÓY Ωó≤J ¿CG
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘«˘˘˘N äGQó˘˘˘≤˘˘˘H ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘jE’G CÉ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘fCG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG A’Dƒ˘˘˘˘g
äÉ©bƒàdG »a •GôaEG …CG ™«é°ûJ Öéj ’h á«fhÎµdE’G IQÉéà∏d
πHÉ≤ªdG »ah .∫ÉªYC’G AGOCG »a IójóédG Ö«dÉ°S’G √òg √ÉéJ
IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG Qhó˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a
¥Gƒ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ø˘˘e ™˘˘aô˘˘j ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G

.π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ºd πµ°ûH

…QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ¿CG ∫É˘˘˘˘M …CÉ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ’ Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d
äCÉéd ábÉqÑ°S äÉYÉ£b ∑Éæ¡a ,Ωhó©e »Hô©dG ÊhÎµdE’G
πãe ΩGƒYCG òæe É¡JóªàYGh á«fhÎµdE’G äÉeóîdG ∫ƒ∏M ¤EG
.øjó©àdGh ºLÉæªdGh RÉ¨dGh äÉ«FÉ«ª«chôàÑdGh §ØædG ´É£b
É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘°ùbCG »˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG âeó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh
Gò˘˘d ,á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘dE’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ó˘˘FGƒ˘˘ah è˘˘FÉ˘˘à˘˘f â°ùª˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
»a kÉXƒë∏e kÉeó≤J É¡ÑLƒªH â≤≤M á°SÉ«°S â≤ÑW É¡fEÉa
á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh .á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
kÉ«dÉM Ωóîà°ùJ §ØædGh ábÉ£dG ´É£b »a ºé◊G IÒÑµdGh
Ó°†a É¡«a äÉ©«ÑªdG ΩÉ°ùbCG »a á«fhÎµdE’G IQÉéàdG áª¶fCG
á«ªæJh äÉjôà°ûªdG πãe á«ªgCG É¡jRGƒJ iôNCG ΩÉ°ùbCG øY
ôÑY äÉéàæªdGh äÉeóîdG ≥jƒ°ùJh Oƒ≤©dG ò«ØæJh ∫ÉªYC’G
øe ´ƒædG Gòg â≤ÑW »àdG äÉcô°ûdG RôHCG øeh .âfÎfE’G

 ƒµeGQBG äÉ°SÉ«°ùdGAramco¬H iòàëj ÉLPƒªf âeób »àdG
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ÊhÎµdE’G áFõéàdG ™«H á«dÉ©a

QÉ°ûàfG áé«àf Iô«Ñc ÉXƒ¶M É«ŸÉY áFõéàdG äÉ©«Ñe ∂∏“
ôLÉàe âfÎfE’G ≈∏Y É«dÉM ô°ûàæJh .á«fhÎµdE’G äÉeóîdG
õ˘˘cGô˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,ä’ÉÛG π˘˘c »˘˘a á˘˘˘Fõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘aG
.Égô«Zh π≤ædG äÉcô°Th Ú©æ°üŸGh ™jRƒàdG IOÉYEGh ™jRƒàdG
á˘«˘fhÎµ˘dEG ™˘bGƒ˘eh á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ô˘˘Ñ˘˘Y ™˘˘«˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh
á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh .É˘˘jQÉ˘˘é˘˘J Ió˘˘«˘˘Ø˘˘e á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCÉ˘˘˘H
ΩÉ°ùbCG §HôJ ácô°ûdG πNGO á«JÉeƒ∏©e ä’É°üJG áµÑ°T ôaGƒàH
äÉ˘˘YOƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘H äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dGh á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dGh IQGOE’G
á«ªæJh ≥jƒ°ùàdG πãe ádÉ q©ØdG ΩÉ°ùbC’G øe Égô«Zh äÉéàæªdG
IóqMƒe äÉeƒ∏©e IóYÉ≤H ΩÉ°ùbC’G º¶©e §ÑJôJh .äÉ©«ÑªdG
øe áæq«H ≈∏Yh øFÉHõdÉH ∫É°üJG ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ™«ªL π©éJ
π«©ØJ ≈∏Y ô°üà≤J ’ IOÉØà°S’Éa .äÉ©«ÑŸG »a äGQƒ£àdG
ôÑY äÉ©«ÑŸG π«©ØJ ≈∏Y É°†jCG πH ácô°û∏d »∏NGódG πª©dG

äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dGh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘j ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e âfÎfE’G
øFÉHõdG OóY ƒg ΩÉ¡dG ôNB’G ôeC’G .øFÉHõdG ™e πYÉØàjh
äÉ©«ÑªdÉH ájó«∏≤àdG ácô°ûdG äÉ©«Ñe ºYóJ Éeóæ©a ,¥ƒ°ùdGh
áÑ©°U âfÉc IójóL ÉbGƒ°SCG πNóJ ácô°ûdG ¿EÉa á«fhÎµdE’G
¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG
.âbh ádCÉ°ùe §≤a íÑ°üj äÉ©«ÑªdG ∫ó©e ´ÉØJQG ä’ÉªàMG
ácô°ûdG O qhõj øFÉHõdG OóY ´ÉØJQGh ¥Gƒ°SC’G ™ q°SƒJ ¿EG ∂dòc

.á«dÉ©ØH äÉaÉ°ùªdG RÉàéJh ¥Gƒ°SC’G ¥ôàîJ á∏jƒW ´GQòH

 äQÉe ∫Gh ácô°T ∫Éãe IOÉY ≈£©jh Wal-Martá°ü°üîàŸG
øe ácô°ûdG √òg âYÉ£à°SG .á«cÓ¡à°S’G OGƒªdG äÉ©«Ñe »a
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YGh »˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y åjó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N
≈∏Yh !¿RÉîe OƒLh øY AÉæ¨à°S’G »∏NGO »µÑ°T »JÉeƒ∏©e
ø«°ü°üîàª∏d ICÉLÉØŸG √òg É¡ÑÑ°ùJ »àdG á°ûgódG øe ºZôdG
∫Gh ¿CG »g á≤«≤◊G ¿EÉa ,á«cÓ¡à°S’G OGƒªdG äÉ©«Ñe »a
á¶ëd πc »a ±ô©J É¡fC’ ,¿RÉîªdG øY Ó©a âæ¨à°SG äQÉe
§˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°†H ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d Oƒ˘˘˘˘˘LƒŸG É˘˘˘˘˘e
¿hO øe √ójôJ Ée §≤a Ö∏£J »¡a Gòd .πeÉµdG π«°üØàdÉHh
»a ôeCG ƒg ¿RÉîªdG øY AÉæ¨à°S’G h .øjõîàdG ¤EG áLÉëdG
.ácô°ûdG äÉ≤Øf ∞«ØîàH Gô«Ñc Gôah ≥≤ëj ¬fC’ á«ªgC’G ájÉZ



2006 áæ°ùd äÉ©bƒJh äGôjó≤J : á«fhÎµdE’G IQÉéàdG
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Qó°üŸGAD/SDTE/ECB/2 (SUM.) :e-commerce and development report 2003 UNCT
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á«æWƒdG äÉÑ∏£àŸG  ácô°ûdG »a äÉÑ∏£àªdG

∞«dÉµàdG á°†Øîæe h áªFÓe á«à– á«æH OƒLh -
É¡Ø«dÉµJ ¢VÉØîfG h âfÎfE’G äÉeóN ôaGƒJ -

äÉeóî∏d á«JÉeƒ∏©e áª¶fCG OÉªàYG -
»JÉeƒ∏©e »Yh ôaGƒJ -

á«JÉeƒ∏©ª∏d á«ª°SQ á«ª«¶æJ á«æH ôaGƒJ -
ÊhÎµdE’G ™aó∏d áæeBG á«aô°üe áª¶fCG ôaGƒJ -

ÊhÎµdE’G øeC’G-
á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉ≤«Ñ£J -

á«fhÎµdE’G ™aódG áª¶fCG -
ÊhÎµdE’G ™«bƒàdGh äGOÉ¡°ûdG-

ô«Ø°ûJh »æeCG »LƒdƒæµJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -
ä’É°üJ’G »a á«ªdÉY ¢ù«jÉ≤e »qæÑJ -

á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉÑ∏£àe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a »JÉeƒ∏©ªdG OGó©à°S’G

17hh2
12hh2

04hh2

00hh2

 81hh1
75hh1

64hh1

57hh1

á«ªdÉY IOÉjQ
IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

âjƒµdG
á«ª«∏bEG IOÉjQ

øjôëÑdG

¿ÉæÑd
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

ô£b
 ¿OQC’G
 ô°üe
¿Éª oY
 É«Ñ«d

73hh1

86hh1

47hh1

30hh1
27hh1

36hh1

Üô¨ªdG
¢ùfƒJ
øª«dG

ôFGõédG

IóFGQ iôNCG ≥WÉæe
ÉµjÒeCG ∫Éª°T

ÉHhQhCG
á«Hƒæ÷G ÉµjÒeCG

01h2
.79h1

6h2

á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ô°TDƒe

:Qó°üŸGDevelopment of e-commerce in the Arab region, Western Asia Preparatory Conference for

WSIS, February 2003, ESCWA.

Development of e-commerce in the Arab region,

Western Asia Preparatory Conference for WSIS,

February 2003, ESCWA.

:Qó°üŸG



(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

»ªbôdG »Hô©dG iƒàÙG á«ªgCGh QhO
á«Hƒ°SÉ◊G äÉµÑ°ûdG ≈∏Y
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á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a á˘˘eÉ˘˘g äGô˘˘«˘˘¨˘˘J ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J »˘˘a á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG â∏˘˘NOCG ó˘˘≤˘˘d
,ójó÷G OÉ°üàb’G hCG áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’ÉH ≈ª°ùj Ée ƒëf OÉ°üàb’G ƒªf »a kÉ«°SÉ°SCG ÓeÉY âfÉµa , á«YÉªàL’Gh
ó°ùéàJ âëÑ°UCGh ,Ωƒ«dG ÉæJÉ«M »a ôÑcCG kGQhO áaô©ª∏d ¿EG .äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ ≈ª°ùj Ée ƒëf ™ªàéªdG ¬LƒJ »a É«°SÉ°SCG ÓeÉYh

kÉ«ªbQ áaô©ŸG óYGƒbh äÉ«£©ªdG óYGƒb øª°V Ö«°SGƒëdG »a(knowledge base).âfÎfE’G áµÑ°T É¡ªgCGh äÉµÑ°ûdG ≈∏Yh

äÉeƒ∏©e øe óLƒj Ée πªée ¿EG .áØ∏àîªdG ºdÉ©dG äÉ¨d ≥ah kÉ«ªbQ äó°ùéJ äÉeƒ∏©ªdG ¿Éa »dÉàdÉHh ,á¨∏dG ƒg áaô©ªdG AÉYh ¿EG
 Ö«°SGƒëdG »a ¿hõîe kÉ«ªbQ Ée á¨d »afline)(ofá«Hƒ°SÉëdG äÉµÑ°ûdG ≈∏Y ´ƒ°Vƒe hCG(online)¬«∏Y í∏£°üf Ée ƒg

ä’Éée ≈à°T »ah kÉ«ªbQ âfôàfE’G ≈∏Y IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG πc πãªj âfôàfE’G ≈∏Y OƒLƒªdG á«Hô©dG á¨∏dG iƒàëªa . iƒàëªdÉH
.IÉ«◊Gh áaô©ªdG

≈∏Y É¡JGóFÉYh ÉgóFGƒa øe Ée á¨d »a iƒàëªdG á«ªgCG ™ÑæJ .á«°SCG ä’ó©ªHh kÉjƒæ°S πFÉg ´QÉ°ùàH äÉ¨∏dG πµH iƒàëªdG OGOõj
iƒàëªdG øe ájOÉ°üàbG óFGƒah ,á«fhôàµdE’G áeƒµëdÉH ≥∏©àªdG iƒàëªdG øe á«JÉeóNh ájQGOEG óFGƒa ∑Éæ¡a .á¨∏dG ∂∏J ™àªée
áé«àæH á«Hô©dG ∫hódG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdGh ádhO πc iƒà°ùe ≈∏Y á«∏NGódG IQÉéàdG óFGƒa á°UÉNh á«fhôàµdE’G IQÉéàdÉH ≥∏©àªdG

 ≈ª°ùj Ée hCG »ÑjQóàdGh »ª«∏©àdG iƒàëªdG ádÉM »a ájô°ûÑdG ôWC’G øjƒµàH ≥∏©àJ óFGƒa ∑Éægh .ácôà°ûªdG á¨∏dGe-learning.
»KGôàdGh »aÉ≤ãdG iƒàëªdG OƒLh øe á«aÉ≤K óFGƒah ,»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG iƒàëªdG OƒLh øe á«LƒdƒæµJh á«ª∏Y óFGƒa ∑Éægh

.Gòµgh

ø«eóîà°ùªdG Oó©H IóFÉØdG √òg ¢SÉ≤Jh ,Üƒ°SÉë∏dh âfôàfEÓd ø«eóîà°ùªdG OÉjORG ™e ¬JGóFÉYh iƒàëªdG á«ªgCG OGOõJ
±ô©jh ,iƒàëªdG ∂dP äGóFÉY äOGORG ¢ShQóªdG iƒàëªdG á¨d »ª∏µàe OóY OGORG Éª∏µa ,»æ©ªdG iƒàëªdG á¨∏d ø«ª∏µàªdG

 z∂«Ñ°ûàdG äGóFÉY{ CGóÑªH ø«jOÉ°üàb’G iód CGóÑªdG Gògfects)(network efh(network externalities).

á¨∏dG ô«Z »ª∏µàe áÑ°ùf π°üJ ºdÉ©dG »a Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 560 ≈dG 2002 ƒ«dƒj/Rƒ“ »a âfôàfE’G »eóîà°ùe OóY π°Uh ó≤d
 8 ≈dEG º¡«a  ájõ«∏µf’GhhGògh .áFÉŸG ‘ 40h2 »g ΩC’G º¡à¨d ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ôÑà©J øªe Úeóîà°ùŸG áÑ°ùf ¿EG …CG,áFÉŸG ‘ 59

Éªd á°ü∏≤ŸG πeGƒ©dG øe qó©j á«æWƒdG äÉ¨∏dÉH iƒàëªdG OÉéjEG ¿EG .ájõ«∏µfE’G á¨∏dG ô«¨H iƒàëªdG OÉéjEG á«ªgCGh ójGõJ ≈∏Y ∫ój
 á«ªbôdG Iƒ¡dG IôgÉ¶H ≈ª°ùj(digital divide).
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¬«eóîà°ùeh âfôàfE’G ≈∏Y iƒàëªdG

äGô°TDƒe óMCGh á«°SCG ä’ó©ªH âfôàfE’G ≈∏Y iƒàëªdG OGOõj
 âfôàfE’G ≈∏Y äÉëØ°üdG OóY ƒg iƒàëªdG ¢SÉ«bpages)

(web≈dEG 2002 ƒ«dƒj/Rƒ“ »a äÉëØ°üdG OóY π°Uh ó≤d .
Gòg OGR ób ¿Éch .äÉ¨∏dG πc »a áëØ°U QÉ«∏e 313 »dGƒM
300 ∫ó©ªH …CG ,1999 ΩÉY áëØ°U QÉ«∏ªdG »dGƒM øe Oó©dG
ájõ«∏µf’G á¨∏dG Qó°üàJ .Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG »a Iôe

4 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ å«M iôNC’G äÉ¨∏dGhh,äÉëØ°üdG øe % 68
∫hó÷G ø˘«˘Ñ˘j .á˘«˘æ˘«˘°üdÉ˘a á˘«˘fÉ˘ª˘dC’É˘a á˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘J
, âfôàfE’G ≈∏Y ≈∏YC’G iƒàëªdG äGP ô°û©dG äÉ¨∏dG ‹ÉàdG
»˘˘JCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘fG º˘˘ZQ ô˘˘°û©˘˘dG äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG â°ù«˘˘˘dh
,É¡«ª∏µàe OóY å«M øe ≈dh’G â°ùdG äÉ¨∏dG øª°V kÉ«ªdÉY

.áà°ùdG á«ª°SôdG IóëàŸG ·C’G äÉ¨d øe á«ª°SQ á¨d »gh

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘d ø˘˘˘e ¿CG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üME’G ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
.ΩC’G º¡JÉ¨∏H º¡JÉëØ°U øe %75 øe ôãcCG ¿ƒ©°†j âfôàfE’G

OGOõJ Ée á¨∏H iƒàëªdG IóFÉa ¿EÉa ,áeó≤ªdG »a ÉfôcP Éªc
.á¨∏dG ∂∏J »ª∏µàe øe âfôàfE’G »eóîà°ùe OóY OÉjORG ™e
»˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ´Rƒ˘˘˘˘J 2002 ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘j-Rƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üMEG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J
Ö°ùM ¢üî˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 560 º˘˘˘gOó˘˘˘Yh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
á¨∏dG »ª∏µàe øe âfôàfE’G »eóîà°ùe OóY ¿CGóéfh ,äÉ¨∏dG

4 »dGƒM ƒg á«Hô©dGhh»Hô©dG ºdÉ©dG »a Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e 4
á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘aQÉ˘˘©˘˘dG º˘˘˘bô˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j ’ kÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘W ,ô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh
ΩÉY ¬fÉµ°S OGó©J ≠∏H …òdG ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a á«Hô©dG
øe iôf Éªc .¢üî°T ¿ƒ«∏e »àFÉeh QÉ«∏e øe ôãcCG2002
á˘˘¨˘˘∏˘˘dG »˘˘ª˘˘∏˘˘µ˘˘à˘˘e ø˘˘e âfô˘˘à˘˘fE’G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe á˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿CG ∫hó˘˘˘é˘˘˘dG

89 »˘˘dGƒ˘˘M ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûj á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dGhh»˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e % 0
øe % 5 ¿ƒ∏ãªj »Hô©dG ºdÉ©dG ¿Éµ°S ¿CG ø«M »a âfôàfE’G
iƒàëªdG áÑ°ùf ¿CG Gòg øe èàæà°ùf .ºdÉ©dG ¿Éµ°S ´ƒªée
∫GõJ ’ âfôàfE’G ≈∏Y Üô©dG ø«eóîà°ùªdG áÑ°ùfh »Hô©dG

.Öéj Éªe πbCG

äÉ˘̆eó˘̆î˘̆˘e »˘̆˘a iƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ¿õ˘̆˘î˘̆˘jservers≈˘̆˘Yó˘̆˘J  á˘̆˘«˘̆˘Hƒ˘̆˘°SÉ˘̆˘̆M
 äÉØ«°†ªdGhostsøª°V äÉØ«°†e »a äÉeƒ∏©ªdG ¿õN ó©jh .

á˘̆˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘bG äGó˘̆˘̆˘̆˘FÉ˘̆˘̆˘̆˘Y ¬˘̆˘̆˘̆˘dh á˘̆˘̆˘̆˘dhó˘̆˘̆˘̆˘dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g Ö°SÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆˘̆˘̆dG
,É¡jód äÉØ«°†ªdG OóY IOÉjõd ∫hódG ≈©°ùJ .á«æeCGh á«YÉªàLGh
kÉ˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘bG äÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°†ª˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆°ûJ ¿É˘̆˘̆˘̆c GPEG ’EG ≥˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆j ’ Gò˘̆˘̆˘̆gh
»a Ée ádhO ìÉéf ¿EG ,ôNBG ô«Ñ©àH hCG ,iƒàëªdG »©°VGƒd áÑ°ùædÉH
√ò˘̆˘̆˘̆g IQGOEG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆J ¿CG Ö∏˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆j É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆jó˘̆˘̆˘̆d äÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆°†ª˘̆˘̆˘̆dG Oó˘̆˘̆˘̆Y IOÉ˘̆˘̆˘̆jR
™e áfQÉ≤ªdÉH áæeBGh ábƒKƒeh á°ùaÉæeh ájOÉ°üàbG äÉØ«°†ªdG

.iôNC’G ∫hódG πÑb øe á°Vhô©ªdG äÉØ«°†ªdG

äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘°†ª˘˘dG Oó˘˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÓ˘˘d ƒ˘˘Yó˘˘e »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh
¿Éª°Vh ,»Hô©dG iƒàëªdG áaÉ°†à°SG QÉ©°SCG ¢†ØNh ,¬jód
⁄É©dG »a äÉØ«°†ªdG OóY Qƒ£J PEG ,åÑ©dG øe iƒàëªdG øeCG
ºdÉ©dG »a É¡æe ,2002 ΩÉY ∞«°†e ¿ƒ«∏e 150 øY OGR

á¨∏dG
ájõ«∏µfE’G

á«fÉHÉ«dG
á«fÉŸE’G

á«æ«°üdG
á«°ùfôØdG
á«fÉÑ°SE’G
á«°ShôdG

á«dÉ£jE’G
á«dÉ¨JôÑdG

ájQƒµdG
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4hh68
9hh5
8hh5
9hh3
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4hh2
9hh1

4hh1
3hh1
6hh4

6hh1

á¨∏dG Ö°ùM zÜƒdG{ äÉëØ°U iƒàëe
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äÉØ«°†ªdG øe Oó©dG Gòg .2001 ΩÉY ∞«°†e 112,522 »Hô©dG
 áæeBG ,äÉØ«°†ªdG πªée πãªj (secure).áæeBG ô«Z hCG

»Hô©dG iƒàëªdG OƒLh ä’Éée

iôNCG á¨d …CG QÉ°ûàfÉc âfôàfE’G ≈∏Y »Hô©dG iƒàëªdG ô°ûàæj
.Égô«Zh áaÉ≤ãdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’G ä’Éée ∞∏àîe ≈∏Y
¿CG πeDƒj »àdG , ä’ÉéªdG Iòg ¢†©H ∫ƒM á∏ãeCG √ÉfOCG êQófh

:É¡«a »Hô©dG iƒàëªdG OGOõj

-:∫ÉªYC’Gπ˘˘˘˘«˘˘˘˘dO ,äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dO ,äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘e
...∫ÉªdG ≥jOÉæ°U ,∑ƒæÑdG ,™fÉ°üªdG π«dO ,øjQó°üªdG

-,äÉYGPE’G ,á«ª∏©dG äÉjQhódG ,äÓéªdG ,óFGôédG :ô°ûædG
...äÉfƒjõØ∏àdG

-äGQGRƒdG ™bGƒe ,á«eƒµëdG áHGƒÑdG :á«fhôàµdE’G áeƒµëdG
...áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

 -,çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e ,äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG :É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
...á«°VGôàa’G äÉ©eÉédG

-...»fhôàµdE’G ÜÉàµdG ,º∏a ,Qƒ°U ,äƒ°U ,¢üf :äÉÑàµªdG
-...ó©H øY áHÉÑ£dG ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ,äGOÉ«©dG :áë°üdG
-...á«dhódG , á«ª«∏bE’G ,á«eƒµëdG ô«Z :äÉª¶æªdG
-≈≤«°SƒªdGh ôµØdGh áaÉ≤ãdG äÉHGƒH ,∞MÉàªdG :á«aÉ≤ãdG

...º°SôdGh ,ÜOC’Gh
-»eÓ°S’G çGôàdG ,»Hô©dG çGôàdG :çGôàdG
-,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dGh á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG :á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

...π≤ædGh ,ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdGh
-...ΩÓaCG ,∫ÉØWCG ÜÉ©dCG :á«∏°ùàdG

 -ÉgÒZh

êÉàëj ä’ÉéªdG √òg øe πc »a iƒàëªdG IOÉjR §«°ûæJ ¿EG
IQOÉÑe πc ±ó¡à°ùJ ,á«Hô©dG äÉeƒµëdG πÑb øe äGQOÉÑªd
äGQOÉÑªdG √ògh .ä’ÉéªdG øe ∫Éée »a iƒàëªdG IOÉjR É¡æe
ájô°ûÑdGh á«JÉ°ù°SDƒªdGh á«fƒfÉ≤dG »MGƒædG ≈∏Y πªà°ûJ ¿CG Öéj

.ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdGh á«FÉYódGh á«dÉªdGh

iƒàëªdG ´GƒfCG

¿CG øµªj √ÓYCG IQƒcòªdG ä’ÉéªdG »£¨j …òdG iƒàëªdG ¿EG
,GPÉe áaô©e :»g áaô©ªdG øe áeÉY ´GƒfCG á©HQCG »a ∞æ°üj
ióe áaô©ªdG RôÑJ .øe áaô©e ,∞«c áaô©e ,GPÉªd áaô©e
∞«æ°üJ øµªjh ,äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àîªdG ´GƒfC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG

 :»g äÉÄa ™HQCG »a áaô©ªdG

--CCGG,áeƒ∏©ªdG áaô©e
--ÜÜ,á∏©dG áaô©e
--êê,á«Ø«µdG áaô©e
  --OO.¢UÉ°üàN’G πgCG áaô©e

ø˘e ´Gƒ˘fC’G √ò˘g õ˘«˘eô˘J ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J π˘˘ª˘˘©˘˘Jh
(≈°†e Éªe Iô°TÉÑe ôãcCG) ôKDƒJ ™∏°S ≈dEG É¡∏jƒëJh áaô©ªdG

.á«æWƒdG á©æªdGh ∫ÉªdGh OÉ°üàb’G »a

-CG zGPÉe áaô©e{ hCG :áeƒ∏©ªdG áaô©eknow what --
áaô©ªdG ≈dEG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG »gh ≥FÉ≤ëdG áaô©e ≈∏Y πªà°ûJ
hCG Ö«˘Ñ˘˘£˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘≤˘˘ë˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘c ,á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

.É¡dÉãeCGh »eÉëªdG πÑb øe ™FGô°ûdGh ø«fGƒ≤dG áaô©e

-Ü zGPÉªd  áaô©e{ hCG zá∏©dG áaô©e{ know whyπªà°ûJh
É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘gGƒ˘˘˘X AGQh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
»YÉæ°üdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ∑ôëe »gh , ¿É°ùfE’G áeóîd
»˘˘a á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG Iò˘˘g QOÉ˘˘°üe õ˘˘cÎJh .á˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ôjƒ£àdGh åëÑdGh º«∏©àdG äGóMh

-êáaô©e{ hCG zá˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘dGáaô©e{- z∞˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c-know how
AGƒ°S  AÉ«°TC’G ò«ØæJ »a IôÑîdG ≈dEG áaô©ªdG Iògô«°ûJh
ΩCG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ΩCG OGôaC’G IQGOEG »g AÉ«°TC’G √òg âfÉc
É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ΩCG äB’’Gh Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’G π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûJ
äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d kÉ˘˘µ˘˘∏˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG Iò˘˘g ¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘e IOÉ˘˘˘Yh .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘jh äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.áØ∏µeh Ió≤©eh áØ∏àîe
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-Ozøe áaô©e{ hCG z¢UÉ°üàN’G πgCG áaô©e{know who-
πªY ™«£à°ùj øe áaô©e , áaô©ªdG Iòg á«ªgCG kÉ«dÉM OGOõJh
á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ó˘˘˘H ’ É˘˘˘e A»˘˘˘°T

 .ájOÉ°üàbGh
. kGô«Ñc kÉLÉ«àMG áaô©ªdG Iò¡d êÉàëj kÉ«dÉM OÉ°üàb’G π«©ØJh
kGó«cCG kÉ©jô°ùJ ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ kÉ°†jCG áaô©ªdG Iòg ´ô°ùJh

.kÉª«∏°Sh
áaô©ªdG øe á©HQC’G ´GƒfC’G √òg ≈∏Y Iô£«°ùdG º«∏©J ¿EG
áaô©e{h záeƒ∏©ªdG áaô©ªa{ .áØ∏àîe §FÉ°Sh ôÑY …ôéj
á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ÖàµdG øe ¿GòNDƒJ zá∏©dG
¿GòNDƒj Óa ¿GôNB’G ¿ÉYƒædG ÉeCG.äÉeƒ∏©ªdG óYGƒb øeh

.á°SQÉªªdÉH ’EG kÓeÉc

»Hô©dG iƒàëªdG ∫hGóJ πMGôe

ø˘˘e kGAó˘˘H »˘˘Hô˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∫hGó˘˘à˘˘˘d IOó˘˘˘ë˘˘˘e π˘˘˘MGô˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
√òg øe á∏Môe πch , √QÉªãà°SG hG ¬dÉª©à°SÉH AÉ¡àfGh √ó«dƒJ
.É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûeh äGhOCGh Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘d êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

:»∏j Éª«a πMGôªdG √òg ôcòæ°Sh

(1)á«YGóHEG á∏Môe »gh :ójóédG iƒàëªdG ó«dƒJ á∏Môe
»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh »˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh …ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh á˘˘˘eC’G •É˘˘˘°ûf ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘J
øe äÉ¨∏dG øe á¨d »a ójóédG iƒàëªdG ódƒj .»LƒdƒæµàdGh
ó˘«˘dƒ˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘Jh .ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘°SGQó˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG
,»ª∏©dG åëÑdG πjƒªJ É¡æe IóY πeGƒY ≈∏Y »Hô©dG iƒàëªdG
´Gó˘˘HE’G ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘˘dG Oƒ˘˘˘Lhh ,¬˘˘˘æ˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘Mh
kÉ˘˘«˘˘ª˘˘bQ ‹É◊G ô˘˘°ü©˘˘dG ‘ ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ó˘˘˘≤˘˘˘d .ó˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh

digitalÜOC’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dGh Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,
âfôàfE’G ≈∏Y ô°ûæ∏d á∏HÉb É¡∏©éj É‡  Iô°TÉÑe kÉ«ªbQ ÖàµJ
ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG QhO ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG ¬˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘J äCGó˘˘˘H É˘˘˘e Gò˘˘˘gh .Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e

.kÉ«dÉM »Hô©dG

(2)πµ°ûdG ≈dEG ºjó≤dG hCG OƒLƒªdG iƒàëªdG πjƒëJ á∏Môe
»ªbôdG(go digital)±QÉ©e ∫ÉNOEG Ö∏£àJ á∏Môe »gh :

≈dEG ∂dP ô«Zh äÉeƒ∏©eh øah ≥FÉKhh Öàc øe á≤HÉ°ùdG áeC’G

ó¡°ûjh .á«ªbôdG ¿õîdG §FÉ°Sh »a É¡fõNh , »ªbôdG πµ°ûdG
πãe ∫ÉéªdG Gòg »a ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG »Hô©dG ºdÉ©dG

www.Alwaraq.com.

(3)»a …ôéj :¬àédÉ©eh ¬ÑjƒÑJh iƒàëªdG øjõîJ á∏Môe
ø˘˘ª˘˘°V á˘˘fõ˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG Öjƒ˘˘Ñ˘˘J á˘˘eÉ˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG Iò˘˘˘g
.É¡æe áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ¢UÓîà°SGh åëÑdG π¡°ùJ •ÉªfCG
ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘c á˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG äGhOC’G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùJ

,áaô©ªdG óYGƒbh ,äÉ«£©ŸGäÉ«éeôHh ,IÒÑÿG º¶ædGh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dB’G á˘˘˘˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG
hCG á≤«KƒdG hCG áª∏µdG øY åëÑdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«©«Ñ£dG

.á«d’G áªLôàdGh ,É¡∏«∏ëJh ,¢Uƒ°üædG º¡ah ,≈æ©ªdG

πeÉ©J ƒg äGhOC’G Iòg πc ™e á«Hô©dG á¨∏dÉH πeÉ©àdG ¿EG
ô«ãµdG ôjƒ£J øe óH ’h ,É¡°UGƒNh á¨∏dG ≈∏Y OÉªàY’G ∞«ãc
»a ìÉéæ∏dh .á°UÉN á«Hô©dG á¨∏d ójóL øe äGhOC’G √òg øe
≈∏Y äGQOÉÑe OÉªàYG øe á«Hô©dG ∫hó∏d óH ’ á∏MôªdG Iòg
ô˘jƒ˘£˘à˘˘dGh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG º˘˘Yó˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘dhó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe
áÄ«ÑdG ÒaƒJh ,É¡H  á°UÉîdG äÉcô°ûdG ΩÉ«b ™«é°ûJh ,É¡«a
øe ójó©dG »Hô©dG ºdÉ©dG »a âeÉb ó≤d .Égƒªæd áÑ°SÉæªdG
ácô°T á£°ûfCG É¡ªgCG øe ,á∏MôªdG √òg »a á°UÉîdG á£°ûfC’G
∫Gõj ’ Üƒ∏£ªdG øµdh ,âaƒ°ShôµjÉe ácô°T á£°ûfCGh ôî°U
,áàà°ûe ∫GõJ ’ »Hô©dG ºdÉ©dG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édGh kÓFÉg
Iô«ÑµdG ájOÉ°üàb’G É¡JGóFÉYh á£°ûfC’G √òg á«ªgCG ºZQ
áØ«ãµdG äÉYÉæ°üdÉH ≈ª°ùj Ée πµ°ûJ äCGóH »àdGh IóYGƒdG

.á¨∏dG ≈∏Y OÉªàY’G

(4)≥∏©àJ á∏Môe »gh :¬àYÉÑW hCG iƒàëªdG ¢VôY á∏Môe
hCG √QÉ¡XEG hCG ¬àYÉÑW ∫Éµ°TCGh »Hô©dG ±ôëdG ™e πeÉ©àdÉH
á∏Môe »gh ,âfÎfE’G ôÑYh Ö«°SGƒëdG äÉµÑ°T ôÑY ¬∏≤f
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ±hô˘˘˘M ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG ¢ù«˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a ó˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J

 standardsIò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L âeÉ˘˘˘˘˘b ó˘˘˘˘˘bh
á£°ûfCG πãe áØ«©°Vh áÄ«£H É¡æµdh áªFÉb ∫GõJ ’h ä’ÉéªdG

 kÉ≤HÉ°S ¢ù««≤à∏d á«Hô©dG áª¶æªdGASMO, ¿B’GhAIDMO,
hALECSO.
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(5)á∏MôªdG √òg »a Ée ºgCG :»Hô©dG iƒàëªdG ô°ûf á∏Môe
Éæ«JCG »àdG ä’ÉéªdG πµd »ªbôdG »Hô©dG iƒàëªdG ™°Vh ƒg
åëÑdG äÉcôëe »a ¬à°Sô¡ah ,âfôàfE’G ≈∏Y ÉgôcP ≈∏Y
∫ÉéªdG Gòg »a »Hô©dG •É°ûædG ∫Gõj ’h .âfÎfE’G ≈∏Y

.ÉØ«©°V

(6)√òg ìÉéf óªà©j :iƒàëªdG ∫Éª©à°SGh ΩGóîà°SG á∏Môe
≈∏Y kÉ°†jCGh ôªãà°ùª∏d ¬JóFÉah iƒàëªdG IOƒL ≈∏Y á∏MôªdG
QÉ©°SCG ≈∏Yh âfôàfEÓd »Hô©dG øWGƒª∏d PÉØædG ∫ó©e IOÉjR
ÉgôaGƒJh ∞JÉ¡dGh âfôàfE’ÉH ∑Gôà°T’G QÉ©°SCGh Ö«°SGƒëdG
.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y …CG

»Hô©dG iƒàëªdG ƒªf óFGƒa

øe AGƒ°S Iô«Ñc óFGƒØH Oƒ©«°S »Hô©dG iƒàëªdG IOÉjR ¿EG
k’hCG ƒ¡a ,á«aÉ≤ãdG ΩCG á«YÉªàL’G ΩCG ájOÉ°üàb’G á«MÉædG
Iô«¨°U áÑîf øe áaô©ªdG ≈dEG PÉØædG »a ∫É≤àf’ÉH íª°ù«°S
™ªàéªdG iƒb ≈dEG á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏µf’G ºq∏µàJ ™ªàéªdG »a
ójóédG OÉ°üàb’G »a kGóL ΩÉg πeÉY ƒgh ,Égô°SCÉH á∏eÉ©dG
ÖjQóàdGh ºq∏©àdGh º«∏©àdG §«°ûæJ »a ¿ƒµà°S á«fÉãdG IóFÉØdGh
ádÉ q©ØdG IójóédG äÉfÉ≤àdG ∫Éª©à°SÉH »Hô©dG ™ªàéªdG »a

.»fhôàµdE’G º«∏©àdG äÉ«æ≤J h âfôàfE’Éc
á˘˘˘˘«˘˘˘˘q∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘jR »˘˘˘˘˘g ≥˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘K Ió˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ah
ÉeCG .á«fhôàµdE’G IQÉéàdG ΩGóîà°SÉH á«Hô©dG á«æ«ÑdG IQÉéàdGh
á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ≥«Ñ£J ôÑY ≈qJCÉàà°ùa á©HGôdG IóFÉØdG
º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘Nƒ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
∂«˘˘Ñ˘˘°ûJ á˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘H ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘°ùeÉ˘˘˘î˘˘˘dG Ió˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dGh .ó˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘dG

 á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞∏àîe∂«Ñ°ûàc
á«HôY äÉHGƒH ôÑY äÉYÉæ°üdGh äÉ©eÉédGh çƒëÑdG õcGôe

 ¢Vô¨dG Gò¡d CÉ°ûæJ(portals)≥≤ëàJ ød óFGƒØdG √òg πãeh .
øe á«ª«∏bEGh á«æWh äGQOÉÑe ≥ah É¡«∏Y Ö∏£dG ƒªæj ºd GPEG
á˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

.»fóªdG ™ªàéªdGh

 »Hô©dG iƒàëªdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe
âfôàfE’G ≈∏Y

iƒàëªdG áfQÉ≤eh ¢SÉ«≤d äGô°TDƒªdG ¢†©H É«ªdÉY äóªàYG
¿CÉH Éª∏Y ,äGô°TDƒªdG √òg ¢†©H õLƒæ°Sh ,äÉ¨∏dG ∞∏àîªd
»a GójóL ÓªY ó©j É¡à©HÉàeh äGô°TDƒªdG √òg º«b π«°üëJ
øeh áeƒµëdG øe äGQOÉÑeh Oƒ¡éd êÉàëjh »Hô©dG ºdÉ©dG
≈˘à˘M á˘«˘dhó˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.É¡°SÉ«bh ÉgOÉªàYG …ôéj

:»∏j Ée äGô°TDƒªdG √òg øe
-á«Hô©dG á¨∏dÉH äÉëØ°üdG OóY
-á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘ah á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘˘bGƒŸG Oó˘˘˘˘˘˘Y
-á«Hô©dG äÉ©ªàéªdÉH iƒàëªdG á∏°U
-á«FÉædG äÉ©ªàÛÉH iƒàëªdG á∏°U
-äÉµÑ°ûdG ≈∏Y á¨∏dG ∫Éª©à°SG ¢ù««≤J ióestandards
-á«HôY ádOCGh åëH äÉcôëe OƒLh
-.á«Hô©dG ™bGƒªdG »a á«Hô©dG á¨∏dÉH ájÉYódG äGóFÉY

»Hô©dG iƒàëªdG IOÉjR äÉ«dBG

á˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘cP É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c
online contentá˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘d ƒ˘˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘eh

fline contentofô«aƒàd êÉàëj ¿Éc ÉjCG iƒàëªdG IOÉjRh ,
Éª«a ÉgOó©æ°S IOÉjõdG √òg ≥«≤ëàd ájQhô°V äÉ«dBG ºYO

:»∏j
- á«ªbôdG ƒëf ∫ qƒëàdGgo digital(á«æWh äGQOÉÑe)
-âfôàfE’G ≈∏Y ô°ûædGPublishing ( Web ware)Web
-äÉ˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¢ù«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

 ä’É°üJ’Gh
-iƒàëªdG »a äÉYÉæ°U ΩÉ«≤d I qõØëe äÉ©jô°ûJ QGó°UEG

 »Hô©dG
-á«Hô©dG áaô©ªdG äÉcô°T äÉæ°VÉM
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

- á°UÉNh (á«Hô©dÉH ) ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG º«∏©J
Web ware

-»˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûe IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘˘YO
(...≥jOÉæ°U ,á«Ñjô°V õaGƒM)

-á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh åë˘˘˘H
 -.á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘fE’G ø˘˘˘e á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘dB’G á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

-á«Hô©dG á¨∏dG ™e πeÉ©àdG π«¡°ùàd á«éeôÑdG äGhOC’G ôjƒ£J
.QÉªãà°S’G ≈dEG ó«dƒàdG øe iƒàëªdG ∫hGóJ πMGôe áaÉc »a

»Hô©dG iƒàëªdG õjõ©J ΩÉeCG á«æØdG äÉÑ≤©dG

iƒàëªdG OƒLh π q¡°ùJ ’ »àdG á«æØdG äÉÑ≤©dG øe OóY óLƒj
á«æa kGQƒeCG èdÉ©J å«M É¡H á°UÉN ábQƒd êÉàëJ »gh ,»Hô©dG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG âeÉ˘˘b GPG É˘˘¡˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEG ø˘˘µ˘˘ª˘˘j á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J
OÉéjE’ É¡H á«æ©ªdG á«dhódG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH á°üàîªdG

:É¡æe ôcòf ,∫ƒ∏ëdG

-,âfÎfE’G ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°SG ¢ù««≤J ∫ƒM ô«jÉ©e
øjhÉæ©dGh äÉbÉ£ædG AÉª°SCG »a á«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°SG πãe

âfôàfE’G ≈∏Ydomain namesá«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°SGh ,
 ;ÉgÒZh »fhôàµdE’G ójôÑdG »a

-á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¨˘˘˘d »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG
;âfÎfE’ÉH

-äÉcôëe »a á«Hô©dG á¨∏dG ∫Éª©à°SÉc âfôàfE’G äÉ≤«Ñ£J
 íFGƒ∏dG IQGOEG »ah á°TOQódG »ah åëÑdG,äÉ«éeôH »ah

;ÒØ°ûàdG h á«ª©àdG
-π˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘ª˘¶˘fCÉ˘˘H ≥˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘J ä’É˘˘µ˘˘°TEG Unixh Windows
hLinuxhX-windowsøe Égô«Zh á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN,

¢†©H πÑb øe √ÉéJ’G Gòg »a ∫òÑJ GOƒ¡L ßMÓfh .äÉ¨∏dG
á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG πÑb øeh á°UÉîdG äÉcô°ûdG

.áØ«©°Vh áÄ«£H âdGR Ée Oƒ¡÷G √òg øµdh ,á«æ©ªdG



(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

 ?á«JÉeƒ∏©ŸG á«ªæJ øY ∫hDƒ°ùŸG øe
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»g äÉeƒµ◊G ¿CG ƒdh ÉªFGO ôq«ëe ôeCG ádhO …CG »a á«ªæàdG äÉ«dhDƒ°ùe ójóëJ
OÉ°üàb’G πã“ »àdG ±GôWC’Éa ,á«ªæà∏d á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh øY IOÉY ádhDƒ°ùŸG

¿Éé∏dGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdÉH GQhôe ¢UÉN ´É£bh ΩÉY ´É£b ø«H ´ qRƒàJ »æWƒdG
 .á«WGô≤ªjódG ∫hódG »a äÉ«©ªédGh äÉHÉ≤ædGh á«HõëdG äÉ¡édG ¤EG ’ƒ°Uh á«Ñ©°ûdG

¤EG ±ó¡j §£îe …CG »a ¥ÉØNE’G hCG ìÉéædG á«dhDƒ°ùe äÉ¡édG √òg º°SÉ≤àJ ¿CG IOÉ©dG äôLh
≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘j ó˘∏˘H »˘a äÓ˘µ˘°ûe »˘fÉ˘˘©˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y Ó˘˘ã˘˘e »˘˘YGQõ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘a .…OÉ˘˘°üà˘˘bG ´É˘˘£˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J

á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°ùH ¬˘˘ª˘˘YO ¤EG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘YGQõ˘˘dG π˘˘ã˘˘e äGQGRh QOÉ˘˘Ñ˘˘J ,á˘˘«˘˘YGQõ˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘°üdG
º˘jó˘≤˘Jh ÖFGô˘°†dG ¢†©˘H AÉ˘˘¨˘˘dEG hCG Ió˘˘jó˘˘L á˘˘«˘˘YGQR á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vh É˘˘gGó˘˘MEG ¿ƒ˘˘µ˘˘J ó˘˘b äGƒ˘˘£˘˘N
≈∏Y ÖFGô°†dG IOÉjR hCG á«côªL äÉbÉØJG ôÑY ôjó°üàdG Oƒ«b ∞«ØîJh ø«YQGõª∏d äGóYÉ°ùe
´É£≤dG ™e ¬JGP ∫ÉëdG ¿ƒµjh .á«æWƒdG äÉéàæªdÉH á∏KÉªŸG äÉéàæª∏d »YGQõdG OGô«à°S’G
ºd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ´É£b øµd h ,äÉYÉ£≤dG øe √ô«Zh »JÉeóîdGh »YÉæ°üdG

IQGRh π˘ã˘e á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘«˘©˘Lô˘ª˘dG »˘g π˘˘¡˘˘a ¬˘˘bÉ˘˘Ø˘˘NEG hCG ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘f ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘©˘˘H ±ô˘˘©˘˘j
?É˘˘©˘˘e π˘˘µ˘˘dG ΩCG É˘˘gô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ΩCG ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩCG ä’É˘˘˘°üJ’G

?ó∏H …CG »a á«JÉeƒ∏©ªdG Iô«°ùªdG ìÉ‚EG »a ±GôWC’G √òg ø«H ¿hÉ©àdG ôKCG ƒg Éeh

,á«dhódG äÉª¶æªdG É¡ qªgCGh IójóY É«dÉM ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ∫hÉëJ »àdG ±GôWC’G
Ée ôÑY …ƒªæàdG »JÉeƒ∏©ªdG … qóëàdG á¡HÉéeh á«∏©ØdG áHÉLE’ÉH  á«HôY ¿Gó∏H äCGóH ób h

.zäGQOÉÑe{ ¬« qª°ùJ

´É£b »a ájƒªæàdG á«dhDƒ°ùªdG íeÓe RôÑj ób π«°UÉØàdG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ¿EG
áj qóédG ióe øY Iôµa Ωó≤j ¬°ùØf âbƒdG »ah ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ

.á«JÉeƒ∏©ªdG ™jQÉ°ûªdG √ÉéJ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a »NGôàdG hCG



áeƒµëdG §°ûæJ ÉeóæY

QÉ˘˘µ˘˘à˘˘HÓ˘˘d á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ƒ˘˘˘g »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG QhO
äÉ©jô°ûJ á£°SGƒH AGƒ°S ,É«Lƒdƒæµà∏d ∫É q©ØdG ΩGóîà°S’Gh
á˘˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T º˘˘˘YO ΩCG á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
¢Vô˘˘a á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘˘°ùJ ∂dò˘˘˘ch .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG äGõ˘˘˘ qØ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG
»ah áØ∏àîe ¥ô£H ´É£≤dG Gòg ≈∏Y á«dÉY IOƒéH ÒjÉ©e
¿CG ™«£à°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG øeh .IOó©àe á«≤«Ñ£J ä’Éée
∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dE’G IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘J
,»˘˘fhô˘˘à˘˘µ˘˘d’G º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G á˘˘˘që˘˘˘°üdGh á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G

 .á«fhÎµdE’G áeƒµëdGh

É¡àjOCÉJ Öéj »àdG áeƒµëdG QGhOCG ∫hCG øe ¿CG ¢†©ÑdG ôÑà©jh
πã“h .á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°û∏d π°UGƒàªdG ºYódG ƒg kÉªFGO
´Gô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘N’G äGAGô˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘e ¥ƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆M
≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ∂dò˘̆˘̆c .á˘̆˘̆«˘̆˘̆°†≤˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ø˘̆˘̆e É˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆L á˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dGh
áªYGO ø«fGƒb qø°ùH QÉªãà°S’G ∫Éée »a ºYO ºjó≤J äÉeƒµëdG
ájQGOE’G õLGƒëdG ∫ƒëJ ’ »µd »æWƒdG h »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd
É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘J ´É˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘b ¤EG ∫Gƒ˘̆˘̆˘eC’G ¢ShDhQ ≥˘̆˘̆˘ qaó˘̆˘̆˘J ¿hO á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG
¿CG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆µ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ∂dò˘̆˘̆˘c .»˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Wƒ˘̆˘̆˘dG ä’É˘̆˘̆˘°üJ’Gh äÉ˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
»àdG äGQGOE’G É°Uƒ°üNh ,É¡JÉ°ù°SDƒe »a IQGOE’G AGOCG ø q°ù–
É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JQGOEG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fGƒ˘̆˘̆˘b ∂dÉ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d Gô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘f OÉ˘̆˘̆˘̆°ùØ˘̆˘̆˘̆dG É˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆°üj ¿CG ø˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆j
Ió°SÉa IóMGh IQGOEG ¿ƒµJ ¿CG øµªjh ,É¡àÑ°SÉëeh É¡àÑbGôeh

.QÉªãà°SE’G øY »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ™LGôJh Qó¡∏d á«aÉc

á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ¿CG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘M ¢†©˘˘H ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
É¡fCG ≈∏Y ÉfÉ«MCG Égô°üàîJh á£«°ùH ádCÉ°ùe »g á«JÉeƒ∏©ªdG
∫ƒ≤j iôNCG á¡L øe .ºYO ádCÉ°ùe É¡æe ÌcCG âbh ádCÉ°ùe
QhòL ¿EÉa äÉeƒµëdG ¬dƒ≤J Ée ¢ùµY ≈∏Y ¬fEG AGôÑîdG ¢†©H

kAGó˘à˘HG äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘˘dG è˘˘eGô˘˘H »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘dG
á«æÑdG Qƒ°übh á«¡«LƒàdG èeGôÑdG ôFÉ°Sh ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH
.äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘Jh ä’É˘˘°üJ’É˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

ádOÉÑàe áë∏°üe

á«ªæàdG πFÉ°Sh ºYO »a √QhO õcôà«a ¢UÉîdG ´É£≤dG ÉeCG
äÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘Jh ¢Uô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SGh
.á°ùaÉæeh ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø«æWGƒª∏d
™«£à°ùJ ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ¿CG AGôÑîdG iôj ∂dòdh
™˘˘aó˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y
™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ .É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H
øY á«JÉeƒ∏©ªdG á«ªæàdG »a ºgÉ°ùJ ¿CG á°UÉîdG äÉcô°ûdG
É«LƒdƒæµJ ´É£b »a IójóL äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ºYO ≥jôW
∞FÉXh ÚeCÉJ ™«£à°ùJ ÉgQhóH »àdG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
øqeDƒj É‡ ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ªdG äÉ°UÉ°üàNG »éjôîd
äÉcô°ûdG ¿ƒc øY Ó°†a É«∏NGO OÉ°üàbÓd ÉªYGO ÉØ«XƒJ
kGô°üæY qó©J ºdÉ©dG ¿Gó∏H º¶©e »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
¿CG IójóY äÉ°SGQO ôÑà©Jh .OÉ°üàbG …CG »a QGô≤à°SÓd ÉªYGO
á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG Iô˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG
óªà©àa á«LÉàfE’G ÉeCG .ójóédG OÉ°üàb’G ´É£b »a É°Uƒ°üN
øqeDƒJ AÉØcCG ø«éj qôN OƒLh ≈∏Y ,¬«∏Y óªà©J Ée øª°V øe
äÉeóîdG ¬«a øqeCÉàJ ºFÓe ™ªàée »a Ió«édG IÉ«ëdG º¡d
¤EG …ODƒ˘˘˘˘J ’ Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°†M ¿EÉ˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘d .á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
áf qƒµªdG ô°UÉæ©dG πªée »a πH äÉcô°ûdG »a §≤a QÉgOR’G

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

â≤aóJ ø«M á«cÒeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a π°üM Ée Gògh
.É¡fGó∏H øe IôLÉ¡e É¡«dEG á«JÉeƒ∏©ªdG äGQÉ¡ªdG
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ºFGódG ∂jô°ûdG

íHôdG »¨ÑJ ’ á°UÉN äÉÄ«g á«eƒµ◊G ô«Z äÉª¶æªdG tó©J
∫Éée »ah .ΩÉ©dG ídÉ°üdG É¡aógh É«JGP É¡°ùØf ôjóJh …OÉŸG
√ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J ä’É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
§˘«˘°ûæ˘Jh á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘gOR’G ™˘˘aO ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G ´É˘˘˘°VhC’Gh ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G
Ó˘˘˘eÉ˘˘˘Y qó˘˘˘©˘˘˘j äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG
É°Uƒ°üN »æWƒdG á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£≤d á«ªæJ …CG »a GóYÉ°ùe

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a
¬°SQÉ“ ∫GõJ ’h É«HÉéjEG GQhO äÉª¶æªdG √òg â°SQÉe óbh
äÉYÉ£≤dG ø«Hh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H É£«°Sh É¡fƒc »a
¢SQÉ“ »àdG IRQÉÑdG ä’ÉëdG øeh .ø«æWGƒªdGh ájOÉ°üàb’G
äGQOÉÑªdG ,á≤£æªdG »a É«HÉéjEG GQhO äÉª¶æªdG √òg É¡«a
á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH  á«≤«°ùæàdG äÉYÉªàL’Gh á«eƒµëdG
,á«JÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G äGQGRh ™e É°Uƒ°üN ,äÉeƒµ◊Gh
¢†©H »ah .á«fhÎµdE’G á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdGh ™jQÉ°ûªdG »ah
™e ∑Gôà°T’ÉH ’É©a GQhO äÉª¶æªdG √òg ¢SQÉ“ ¿É«MC’G
õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
øe Égô«Zh äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG »a á«JÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG
.ä’É°üJ’Gh É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ™aód äÉ°ù°SDƒªdG

::áá««eeƒƒµµëëddGG  ôô««ZZ  ääÉÉªª¶¶ææªªddGG  ÉÉ¡¡°°SSQQÉÉ““  »»ààddGG  QQGGhhOOCC’’GG  ººggCCGG  øøeehh

- º«¶æàdGh áÑ°SÉæªdG ¢ù«jÉ≤ªdG OÉªàYG ≈∏Y ™«é°ûàdG
.áª«∏°ùdG ô«jÉ©ªdGh êPÉªædG OÉªàYGh

-.¬ªYOh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ô°ûf π«¡°ùJ
-.ájôµØdG á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ájÉªM
- .á«°üî°ûdG á«°Uƒ°üîdG ºYOh OGôaC’G ¥ƒ≤M ájÉªM
-ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ô°ûfh ºjó≤J

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe É¡«dEG π°üJ ºd »àdG ä’ÉéªdG »a
.¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th

-á«eC’G ƒëe èeGôH »a IóYÉ°ùªdGh ºYódG ºjó≤J
.á«q∏ëªdGh á«æWƒdG á«JÉeƒ∏©ªdG

-»a á«FÉ°ùædG äGAÉØµdG ∞«XƒJ ≈∏Y ™«é°ûà∏d èeGôH ò«ØæJ
.äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ∫Éée

-ä’É˘˘˘˘°üJ’G É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘N ô˘˘˘˘˘°ûf »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG
áeƒµëdG äÉeóNh á«fhÎµdE’G IQÉéàdG É¡«a ÉªH äÉeƒ∏©ªdGh
Gòg »a É¶M πbC’G äÉYÉªédG iód É°Uƒ°üN á«fhÎµdE’G

.∫ÉéªdG
-»˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh í˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ÚeCÉ˘˘˘J

.á«JÉeƒ∏©ŸG ™jQÉ°ûŸGQÉWEG

á«ªæàdG Qƒëe áaô©ªdG

¿CÉ˘˘H á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ió˘˘˘d OGOõ˘˘˘j
áaô©ªdG äÉ«©Lôe ÉeCG .á«ªæà∏d »°ù«FôdG ¿ qƒµŸG »g áaô©ªdG
á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e IOÉ˘Y ¿ƒ˘µ˘à˘à˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
Iƒ¡dG ΩOQ øY ádhDƒ°ùªdG ÉgQhóH »gh ,äÉ°SGQódG õcGôeh
áaô©ªdG ô°ûf ≥jôW øY §≤a ¢ù«d Üƒ©°ûdG ø«H á«JÉeƒ∏©ªdG
¿ƒ∏°üj ’ øjòdG ∫hÉæàe »a É¡∏©Lh Égô«aƒJh ÉgOÉéjEÉH πH
»°SÉ°SCG QhO á«∏ª©dG √òg »a äÉeƒµë∏dh .ádƒ¡°ùH IOÉY É¡«dEG
á«°SGQódG ègÉæªdG πjó©J »a á«°SÉ°SC’G á£∏°ùdG ∂∏ªJ É¡fCG PEG
ôµØdG IOÉ«bh á«æWƒdG äÉ©eÉédGh ¢SQGóª∏d ºYódG ø«eCÉJh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG OGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
í˘é˘æ˘J É˘eó˘æ˘Yh .º˘∏˘©˘à˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘a á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh
¿EÉa á«JÉeƒ∏©ªdG É¡égÉæe AÉ°SQEG »a á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG
OÉ°üàb’G ™°Vh ¿hRõ©j ób ø««JÉeƒ∏©ªdG AGôÑîdG øe Ó«L
äÉ°ù°SDƒªdG º¡ªYOh áãjóëdG äÉcô°ûdG ¤EG º¡≤aóJ ôÑY
¿CG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«£à°ùJ ΩÉY πc QhôªHh .áeÉ©dG
áØ∏c πbCG á«æWh á«JÉeƒ∏©e äGQÉ¡ªH »JÉeƒ∏©ªdG ¥ƒ°ùdG óaôJ

.á«ÑæLC’G äGQÉ¡ªdG øe

»a íLÉædG »ª«∏©àdG ´É£≤dG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ô«°ûJ Gò¡dh
ájô°ûH OQGƒªH »JÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªdG ºYój ¿CG ™«£à°ùj ó∏H …CG
Ée ºgCGh .É«ªdÉYh É«ª«∏bEG ≥dCÉàdGh ìÉéædG ¤EG øWƒdG Oƒ≤J
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ä’Éée »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGôÑîdG ƒg ´É£≤dG Gòg ¬æqeDƒj
IQGOEG πãe ájó«∏≤J iôNCG ±QÉ©ªH á«JÉeƒ∏©ªdG É¡àaô©e èeóJ

.IQƒ£àŸG πFÉ°SƒdG ôÑY º«∏©àdG hCG ∫ÉªYC’G

≈ qª°ùj Ée ôjƒ£àdGh çƒëÑdG õcGôe Ωó≤J iôNCG á¡L øe
øY äÉHÉLE’G øe Gô«Ñc GQób èàæJ É¡fC’ záaô©ŸG áYÉæ°U{
äGP äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG ÖYƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùJh á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SC’G
√ò˘˘¡˘˘dh .ø˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
øjòdG øe AGôÑN äÉYƒªée êÉàfEG »a í°VGh QhO õcGôªdG
É¡«∏Y á¶aÉëªdGh áaô©ªdG π≤f »a áªgÉ°ùªdG ¿ƒ©«£à°ùj

.É¡JÉeGóîà°SGh É¡dÉµ°TCG ±ÓàNG ≈∏Y É«LƒdƒæµàdG π≤fh

á«ªæàdG AÉcô°T

ìÉ‚EG »˘̆˘̆˘a º˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°ùJ »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ q∏˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG π˘̆˘̆˘̆c ¤EG á˘̆˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆˘̆°VEG
äÉª¶æªdG »gh á«ªgCG π≤J ’ á¡L ∑Éæg á«æWƒdG á«JÉeƒ∏©ªdG
É°Uƒ°üN á«ªgC’G ójGõàe GQhO ¢SQÉ“ »àdG ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG
»˘̆˘a äÓ˘̆˘µ˘̆˘°ûe ø˘̆˘e ÊÉ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ≥˘̆˘WÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘FÉ˘̆˘°Sh á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a
IóëàªdG ·C’G πªY ∞°Uh øµªjh .á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á«dhódG äÉª¶æªdG ôFÉ°Sh

.»YÉª÷G ¿hÉ©àdG π«¡°ùJ -
∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y Ió˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆°ùŸG -

.¿hDƒ°ûdG
»a É°Uƒ°üNh áeÉ©dG äGQó≤dG AÉæH äGQOÉÑªd ºYódG ø«eCÉJ -

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée
á˘̆˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG ä’ó˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆e ø˘̆˘̆˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆J á˘̆˘̆˘̆ ˘̆dCÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆˘̆Y Aƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°†dG §˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ -
õjõ©J h ∂dP QÉ£NCG ¿É«ÑJ h ,QƒcòdGh çÉfE’G ø«H á«JÉeƒ∏©ªdG

.kÉeƒªY OÉ©Ñà°S’G ádCÉ°ùe ôWÉîÃ »YƒdG
.É¡JOƒL h IÉ«◊G iƒà°ùe ™aQ -

∂∏˘̆˘̆˘̆J QhO ∞˘̆˘̆˘̆°Uh QÉ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘NG ø˘̆˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆˘fEG ¢†©˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘jh
¢†©˘̆˘̆˘H âeÉ˘̆˘̆˘b ó˘̆˘̆˘bh .zäÉ˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d{ ¬˘̆˘̆˘fCÉ˘̆˘̆˘H äÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG
øª°†àJ âfôàfEG ™bGƒe äCÉ°ûfCGh Gòg ÉgQhO QÉªãà°SÉH äÉª¶æªdG
øe GQó°üe ôÑà©J »àdG áØ∏àîªdG äÉeƒ∏©ª∏d IójóY ™LGôe
º˘̆eC’G É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Hh á˘̆˘«˘̆˘dhó˘̆˘dG äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG äQOÉ˘̆˘Hh .á˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG QOÉ˘̆˘°üe
äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆˘Z âfô˘̆˘à˘̆˘fEG ™˘̆˘bGƒ˘̆˘e AÉ˘̆˘°ûfEG ≈˘̆˘dEG kÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘e Ió˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

 §HGhôdGhLinksiód IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dG π°UƒJ »àdG
.áØ∏àîe á«∏«ãªJ äÉÄ«gh äÉ°SGQO õcGôeh äÉ°ù°SDƒe

ôcP øµªj á«dhódG äÉª¶æªdG É¡H âeÉb »àdG ÜQÉéàdG øeh
 Gƒµ°SE’G ™bƒewww.escwa.org.lb»dhódG ∂æÑdG ™bƒeh

worldbank.orgwww.øe á∏jƒW íFGƒd ¿Éæª°†àj ¿Gò∏dG
ΩG á«dhO âfÉc AGƒ°S äÉeƒ∏©eh äÉØ∏Ã á°UÉÿG øjhÉæ©dG
á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Z ™˘˘bGƒ˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ∂dò˘˘c .á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bEG
™˘˘jQÉ˘˘°ûeh á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d Iò˘˘ qØ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dÉ˘˘˘H
:π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘jhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

www.gdnet.org hwww.globalknowledge.com
 hwww3.undp.org.
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¥ÉØNE’G hCG ¿hÉ©àdG

ádÉM »ah ,πª©dG »a O qôØà∏d ∫Éée ’ …ƒªæàdG πª©dG »a
ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y CÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘j á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG
,πNGódG ¤EG á«LQÉîdG áHôéàdG π≤æj »JÉ°ù°SDƒe - »YÉªàLG
á«dhódG äÉª¶æªdGh äGQGRƒdG ø«H ÉfhÉ©J Óãe Ö∏£àj Gògh
ΩCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd âfÉ˘˘˘c AGƒ˘˘˘°S á˘˘˘˘«˘˘˘˘q∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh
¿Gó∏ÑdG ¢†©H â¡qÑæJ .á«JÉeƒ∏©ªdG äÉ«©ªL πãe ÚæWGƒª∏d
πjƒªJ ¤EG äóªYh ádOÉ©ªdG √òg ihóL ¤EG á≤£æŸG »a
.»˘˘ª˘˘dÉ˘˘Yh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe
´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘ª˘˘YGó˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H â≤˘˘˘∏˘˘˘WCGh
QOÉÑàd »JCÉJ É¡fƒc zäGQOÉÑŸG{ º°SG ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ªdG
á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG ≥jô£dG íàØJh
.IóYÉ°ùªdÉH ´hô°ûªdG óaQ »a ∑QÉ°ûààd á«dhódG äÉª¶æªdGh
»g Éeh ,äGQó≤dG AÉæÑd á¡qLƒªdG ™jQÉ°ûªdG √òg »g Ée øµd

?Égò«ØæJ èeGôH »a á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdG

:äÉfƒµªdG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H
äGQó≤dG ôjƒ£J ø qª°†àjh , á«q∏ëªdG äÉjƒdhCÓd É≤ah Oóëàj

: »a
äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°SG-

;ä’É°üJ’Gh
 á«LƒdƒæµàdG äÉ≤«Ñ£àdG ô°ûfh »JÉeƒ∏©ªdG »YƒdG õjõ©J -

;øjOÉ«ŸG ≈à°T »a ÖjQóàdGh º«∏©àdG -
;äÉ°SGQódGh çƒëÑdG -

.QÉªãà°S’Gh »JÉ°ù°SDƒªdG ôµØdG èjhôJ -

:áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG

äÉ«∏ªY »a ∑QÉ°ûJ IójóY äÉYƒªée äGQó≤dG AÉæH πª°ûj
äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d äGô˘˘Ñ˘˘N AÉ˘˘æ˘˘H º˘˘Yó˘˘J Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG √ò˘˘gh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

:á«JB’G
,OGôaC’G -

,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG -
,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒªdG -

,á«ª«∏©àdGh ájƒHôàdG õcGôªdG -
,á«eƒµ◊G ô«Z äÉª¶æªdGh á«fóªdG á«YÉªàL’G õcGôªdG -

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG -

:±GógC’G

:±GógCG á©HQCG á«JÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæÑd
á«ªæJ ≥jôW øY á«JÉeƒ∏©ªdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩGóîà°SG ô°ûf -
á«æÑdGh äÉeƒ∏©ªdG óYGƒbh äÉµÑ°ûdGh QOÉ°üªdGh äGQÉ¡ªdG

Égôjƒ£Jh á«°SÉ°SC’G

á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘aô˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J -
á«°ùaÉæàdGh
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…ƒb »JÉeƒ∏©e ´É£b AÉæH -
á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G »a ¬éeOh

ájOÉ°üàb’G

Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘H ¬˘˘£˘˘˘HQh »˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘æ˘˘˘H -
áaô©ŸG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’G

hó˘˘˘Ñ˘˘˘j zõ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dG ¤EG ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG{ º˘˘˘gó˘˘˘MCG ó˘˘˘é˘˘˘j É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y
,ádƒ¡°ùdG ájÉZ »a ádCÉ°ùe ¬JÉjƒàëe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e ¬˘˘fhO z»˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG õ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dG{ ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘d
∂∏J É°Uƒ°üN äÉjô¶ædG ô«Z »g á≤«≤ëdGh ,äGƒ£îdG
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ø˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘J ’ äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
¬JÉ«°Uƒ°üNh ¬JÉLÉM ó∏H πµ∏a .π«∏≤dG iƒ°S á≤£æªdG
iƒ°S É¡©e πeÉ©àdG ™«£à°ùj ’ »àdG á≤«bódG ¬JÓµ°ûeh
Gƒ˘˘˘°VÉ˘˘˘Nh ÜQÉ˘˘˘é˘˘˘J »˘˘˘a Gh qô˘˘˘e ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘˘HCG
ÉeƒªYh .É«LQÉN √ƒH qôéj ¿CG πÑb É«∏NGO ô««¨àdG ∑ôà©e

!»æWh êÉàfEG ¬fC’ √OGô«à°SG øµªj ’ ô««¨àdG ¿EÉa
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»ŸÉY AGOCÉH »ª«∏bEG •É°ûf
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ójóŒ á«∏ªY QÉWEG ‘ 2002 ΩÉY ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOEG âKóëà°SCG
≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äGQób IOÉjR ±ó¡H ∂dPh ,É¡›GôH á∏µ«g IOÉYEGh Gƒµ°SE’G ájƒ«M

∫ÓN øe »ª«∏bE’G πeÉµàdG õjõ©Jh á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ øe IOÉØà°S’G
 . á«æ©ŸG ±GôWC’G Oƒ¡L º«¶æJh ≥«°ùæJ

á«Yƒf Ú°ù–h á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëàd IójóL äGQÉ°ùe ÒaƒJ ¤EG IQGOE’G √òg ≈©°ùJh
¥É◊EG hCG IÒÑc äGQÉªãà°SG óÑµJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≥jôW øY IÉ«◊G
≥«≤–h ácGô°ûdG õjõ©J ‘ É«LƒdƒæµàdG √òg áªgÉ°ùe AGREG »YƒdG IOÉjR ≈∏Y πª©Jh ,áÄ«ÑdÉH Qô°†dG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

,Gƒµ°SE’G ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™e …Qƒfi QhóH ´Ó£°V’G ¤EG ,É¡eÉ¡e RÉ‚EG ∫ÓN øe ,kÉ°†jCG IQGOE’G ±ó¡Jh
¥É£ædG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg á«°ùaÉæJ IOÉjR ≈∏Y kÉ°†jCG πª©Jh . áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™ªàÛG ƒëf É¡dƒ– ‘
äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ÈY á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQh ô≤ØdG øe ó◊Gh É¡«a πª©dG ¢Uôa Ú°ù– ™e ,‹hódG

.É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh

:‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOEG ºgÉ°ùJ

;»ª«∏bE’G πeÉµàdGh á«ªæà∏d á∏«°Sƒc ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG -
OGóYEÓd Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ ∑Î°ûe º¡ah ácÎ°ûe ájDhQ OÉéjEG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG IóYÉ°ùe -

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤∏d
™˘ª˘à› á˘eÉ˘bE’ ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘eƒ˘µ◊G ÒZ äÉ˘ª˘˘¶˘˘æŸGh äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ -

;äÉeƒ∏©ŸG
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ á«FÉ‰E’G É¡JÉ«é«JGÎ°SGh É¡JÉ°SÉ«°S áZÉ«°U ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG IóYÉ°ùe -

;Égò«ØæJh ä’É°üJ’Gh
;¬d èjhÎdGh »ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b õjõ©J -

 ;É¡ª««≤Jh á«°SÉ°SC’G É¡à«æHh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ó°UQ -
.ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘fƒ˘˘©ŸÉ˘˘H AÉ˘˘°†YC’G ∫hó˘˘dG ó˘˘jhõ˘˘J -



É«LƒdƒæµJ IQGOEG πªY ¥ôa
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤dG-∫hC’G ≥jôØdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bEG á˘˘˘˘˘˘jDhQ á˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘b ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfE’ §˘˘˘˘£˘˘˘˘Nh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh
Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘˘eC’G ±Gó˘˘˘˘gCG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùjh ;á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
äÉeƒ∏©ªdG äÉ©ªàée AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á«ØdCÓd á«FÉªfE’G
õjõ©àd ó¡éjh ;Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG »a áaô©ªdGh
™ªàée áeÉbE’ áeó≤àªdGh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG
ø«H ≥«°ùæàdG ≈∏Y πª©jh ;ácôà°ûe ¢ù°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG
IƒéØdG ≥««°†àd á«ª«∏bEG á£N áZÉ«°üd AÉ°†YC’G ∫hódG
É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Jh ;á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG

.á«ªæà∏d ¢Uôa ≈dEG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J-»˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
 áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d

É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ô˘˘˘˘°ûf ¤EG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùj
π«Ñ°S »a É¡J’Éª©à°SG õjõ©Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
,á˘˘«˘˘eC’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘eh ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eGOEGh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

.ô≤ØdG øe óëdGh ádÉª©dG ó«dƒJh

™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d ô«°†ëàdG
 äÉeƒ∏©ªdGÉ«°SBG »HôZ ôªJDƒe

™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d …ô«°†ëàdG É«°SBG »HôZ ôªJDƒe ó≤Y
,ähô«H »a 2003 ôjGôa/•ÉÑ°T 6 ≈dEG 4 øe äÉeƒ∏©ªdG
á˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e ,ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆ ˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘µ˘̆˘ë˘̆˘dG âaÉ˘̆˘°†à˘̆˘°SG .¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
™e ¿hÉ©àdÉH ¬ª«¶æàH Gƒµ°SE’G âeÉbh ,ä’É°üJ’G IQGRƒH
Iô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bE’G ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG Öà˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

 ä’É˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üJÓ˘̆˘̆˘̆ ˘d »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dhó˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆J’G h .(ITU)º˘̆˘Yó˘̆˘̆dG Ωó˘̆˘̆bh
 á«ªæà∏d äÉeƒ∏©ªdG èeÉfôH øe πc ôªJDƒª∏d (infoDev)ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd IóëàŸG ·C’G πªY ≥jôah ‹hódG ∂æÑ∏d ™HÉàdGe)

™ªàéªd ácôà°ûe ájDhQh Ωƒ¡Øe ™°Vh ≈dEG ôªJDƒªdG ¢ü∏N
áZÉ«°Uh á«Hô©dG á≤£æªdG h É«°SBG »HôZ »a äÉeƒ∏©ªdG

55
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

…ô«°†ëàdG ´ÉªàL’G ≈dEG âeób »àdG AiOÉÑªdG ¿ÓYEG á≤«Kh
¿ÓYEG »à≤«Kh áZÉ«°U »a QÉÑàY’ÉH äòNCGh ,áª≤∏d »fÉãdG
¿ƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘a á˘˘ª˘˘≤˘˘∏˘˘d ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘Nh AiOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG
IQOÉÑªd kÉMôà≤e Gƒµ°SE’G äóYCG Éªc .2003 ôÑª°ùjO/∫hC’G

.kÉ≤M’ É¡FGôKEGh É¡à°ûbÉæŸ »ª«∏bEG äÉeƒ∏©e ™ªàée ƒëf
á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘M kGOƒ˘˘ah ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘j kÉ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe 272 ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘°†M ó˘˘˘bh
;QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘˘©˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°Th AGQRh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ,(%36)
á«eƒµM ô«Z äÉª¶æeh ;(%11) ∫ÉªYC’G ´É£b äÉ°ù°SDƒeh

NGOs;(%18) á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhO äÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eh ;(%14)
ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûeh ;(%17) á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°üH AGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Nh

.(%4) ÖbGôe áØ°üH ¿ÉæÑd »a äGQÉØ°S
èeóe ¢Uôb ≈∏Y ôªJDƒªdG äGô°VÉëeh ¥GQhCGh èFÉàf â©ªL

(CD-ROM)á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘ª˘˘°V É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d
áKóëe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ´ÓW’G øµªªdG øeh .áª≤∏d OGóYE’Gh
äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤∏d á«ª«∏bE’G äGô«°†ëàdG øY

:Gƒµ°SE’G ™bƒe ≈∏Y
.(http://www.escwa.org.lb/wsis)

!á«ªæà∏d É«LƒdƒæµJ

kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J äGhOCG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J
,á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L kÉ˘˘˘°Uô˘˘˘a kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN âfô˘˘˘à˘˘˘fE’Gh

 .Iƒ¶M πbC’G Üƒ©°ûdG ΩÉeCG IójóL kÉbÉaBG íàØJh
 : »a ≈dhC’G áLQódÉH ºgÉ°ùJ »gh

- ;É¡àeGóà°SGh á«°ùaÉæàdG äGõ«ªdG ôjƒ£J
-QÉªYC’G πµd IÉ«ëdG ióe ºq∏©àdG ø«eCÉJh á«eC’G áëaÉµe

;ºq∏©àdGh º«∏©àdG äÉ≤«Ñ£J π°†ØH ,¿Éµeh ¿ÉeR …CG »ah
- .ádÉª©dG ó«dƒJh ô≤ØdG øe óëdG »a áªgÉ°ùªdG



äÉ°SGQódG

Gƒµ°SE’G »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ IQGOEG âeÉb
∫hódG IOÉaEG á«¨H á°ü°üîàe iôNCGh áeÉY äÉ°SGQO OGóYEÉH
,É˘˘¡˘˘«˘˘˘a QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°Uh ø˘˘˘«˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh AÉ˘˘˘°†YC’G

:»JB’G äÉ°SGQódG âaó¡à°SGh
- á£ÑJôªdG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dÉH ájGQódGh »YƒdG ô°ûf

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµàH
-á«Ñ°ùædG ´É°VhC’Gh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG

;IóM ≈∏Y ádhO πµdh πµc á≤£æª∏d
-É¡æe IOÉØà°SE’G á«¨H iôNC’G ≥WÉæªdGh ∫hódG ÜQÉéJ π≤f

;É¡FÉ£NCG QGôµJ ΩóY hCG
-øjóeC’G ≈∏Y ò«Øæà∏d á∏HÉb πªY §£Nh äÉ«°UƒàH êhôîdG

.§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG

»a É¡æe πc øY IòÑf ∑Éægh) äÉ°SGQódG âYƒæJ óbh Gòg
Ió˘˘˘Y »˘˘˘a ™˘˘˘≤˘˘˘J äÉ˘˘˘°SGQO ™˘˘˘°ùJ É˘˘˘gOó˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh (»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG

:É¡ªgCG ,QhÉëe
-;§£îdGh äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
-;á«°SÉ°SC’G á«æÑdG
-;äGQó≤dG AÉæH
-;»Hô©dG iƒàëªdGh ¢ù««≤àdG
-.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J

iƒà°ùªdG á©«aQ ¢TÉ≤f äÉ≤∏M
äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ªdÉ©dG áª≤dG ∫ÓN

Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ¢†©˘˘˘H ™˘˘˘e á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
∫ÓN Ió≤©æªdG á£°ûfC’G øe ÉÑfÉL Gƒµ°SE’G º¶æJ ,á«°ù«FôdG
»˘˘˘˘˘a åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG
äÉª¶æªdG QhOh äÉeƒ∏©dG ™ªàéªd á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°S’G{

∫hC’G ¿ƒfÉc 11h 10 »eƒj ∫ÓN zá«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G
:ÚFõL ≈dEG çóëdG º°ù≤æjh .2003 ôÑª°ùjO/

:∫ƒM QGƒM äÉ≤∏M ™HQCG-∫hC’G AõédG
≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh OGó˘˘˘˘˘YEG »˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘fC’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG -1

.äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«æWƒdG äÉ«é«JGôà°S’G
™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘WC’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H -2
™˘e ∫É˘ª˘YC’G ™˘ª˘à˘˘é˘˘e ∑Gô˘˘°TE’ ≈˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘dG •É˘˘ª˘˘fC’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

.»fóªdG ™ªàéªdG
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘eh á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘e -3

.»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äGôÑîdG
™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G-âë˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°S’G -4

.äÉeƒ∏©ªdG
≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dGh ô˘˘«˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘H Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh Gò˘˘˘g
äÉ«∏ª©dGh äÉ«dB’G π°†aCG ¢ûbÉæJ ±ƒ°S »àdGh á«fÉãdG á°ù∏é∏d

.áeGóà°ùªdG ácGô°ûdG ≥«≤ëàd

:iƒà°ùªdG á©«aQ Iôjóà°ùe IóFÉe -»fÉãdG AõédG
¢†©H IOÉbh AÉ°SDhQ É¡«a ∑QÉ°ûj ¢TÉ≤f á≤∏M øY IQÉÑY »gh
ä’hGóªdG ¢ü∏îJ ±ƒ°Sh ,á«dhO äÉª¶æe AÉ°SDhQh ∫hódG
.áª≤∏d á«°ù«FôdG á°ù∏édG »a ÉgDhÉ≤dEG ºàj IõLƒe ádÉ°SQ ≈dEG

∫hód á°UÉN á«ªgCG ≈∏Y çóëdG Gòg OÉ≤©fGh º«¶æJ …ƒ£æjh
äÉeƒµëdG ø«H ácQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG ≈dEG ±ó¡j å«M Gƒµ°SE’G
™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G »˘YÉ˘£˘˘bh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh

.äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée AÉæH »a »fóªdG

 É«°SBG »HôZ »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée íeÓe

™˘ª˘à˘é˘ª˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆ª˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆jô˘̆«˘̆°†ë˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfC’G »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe
í˘̆˘eÓ˘̆˘e ø˘̆˘Y Gô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J 13 OGó˘̆˘YEÉ˘̆˘H Gƒ˘̆˘µ˘̆˘°SE’G âeÉ˘̆˘b ,äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘ª˘̆˘̆dG
»˘̆˘̆a AÉ˘̆˘̆°†YC’G ∫hó˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘dhO π˘̆˘̆˘c »˘̆˘̆˘a äÉ˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆ ˘e
øe ójó©dG ôjô≤J πc øª°†àjh ,óMƒe QÉWE’ É≤ah ,Gƒµ°SE’G
äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆à˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘ª˘̆˘dG

 .ä’É°üJ’Gh
…òdG »ª«∏bE’G ôjô≤àdG qóYCG ,á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG ∂∏J ≈∏Y AÉæHh
øe ó∏H πµd Iõ«ªªdG íeÓªdGh äÉª°ùdG ºgC’ É°ü«î∏J øª°†àj

56
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G áæé∏dG



57
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«°SÉ°SC’G ä’ÉéªdG »a á≤£æªdG ¿Gó∏H
ÉgQƒ£J iƒà°ùªd É≤ah ∫hódG √ò¡d ¿QÉ≤ªdG Ö«JôàdG ≈dEG áaÉ°VEG

.áØ∏àîªdG QhÉëªdGh Ió©°UC’G ≈∏Y »Ñ°ùædG

π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆µ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆˘dG äÉ˘̆˘fƒ˘̆˘µ˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y QhÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ∂∏˘̆˘J π˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ûJh
á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh äÉ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
º˘̆˘̆˘gCGh ,´É˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘dG ô˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘Jh äGQó˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆ ˘dG AÉ˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆H ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Yh ,á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆ ˘̆°SC’G
.áØ∏àîªdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a äÉ≤«Ñ£àdG

»dÉëdG ™°Vƒ∏d á∏eÉ°T Iô¶f á«ª«∏bE’G íeÓªdG ôjô≤J Ωó≤j
ä’É˘̆˘̆°üJ’Gh äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘J å«˘̆˘̆˘M ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘£˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d
¢SÉ°SC’G ôéM á«dhC’G á«fB’G á£≤∏dG √òg πãªJh É¡JÉ≤«Ñ£Jh
Gòg áfQÉ≤eh á≤£æªdG Qƒ£J áÑbGôªdh á©HÉàª∏d ájQhO äÉ«∏ª©d

.ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæªH É°SÉ«b Qƒ£àdG

É«LƒdƒæµJ äGô°TDƒe äÉfÉ«H IóYÉb
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

ø˘«˘ã˘MÉ˘Ñ˘dGh ø˘˘«˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dGh äGQGô˘˘≤˘˘dG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°U ¿CG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ¿hó˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘j
»ah á«°SÉ°ùM äGQGô≤dG ôãcCG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á«FÉ°üME’G

.äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ÆÉ°üJ É¡Fƒ°V
áaÉc ™ªéJ äÉfÉ«Ñ∏d IóYÉb AÉ°ûfEG á«ªgCG âfÉc Éæg øeh
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘˘dG
äÉ«∏ªY øe É¡©Ñàj Éeh á≤£æªdÉH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

.äÉfÉ«ÑdG ∂∏àd áédÉ©eh ™ªL

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ IQGOEG »a πªY áYƒªée âeÉb ∂dòd
º˘˘°ù≤˘˘j …ò˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘é˘˘˘eô˘˘˘Hh º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘H ä’É˘˘˘°üJ’Gh
π«∏ëàdG AGôLEG ±ó¡H á°ùfÉéàe äÉYƒªée ≈dEG äGô°TDƒªdG
í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘j OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HC’G »˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K É˘˘˘˘LPƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ º˘˘˘˘˘Jh .äÉ˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤ŸGh
≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c á˘dƒ˘¡˘°ùH π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d
ΩÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jh .äGƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘˘˘°TDƒŸG iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe
äGQÉ«N ∑Éæg ∂dòch äÉ£°SƒàªdGh äÉ«dÉªLE’G ÜÉ°ùàMÉH
áfÉ©à°S’G ºàj ¿CÉc ,á∏ªàµªdG ô«Z äÉfÉ«ÑdG Aπªd áØ∏àîe

.kÓãe ≥HÉ°S ΩÉY äÉfÉ«ÑH

ôªà°ùªdG É¡ãjóëJh äÉfÉ«ÑdG Aπe ∫Éªµà°SG Gƒµ°SE’G πeCÉJh
øY hCG AÉ°†YC’G ∫hódÉH á«ª°SôdG äÉª¶æªdG IóYÉ°ùªH ∂dPh
º¡H áfÉ©à°S’G øµªj øjòdGh ø«°ü°üîàªdG AGôÑîdG ≥jôW
ºà«°S »FÉ¡f πµ°ûH ΩÉ¶ædG øe AÉ¡àfE’G Qƒah .¢Vô¨dG Gò¡d
øµªj »dÉàdÉHh Gƒµ°SEÓd »fhôàµdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ¬àaÉ°†à°SG
á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉ¡édG øe ójó©dG πÑb øe ¬eGóîà°SG
»àdG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’Gh ∫hGóédGh ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.QGô≤dG PÉîJGh §«£îàdG »a óYÉ°ùJ

⁄É©dG ¤EG áÑ°ùf 2002 áæ°ùd IQÉàfl äGô°TDƒe

Oôa 100 πµd ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY

‹ÉªLEG
•ƒ£NOóY

∞JÉ¡dG
100 πµd ∫ƒªÙG

Oôa

OóY ‹ÉªLEG
á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G

Oôa 100 πµd

áØ«°†ŸG  Ö«°SGƒ◊G OóY
Oôa 10000 πµd âfÎfEÓd

 »eóîà°ùe OóY
Oôa 10000 πµd âfÎfE’G

á«ªæàdG ô°TDƒe
 ájô°ûÑdG(HDI)

⁄É©dG

¿ÉæÑd

á«Hô©dG ∫hódG

Gƒµ°SEG
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äÉjƒdhC’Gh πª©dG èeÉfôH
2005-2004

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOE’
Gƒµ°SE’G

»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ IQGOE’ πª©dG èeÉfôH õcôj
:á«°SÉ°SCG QhÉëe ™HQCG ≈∏Y 2005-2004 ø«eÉ©∏d Gƒµ°SE’G

≈∏Y »æÑªdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G πX »a »ª«∏bE’G πeÉµàdG -
;áaô©ªdG

;ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤Jh á«°ùaÉæàdG -
;»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏eÉµJh äÉµÑ°ûdG §HGôJ -

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ô°ûfh ôjƒ£J -

á©bƒàªdG äGRÉéfE’G

»˘̆̆˘a ä’É˘̆̆˘°üJ’Gh äÉ˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG É˘̆̆˘«˘̆̆˘Lƒ˘̆̆˘̆dƒ˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆J IQGOEG õ˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆J ¿CG ™˘̆̆˘̆bƒ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆j
:»∏j Ée 2005-2004 ø«eÉ©dG ∫ÓN Gƒµ°SE’G

á«ªdÉ©dG áª≤∏d á«fÉãdG á∏Môª∏d ∫É©ØdG »ª«∏bE’G ô«°†ëàdG -
»a É«°SBG »HôZ ¿Gó∏Ñd Iô«Ñc ácQÉ°ûe ™e ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd
Iƒ˘̆̆é˘̆̆Ø˘̆̆dG ¢ü«˘̆̆∏˘̆̆≤˘̆̆J ≈˘̆̆dEG á˘̆̆˘aOÉ˘̆̆˘¡˘̆̆˘dG á˘̆̆˘«˘̆̆˘dhó˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘«˘̆̆˘ª˘̆̆˘«˘̆̆˘∏˘̆̆˘bE’G äÉ˘̆̆˘YÉ˘̆̆˘ª˘̆̆˘à˘̆̆˘L’G

;áª≤dG ôªJDƒªd OGóYE’G É¡«a ÉªH á«ªbôdG
É˘̆̆˘«˘̆̆˘Lƒ˘̆̆˘dƒ˘̆̆˘æ˘̆̆˘µ˘̆̆˘J ΩGó˘̆̆˘î˘̆̆˘à˘̆̆˘°SGh ™˘̆̆˘jƒ˘̆̆˘£˘̆̆˘J »˘̆̆˘a á˘̆̆˘«˘̆̆˘æ˘̆̆˘Wƒ˘̆̆˘dG äGQó˘̆̆˘≤˘̆̆˘dG õ˘̆̆˘jõ˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆J -
´É˘̆̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘dG »˘̆̆˘̆̆˘a á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘°ùaÉ˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dG IOÉ˘̆̆˘̆̆˘jR á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̈ ˘̆̆ ˘̆̆˘H ä’É˘̆̆˘̆̆˘°üJ’Gh äÉ˘̆̆˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆dG
ø«H ∫OÉ©dG ¿RGƒàdG ≥«≤–h ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áHQÉëeh ¢UÉîdG

;ø«°ùæédG
á˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆bE’G ä’É˘̆̆˘̆̆˘̆°üJ’G Iô˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆eh ≥˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆°ùæ˘̆̆˘̆̆˘̆Jh º˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆Jh ø˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆°ùë˘̆̆˘̆̆˘̆J -

;á«æWƒdG á«JÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°ûdGh
á«ªæà∏d ájƒdhC’G äGP á«JÉeƒ∏©ªdG äÉ≤«Ñ£àdG ô°ûæd èjhôàdG -

á«fhÎµdE’G äÉeóîdG É¡«a ÉªH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
.âfôàfE’G ≈∏Y »Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG õjõ©Jh áØ∏àîªdG

á£°ûfC’G

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ IQGOEG §£îJ ,√ÓYCG QƒcòªdG RÉéfE’
äÉeƒµëdGh AGôÑî∏d äÉYÉªàLGh ôªJDƒe º«¶æJ ä’É°üJ’Gh

,á≤£æªdG »a IóFGôdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ°SGQódG øe á∏ªL OGóYEGh
:É¡ªgCG

á«ŸÉ©dG áª≤dG øe á«fÉãdG á∏Môª∏d OGóYEÓd »ª«∏bEG ôªJDƒe -
;äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ

ø«°ùëJh ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ »a åëÑ∏d AGôÑîdG ´ÉªàLG -
;á≤£æªdG »a á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG

™ªàéªd á«ª«∏bEG πªY á£N ™°Vƒd äÉeƒµë∏d ´ÉªàLG -
;äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉª°ùdG π«∏ëJh á°SGQO -
;É«°SBG »HôZ »a

;äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd á«ª«∏bEG πªY á£N ™°Vh -
;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉæ°VÉM áeÉbEG á°SGQO -

;á≤£æªdG »a É¡JÉeóNh ä’É°üJÓd á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ø«°ùëJ -
»HôZ ∫hód ΩÉ©dG ´É£≤dG »a áaô©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG -

;É«°SBG
»a âfôàfE’G ≈∏Y áaÉ°†à°S’Gh äÉeƒ∏©ªdG õcGôe ôjƒ£J -

;á≤£æªdG
á«Hô©dG âfôàfE’G äÉbÉ£f AÉª°SCG áeƒ¶æe á©HÉàeh OGóYEG -

.É¡JQGOEG Ö«dÉ°SCGh
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(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’G h äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘¡˘L ,iô˘N’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ¢†©˘H h É˘«˘°SBG »˘Hô˘¨˘d á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG O qhõ˘˘J
√òg É¡«a åëÑJ »àdG QhÉëªdG øª°V øeh .äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG øe Iô«Ñc áYƒªéªH áØ∏àîe ájOÉ°üàbGh
áaô©ªdG ™ªàée AÉæH πãe ,¬fhDƒ°Th äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ á«ªæJ Qƒëe ,äÉ°SGQódG
OÉ°üàb’ÉH á«æWƒdG äGOÉ°üàb’G èeO »a É«LƒdƒæµàdG QhOh ,á«fhôàµdE’G ∫ƒ∏ëdG ƒëf ∫ƒëàdGh
πãe ÉjÉ°†b ∫hÉæàJ Gƒµ°SE’G øY IQOÉ°U äÉ°SGQO Ió©d ¢VGô©à°SG »∏j Éª«a ...,Égô«Zh »ªdÉ©dG
äGQó≤dG AÉæH ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉjƒdhCG ,á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G á«æH

 .áeƒµëdGh IQÉéàdG áÄ«H ,º«∏©àdÉH É«LƒdƒæµàdG ábÓY ,á«JÉeƒ∏©ªdG

1 á°SGQO
Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H »a á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G á«æH

á≤£æe »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ™°Vh á°SGQódG √òg ¢üqî∏J
 .kÉ«dÉM IóFÉ°ùdG äÉgÉéJ’G Aƒ°V ≈∏Yh É«∏ëe ÉgQ qƒ£J Iôàa ºµM …òdG »îjQÉàdG QÉWE’G »a Gƒµ°SE’G

∫ÉM »a É°Uƒ°üN á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y á«Yƒf á∏≤æd IõgÉL á≤£æªdÉa ,™qé°ûeh »HÉéjEG á°SGQódG √òg »a êÉàæà°S’G
.»ª«∏b’Gh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdGh ¢ù«jÉ≤ªdG øe áYƒªée ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG âqæÑJ

øe π«∏b OóY AÉæãà°SÉH á«ªdÉ©dG á«£°SƒdG ä’ó©ªdG ∞∏N å¡∏J äGô°TDƒªdG º¶©e Gƒµ°SE’G á≤£æe »a á©bGƒdG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH
.ÖfGƒ÷G ¢†©˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘eÉ˘˘bQCG ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘J ø˘˘jò˘˘∏˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘̆ ˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G π˘˘˘ã˘˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£îH á°UÉîdG á«ªbôdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a ∫ÉY iƒà°ùªH Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H õq«ªàJ ,¥Gô©dG AÉæãà°SÉHh
∫É q©ØdG ΩGóîà°S’G á«HÉéjEG èFÉàf øe á≤£æªdG Ωôëj Éªe ó©H CGóÑj ºd IôaƒàªdG á«æÑ∏d Iô«ÑµdG äGõ«ªdG èeOh ΩGóîà°SG øµdh
ΩGóîà°S’ á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG ≈dEG á≤£æªdG π°üJ ¿CG πÑb ÉHƒ∏£e ∫Gõj ’ É«aÉ°VEG Éàbh ¿EÉa ∂dòdh .IôaƒàªdG äÉ«£©ª∏d

 .ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ªdG

kGô«Ñc k’DhÉØJ ô«ãj Éªe ,á«ªdÉ©dG ä’ó©ªdG â£îJ á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G ´É£b »a ƒªf ä’ó©e GôNDƒe á≤£æªdG â∏qé°S
ΩÉY ájÉ¡æH ¬fG ±hô©eh .á©ØJôªdG ¬eÉbQCG ≈∏Y ƒªædG ßaÉM GPEG ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G πª©dG Ö∏°U »a á«JÉeƒ∏©ªdG èeO πÑ≤à°ùªH

.Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H º¶©e »a âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY ≈ q£îJ 2002
.á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a ¿Gó∏ÑdG äGQób »a ô«ÑµdG ähÉØàdG »g á≤£æªdG ¬LGƒJ ∫GõJ ’ »àdG IRQÉÑdG á∏µ°ûŸG øµdh

(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

äGQGó°UEGh äÉ°SGQO
Gƒµ°SE’G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGOEG

ä
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O



≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘eÉ˘˘˘°ùbCG ø˘˘˘e ¢†©˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG
.ádƒÑ≤e ábÓ£fG

ájÉZ ´ƒ°Vƒe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉjƒdhCG ¿EG
ÉjóëJ πãªj IóMGh á°SGQO äÉ«W »a É¡LGQOEGh ,Ö©°ûàdG »a
∫hC’G º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùb ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG âª˘˘˘˘°ùb ∂dò˘˘˘˘dh Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c
É≤ah ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG ójóëàd ΩÉ©dG QÉWE’G ¢Vô©à°ùj
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘JGò˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dEG Gó˘˘æ˘˘à˘˘°ùe ∞˘˘˘dDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jDhô˘˘˘d
≈dEG ∫hC’G π°üØdG óª©j Gòd ,á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉ°SGQódG
ÉjÉ°†b øe áØ∏àîªdG ÉjÉ°†≤dG ∞«æ°üJh ¢VôY »a á«dƒª°ûdG
iôNCG ≈dEG ¥Gƒ°SC’ÉH á£ÑJôªdG ∂∏J ≈dEG äÉ°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôe
π˘˘°üØ˘˘dG Gò˘˘g »˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘jh .á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ±Gô˘˘WC’G äGQó˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e

.¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG áªFÉb ¢Vô©H
É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘d Gõ˘˘Lƒ˘˘e É˘˘°Vô˘˘Y Ωó˘˘≤˘˘«˘˘a »˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG É˘˘˘eCG
Ó°üa á«°†b πµd ¢ü°üîj å«ëH ,ájƒdhC’G äGP IQÉàîªdG

.¬JGòH ÉªFÉb

áÄ«ÑdG áÄ«¡J ÉjÉ°†≤H ºà¡J ¢ùeÉîdG ≈dEG »fÉãdG øe ∫ƒ°üØdG
ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG
äÉMÓ°UE’G á«°†bh »é«JGôà°S’G §«£îàdG á«°†b áæª°†àe
.á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘°†b º˘˘K π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°†bh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG
º«∏©àdGh äGQó≤dG AÉæH á«°†≤H ºà¡j ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ÉeCG
äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘°†≤˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘j ™˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG π˘˘˘°üØ˘˘˘dGh .çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh
ºàj ¬«ah ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ »a á°ü°üîàe
…ô˘˘LCG AÉ˘˘°ü≤˘˘à˘˘°S’ »˘˘FÉ˘˘°üME’G π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G
´GƒfC’ äÉjƒdhC’G ójóëàd Gƒµ°SE’G AGôÑN øe  áYƒªée øª°V
øeÉãdG π°üØdGh .á≤£æª∏d áeAÓe ôãcC’G á«æØdG äÉ≤«Ñ£àdG

.äÉ«°UƒàdGh áªJÉîdG øª°†àj

≈∏Y ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG ºgCG ¿CG ≈dEG á°SGQódG ¢ü∏îJh
É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°†b »˘˘˘g ¥Ó˘˘˘WE’G
≈dEG …ójôéàdG è¡æªdGh äGô°TDƒªdG è¡æe ≥ØJGh ,áØ∏àîªdG
ôKC’G äGP É¡fƒµd á«°†≤dG ∂∏J á«ªgCG RôÑJh . É¡JGP áé«àædG
áªb ≈∏Yh .IOó©àªdGh áë∏ªdG ÉjÉ°†≤dG áaÉc πM »a ôÑcC’G
»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G »˘˘˘JCÉ˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e
áªYGódG áÄ«ÑdG ≈dEG áaÉ°VEG á°ùaÉæªdG ™«é°ûJh …OÉ°üàb’Gh
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çhóëH »°SÉ°SC’G QÉ«©ªdG ¢ù«d AGôãdG ¿CG á°SGQódG ∞«°†Jh
á«dÉY ΩGóîà°SG ä’ó©e π«é°ùJh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a Qƒ£J
Ó˘̆eÉ˘̆˘Y ó˘̆˘©˘̆˘j …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh »˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G ìÉ˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘f’É˘̆˘a ,ó˘̆˘∏˘̆ ˘H …CG »˘̆˘a
Gƒ˘̆˘µ˘̆˘°SE’G »˘̆˘a AÉ˘̆˘°†YC’G ¿Gó˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ¥hô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGh .É˘̆˘̆°†jCG kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆˘̆°SCG
ô«aƒJh Üƒ°SÉëdGh âfôàfE’G ΩGóîà°SG ∫Éée »a ìƒ°VƒH ô¡¶J

 .á°†Øîæe ∫GõJ ’ »àdG ™bGƒªdG áaÉ°†à°S’ áaÉ°VEG iƒàëªdG
ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SCG âfô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ∫Gõ˘˘˘˘˘˘j ’ ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘ah
≈ qª°ùj Ée äÉeóN ÉeCG .™æªdG ÉfÉ«MCGh áØ∏àîªdG §HGƒ°†dG
»àdG •ƒ£îdG ÉeCG .É¡àjGóH »a ∫GõJ Óa á°†jô©dG áeõëdÉH
»¡a …OÉ©dG »ØJÉ¡dG §îdG øe π°†aCG ∫É°üJG áYô°S Ωó≤J
øe ºZôdÉH øµd .á≤«°V OhóM »a ’EG Iôaƒàe â°ù«d É°†jCG
AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f ¢ü°üb á˘˘˘˘ qª˘˘˘˘K ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g
äÉ˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG √ò˘˘g í˘˘ª˘˘°ùJh .á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Wh ä’É˘˘°üJG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T
ôÑà©J »àdG äÉ«£©ªdG ∫OÉÑàHh äÉeƒ∏©ªdG õcGôe ≈dEG êƒdƒdÉH
.á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y …CG »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f …ODƒ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh

.∞«dÉµàdG »a É°VÉØîfGh GQÉ°ûàfG ôãcCGáeó≤àe

2 á°SGQO
É«LƒdƒæµJ äÉjƒdhCG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

èeÉfôH ¥É«°S »a á°SGQódG √òg ä qó pYoCG
ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J IQGOEÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG
≈dEG ±ó¡Jh ,É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dÉH
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘jDhQ ìô˘˘˘W
äÉjƒdhC’G Ö«JôJ Qò©àj É¡fhóH »àdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
IRQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh ,Oƒ˘˘˘˘˘¡÷G õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J Ö©˘˘˘˘˘°üjh
»¡a ∂dòc .á≤£æªdÉH áægGôdG äÉjóëàdG ÜÉÑ°SCGh ôgÉ¶ªd
ájƒdhC’G äGP ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ≈dEG ±ó¡J
π«©ØJ ƒëf É¡Jô«°ùe »a »Hô©dG ¥ô°ûªdG ¿Gó∏H É¡¡LGƒJ »àdG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘d ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J QhO
á°UÉîdG á©«Ñ£dG º¡ØJ øY Ó°†a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
≈∏Y ó«cCÉàdG ™e É¡à«µ«eÉæjOh É¡Ñ q©°ûJh á«JÉeƒ∏©ªdG áYÉæ°üd
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-,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG Ö∏W
.á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdGh

:ø«∏°üØæe ÚFõL øe á°SGQódG ∞dCÉàJh

:∫hC’G AõédGá«fhôàµdE’G IQÉéàdGh áeƒµëdG
áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæÑd êPƒªf AõédG Gòg »a ¢Vô©à°ùj
»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£àd IóYÉ°ùªdG
á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘N ™˘˘˘˘˘°Vhh IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG

 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG äÉÑ∏£àe ìô£Jh ,á«fhôàµdE’G
»a AÉ°†Y’G ¿Gó∏ÑdG ø«H á«eƒµëdG äGQOÉÑªdGh ¢UÉîdG h
πª©dG øe ¿Éjƒà°ùe ∑Éæg ¿G á°SGQódG ôÑà©J Égó©H . Gƒµ°SE’G
»a AÉ°†YC’G ∫hódG »a á«fhôàµdE’G IQÉéàdG äGQOÉÑe ô°ûæd
.»˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘g ,Gƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°SE’G
∞æ°U øe ∫ƒ∏M »g IóFÉ°ùdG ∫ƒ∏ëdG ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

(∂∏¡à°ùe-≈dEG-ácô°T)B2C…ôéj kÉbGƒ°SCG ±ó¡à°ùJ »àdG ,
ô˘˘˘ã˘˘˘cCG É˘˘˘eCG .á˘˘˘dhO π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘ah É˘˘˘gó˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
,á«æØdG ∫ÉªYC’Gh ,áª©WC’G »¡a kÉLGhQ äÉeóîdGh äÉéàæªdG
,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG äÓ˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘dGh ,çÉ˘˘˘˘˘˘KC’Gh ,Qƒ˘˘˘˘˘˘gõ˘˘˘˘˘˘dGh ,¢ùHÓ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh
,è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh ,äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘e) á˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh
π˘˘FÉ˘˘°Shh ,(á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘dG äGó˘˘©˘˘ª˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dE’G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’Gh

.(ÜÉ©dC’Gh ,ÖàµdGh ,ƒjó«ØdGh ,≈≤«°SƒªdG πãe) ¬«aôàdG
ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘˘e
á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘gC’G äGP ∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J
øe ∫ƒ∏M AÉ°ûfEG á«ª«∏bE’G äGQOÉÑªdG ±ó¡à°ùJ .á«JÉ«∏ª©dG

 (ácô°T -¤EG-ácô°T) ∞æ°UB2B»a AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H
á˘«˘bÉ˘Ø˘J’ ≥˘jô˘£˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG √ò˘g ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘J ó˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘°S .Gƒ˘˘µ˘˘°SEG
äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ∑Éægh .πÑ≤à°ùªdG »a á«ª«∏bEG ájQÉéJ
π˘˘M ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh ¿OQC’Gh ô˘˘°üe ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘Mô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG ™ªéJ hCG ,á«fhôàµdE’G áMÉ«°ù∏d
≈dEG ácô°T ∞æ°U øe á«fhôàµdEG IQÉéJ IQOÉÑe ôjƒ£àd ô°üeh

.è«°ùædGh áYGQõdG »dÉée »a ácô°T

 »fÉãdG AõédGÊhÎµdE’G º«∏©àdG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘ÑŸG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V

Écôà°ûe Éª°SÉb QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG á«°†b »JCÉJh .QÉµàHÓd
ºgCG óMCG √QÉÑàYÉH ácGô°ûdG QhO RôÑjh ÉjÉ°†≤dG áaÉc »a
óMCG √QÉÑàYÉH á«°SÉ°SC’G á«æÑdG QhO »JCÉj ºK ,πjƒªàdG äÉ«dBG
É˘¡˘∏˘eÉ˘˘µ˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘FÉ˘˘cQ º˘˘gCG
¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG iô˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘˘°†b ó˘˘˘©˘˘˘Hh .É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG
á˘˘˘«˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘°†bh äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘˘°†b

.á≤£æªdG ∫hód áªFÓe ôãcC’G äÉ°ü°üîàdG ∂dòch

3 á°SGQO
á«JÉeƒ∏©ªdG äGQó≤dG AÉæH

äGQó≤dG AÉæH á«°†b ∫hÉæàJ á°SGQódG √òg
 ,ájÒ°üŸG É¡à«ªgCGh á«JÉeƒ∏©ªdG

á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
øe ¬fCG ≈∏Y GQGôµJh GQGôe á°SGQódG √òg ócDƒJh .É¡H á∏°üàªdG
É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J »˘˘a äGQó˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H ¿hO
»a Gƒµ°SEG »a AÉ°†YC’G ∫hódG iód ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
.∫hódG √òg »a ÜÉÑ°ûdG π«L ∂dP øe »fÉ©«°Sh ,Ö©°U ™°Vh
.ô£N »a ∫hódG πÑ≤à°ùe íÑ°üj ,ÜÉÑ°ûdG »fÉ©j ÉeóæYh
»a πLÉ©dG ΩÉªàg’G Ö∏£àJ »àdG ÉjÉ°†≤dG áªFÉb ¿EÉa ,∂dòd
:»∏j Ée øª°†àJ Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG øe Oó°üdG Gòg

-≈∏Y á°VhôØªdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG πc »a ô¶ædG IOÉYEG
;èeGôÑdGh Ö«°SGƒëdG äÉfƒµe

-;øµªe óM ≈fOCG ≈dEG âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’G Ωƒ°SQ ¢†«ØîJ
-É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ´É˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ

;¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J ™«é°ûàd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
-™˘˘˘˘aó˘˘˘˘dGh ,»˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘°Vh

;∫É«àM’G ∫ÉªYCG øe óëdGh ,á«°Uƒ°üîdGh ,»fhôàµdE’G
-;IójóédG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ™«é°ûJh äÉæ°VÉëdG AÉ°ûfEG
-;ájôµØdG á«µ∏ªdG ¥ƒ≤M ≥«Ñ£àH QÉµàH’G ™«é°ûJ
-É«LƒdƒæµJ »a äGôÑîdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d õaGƒëdG IOÉjR

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
-;¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dGh äÉ©eÉédG ø«H ájƒb äÉbÓY AÉæH
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(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

ìÉàj ¿CG »©«Ñ£dG øe íÑ°üjh ,º«∏©àdG á«ªgCG OGOõJ áaô©ªdG
º«∏©àdG äÉeƒ¶æe ≈∏Yh .IÉ«ëdG πMGôe πc »a º∏©àdG OGôaCÓd
±hô¶dG ≥∏îJ ¿CGh IójóédG äÉÑ∏£àªdG √ò¡d Ö«éà°ùJ ¿CG
á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆à˘̆dG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆fh .ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG º˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG
º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆˘Y IQó˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘j ¿CG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¿EÉ˘̆˘a á˘̆˘YQÉ˘̆˘°ùà˘̆˘ª˘̆˘dG
ƒëf º«∏©àdG ¬Lƒàj ¿CG òÑëªdG ô«Z øªa ºK øeh .»JGòdG
.»˘̆dÉ˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ¬˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG hCG ô˘̆µ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ¢ü°üî˘̆à˘̆˘dG
ƒëfh IÉ«ëdG ƒëf kÉ¡Lƒe kÉª«∏©J ¢SÉædG º«∏©J ƒg π°†aC’Gh
¥ÓNC’Gh AÉæÑdG πª©dG »a á∏ãªàªdG ,IÉ«ë∏d á«fÉ°ùfE’G º«≤dG

.É¡°ùØf IÉ«ëdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áæWGƒªdGh

OGó˘̆YEG »˘̆a ä’É˘̆°üJ’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘µ˘̆˘J ¬˘̆˘ë˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘J É˘̆˘e ¿EG
»a òNBG á«Yƒf äGõØb çGóME’ ájQhô°†dG ájô°ûÑdG QOGƒµdG
øY äGô°TDƒªdG øe ô«ãµdG ∑Éægh .áYQÉ°ùàe äÉYÉ≤jEÉHh ƒªædG
á«ª«∏©àdG º«gÉØªdG øe ô«ãµdG Ö∏≤à°S É«LƒdƒæµàdG √òg ¿CG
≈dEG áaÉ°VEG- á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈æHh QhO øe kÉªàM ô«¨à°Sh

 .QGôªà°SÉH ôgOõJ kÉbƒ°S É¡fƒc
∫ƒ˘̆∏˘̆M ≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆dÓ˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG ø˘̆µ˘̆ª˘̆j á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆˘e äÉ˘̆˘fÉ˘̆˘µ˘̆˘eEG É˘̆˘¡˘̆˘dh
»a ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¬«fÉ©j Éªd Iô«ãc
IQhô°†H ∫ƒ≤dG ≈dEG ƒYój Ée ƒgh .á«eÉædG ∫hódG øe ô«ãµdG
ƒªædG ≥«≤ëàd øµªj Ée ≈°übCÉH É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG
∂dP ø˘̆˘Y ¢ùYÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘dG É˘̆˘eCG ,Oƒ˘̆˘°ûæ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆ ˘̆L’Gh …OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G
á˘̆eó˘̆≤˘̆à˘̆e ∫hO ø˘̆«˘̆H ∫hó˘̆dG ΩÉ˘̆°ù≤˘̆fG á˘̆«˘̆FÉ˘̆˘¡˘̆˘f á˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘H ¢Sô˘̆˘µ˘̆˘«˘̆˘°ùa

.áØ∏îàe iôNCGh

»fhôàµdE’G º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe á°SGQódG øe AõédG Gòg èdÉ©j
ÖfGƒL ¢†©H ∫hC’G π°üØdG ∫hÉæàj .∫ƒ°üa áKÓK øe ∞dCÉàjh
ájOÉ°üàb’G äGô«KCÉàdGh ,º«∏©àdÉH ¬WÉÑJQGh áaô©ªdG OÉ°üàbG
iƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆©˘̆˘̆jô˘̆˘̆°S IQƒ˘̆˘̆°U Ωó˘̆˘̆≤˘̆˘̆jh ,º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆ ˘̆L’Gh
»fÉãdG π°üØdG ÉeCG .Gƒµ°SE’G á≤£æe ∫hO »a º«∏©àdG äGô°TDƒeh
äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘µ˘̆˘J ΩGó˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°SG ´Gƒ˘̆˘̆fCG ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆d Ωó˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆ ˘̆a
áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG è o¡of øYh ,qº∏©àdGh º«∏©àdG »a ä’É°üJ’Gh
π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh ,É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG ™e É¡Ø«µJh
»a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG º««≤J kÉ°†jCG
ô˘«˘̆NC’G π˘̆°üØ˘̆dG »˘̆ah .á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G É˘̆gQÉ˘̆KBGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG

º˘̆∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆ ˘dGh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆˘dCÉ˘̆˘°ùe »˘̆˘a äGQó˘̆˘≤˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ΩÉ˘̆˘Y QÉ˘̆˘WEG n™˘̆˘ p°V oh
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SG AÉ˘̆æ˘̆H ø˘̆e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ΩGó˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H
,¬JÉ«£©e πµH ô°UÉ©ªdG ™°VƒdG Ö°SÉæJ IójóL º∏©Jh º«∏©J
ΩGó˘̆î˘̆à˘̆°SÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆˘N á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG AÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG QÉ˘̆˘WE’G ∂dò˘̆˘ch

.º«∏©àdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ

4 á°SGQO
äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée íeÓe

á«ª«∏bE’G

á˘̆˘̆˘̆˘dCÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùe ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘Y õ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘̆ ˘̆°SGQó˘̆˘̆˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g »˘̆˘̆˘̆˘̆a
¬˘̆˘fCG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘°SGQó˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘°ùbCG ¬˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘°üJ »˘̆˘à˘̆˘dG zäÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆é˘̆˘̆e{
ºgCG »a É¡eóîà°ùjh ,äÉeƒ∏©ªdG óqdƒj h Qƒ£j …òdG ™ªàéªdG
äÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG ±Ó˘̆˘N ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh .á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh á˘̆˘«˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ã˘̆˘̆dG á˘̆˘̆£˘̆˘̆°ûfC’G
kÉ°SÉ°SCG  óªà©j äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ¿EÉa ,á«YÉæ°üdG hCG á«YGQõdG
É˘gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H ä’É˘̆°üJ’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆J ∫É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y
»˘̆˘̆a ¢SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆H ¢û«˘̆˘̆©˘̆˘̆j »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆jô˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆FQ äGhOCG
,º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘YC’ º˘̆˘̆˘gRÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘fEGh ,º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆Jh ,º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°†©˘̆˘̆˘̆H ™˘̆˘̆˘̆e º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆J
äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée RÉàéj .∂dP ô«Zh º¡àë°üH º¡eÉªàgGh
äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆µ˘̆J ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆jó˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG Ohó˘̆˘ë˘̆˘dG
á£°ûfCG áaÉµd kÉjƒ≤eh kÉYô°ùe kÉ£«°Sh ÉgQÉÑàYÉH ä’É°üJ’Gh
á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’Gh á˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘L’G ,™˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆e í˘̆ª˘̆°ùj .á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdGh
á«fhÉ©J ôãcCGh ,áfhôe ôãcCG íÑ°üJ ¿CG ájó«∏≤àdG á«ª«¶æàdG ≈æÑ∏d
.áaô©ªdG ≈∏Y »æÑe OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’G ÖLh ,Gò¡d ,kÉYRƒJh
»°SÉ°SCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ¿EÉa ,QÉÑàY’ÉH ≥Ñ°S ÉªH òNCG ™e
,Gƒµ°SE’G á≤£æe »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ôjƒ£àd
,‹ÉàdÉH .¢û«ª¡àdG ójó¡J ¬LGƒà°S AÉ°†YC’G ∫hódG ¿EÉa ’EGh
™ªàée AÉæÑd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°†J ¿CG AÉ°†YC’G ∫hódG êÉàëJ
»a ∫ƒNódG É¡∏ãªj »àdG óFGƒØdG »æéd í«ë°Uh …ƒb äÉeƒ∏©e

.≈∏YCG ájOÉ°üàbG óFGƒY ≥≤– äÉYÉæ°U

äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée äÉª°ùH ¢UÉîdG »ª«∏bE’G ôjô≤àdG ±ó¡j
á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG äGQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘d ≥˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘dG ó˘̆˘«˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG
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∫ƒ˘̆M á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆ª˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆jô˘̆«˘̆˘°†ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘£˘̆˘°ûfC’G »˘̆˘a á˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dGh
 äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée.(WSIS)É«LƒdƒæµJ ™°Vh ôjô≤àdG ∞°üjh

,ióM ≈∏Y ó∏H qπc »a É¡JÉ≤«Ñ£Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
∫hódG AGOCG áfQÉ≤eh á≤£æª∏d áægGôdG ádÉëdG º««≤J øe øqµªjh
»a á∏KÉªe ≥WÉæe AGOCÉH á£°ûfC’G AGOCG áfQÉ≤eh ¢†©ÑdG É¡°†©H
∫hó˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d º˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆e π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y QÉ˘̆˘̆WEG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆J äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘̆˘J ìô˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆ ˘jh ,º˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG
ó©J ádhÉëªdG √òg ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG .Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G
∂dò˘̆˘̆d h á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆°SBG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘d ≈˘̆˘̆˘dhC’G á˘̆˘̆ ˘dhÉ˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘dG
≥WÉæªdG »a Ω qó≤qàdG ¢SÉ«bh á©HÉàªd kÉ°SÉ°SCG kÉ≤M’ Ωóîà°ùà°ùa

.á≤£æªdG »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ¢üîj Éª«a áØ∏àîªdG

5 á°SGQO
»Hô©dG iƒàëªdG õjõ©J

»Hô©dG iƒàëªdG ´ƒ°Vƒe á°SGQódG »£¨J
»dÉëdG ™°VƒdG ÚÑJh ,IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh âfôàfE’G áµÑ°T »a
iƒàëªdG Gòg IOÉjR ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh ,iƒàëªdG Gò¡d
.¬H AÉ≤JQÓd äÉMôà≤e kÉ°†jCG Ωó≤Jh ,∞«µdGh ºµdG å«M øe

áeÉY áëªd ∫hC’G π°üØdG Ωó≤j .∫ƒ°üa á©HQCG á°SGQódG º°†Jh
»àdG äÉª¶æªdG QhOh ÜƒdGh âfôàfEÓd zájQGOE’G{ á«æÑdG øY
áeÉY IQƒ°U kÉ°†jCG Ωó≤jh .Éª¡æe πc »a á«dhDƒ°ùªdG ™∏£°†J
á£«ëªdG äÉYÉæ°üdG øYh ºdÉ©dG »a âfôàfE’G QÉ°ûàfG øY
¬ÑfÉL »a iƒàëªdÉH »fÉãdG π°üØdG ≈æ©jh .ÜƒdGh âfôàfE’ÉH
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG RÉ˘˘˘é˘˘˘jEÉ˘˘˘H ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘˘M .»˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
™ªàée »a IójóédG áª°ùdGh Éª¡æe πc äÉØ«æ°üJh ,áaô©ªdGh
kGô°üæY πãªJ »àdG ,äÉeƒ∏©ªdG áaÉ≤ãH á∏ãªàªdG äÉeƒ∏©ªdG
äGQó≤dGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ƒëf ¬LƒàdG ô°UÉæY øe kÉ«°ù«FQ
äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG Qhó˘˘˘H ∂dò˘˘˘c ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘jh .¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘˘æ˘˘˘ ŭµ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
¢†©H ájÉ¡ædG »a Ωó≤jh ,äÉeƒ∏©ª∏d kÓbÉfh kÓeÉM ÉgQÉÑàYÉH
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG IOƒ˘˘˘L ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG
IQƒ°U Ωó≤«a ådÉãdG π°üØdG ÉeCG .kÉeƒªY ÜƒdG »a IQƒ°ûæªdG
Ωó≤jh »Hô©dG ÜƒdG/âfôàfE’G iƒàëªd »dÉëdG ™bGƒdG øY
äÉbƒ©e ºgCG ¢Vô©jh ,á«Hô©dG ™bGƒªdG øe áæ«Y á°SGQO áé«àf

.iƒàëªdG Gòg Qƒ£J

≈dEG ±ó¡J äÉMôà≤ªd ¢VôY ô«NC’Gh ™HGôdG π°üØdG »ah
π˘˘˘©˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H ,√õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J
≈˘dEG ≈˘bô˘j á˘aô˘©˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG
,á˘«˘ª˘bô˘dG Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dGh π˘˘°†aCG iƒ˘˘à˘˘°ùe
ΩOQh áØ∏àîe ä’Éée »a Iô«Ñc kGOƒ¡L É¡eOQ Ö∏£àj »àdG

.iôNCG äGƒéa

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J »˘eó˘î˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG Oó˘˘©˘˘∏˘˘d kGô˘˘¶˘˘fh
øjÓe Iô°ûY ¿ƒµ«°S …òdG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ä’É°üJ’Gh
»àdG Iô«ÑµdG áYÉæ°ü∏dh ,ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ùdG »a πbC’G ≈∏Y
¢SÉ°SC’G »a »g »àdG ,É¡JÉeGóîà°SGh É«LƒdƒæµàdG √ò¡H §«ëJ
Iô«Ñc áæeÉc kÉbƒ°S πãªJ á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ,iƒàëe áYÉæ°U
ø˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ó˘˘«˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘bÓ˘˘˘N äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J äô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HG GPEG á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh

.É¡ahôX ø«°ùëJh º¡JÉ«M iƒà°ùe ôjƒ£J »a Üô©dG

6 á°SGQO
áaô©ªdG IQGOEG

,áaô©ªdG IQGOEG è¡æe{ ¿Gƒæ©H »JCÉJ »àdG á°SGQódG √òg »a
π«µ°ûàd ádhÉëe ,zá«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG »a á«ÑjôéJ áHQÉ≤e
¬«∏Y OÉªàY’G øµªj kGQó°üe ÉgQÉÑàYÉH áaô©ªdG á«ªgCÉH »Yh
á°SGQódÉa ¿Gƒæ©dG ìôà≤j Éªch .π°†aCG IÉ«M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
º°SÉ≤Jh OÉéjEG ±ó¡H z»ÑjôéJ è¡æe{ π«µ°ûàd á«ªgCG »£©J
É°ü«°üN áYƒ°Vƒe áHQÉ≤ªdG √ògh .áaô©ªdG ΩGóîà°SG ô°ûfh
á«YôØdG ΩÉ°ùbC’G ±ó¡à°ùJh .Gƒµ°SE’G »a AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d
Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J π«¡°ùàd ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J á°SGQódG »a

 zá˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG IQGOEG{Knowledge Management≈∏Y
≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d …Qhô˘˘˘°V á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûf ¿CG ¢SÉ˘˘˘˘°SCG
Ió˘©˘e á˘°SGQó˘dGh .º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG
á°SÉ°ùëdGh á°UÉîdG õcGôªdGh QGô≤dG ÜÉë°UCG É¡æe ó«Øà°ù«d
ø˘˘˘ª˘˘˘°V QGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘gh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG
ΩGóîà°SÓd áÑ°SÉæe É¡fCG á°SGQódG hó©e ôÑà©j Gò¡Hh .»fóªdG
á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ,äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘°SQh ,äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘YEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a
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äÉ°SGQOh ,Iô«Ñc ™jQÉ°ûeh IOóëe èeGôH ô«°†ëJh º«ª°üàd
õ˘cGô˘ª˘dGh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG π˘˘≤˘˘f äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh ,á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

.ÉgGƒ°Sh á«YÉªàL’G

¢ù«˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘˘J AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KCG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’É˘˘˘˘˘˘H ò˘˘˘˘˘˘NCG ó˘˘˘˘˘˘bh
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a áëLÉædG ÜQÉéàdG âÑãJ ¿CG IQhô°†dÉH
ób áëLÉædG ÜQÉéàdÉa .Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H »a »HÉéjE’G ÉgôKCG
»˘˘a ±Ó˘˘à˘˘N’G ø˘˘µ˘˘d á˘˘æ˘˘q«˘˘©˘˘e AÉ˘˘£˘˘NCG QGô˘˘˘µ˘˘˘J …OÉ˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘a ™˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J
ó∏H πµH á°UÉN äÉHQÉ≤e ôaƒàJ ¿CG ¢VôØj áaÉ≤ãdGh ïjQÉàdG
≥«≤ëàd ¬fCG á°SGQódG ∞«°†Jh .…ƒªæàdG ìÉéædG ≥≤ëàj »µd
äÉ≤«Ñ£àdG áªFÓe …ôéJ ¿CG ¢VôàØªdG øªa á«HÉéjEG èFÉàf
π«°üØJ ≈æ©ªH ,ó∏H πµd á«q∏ëªdG äÉ«°Uƒ°üî∏d äÉ°SÉ«°ùdGh
¿Gó˘˘∏˘˘H á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh .kÉ˘˘˘ª˘˘˘ch kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘f Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG Qó˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘e äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘dGh äGõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’G
ô«°†ëJ hCG ájƒªæJ äÉ«∏ªY …CG »a á°UÉN äÉHQÉ≤e Öq∏£àJ
è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ≈˘˘ q̆æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J ∂dò˘˘˘dh .á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG
á«∏ªY á°SGQOh IOóëe ádÉM ø«ª°†J ÖfÉL ≈dEG »ÑjôéàdG
»a á«q∏ëªdG áaÉ≤ãdGh ºFÓàj ™ÑqàªdG è¡æªdG ¿CG øe ó qcCÉà∏d

 .»≤£æªdG »îjQÉàdG QÉWE’G

7 á°SGQO
:π≤ædGh IQÉéàdG π«¡°ùJ

É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£Jh á«fhôàµdE’G ∫ÉªYC’G
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

,OÉ°üàbG …CG »a É«°SÉ°SCG GôeCG IQÉéàdGh π≤ædG π«¡°ùJ á«°†b ôÑà©J
É¡dh .á«ªdÉ©dG IQÉéàdG á∏°ù∏°S »a πª©dG •É≤f πµH ≥∏©àJ »gh
¥Gƒ°SC’G ójhõJh õLGƒ◊G øe óë∏d ¢Uôa ô«aƒJ »a É°†jCG QhO
äÉ˘̆̆˘̆̆˘MÓ˘̆̆˘̆̆˘°UEÓ˘̆̆˘̆̆˘d É˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘jhô˘̆̆˘̆̆˘J ø˘̆̆˘̆̆˘Y Ó˘̆̆˘̆̆˘°†a ,á˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘LÉ˘̆̆˘̆̆˘̆f ∫É˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆YCG ÜQÉ˘̆̆˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆H
.á˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆ qÑ˘̆̆˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆dG ø˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆fGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆dGh ó˘̆̆˘̆̆˘̆YGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆dG »˘̆̆˘̆̆˘̆a ô˘̆̆˘̆̆˘̆¶˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆dG IOÉ˘̆̆˘̆̆˘̆̆YEGh á˘̆̆˘̆̆˘̆̆jQhô˘̆̆˘̆̆˘̆̆°†dG
πc ≈∏Y ô«KCÉJ hP π≤ædGh IQÉéàdG π«¡°ùJ ¿CG á°SGQódG ¢VôàØJh
AGƒ˘̆̆˘̆°S á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆¶˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆dG äÉ˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆°ùdG É˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆°†J »˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG ø˘̆̆˘̆˘«˘̆̆˘̆̆fGƒ˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆dGh á˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆¶˘̆̆˘̆̆fC’G
äÉHGƒH øe É¡LGôNEGh É¡dƒNO º«¶æJh ™FÉ°†ÑdG ácôM π«¡°ùàd
ΩCG É«ªdÉY ∫hódG ø«H É¡àcôM º«¶æàd ΩCG ,É¡YGƒfCG πµH QƒÑ©dG

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a äÉcô°ûdG ø«H ∫ÉªYC’G Ö«Jôàd
É˘̆̆˘«˘̆̆˘Lƒ˘̆̆˘dƒ˘̆̆˘æ˘̆̆˘µ˘̆̆˘à˘̆̆˘d ¿EÉ˘̆̆˘a ô˘̆̆˘eC’G Gò˘̆̆˘g π˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆°ùà˘̆̆˘̆d á˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆eÉ˘̆̆˘̆µ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆e á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆H ΩÉ˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆dh
É«fhôàµdEG πª©dG º«¶æJ »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
.á˘̆̆ã˘̆̆˘jó˘̆̆˘ë˘̆̆˘dG ä’É˘̆̆˘°üJ’G á˘̆̆˘«˘̆̆˘æ˘̆̆˘Hh á˘̆̆˘«˘̆̆˘JÉ˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG è˘̆̆˘eGô˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘dG ¤EG GOÉ˘̆̆˘æ˘̆̆˘à˘̆̆˘°SG
áWÉ°ùHh ÉªZÉæJ ôãcCG ¬∏©Lh πª©dG π«¡°ùJ øµªj Ö«dÉ°SC’G √ò¡Hh
IQÉéàdG áq∏¶e âëJ á«ªdÉ©dG äÉ©jô°ûàdGh ¢ù«jÉ≤ªdG ™e ÉeDhÓJh

.™FÉ°†ÑdG π≤f ácôMh á«dhódG

≥qÑ£Jh äÉeƒµëdG ≈qæÑàJ »µd ájóL áLÉM áªK Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H »ah
OÉ°üàb’G íFGô°T πc ¬æe ó«Øà°ùJ IQÉéàdGh π≤æ∏d πªY ΩÉ¶f
á∏bôY πãe ,πcÉ°ûªdG øe ô«ãµdG á¡HÉ› øe ¬æµÁh .»æWƒdG
ô«Z äGAGôL’Gh »WGôbhô«ÑdG πª©dG ôÑY ¬à«dÉ q©a π«∏≤Jh πª©dG
»àdG ≥FGƒ©dG øe Égô«Zh á©bƒàªdG ô«Z äÉÑ∏£àªdGh ájQhô°†dG
√ògh . ´É£≤dG πªéªH qô°†J »àdG ,π≤ædGh IQÉéàdG ¬LƒH ∞≤J
π˘̆̆˘̆̆FÉ˘̆̆˘̆̆°Sƒ˘̆̆˘̆̆dG ´É˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆JÉ˘̆̆˘̆̆H É˘̆̆˘̆̆gô˘̆̆˘̆̆KCG ø˘̆̆˘̆̆e π˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘jh ¢û˘̆̆˘̆̆˘ qª˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘J ¿CG ø˘̆̆˘̆̆˘µ˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘j õ˘̆̆˘̆̆˘LGƒ˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘dG
√òg âàÑKCG óbh .π≤ædGh IQÉéàdG á¡éd ∫ÉªYC’G AGOCG »a áãjóëdG
ÅfGƒªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T »a É¡à«dÉ©a áãjóëdG πFÉ°SƒdG
™˘̆̆˘̆̆jQÉ˘̆̆˘̆̆°ûeh á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆JÉ˘̆̆˘̆̆eƒ˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆e è˘̆̆˘̆̆eGô˘̆̆˘̆̆H äò˘̆̆˘̆̆Ø˘̆̆˘̆̆˘f »˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘dG ∑QÉ˘̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘dG äÉ˘̆̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘∏˘̆̆˘̆̆˘°Sh
òæe äCGóH √òg ÜQÉéàdGh .á«LQÉNh á«∏NGO ä’É°üJG äÉµÑ°T
ìÉ˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘H â©˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆bG Ió˘̆̆˘̆̆˘̆jó˘̆̆˘̆̆˘̆Y ¿Gó˘̆̆˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆̆˘̆H »˘̆̆˘̆̆˘̆a Iô˘̆̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆̆˘à˘̆̆˘̆̆˘̆°ùe ∫Gõ˘̆̆˘̆̆˘̆J ’h äGƒ˘̆̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆˘̆°S

.π≤ædGh IQÉéàdG π«¡°ùJ »a É«LƒdƒæµàdG

8 á°SGQO
É«LƒdƒæµJ ¢ù«jÉ≤e áeAGƒe

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG
á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àªdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› äÉ≤«Ñ£J »a

,™˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a É˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆e GQhO ´QÉ˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆e π˘̆˘̆µ˘̆˘̆°ûHh âfô˘̆˘̆à˘̆˘̆fE’G Ö©˘̆˘̆∏˘̆˘̆J
kÉ«fhôàµdEG ádƒ≤æªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ô°üæY ¿CG âÑãjh
á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d »˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SCG π˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆Y ƒ˘̆˘̆g z§ÿG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y{ »˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘̆˘°ùdGh
.§˘̆˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘e ∫hOh äÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘jOÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G
≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àªdG äÉÑ≤©dG øe ºZôdÉHh
»eóîà°ùe OóY OGORG ó≤a ;äGQƒ£àdG ¢†©H çó– ,âfôàfE’G



4 ƒëf øe á«Hô©dÉH âfôàfE’Gh2002 ¢SQÉe/QGPBG »a ¿ƒ«∏e 4
5 ≈˘̆˘̆˘̆˘̆dEGhá˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf π˘̆˘̆µ˘̆˘̆°ûJ É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hh ;2003 ¢SQÉ˘̆˘̆˘e/QGPBG »˘̆˘̆˘a ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 5

øe áÄªdÉH 5 øY ójõj Ée á«Hô©dG á¨∏d ø«eóîà°ùªdG ¿Éµ°ùdG
øY ójõJ ’ º¡æe âfôàfE’G »eóîà°ùe áÑ°ùf ¿EÉa ,ºdÉ©dG ¿Éµ°S
¢ù«˘̆˘jÉ˘̆˘≤˘̆˘̆e ÜÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Z ≈˘̆˘̆dEG ähÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Fõ˘̆˘̆L iõ˘̆˘̆©˘̆˘̆jh . á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H 1
ΩGóîà°SÉH á≤∏©àªdG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd IóMƒe
¿CG øµªªdG øeh .äÉeƒ∏©ŸG ™ªàée äÉ≤«Ñ£J »a á«Hô©dG á¨∏dG
á˘̆˘̆˘jOó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆ ˘̆e ,IOó˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆e ä’É˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆e »˘̆˘̆˘̆a ¢ù«˘̆˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ´ƒ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆J ¿ƒ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆j
ΩGóîà°SG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKCG ób ,É¡≤aGƒJ ΩóYh RƒeôdG äÉYƒªée

.âfôàfE’G ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG

OÉªàYGh áZÉ«°üd áë∏ªdG áLÉëdG á°SGQódG RôÑJ ,¥É«°ùdG Gòg »ah
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∫Éée »a á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°S’ ¢ù«jÉ≤e
äGhOC’G ¢ûbÉæJh ,âfôàfE’G Öjô©J á«ªgCG ≈∏Y õcôJh ,ä’É°üJ’Gh

 ìƒàØªdG Qó°üªdG èeGôH É¡æeh ,É¡d á∏¡°ùªdG(Open source)
.âfôàfE’G ≈∏Y á«Hô©dG äÉbÉ£ædG AÉª°SCG áeƒ¶æeh

äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd á«dÉëdG ¢ù«jÉ≤ªdG á°SGQódG ¢üëØàJh
á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆∏˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H á˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ä’É˘̆˘̆°üJ’Gh
,á«Hô©dG á¨∏dG ¢ù««≤àH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dGh ;¿CÉ°ûdG äGP á«dhódGh
,Üƒ˘̆˘dG í˘̆˘Ø˘̆˘°üJh ,»˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘µ˘̆˘̆dE’G ó˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dGh ,Rƒ˘̆˘̆eô˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûJ É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆eh
. âfô˘̆˘à˘̆˘̆fE’G ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGh åë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dGh ,ΩÓ˘̆˘̆µ˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ±ô˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh
Oƒ˘̆˘̆˘̆µ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘d ó˘̆˘̆˘̆˘jGõ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG ΩGó˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘°S’G kÉ˘̆˘̆˘̆˘°†jCG â∏˘̆˘̆˘̆˘°üah

Unicodeá˘̆£˘̆°SGƒ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ±hô˘̆˘ë˘̆˘dG ∫OÉ˘̆˘Ñ˘̆˘J ¢ù«˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘J ±ó˘̆˘¡˘̆˘H
á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Lô˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘dEG á˘̆˘̆˘LÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG äó˘̆˘̆˘cCGh ;âfô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘fE’G

.á«Hô©dG ≈dEG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd

á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG É˘̆jÉ˘̆°†≤˘̆dG ≈˘̆dEG É˘̆˘ k°†jCG á˘̆˘°SGQó˘̆˘dG ¥ô˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘Jh
É«LƒdƒæµJ äÉë∏£°üªH É¡àbÓYh áaô©ªdG IQGOEGh äÉeƒ∏©ª∏d
≈˘̆˘dEG á˘̆˘LÉ˘̆˘ë˘̆˘dG Rô˘̆˘Ñ˘̆˘Jh ,äÉ˘̆˘µ˘̆˘Ñ˘̆˘°ûdG ø˘̆˘eCGh ä’É˘̆˘°üJ’Gh äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
á≤∏©àªdG á«Hô©dG á¨∏dG ¢ù«jÉ≤e áaÉc »a äÉë∏£°üªdG ó«MƒJ
è˘̆gÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d ká˘̆æ˘̆é˘̆d π˘̆«˘̆µ˘̆°ûJh ;ä’É˘̆°üJ’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘µ˘̆˘à˘̆˘H
≈∏Y øeC’G ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdGh ;á«Hô©dG á¨∏d á«dÉãªdG âfôàfE’G
IOÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y á˘̆˘̆¶˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘JGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG ó˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Mƒ˘̆˘̆˘Jh ;âfô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘fE’G
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆à˘̆˘̆d π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘N ìGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘°SGQó˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘Jh .á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘bô˘̆˘̆˘dG

.âfôàfE’G ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG
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9 á°SGQO
™ªàée AÉæÑd á«FóÑe πªY á£N

äÉeƒ∏©ªdG

õ«Øëàd kGQó°üe ¬eGóîà°SG øµªj »LPƒªf AÉæH ôjô≤àdG Gòg »a
ô«°†ëJ »a »ª«∏bE’Gh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y á«aÉ°VEG äGQOÉÑe
»a áeó≤ªdG äÉ«°UƒàdGh .äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée AÉæÑd πªY á£N
¿CG áMôà≤ªdG á£î∏d øµªjh .Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H Ωƒª©d ¬qLƒàJ ôjô≤àdG
…ôéj ¿CGh ,ó∏H πµd á«æWƒdG äÉjƒdhC’G ™e ºFÓàJ á≤jô£H ò qØæJ
É«LƒdƒæµJ ∫Éée »a áãjóM äGQÉµàHG ≥«≤ëàd É¡aGógCG ™«°SƒJ
á˘̆̆˘Ø˘̆̆˘∏˘̆̆˘à˘̆̆˘î˘̆̆˘e äÉ˘̆̆˘bhCGh π˘̆̆˘MGô˘̆̆˘ª˘̆̆˘H ≥˘̆̆˘∏˘̆̆˘£˘̆̆˘æ˘̆̆˘J ¿Gh ,ä’É˘̆̆˘°üJ’Gh äÉ˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘∏˘̆̆˘©˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG

.ó∏H πµd »JÉeƒ∏©ªdG OGó©à°S’G ≈∏Y GOÉªàYG

CGóÑe ™e ¬∏MGôeh ¬eÉ°ùbCG πc »a ≥aGƒàe ìôà≤ªdG πª©dG QÉWEGh
äÉeƒµëdG áªgÉ°ùe ÉeCG .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG
¥Ó£fÓd Iõ qØëªdG πeGƒ©dG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉàa á£îdG √òg »a
êÉ°†fEGh π«µ°ûJ »a ΩÉg QhO äGP{ ôjô≤àdG ÉgôÑà©jh ,ò«ØæàdÉH
Ò°ûjh .zá˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆î˘̆̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆̆d …ƒ˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆M π˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆Y ∫É˘̆̆˘̆̆é˘̆̆˘̆̆e ø˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆eCÉ˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆d á˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆FÓ˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆dG á˘̆̆˘̆̆Ä˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆dG
¿EÉa É¡JGhOCGh É¡∏FÉ°Shh á«JÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ∫ÓN øe ¬fEG ¤EG ôjô≤àdG
QÉWEG ÉeCG .á≤K ôãcCG äGƒ£îH ¥Ó£f’G ™«£à°ùJ Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H

:»dÉàdG ≈dEG ±ó¡j ,á£îdG ¬Môà≤J …òdG πª©dG
.Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©à∏d kÉ°SÉ°SCG √QÉÑàYG -

.Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H »a ∑ôà°ûªdG πª©∏d kGõ qØëe -
,á«°SÉ°SCG ±GógCGh ,á«°SÉ°SCG á£°ûfCGh ,á«FóÑe ájDhôd ô«°†ëàdG -
á«∏°üØe QhÉëe ¿ƒµJ ¿CG øµªj »àdG ájƒdh’G äGP äÉYƒ°Vƒª∏d

.á£N …CG »a
.Gƒµ°SE’G ¿Gó∏H »a IOóëe êPÉªf ò«ØæàH á«°UƒàdG -

Ωó≤J øY ôjQÉ≤J ºjó≤Jh πª©dG á«dBG áÑbGôªd íFÉ°üædG ºjó≤J -
 .á£îdG »a πª©dG

º˘̆̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆ah á˘̆̆˘̆̆˘̆̆jDhQ ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆jƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆˘̆̆J ∫hC’G ,¿É˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘aó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘g á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Fó˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG á˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘î˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dG √ò˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘dh
á¡L øeh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πÑb øe äÉeƒ∏©ªdG ™ªàéªd ø«côà°ûe
™ªàée √ÉéJÉH ∫É≤àf’G ≥«≤ëàd á«æWƒdG äGQó≤dG º«¶æJ iôNCG
á˘̆̆˘«˘̆̆˘°VQCG AÉ˘̆̆˘æ˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆d IOÉ˘̆̆˘̆L á˘̆̆˘̆dhÉ˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆e ƒ˘̆̆˘̆g ¬˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆eô˘̆̆˘̆H ´hô˘̆̆˘̆°ûª˘̆̆˘̆dGh .äÉ˘̆̆˘̆eƒ˘̆˘̆̆∏˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG

.2015 ΩÉ©dG ≈àM á«ªdÉY á«ª«∏bG á«æWh ¿hÉ©J
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Üô˘˘©˘˘dG âfô˘˘à˘˘fE’G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùe Oó˘˘©˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘°üM’Gh äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG
ÉeÉbQCG ø qª°†àJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah ,GóL á∏«∏b º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉgÉéJGh
IóFÉa äGP á°SGQódG É¡«a ¿ƒµJ ä’ÉM áªK øµdh .á≤«bO ô«Zh áHQÉ°†àe
¢VGôZC’h á°ü°üîàe äÉcô°T hCG á«dhO á¡L øY IQOÉ°U âfÉc GPEG É°Uƒ°üN
»dhódG ∂æÑdGh á«dhódG äÉª¶æªdG øY Qó°üj Ée äÉ°SGQódG √òg øe .ájQÉéJ
ácôM âLGQ Gô«NCGh .á«Hô©dG á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G äGQGRh ¢†©Hh
É¡«∏Y »Ø°†j Ée É¡JÉeóîH áfhô≤e ,á°UÉN äÉcô°T ÉgQó°üoJ IójóL äÉ°SGQO

.á˘jOÉ˘ª˘à˘Y’G ø˘e á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e á˘LQO ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘é˘˘jh á˘˘«˘˘bGó˘˘°üª˘˘dG ¢†©˘˘H
∫ƒ˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG z¥GQƒ˘˘dG{ ™˘˘bƒ˘˘e IQGOEG ¬˘˘JQó˘˘°UCG É˘˘˘e äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘eh
øe ÉgôÑcCGh á«Hô©dG á«ªbôdG äÉÑàµªdG ≈dhCG øe ¬fCG ¬«∏Y ¿ƒaô°ûªdG

IQGOEG ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G …Qhô°†dG øeh .áëØ°U ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ≈dEG ÉgOóY π°Uh »àdG äÉëØ°üdG å«M
¿CG ™eh .ƒµ°ù«fƒ«dG äÉ«°UƒJ »a IQƒcòªdG ΩÉ©dG ™ØædG äGP äÉÑàµªdG á°SÉ«°S óªà©J z¥GQƒdG{´hô°ûe
≈ëæªH ø«ªà¡ªdG ΩƒªYh ø«eóîà°ùªdGh ø«ãMÉÑ∏d É©Lôe πqµ°ûJ É¡æµd óMGh ™bƒe ≈∏Y õcôJ á°SGQódG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a âfôàfE’G ΩGóîà°SG Q qƒ£J

äGô°TDƒeh äÉeƒ∏©e z¥GQƒdG{IQGOEG É¡JóYCG »àdG á°SGQódG èFÉàf »ah
äGP ™bGƒªdG √ÉéJ »Hô©dG âfôàfE’G Ωóîà°ùe äÉ«cƒ∏°ùH ≥q∏©àJ áª¡e
á°SGQódG ¿CG ™eh .ájôµa ¿hDƒ°T ø qª°†àJ »àdG hCG »aÉ≤ãdG iƒàëªdG
øq«©e ´ƒ°VƒªH ø«eóîà°ùªdG äÉeÉªàgGh ∫ƒ«e π«∏ëàd á¡Lƒe â°ù«d

πªëJ É¡æµd ,z¥GQƒdG{ áÑàµe Öàc É¡àëJ …ƒ°†æJ »àdG á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG ™«°VGƒªdG øe
QhOh á«Hô©dG âfôàfE’G ádÉM ó°UôJ ¿CG ∫hÉëJ »gh .äÉ¡LƒàdG ó°Uôd zô°TDƒe{ QhòH
πc ¿CG á°SGQódG √òg ôÑà©Jh .z¥GQƒdG{ ™bƒe êPƒªf π«∏ëàH á«ªbôdG á«Hô©dG áÑàµªdG
ø˘˘e á˘˘æ˘ q̆«˘˘©˘˘e í˘˘FGô˘˘°T ó˘˘æ˘˘Y á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘eh á˘˘ª˘˘¡˘˘e z¥GQƒ˘˘dG{ á˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘e »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG
ƒg á°SGQódG ¬àdhÉæJ Ée ºgCG ¿ƒµj ÉªHQh .iôNCG áÑàµe …CG ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ø«eóîà°ùªdG
™bƒªdGh ôª©dGh ¢ùæédG å«M øe º¡YqRƒJh ø«eóîà°ùªdG QÉªYCÉH á°UÉîdG äGAÉ°üM’G
»˘a ¿É˘µ˘°ùdG ø˘«˘H âfô˘à˘fE’G ΩGó˘î˘à˘°S’ á˘jƒ˘˘Ä˘˘ª˘˘dG Ö°ùæ˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG
¬àæ qª°†J Ée ºgCG ƒg Éªa .¢ü°üîàdG hCG πª©dG Ö°ùMh ºdÉ©dG ¿Gó∏H ¢†©Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

?á°SGQódG √òg

z¥GQƒdG{ ™bƒe øe êPƒ‰
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ø«eóîà°ùªdG QÉªYCG

»a 39 …hÉ°ùJ »àdGh ™bƒªdG »eóîà°ùªd ≈ª¶©dG áÑ°ùædG
ÜÉÑ°ûdG áÄa √ògh 30 h 21 ø«H ájôª©dG áÄØdG »a »g áFÉªdG
¥ƒah .IôµÑªdG á«∏ª©dG º¡JÉ«M »a hCG á«©eÉédG á∏MôªdG »a
ájôª©dG áÄØdG »JCÉJh ¢VÉØîf’ÉH áÑ°ùædG CGóÑJ ø«KÓãdG ø°S

7 áÑ°ùæH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y Rƒëàd 40-31hháFÉªdG »a 28
 41 ø«H ájôª©dG áÄØdG ≠∏ÑJ å«M OÉM ¢VÉØîfG çóëj ºK

2 ƒëf 50 hhh≈dG 51 áÄØdG øe ø«eóîà°ùªdGh áFÉªdG »a 13
67 ƒëæH 60hhø«eóîà°ùªdG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh .áFÉªdG »a 3

»a17 ƒëf º¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ 60 h 41 ø«H ájôª©dG á∏MôªdG »a
âfôàfE’G ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG ∞©°V á≤«≤M ô¡¶oj Ée áFÉªdG
≈∏Y áÄØdG √òg ìÉàØfG ΩóY ÖÑ°ùH ∂dP ¿ƒµj ÉªHQh º¡jód
»°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ôaGƒJ Ωó©d hCG ¬∏FÉ°Shh »ªbôdG ™ªàéªdG

 .Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SG ≈∏Y

≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J äGQhO á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG IQhô˘˘˘°V Rô˘˘˘Ñ˘˘˘J Gò˘˘˘dh
á˘˘˘aÉ˘˘˘c »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG QGó˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
øe áÄªdG »a 12 ¿CG ΩÉbQCG øe ≥Ñ°S Ée ≈dEG ±É°†j .QÉªYC’G

.20h 11 ø«H ôª©dG »a ºg ø«eóîà°ùªdG
á∏«d h á∏«d ∞dG h áæeO h á∏«∏c πãe kÉÑàc ¿EÉa ∂dòd áé«àfh
ô°ûædG ádÉM »a Iô«NC’G áÄØdG ÜòéJ ’ áWƒ£H øHEG á∏MQh

.»fhôàµdE’G

ôª©dG Ö°ùM ø«côà°ûª∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG

ájôª©dG áÄØdG

 10- 1
 20-11
30- 21
40- 31
50-41

 60- 51
70 -61

80-71

80 øe ÈcCG

% ájƒÄŸG áÑ°ùædG

59hh0
28hh12
10hh39
73hh28
21hh13
67hh3
68hh0

489

 81hh0



IOÉØà°S’G ≈dEG ¿É«àØdG áÄa ¬qLƒàd ájÉæY »dƒf ¿CG Öéj øµdh
êÉàëjh á°SQóªdG »a CGóÑj ôe’G Gògh äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée øe
Qhô˘e ™˘eh .ó˘˘«˘˘Ø˘˘ª˘˘dGh Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG iƒ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘dEG
∫ÉÑbEG OGOõjh ájôª©dG äÉÄØdG ø«H ¥QGƒØdG π≤J ób âbƒdG
ÜÉ°ûdG ¿C’ âfôàfE’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ôÑcC’G ájôª©dG áÄØdG
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘J ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y O qƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh CGó˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘dG

 . ôª©dG »a ¬eó≤J ™e ∂dP »a ôªà°ù«°S

»aGô¨édG ´ qRƒàdG

á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG Oó˘˘˘Y å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dh’G á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
4áÑ°ùæHhh3 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘JCÉ˘˘˘J º˘˘˘K á˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 23hh»˘˘˘˘˘a 12

4 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ô˘˘˘°üe º˘˘˘K á˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘dGhhâjƒ˘˘µ˘˘dG É˘˘gó˘˘˘©˘˘˘Hh á˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 11
.áFÉªdG »a 4 ≈dEG π°üJ áHQÉ≤àe Ö°ùæH Üô¨ªdGh ôFGõédÉa
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ø«eóîà°ùªdG ¢ùæL

ºg »bÉÑdGh QƒcòdG øe ºg ø«eóîà°ùªdG øe áFÉªdG »a 82
ájOÉ«àYG â°ù«d ø«°ùæédG π°üØJ »àdG áÑ°ùædGh !çÉfE’G øe
á«fÉµeEG äƒ«ÑdG äÉHôd ¢ù«d ¬fCG ¬ÑÑ°S kÉNQÉ°U kÉæjÉÑJ πãªJh
ÖÑ°S ƒg Ée :∫GDƒ°ùdG Éæg í°üj ÉªHQh .âfôàfE’G ≈dEG PÉØædG
ô°S ƒg Éeh á«Hô©dG ICGôªdG äÉeÉªàgG »g Éeh ô«ÑµdG ähÉØàdG
Oƒ«≤dG »a ÖÑ°ùdG øªµj πg ?âfôàfE’G ≈dEG É¡HGòéfG ΩóY
»àdGh á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG ¢†©H »a çÉfE’G ≈∏Y á°VhôØªdG
∫õæªdG øe É¡LhôN hCG âfôàfE’G ≈dEG É¡dƒ°Uh ¿hO Óãe ∫ƒëJ
∫É¨°ûfG ≈dEG ∂dP Oƒ©j hCG ?âfôàfE’G »gÉ≤e ≈dEG É¡dƒ°Uhh
ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c »˘˘a ≥˘˘aGô˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫õ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YCÉ˘˘˘H º˘˘˘FGó˘˘˘dG ICGô˘˘˘ª˘˘˘dG

?∫õæªdG êQÉN É¡∏ªY ™e ¿É«MC’G

á°SGQódG √òg »a É«∏ªY AÉ°ùædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¿EG
Qƒ˘˘eCG á˘˘ª˘˘Kh .á˘˘≤˘˘«˘˘bO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘˘dEG π˘˘˘ q°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j
´ qRƒJ ¿CG º∏©f ÉeóæY É°Uƒ°üN á°SQGódG øe ójõe ≈dEG êÉàëJ
É˘eÉ˘˘bQCG ø˘˘ qª˘˘°†à˘˘j äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dGh ø˘˘¡˘˘ª˘˘dG Ö°ùë˘˘H ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

7 ƒ˘˘ë˘˘f) äƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘˘HQ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Yhhió˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘bCG »˘˘˘˘˘˘gh (1
≈dEG √ÉÑàf’G º¡ªdG øeh .äÉ«ªjOÉcC’Gh äÉª∏©ªdGh äÉãMÉÑdG
âfô˘˘à˘˘fEÓ˘˘d á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a çÉ˘˘fE’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘aQ ¿CG
á°VhôØªdG á«YÉªàL’G Oƒ«≤dGh •ƒ¨°†dG ∞«ØîJ ≈dEG êÉàëj
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘a ø˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y
»˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘¡˘˘cGô˘˘°TEGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘FÓ˘˘e »˘˘˘Hô˘˘˘Y iƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘e
º¡ªdG øe ∂dòc .»Hô©dG »ªbôdG iƒàëªdG áYÉæ°U á«∏ªY
á°UÉîdG âfôàfE’G AÉæH »a •Gôîf’G ≈∏Y çÉfE’G ™«é°ûJ
á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y á≤MÓàe äGQOÉÑe ™e ÉªHQh .ø¡H

.∫ÉéªdG Gòg »a ø«°ùæédG ø«H ¥QÉØdG ¢ü«∏≤J »a ó«ØJ

á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ¿CG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘f ¿CG ∫DhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘a iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eh
É«LƒdƒæµJ øe IOÉØà°S’G »a iôN’G äÉÄØdG ≈∏Y áeó≤àªdG

.ÜÉÑ°ûdG áÄa »g äÉeƒ∏©ªdG

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ΩGóîà°S’G Ö°ùf ´RƒJ

çÉfEÓd % 18

Qƒcò∏d % 82
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õcôªdG »a äGQÉeE’G âJCG çÉfEÓd »aGô¨édG ´ qRƒàdG ádÉM »ah
âfÉ˘˘µ˘˘˘a Qƒ˘˘˘cò˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘eCG .âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘a ô˘˘˘°üª˘˘˘a á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG º˘˘˘K ∫hC’G
É˘˘æ˘˘gh .ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG º˘˘˘K äGQÉ˘˘˘eE’É˘˘˘a ô˘˘˘°üe º˘˘˘K ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
ôÑ©J ’ Ée ádhO øe ø«côà°ûªdG áÑ°ùf ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ
º˘˘∏˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘dhó˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e âfô˘˘à˘˘fE’G »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘˘°ùe ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ø˘˘˘Y
å«M kÉ°Uƒ°üN á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh áaÉ≤ãdGh
ÖÑ°Sh .âfôàfE’G »eóîà°ùe OóY »a πFÉg ähÉØJ ∑Éæg
ä’É˘˘°üJÓ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G ƒ˘˘˘g ähÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
™jRƒà∏d »ª∏Y π«∏ëJ …CG ¿EÉa ∂dòd .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh
á«æH øY á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y óæà°ùj ¿CG Öéj »aGô¨édG
ø˘˘˘˘˘˘eh .∫hó˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a âfô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G •ƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘˘˘˘Yh ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G
á«Hô©dG ∫hódÉH ¢UÉîdG »fÉ«ÑdG º°SôdG π«∏ëàH ¬fCG ßMÓªdG
»a âfôàfE’G »eóîà°ùªd ájƒÄªdG áÑ°ùædÉH ¢UÉîdG º°SôdGh
k’hO ∑Éæg ¿CG ÖbGôªdG óéj ,2002 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG
áÑ°ùf ¬fCÉH kÉª∏Y ™bƒªdG ΩGóîà°SG áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ á«HôY

»˘˘˘a É˘˘˘gó˘˘˘©˘˘˘H »˘˘˘JCÉ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘bCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
OóY »a ô«ÑµdG ähÉØàdG ≈dEG Oƒ©j Gògh ,™bƒªdG ΩGóîà°SG

.øjôëÑdGh ô°üªc á«Hô©dG ∫hódG ø«H ¿Éµ°ùdG
»JCÉàa ™bƒª∏d çÉfE’G ΩGóîà°SG áÑ°ùf ™e »aGô¨édG ´ qRƒàdG ÉeCG
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG âjƒ˘˘µ˘˘dÉ˘˘˘a ô˘˘˘°üª˘˘˘a á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG º˘˘˘K ’hCG äGQÉ˘˘˘eE’G
äGQÉ˘˘˘eE’G É˘˘˘gó˘˘˘©˘˘˘Hh ô˘˘˘°üe º˘˘˘K ’hCG á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘a Qƒ˘˘˘cò˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.ôFGõédÉa
êÉàæà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj ’ ICGôªdG ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¿EG
Qó˘˘é˘˘J ø˘˘µ˘˘dh .äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘aGô˘˘˘¨˘˘˘é˘˘˘dG ´ qRƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘ZQ ¬˘˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘˘˘°TE’G
»a ICGôªdG IOÉØà°SG ¿hO πëj ºd ∂dòa á¶aÉëªdG äÉ©ªàéªdG
√òg π«∏ëJ ¿EÉa »dÉàdÉHh .âfôàfE’G øe ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G
¿ÉµeEG øe ójõ«°S ICGôª∏d âfôàfE’G áMÉJEG ¿CG ócDƒj èFÉàædG
øe ójõªdG É¡d í«à«°Sh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ øe É¡JOÉØà°SG
É¡©ªàée AÉæH »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh ´GóH’Gh ≥∏î∏d ¢UôØdG

.√ôjƒ£Jh

¢ùæ÷Gh ó∏ÑdG Ö°ùëH ¥GQƒdG ™bƒe »eóîà°ùŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

 ó∏ÑdG
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

ô°üe
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ôFGõ÷G
Üô¨ŸG
âjƒµdG

ø«£°ù∏a
ájQƒ°S á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

¿OQC’G
¿ÉªY áæ£∏°S

 øª«dG

% QƒcòdG áÑ°ùf
12hh20
10
53hh8
05hh 4
62hh3
46hh3
46hh2
32hh3
97hh1
86hh1
65hh1

% çÉfE’G áÑ°ùf
30hh3
46hh1

84hh3
40hh0
60hh0
57hh0
21hh0
52hh0
33hh0
17hh0
65hh1
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¢ü°üîàdGh áæ¡ªdG

9 »gh ø««©eÉédG ÜÓ£dG áÄØd âfÉc Ö°ùædG ≈∏YCGhh»a 20
5 äRÉ˘Mh ø˘˘«˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ä˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘J á˘˘Ä˘˘ª˘˘dGhhá˘˘˘Ä˘˘˘a º˘˘˘K á˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 9

7 ™e ø«jQGOE’GhhIòJÉ°SC’Gh ø«ª∏©ªdG ÉàÄa âfÉch .áFÉªdG »a 8
45 »gh ø«à≤HÉ£àe ø««©eÉédGhh»a áÄa πbCG .áFÉªdG »a 8

78 »gh ø««°SÉ«°ù∏d âfÉc ΩGóîà°S’Ghh…òdGh .áFÉªdG »a 0
áÑ°ùf å∏K ∫OÉ©J ¢SQGóªdG áÑ∏W áÄa ¿CG iôj äÉÄØdG ¢SQój
iƒàëe ≥∏N ≈dEG áLÉëdG RôÑJ É°†jCG Éægh ø««©eÉédG áÑ∏£dG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘H kÉ˘˘˘°†jCG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘g’G Öé˘˘˘˘jh ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘e »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y
É¡eGóîà°SG ≈∏Y ¿É«àØdG ÖjQóJh ¢SQGóªdG »a âfôàfE’G
»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG hCG ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùà˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ¿CG ß˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
áÄªdG »a 43 »gh áÑ°ùf ≈∏YCG äRÉM á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG
Gògh .áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH ø«ãMÉÑdGh ø«ØdDƒªdG áÄa É¡à∏J
≈∏Y ™bƒªdG »eóîà°ùe øe áFÉªdG »a 59 ƒëf ¿CG »æ©j
á˘°SGQó˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘fƒ˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘jh äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘bÓ˘˘Y
»a ¢ü≤æd kGô¶f áLÉëdG AGQh øªµj ÖÑ°ùdG ÉªHQh åëÑdGh

.iôNCG ÜÉÑ°SC’ hCG ájó«∏≤àdG äÉÑàµªdG OóY

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¢UÉ°üàN’Gh áæ¡ŸG Ö°ùëH z¥GQƒdG{ ™bƒe QGhR

¢UÉ°üàN’G
åMÉH

»©eÉL ÖdÉW
πªëj) »°UÉ°üàNG(á«∏ªY IOÉ¡°T

»ÁOÉcCG »©eÉL PÉà°SCG
…QGOEG

iôNCG ∫ÉªYCG
º∏©e

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ »a »°UÉ°üàNG
∫ÉªYCG πLQ

á°SQóe ÖdÉW
ôYÉ°T ,ÖjOCG ,ÖJÉc ,∞dDƒe

»aÉë°U
»aôM

¿Éæa
»°SÉ«°S

∫RÉæe hôHóe

% QƒcòdG áÑ°ùf
93hh14
45hh8
53hh7
48hh7

4hh7
11hh7
99hh6
76hh5
37hh4

1hh4
87hh1
67hh1
64hh1
76hh0

71hh0
13hh0

% çÉfE’G áÑ°ùf
03hh6
05hh1
81hh0
97hh0
35hh1

4hh1
46hh1
52hh0
05hh0
75hh1
38hh0
33hh0
06hh0
17hh0
06hh0

7hh1
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∫ƒ∏Mh ¢ü≤f

âÑãJ ¿É«Ñà°S’G èFÉàf ¿EG á°SGQódG √òg øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ∫ƒ≤j
Ωƒ≤J ¿CG á«fhôàµdE’G äÉÑàµª∏d øµªj É«°SÉ°SCG kGQhO ∑Éæg ¿CG
á«Hô©dG á«ªbôdG äÉÑàµªdG AÉæH ¿CGh á«eÉædG ÉæJÉ©ªàée »a ¬H
ÓjóH πµ°ûJ »gh »Hô©dG ¿É°ùfEÓd áë∏e IQhô°V Ωƒ«dG ƒg
É¡JÉYÉ≤H áªî°†dG áeÉ©dG äÉÑàµªdG AÉ°ûfEG øe áØ∏µJ πbCG
ø«ØXƒªdG OóYh ájQhô°†dG É¡JGõ«¡éJh É¡JGQÉ«°S ∞bGƒeh
√òg AÉ°ûfEG øµd .äÉÑ∏£àªdG øe Égô«Zh øjôjóªdGh ô«ÑµdG
ø˘˘e ø˘˘jQOÉ˘˘≤˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘Lh »˘˘Yh ≈˘˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘˘dG

.á«q∏ëeh á«dhO äÉª¶æeh AÉjôKCGh ø«dhDƒ°ùe

∫É≤e øe É©£≤e á«FÉ¡f Iô≤a »a á°SGQódG ƒdhDƒ°ùe OQƒjh
Ée{ ¿Gƒæ©H 1999 ΩÉY Qó°U âaƒ°ShôµjÉe ácô°T ¢ù°SDƒªd
¿Gó∏ÑdG »a ¢SÉædG øe Gô«ãc ¿EG{: ¬«a ∫ƒ≤j zÆôÑæJƒZ ó©H
Ée GQOÉfh ÖàµdG AGô°T áØ∏µJ π qªëJ ¿ƒ©«£à°ùj ’ Iô«≤ØdG
äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘ah ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘©˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj
¬˘JÉ˘fƒ˘µ˘eh Üƒ˘°SÉ˘ë˘dG á˘YÉ˘æ˘°U á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘J ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ™˘˘eh á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
¿Gó∏ÑdG √òg »a á«fhôàµdEG äÉÑàµe AÉ°ûfEG øµªªdG øe ¿ƒµ«°S

.zá«cô«e’G ¢Sô¨fƒµdG áÑàµe ¬jƒàëJ Ée ÖàµdG øe º°†J

:á¶MÓe
º°üà©e ÉgóYCGh É¡ØqdCG á«∏«∏ëJ á°SGQO øY ±ô°üàH ´ƒ°VƒªdG
É«aÉë°U Égô q°†Mh »æ°S GQƒæJ .Ω Égò qØfh É¡éeôHh QÉcR
ΩÉ˘˘˘˘˘bQC’G .Gƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘˘˘d ¢UÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG QGó˘˘˘˘˘˘°U’G Gò˘˘˘˘˘˘g OGó˘˘˘˘˘˘YEG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘a
Gƒ˘˘˘µ˘˘˘°SE’Gh .z¥GQƒ˘˘˘dG{ IQGOEG É˘˘˘gQó˘˘˘˘°üe IOQGƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
çƒëÑdG ºYód ÉgOƒ¡L øª°V z±qô°üàH{ ™WÉ≤ªdG √òg ô°ûæJ

.»Hô©dG äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée ôjƒ£J ±ó¡H á«ª∏©dG



(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ á«ŸÉY Öàc

    Brave New Unwired World:
  The Digial Big Bang and the
 Infinite Internet

:ΩGó≤eh ójóL »µ∏°S’ ⁄ÉY
á«gÉæàeÓdG âfÎfE’Gh ô«ÑµdG »ªbôdG QÉéØf’G

z¿Éªàj’ ¢ùµdG{ : ∞«dCÉJLightmanAlex

:ÜÉàµdG
-áëØ°U 320
- ô°TÉædGJohn Wiley & Sons
-:0471441104ISBN

(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

AGQBGh äÉ©LGôe

 z¿Éªàj’ ¢ùµdCG{ ô«°ûjLightmanAlexójóédG ¬HÉàc »a
áaÉM{ ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øµªj Ée ±QÉ°ûe ≈∏Y ⁄É©dG ¿CG ¤EG
∫É˘˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ÖJÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘c hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ÖJÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¿CG ™˘˘˘˘eh ,zº˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G
øe ìÉHQC’G ¿ƒæé«°S ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ÒãµdG øµdh ,»ª∏©dG
…òdG Üƒ°SÉ◊G πãe QƒeCG øY âKóëJ »àdG ¬JÓq«îJ QÉªK
ió˘˘©˘˘à˘˘j .äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh º˘˘°ùé˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘©˘˘˘°Vh ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j
.»˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d IQƒ˘˘˘°U ™˘˘˘°Vh Oô˘˘˘é˘˘˘e ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†e
á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG çÉ˘˘ë˘˘HC’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘d É˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e kÉ˘˘˘à˘˘˘bh ≈˘˘˘°†eCG ÖJÉ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘a
¬JÉ©bƒJ ™°Vh ºK ,IQÉéàdGh IQGOE’G ä’Éée »a É¡éFÉàfh

.πÑ≤ŸG ¿ô≤∏d ¬JÉLÉàæà°SGh
»˘˘a Ió˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°ùj ¿CG ÇQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùjh
á«°üî°ûdG ¬JÉ©bƒJ ™°†j ¿CGh á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G ºdÉY
™˘˘e IOó˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ÖJÉ˘˘µ˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘Y ÖÑ˘˘°ùH ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘d
ä’É°üJ’G ∫É› »a ìÉHQC’G ≥≤ëà°S äÉcô°T äGQGOEG ¢ShDhQ

.á«µ∏°SÓdG
á«

ŸÉ
Y 
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AGQBGh äÉ©LGôe

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a π°UÉëdG »ªdÉ©dG QÉgOR’G …ODƒ«°S πg
Iƒ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J qƒ˘˘˘˘˘b ∫OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G »˘˘˘˘˘a IQƒ˘˘˘˘˘K ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG
¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘°S π˘˘g ΩCG ?ÆÈæ˘˘Jƒ˘˘Z á˘˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘Kó˘˘MCG »˘˘à˘˘dG äGô˘˘q«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG
…ODƒà°S πgh ?™«ªé∏d äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ QÉgOR’G Gòg áé«àf
?äÉÑàµªdGh ô°ûædG QhO øY AÉæ¨à°S’G ¤EG äGôq«¨àdG √òg
á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’Gh ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LCG π©L øµªj ∞«c
≈∏Y Aƒ°†dG ÜÉàµdG Gòg §q∏°ùj ?ΩGóîà°S’G »a ádƒ¡°S ÌcCG
§«ëJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ∑ƒ∏°ùdGh É«LƒdƒæµàdÉH ≥q∏©àJ á∏Ä°SCG

 .á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdÉH

,á«ªbôdG äÉÑàµªdG ΩGóîà°SGh º«ª°üJ ÜÉàµdG QhÉëe ∫hÉæàJ
ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdGh ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
™˘˘˘°Vh IÉ˘˘˘«˘˘˘M IQhO ,»˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QhOh ,ÊhÎµ˘˘˘˘dE’G
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ »qæÑJh ,äÉeƒ∏©ªdG OÉéjEGh ΩGóîà°SGh

 .É¡©e ∞q«µàdGh IójóédG

á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfEG á˘˘jó˘˘≤˘˘f á˘˘jhGR ø˘˘e á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j
»àdG äGôq«¨à∏d áaÉ°VEG É¡«a Oƒ°ùà°S »àdG πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh
¤EG PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘°†≤˘˘d á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘e ≈˘˘qæ˘˘Ñ˘˘à˘˘j ¬˘˘fC’h .É˘˘gó˘˘¡˘˘°ûà˘˘°S
»˘˘a äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘j ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
™°Vhh äÉÑàµªdG º∏Yh ä’É°üJ’Gh Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y ä’Éée
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dGh ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.áØ°TQC’Gh ∞MÉàŸÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódGh

á«ªdÉ©dG á«JÉeƒ∏©ªdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¤EG ÆôÑæJƒZ øe
∂qÑ°ûŸG ºdÉ©dG »a äÉeƒ∏©ªdG ¤EG PÉØædG

¿ÉªZQƒH ø«à°ùjôc :∞«dCÉJ

From Gutenberg to the Global
Information Infrastructure:
Access to the Information in the
Networked World

:ÜÉàµdG
-áëØ°U 344
- 2003 ô°TÉædGPressMIT
-:0262523450ISBN
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 :ÜÉàµdG
-áëØ°U 340
-OQƒØ°ùcG á©eÉL äÉYƒÑ£e
- :0199255776ISBN

The Internet Galaxy:
Reflections on the Internet,
Business, and Society
,âfÎfE’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J :âfÎfE’G Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

™ªàÛGh ∫ÉªYC’G
õ∏«à°SÉc πjƒfÉe :∞«dCÉJ

AGQBGh äÉ©LGôe
äGó˘˘˘∏› á˘˘˘KÓ˘˘˘K ø˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘dDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘°SGQó˘˘˘H ±hô˘˘˘©˘˘˘e õ˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘c
á«YÉªàL’G äGô«¨à∏d Ó«∏ëJ qó©J »àdGh zäÉeƒ∏©ŸG ô°üY{
Iô›{ ó˘˘˘jó÷G ¬˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c »˘˘˘a .ä’É˘˘˘°üJ’G Qƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ô«Z IAGô≤dG π¡°S GRÉàªe ÓªY õ∏«à°SÉc Ωó≤j zâfÎfE’G
ÖfGƒédG ≈∏Y Aƒ°†dG §q∏°ùj É«îjQÉJ GõLƒe πµ°ûjh »æ≤J
á©eÉL »a PÉà°SC’G ƒgh õ∏«à°SÉc ¢V qô©àjh .âfÎfE’G ∫ÉªYCG πÑ≤à°ùeh á«YÉªàL’G
zá«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ™ qªŒ{ πãe äÉ°ù°SDƒe ¤EG ,´ÉªàL’G º∏Yh §«£îàdG IOÉªd »∏µjô«H

(WWW)World Wide Web Consortium¿hDƒ˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d''G{
IQób πãe ôgGƒX õ∏«à°SÉc ¢ûbÉæj ∂dòc .záµÑ°ûdG ôjƒ£Jh âfÎfE’G ä’ƒcƒJhôH
∫ó©dG øe :¬dƒ≤j Éªeh . ¬°ùØf âbƒdG »a z∫õ©dGh ôjôëàdG{ ≈∏Y á∏FÉ¡dG âfÎfE’G

 zäÉµÑ°ûdG »bÎfl{ º¶©e ¿EG ∫ƒ≤dGHackersπãe πb’G ≈∏Y ,ájOÉY IÉ«M ¿ƒ°û«©j
Ωƒ¡ØŸ ¿ƒ©°†îj (ºgÒZ áÄa …CG hCG) º¡fCG IQhô°†dÉH »æ©j ’ Ée ƒgh ,¢SÉædG ™«ªL
. ÉæJÉ©ªà› »a Iô£«°ùªdG á«LƒdƒjójC’G ™e ≥HÉ£àj …òdG ,‹ÉãŸG zájOÉ©dG IÉ«◊G{

,OQƒØ°ùcG á©eÉL »a IQGOE’G IOÉe »a ∞dDƒªdG É¡«≤∏j »àdG äGô°VÉëªdG ≈∏Y GOÉªàYG
.äÉµÑ°ûdÉH á∏°üàªdG äÉ©ªàéªdG πÑ≤à°ùe ≈∏Yh âfÎfE’G ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg õcôj
Ωó≤jh âfÎfE’Gh áaÉ≤ãdG ø«H ádOÉÑàªdG äGÒKCÉàdG õ∏«à°SÉc ¢üqëØàj ÌcCG ábóHh
,âfÎfE’G äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh ó˘˘˘jó÷G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÓ˘˘˘d á˘˘˘fRGƒ˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘̆J
√ò˘˘˘g äô˘˘˘KCG ∞˘˘˘«˘˘˘c ∂dP ó˘˘˘©˘˘˘H ìô˘˘˘˘°ûjh .âfÎfE’G É˘˘˘˘«˘˘˘˘aGô˘˘˘˘¨˘˘˘˘Lh á˘˘˘˘j qô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üÿGh
ójó©dG ÖJÉµdG ¢Vô©à°ùjh .á«ªbôdG IƒéØdG ´É°ùJGh âfÎfE’G áªdƒY ≈∏Y ÖfGƒédG
ÜÉàµdG π©éj É‡ áeÉg ÉWÉ≤f ô q°ùØJ äGAÉ°üMEG ¤EG áaÉ°VEG á«ªdÉ©dG ä’ÉëdG øe
èàfCG ,ô°UÉ©ªdG ™ªàéªdG π«∏ëJ »a ¬àYGôH ∫ÓN øeh .´ƒ°Vƒª∏d ¬dhÉæJ »a É«ªdÉY

 zäÓ°Uh{ ø qª°†àj ÜÉàµdG ¿C’h .áægGôdG á¶ë∏dGh ≈°TÉªàj ÉHÉàc õ∏«à°SÉcLinksøe ójõªd AGƒ°S π°üa πc ájÉ¡f »a
´ÉªàL’G º∏Y »a á«ª«∏©àdG OGƒª∏d áÑMÉ°üe IOÉe ¿ƒµ«d ÉëdÉ°U hóÑj ƒ¡a ,âfÎfE’G »a hCG ÜÉàµdG øª°V á∏°üàªdG äGAGô≤dG

.Üƒ°SÉ◊Gh
.á«ÁOÉcC’G äÉÑàµª∏d GóL º¡e ÜÉàµdGh

â°ùeƒfƒµjE’G á∏ée ¬àØ°Uh ,ójóédG »JÉeƒ∏©ªdG ô°ü©dG ∫Éée »a ø««ªdÉ©dG øjôµØªdG OGhôdG óMCG ƒg õ∏«à°SÉc πjƒfÉe
The Economist »JÉeƒ∏©e  ±ƒ°ù∏«a  qºgCGh ∫ qhCG{ : ¬qfCÉHcyberspace.z

 á∏ée ¬àØ°UhhChristian Science MonitorIQÉ°†◊ kGóq«L kÉª«¶æJ áª q¶æeh áµ°SÉªàe IQƒ°U ™°Vh øe øqµªJ óFGQ{ : ¬qfCÉH
Gòg ôqµØj zâfÎfE’G Iô›{ ¬HÉàc ‘h .zkÉfÉ«MCG ¬JÉHÉàc øY èàæJ »àdG á«HÉÑ°†dG øe ºZôdG ≈∏Y ,¿hô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
§°Sh âfÎfE’G Iôée ¤EG á«dÉY áYô°ùH πNóf{ ÉæfCG øeDƒj ƒgh .ÉæJÉ«M âfÎfE’G É¡«a ôq«¨à°S »àdG á«Ø«µdG »a …ƒjDhôdG á¨HÉædG

 .z»JÉeƒ∏©e ∑ÉÑJQG
πª©dG πãe á«fÉ°ùf’G IÉ«◊G ä’É› ≈∏Y ôKDƒJ âJÉH ∞«ch ,âfÎfE’G É¡«a äódh »àdG á≤jô£dG ìô°T ƒg ÖJÉµdG ±óg

 . á«dõæªdG IÉ«ëdGh »YÉªàL’G πYÉØàdG ¤EG ’ƒ°Uh á«°Uƒ°üîdGh ΩÓYE’Gh á«ªæàdGh §«£îàdGh á°SÉ«°ùdGh
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(2 Oó©dG) É«°SBG »HôZ »a á«ªæà∏d  ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ Iô°ûf

 á«ªbôdG ÉæJÉ«M
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ¿EÉa ,Éæ°VQÉY ΩCG ÉæªgÉ°S ,Éæ°†aQ ΩCG Éæ∏Ñb AGƒ°S
™£à°ùf ºd Ée Éæd âYqô°Th ÉæeÉeCG É«fódG ÜGƒHCG âëàa ä’É°üJ’Gh
∫ƒ°UƒdG »a ΩCG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ »a AGƒ°S πÑb øe ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG
Ωƒ«dG iôf ´É£b πc ‘h...É«fódG ´É≤H ó©HCG »a ¢UÉî°T’G ¤EG
¿EÉ˘a Gò˘d .è˘à˘æ˘Jh ,è˘eó˘æ˘Jh ,π˘Nó˘J á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘˘dG
§°SƒdG ¤EG ≈°†e Ωƒj …CG øe ÌcCG á¡éàe π©ØdÉH âJÉH ÉæJÉ«M
É«LƒdƒæµJ Éæ£«ëJ ódƒf ø«M ¤hC’G ÉæeÉjCG øeh .»ªbôdG
±ô˘©˘j É˘e ∑É˘æ˘g äÉ˘H å«˘M ó˘«˘˘dƒ˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG
¤hC’G á°SQóªdG ±ƒØ°U πNóf ÉeóæYh ,ó©oH øY Ö£dÉH
»ah ,’ ΩCG Iô°TÉÑe AGƒ°S Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y OÉªàY’ÉH ºq∏©àf
π˘˘FÉ˘˘°Shh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘ª˘˘˘c Ö«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘Y
Éªæ«°ùdG ¤EG ’ƒ°Uh ,á«fhÎµdE’G ïÑ£ªdG äGhOCGh ¬«aÎdG
≈àM .Ö©∏dG øcÉeCG ôFÉ°Sh ∑ô«°ùdGh á«fƒjõØ∏àdG èeGôÑdGh
π˘˘FÉ˘˘°Sh π˘˘ch QÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh Iô˘˘˘NÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh Iô˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG »˘˘˘a
á˘˘aô˘˘©˘˘e âJÉ˘˘H å«˘˘M á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ∂dò˘˘˘c .π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG
.¬æe ôØe ’ ÉeGõd âfÎfE’Gh ¬éeGôHh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG
ÖàµdG É¡«a ô°ûæoJ ™bGƒe âfÎfE’G äô qah á«MhôdG ÉæJÉ«M »ah
äGQGOEG ¤EG ≈àMh IOÉÑ©dG QhO ¤EG Üƒ°SÉ◊G πNOh ájhÉª°ùdG

.á«ª°SôdG á«æjódG êGhõdG

.É«LƒdƒæµàdG ¤EG Ióæà°ùªdG á«JÉeƒ∏©ªdG ¤EG ∫É≤àfE’G ô°üY ¢û«©f ÉæfEG
∂∏ªj ’ øeh ?Üƒ°SÉM RÉ¡L Ωóîà°ùj ’ øeh ?ÉØJÉg Ωóîà°ùj ’ Ωƒ«dG ø nªa
πFÉ°SƒdG √òg ó©H Gƒeóîà°ùj ºd øjòdG OóY ¿ƒµj ÉªHQ  ?ÊhÎµdEG ójôH ¿GƒæY
º∏©f ÉeóæY É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG »a Oó©dG Gòg ¢†Øîæj øµd ,Gô«Ñc Éæà≤£æe »a Ωƒ«dG
hCG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG hCG Üƒ°SÉ◊G »eóîà°ùe øe ºg Ωƒ«dG á«°VQC’G IôµdG ¿Éµ°S ™HQ ¿CG
øjó≤Y ƒëf òæe â≤∏£fG »àdG IôgÉ¶dG √òg ó¡°ûf IójóY äÉYÉ£b »ah .âfÎfE’Gh âHÉãdG
πµd ¿CG Éªch .áãdÉãdG á«ØdC’G ÆhõHh á«fÉãdG á«ØdC’G øe ÒNC’G ¿ô≤dG ájÉ¡æH É¡JhQP ≠∏Ñàd É«éjQóJ
øeCG πcÉ°ûe É¡©e äô¡¶a É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG É«LƒdƒæµàdG √ò¡d ¿Éc á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ¬ÑfGƒL A»°T
.»JÉeƒ∏©ªdG õ«¡éàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G πcÉ°ûe É¡©eh á«ªbôdG äÉ°Shô«ØdGh äÉeƒ∏©ªdG ¿Gó≤a ô£Nh ÊhÎµdEG

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a É«Lƒdƒæµà∏d áØ∏àîªdG ÖfGƒédG ¢†©H ≈∏Y á©jô°S IAÉ°VEG Éæg



AGhódGh Üƒ°SÉ◊G

É¡«a äôq«Z á≤jô£H ájhOC’G ºdÉY Üƒ°SÉ◊G èeGôH â∏NO
ó¡°ûJ ¬∏c Gòg »ah ,kÉfhôb âeóîà°SG äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
áãjóëdG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG »a kÉeó≤J ájhOC’G áYÉæ°U
kGOÉªàYG á«FÉ«ª«µdG É¡JÉÑcôe êÉàfEG äÉ«∏ªY »a π«é©à∏d

 .¢Vô¨dG Gò¡d âªª°U Üƒ°SÉM èeGôH ≈∏Y
áYÉæ°U ºdÉY »a πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ ¤EG èeGôÑdG äOCG óbh
ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö©˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘LQO ¤EG á˘˘˘˘˘jhOC’G
¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ¥ô˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘ah .É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µ˘˘˘˘e
ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°Sh kGô˘˘˘¡˘˘˘°TCG kÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCGh ™˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SC’Gh
,áÄWÉN hCG áÑFÉ°U ¿ƒµJ ób áæ«©e AGhO áÑ«côJ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
èeGôHh Ö°SÉæe OÉà©H õ q¡éªdG Üƒ°SÉ◊G ¿ÉµeEG »a äÉH
ΩÉ˘˘jCG »˘˘a á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘M è˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¤EG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

 .á∏«∏b

ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘H è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YC’G hCG äÉÁõ˘˘˘˘fC’G
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘H …ô˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

 á˘«˘KÓ˘ã˘dG OÉ˘©˘HC’É˘H (»˘FÉ˘«˘ª˘«˘µ˘dG •É˘Hô˘dG)á˘«˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG3D≈∏Y
¥ôW øY á≤«bO π«°UÉØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Üƒ°SÉ◊G á°TÉ°T
É˘˘gó˘˘æ˘˘Yh .É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘d É˘˘¡˘˘FGOG
Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘é˘˘J ä’hÉ˘˘ë˘˘e ô˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘dG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H …ô˘˘˘é˘˘˘j

 zIÉ˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG{Stimulationá˘«˘FÉ˘«˘ª˘«˘µ˘dG äÉ˘fƒ˘µ˘ª˘dG ô˘«˘«˘˘¨˘˘à˘˘d
ºK øeh .É¡FGOCG ø«°ùëJ á«¨H áaó¡à°ùªdG AÉ°†Y’G √ò¡d
QOÉ≤dG »FGhódG ÖcôªdG hCG QÉ≤©dG ójóëàH èeÉfôÑdG Ωƒ≤j
ô«°†ëJ ºàj èFÉàædG √òg ¢UÓîà°SG ó©Hh .êÓ©dG ≈∏Y
,á«dBG á≤jô£H ôÑàîªdG »a Üƒ°SÉ◊G ¬MôàbG …òdG AGhódG
èàæªdG øe ájhOC’G äÉæ«Y ±’BG äGô°ûY êÉàfEG ácôM CGóÑJh

 .ójóédG
ájhOC’G áYÉæ°üd ô«°†ëàdG »a IójóédG á≤jô£dG ≈ª°ùJh

óbh ,á«≤aGƒàdG AÉ«ª«µdG ≈ª°ùj ™ÑàªdG Üƒ∏°SC’Gh ,IÉcÉëªdG
ô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘J âbh »˘˘˘ah ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ¤EG ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘K’G iOCG

 .ájhOC’G»°VGôàa’G ™bGƒdG èeO øe ¥ô£dG √òg âæµe óbh
 Virtual Reality¢Uƒ˘˘ë˘˘Ø˘˘dG AGô˘˘LE’ …ô˘˘Ñ˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H

π°üj ájÉ¡ædG »ah .É¡d ô°üM ’ »àdG äÓYÉØàdGh ÜQÉéàdGh
∫ƒNO ¤EG QGô£°V’G ¿hO áHƒ∏£ªdG áÑ«côàdG ¤EG Üƒ°SÉ◊G

 !á«FÉ«ª«µdG OGƒªdG §∏N èFÉàf áHôéJh ôÑàîªdG
AÉ«ª«c{ ôjƒ£J øe ájhOC’G áYÉæ°U É«LƒdƒæµJ âæµªJ ∂dòHh
 .ô°ûÑdG áë°U ≈∏Y ßaÉëàd ΩÉjCG ¤EG ø«æ°ùdG ô°üàîJ zá«≤aGƒJ

»a ¿Éc Ée »°TÉëJ ójóédG √ÉéJ’G »a IRQÉÑdG èFÉàædG øeh
´Gƒ˘˘fCG ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘FGO GhQò˘˘˘M AÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘a ,√É˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘f’G ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘j »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
≈dG kÉfÉ«MCG …ODƒJh á«ÑfÉL äÉØYÉ°†e ÖÑ°ùJ ób »àdG ô«bÉ≤©dG
áHôéàdG ø«H kÓ°UÉa kÉ£N ™°†j ójóédG Üƒ∏°SC’Éa .äƒªdG
π°üjh É¡Hôéjh ä’ÉªàM’G πc ™°†j Üƒ°SÉ◊G ¿C’ ø«≤«dGh
ød πÑ≤à°ùªdG ô«bÉ≤Y ¿EG ¢†©ÑdG ∫ƒ≤jh .áYô°ùH èFÉàædG ¤EG
kÉ˘˘˘°†jCG π˘˘˘H Ö°ùë˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘é˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ò˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J
á«æ≤J QÉWEG »a ¢†jôª∏d (á«KGQƒdG) á«æ«édG ¢üFÉ°üîdG

 á«KGQƒdG ádó«°üdGPharacogenomics.

»a ≈°Vôª∏d á«æ«édG ¢üFÉ°üîdG õ«ªJ IójóédG á«æ≤àdGh
ä’ó©e ¢†Øîæà°S ∂dòd ,º¡eÉ°ùLCG ™e AGhódG πYÉØJ ∫Éée
∫óH º¡eÉ°ùLCG …PDƒJ ’ ób èFÉàæd ≈°VôªdG ¢†jô©Jh CÉ£îdG

.kÉ°†jCG º¡JÉah ¤EG …ODƒJ ób πH Ö°ùëa É¡ë«ë°üJ
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äÉ°ShÒah ¢ù°ùéJh ºFGôL

á˘˘˘bô˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¥Gô˘˘˘à˘˘˘NG ¢ü°übh á˘˘˘«˘˘˘fhÎµ˘˘˘dE’G º˘˘˘FGô˘˘˘é˘˘˘dG
IôbÉÑ©dG ¢Uƒ°ü∏dG ∂ÄdhCGh áµÑ°ûdG ôÑY ∫É«àM’Gh äÉeƒ∏©ªdG
äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¢Sƒ˘˘Ø˘˘f »˘˘a ≥˘˘∏˘˘≤˘˘dG ¿hô˘˘«˘˘ã˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG
IQó≤ªdG ôFÉ°ùîdG QÉÑNCGh ,äGQÉÑîà°S’G ôFGhOh äGQGRƒdGh
á˘ë˘∏˘°ùª˘dGh ¢Shô˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘ë˘˘dG ó˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°SQh äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
øe É«°SÉ°SCG GAõL Ó©a âJÉH É¡∏c √òg ...ÖjôîJ èeGôÑH
ΩCG ¢†©ÑdG ¥ó°U AGƒ°Sh .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ºdÉY äÉ«eƒj
≈∏Y z¿ƒÑ©∏j{ O’hCG ábÉªM ΩCG áaÉî°S Oôée ôeC’G ôÑàYG
.á«≤«≤M ôFÉ°ùîdGh ™bGh ôeC’G ø«àdÉëdG Óc »Øa ,âfÎfE’G
∫ƒ`Hô`à`fE’G πãe äÉª¶æe ≈dG áaÉ°VEG äGQÉÑîà°S’G AÓªYh

 . kGQÉ¡fh kÓ«d ôeC’G Gòg ¿ƒ≤MÓj »dhódG

ÊhÎµdE’G øeC’G º«gÉØŸ á«dhódG äÉª¶æªdG ¢†©H ¢Vô©àJ
¥ÉØJG ¤EG ó©H π°üJ ⁄ »gh ¬JGOôØe »bÉHh ¬JÉØ«æ°üJh
ø«H »≤aGƒJ √ÉéJG ∑Éæg É‰EG .äGOôØŸG √òg ≈∏Y ΩÉY ‹hO
¤EG …ODƒj É‡ äGOôØŸGh äÉë∏£°üªdG ¢†©H ≈∏Y ájÌcC’G
¿EÉa ,∫ÉM …CG »ah .QÉª°†ªdG Gòg »a ácôà°ûe á¨d øe ´ƒf
º°ù≤Jh ,áØ∏àîeh áYƒæàe áµÑ°ûdG ≈∏Y ábô°ùdGh ¢û¨dG ¥ôW

:ÉKÓK

-.‹ÉŸG Ö°ùµdGh ábô°ùdG ±ó¡H πjÉëàdG
-.»°üî°ûdGh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉæ°üdG ¢ù°ùéàdG
-.á«JÉeƒ∏©ŸG áæ°Uô≤dGh ÜÉgQE’G

ábô°ùdG á«¨H πjÉëàdG ¿EÉa ¢†©ÑdG √ó≤à©j ób Ée ¢ùµY ≈∏Yh
,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y GQGô°VCG ÌcC’G ¢ù«d »dÉªdG Ö°ùµdGh
…QÉéàdG πjÉëàdG äÉfÉµeEGh .É«ªdÉY Iô«Ñc ÉeÉbQCG ≥≤ëj ¬æµd
á©∏°S Ö∏£j ¿CG Ωóîà°ùŸ øµª«a ,IOhófi ô«Z áµÑ°ûdG ≈∏Y
.É¡æªK ™aój ’ ÉgÉ≤∏àj ÉeóæYh ™bGƒªdG ióMEG »a á°Vhô©e
Ωƒ«dG Ö∏£j âfÎfE’G ≈∏Y ™FÉÑdG ¿C’ ≈ØàNG ´ƒædG Gòg øµd
â°Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘gh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üe AGô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘bQ
Ω só˘˘˘≤˘˘˘J kÉ˘˘˘bô˘˘˘W âfÎfE’G ƒ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe ó˘˘˘Lh É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ¥Gô˘˘˘à˘˘˘˘NÓ˘˘˘˘d

AÓ«à°S’G ôÑY hCG ,ábhô°ùe OÉªàYG äÉbÉ£H ΩÉbQCG É¡ÑLƒªH
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘YG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ΩÉ˘˘˘bQCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

 …ôà°ûªdG ∫hÉM GPEÉa .áµÑ°ûdGA ÜÉàc øªK ™aój ¿CG Bøe
™bƒeC ÊhÎµ˘˘˘dE’G ¢ü∏˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘˘à˘˘˘˘jXá˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG º˘˘bQ ¥ô˘˘°ùjh

≈dG ºq∏°ùJ iôNCG á©∏°S ôNBG ™bƒe øe AGô°ûdÉH Iô°TÉÑe Ωƒ≤jh
¤EG ¥ô o°S ¬fCG ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U º∏©j ’ IOÉYh .∞∏àîe ¿GƒæY

 .ô¡°ûdG ôNBG ±ô°üªdG IQƒJÉa »JCÉJ ¿CG

Üƒ°SÉ◊G ¤EG çóëàf ÉeóæY

zäÉbƒ∏îe{ ™e ¬∏°UGƒJh ,ºjób º∏M ádB’G ¤EG ¿É°ùfE’G çóëJ
øjôµØªdGh AÉª∏©dG øe ô«ãc ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°SG ¬©æ°U øe
ºd ∫ÉéªdG Gòg »a ä’hÉëªdG º¶©e øµd .¿hôb ióe ≈∏Y
Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùe ¤EG Aƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f ¤EG π˘˘˘˘˘˘°üJ
IQOÉb á«JÉeƒ∏©ªdÉa ,πeCG ¢ü«°üH ô¡X ¬éeGôHh Üƒ°SÉ◊G
¬«LƒJ ¢SÉæ∏d í«àJ á≤jô£H á«ªbôdG IQƒãdG äÉ«£©e èeO ≈∏Y
á˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G …CG ,Üƒ˘˘˘˘˘˘°SÉ◊G RÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L ¤EG ô˘˘˘˘˘˘eGhC’G
¤EG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘˘NOEG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Hh ¢ShÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh í˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG

.Üƒ°SÉ◊G

™˘˘°†J è˘˘eGô˘˘H ô˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘J ø˘˘˘e Ió˘˘˘jó˘˘˘Y äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘J ,Ó˘˘˘©˘˘˘ah
Iõ¡LC’G ¤EG √ôeGhCG ∫É°üjEG øe ¬æqµªj ™bƒe »a Ωóîà°ùªdG
ø˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘ë˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ä’hÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dhCGh .¬˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘H

 π˘˘˘ã˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°TIBM è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H äQó˘˘˘°UCG »˘˘˘à˘˘˘˘dGVia Voice,
 ácô°ThVirage,ôZƒd ƒjó«ah ôZƒd ƒjOhCG äQó°UCG »àdG
ácô°ThWizard Software äQó˘˘˘˘˘°UCG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGAssistant

 á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ThInteractive VoicehH&LäQó˘˘˘˘°UCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
Speaking Deluxe á«æ≤J ≈∏Y GOÉªàYGIBMGô«NCGh ,

»∏«¨°ûàdG É¡eÉ¶f âaƒ°ShôµjÉe ácô°T âæª°V
 Windows XP .§≤a ôeGhC’G ¬«LƒJ áHôéJ í«àj ÉéeÉfôH

á˘˘˘ª˘˘˘jó˘˘˘˘b »˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG º˘˘˘˘ZQh



øe ó≤Y ó©H Gô«ãc Qƒ£àJ ºdh á£«°ùH ∫GõJ ’ É¡›GôH øµdh
≈ª°ùJ »àdG á«æ≤àdG ôjƒ£J í«àj …òdG ∫ÉéªdG »a ÜQÉéàdG

Voice Recognition¿CG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J IQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a .
.Ö©°U äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ ¿EG ∫ƒ≤J iôNCG IQÉJh ,QÉL ôjƒ£àdG
É¡H êôîJ »àdG èFÉàædG ¿EG ¿ƒdƒ≤«a OÉ≤ædGh ¿ƒeóîà°ùªdG ÉeCG

.AÓeE’G ∫Éée »a á°UÉN á«°Vôe ô«Z äÉcô°ûdG

 ?áë°üdÉH ô°†e ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG πg

πFGhCG »a ¿É°ùfE’G º°ùL ≈∏Y ∫ƒªÙG Qô°V ∫ƒM ∫óédG CGóH
ÜÉë°UCG áëF’ ¤EG âª°†fG âbƒdG ∂dP òæeh ,äÉ«æ«©°ùàdG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘°ûY AGQB’G
Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ∂∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh
Ió˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘ZQh ...ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°ûeh ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’G
RÉ˘˘¡˘˘L ¬˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùj ziPCG{ á˘˘ª˘˘K ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ≥˘˘˘Ø˘˘˘JG äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘J’G
Gòg ióe ∫ƒM Oóëe …CGQ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿hO øµd ∫ƒªÙG

.ziPC’G{
¥ô°ûdGh É«≤jôaCG πãe á«eÉædGh Iô«≤ØdG ¿Gó∏ÑdG ¢ùµY ≈∏Yh
ÉcÒeCGh É«°SBG §°Shh ÉHhQhCG ¥ô°Th É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
√òg á≤MÓe »a á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh ÉHhQhCG ôªà°ùJ ,á«æ«JÓdG
¿CG ¤EG IójóY äÉ°SGQO â°ü∏N óbh .≠dÉH ΩÉªàgÉH á«°†≤dG
º˘˘°ùL ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCG ¢ù“ äGô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘ªÙG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d
¿CG á°SGQO ó©H â°ü∏îà°SG Óãe á«fÉŸCG á©eÉL áªãa .¿É°ùf’G
áÑ°ùæH ÖÑ°ùJ ∞JÉ¡dG É¡∏Ñ≤à°ùjh ÉgQó°üj »àdG äGQÉ°TE’G
iôNCG äÉ°SGQóH âeÉb äÉ¡L ∫ƒ≤Jh .ø«©dG ¿ÉWô°S áæq«©e
≈dG …ODƒJh »Ñ°ü©dG RÉ¡édG »a ôKDƒJ ∫ƒªÙG äGQÉ°TEG ¿CG
∫OÉÑàd ¿É°ùfE’G É¡eóîà°ùj »àdG äGQÉ°TE’G »a äÉHGô£°VG

 .á«Ñ°ü©dG πFÉ°SôdG

78
(Gƒµ°SE’G) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG

...¿Éµe πc øeh ¿Éµe πc »a ¿ƒÑbGôe
É«LƒdƒæµàdG ¿ƒ«Y

∞∏N øe á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »a ÉæÑbGôj ¢üî°T OƒLh Iôµa ¿EG
.ôNB’G ¢†©ÑdG »æ©J ’h ¢†©ÑdG èYõJ É«LƒdƒæµàdG ôFÉà°S
IOƒLƒe »¡a ,’ ΩCG áÑbGôªdG ø«©dG ∂∏àd Ú¡Ñæàe Éæc AGƒ°Sh
»a πªëj …òdG ´ƒædG »a á°UÉN á«LƒdƒæµàdG Éæ∏FÉ°Sh πc »a
.Qƒ°üdGh πFÉ°SôdGh äGQGƒëdGh äÉeƒ∏©ªdG π≤f Ö«dÉ°SCG ¬àÄ«H

 ÜÉàc »a Éªc ,¿hô«ãµdG É¡æY Öàc áahô©e á≤«≤M √ògh
 zô«ÑµdG ñC’G{The Big Brotherácô°ûdG πãe ΩÓaCG »a hCG ,
The Firm¥ôN øY ôqÑ©j …òdG »aÉ≤ãdG êÉàfE’G ôFÉ°Sh

 .iôÑµdG á«ªdÉ©dG øeC’G ä’Éch …ójCG ≈∏Y ¢SÉædG á«°Uƒ°üN
≈∏Y ∫óJ äÉØ°üH z¿ƒYôØj{ iód ¿ƒØXƒªdG ∞°Uh ÉÁób
,¢SÉædG IÉ«M øY äÉ«£©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh áHÉbôdG á«ªgCG
É«LƒdƒæµJ ™e øµd .¬fGPBGh ¿ƒYôØdG ¿ƒ«Y º¡æY ∫É≤j ¿Éµa
πc ¬«a â£HGôJ ™°Vh »a ÉæëÑ°UCG OÓ«ªdG ó©H ådÉãdG ∞dC’G
øe äÉ«ªch kÉYGƒfCG záÑbGôªdG ø«©dG{ ¤EG Ωó≤àd áHÉbôdG ´GƒfCG

.kÉeÉY ø«°ùªN πÑb óMCG ∫ÉH »a ô£îJ øµJ ºd äÉeƒ∏©ªdG

ƒg äÉeƒ∏©ªdG ∂dÉe ¿C’ ,áeƒ∏©ªdG ∂∏ªj øe ¢üîJ áHÉbôdG
√ò˘˘˘˘gh .ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G Ühô˘˘˘˘˘M í˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘e
á˘«˘µ˘˘∏˘˘°Sh á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†ah á˘˘jƒ˘˘L :äÉ˘˘gÉ˘˘é˘˘J’G π˘˘c ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘J á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG
ä’B’Gh Üƒ˘˘°SÉ◊G »˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘c ∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG »˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘°S’h
πc ...áLÓãdG »a ÉªHQh IQÉ«°ùdGh ¿ƒjõØ∏àdG »a hCG Iô«¨°üdG
.á∏«°SƒdG QôÑJ ájÉ¨dGh äGQÉÑîà°S’G ºdÉY »a ìƒª°ùe A»°T



 




