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)�  )ـ(�
  

� ��9�3 إ�3دة ا��32ر �8 ��.�9 �� �"�  ُ*���� أن ا��8 ا�:�Dى ا����*�ت هJK ا��را%� �+�ول   �" 
 8� 	��� ���9ا��3ت ا&���0د*�  ��ورة و +94� �JKQ ا�C� �*�R. ا�!�Q(ر*� ا�"���� ا�-(ر*�ا�+Pاع 

�8  	���  ً� وا0"�ً�.!�وه8  "���  ،وا&?���S� ��3ز��،���-Gات و�����ت ا%�+�داً إ�; ا��*�	  �I*�. C�  ةPQ?أ
  .�Uى���در أ.:(��� و

  

هKا  ��X أن . =ز�� ا�-(ر*�ا ا��8 ُ*���� أن  Wول إ���Q ����*� ا��4(رات �3ة وُ�"V ا���ا��تو  
وا��Qف �C و�] �	��س  . ا=داة ا��+�%��V Z�K� �D- +��ذج ا��(ازن ا�"�م� ،�(0"�تا� *+�رج �8 إ�1را�"�� & 

�	�ر�� *�:C 93; أ%�%[ �����ت �Uر?�� أ%�%�� ه( ا��(F� إ�; %�+�ر*( ��?"8  ��?"8 ��&%�+�د إ�;
 �9*�Dر*(ه�ت ا�-��%�ت ا��+�%�Q+� �ر آ�>^ C�ّD و . و� _�� C�� �*�`� _%ر?�� 93; أ�Gات ا���Rا��� �*���

�C ا���	� ?�ى و.���I ?�ى  	��� أ<� ا�-��%�ت ا&���0د*� ا��D*�9،  . ����� ?(ه�*�أي ��4ق <	� وا0"8، 
�8 أو  �ر*( ا=%�%8+ا�-� ��0%ً� إ�; �8 ا��!���] ا����9�G هJK ا��Dا��.!� أ<��Qأم ا !�ه �ًD9% اء أآ�ن)% ،

  .إ*!��ً�

  

��ا����-�� ا��8 ا���3ت ه8 �	+�� وا=داة ا�  )���  �D%ر*� ا�"����  ا&?�����3 ا�����9ا����)Q�!9�
، ��&���3د 93; ���در �3*�ة أ��زه� ?�ول ا���EUت 2007ا�-(ر*� ا��8 و�"��Q ا2%:(ا �8 �3م 

ا&?�����3 ا����%�D  ا�Kي *-d9 ا�c(ء 93; �40ع ا��0�4، و���(�� 2006وا���G?�ت �Z+D9 ا��و�8 �"�م 
 �Q"8 �3م ا��8 و��. 93; ا�Pرا�3 وF+��3 ا=KX*� ، وا��8  �آ������2008P ا=�� ا�����ة ا8����2 

 �Q+� ى�Uت، ا%�+�ت ا2%:(ا إ�; ���در أ�?�Gت وا��EUو?�ول ا��� ��و����*e �"9(��ت ���(
�(�3ت، ����2�� إ�; ا2.��ءات ا�Pرا��3 ا��-���ت ا�	(���، و��Pا��� ا��:(��، و�����ت ا�"�� و��Pان ا���

����د �8  . ��-(ب �8 ا����آ�ة��(ذج ا��(ازن ا�"�م ا�و*-��Gم ا��	�*�  . ا�-+(*� وا��!�(�3 ا2.�����
93;  )2013-2011(ا=و�; �C ا�+Pاع ا=3(ام ا=ول �+[ %�+�ر*( ��?"�ً�، و*	ّ�� �8 ا�	-� ا�8��I أ<� ا�	-� 

3+� أ<� %+��C أC� C�*�U ا�+Pاع 93; ا�+�(، وا����4D،  ا�e��Iو*�(0� �8 ا�	-�   .ا&���0د و�"g ا�	�3�4ت
���آP 93; ا&%���Iر ا�"�م ا��94(بأ�  .و�"g �3�40ت ا���2ج، وا�(�] ا����8 ��U=ا �-	ا�+� �  �32دة � ا�

  .���0د ا�:89&وا ا�"���  h<�� ������ ا&%���Iر 93; ا�������� D0� ا=ز��، و93; إ�; �-�(ى  ا���89 ا2?���8

  

  ����ر�� ا
	��ر ا
	���د  -أوً�

  

 +�( ا�Kي آ�ن �C ا���:C أن *+�(Jا� ،ا���?"8 �-�ر�اأو %�+�ر*(  ،ا��-�ر ا��"��د*C�ّD %�+�ر*(   
��	�*� �DUاء F+�وق ا�+	� ا��و�8 �8 إ�1ر ��iورات ا���دة  Z��ً و�	ا=ز��، وذ��  	]  ا&���0د ا�-(ري �(

  .2010ا��ا�"� �8 �3م 

  

�  �ّ��ت ا�+�(�

  

��&%�+�د إ�;  	�*� �DUاء F+�وق ا�+	�  �2015"�ل ��( ا�+� � ا���89 ا�R� 8���?2*� �3م ُ.-,   
 8�، ��	�*� �"�ل ��( ا���2?�� ا2?����� �"(ا�� ا���2ج �32010م  إ�1ر ��iورات ا���دة ا��ا�"� �8ا��و�8 

8�8 ?��, ا�"�ض �8  ا�+�( ��4ّداً -���وآ�ن �C ا���(0] أن * ). 2ا�!�ول (� dٍ�-� [ٍ?، �]  �ا�ق ا�"�)% 
2015�8 ا����� �8 �3م  2.5إ�;  2011�8 ا����� �8 �3م  2.7ا�-+(ي �C  ا��"ّ�ل.  
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 8�  ا��-�ر ا��"��د %�+�ر*(ا�-��%�ت ا&���0د*� 

  

  � �ً	��  .ا����8 ا��8 آ��V�DI �Q"D�ّ  Vا�� %��%� ا��:(��ُ*���ض أن  (اF�  KQ،ا ا�-�+�ر*(و;	D� ��. 
�8  25.3إ�;  2011�8 ا����� �8 �3م  C�25  إذ  � �] ،ا2?���8 ا�+� � ا���C� 89 آ��Dة �8 ا���Pا��� ا���2ق

ا�+�	�ت ا�!�ر*� -!� و&   . أ%�%8 �9+�( ا&���0دي���ك آ، �� ُ*`�Q دور ا�	�4ع ا�"�م 2015ا����� �8 �3م 
���ة ا����آ�ة  l)�9��ً اًا��أ%�����  ��R & ا�+�	�تو 8�)2011-2015(.  8��-�D  ،ا���Pا��� و�C أ��ز ا��Rّ��ات 
2011��8 �3م . �C �!�(ع ا2*�ادات ��X ا�+��D-���4 ا2*�ادات 2*�ادات ا�+���4 وا ،VR9� ��.  ا2*�ادات

�8 �3م و. ا2*�ادات ا��:(��� �!�(ع �m� C*�ادات ��X ا�+���4 ����8 ا�� 17.4 �	��� ����8 ا�� 4.1ا�+���4 
2015 ، g�G+ ��4�+ا2*�ادات ا� �D-�  )��0.3 8 ا���  .ا2*�ادات ��X ا�+���4 �� �]� ��،�

  

  ا�+Pاع��+hى C3  ا&���0د ا�-(ري

  

إ�;  2011�8 ا����� �8 �3م  5.7ا�+� � ا���89 اC� 8���?2  ل ��(*� �] �"� �8 إ�1ر هKا ا�-�+�ر*(،  
2015�8 ا����� �8 �3م  5.9C�. 8��8 ا����� 7.4�8 ا����� إ�;  8.3ا�g�G+*  C� ���4D �"�ل ،  .  JKه ��i و

  .��"�*�� ا��و�����0%ً� إ�; ا �	D(ل ر0�( ، وه3-ا=ر�0م إ�; أن ��و�� ا���Ri� ����D-+ �9+�(  �� إ�; 

، وذ�c�� Z� ا�-��%� ا������ �ت ا=و���ا��-�(*<���ً� 3+�  ا&��0اض ا��Gر?8 وا���D* 89	; و*���ض أن
  .ا������EUل ا�"	(د  �C إ�!�زات ا�-��%� ا&���0د*� ا�-(ر*� �� .		�[ أه�وهKا �C  ،ا�-���9

  

  ا����ر ا�����د ����ر��6�7 ا�����) ا���()   -1ا�:�ول 

  )���+-�D ا��C� �*)n ا�+� � ا���89 ا2?���8(

  
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 21.5 21.5 21.6 21.6 21.6 21.5 ا�
�� ا�
�م ا������

 3.8 3.8 4.0 4.1 4.1 5.4 ا���ادات ا������

 17.7 17.7 17.6 17.5 17.4 16.1 ا���ادات ��� ا������

 25.3 25.3 25.3 25.1 25.0 25.9 ا����ق

 15.7 15.7 15.7 15.5 15.5 16.4 ا�����ت ا���ر�� 

������ ا�� 9.5 9.5 9.5 9.6 9.6 9.6 ا����ق �


 -3.8 -3.8 -3.7 -3.5 -3.4 -4.4 ا�
�م ا�� �

 -7.6 -7.6 -7.7 -7.6 -7.6 -9.8 ر �
 ا���!ا��� ��� ا������

 24.3 24.3 22.9 21.7 20.8 22.4 ا������ ا�
�� ا�
�م

�� 18.1 18.1 16.1 14.4 12.7 13.3 ا�
�� ا��"

 6.3 6.3 6.8 7.4 8.1 9.1 ا�
�� ا�#�ر��

  .2010 ا���دة ا��ا���، �� إ��ر ���ورات، ا��
��� ا���در 
��وق ا��
� ا��و��: ا����ر

  

  ا����ر ا�����د����ر�� 6�7 ا�0���Aت ا�!� �د�)   -2 ا�:�ول

  
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 5.9 5.8 5.4 5.8 5.7 3.44 ))���'&� ا��%$��( ا���$

� ��)�
 2.5 2.5 2.5 2.6 2.7 2.7 ))���'&� ا��%$��(�$ ا��$ة ا�

 7.4 7.8 8.1 8.3 8.3 8.613 ))���'&� ا��%$��((

ل ا�&���� 
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��-=( 2 ا�:�ول(  

  
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 9.5 9.5 9.5 9.6 9.6 9.6 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا�
�م ا.-�,��ر 

 15.7 15.7 15.7 15.5 15.5 16.4 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا�����ت ا���ر�� 

 21.5 21.5 21.6 21.6 21.6 21.5 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا���ادات ا�"$1(�� 

 1 0.99 0.99 0.99 1 1 ل ا����جا��$إ������ إ����� 

 1 1 1 0.5 1 1 0"7�8 ا��6ا45 (

ل

 6.3 6.3 6.8 7.4 8.1 9.1 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا�
�� ا�#�ر�� 

 �� 18.1 18.1 16.1 14.4 12.7 13.3 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا�
�� ا�
ا9


 5.6 5.6 5.4 5.2 5.1 4.9 ))���'&� ا��%$��(-�� ا�ا���5
ة ا�#�ر�� � -

 �
 5.6 5.6 5.4 5.2 5.1 4.9 ))���'&� ا��%$��(-�� �ا���5
ة ا�
ا9�� ا-

 -3.7 -3.7 -3.6 -3.5 -3.5 -4.5 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا�
�! ا�
�م 

 1 1 1 1 1 1 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا.;��اض ا�#�ر�� 

 �� 2.7 2.7 2.6 2.5 2.5 3.5 )(� ا���0/ ا��"�� ا������ )���'&� ا��%$��(ا.;��اض ا�
ا9

  .2010، إ��ر ���ورات ا���دة ا��ا��� ا��
��� ا���در �� 
��وق ا��
� ا��و��: ا����ر

  

� ����� ��ا���ت   - ً�����
  )2013-2011(!�#اع �!� ا� ���د 
ا���ام ا�و

  

. ا&���0دP+9اع 93; �ا=و�;   �ا��3ت ا=3(ام �hiن ا�����Dت ا�"��� إ�;  Pا*� ا��:Q+�ت �3م  (�� أدى  

 ا��(ازن ا�"�م، ��%��Gام ���(����(ذج  �8 هKا ا�	-� ا�����Dت ا����.� ا��8  (ا�	V �] ����� ا�����3و�0 
 �D%�2007"�م  �-(ر*� ا&?�����3ا����.  

  

Bأ�-  (�C+Dا�  

  

  رأس ا���ل  ����

  

�8 ا�!�ول رأس ا���ل �8  ����اً  �Qoت ا�	�3�4ت   C�D� )3آ�� ه.  

  

�(�+  -3ا�:�ول �  رأس ا���ل 6�7 ا�����5ت 

)�*)nا�� �D-+���(  

  
 2012 2013 2014 

 90 43 70 ا�"&$ب إ���ج

 90 43 70 ا���� إ���ج

 90 43 70 زرا��� أ�9ى(����ت 

 90 43 70 ا����ج ا�"�$ا��

��

� 90 33 30 ا�

 90 63 80 ا�A@�� ا�!را���  ����

B&� 90 100 100 ا�

 90 100 60 ا���'$��ت

��
� 90 100 50 ا������ت ا��

 90 100 50 إ���ج ا�$رق



-4- 

 

  

��-=( 3ا�:�ول (  

  
  2012 2013 2014 

 90 63 80 إ���ج ا�C9Aب

 1 63 80 ا�$;$دإ���ج 

 1 63 80 إ���ج ($اد آ������5 أ�9ى

 90 50 80 إ���ج ا��
�دن

 90 63 80 ا���8��ت ا�9Aى

F�ء 0$ز�(�H190 94 80 ا� 

Iا���� F�90 94 80 0$ز 

 90 63 80 ا�&��ء

 90 100 70 ا����ع ا����ري

 90 71 85 ا���7

 90 60 100 ا�
��رات

 90 56 90 ا�#
(�ت ا�9Aى

 90 69 73 ا�#
(�ت ا�"$1(��

  .ا���م ,�(ذج ا��(ازن&%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

  ا�"���9ى ا�	(

  

�8 ا����� 10ا�"���D-+� �9 ى  �	p9 ا�	(  .  

  

��D+?=ت اE�"ا.���81 ا�  

  

ا��D*����4 أن ���ف %(ر*�  "ذي إ*:(�(��-V"أ��دت و.�ة ا��D(ث ا&���0د*� ا����"� ��!�9   
 8� r� يPق ا�(1+8 ���0د ا&ا���آ�� �ًR9D�12  ;ث ا=و�EIل ا�-+(ات ا�EU 8:*اع����9ر دو&ر أ��P+9. 

 5.5ا=?+C� ��D ا�"�Eت  %(ر*�، �s9 ا.���81 �2012"�م  ا&���0دي ا�"��8 ا��(ّ.�ا��	�*�  �����تو.-, 
 ا��0� د�"�+� إ�; ��ا?"� هKا��X أن و��0] وا���ا��ت �3*�ة . إ���� إ�; ا&.���C� 81 ا�Kه, ���9ر دو&ر

]c��G  ل���.& ) �:i1ا�.(  

  

 8>F1ا�-  &A���7�ا G) تHا��� (�I�/ا�  

  )����9رات ا��و&رات(

  

  

��ت ا��$�#"!: ا����ر�%&.  

1.895 

4.793 

14.443 

2011 2012 2013 
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  ا&��0اض ا��Gر?8
  

•  ���E%2ر*� إ*�ان ا)Q�? V����� *-��Q+� ��I .�; اtن (دو&ر  ���9ر �3.7	���  dU ا����ن
  ���9ر وا.� �8 ا�-+�  و�C ا�����ض أن *-�Z9Q هKا ا&����ن ��"�ل). ���9ر وا.� %(ى

  ).�9�2015(ن �8 �3م  700و(
  

  ا���(*Eت ا��و���
  

  ؛�C�*E دو&ر �8 ا��(م <E<���(ا�;  2012"�م � 0ُّ�رت ا���(*Eت •

��9(ن دو&ر  	�*C� �ًD  500، .�ر ا& ��د ا=ورو�8 2014وأوا�� �3م  2013�8 أوا�U �3م  •
  .�!��ة �8 أورو�� ��iاء ا�KRاء وا=دو*�ا�-(ر*� ا� F(لا=

  
�C  ا�-�(�� ا����C� �cدو&ر  ���9رات % �"D	�J�* ��  و�U �0ج �C %(ر*� �8 ا�"�م ا=ول �C ا�+Pاع  

  ."�Eت�9�G� ا�
  

  ���>1 ا����آ�ة  --�ء
  

�	 . J�Qi2011 ا&���0د ا�-(ري �+K �3م *رأس ا���ل ا&�:��ش ا�Kي  ���� �C �`�ه�   )������D9ت  ً�
�8 6.8 -  ��"�ل ا�+�( �ا?] ا����.�،  8��8 28.2-، و�32011م  ا�����  8�ا����� �8  16.7- ، و�32012م  ا����� 

8�  ).4ا�!�ول ( �32013م  
  

  ا2*�ادات ا��:(���
  

   ��D*�cا2*�ادات ا� V"?��9 ا����آ�ة،  �ا�"� ��)�i8 ا����ة ا���ا��cا�, ا���o�Dة و��X ا���o�Dة (
2011�8 �3م  )93; ا&%�EQك وا�(اردات  �D-+�58.7 8 ا������  8� ]�93 V�32010م ��3 آ��،  V"?ا�  �>

 �D-+�69.3  8 �3م��8  10.7 إ�; ا2*�ادات ا��:(���ه�D-� V4D و .2013�8 �3م  33.6و ،2012�8 ا����� 
�8 �3م ��8 ا�� 21.5 �"� أن آ��C� ��2013، V ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 �3م �ا�� ��2010.  
  

  ا��:(�� ا����8 و%��%� ا��*P��Cان 
  

�8 ا����� �C ا�+� �  h ) C�16.4<�ت ��Pا��� ا��:(�� �"(ا�� �3*�ة �+�Q ا�P*�دة �8 ا�+�	�ت ا�!�ر*�   
 C�9.6 (، وا���ا?] �8 ا�+�	�ت ا��أ%����� )2013�8 ا����� �8 �3م  34.5، إ�; 2010ا���89 ا2?���8 �8 �3م 

��2�� إ�; ا���ا?] )2013�8 ا����� �8 �3م  2.5إ�;  2010�8 ا����� �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 �3م �� ،
8� �D-� 8���?2ا�+� � ا���89 ا C� ���):.ا2*�ادات ا��   ��4ع ا�"�مو ��0	8 ا�� P!"ا�،  s9D��8 ا�����  26.3

وا���Gرات  . 2010�8 ا����� �8 �3م  4.4 �8 .�ود �"� أن آ�ن C�2013 ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 �3م 
 &��0اض ا���89اازداد ا&���3د Z�K� ;93،  . ا��9D �(�] ا�-��8% �8ا �l 8�� هKا ا�"!P ���ودة ا����.� �-

 8�2013�8 �3م  �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 ا����� 23 ا�Kي  !�وز  �(*� ا�"!P ا�"�م،  Zا�+`� وذ� gR�
 �Q	�9* �0 8ا=��ار ا�� C3 ر��Gا ا�K�4ع ا����8ه	ى و  .���P"*ُ اKا&ر ��عه،w?8  ، 93; ا=ر�إ�; ز*�دة 

�+���� ا����آ�ة، ار �"V  ً�وو�	 . و��_ إ�;  �(*� رC� 8�% ا�+`�م ا�����8 ا��Gص )M3(ا��"�وض ا�+	�ي 
 C� ��?ر�G8 �3م  9.1ا��*(ن ا���8 ا����� �8 �3م  16.5إ�;  2010�8 ا����� �C ا�+� � ا���89 ا8���?2 

����[ ��9ان �3ة 93; %(ر*�، ����X� �C ا��`� ا�Kي 2013.   �Q�� ،ا�"!P ا�"�م ��0� آ� هJK ا=%�Dب ��� 
 ا�"�Vc�ّU���0 �9 ا��Gc� و أ?!V ا&���3د 93; ا&��0اض ا��Gر?P ،8ا*� و ،ا&د�Uر ا�(1+8 �ا?] و

  ).أي ا���9ة ا�-(ر*�(ا�����9 
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���4Dا�  

  

�8 ����� ا����آ�ة، أن  �ا��3ت ا=ز�� 93;   C�D  ��Riا�� V0�� .  �ا�Q ��3 93; ا��آ(د ا&���0دي 

�����  �D-+� 8���?28 �3م  6.8 �ا?] ا�+� � ا���89 ا�، ار �] 32010ّ�� آ�ن �93[ �8 �3م  2011�8 ا����� 
���4Dث ��ات �"�ل ا�E> �Iأآ C� ،8.6  8 �3م�هJK ، ���4ل 2011�8 ا����� �8 �3م  22.3إ�;  2010�8 ا����� 

�8 �3م  54و C�2012 ا�	(ى ا�"���9 �8 �3م �8 ا�����  40.(ا�8 ا�`�ه�ة  �Q+� 8 ا�������C  و& �� . 2013
��ص 	p�9 ا�Kي أدى إ�;   ،رأس ا���ل����� �ا������  ا�o2رة إ�; أن ار ��ع �"�&ت ا����4D ه( �C ا�"(ا0,

�8 ?��] �3�40ت ا&���0د ا�"��.  

  

�8 ا���ى ا�	��� ا�"�� ��ص و `�Q ^<�ر ا=ز�� 93;  .  hi+* �>  و  "�����0د ا���ب"�� *"�ف �	�
  .��(ا�Q�9F �[0 ا��"��دة �8 ��0س ا����4D ا=ر�0م

  

  اt<�ر ا���� �D 93; ا�	�3�4ت

  

  � �ً	�ا�+Pاع ا��-w9،  -�ه� 3(ا�� �3*�ة �8 إ.�اث  �ّ(ل ?Kري �8 ا&���0د  ا%���ار -�+�ر*(و
  .ا���2?��ا���Gض رأس ا���ل، و �ا?] ا&%���Iر �8 ا�	C�3�4 ا�"�م وا��Gص، و  ����& %��� و ،ا�-(ري

  

وآ��V �3�40ت . �����و ��"ّ�&ت  ، و�:2013C �ا?] ا���2ج �8 ?��] ا�	�3�4ت �8 �3م �0 و  
و%�W<�  .ا�	C4 وا��D(ب، وإ���ج ا��+-(?�ت، وا��"�*C� ،C أ0� ا�	�3�4ت  h<�اً ��=ز�� & %���ا�Pرا�3، و

;�. d%)وا��� ���	رة ا���2?�� 93; ا&���0د ا�-(ري 93; ا���ى ا��	8 ا�� و�( ا��Q; ا&���Gض ا���د 

�8 ا�	�3�4ت ا��8. ا�+Pاع W1�Dن ا��ho C93; و� ���"  Eً��3 8   أ%�%�ً�رأس ا���ل ا���دي��	� أن ُ* ا���2ج
��ص �3� ?�*�ة  (��� 93; ا��+��-� و*�C� dّ �0رة ا&���0د 93; ر C���Q 0 �ت ا�-(ر*�ا��+�! .  

  

ا��(ارد ا��D4"��  93; "���ان�3�40 ا��"�*C وا��+-(?�ت ا�K9ان *:(ن و�+�ءً 93; ��  	�م، *�:C أن *  
ا���Qء .�ل  �8 %(ر*� �32دة ا��32ر C�8 رأس ا���ل ا���دي وا&%���Iر، ا����ك ا����-أآ�I وا��� ا�"���9 

��D 8 ���ا��3ت ا=ز��، و (ا?[ F"(��ت أآ آ��Dاً اً h�� �>h<�أ�� ا=��4i ا��+���3 ا=�Uى، �-. ا�+Pاع
�Q ا�!�ول . ا���2?�� ا%�"�دة �0ر C�ّD* ،ا ا�-��قK8 ه�  .ا�	�3�4ت �8 ^<�ر ا�+Pاع 93; ا���2ج 5و

  

  2013-2011أ�+ ا�ز() �"� ا�!� �د ا�<"&،   -4ا�:�ول 

  
 2010 2011 2012 2013 

 -16.70 -28.20 -6.80 3.44 ))���'&� ا��%$��( ��$ ا���0/ ا��"�� ا������

 102.63 102.12 101.61 103.69 )ا����ة ا�'$ر�� (��)7 ا�
و.ر(-
� ا��8ف 

15722.62 18874.70 26287.88 28205.88 ))����رات ا����ات ا�'$ر��(ا���0/ ا��"�� ا������  

 53.53 39.91 22.37 8.61 ))���'&� ا��%$��(ا�&���� (

ل 

 8.79 23.39 19.26 27.49 )���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������)( إ����� ا.-�,��رات

 37.68 37.40 40.55 40.84 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(إ����� ا�$اردات 

 31.05 27.31 29.95 32.42 )(� ا���0/ ا��"�� ا������)���'&� ا��%$�� (إ����� ا��8درات 

 33.57 69.30 58.71 100.00 ))���'&� ا��%$��( 0"7�8 ا��6ا45 (

ل

 10.70 14.90 15.10 21.50 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا���ادات ا�"$1(�� 

 34.50 31.90 24.20 16.40 )ا��"�� ا������)���'&� ا��%$�� (� ا���0/ (ا�����ت ا�"1$(�� ا���ر�� 

 2.50 5.00 6.30 9.60 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا.-�,��ر ا�
�م 
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��-=( 4ا�:�ول (  

 
  2010 2011 2012 2013 

 -26.30 -22.00 -15.40 -4.50 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ر �
 ا�"1$(� ا����� 

 �� 23.24 19.46 13.80 3.46 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا���$�7 ا��"

 3.06 2.54 1.60 1.04 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا���$�7 ا�#�ر�� 

 �� 87.75 54.38 25.29 13.21 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا�
�� ا��"

 ��
 16.56 13.69 9.63 9.10 ))���'&� ا��%$�� (� ا���0/ ا��"�� ا������(ا�#�ر�� ا�

  .ا��/%(ب ا��(ازن ا���م,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

  2013-2011ا���0/�) 6�7 ا�����5ت،   - 5ا�:�ول 

)�*)nا�� �D-+���(  

  
 2011 2012 2013 

 35.02 38.41 87.11 ا�"&$ب إ���ج

 3.91 8.41 83.64 ا���� إ���ج

 65.68 70.92 92.40 ا����ج ا�"�$ا��

70.53 71.90 97.51 (����ت زرا��� أ�9ى 

 65.08 66.14 94.69 ا�A@�� ا�!را���  ����

��
� 99.68 78.90 125.60 ا������ت ا��

��

� 44.61 52.32 83.84 ا�

 45.96 56.65 87.89 إ���ج ا�$;$د

 46.43 52.40 85.67 آ������5 أ�9ىإ���ج ($اد 

 35.03 55.63 77.29 ا���8��ت ا�9Aى 

 26.58 43.71 66.37 إ���ج ا��
�دن

 31.76 52.33 73.27 إ���ج ا�$رق

 57.88 55.07 92.14 ا���'$��ت

B&� 65.67 62.92 104.37 ا�

 58.89 68.33 95.56 إ���ج ا�C9Aب

 44.54 53.31 81.96 ا����ع ا����ري

 19.96 56.74 66.89 ا�&��ء

 53.26 58.34 93.71 0$ز�F ا��H1)�ء

 67.64 69.63 107.77 ا���7

Iا���� F�60.92 66.42 100.33 0$ز 

 56.01 58.73 96.96 ا�
��رات

 111.18 131.90 134.69 ا�#
(�ت ا�"$1(��

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر
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$
� ا� ���د 2015-2014+��ر ا��	*ار ا�ز)' &%   - ً���!�  

  
Bأ�-  (�C+Dا�  

  
   !�� ا��:(�� ?��] ��ا�� ا&%���Iرات ا�"���؛ •

  ؛ا���ل ا���ا?] �8 أ%Q� رأس*�(0�  •

  ؛2013*-�	� �"�ل  ���� ا��cا�, 3+� �-�(ى �3م  •

• ��D+?=ت اE�"ام ا.���81 ا��G�%ا��:(�� ا �F؛ (ا  

�8 .�ل  4G; ا&��0اض ا����D-� ��):�9� 89 2014ا�D�3راً �C �3م  • ،40  C� 8 ا������
  ؛، �-��(ق �!�(ع ا����Uات ا�(1+���2013-�(*�ت ا&��0اض �8 �3م 

� ا&��0اض ا��Gر?h!9 8 ا��:(�� إ� •*�1 C3 ]9*)�  ;إ�; 40] ا���2ق ا�!�ري وا�"-:�ي أو إ� �.  

  

  ���>1 ا����آ�ة  --�ء

  

  C� 8 ا�+� � ا���89 ا2?���8، ا=ز�� 3(ا0, ا%���ار� 8��8  4.1أن *�� إ�;  ُ*�?w  �ا?] إ��
�8ُ*و. 2015�8 ا����� �8 �3م  3.5و 2014ا����� �8 �3م  W1�D  y.E 8 ا����ة  و ��ة�إذا  2015-2014ا���ا?] 
� )� V8 ا����ة ��� 0(ر��  .�P+9اع ا&���?�� �8 ا�-+(ات ا=و�;����� ا�	�رات � ���!� ،2013-2011ة ا���ا?] 

  

  C9(ل �3م  و��� C�4i+8 ا�-:�ن ا�I9> ;���4 .(ا�D8 �"ّ�ل  إ& أن. 2015ا���(0] أن  �4ل ا��ا&ر ��ع 
���4Dا� �	8 �"�&ت ا����ّ�+V  !�رب ا��9Dان ا��P� �Qi  8ا�3ت أن  �ا?] �	� . �  C	���c��� ]9ورة ز*�دة 

�] ?Pءاً آ��Dاً ،ا�+`���408ع ا&���0د �* C� ��?���&رات ا�	ا� إ�; ا� ��X �4ع	ءاً  ،+`��8ا�P? ض)"��
���-Gا� C� ًا��Dه� ا&���0د*� وا&?�����3 آ�D:  8�9 ا��Dز������!�  ا�S.  

  

و�C *	��� ا���ه(ر 93; ا2*�ادات ��-,، �� %��4ل . 93; ا������ ا�"��� ا�Rc(ط و%�-���  
�8 �3م  أن  +g�G و�C ا���(W* ��ّ� .[0دي إ�;  �ا��3ت 93; ا&���0د آ:� ،ا�+�	�ت ��D*�cا2*�ادات ا�
 إ�; ��%� 2015ا�+� � ا���89 ا2?���8 �"�م  .!� أن�] و. 2010�8 �3م  �� آ��e9> ]�93 V إ�; 2015
2010�%�8 �3م  �� آ�ن �93[ ��� ، �:i ���):12.6ا2*�ادات ا�� C� 8 ا������هKا ا�+� �، أي ��  �!�(ع 
�8 ا����� �C  21.5 ا2*�ادات �Kاك ا�"�م V9:oو�0  .2010�8 ا����� �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 �"�م  8*"�دل 

�3(�ً�  و�C ا��",. �0رة ا��:(�� 93;  �(*� إ�3دة ا��32ر �C وهKا ا�(�] *�ّ� .ا�+� � ا���89 ا2?���8
 g��G  Cت ا�!�ر*�، و��	ا�+� � ا���89 ا2?���8 ار ��3ا�+� C� �Q�D-� �Qi  ً�ا���(0] أن  C�16.4  8 ا������
وا��Gر?8  ا��ا89U �&��0اض� ا��:(�� �-�"�Cو%. 2015�8 ا����� �8 �3م  50 �� *	�رب إ�; 2010�8 �3م 

  .�C ^<�ر ا��Gc� وا���Gض ���0 ا�"��9 ا�(��G�9� ��+1����(*� هKا ا�+	p، و

  

، �� *"+8 أن  �ا��3ت ا=ز�� 93; 2014رأس ا���ل ا���اءً �C �3م  ���� و�C ا�����ض أن *�(0�   
ً��	� �Qo إ���ج ا�(0(د، �D% ;93� ا���Iل، ا����G. )2013-2011(ا���2ج %�	� �	�ر�ً� �] ا�-+(ات ا�-��	�  

 �D-+�11 8 ا������ 8�*+g�G أن  2015و�C ا���(0] �8 �3م . 2010، �	�ر�� ��� آ�ن �93[ �8 �3م �32011م  
 �D-+�4 ���، و�D* C	; ً�أو آ�9 ً�و�"`� ا=��4i ا��8  �94, رأس ��ل آ��D �0 دُّ��ت ?��P. �	�ط �n(*� إ��
�� ا��� ا�"���9 ا�"����9 & %���ا����Rة، و ا���iر*] %(ى�I�0درة 93; ا&%���ار ا��8  "��� 93; آ �Q1�i� 8� 

�ً��P? آ�9ً� أو.  
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�ا���ت ا�ز() �"� ا�!� �د ا�<"&  -6ا�:�ول �، 2014-2015  
  
 2010 2014 2015 

����%�6 ا��5(��( ,�( ا���34 ا��/�2 ا����01( 3.46 -4.14 3.44- 

�8 ا��و ر(��� ا���ف �
 85.99 88.41 103.69 )ا�2"�ة ا�%(ر�� �

��2"�رات ا�2"�ات ا�%(ر��(ا���34 ا��/�2 ا����01 ( 14551.46 15072.23 28205.88 

����%�6 ا��5(��(���ل ا����96 ( 60.21 56.78 8.61 

 20.89 22.19 27.49 )���%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01�( إ����0 ا ��;��رات

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(إ����0 ا�(اردات ( 48.58 46.79 40.84 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(إ����0 ا���درات ( 15.21 16.49 32.42 

����%�6 ا��5(��( 4/�"8 ا�<�ا=> ���ل( 33.57 33.57 100.00 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا��1ادات ا�/?(�"� ( 12.64 12.71 21.50 

 49.16 35.05 16.40 )ا��/�2 ا����01����%�6 ا��5(�� �! ا���34 (ا��#
�ت ا�/?(�"� ا�@�ر�� 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا ��;��ر ا���م ( 0.00 0.00 9.60 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ر
"� ا�/?(�� ا����� ( 36.52 -22.35 -4.50- 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا���(�8 ا��/�2 ( 0.00 0.00 3.46 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا���(�8 ا��Aر�0 ( 36.52 22.35 1.04 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا���! ا��/�2 ( 86.46 92.64 13.21 

����%�6 ا��5(�� �! ا���34 ا��/�2 ا����01(ا���! ا��Aر�0 ( 78.94 39.53 9.10 

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر
  

  2015-2014ا��+ �"� ا���0ج 6�7 ا�����5ت،   -7ا�:�ول 

)�*)nا�� �D-+���(  
  
 2014 2015 

 24.04 25.82 ا�/6(ب إ,��ج

 0.05 0.10 ا�
9! إ,��ج

 53.47 55.99 ا1,��ج ا�/"(ا,�

 60.33 62.46 ���@�ت زراE"� أ�Cى

�E��
 �"EراFا� ��GHI64.78 64.76 ا 

 87.97 81.98 ا����@�ت ا�@���2

 31.59 34.19 ا�����!

 32.60 36.17 إ,��ج ا�(J(د

 30.90 33.60 إ,��ج �(اد آ"�"�="� أ�Cى

 28.12 32.49 ا�����Eت ا�CIى

 13.21 16.81 إ,��ج ا����دن

 24.99 29.47 إ,��ج ا�(رق

 33.99 36.78 ا���%(�0ت

 L6� 65.06 63.54ا�

 38.70 41.84 إ,��ج ا��CIب

 36.92 38.67 ا�
�9ع ا��@�ري

 39.69 43.45 ا�6��ء

Pء 4(ز����Q?41.88 44.12 ا� 

8
 64.56 65.28 ا��

R�"ا�� P60.75 61.32 4(ز� 

 55.72 56.66 ا��
�رات

 105.45 106.09 ا����Aت ا�/?(�"�

 60.21 59.53 ا����Aت ا�CIى

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر
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��م  �راك����ر�� ا��  - ً�را,� %
  2010)��ل ا
���1 ا
	0!% ا/.	�

  

  .�2010"�م  �"�ل ا�+� � ا���89 ا2?���8 �راك%+	�ر �8 هKا ا�	-� ���0 ا&%���Iر ا�"�م ا��94(ب &%�  

  

Bأ�-  (�ّC+Dا�  

  

•  C� "�ل ا&��"�ش ا&���0دي� �	8 �3م  60*!, أن *+��2020�8 �3م  100إ�;  2016  
) �:i)2ا� �أن ر0 �ل ا�+� � ا���89 ا2?���8 100، �] ا�"9�"� �I�* 8�  .�32010م  

  

8>Fراك(��ر   -2 ا��2010(��ل ��م  ا��  

  

  
  

:(ن Kي *���ض أن *ا� إ�; ا��-�(ى 2016�8 �3م ا���2?�� ا2?����� �"(ا�� ا���2ج *�� �"�ل  •
  �9[ .-, %�+�ر*( ا��-�ر ا��"��د؛3

�8 ا����� �C ا��أس ا���ل ��X ا��-��Gم، ����  :(ن  �D-�10  2016*-��?] ا&���0د �8 �3م  •
�D-+�0 دُّ��ت ا� ��	D؛ا���  

  ؛2016�8 �3م  ا�"�دي  s9D ا�	(ى ا�"���9 �-�(اه� •

  ؛2020 ��9(ل �3م 2010 �3م�-�(*�ت إ�; �"�ل  ���� ا��cا�,  *"(د •

� ا&��0اض ا��Gر?8 •*�1 C3 ه�P!3 ��):؛ �(ل ا��  

  .D0� �i(ب ا�+Pاع 93; ا�+�( ا�Kي آ�ن ���0ً� ا&%���Iرات ا�"��� 93; ا�	�3�4ت (ز}ع  •

  

  ���>1 ا����آ�ة  --�ء

  

   8��3 C�� ر ا�"�م ا��94(ب��I�%&ّ�ر �!�(ع ا	2020و 2016*  �D-+�89  89ا�+� � ا��� C� 8 ا������
�8 �3م  �9D9� 8���?2ا ا���2ق أن  ). ���9ر دو&ر 57( 2010اKن هho Cو�P�ّ�*  s9D�� �F�U رات��I�%42ا 
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 ا����آ�ة ه( أن ا&��"�ش واEF2ح & *+8RD أن *	���ا 93;وأ��ز �� *�:C ا%�+��?[ �C  . ���9ر دو&ر

J�Qo يK�9 ا�"(دة إ�; ا�(�] ا&���0دي ا�Dا�"�م  ا� �D0 �� ة��� 8����!�Q(ر*� ا�"���� ا�-(ر*� ��  "�   .2010
�8 ا�	�4ع ا�"�م �h?(ر ������ 93; ���3د&�0درة 93; ا ��l)���4 �� �"�، و�"�&ت ا . ا��Dت ا�&�"�� �	��

d%)وا��� ���	ا� C�*8 ا����و%�:(ن  . �VR9 �-�(*�ت ��4Uة، و�C  -���� ا��:(�� �C ا&*�ادات ا�+���4 
و C�D ���ج  . �9	�4ع ا��Gص ��� �8 ذ�Z ا��-���Iون ا=?��,، دور أ8%�% �8 �+�ء �`�م ا���0دي ?�*�

 ��	�  C� C:��  C� �*ر*� ا�"���� ا�-(ر)Q�!ما����آ�ة �(�(ح أن ا��	  ��D���4،  آDا� �D-� g�U 8�
���آ��D ا�+�( ا��(م  �(ق �"�ل ��(   .ا�+� � ا���89 ا2?���8 وا��� �] �8 ا���4ّد����X� �C �"�&ت ا�+�( 

�� ا=��4i و*!, أن  -�+� إ�; ،ا�+� � ا���89 ا2?���8�Iأن %(ر*�   .ا��� ا�"���9 ا��8  "��� 93; آ ��X  

�Z�K & ��  ،ا=��4i ا��8 *	(م ��Q 9��3(ن ���ودو ا���Qرات *�	��(ن أ?(راً ������& *�:C أن  "��� 93; 
�8 �!�&ت ?�*�ة �0درة 93; ا%��"�ب C���1 أن  -"; إ�; ?Kب  C*��I�-�����"ت ا�EهWذوي ا�� C� ��3 8D.  

  

��+�رج �8 ��4ق ^�U. إ�"�ش ا&���0د ا�:89 إ�:���� ً� C�D ا����آ�ة أ*cو   �*�iDا��+��� ا� ��c0 أ�� .

 �-���C ا�����ض أن  h!9 ا�!�Q(ر*� ا�"���� ا�-(ر*� ا��(م إ�; %��%�ت اEF2ح ا�!Kري ا�	���� 93; ا��+�
� إ%��ا �!�� �8 ا�"	� . �� �"� وا����*e، �:8  -!� �"�&ت ��(�D4 و �D	راا���	دة أ<� ا��*P� ��?���2ت ا

ا�	���� وا��Pا*� ا�+-W�% ،��Dدي إ�; ار ��ع �"�ل ��( ا�+� � ا���89 ا2?���8 ا�-+(ي �+-� �D	C��4 إ�; <Eث 
  .د �C ا��U� �C3 �*P  �D-+ ا���]�	�ط �n(*�، وز*�دة ���, ا���

  

. ا���2ج �3�40ت ا�+���� 93; �-�(ى ا&���0د ا�:89 و.-, ،ا��� �, 93;،9و 8وُ*`�Q ا�!�و&ن   

آ��ّ��  �(*� ا�"!P ا��:(�8 وا&%���Iرات ا��94(�� ���	�� ا&��"�ش  93; هKا ا��"�� �تا����*�C أه� و
وُ `�Q ا����آ�ة أن ا�"(دة إ�;  . ا&���0دي، و �-��n�� C ا=��3ل، و?Kب �-�C� C*��I ا�	�4ع ا��Gص

أن ا����ة ا��P+�� ا=%�%��  & %���، اًآ��D ��3�ً اً �94, ا%���Iر �2010-�(ى ا�+� � ا���89 ا2?���8 �"�م 
� ا&%���Iر ا��Gص ����� ه��� F ;93"�� إ�3دة ا��32ر 2020إ�; �3م  2016ا�����ة �C �3م 	��� 8�:  &. 

Z�K���):93; ا�� ، �l)  أن Dرات آ��I�%رأس��ة ا �Q%8 أ� ���-Gا� g*)"�� ا���ل . �+-�D ا&%���Iر 
�P�33.3  8*�دة ا�+�( �+-C�2017  �D ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 �3م  �8 ا����� 36.5 , أن  EًI�s9D، *!، ا�"�م

�و. ا�����D4+* Zر ا�"�م 932020; �3م  ذ���I�%&ا �:i* أن C� �� & ا�+� � ا���89  13.8، إذ C� 8 ا������
،  �Dو �-�D"�ة ا2*�ادات ا��:(��� �8أي ز*�دة  و���  .2010�8 ا����� �8 �3م  9.6ا2?���8، ����	�ر�� �] 

C� وري %�:(ن�cا&��0اض ا� �*�1 C3 8�93; هKا ا�+�(، �C ا���(0] أن  �� .  �(*� ا&%���Iر ا��2
�8  54.5، وإ�; 2016�8 ا����� �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 �8 �3م  �D-�41.7 ا&��0اض ا��Gر?8 إ�; .(ا�; 

�8 �3م و�C ا���  .2017ا����� �8 �3م  �ً�D-� ط ا&���0دي�i+، وأن *2018(0] أن *+�"{ ا� �ا�+� � ا���89 �
، �� %�Wدي إ�; ا���Gض ا���(*� 2010�8 ا����� �C ا��-�(ى ا�Kي %!9[ �8 �3م  85 إ�; �-�D ا2?���8

2020�8 ا����� �8 �3م  47.3، وإ�; 2018�8 �3م  �8 ا����� �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 53.9إ�; ا��Gر?8 .  

  

�8 ا����� �C  56و%�(ا?[ ا��:(��  ��*�ت ��4Uة F ;93"�� ا�-��%� ا������، 93; أ<� ا%��Gام   
�8  26ا���2ق ا��:(�8 ا�Kي o:�  أ�� �!�(ع  .2020ا�+� � ا���89 ا2?���8 �	��4R�� d ا�+�	�ت ا�!�ر*� �"�م 

8���C ا���(0] أن *�� �8 �3م �32010م  ا����� و.-, �C ا�+� � ا���89 ا8���?2  ،2020  �D-� ;إ�  

�D-* �� ،�D0 C� �Q9!% أن s9D  8���?28 ا�+� � ا���89 اI9> .�%وري أن *"��� :(نو�cا� C�  �9Dا�
ا������ ا�"���،  ط C�);93 أ?�  ��G� ا�Rc ،ا�	�3�4ت ����*� أو�(*�ت ا���EUت �8 إ%��ا �!�� وا���
  .ا��Gر?8و �-�� ا&��0اض 
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�ا���ت ����ر��  -8 ا�:�ول�  �"� ا�!� �د ا�<"& ��2010م (�ّ��ت  ا���راك 

 
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

 ��� ا�
��� ا��
	� ا������


��� ا������(���( 

3.44 16.30 33.33 6.25 5.88 11.11 

���� (��� ا���ف �ا�	 �ة ا���ر�� 
 )ا�#و!ر

103.69 86.89 80.00 86.10 92.51 97.46 

 ��	 �رات (ا�
��� ا��
	� ا������ 

 )ا�	 �ات ا���ر��

28205.88 16923.53 22564.71 23975.00 25385.29 28205.88 

47.37 50.01 49.23 47.98 60.09 8.61 )���
��� ا������(��#ل ا��%���  


��� ا������ �* �( إ����� ا!�)'��رات��
 )ا�
��� ا��
	� ا������

27.49 27.33 53.83 44.88 34.52 28.60 


��� ا������ �* ا�
��� (إ����� ا��اردات ���
 )ا��
	� ا������

40.84 46.94 53.90 48.97 44.22 41.24 


��� ا������ �* (إ����� ا���درات ���
 )ا�
��� ا��
	� ا������

32.42 14.74 9.22 13.10 18.46 23.46 


� � ا�.�ا-, ��#ل�  100.00 90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 

 � ��/

��� ا������ �* (ا���ادات ا����
 )ا�
��� ا��
	� ا������

21.5 17.5 22.83 22.11 21.49 22.26 

� � ا��0ر�� �/
1��ت ا�

��� ا������ (ا����
�* ا�
��� ا��
	� ا������( 

16.4 49.37 40.86 47.66 53.92 55.79 


��� ا������ �* ا�
��� (ا!�)'��ر ا���م ���
 )ا��
	� ا������

9.60 9.80 36.46 28.36 18.79 13.76 

�� ا����� �/

��� ا������ �* (ر3 # ا����
 )ا�
��� ا��
	� ا������

4.50- 41.67- 54.48- 53.92- 51.22- 47.28- 

 �	

��� ا������ �* ا�
��� (ا�)���� ا�����
 )ا��
	� ا������

3.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 


��� ا������ �* ا�
��� (ا�)���� ا��4ر�� ���
 )ا��
	� ا������

1.04 41.67 54.48 53.92 51.22 47.28 

 �	

��� ا������ �* ا�
��� (ا�#�* ا�����
 )ا��
	� ا������

13.21 66.98 45.26 38.38 32.66 26.49 


��� ا������ �* ا�
��� (ا�#�* ا��4ر�� ���
 )ا��
	� ا������

9.10 108.43 140.56 180.49 207.23 214.68 

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

  * C�ّD �40ع 9ا�!�ول �8 آ�أن ا&��"�ش �C *�4ل ا�	�3�4ت آ��� و*�wc . ا�+���� F ;93"�� ا���2ج 
و��_ ا�	�3�4ت  ،أوً&ا=ول ه( أن ا&%���Iر ا�"�م %�-��Qف  hه�� ا�D+�� ا������ : وذ�C�DD-� Z ،���-�وي�

%�ع، ��&%�+�د إ�; ا��Pا*� ا�+-��D ا=و��Qi ا&��"�ش ا=0(ى و `�Q ا�+���� أ*ً� �C ا�	�3�4ت %. ا��+�!�
ا��+�!�ت و�C هKا ا��+94�، %��Qi �40ع  . ا�:� �F�G� ��Q+ و���ى آ��ءة ا%��Gا��Q ��(ارد ا���2ج ا����.�

و%�Wدي   .���!ً� ��-�(ى ا����ر ا�Kي ��� �[ �	�ر�� �	�3�4ت ا&���0د ا=�Uى ،أ93; �"�ل ��( ا�!�9*�
 �Q��?إ�; ز*�دة �"�&ت إ��� �	وا�+ Jء وا�������Q:ء وا��+D8 ا��!�&ت ذات ا=و�(*� آ��� ��I:ر ا�"�م ا���I�%&ا

  .C32010 �"�&ت �3م 
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  2020-2016 ا�����5ت، ا��+ �"� إ���/�)  -9 ا�:�ول

)�*)nا�� �D-+���(  

  
 2016 2017 2018 2019 2020 

 70.22 47.12 31.54 23.67 25.11 ا�"&$ب إ���ج

 46.30 20.64 4.95 0.10 0.07 ا���� إ���ج

 88.45 78.55 71.39 65.10 57.91 ا����ج ا�"�$ا��

87.44 78.83 71.91 65.74 63.18 (����ت زرا��� أ�9ى 

 85.40 74.32 67.02 64.72 64.74 ا�A@�� ا�!را���  ����

��
� 212.95 178.58 141.11 105.56 104.85 ا������ت ا��

��

� 75.04 61.95 53.70 47.27 37.44 ا�

 80.99 68.46 60.59 53.05 38.93 إ���ج ا�$;$د

 76.82 61.65 50.84 42.28 36.32 إ���ج ($اد آ������5 أ�9ى

 79.78 70.55 64.60 55.47 36.35 ا���8��ت ا�9Aى

 54.74 43.17 35.97 29.06 18.68 إ���ج ا��
�دن

 75.37 67.21 64.38 59.04 34.00 إ���ج ا�$رق

 71.97 57.15 46.04 38.11 37.06 ا���'$��ت

�&Bا� 98.11 89.60 83.33 76.77 67.49 

 95.38 77.07 62.00 49.04 44.92 إ���ج ا�C9Aب

 89.49 74.96 65.51 57.34 45.90 ا����ع ا����ري

 103.02 110.77 134.87 151.87 59.22 ا�&��ء

F�ء 0$ز�(�H1104.28 83.93 68.66 55.97 47.14 ا� 

 116.12 103.73 94.02 84.28 69.74 ا���7

Iا���� F�113.32 101.35 93.14 83.62 67.90 0$ز 

 91.38 82.07 77.08 73.16 60.01 ا�
��رات

 167.62 155.41 142.70 129.37 121.51 ا�#
(�ت ا�"$1(��

 123.56 107.32 93.90 80.58 66.92 ا�#
(�ت ا�9Aى

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

  ا����راك ا
	�ّ:6�78 ����ر��  ا���$	�ر ا
	5!�ب  -�3�ً)�

  

  * C�c��:i8 �3م  3 ا���9"(دة إ�; �� آ�ن *�:C  �2020-�(*�ت ا&%���Iر ا��Gص وا�"�م ا��94(�� 
 �2010:� �3م ا���اءً �C �3م ) �8 .��� �3م و0(ع ا�+Pاع( أن  :(ن �93[ ا=�(ر .-, %�+�ر*( ا��-�ر ا��"��د

&ً)Fو . 2014إ�; �3م  وو C� ���"ت ا��	ا�+� V"� ا����ة ار JKل هEU58  ;8 ا����� إ��65  C� 8 ا������
�8 ا=داء ا&���0دي �8 ا����ة  . ا�+� � ا���89 ا2?���8 ���-Gا� g*)"  �?أ C2014-2010و� ��"F ;93 ،

 ا������8RD+* ]�D-� d%)��� 13.3  8 أن *Pداد .!� ا&%���Iر ا�"�م ،�JKQ ا����ة ا��Gص ا���?"8-�+�ر*( ا�

���	�  �D-+� ص 5ز*�دة�Gر ا���I�%&8 ا��8 ا����� .  

  

و*i:� ا��*C . و*Pداد ا��*C ا��Gر?8 آ��9 ازداد ا�"!P ا�"�م وا&���3د 93; ا���(*� ا��Gر?8  
%�+�ر*( ا&%��راك ا�Kي *"��� �-�(*�ت �3م .-, �� �C ا�+� � ا���89 ا2?���8 ��8 ا�� 214.7ا��Gر?8 

�8 %�+�ر*( ��8 ا�� 222.4، و9��2020(ل �3م  2010آ�-�(*�ت ��?"�� ����"�&ت ا��-!�9 �8 �3م  2010 ��
وه� �ن �-��Dن �� �"��ن . �(& ا��&ع ا=ز�� 2014ا��"�&ت ا��8 آ�ن �C ا���(0] أن ُ -!� �8 �3م  ا%��راك

و�����Uر، �(�] . ��� وا��W%-�ت ا�������8 و?[ ا�!�Qت ا��� ً����+-�D إ�; ��9 ��م، *�:C أن  i:� راد3 اً?�
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ا������ ا�"��� �8 ا�!�Q(ر*� ا�"���� ا�-(ر*� �!�Q ا�"!P، و��( ا�+�	�ت و�"� ا2*�ادات، *�3( إ�; ا��-�ؤل 
���	�وض ا��e�. C� ،;4G�  ��)94 ا��!� وا�:��9، �0رات  .C3 ���در %�اد ا�	�وض ا��Gر?�� �9Dا�.  

  

 8>F%��رات   -3ا����راك،ا�  2014-2010 ا���() وا�;�P) ا��5"�-) �����ر�� ا���

  )����9رات ا��و&رات(

  

  

  .ا��(ازن ا���م ا��/%(ب,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

8>Fم   -4 ا��� &' G���ا���ت ا����راك �"� ا��2020  

)�*)nا�� �D-+���(  

  

  

  .ا��/%(با��(ازن ا���م ,�(ذج &%���ت ا��$�#"! �� ����د إ�� : ا����ر

  

  ا
;��	'  - ً���د�

  

  .ا�Eز�� ا������ ا���:� ��hن �8 ا�(�] وا �Gذ  �ا��� اEF2ح*�94,  (��� آ��9 ا&��"�ش ا&���0دي   

!Kب ا&%���Iر ا���89 وا��Gر?8 � و�C ا���:C أن *Wدي ا���3د �4U إ4G�  �9��o ��.EF; ا���ود ا�(1+��
 ����:  g��G ا���?� إ��[، و _�h� �9Dا� �D�"* يKت ا������  4(*��و�. ا&���0دإ�"�ش وا�-9] ا����G�40ع ا�

 �C��h  C ا��C� �*P ا��+�!�ت ا�����*Pة ا��8D9  8 ا.���?�ت ا��-�C�:9Q وا��-�C:���� ،C*��I وز*�دة آ��ء [

 ا��
	��ر ا���ص ا��
	��ر ا���م


��ر
	 ا����راك�  
2010 


��ر
	 ا����راك�  
2011 


��ر
	 ا����راك�  
2012 


��ر
	 ا����راك�  
2013 


��ر
	 ا����راك�  
2014 

42 
44 

47 

49 

51 

57 
66 

75 
84 

94 

DDEbtpc GDP FDEbt pc GDP 


��ر
	 ا����راك�  
2010 

	
  ا����راك �
��ر
2011 


��ر
	 ا����راك�  
2012 


��ر
	 ا����راك�  
2013 


��ر
	 ا����راك�  
2014 

217.08 219.3 221.1 222.41 

26.49 25.06 23.69 22.47 21.24 

214.68 
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C�-�  C:�* �+رة ا���	ا��+���3ا� ��-�.  �  C��h 93; ا�	�رة وإ�; ��ا��"�� إ�; *��	� ا�Kي �ا�"�� �	�4ع ا�����

ا����Gت ا������ ه8 رآ�Pة �C رآ��P إ���ج ا�-9] و  .أ��م  (%�] ا��!�رة وا&%���Iر ً�*i:� ��3	 ا&������ت
و������8 ه��3 8�  ���m�،ج.�� آ��Dة �C ا��:��9 ا2?����� (�� وه8   . ��� �8 ذ�Z ا�Pرا�3، وا����Gت

 8�  . ��*� ا�	�رة ا��+��-�� ��i9آ�تر��-8 

  

��ص ا�"�� ا��94(�� 2.�اث  ���R و �40عإEFح  *-�ه�و   ���)  8� ا%��"�با����Gت ا������ 

C*�� إEFح �40ع ا����Gت ا������ و93; 3:_  ��*� ا�W* ،[��cDدي. ا�"���F�9(ف ا�	(ى ا�!�د إ�;  ا�(ا
Zo أن ا�-��ح  و& . �!��] ا����رف ا�����9 ���?� إ�; *� �9��3 ����9 .إ�;  (�l� 0(ى �9��3 ����9

�Q�4ع ا�"�م ا�����9، إ& أ�	آ�ت ا��o ;93 �ً4R� �:i�% ل إ�; ا�-(ق)U���� �F�Gآ�ت ا��i9�  ,3)�- 
  .ا��C� �*P ا��� ا�"���9
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OPا���  
  


���ر��ه�ت ا�
��راك ا���ّ�� �����  

  
�!& ا�%�$�د ا�"!  2011 ا
��راك ����ت ��م��ا���ت 
���ر��   - �1� ا���ول أ  

  
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

11.11 5.88 6.25 40.93 16.30 3.44 )���
��� ا������( ��� ا�
��� ا��
	� ا������ 

 98.43 92.51 85.26 77.68 86.89 103.69 )ا�	#�ة ا���ر�� ! ��� ا��و�ر(��� ا���ف 

 29813.61 26832.25 25341.57 23850.89 16923.53 28205.88 )��	#�رات ا�	#�ات ا���ر��(ا�
��� ا��
	� ا������ 

44.46 47.20 46.2 44.44 60.09 8.61 )���
��� ا������(!��ل ا��%���  

28.27 36.24 48.18 59.83 27.33 27.49 )��
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا�������( إ����� ا��)'��رات 

41.08 44.69 50.07 56.26 46.94 40.84 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(إ����� ا��اردات  

24.63 18.48 12.48 7.93 14.74 32.42 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(إ����� ا���درات  


�#� ا�.�ا-, !��ل�  100.00 90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 

 �#!�/

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���ادات ا����
 )ا������

21.50 17.50 23.42 22.31 21.50 22.07 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�
1 �ت ا�
/�!#� ا��0ر�� ���
 )ا������

16.40 49.37 38.36 46.12 52.96 55.30 

 13.58 20.69 31.73 42.16 9.80 9.60 )ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا���������
��� (ا��)'��ر ا���م 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ر#3� ا�
/�!� ا����� ���
 )ا������

4.50- 41.67- 57.10- 55.55- 52.14- 46.82- 

 �	
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.46 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا�)���� ا�� 

46.82 52.14 55.55 57.10 41.67 1.04 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا�)���� ا��4ر��  

 �	
25.06 30.90 36.31 42.82 66.98 13.21 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا�� 

 217.08 211.41 184.26 142.05 108.43 9.10 )ا���������
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���* ا��4ر�� 

  
�!& ا�%�$�د ا�"!  2012 ا
��راك ����ت ��م��ا���ت 
���ر��   - �2� ا���ول أ  

  
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

11.11 5.88 6.25 49.11 16.30 3.44 )���
��� ا������( ��� ا�
��� ا��
	� ا������ 

 99.38 92.46 84.57 75.52 86.89 103.69 )ا���ر�� ! ��� ا��و�را�	#�ة (��� ا���ف 

 31542.80 28388.52 26811.38 25234.24 16923.53 28205.88 )��	#�رات ا�	#�ات ا���ر��(ا�
��� ا��
	� ا������ 

41.32 44.15 42.91 40.58 60.09 8.61 )���
��� ا������(!��ل ا��%���  


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� �( إ����� ا��)'��رات��
 )ا������

27.49 27.33 65.48 51.12 37.98 27.87 

40.92 45.18 51.04 58.51 46.94 40.84 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(إ����� ا��اردات  

25.85 18.45 11.99 6.85 14.74 32.42 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(إ����� ا���درات  


�#� ا�.�ا-, !��ل�  100.00 90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 

 �#!�/

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���ادات ا����
 )ا������

21.50 17.50 23.99 22.49 21.52 21.88 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�
1 �ت ا�
/�!#� ا��0ر�� ���
 )ا������

16.40 49.37 36.00 44.67 52.00 54.86 

13.33 22.62 34.78 47.48 9.80 9.60 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا��)'��ر ا���م  


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ر#3� ا�
/�!� ا����� ���
 )ا������

4.50- 41.67- 59.49- 56.97- 53.09- 46.30- 

 �	
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.46 )ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا���������
��� (ا�)���� ا��

46.30 53.09 56.97 59.49 41.67 1.04 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا�)���� ا��4ر��  

 �	
23.69 29.21 34.32 40.47 66.98 13.21 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا�� 

219.30 215.40 187.75 143.57 108.43 9.10 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا��4ر��  
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 ��!& ا�%�$�د ا�"!  2013 ا
��راك ����ت ��م��ا���ت 
���ر��   - 3ا���ول أ�  

  
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

11.11 5.88 6.25 57.16 16.30 3.44 )���
��� ا������( ��� ا�
��� ا��
	� ا������ 

 100.30 92.37 84.01 73.67 86.89 103.69 )�3ف ا�	#�ة ا���ر�� ! ��� ا��و�ر(��� ا���ف 

16923.5 28205.88 )��	#�رات ا�	#�ات ا���ر��(ا�
��� ا��
	� ا������ 

3 

26596.8

9 

28259.2 29921.50 33246.1

1 

38.21 41.12 39.65 36.74 60.09 8.61 )���
��� ا������(!��ل ا��%���  

27.32 39.60 53.62 70.33 27.33 27.49 )��
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا�������( إ����� ا��)'��رات 

40.74 45.65 51.86 60.48 46.94 40.84 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(إ����� ا��اردات  

 27.08 18.38 11.60 6.03 14.74 32.42 )ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا���������
��� (إ����� ا���درات 


�#� ا�.�ا-, !��ل�  100.00 90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 

 �#!�/
21.71 21.56 22.64 24.49 17.50 21.50 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���ادات ا� 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�
1 �ت ا�
/�!#� ا��0ر�� ���
 )ا������

16.40 49.37 33.94 43.40 51.13 54.50 

12.90 24.40 37.40 52.04 9.80 9.60 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا��)'��ر ا���م  


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ر#3� ا�
/�!� ا����� ���
 )ا������

4.50- 41.67- 61.49- 58.16- 53.97- 45.69- 

 �	
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.46 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا�)���� ا�� 

45.69 53.97 58.16 61.49 41.67 1.04 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا�)���� ا��4ر��  

 �	
 22.47 27.71 32.57 38.40 66.98 13.21 )ا��
	� ا���������
��� ا������ !* ا�
��� (ا���* ا��

221.10 218.94 190.76 144.93 108.43 9.10 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا��4ر��  

  
 ��!& ا�%�$�د ا�"!  2014 ا
��راك ����ت ��م��ا���ت 
���ر��   - 4ا���ول أ�  

  
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

11.11 5.88 6.25 66.27 16.30 3.44 )���
��� ا������( ��� ا�
��� ا��
	� ا������ 

 101.48 92.24 83.45 71.86 86.89 103.69 )ا�	#�ة ا���ر�� ! ��� ا��و�ر(��� ا���ف 

29898.2 28139.51 16923.53 28205.88 )��	#�رات ا�	#�ات ا���ر��(ا�
��� ا��
	� ا������ 

3 

31656.9

5 

35174.3

9 

34.68 37.66 35.94 32.34 60.09 8.61 )���
��� ا������(!��ل ا��%���  


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� �( إ����� ا��)'��رات��
 )ا������

27.49 27.33 75.07 56.11 41.29 26.20 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (إ����� ا��اردات ���
 )ا������

40.84 46.94 62.43 52.69 46.15 40.42 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (إ����� ا���درات ���
 )ا������

32.42 14.74 5.31 11.23 18.29 28.74 


�#� ا�.�ا-, !��ل�  100.00 90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 

 �#!�/

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���ادات ا����
 )ا������

21.50 17.50 25.00 22.81 21.61 21.49 


��� ا������ !* ا�
��� (ا�
1 �ت ا�
/�!#� ا��0ر�� ���
 )ا��
	� ا������

16.40 49.37 31.89 42.11 50.23 54.23 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا��)'��ر ا���م ���
 )ا������

9.60 9.80 56.49 40.03 26.28 11.88 


��� (ر#3� ا�
/�!� ا����� ��� �	
ا������ !* ا�
��� ا��
 )ا������

4.50- 41.67- 63.37- 59.34- 54.90- 44.62- 

 �	

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�)���� ا�����
 )ا������

3.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�)���� ا��4ر�� ���
 )ا������

1.04 41.67 63.37 59.34 54.90 44.62 

 �	
21.24 26.19 30.78 36.30 66.98 13.21 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا�� 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���* ا��4ر�� ���
 )ا������

9.10 108.43 146.28 193.76 222.55 222.41 



-18- 

 

 ��!& ا�%�$�د ا�"!  2015 ا
��راك ����ت ��م��ا���ت 
���ر��   - 5ا���ول أ�  

  
 2010 2016 2017 2018 2019 2020 

5.88 6.25 76.08 16.30 3.44 )���
��� ا������( ��� ا�
��� ا��
	� ا������ - 

 - 92.09 82.92 70.22 86.89 103.69 )ا�	#�ة ا���ر�� ! ��� ا��و�ر(��� ا���ف 

 - 33524.71 31662.23 29799.74 16923.53 28205.88 )��	#�رات ا�	#�ات ا���ر��(ا�
��� ا��
	� ا������ 

33.93 31.91 27.55 60.09 8.61 )���
��� ا������(!��ل ا��%���  - 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� �( إ����� ا��)'��رات��
 )ا������

27.49 27.33 79.42 58.50 42.99 - 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	�(إ����� ا��اردات ��� 
 )ا������

40.84 46.94 64.24 53.50 46.67 - 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (إ����� ا���درات ���
 )ا������

32.42 14.74 4.73 10.88 18.17 - 


�#� ا�.�ا-, !��ل�  90.00 85.00 80.00 60.00 100.00 - 

 �#!�/

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا���ادات ا����
 )ا������

21.50 17.50 25.49 22.97 21.67 - 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�
1 �ت ا�
/�!#� ا��0ر�� ���
 )ا������

16.40 49.37 29.94 40.86 49.34 - 

28.16 42.56 60.60 9.80 9.60 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا��)'��ر ا���م  - 


��� (ر#3� ا�
/�!� ا����� ��� �	
ا������ !* ا�
��� ا��
 )ا������

4.50- 41.67- 65.05- 60.45- 55.83- - 

 �	

��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�)���� ا�����
 )ا������

3.46 0.00 0.00 0.00 0.00 - 


��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� (ا�)���� ا��4ر�� ���
 )ا������

1.04 41.67 65.05 60.45 55.83 - 

*��24.73 29.07 34.27 66.98 13.21 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا��
	�  ا� - 

226.03 196.57 147.49 108.43 9.10 )���
��� ا������ !* ا�
��� ا��
	� ا������(ا���* ا��4ر��  - 

  


