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4��  �ـ4
  

أن %�Iآ#TA ه� .��"� �0&ا%� ا�������  �cE ا�.�?�]�ت ا��&اC!&ن �� ا��!=�E ا�����0 أدرك  
dا����ا �E�Hد�� و������ و��ت وآ�� ��  . وا ���X،T��0�1 أ.�7ء ا#�U% �� ���W�% 7ّ&ل; #Cت أ�[�?�.�OE ا

;�U#1 �� ا�I'�  ���[ ا�#9
ان، %��A��I �� ا�9�Pب ا�"
ر�� �#?�E وا��i��A %?�ده� أن �ا�����0 ر����  &�
وه
� ا�9�Pب ا�"
ر�� ه� �� TY0%  . وا�(����� ا�������� ا��Yوف وا�U���Z&ت �K�eف� وا��?���

 ا��XPن .��"� �(����ت ;
��TY0% T'7; cU. �A ا��"���0ت ا�!�%�� ا.=% $% �ً K����E�[ j و%"7?�

 Qديا�(#=� �E&%&ن ���Uرات ; ا�
�$ �� ن ا�?��Eة ���Eة، Pن
اوه'
ا ;8E9 ا�lm . #9#��9 ا�8�Y0 %$ ا�('�ن�


�e T=^ أو �KًA ا�? ،�E��F إ�8� �� ، 

�� ا���اع ���Q(�ت ا�
و�� ا���7&اذ�� وا��04?�، و�0�%�;
�1#8 ا���#�7 ا�"�����ا�!cU ا��7آ�� % c���j ، ���ّ#��$ ا�"����ت وا�!2اع

.  
  


م ا��(�واة، وا��i��A، و;�ّ#c ا�A&��ت  ;'ّ�س  
��� �� �Q% �o(�ت ��دة و�!I^ ه
ا ا�&][  �
،��!H(ا �� T �?"����، و و����7ك ا��آ� ;0&ق ا�I%ق، و&)�ق ا�?eإ �o ر
ه
ا ا�&ا [، وإزاء   .ا��!(��;0

و� ��'$ ;��E7 ا��!���   .�#8 ا�����j ا�
ا;�� ا��E�4 وا����0ة �"
 �Z.0& ا�(����ت أ.?(TA �� ;�آ�2 %(���

ف ;��E7 ا��&اC$ %$ إ�"�د ��9 �#��7ك ا�"����%[ %� �T ;��'$ ا�7'&%� A�  ،م
E��وا ��Cا�E��
  ا�

و%��ر�� �� .���Y  ا��?'�� �� ا�T'7 ا�7&ار ا����X j&ل ;�آ��9 ا���Q(�ت وإ��دة وه
ا %� �Qآ
 �#8 أه���
  .ا��!=�E ا�����0

  
�ات ���ّ�آ ،ا���ر�r وا�"��ا��� وا��!�خ وا����EW وا�
�$ ".��E" ا) Kع �$ ��I^ن ا��!��� ��E!!0ش ��� 

2ا������ وا ���دي، ُ;�0ف ����7&ل ا�
���Eا�Cو ��#�� ;7ّ&ل �����ا ��=#c وه
. ��?(�� ا�&ا [
وه
ا  . 


E0�ا �������
 ا�
ا���Q(�ت إ�8  ا���7&اذ�� ا�(����� وا� ���د�� %$ ا���Q(�ت ;7ّ&ً��?�ض  ا�"
�#%�I�اً %� و. ا��W7ّ&ل �آ��أ ا
��$ ا���Q(�ت  ا�� d�. TXK����Kاض �#8 �وا�0 �ا�������7آ�ت �9


ث �� ا��!=�E ا�����0 ا���7&اذ�� ا�(����� وا� ���د��X &ا�[   .آ���ري وا
و���7 ه
ا ا��7ّ&ل ا��0!8 ا�"

م ا�9!�ء، %[ ا�T#0 أن ���[ ��#��ت ا��7ّ&ل  Schumpeter��A?&م A�ن ا^I� و
9; ،T��0��ا �W09% 
AI% $� �9رة�

  .�Qول ��A40 إ�8 ا������ و��A40 إ�8 ا�����ار
  

 
U��\�> � .��"� ،و;�U#1 %(�رات ا��7ّ&ل ��K�eف ا��?��Kت ا�(����� ا��� ��?�د ��A آ� �#
X��#� ��"�ذب �HKH  ه� أي ��#�� ;7ّ&لو. وا�������� وا� ���د��ا���ر���U، وا�����EW، وا�"�&������ 

0
�$ �#�&��� ا�
�$  ا�;"�ه�ت، ��$�)% $��eو� ،<� �X�C(ون ا
��� $�

�T، وا�E�م ا�Y!�ء �#8 ا�E�(ون ا
97�
$�4�E!�ة ��و . ��$ ا
�

ان �#� �� OH
X ���ت ا�[�?�.�أورو�� ��  ا�?�ق ��$ ا�!�4�E$ +�9> ���?�ق ��$ ا


OH �� أورو���� 4l&ن أ����[ و%� �OW9 أن ;H �A�09&رات %�4دة، و��# ��1848م X ���7ّ&ل ا��ت ا�� 
0
 ��م � �� �I�و .1989ا$% 
�
ا��7ّ&�ت ا��� أ; O����j %"�&��ت ;�#�9�e O�o�0;  Lت اcE� �%P ا�0


رة �T�Y!; 8# ا���7كE�"���� ا�8 %^زق ا�ث أدى إ
X 8�إ ،،����� ��Y.P�� �0�ُف �% �� "�=#�U��ا ."

����I''&ن �� إ%'�.�ت ;7(�$ أ�F ا�Ke T'7ل %�ا�X ا��7&�ت �IU&ن %$ أن �Qدي ]10 ا���Q(�ت، 
و�&ء ا����ر��ت ا�.�����U، و.
رة ا��0#&%�ت إ�T"X b�#E; 8 ا���Iرآ�، ���T'ّ7 ا�!cU ا�(����� 

  .، ��!I^ ا��^زق ا�(����لوا� ���د�� ��(�ر ا�(����ت Keل ا��7ّ&

                                                 
 )دي$ �&"دة$��# ا���"ان ا�!�
 ة ��
 ة، �ن ا���� �� ا����� �����ن ��
�رات  Acemoglu and Robinson (2012). ا	����ً� �� 1


�  ا�:�9 و��8، ا��ا	7 �6
  ��45 ى إ�# أن. 0ً12 أو .�-�
, وا�!� ،  إ�#�� �(" ;
� 	 ارات �:�ء ��# .�� أو ا�� ا$��$ �)�	

;� ������ت �
� ا�:��$ 9?B� 9	��A 7@;�1، �(� $�? ض �= �� $����ت�A �1$ارا 	اً �� $�8ن  
Cآ E� ،�&Fوا.  

2  �
Gوا��&ّ�ل إ�# ا�"�(� ا ���

� ا��& ر ا���  
����& ر ا��
��� �����= إ�40Nت $"ر�;
� 5 $&"ث . ه:�ك ا.�0ف آ�
 �
Gا��&ّ�ل إ�# ا�"�(� ا �):
� ،���

 اً �� �2ه  ا�:�Pم ا��
Q$ه� "���� ���

  ا�:�Pم ا��
Q$ #ري $1"ف إ��
� $&ّ�ل 2�)�.  
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 �o �� ،7ّ&ل��ء اc� uXK�ُو T\K��(���� ا�"& ا�0"2 �$ ا�����0> �� ا�رة �#8 ;'&�$  ،ا
E�م ا
و�

 %$ ا�#9
ان �

ث �� ا�0X �% &7. 8#� ،��������رؤ�� %��Iآ� ;�"�وز ا�A&��ت ا�?���� وا���ا��ت ا

3ا�����0
.  �)�E.��ت %2%!� %$ �
م ا����Eار، إن و;!
ر ه
� ا��0&��ت ��7&�� ا�X 8�إ ��������  %�ت ا

 `�Q�� ،��������T �'$ %$ ا���اع ا��?�&ح،  
 ;^�� ا�#9
ان �� دوا%� %$ ا) ��ء ا�(���� وا� ���دي وا
 ،]�E�ا c��ام أ��
U��� cU!�ا < &); �ًDC�e ً���9ا; �'I;ار، و�E���
م ا� ���I%و T��Y��و]�ع اPول اQ��

09
اً. إ�8 �2%
 %$ ا) ��ء�)% F�� �"ر�
و 
 ;��l .  O##U أن ا)e?�ق �� ا�.=Kق �� ��#�� ;7ّ&ل ;
�Xا�% �A��

 ا�.�?�]�ت ا�����0 %!
 ا.U�� ءه��!H�7ك أ��ء ;&ا��  آ�د ا�!� ��#�� <�Eرا� &� �ً?#�U% ًرا�)%


 �#(#� وا��0 %$ ا)�XKZت و8�X ;!=#� ه
� ا��0#�� ا�=&�#� وا�  .اgراء�?!; $% 
� � ،����H 8=U� �90�
و��'$ أن ;'&ن أe=�ء  . وأ�&اء � ;2ال �'�ة �� ���ق ا�T'7 ا�
���Eا�C ���دّد ذآ�ه��� %"��ت آ��Wاً %� 

 O7; ]�&�;و r���; ���ة، ا
�
. ���[ ا�?�Dت ا�������� أ.�Yرا���]� و��#� )��Xء ��#�� ا���Iرآ� ا�"


ة �#�
ى ا��09
و��X&% ت ��ؤ���XKZ(ا 
  ."!c ا�0�&��ت وا��W0ات، �"c أن ;(��+

  


� ا�
را�� ه& ;&]�A?% j&م ا�T'7 ا�
���Eا�C، و��9 A� ولPف ا
A�وا <���E; . c#=و�� L�و][  ذ

ة %$ ا��Q+�ات�
#9
ان %"�&��ت ���� �Z�U�ا.  &A� ،�.�W�ف ا
A�أ%� ا  T'7�م ا&A?% j�[&;�� �Cا�E��
 ا�


ف  . %$ ا��o �� T'7 ��#�� ا��7ّ&ل ا��(�ر ه
ا و;7#�� ا��7
��ت ا��� ;&ا�> ،�#
ان ا��7ّ&ل ا�����0A�أ%� ا
&A� ،w��W�ا T'7#� ���# ج إ�A!% وى و�&د

ة ا�#9
ان ا��� ;�� ��7ّ&�ت ��  ��j ��ب ا�!�Eش X&ل ���)% ��

 �0�9C ل&X7ّ&ل، و��ا ;&��> ��#�� ا
  .�جا��!Aه

  


ة �
%!��C أ�eى %$ ا��0���E7; T ه
� اPه
اف، و� ���� ;�Eر�� ��  أ."2ت �%��H# و;(�I% �Aر�[ �
��Eأ��� �� T'7�4ا��Eأ��� �� T'7#� Tإ��اه� ���أ."2ه� %�آ2 أو�#& ، 5، ود ���ا �Cا�E��
و%�Iر�[ ا�T'7 ا�

  .��?�& �X�T'7# ا�
ي أ�eQ% �#Cاًا��Iاآ� ا، و��.�%` 6�T'7# ا����[ ��9.�%` اT%P ا���7
ة ا).��\�

  

�#8 ا��& [ ا)�'��و.�  ه
� ا�
را�� ه� ���Z %&�2ة �$ درا�� %&�0�ّ ��'$ ا�KCّع �#��Aو  
�x7'&ا�

 . ]E; أ�2اء وه� �HKH �� .  ولP"2ء ا�ن(���4$ اK�?�ول اPو ا�.�W�ا( Kً�#7; #����4E c"� ���ا 

ء  ا��?'��� 
!� �A������0�ا �E=!��ا �� ���� � ا��W�w ا�?�Kن(و���4$ ا�"2ء ا��W.�  .��#�� ا��7ّ&ل، و

و��!�ول . ��#�� ا��7ّ&ل �� ا�#9
ان ا�����0 و��آ2ّ �#8 ا)�Cر ا��! Kً�#7;  ���"A��Eّ&%�ت ا�T'7) ا��ا�[و
 w��W�"2ء ا�(ا��?�ا F%�U�ا ( 
��#�� إKZح %Eّ&%�ت ا�T'7  �� إKCقاg���ت ا) #���� ا��� ��'$ أن ;(��


را�� ا�'�%#� �� ا����� ا�����و�KCّKع �Q% 8#+�ات ا�T'7، ��'$ %�ا��0  . �� �#
ان ا��7ّ&ل ا�����0#�.  

   

                                                 
1�R ا���"ان ��   3� "B��ُ ،�

�ق ه�ا ا��� �  ا�ردن، �7 اT	 ار ��.�0ف ا�(��رات �
� ��"ان ا��&ّ�ل ا�"�(� ا�G ا�? ��

4
�ن ا��& �� وا�? اق�
�، و�B ، وا�(Q ب، وا�
(�، و�?V ا�
  .و$�A,، وا�;(�1ر�� ا�? �
� ا���ر��، و�

4  Report-Governance-www.uneca.org/publications/serie/African.  

5  /www.moibrahimfoundation.org/interact.  

6  www.undp.org/content/undp/en/home/ourwork/democraticgovernance/oslo_governance_centre/.  

7  http://css.escwa.org.lb/SDD/docs/AGR0315.pdf.  
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  ا���ر ا	���ه��
  -ا	��ء ا�ول

  

�  ا	!-, ا	�+�*(ا��) وإ'&حإ	# ا	"! ل   -أوً

  

  %�ّ�ل �?دي إ�� ا�
>���  -أ�;

  

  OU�ّت  ر� �?e(&قإ�ا ،��#eر��� ودا�e �%ا&� �A�� O99); ���ا  ��و
ا� �!�ع ��4ورة ;
�e ا�
8����E7 ا��!���

%��ّ��اً  ;�j9 ا�(���� أ�4ً� ،�� ا���0د�� ا).��\�� و�!
%� ;�j9 ا�7'&%� %��ّ��اً أ����ً�. 
9أ����ً�

ا�(���� ه� %$ �&دة أن �&دة  إذ ;�9�0 ،ه
� ا�?'�ة �ا� ���د� ا��!� �Iت ;
yX%�  وآ��Wاً .
ا�(����  ا�"&ا.��l c أن  .، أي أن ا�(����ت ا� ���د�� ا�"�
ة ;Qدي إ�8 دورة ������ �#���10ا� ���د


م �9eاء ا� ���د ا��I&رة �#7'&%�ت ��  و��j9  .ا���0د��آ��Wاً %� ;�e 8E9رج ّE� �%
ه
ا ا��!� y %?�ر � �!
  .ا�
���Eا��Cإ�8 �#
ان ا��7&ل 

  


�T ا��I&رة  . ا��&ازن ا�(���� ��;'2 �#8 إe?� �ت ا�(&ق ^ن� ا����Eد ه&ا�U=^ �� ا���0د�� و  E;و

� ��0�` ا���Iآ� ا�(������ ا)e?� �ت ا� ���د�� ا� �=�)9���j�7 ه <.P ،&ة����!��\` ا�ا �E7� � 

Robinsonو Acemogluو�� %�Wل . ا�"&ه���
ا�!���Eت %$ !?&ذ �c7 ا�، د�� ا��9Uاء ا� ���د�&ن، إ�8 11

  و�'$ دور ا�!���Eت  . ا���0��� �� �y0 ا�E=���ت ��y�?U ا�P&ر إ�8 %(�&��ت ;��A#�ّ7 ا���Q(�ت


 أدّت ا�!���Eت ��9 ا���ر�r دوراً �� إر��ء ا�
���Eا��C �� أ.�7ء   .� ��E�� �#8 ا��^��H �#8 �&ق ا���0E�
12وا�!cU ا�(����� ا�'�9ى %���j ا��Iآ�تى ��U% &E#?� %$ ا��0�T، إذ +'#O ��%� ;&ازن

 %$ اW%P#� �#8و.  

F.&; ، و�����7ّ&ل، و�� إ�=���ان ا

%� و  .ذ�L، ا�
ور ا�
ي ا]=O0# �> ا�!���Eت �� �&�!
ا، و��lه� %$ �#!�
 و��j ا�&][ .?(> �#8 ;&ز�[ ا��&ارد  .;104 ا�!���Eت ;�7ّ&ل ا��
ا�E#; ��e\�ً� %$ ا���0ل إ�8 ا��Iآ�ت

� ��E7 ا�'?�ءة ا�Kز%� ��  �&ز�[ اPرا]� �#8 أ�7Zب ا���7زات ا�����ة،�  .ا�=�W% ،��0�9 اPرا]� 
 
،��

رة �#8 ا���E�ر وا�'���أ�7Zب ا���7زات ا�'��9ة، ا�
ي �(O�9W; �� TA ا���2ان  %�Eر.� ��&ز��A0 �#8 ا

 و�� ا�#9
ان ا�+��اآ�� ���Eً�  .�� ا�& Q� <)?. Oدي إ�8 ;�آ2 ا�(#=� ا�(����� وا� ���د�� >ا��"�ري و�'!

0
 ��م  أدى� ��U�U�وا d4&ا��8 ;7ّ($ �� 1989ر�[ ا�د�� إ��� �إ�8 ;�آ2  وآ
�L ،ا�'?�ءة وا).����� ا

 %$ ا�#9
ان;0=�� ��#�� ا� ا�=�E9 ا���!?
ة، وإ�8 �
 ا�(#=� ا� ���د�� وا�(����� ���
7�13ّ&ل �� ا�0

  .  

و% ��.   �ZKe�� �H��% `\��!#� ;���7 ا� ���د وا�U�U��أ;8  ،�� ���ة ا��(�0!�ت %$ ا��Eن ا���]�و
�  . ا�E&ل إن �&دة ا�(���� ��(O %$ �&دة ا� ���دً
��$ ا��4وري ا�!�Y �� ا�!��\` ا�(����� Pي ����� �

إ�XKZت ا�(���� ا��0%�  ;�;'2 و�!��9 أن . �&ا\
ه� و;'���?�A ا� ���د�� ا���9+�ة����آ�2 �#8 � ا�آ�?�ء %$
 8#��� ،T'7�ا `A. �!� ��Iد�� و��� �  .;&زان ا�E&ى �� ا��"��[;��E7 ا�?&ا\
 ا

  

                                                 
8  Rodrik, 2007; Townsend, 2011.  

9  La Porta and others, 1999.  

10  Sachs and others, 2004; Banerjee and Duflo, 2011.  

11  Acemoglu and Robinson, 2013, p. 2.  

12  =�!A 72 )ا�.  

13  Hoffman, 2011.  
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ت ا�#9
ان ا�!�%��، �8# %
ى ;�ر�r ا����I9 ا���]� ، North and others (2013)إ�8  وا��!�داً A+
،w�

م ��A=94 ا�����j ا� ���د��، ، %(�&��ت %$ ا�0!1 وا�7U�); ��E7; 8�(����� إ�ا ��Y.Pإذ ;(80 ا

14ا) Kع �$ ا�0!1 إ�8 
��A0ر�&ع ;&زّع �#8 ا��"�&��ت ا�!��
ة �
ا��!���Yت (وه
� ا��"�&��ت .  

ا��� ; ]4U��T�Y!  )ا)��ا%��، وا���#���Iت، وا�"����ت ا)H!�� وا��"�&��ت ا�
�!�� وا2XPاب ا�(�����
Aدات  ���&دي، �#8 رأ��� � d9;�; ت� �?;��% �� �A!�� !?&ذ�رك �� ا�I��وا j�����ا T��E�� .  �
وه


�&� ��9eا ا� ���د أ���&l#& ورو�!(&ن � �% �W�; "�&��ت��7&اذ��"ا���"ا���Q(�ت ا
، أو %� ��?> 15

2#I��% ذي" 1962 ��م �� رو��ت�X#&ل %"�&�� �"�د ا�
ي �7
 .��\` ;���� ا�!�Yم � ،"��E.&ن ا�!?&ذ ا�?&
  .أ�eى%"�&��  .��
ة 7%ّ�

  

;�7�?�ت ��$  �#8 +'� ا� ���د��،ا�%���زات �� ا�!?&ذ ا�(���� �8#  7ّ&ً�ا��7ّ&ل ; ��j9 ه'
او  
م وا��7ّ&ل ه& %$ ا�!���X ا�!���Y ��#�� ا�.��Eل %$ ا�!�A� .�Yت ;���0 �#
و�� وأ�eى �#E=�ع ا��Uص

iA�ي ا��7�ا �������16ا
.�Yم ا������ %��7ك �'&ن ��> ا�e 1!0=�اً دا\�ً�، "ا�
ي �7
د� .&رث �#8 أ.>  

� %$ ،و;'&ن ا�!��\` ا�(����� وا� ���د�� X��#� ا����7 إ�d9[ 8 ا�0!1ً
 �2�20 ا�!�& أو� ;'&ن .��"� أن �
����X �����)�ق ا&E7�ا"

18ا������ X��ي، أو��إ��Y. 8م  ،17
 ،�� ا���Q(�ت ، �2داد ر�&19�ًe.�]` أو 

و�� ا�!�Yم . ا�
و�� %7�&رة �(#=� ا�d9[ ��A%1!0 '&ن ���Y." ،; �Aم ا������ %?�&ح"و%$ TH إ�8 

%�ت ا��0%� ا�X��% �����P ����(�وي �"��[ ا��&ا�I� $�!Cوط ;!=�9 �8# U�?�&ح، ;'&ن ا��ا �������ا

  .�.����Uت �Xة و��د��� %��.ً� ر ا���Q(�تا�"��[، و�'&ن ا������ ا�7'&%� وا����ا

  

  �������. و;104 ا��!(�� و;!I^ د�!�%��ت ا��7ّ&ل ��دة %$ ا���Iآ� ا���"
رة ا��� ;0&ق ا���7ك ا

وا�&ا [ أن ا��7ّ&ل 0�ُ!8 . وه
� ا���Iآ� ;7�� اه���م �Z.�0 ا�(����ت �� %���j ذا;�� ]��E و����ة

ف ;��E7 ا�
���Eا��C وا��!���A� ����"�#��7ك ا�ق �C 7'&%�ت، وإ�"�د�!�س و�,%'�.�ت ا�ا c��=�� .  ا
وه

�w�7 ���ح  (�ء��، و;=��9 %�9دئ ا�I?���� وا�.�?�ح�(�
��  ��م %�Q(�ت ���#� ;��0 ���9دئ ا���Iرآ� وا��
�A.^I� ��(�ء��ة وا
U���ارات ا�E�7#�� ا; ]��"#�.  

  

� ��'$ أن ;'&ن �(�=�  ��$ ا�U��b\ ا���Q(�� وا��!��� ا� ���د�� �#9#
 ا�K0 �أن  ��j4و    
��=e �20و

 . � �)�Q����0 ا�1 �9.�%` ا#�U� ان

%� ا�!�&��$ ا�#9
ان ا�!�%�� وا�#9E���ت  . ا�%
و;(TA ا��

ة و�

ة، إ��ام ا��Uر��� وا�
ا�W% ،��#e ار;?�ع أ��0ر ا��&اد ا��
ا\��، واآ��Iف ر�&ع ��
ا;?� �ت ������ �

����; �� �)�Q����0 ا�ة %(�رات ا��)% �� TA); �%,�  د����� �
��A &0; .  L ا�
���Eا��C أووا��!��� ا�
�!�Yم إ�8 ا�ا�#9
ان و%� إن ;�;�E   .������ ا�7��ي �(A&�� إ�8 %(�&��ت %!U?���4'$ أن ���ا�[ ا�!�Yم ا

                                                 
14  North and others, 2013, p. 3.  

15  Acemoglu and Robinson, 2012.  


X، $&�ول ا�(;(���ت ا�:���ة أن $&��A  #�� Z!��1 إزاء ا�?:X ا�"ا.�� وا���ر�2   16?Fي و B4 ���)�2م ا�PA E[ و��
)North and others, 2013, p. 11(.  

17  North and others, 2013.  

$��زّع ا�(�1م و . ��ّ���ت ^���� و���� ة و�"���� �� ا�:�����# �� ]E ا�:�Pم ا�25(��� ا�&B ي، ��8ن ا�&8[ � $8\اً   18
�ً)
ّ	 �1:� Eو��8ن آ ،`
  .��# ��Bدر ا� ��ع ا����N �= ا�(�?��� �b�c ا�?:X���� #�� X ا�12\ة ا�&��8
�، �� �G a و	�ى أ�� و2

�:"�� ��8ن ا�:�Pم ا�25(��� ا�&B ي را��ً�، $�?# ا�&���8 وا��&��!�ت إ�# $�"�[ د�[ أو���A 7	� و��B&� #��� =:8راً   19
�)PA�
� واA0ل �;(��� �&ّ"دة �� ا�()���ت وا���ا. �� �Nت ا����d!د �� ا�"?�.  

20  Chauvet and Collier, 2009; Easterly, 2001; Khan, 2004; and Rodrik, 2007.  
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�21ا�?j���ُ �D أن ;8E9 ]�$ ه
� �?�&حا������� ا
ا��7ّ&ل %$ ا�!�Yم ا������� =�ح ، �Northوا��!�دا إ�8  .

���I9�ا rر\�(� �� ;�ر� �#'I% ?�&ح��ا ����������!�Yم ا������� ا�7��ي �8E9، . ا�7��ي إ�8 ا�!�Yم ا
 �� ��W'�ت ا�وا���Q(�ت �� �o ا�!�Yم . �7ّ&لا���&ازن  &ىً �7&ل دون +�و�> �� ��#�� أ���اً %$ ا��7

�(A&�� %[ ا������ات ا����;  �9�L#�; 1�ّ'�# ا�
وا�[ ا�'����K � آ��Wاً %[ ;��0
 �#8 أ��اد، ا������� ا�7��ي
8#� <E7ّ&ل و�����0م  . .=�ق ا� ����0�!��� ا��ا ���E; 2ّرآ 
E�2011

22
�#8 ر���� أ����� ا���A�� �9 أنّ  

;2�20 ا���Q(�ت ا�����I وا� T'7�u?7 أ%$ ا��&اC!�$ وا�0
ا�� و;&��� ��ص ا���0 ]�وري �'(� دوا%�ت "
  .ا������ X��ي!�Yم � �e]�0 ا��� آ�.O ا�����0 �#
ان ا��7ّ&ل�� ه
ا ا��(�ر ��l ا�j4 �=U و�� ."ا�0!1

  

   ��Iو�Sen (1999a) 8 أن�?�&ح  إ��ا �������ا��7ّ&ل %$ ا�!�Yم ا������� ا�7��ي إ�8 ا�!�Yم ا
�����7 ا�(����� �� �o ا��i��A و�
م ا��(�واة � .ا��I9 ��7آ� ا��!��� ا����I9 آ&.> �?�4 إ����X ]��&; 8ت

 � إKZح ا�  �E7�� T'7��E?#اء ً������ ا�?Kً�W�; �E %$ا���4 �� ا�7
  ��=#cو. ا��!��� ا����I9 إ�Q; 8دي

  و�'ّ$ ه
ا ا��7ّ&ل، آ�� ��ّ&ر� . ���l وو��#� �� �ن ه�� وه
ا �0!� أن ه�;�$ ا�� .$���#�0���Iرآ��

North and others (2009)، ��=e ��#�� F�� ،����X آ �A?Zو ����Fukuyama (1992) "���A!� rر����ا " c9)�
 ��&�� ��Hّ^;�[���ن ا�E��0!�ت ا); �� O#� ���ا ��Cا�E��
�� إّ.�A  ?2ة ����X ;7��   .ا��7&ل .7& ا�


%� ;�;^ي ا��"�&��ت ا����A!� ;&��[ .=�ق ا�!?&ذ ����I %"�&��ت أ�eى �� ا��"��[!�23
و;&ا�> �#
ان   .

�E[ إ��Y. 8م ا������ %?�&ح، ��!�� .�]` ؛ ����7ّ&ل ��دة �'&ن %$ .�Yم ا������ X��ي 
�ً�ا��7ّ&ل ;7
 $% 
�
و 
 O#ّo ا�#9
ان ��9  . أو ا�iA اPو�� ]�$ ��D ا�!�Yم ا������� ا�7��ي ا�����0 ا��7ّ&ل �#
انا�0

 rر����ا������ا��7ّ&ل  ��l أن  .�� �X�� %�او�X ��$ ا��(�&ى ا�1�04 وا�!�]` ا�7��ي �أ���ة ا�!�Yم ا
 ، %� إن��ي إ�8 ا�!�Yم ا������� ا��?�&ح آ�ن 7%
وداً وا ��� �E� �04� 8#&د%$ ا�!�Yم ا������� ا�7

 O�ّ&ع وُز���ا b7� T� �% ا
   ?2ة �=#c وه
ا �. ا�����0 �� �#
ان ا��7ّ&لو� �ًE�E&ا�
 ��l ��د��، وه


م��l ��د�� �#9
ان ا��7ّ&ل=�; 
  .ا.�'���تا��]� ����I�% ��&�"�  �A�E9;� �C�U'� %$ ا��7
��ت،� ،  

  

� ��'$ أن ;��Eّ7 إ�8 وا�.��Eل    ��#eدا �'��I�% ��#�� &?�&ح ه��ا ������� �Ke $% dEلا�!�Yم ا

�A]�&ط ;��ر� ���و

د %$ ا��7�ت، أدت ا��4&ط ا��Uر���   .��اء ا.����Uت �Xة و.�A�2) ا��Pة ا�� �?�

م ا����Eار وا�P ،1!0.ا��2إ�8 � $% 
�� �� j"!; T� �A �����)�آ��9> ا�; w�X $% �#7��"��[ ا��ا TA

<;K��?;ت ��   .و���U�.��ت أ�eى، ."O7 ا�X و��T�
E; T?�&ح %$ دون  و�&د �� د���ا �������ا�!�Yم ا
 b\��e �� ًث ;����ا

%O �� أ�O4 إ�8 إ.�Iء +9'�ت ا��7(&��� ،ا�!�Yمه
ا أن ;7Uات آ&��#�  ا��&ZPا


%�ت �#7�&ل �#8 أ�eىU�ه� %$ ا��lزات و���%�24ا
 ه� ا�����0 ���7
��ت ا��� ;&ا�> �#
ان ا��7ّ&ل�  .

 %"�د ا��=��c ا�KX,� ��90Iل ا�
���Eا��C و;��E7 ا��!��� إ�8 ����7 أن ;Qدي w�X ،ه
� ا���Iآ��$  .��ذج
  .وأ�7Zب ا�!?&ذا�!cU '&�$ ا���7�?�ت ا��E\�� �#8 ا�!�Yم ا������� ا�7��ي وإ��دة ;;I'�� إ��دة 


ر�"� ه& ��#�� ا��7ّ&ل .7& ا�
���Eا��Cو;� �=e ��lت +�%#� ُ;9!8 �#8 �،و�)�Q%، �[�� 8E9;و � j����#

ة وا�
 �Ke �Eل %�X#� ا��7ّ&لو. وا�0&ا%� ا��Uر����?�د�� اE0��اc9ّ)�� أن $'�� ، �� bE!�?�ص  ا�ا


م ا��(�و ��?� ��E% T.ً� ،ا�������� وا� ���د���������� ،�� Z?&ف ا��&اC!�$إ�9Xط ��  ،اة وا) ��ء ا

د ��9�e��2�2 أ%� ; ����ن %� ��7ّ&لّA و �D+�!�(����� ا�ا TY!�ا y�&E;7ّ&ل��ا ��#��.  

                                                 

� وأ^��e أنّ �"م  21:

� �� أ�
 آ� ا�$0Gة ا�:�س إ�# ا�"�(� ا PA eو��:$ �
@�Bدرا��ت ا��� R 1P$ �� ه� gل ��# ذ��C)وا�

�
Gإ�# ا�(��دئ ا�"�(� ا ,
  .ا� �F �"ى ا�:�س � دRّ إ�# أداء ا�&8[ و�

22 World Bank, 2011, p. 2.  

23  7c� ،gذ� j
�&��North and others (2009) ا�� وه�\�� E86� ه� ��$ �Q�:� �

�دة ا����Aن، : ^a �^0 وط أ����
X:?ا�()���ت ذات ا��"رة ��# �(�ر�� ا� b�c� ت ا�0ز�����

� وا��B�6ا�  
l وا�()���ت.  

24 Keefer and Vlaicu, 2007.  
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 ��م  !% �o&7#% ًدا&A� �0ب�ن ا&!C&ا��ل ا
� 
�!��9 ا�9!�ء �#��� �A�����Wة �#8 %����0  2011و 
�C�U��"�رب وإدارة ا��ر وا�'�Pن و�!��9. اP نg�0#�� ا�ا �
;T��0 ا�&�� �� ا��"��[ ه&  ا��Iوع �� ه

  .ا�(��9 إ�8 ا�!A&ض ���
���Eا��C وا��&�Zّ إ�8 ا�7#&ل ا�� 8#W��I�#آ� ا��(�"
ة

  

  :و%!�A اT%P ا���7
ة �$ �Zدرة �� إ�
اد ه
� ا�
را�� �&�H\� ا)�'&ا ��+
تو 
 ا� 

  


���EاEX �W% ��C&ق ا).(�ن وا����7ت ا�����P، �#أ�(ً� '�س %��Wق اT%P ا���7
ة ا�
ي � )أ( 
  و�
م ا�����2؛ ،وا��(�واة ��$ ا�"!(�$، و�X ا�0I&ب �� ;���E %���ه�

 EX&ق ا).(�ن، �I^ن  ا����Wق%� �!b �#�> ا)�Kن ا��0��� �E7&ق ا).(�ن ا�
ي ��&ّ�[ ��  )ب( 

وا����90 وا��"�[ و;'&�$  وا)�Kم ��� �� ذ�L ا��(�واة أ%�م ا��E.&ن، و���X ا��!�E و���X ا�?'� وا��أي
�Aق %��0ف �^ه���&EX �A#"���0ت، وآ�؛ �� ا��Cا�E��
  إر��ء ا�

ا�
ي �!b �#8 د�T ا��"��[ ا�
و�� ��2�20 ا�
���Eا��C  1993.�%` ��� ���!� ��0م إ�Kن و�� )ج( 
  و.�Iه� و;���EX r&ق ا).(�ن وا����7ت ا�����P وا��Xا%�A؛

ا���در �$ %'�c ا��?&ض ا�(�%� �E7&ق ا).(�ن وا�
ي �
�& إ�8 ;2�20  1999/57ا��Eار  )د( 
  ا��7 �� ا�
���Eا��C؛

8# �
م اد�eر أي ا���7
ة �I^ن اP�?�� ا�
يإ�Kن اT%P  )ه( � 

 %$ أ�� ;���r ا�
���Eا��C  أآA�
  ؛���دة ا��E.&ن وا��Xام ���[ EX&ق ا).(�ن وا����7ت ا�����P ا����0ف ��A دو��ً�إKXل و

ا�
ي ا��O%2 ��&�9> ا�
ول  A/RES/62/7و �ار ا�"���0 ا�Q%2005  �%�0;�� ا���E ا��0��� ��0م  )و( 
P؛ا��Cا�E��
  ��4ء ����X و;EX 2�20&ق ا).(�ن و���دة ا��E.&ن وا�

;�EH 2�20 إ�8 ا�
ول ا�4�Pء 
�& ا�
ي � 2006/99 �ار ا��"#F ا� ���دي وا�������  )ز( 
ا��&اC!�$ �� ا�7'&%�ت %$ Keل ;�I% 2�20رآ�TA �� ��#��ت أ����� ;
c#Z �� �e و][ ا�(����ت 


%�ت ا�U�ا T�
E;�0%�، و��0%�؛ا�ا ��(�ء���0%� وا  

ا���Iرآ� ا��
.�� �� ا)دارة " ا�!�س أو�"ا��0!&ن  ���E;2008 ا�E=�ع ا��0م �� ا��0�T ��0م  )ح( 
  ؛"ا��%�0

'�%#� $ ا���ا;�"�� %�ا��� ;��4 2009ا��
آ�ة ا)ر+�د�� �m%�$ ا��0م �$ ا�
���Eا��C ��0م  )ط( 
 �HKH 2 �#8 أرآ�ن';�; ��Cا�E��
  .وEX&ق ا).(�ن ،ه� ا�(Kم واP%$، وا��!����
�T ا�

  


ت: ا����  -'
ء��
ه�� و%�B4  

  


�$ ا���]��$ %!� �Iت +ّ'� %?A&م ا�T'7 %&]&ع  E0�ى ا
و����Tl %$ ا���0ر�8#� �4�?�)% . 1 %

ة ا��� ;!�و�O ه
ا ا��?A&م، �
4%ً�� �ا�0�l ��!0% '$ . 2ال�د���ت وPا T'7�;�!�ول %&]&ع ا ���8  ا�إ ��I;

Fأر��0 أ�، ،T'7�>و ،�>و��#� ه�'� ا����25>ا���ا;�"�و ،أ
 . T'7�ا �'�A�  ��lو ������ت ا�)�Q��ا%> ا& 

ه� %"�&�� ا�T'7 و����  ؛Z![ ا�(����ت�8# %
ى  ه� %"�&�� ا��?��Kت ا�T'7 و��#�� ؛ا������

                                                 
25  Risse, 2012.  
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ه� %"�&��  ا�T'7 ا���ا;�"��؛ ا������ا)��اءات ا��� ;d94 ��� ا���Q(�ت وا%��W� �A���Y.m وا�E&ا.�$ 
 T���; ن^I� �7#����7ب اZه� أ
U�� ���ارات ا�E�وه�'#> ا T'7�; >و��#��;ا���26>و�

.  

  

رة ا�
و�� ;
A?% c#Z �� �e&م ا�T'7 أن ��Weberى و   27

 .  F�E; ���ات ا�+Q��د ا
ّ0; $% Tl��و��

ا)دارة ا��� ;�# j� F���E%.&��� ا�
���EاQ% ��9  $% ،��C+�ي ���
وم ه�وس و.�Yم ا�T'7،  #�#� ه� Z� 

 ��ىو. و%
ى ��Xد ا�
و�� ؛ا)دارة آ?�ءة%(�&ى در�� ا�"
ارة �� ا����0$ وا��� �� �� ا)دارات ا��0%�؛ و

97%
و ��eر ا���Q(�ت KE0�ا ��و
%�Q(�ت ;
�T ���دة �!�ء �=�A�0�9 وا�T'7 ا�(#�T �0!� ��\�ة .� أنّ ا�

ف ،ا��E.&ن وا��(�ء��A� L�وذ  c�&�; ا

 %$ ا��9Uاء ا� ���د��$ . ا��(#Lه�
Z�X&ا ���l 8# أنّ ا�0


 %?A&م ا�T'7 و��
7;�ًE ،&آ���وا ��ZPا $�� � K0�م �#8 ا&E� ر�C(  $'�� w�X $% 
ا�?(�د ا�7
  .X&ا�2 �#(&ق، وا�E0&د ا���.� وا��!��(�%�W  وا���9و �ا���C $� ��C ا����د أدوات

  

   ،��Aا����Eس ا����P �!&�� ا�7'&%� ه& إ�8 أنّ ��Xد ،y0� ��I�Rothstein (2011) ا�'��ب، %�W و  

رإذ ُ�(�
لّ %!> E�'����ة �#8 ;&ّ�� ا�أ%�. ا Fukuyama (2013) ًا��X 2م  ���آ&A?% 8#� �� 
ا�T'7 ا��!?�

;�!ّ&ع  %c)X �?#�U ا���
ر،ق ;�Eس �=� ،%�KًW(��دة ا��E.&ن،  . ��"!c ا��
ا�e ا��TA9 �� ا)�Cر ا��?�ه���
;�j9 وه!�  
 . ا�"�Aز ا��4E\� وإ.?�ذ ا�E0&د؛ و��$ ا��Xام EX&ق ا��#'�� و;&ّ�� ا�4&ا�d وا��&از�$���  ��$


ر %$ ا���&ض ��C اPو�[%?A&م ا�
���Eا %[ ا�7
ود  8#�28
.  

  
29ا;?�ق ��م �#8 أ+'�ل ا�T'7 ا������ uXKو�  

:  

  


و��، وا��"��[ ا��
.�(ا��0م  وا�T'7 ا�(���� أ  )أ(  ��� �#Wّ�% ��)�\��و�#=�> ا( T�Y!; �E��=� 8!0�ُو 
  ؛إدار;QI�Aو.> و�ا��"��[ 

  


و�� (ا�T'7 ا� ���دي   )ب(  ��� �#Wّ�% ��)�\��صو�#=�> ا�U�ع ا�=E�(����ت أو و0�ُ!8  ،)وا���

%�ت وا�(#[ و;&ز��A0؛U�ز%� ).��ج اK�ا ����Y!��ت ا���g�0#��ت أو ا�ا  

  

#� ����"��[ ا��
.�، ��� �� ذ�L ا��&اC!&ن وا��!��Yت و�#=�> ا��\�(�� %�W(ا�T'7 ا�������   )ج(  
; �
ات  و0�ُ!8 ،)ا���8e&�j ا��� E�0��وا T�E#� م�Y!���ّ); و ��������  ;��8 ا;�Uذ ا�(#&آ��ت ا

  .ا��Eارات ا��%�0

  

%$ ا�T'7 ا������� أ���ً� أKe �ً�، و إذ �(��
 %$ ،%��ا�=� �� ا��"��[.&اع %$ ا�T'7 ه
� اPو  
30و;���'ً���%ً� ا�T'7 ا�(���� .�Y%ً� %$ ا�T'7 ا� ���دي أ���ً� %�د�ً�، و

.  

                                                 
26  Levi-Faur, 2012.  


\ �(;(��� �� ا�(�اN!�ت $��Max Weber �)ّc ى   27ّ)�$ �C�"&ا� �
Gا 	و 
$���0ً ه �
ً� واnF ا�(?��[ �E8 دا@ ة؛ : أنّ ا��
 �ً��F ً�؛
!
��Aق ا.��Bص �&ّ"د �E8 دا@ ة؛ ��]!
� ����ر�� ��# أ��س ا�()ه0ت ا���:
�؛ �PAم أ2  	�@] ��# ا�( $��ت؛ $�ّ"�� و[

  .)Weber, 1978, pp. 220-221(?�م �Nر�ً� �داء ��]!� ا����ع ا�

28  Carothers, 2006a.  

29  Nzongola-Ntalaja, 2003 . ا����� �����ع ا�?�م X� ?ا�� X�()م ا�"���� ،���
ا���6A ا�(:ّ!�ة �����ال : "�� إ�Gر ا�&8[ ا��
 E8a #�� ة أم واردة a��� ���&� ر ا�&���8 أم .�ر2=، إن �-��ال�Gإ E.ا�?���، ��اء دا�
:)F ���!آ."  

30  =�!A 72 )ا�.  
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 ا�
و�� ����Z T"X ا��Pس %�;9=ً� �?'�ة آ�ن ا�T'7 و%[ أن   .T"7 ا�7'&%�� �  �#Z��� <�T'7 إذاً  
�A;& 31و،  OXأو�I �!��اًا�eQ% ا\�ة
32آT"X �9 ا�
و������j  ���ّ�� �� و�A�ُ ا���آ�2 ت ا�

 j4��$% و . 

ا �!�A!% .  ��9 وا�����ة'��9ة ;!=�9 �#8 ا�
ول ا�%?�ه�T و%��ر��ت  ه& ��9رة �$ أن ا�T'7 ا��=ّ&رات�  

�33ا�T'7 ��0 ا�7'&%�ت  
ر ;�آ���T"X 8#� �2آ2 ا�!�Eش �#8  أ
.  

  

T'7�أ��0د ا  

  

� �lا�� �� أن ;'&ن ه
� ا�K0 � %&]&�ً�  ،;��0?>ا�T'7 و ��$ أ��0د ا�ر;�9ط ا�&��H و.�Yاً إ�8  
ا�0�Pد ا�(�� ا�T'7 %$ 'ّ&ن ، ��34ا�L!9 ا�
و�� ا���درة �$ �� ا��0�Tا�7&آ��  ات%Q+�وc)X   .+�\'ً� أ�4ً�

35ا������
:  

  

  ���X ا����90 وا��(�ء��؛  )أ(  

  ا����Eار ا�(���� و��lب ا�0!1؛  )ب(  

  آ?�ءة ا�7'&%�؛  )ج(  

  .&��� ا�� ���؛  )د(  

  ���دة ا��E.&ن؛  )ه(  

  .]d9 ا�?(�د  )و(  

  


 ا�
و�� ��l أنّ ��.�%` اT%P ا���7
ة ا).��\� ا���
 %!�X T��E; ��"A�� ا�
���Eا��C ا���درة �$   A0��ا
�Cا�E��
وأ��0د ا�T'7 و��   .�#
���Eا��C وا��(��
ة ا�.�����U، وذ�L %$ أ�� د�T ��#> �� %"�ل ا�T'7 ا�

 ��"A!��ا �
36ه�ه
:  

  

  ا���Iرآ�؛  )أ(  

  ا�����W؛  )ب(  

  ا��(�ء��؛  )ج(  

  ا�I?����؛  )د(  


رة �#8 ا���"���؛  )ه(  E�ا  

  ا�'?�ءة؛  )و(  

  .ا).��ف  )ز(  

  

  

  

                                                 
31  Rhodes, 2007.  

32  Levi-Faur, 2012; Bache, 2012.  

33  Levi-Faur, 2012.  

34  �ً

j ��&8[  ��" اE��A ا��:g ا�"و�� $"ر�;cا� X� ?ا�� ��)�F�)ت �� ا�� ن ا��:

:�ت و���7 ا���?A�)Cآ�ن )�� ا� p
4 ،
  .$? �X ا�E)a ا��ارد أ�R0ا�� آ
\ ا����� ��# اTدارة ا5	��Bد��، إ�# 

  .PA: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home  ��	7 ا��:g ا�"و�� ��# �8�a اeA �ATا  35

36  UNDP, 2009.  
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���!�د إ��Y. 8م ا��'�%� ا�&C!� ا�
ي ;0ّ
� %!��Y ا�I?���� ا�
و���، �!�C( ��9ر ا�T'7 أن �(�!
 و  ��
37رآ�2ة ;��0
 �#8 ا������0 ا�(�09 ا������ 16إ�8 

:  
  

  ؛ا�E=���ت �����9ره� د��\�Y. Tم ا��'�%� ا�&C!�/دور ا���Q(�ت  )أ(  
  ؛ا���آ��9/ا��&ارد  )ب(  
  ؛ا��(�ء��  )ج(  
  ؛����ت ا��'�%�  )د(  
  ؛ا�I?����  )ه(  

�T ا�I'�وى  )و(  E; ت���؛ا).?�ذ/�  

��\T أ�eى �!�Yم ا��'�%� ا�&C!�  )ز(  � � K0�ا.  

  
 ،ه� ا��(�ء�� أ��0د ا�; T'7��D� $�[ 1!ّت ر\�(��ُ�(�b#U %$ ا����0اض ا� �%�I�mد���ت أن و  
����?I�وا، ���&�I�'?�ءة ،وا�=0$ ،وا�رة �#8 ا
E�و��  .وا �1��0 %?; �#� �% $% �'� � �
  .ا�?�Dته

  

ه� : ا��(�ء��  )أ(  U�� ���ارات وا)��اءات ا�E�ف ا
A; ���ت ا���gوا 
%"�&�� %$ ا�E&ا�

��� ا���Q(�ت وا�e���AZ �� وذ�Z�X Lً� �#8 ،�#� ��� ا��&o?&ن �� ا�E=�ع ا��0م&� 
�ّE��ت  ;#��9 ا�����Xا

رة �#8 ا��2و�
 ����0#&%�ت  ��.c: و�#�(�ء�� ��.�9ن . ا��"��[E�ت (ا�)�Q��2ام ا��د ا&�E��!�س �وا�ا 
�2و�


ةU���ارات وا)��اءات ا�E�ن ا^I� 0#&%�ت��ا.�$ ) ��&E�إ.?�ذ ا c.ر ��� (و�� �D!�س أو ه��رة ا
وا��E�&د  
j�7�; 8#� ���U�% ارات�E��0 �9 � ا��وا �% �)�Q�� �!�0% ���&� 
�E�; ���'$ و ). #��Aوا)��اءات ا��� 

 ا��� ;�Q% �A���E(� %0ّ�!� ا�.��Aآ�ت ���E7 %$ا ى�أ&�; �)�Q%e�w�X  8(ا��(�ء�� أ���E أن ;'&ن 
�A7�7�;(��&د�� أو ) و� w�X 8�&����آ�ت ا�A�.�   ،�A���E; �)�Q% �!�ّ0% ا��"��[ ا��
.� ا���E7 %$ ا

و%$ اW%P#� �#8 أ�2Aة ا��(�ء�� اc;�'% ،��E�P ا��
 �� و�"�ن   ).����(�ء�� ا�������� �� إ�Cر %� �0�ُف
أو إ�8 ) #&�'(&.����� ا��Y.P اP.(%'���7 ا�?(�د وا�#"�ن ا���� ��!0���Y�T ا��� ;��[ ;�Eر��ه� إ�8 ا��9���ن 

 �\�4E�ز ا�A"�?�.(��(ا�ا ��Y.Pا �� .(و �E�Pا $��&�)��#8 ا� ��(�ء��ا ��E7; �� ����X ن أه�������9#�
;�=#c ا��(�ء�� ;&ّ�� و  ).%$ Keل %�W#� ا�!��9e$(�0&دي وا�) أ%�م ��\� أ�2Aة ا�(#=� �� ا�
و��(

 ����?I�0#&%�ت وا��د ��(ا�� �'� j�); w�XعKC� ^%�$��9 ;( ا�.��E\� ا�
�A.T` ، و)ا�&ا��� ا��0#&%�ت �8# 
$�!Cا&�#� �����Pت ا�%
U�=0$ )ا�رة �#8 ا
E�دة (، وا�E�ر ا���eرآ� �� ا�I��"��[ %$ ا��9 ;�'�$ ا�


%�ت وا�(#[U�ا �%
E%(����ت و�ت) وا��&E0�?�ض ا� ���0� ���؛و� 
  

 �$ Pآ�9 +���7 %�'!� %$ ا��&اC!�$ ا��0#&%�ت إ;��X ;0!� ;&ّ�� ����ت ��0�� ;�4$: ا�I?����  )ب(  

 1#�U%�%&'7�ت ��� ا� �2اه� ا��I!�!A'�وى ا�('�ن وا��&اC!�$؛ و%����0 ا�%(�&ى ا���"��� �و ؛%"�
��UI�ن و]��ن ؛ و�وا&.�E�إ.?�ذ ���دة ا �� ����?I��0%�;=��9 ا�(����ت ا�؛ا 

  

  :و;�^�1 %$ ا�0!���$ ا������$: ا��I&���  )ج(  

  

  ا��0&د��،  ����E7 ا��(�ء��]�وري +�ط ه� ا���Iرآ� : ا��(�واة �� ا���Iرآ�  )1(    

أن ;&�Hّ ا��وا�d ��$ ا��&اC!�$ و� $'�� �0.�Z���Iرآ� ا�(����� �. �T �'$ آ���ً�إن و
                                                 


�، وا��;:� : وا� آ�@\ ا���� �6 ة �:�Pم ا��E��8 ا��G:� ه�  37��
���، وا�1
�d ا��6 �?
�، وا�4\اب ا��

�، ا����� ا��:!����A5ا

j، وا���cء، وا����ع ا�?�م	"��� �

�، و�PAم ا��?�	" �� ا����ع ا�?�م، وأ�
� /وا�()��� ا�?�Aذ ا���ا�!Aq� �

�، وا�12\ة ا�(?:A")ا��"�� ا�

اTدارات ا�(&�
� و��# ، وا�(;�(7 ا�("�A، و	��ع ا��(�ل ا��;�ر��، وو��@E ا0�Tما�(��P[، وا�12\ة ا�&��8
� ا�(?:
� �(��8&� ا�!��د، و
  .)UNDP, 2009(����ى ا�(:�jG دا.E ا���" ا��ا4" 
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ا��وا�d ��$ ا��&اC!�$  و�'$ . ا��&ا�=%$�!C�c �#��9 �ا�7'&%�  ا��0
اد ا��Eار، و;7ّ($
��'$ أن . %7(&��� ��4 ا��2ام ��
�&�&�� أو   
 ;'&ن� ا�
���Eا�Cا��Y.P وا��Eدة �� 

.��\` ا�(����ت  %�9د��"�ي ;��"���  ��W�X�K ا�7'&%� ا��0
اد ;7ّ($ ا���Iرآ� ا�(�����
0
اد ��'$ أن آ�� ،)أو ���� ذ�L %$ أ+'�ل ا�
�ZP��)T&ات ��� ���"��K� E;ّ#� %$ ا
j�); ��W�X �E� ��و
 ا�(�����ا���Iرآ� إن �T ;'$ و. %!�� ��Yّ��Q% 8#� �!��A(�ت ا�

�.��[ ��� أX($ �'# . ا���"���%$ +�وط ��"��� ا�C�+ 8E9; ،�%&'7ً� أ����� 
  ؛%=��7TA9'&%�� ا��0
اداً ��#��9 ا� ���تازدادت ا�(� ،إراد;TAا��&اC!&ن �� ا����90 �$ 

��ص �� E7&ق أ%�م ا��E.&ن وا�w�X ��(�وى ���[ ا��&اC!�$ �� : ا��(�واة �� ا���#%�0  )2(    

%�تا�%��ر�� ه
� ا�E7&ق وا���?�دة %$ U ]#)�7'&% وا��0%و ��ا�؛�ا  

  


رات ا���Q(�� �� ا)دارة وا��d�=U  ا�F�E; ��\�E اg���ت: ا�?�0���  )د( E�ووا������0%�ا�ا � T�
E;و ،

%�ت وU�ا �lا&I� ���"���ا��U��b ��0��� و�o\1  ا���;��9ت ا���Q(�� ��0��� ;2ّ0زو. ا��"��[ ا��
.�ا

�� ���I��ت وا�%
U�ا T�
E;2ا.�� و���اد ا
;&ز�[ �� ;U��b اP%&ال ?�0��� وا��E�&د ���. .�Yم إ�

%�ت?�0��� �� ا�����I و��� ،اPو�&��ت ا����ا;�"�� �#9#
U% c)X���ت ا���2ا.�� U�ا T�
E; وى
�  �9).  

  ؛ا�'#?�إ�8 
  


%�ت ا���eر ا��Eدة وا�(����ت و�� %$ ا���Iرآ� $ �ا��&اC! $�;�' :ا���Eر��  )ه(  U�2وّدي ا%
 آ�����eر ��$ ا���+�7$ أو(ا��� ;��j �#�&اC!�$ ا����eر ��$ ا�9
ا\� ا�����X  ا���Uرات �!��9 ;&ّ��و. وا�(#[


%�تU�ا T�
E; ت�Aأو)و� ، d�4�ا\� %��ر�� ا
ا�#"&ء إ�8 ، أو )%$ Keل ا�!�Eش ا��0م %KًW( �#7�&ل �8# �

�. �TA &E7 ا.��Aآً�%0ّ�!� ����� وا��y�&0 إذا رأى ا��&C!&ن ��  ��c#Cj�7 ا�A� رات��U�;"�2  ا ���ا

. ���ر�� TAEّX �� %(�ء�� ا��(Qو��$ وا2A�Pة ا�7'&%���ا��!��(� ;��j �#�&ا�Z�� $�!C  و;I"[ ا���Eر��


%�ت(ا ���د��  ���4 ا�=0$ أن ��!�ول ��'$ وU�ا T�
E�� �#�

%� ������،أو ) ;&ّ�� ��Aت �!� ; ]�
ا�.����Uت 
$�9U�!��ا KًW% 'ّ�رة���اد ا
0���  . ���"��K�TA�9e�!� إ�8 �2%
 %$ ا

  


 ا��
ا�e ه
� ا�0�Pد و�E�H ا���ا�d، و�'!j4�ّ� d9;�; �A %�� ورد أن  X 8�إ  ��Cا�E��
���9دئ ا�
�A� �0����ت ا�)�Q��وا.  dوا���ا �
;=��9 %�9د\�A �� %&]&ع ا�
���Eا��C و�� إ�Cر  و��!�ول ا�T)E ا����� ه


ان ا��7ّ&ل#�.  

  

��ا���  -$������� �B�
C4 ه��
B4  

  

  �#A)�ا ��A���� F�� ��Cا�E��
#� j[8 ;1��0 وا�إ �Z&��ا .  �A?�� آ�� ،��Cا�E��
���Dahl (1998) ،

ت �0%.U;ّ�9ت� اE7�0&ب واI�ف اK�e�� O?#�eة ا��Wآ.   
�?A&م ا�ا�& O، %$  %[ ا�
���Eا��C ;�ّ�� ;1��0و 


���Eا��C ا�.�����U ا�#� ��ّ4)�A�2.ة و�X ت���U�.�� �?�'�(8�م ، إ&A?% �ا ��Cا�E��
���Xت  ���I(#��9ا��� ا�
ّ�
ة، رأ��ً�E% �%&'Xق و&EXو������، و ��.
 إ�8 ،)أي ��$ ا��7آ��$ وا��7'&%�$ وأ��Eً� ���� ��$ ا���Q(�ت %

ا��?A&%�$ ا�(���E$ ��)]��� إ�8 ا��(�واة ا�������� وا� ���د��، �"�[ (�&]&��� ا��� 
���EاCا� %?A&م
�ًE9)% �ًC�+ !�س، ازداد;&ّ� وآّ#�� ). �����9ره��1��0 �� أذه�ن ا��[ ا ��9;�0]ً� �U# ء�!H7ّ&ل أ��ا �#X�%38

.  

  

                                                 
38  Crow, 2009.  
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ا��(�واة ا��������  $، �o ا�WX�9&ن �#8 ا���EدهT �^ن8�X ا�!�1 اPول %$ ا��Eن ا���I0و  

دة (�� ا��وا� ���د�� ه� ا�ّ7��Cا�E��
#� . ،L�ذ 
0� �� ��Cا�E��

ت ا�U;ً� ا���9ا�� �ً�#�W�; �ً%&A?% ب���ا 

;1��0 أ]��، آ�� ��j4 %$ ا��1��0 ا�'��K'� ]�$  ��.7��ت ،ا��I&��و �$ ا�U=�ب ا�?�+� %���2اً

���Eا��C ا��!��(�� ا�
ي و]0> #�Schumpeter

39
;!T�Y ا��&]&ع �,]��� �!��Z إ�Cر�   �XDahlولو . 
�����P���7ت ا�رآ� وا�I��#�!��(� وا�?�ه��� ��د. ا

و�� ا��0ّ� �ً%&A?% ][&� 8�إ 
��09 أ�F ه�  �(�!

��  ا��7ة وا�!�A�2؛ وا��7 ا��!���Y ا�� ��� ا��9���.�� �#8 ا��Eارات ا�7'&%��؛ وا� ��اع ا��0م؛ وا�.����Uت
���X0#&%�ت؛ و��8 ا�ل إ&Z&�ا ���X��90؛ و��ا ���X�0%�؛ و�ا cZ�!�#� j+���"ّ�[ ا��ى أن .ا�� &A� 


���Eا��C ا�(����� ه� �� ا�"�[ ��$ #� �����Pآ�\2 ا��ا�40ا����7ت ا�(�����و !�A�2ا��7ة وا�.����Uت ا
 . 

��0
 �#8 ا��&اC!�$،ا���E%� أنّ أ�4ً� دال رأى و� ��Cا�E��
 ��Q(�تا�� ���� ا�=�E9 ا�&�=TA!% 8، و�#8  ا�

���Eا��C  آ��Wاًو  .ا�?��#�#� �%�I�1��0 ا��ا �?Z ��7� �
م ه
ا ا��1��0 آ!E=� %����0 %[ أّ.> Uا�� �%

c9)� ���#���9ا�ا �&ّ#e $% (#=�ت�$ ا�� ��?�ن، وا&.�E�ت، و���دة ا��# Pق ا&EX ����X �W% ،�9دئ أ�����% .

�� أ��Eب و. �!&ب أ�����E و�&�(�ا وا��&.�ن %�W% �?#�U ، ��'$ ا�"�[ ��$ �#
ان������Dahlد ;1��0 و
 �W% ن&?�ّQ% أ]�ف ،�Cا�E��
، Przeworski، وO’Donnellو ،Diamondا��&�� ا��W��W %$ ا��7&ل ا�

، ���دة ا��E.&ن وا���Xام ا����7
 �E7&ق ا��&اC!� ��� �� ذ�L اP #��ت، و;&��� ا������Xت Valenzuelaو
ا�Z T'7?�ت ا�������� وا� ���د�� ا�����P، إ�c.�� 8 %(�\� أ�eى ;�0#� �!&��� ا�
���Eا��C و��lه� %$ 

�ًC�9ره� +�و���� ،�Cا�E��
 ��Sartori (1987) ه
ا ا��
د، ��2�ّ و . أ����� ;�A�#� 8!9 ا�
���Eا��C ا��Eّ7 ا�
��Cا�E��
و;�9ز Z#� ه
ا ا��1��0 �&ا [   .و.��\">) ا�"�.c ا)��ا\�(�!��Z ا��1��0  ��$ �� ;1��0 ا�

w�X ��%�!�ان ا

رة ا��7
ودة �#7'&%�ت وا�!TY ا�(����� ا�#9E�ى و  .ا��Sartori  �Z�!� 8#� 2آ����ورة ا�[
 �� ����X ��#7; ��#�0�!�%��ا�ان ا

رة  ،�����Eار ا�(����، وEX ����X&ق اP #��تآ ،ا�
���Eا��C �� ا�#9E�وا

��������
م ا� ���دي �
ر�� E0%&�� %$ ا�0
ا�� اE��ا ��E7; 8#� .و ���Y. إ]��� $'��Evans  "��[��ل ا&X
�
41ا���Q(�ت��0��� %[  زم;�K ا��� ،ا��&رة ا��
.� ا�E&ي إ�8 ه


 رأى  . E�Evans ّون، أن��Wآ <#W%و ،
 w�X $% ��Cا�E��

و��،42و��� �=9;�% �A\�E���A;^I.���! ا�#� $�ّ0% �'I�0ف ، و�� ������ا ��و
 . ��Cا�E��
���

43%(��ّ�ة %(��ة%$ ه
ا ا��!Y&ر ه� 

%O آّ#�� ;�"> ّE; &7. اف

ة أه�
+ّ'#���Z O ا�
���Eا��C و  .�

  آّ��� �� �X$  %&]&ع أ��7ث) �#
���Eا��C ا�(����� Dahlوه� ;9I> ;1��0 (ا���ّ��ة أو ا�#��9ا��� 

  %&]&ع أ��7ث .&��� ) أو د���Eا��C ا����� ;1��0 ا�
���Eا��C ا��&]&���(+ّ'#O ا����� ا��&�0�ّ 

  .و0�%
دة ا�0�Pد

  


ي %�=!�0 و� ;��$ ا��WX�9$، ;(�!�` ه
� ا�
را�� أن ا�?"&ة ��$ ا�!A"�$ و�0
 ; ��#7��I �!�#ت   "

 . ا�'�o �� ��W ا��7ّ&ل!��  ،���
E�&.�ن ا��ا ���E; ���Cا�E��
ا�7ّ
 اPد.8 %$ �!�ء �#8 %"�د  ا���W ا�


���Eا��Cا ���Q(�تا�،  �� ،����U�.�ا�� ��� ا��
.�� �#8  =�ع و;��I �&ا.c أ�eى %�W ا�&��ء ���&�&د ا
 ،$%Pوا�ا 
7Pا�"��[ ا�رآ� �I��د.8 %$ ا;�����X�9 ا#; ��%&'X ت�)�Q%و $�!Cا&�TA . و ��Cا�E��
%?A&م ا�

 �X%�ن ا�!(�ء 
 �O�E %��ر��ت و. أ��0د�;�ا�d و�X �� ]�&;��ّ�)%  �o �� 1#�U% $�� ��H�� ;=ّ&ر و

8��!�; ��09
 %��ر��ت � F�� $%8 ز�X ق&E7�ت %$ ا�D?�ا y0و� ��Cا�E��
ا�WX�9&ن أآ�W  وا��&م ��ت  .%[ ا�

                                                 
39  Schumpeter, 1942, pp. 269-283.  

40  Dahl, 1971.  

41  Evans, 1997, p. 80.  

42  Welzel and Inglehart, 2008a and 2008b; UNDP, 2004.  

43  Dunn, 1992.  
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 !�A�2ا��7ة وا��!���Y وا�.����Uت '�?� ��"�د ا�ا��� ; ،#
���Eا��C�ا�!�Yة ا��E�ّ4  �#8 ر�y إ�Zاراً
�)��!�#� �X&�?��ا.  

  


ت ا��!� �Iت   eوأ ����0?� �ًE�E7; آ�2 �#8 أه��� ;�'�$ ا).(�ن���ا $% 
ا�0#��� ;�"> إ�8 ا���2
��Cا�E��
، �'&ن ;�'�$ ا).(�ن �#8 %�)&��ت Welzel and Inglehart (2008a and 2008b �HKH( وc)X.  ا�


  �T ا����90 �$ ا�
ات، آ���EW وا��(�%j وا�!�Iط .  ا ���د�� و����EH و������U�; ،���EW�(�&ى ا��0#8 ا�
T�E�ا �

ه�؛ و;��7 ا���Q(�ت ا�
���Eا��C ه�C&;و ��Cا�E��
و%[ ;7ّ($ . ا�(����، أه��� ����� �� .I^ة ا�

�ت و+9'�ت (ا��I9 ا�0#�� وا�;��ل ��$ ا��(�&ى ��;�%$ Keل ا�!?�ذ إ�8 ;'!&�&��� ا��0#&%�ت وا
�������آ�� ه� ا��7ل �� �#
ان ا��7ّ&ل ا���U; ،����0ق  �T ا����90 �$ ا�
ات .(�` ا��"��[،  ،)ا��&ا�Z ا

�9U!�ر ]�=ً� �#8 ا

ف إ�8 ;7&�� ه
� ا�0�Pد إ�8 ��0#�� إKZح ا�T'7 ;.  ��!�` ;�7آً� �����ً� و;'ّ&ن %�A
  .�!�Q% �Zازرة ���'�$ ا).(�ن

  

D�Eن وا����  -1 ا�
F!7ا .���%  

  

  

  .Welzel and Inglehart, 2008ا�8�Tا، ��  :ا�(B"ر

  

   �e
أ����ً�  ، ��Aً�ه
ا ا)�Cر ���[ ا�0�Pد ا�ePى �� ا��Xام EX&ق ا).(�ن و;�'�$ ا).(�ن ��و�
��E7��  �0د�Pنا�%
U�)ى و��ePا �+Qس آ���E�� ه�
��E; ى
j4 ه
ا ا)�Cر ا��?�ه���، �� إ�8 وا��!�داً . %

رآ2ّت و  .، و�
ر�� أ �، �#8 ا���Iرآ�ا���Eر���#8  و��\� ا���0ر�1 ا�#���9ا��� ;�آDahl 2ّ;1��0  أن
%�آ�9ّ �#79&ث �� %"�ل ا�T'7 ا�
���Eا�C  ه� ��F���Eواوأ�Aoت �
 ،ا���Eر�� ا��Q+�ات ا� �#��E���E#س �8#
�A!'�، و����0�ا 

�L، �  .�#8 ا���0
�$ ا) #��� أو ا�&C!�ا��?�#�  �����7ا���  أ � �
وى �#8 ا���0


ام %Q+�ات %!?�#� �!��9Uس ا����E#� �#��  
Z�� �0ر�P�0د ا�Pا.   �
����Q+�ات ا���آ�9ّ ا��� ;Tّ4 ه

  د��� ا�0�Pد ��Xوا��Cا�E��

ي آ��Wاً �#"; �����E�.�  .، و� ���� Keل ا���X#� ا

  

  1#�U� ��Cا�E��
ا�0�Pد ا���0ّ
دة ��I وا��1��0 ا��j�7 ه& ا�
ي � ،��$ �#
 و���l �e أنّ %?A&م ا�

 ���Uر ا�!�س،   .آ� �#
 ا��� ���0
ه� ا�!�س ��E� c)X
0
اً أو ��o، �eوف ا�#9� $% Pا �
;Tّ�A  إذ ،��0ده

 �A�� ]?;�� ���ان ا

لا�#9ّ0% T�U�#�&��، ��!��  ا��ا �Z�!0��� T�A;ان
0%
ل ا�U��A�� y?U!�  Tا���  ا�#9


	ق ا����ن �
�	ا��	ن ��
�	ن  (

 �� ���� ��
�	ف و����	ن �ا
 �� !�
%رة ��" ا�ا

�)&� و�'!��&� )(

 �� �
��!�ا
 *+�
���-+��ت (ا

 �
���	ا�� .
'(
�� �)ا

 �� �
��!�ا
�	ارد (ا12!�0د 

 �
)��� ا��	ا��
�� إدارة 

4�!'��)ا

 *��
5�
� �� ا��!�ا
) �� 6
7�!�1
� ا

 ���( �!�ا�8ات ا
ا��	ا��
� �� إدارة 

4�!'��)ا
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�?� أ%��'�  . �#9
�oوف ا ا�
ي ;�#�>�T�ّE ا�!�س ا�!�Yم ا�
���Eا�C �#8 أ��س ا��1��0 و . ����Z�!0 ا��%�0
،KًW% ��!�;K�ا O74;ا  ��\��E���ا�K0 � ��$ اPداء ا� ���دي وا�
�T ا�(���� %$ Keل ا�
را�� ا

 ا�����ء�
ى ا�
���Eا��C و��H ا��#� � �$ ، ا��� �ّ�!O أنّ ا.U?�ض %(�&ى ا��]20048�;�!&��رو%��� ��0م 

��������;&��� ا�E7&ق وا����7ت ا�(�����  �9
و أن ،���Eً��� ا�#9
ان ا��I&��� و . %$ اPو]�ع ا� ���د�� وا
44ا��EW �� ا�!TY ا�
���Eا���C!�ء ��4ه� اPداء ا� ���دي أه��� �� ) أي اPداء ا�(����(

.  

  

��ا�&  -دال�����ا��� أو ا���� ا����  ا���� وا�

  

ا��7#�� و 
 ��هT  . ���?'� ا).��\� !��$�~زران c)X ا���0!��ان %ه�� (#�T ا�
���Eا��C وا�T'7 ا�  
T'7�ا �� �����Pا �Z�!0�ا 
�
7; �� ����E�دي ا��� �
ام %Q+�ات  ��#� �#��Eس %$ Keل اUو  .ا�� ��I�

Rigobon and Rodrik (2005) 8 أن�ن  إ&.�E�و���دة ا ��Cا�E��
، وأنّ ���دة ا��E.&ن %�~زران �!��انه�� ا�
�e
  .;�HQ إ�"��ً� �#8 ا�

  


ي (#�T �� ا�?'��$ %?A&م ا�T'7 ا�%!?�Kً  آ�ن %?A&م ا�
���Eا��Cو  �#E��ا .�'+ 
آ� %!��A  و 

 ورد %&]&ع eد���ت، وأPا ��T);ا ��A!% آ� �� K0 ذب�"; T�E�ر��ت/��$ ا�����9دئ وا��ا.  
A� �"��.و� 

� K0�1��0 ، ا; �Eآ�� T�#)�ا T'7�وا ��Cا�E��
� �#8 ا�
���Eا�C إذ ا ��� �� �X�� ،�#8 .=�ق ]�� %$ ا�
ا�0&ا%� ��$ ا�0&ا%� ا�(����� وK0 � ا���ا�d ا��"�ل ا�(���� ����Tl %$ أن ا������9 ا�8�Y0 %$ ا�0#��ء أ �ت �

�� إدارة ا�QIون ا��0%� �#8 أ��س %�9دئ ا�?�0��� ا�(#�T  ا�T'7 وا.7�� A?%&م ،ا�������� ا� ���د��
إ%�  آ�.O ا�#9
ان ا�!�%��و ،��1��0 %"�ل %�U#1 %�7و�� وه'
ا، آ�ن آ� %?A&م ��9رة �$  .وا�'?�ءة وا��(�ء��

 ��& �� e� $ �%"�ل دون��"���أو ]�0?� �� ا.  

  

   
 ،�ا�
���Eا�Cإ�8 ا��7&ل و ا�T'7 إKZح��#��ت اPد�� ا��� ;O9W ا�K0 � ا�&�E�H ��$ و�� ا�&ا [ ;�2ا�

ي ،ا�
���Eا��Cإ� 8����E7 ا��7ّ&ل  ا�T'7 ]�ورة إKZح إذ �9
و�#E��0!�ه� ا�� dE� F�� أي " ��Cا�E��
ا�

����U�.�
ف ;، إ."دو�� ا��0ّ
د"و "اA� ]��"��ا T�Y!; ��I� ي
ا�!�س  EX&ق2�20 �� أ�4ً� ��0!�ه� اPو�[ ا�
��� آ� %!��A و T'7 وا�
���Eا��C%$ ا�ا��1��0 ا� ��4���  �'��Tl %$ ا���آ�2 �#8و  .;&��[ إ%'�.�;TAو

�egا $�، 
ا��0#��ت ا�.��E��� �� ا��!=�E ا�����0 ;#2م  را�� �� أ��ز ا��!����;�A إ�8 أن;�;^ي ه
� ا�
$�%&A?��"�[ ��$ ا�0!�� ا��"���0ت ا��از ا&�% �'I� ��0 �#8 ;2�20ه���آ�  .وا
��� ��
ا��0#��  أن وا�"

 �� c#=�ا c.و�� T'7��0ض �� ا�ا c.�� $�� �%&اء��ا �� �Wّ��; ����E�.�45ا�
���Eا��Cا
.   
��ز %�eQاً و 


ف إ�A.، 8` ا���Iرآ� �� ا��!���A� ي

ا ;�آ2 ه
�  . +Qون ا�T'7 �� ��ا%` ا)KZح ا�&C!��د%`  ا��
�� ����ت  ا��Pاد ��Iرآ�� �"  <.P�4E�T'7 ا�
���Eا���C"%� �0�ُف أي  ا�A?�� T'7&%> اPو�[، ا�
را�� �8#

���C $� T'7�ا ��او
]�$ ا�!TY ا�������� ا�7����،  >ه
ا ا��?A&م، �!
 ;=E�E�9&م و . أZ&ل ا�����W وا��
وإ%'�.��ت ا�&Z&ل إ�8 ا��&ارد  ،��#��ت Z![ ا��Eارو��  ،(������ ;&ز�[ ا�!?&ذ ا� ا��(�واة �8#


%�ت؛ وإ.�Iء إ�CرU�وا T)�� 0#&%�ت؛ و;2�20 %��ر��ت ا����0رف وا���9دل ا�� ����?I����ء�)��  �A���0;و
8#� �)�Q��(���� وا�م ا�Y!��46^آ�#> ا

.  

  

                                                 
44  Mishler and Rose, 1994.  

45  Norris, 2012.  

46  Fischer, 2010.  
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 و &ا�
 و�����ت %"�&��ه& : ��� �#� "ا�T'7 ا�
���Eا% 1��0; $'��"�C��e�� j#=��ر،   ���E;، 
 �A.&9 و��ا �A.&�
 و���8 �"����،ا 2م%$ Keل ����ت ا���Iرآ� وا�����W، ��'ّ&ن .�ADI!�#� �ً%�Y ا��Pاد و�0ّ

   2ا��U �'I�� �و  .ا��Xام EX&ق ا).(�ن وا��(�واة �� ا�E7&ق وا�&ا��9ت أ��س �#8ا��"��[، 

  uXK �و . c)X ا��Yوف �4U[ ��'��1  ا��0م ا ا��1��0
هو. T'7# ا�
���Eا�C� ا���W�� ا��1��0

)1991( Schmitter and Karl، 
ا�E7&ق ��آ2 �#8  أن ��C�!% y0 ا��0�K�e��، Tف ا�A&��ت وا�T�E إذ �(��+
!y0� �� ^I ا�#9
ان، �و . ا�E7&ق وا�&ا��9ت ا�?�د�� �� �X$ ��آ2 ا�y09 ا�eg �#8 ا��"����0 ا�&ا��9تو

�.
 ا��E\�� �#8 أ��س ا�.���ءات ا�
�!�� أو ا��0 �� أو ا�9E#��؛ و�� �#
ان أ�eى، �� آ!1 ا�"����ت ا��"��[ ا��

 ]�����.
ا��"���0ت ��U#1  ��$ و��K�eف ا�=�&ح. �$ ه
� ا�.���ءات ��0
اً �!&ع %$ ا���KE��� ا��"��[ ا��
 < �=. w�X $% 1��0 إن��ا ا
أم %$ ) ا�(���� وا������� وا� ���دي ا��"���$ إذ ��'$ أن �!=�9 �#8(ه

 <E�� w�X) $'�� ;أن إذ ���ق ا&E7�ة %$ ا
�

م !I^�20ز ;
ر�"�ً� %"�&��ت �E; ]%  "��[ �#8 %(�ر��ا
��Cا�E��
 ،���Yوف وا�U���Z&ت� A?% <�#Z&م ا�T'7 ا�
���Eاy�� ،�C ا�!�Y �$ إن و�ZKe ا�E&ل). ا�

 �!0� �  .ا�
و�� �&دة �0!� �� ،%�0ه
 ا�79&ث�W% y0#�� أ��O7 %�اراً ا.'?�ء ا�
و�� 

  

D�Eا�&  -2 ا������8
م ا���� ا�!  


�ر��H�  ا��5
دئ ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .ا�8�Tا :ا�(B"ر

  

  ا����ة

��	
  ا��

  ا����

  

  

  

  

  

  

  

�
  ا���ا���ن  ا����

  

��
�

��واة �� ا��  

  ا����رآ� ��� ��م ا����واة
  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

    

      
  

  ا����ء�� ا�#أ! �

  

  

  ا����ء�� ا�#أ! �

  ا����ء�� ا�#أ! �
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��ا�& *& ا��5�ان ا�3
��4 و'��ان ا�
�ّ�ل  -ه
ء���  ا���� ا�

  

  ; 1#�U�%
E���ان ا
��'$ ;?(��  . ا�#9
ان ا�!�%�� �=���A#�� �E �$ ا���Q(�ت �� ا���Q(�ت �� ا�#9

 ;'&ن ��A ا�(���� ��$ %"�&��ت %�!��(� ا�!?&ذ;&ز�[  ،ا��(&�� ا�(������?A&م �ه
� ا��Yه�ة   �A;��Z&�e 

� w�X ،��%�!�ان ا

ا%��� أ وا���Q(�ت"��[ ا�!?&ذ �� ا�#9��� K� �C � ;~زر ود�T %��9دل ��^%�$ ا

%(�ر ;7ّ
د %0ّ�$ ����(&��ت ا�(����� ��$ ا�"����ت ا� . ]��"% �� ��&E��Cmاف ا� ���د�� وا�(�����
��)�Q��(����ت ا�(����تو ا�ى ا�eP47ا

.  ��I!��[ و و���!?&ذ ;&ز�[ ا�ت ا�)�Q% ��%�!�ان ا
.�Y%�� �� ا�#9
. ��$ ا��"�&��ت ا���!��(� %?�و]�ت و�Zا��ت و��
ةا��� ه� +9'�ت ا����l��%�Y.، �A!%  ���&)7 أ�eى و


 ،ه
� ا�9I'�تi�0 و�'� ;� �
 ا���&ع ��&; $% �A0وإ��دة ;&ز� �ً�\�E�.��9 ا#��  c��=%"�&��ت��ة،  ا
ا�!��

ر e=�أن ;'&ن  وا��� ���7�ُ�%.  �� ��
+9'�ت !�& ;  .EX&ق ا��#'�� و���;c �#8 وا [ ;&ز�[ ا���&ع ;0

�o �� ���&)7��ا ��l دات��� �ا�#9
ان ا�!�%��،  �� �'T"X �9 ه
� ا� ���دات �c"� K أن ؛ا�!�Y%�� ا

ان#� �A!%7ّ&ل و������0 ا�ا.  

  

 وإن �T ;(�=[ أ%'$ ;"ّ!c ا�!2ا��ت؛ ،ا�!?&ذا���Q(�ت ا��'1�ّ %[ إ��دة ;&ز�[ ا��=��O إذا و  


 ر���W ا�!2ا��ت �(�(����
. و%$ ا��TA� TA ه
� ا�
�!�%��ت و�E� �A� K=�ع ا).��ج  .ا�!?&ذ �7�� ;&ز�[ �

��  ا�!?&ذا���Q(�ت و;&ز�[  ;�j9 ،ا�!?&ذا���Q(�ت و %$ %�2` ا�(����� ا�X 8���8#� ��\�E�O# ا��(&�� 
K�48 � د�T %��9دل

ا���Q(�ت �� oّ� ا�!�Yم  ��(O و�
���E7; .،L ا�!�& ��'$ ،;=ّ&ر ه
� ا�K0 �%[ و . 
�E?�ا $% 
 T'7# ا�(#�T�e=� أيّ #�(&��ت ا�(�����؛ و�.��"�  ه�� ،ا������� ا�7��ي ا�(c9 �� ا�!�& وا�7ّ

 �A� !�دي���و
أن وا���Wل �#8 ذ�L   .ا;"�� ه
� ا�K0 � ا�(��99;�اعِ ��? �% �I�T � ، ��'&ن %7'&%�ا��"��[ ا�

ا.#��ً  ��%�. $% Tl��8 ا#� T'7�ات ا�+Q% �� ًا

ة �T ;("� أداءً ���
��!�� ��O0  #� %$  ،���� ا�!�&�

49ا�T'7 �#8 %(�&ى ��[ واPداء ا�"�
ا�#9
ان ��$ ا�!�& ا� ���دي ا�(
.  

  


  KE��ً.� ً������ت +9'�ت ا��7(&��� ;�;�9و%$ ه
ا ا��!Y&ر، ;9
و   E0�7?�ظ �#8 ا�8 ا�ف إ
A�

�� وا���Q(�ت ا�
���Eا��C ا��04?�;^�?>  ا������� ا�
ي�#E��ا ����EW�ا T�E�ان?� . ا
 ،ا�����0 ا��7ّ&ل � �#

� O)�

��  &ا��#E��اف ا��Pة ا
، ا���9د�ت ;��0
 �#8 إ�Cر %$��  ،(7�c ا�
�!��ا�T�E و ا�!�Yم ا�P&ي و��
w�X (���� �#8 �&ا���ا T�

�T ا�E; T#�7آ�ء �E� ت أو~��'% �A��
E; ]�=�)� د، إنو  .ا%���زات
 �� ه
ا ا��

 T'7#� �'��K'�ا `A!�ا T�#)�8 ا�80 إ)� <.ّP <#7% ��l �� ت��ض�)�Q% ]�=�); � ��%�Y.  �"��0%
��l ت�)�Q��آ��9 �#8 ا 
X 8�إ 
و8�X ا��0#��ت ا��ا%�� إ�8 إر��ء   .ا�!�Y%�� ا��(&��ت ا�(����� ا��� ;��0

� ;�!�ول ا�(����ت ��Cا�E��
  . ، أ ّ#> �� ا��
ى ا���&�dا�!�Y%� ا��E\�� �#8 ا��7(&��� وا� ���د ��l ا�

��0
 �#8  ��� أنّ ا�
ول � ;2الو; ��l ت�)�Q%،��%�Y. $�4; � ا���[، ا�(�0 إ�8 ا�
���Eا��C ا��4Eء �8# 

ا�
���Eا��C،  %$ أ�Dahl Fا�&�=8، ا��� ��9�0ه�  ا�=�E9 وEX .8�X&ق ا��#'�� و]��ع ،ا�?(�د ا�(����و
�ً%��; 1#�U; ان

%� ا�!�&، ;�^ّ�1 ا�=�E9 . ا�����0 ا��7ّ&ل �� �#E���دات ا��� �ا�&�=A% $% 8!��$  �?� ا


ان . و���دة ا��E.&ن ا�!% d9;�; ��%�Y����P�� TA7&اق#� �W% ،��%�!�ان ا
;�^ّ�1  ،ا�����0 ا��7&ل و�� ا�#9
�).�"�% ��l ت�D&�=8 %$ %"�&��ت و��ا �E9=��9رة ا� �A?Z&� j#�; 
  ، "���=�E9 ا���&�=�"  

�A=��; �
ر %� �7ّ
د (��دة ا��E.&ن� � �4U[ ا�(���� وو�ؤه� ،50ا�!�P� ��%�Y&اق�%���I% �7#آ�  E� ،

                                                 
47  Khan, 2010.  

48  =�!A 72 )ا�.  

49  Khan, 2004; 2006.  

50  Khan, 2000.  
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و�� ه
ا ا�(�� .و��A> ;&ز�[ ا���&ع� �
 %�����C %$ و�&د ا���ا;�"ّ���$ ق،   ،d�&���ى ا
�$، �� ا��
 

 ا���Q(�ت و��ا%` ا)KZح ا��� ;�Kءم وe���Z&ت �#
ان�(���
 ا��7ّ&ل �TA �����ت ا��7; �� ���&)7
ا��"��[  و;K�,� ��&Eء TA;&Z، إ�(�ح ا��"�ل �#�&اc#=�� $�!C ;=ّ&ر ا�!�Y%�� ا�=&��، �� ا��
ىو ؛ا�����0
�.

ة وا�(��ح و ،ا���
ا�
ي اّ;�09> ا�!A` ا��(�ر ه&  ا�W!�\� ه
ا ا�!A`و  .;!I!��A��Y&ء ;�7�?�ت ������ �
 
!A�ا،$�
E� ى

���Eا�AY ��!�� ��C آ�?�� ��� �����ت ا��Ke $% ���&)7ل ا���Q(�ت او� �8# %�� ]���

 &7. ����E�.�  .وا ���د ا�(&قا�(���� ا�!�Y%�� ا�#9
 %(��;> ا

  


و�  eQ  8#�] &ا�ا $� �

ي �0�#E��ا T'7�ا .  
E� أ+�رSartori ��Cا�E��
 ا����ق، 8�X إ�8 أن %?A&م ا�

 ا�W&رة ا��!����;(�ر�O اeP=�ء، و أآ�W %$ أ�?� �!� %$ ا��"�رب%(��ة  ،ا��&م& ;=ّ&ر إ�w�X 8 ه!%.  

F�#�  ��0 &ا�ا $% ���Tl %$ �#8 ا ���[ �� ا�#9
ان ا�!�%��، ;7ّ&ل�8# �#
ان ا���ب ;0ّ&ل أن %$ ا).��ف و

ة ا��XKZت ا)��9ا%` ا���l.   $�4�; T'7 %�&ّ��ة ��Pر]�� %�U#?� و 
 ;'&ن ا��(��
ة ا��Uر���،�
ا��� 0


ه�، %[ ا�E#�� %$ ا��?!; c"�<��&�  �%=#��0 و�أن �7ّ� �� ا c"� �% ،أ����� ��lن %� ه& أ���� و^I�]9�� ،

وى� ��l $% أو 
�%51 ��'$ ;!?�
� �� ا��
ى ا�E��� و�#8 ا��
ى اCP&ل، %� ه& %"ٍ

;&�� ه
� و ّ#��  . 
وآ��Wاً %� ;e ��A���Z&ت ا��Yوف ا���U#?�، ، ا���90ا�7#&ل ا�ه���م ا�'��� �#��4��Eت وا��K40ت 

52��(�&��ت ا).��\�� ا���U% �� ،�?#�U#1 ا�#9
انوا
�\� إ�8و  .

م و�&د %"�&�� %$ ا)�XKZت  ;��I ا��

�ّ"#O  أ � ."�Xً� �ى�#
ان .�%�� ."O7 وأAe!�ك �. ا�#9
ان ا�!�%�� ا�!��8#��7 ;!?�
ه�  ا��OEوا���Q(�ت 
�&ارق ا��!��ج و�&د  ا���Eرب %� �
�[ إ�O�#� 8 %$ وا�?�0��� ا�7'&%��، .&��� ا��Y.P، ،%(�&��ت %$ ا�?(�د

� ;�A)�E ا�!���7 واX�". � Pً� ��$ ا�#9
ان ا�!�%��آ��9ة  T'7�ا 
�0Z 8#� ��
�#E��ا T'7�ات ا�+Q%53
.    


ف X'�ً� �#8 %(�&ى %$ ا�"&دة �'?� �
�#�، ��'$و��#�  ��وA�ات %�;?�0 ��  أن �'&ن ا�+Q% ��")��
�ت ��H�; �!�ّ0%اً %Q+�ات أ�eى أ ّ� و�& ا.O4?U %$ ا���Iآ� ا��������، %� ا��� ;7
اا�0&�X ��54

��� و  .

 �'&نو��H ا���ا�d  أن  �� c0�� ،��Cا�E��

 ،%$ ا�U=&رة ��$ ا�T'7 وا��
7;  � ،T'7�ح اKZا%` إ��


ان ا��7ّ&ل#� �� ����.  

  

  أ!�اع ا�
�ّ�ل  - واو

  

 أنّ ا�#9
ان ، %Qآ
ةا���Eرب %&]&عا��!� �Iت �#8 رآ2ت 8�X %=#[ ا��(�0!�ت %$ ا��Eن ا���]�،   

<"�; O &�رب %[ ا�E��8 ا�('�.�،��ات ر\�(%��ّ���  إ�!�& ا�ي وا�I9�ل ا���ات ورأس ا�e
وه
ا  �، %�W ا��ّ
����(�ر  �=ّ&ر ره$ا�أنّ  ،Olsenو Q% Rhodes�?&ن، %�Wرأى و . ا�T'7 ا���Eرب �!(c7 أ�Q% 8#� �ً4+�ات


 ا��� �!?�د ����A& 1 �#8 ، أي ا�#9
 ا�
ي �(#'>���E��ات وا
E�0��و . ا; O�&ّ! OE9� ���(����� ا�ا TY!�ا
�� أورو�� ا��I ��،  �#=&�� ا+��اآ��.TY ��#��ت ا��7ّ&ل ��$ د�'��;&ر��ت �('��� �� أ%��'� ا�K;�!��، و

��Eان. و%#'��ت  9#ّ�� �� أ���
�?� �y0 ا�#9
ان، %�W ا�#9
ان . و8�X أ��9ب ا��7ّ&ل ;K�e�� 1#�Uف ا�#9

                                                 
51  Satori 1987.  

52  =�!A 72 )ا�.  

53  Khan, 2006  . ول�:�� Khan ذات �?"5ت ا�:(� ا�( $!?� وا���"ان �
ه�ا ا�(!�1م �0 � ى ا.��0ً� �� ا�!��د �
� ا���"ان ا�:��

" دور ا�"و�� . ا�:(� ا�(:�!�cا�:��
� ذات �?"5ت a $ #ت ���8&� ا�!��د ا��� $1"ف إ����
ا��& � ، وا���B�B، وا�\��دات (وه� �:��" �

وا��� $�� �14 �)���ت ���
� دو�
� $?(E �� ا�?"�" �� ا���"ان ) �� � $��ت ��]!� ا����ع ا�?�م، وا��0 آ\��، وآ�5ت ���8&� ا�!��د

;� �;76 ��]!�   .�&�5ت �� ������ت ���د أ��أا�:��
�، و$?�V?� �� �A ا�A نّ ا�!��د ه�-� rG�1، �� رأ�=، $��:" إ�# ا��5 اض ا����

�
40
�ت ا��:���B� ن�?�)�� ���و�(ّ
\ .�ن �
� .(�� أ�Aاع ����!� �� ا�!��د $���9 ا�1�Aج �
���ت ����!� �� ����X  . ا����ع ا�?�م ا�
  .ا���"ان

54  Grindle, 2004; De Vries, 2013.  
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�ت أ�eى، %�W آ&ر�� وا� ���دي وراء X�&ل ا��7&ل ا�
���Eا�C،  ا���W0 آ�ن ،���Eً� ا�+��اآ���X ��
 ا��
.� ا�U��ً�K�e#1 ا�
ور ا�
ي �Qد�> ا��"��[ و  .ا�"!&��� و;��&ان، آ�ن ا�!"�ح ا� ���دي وراء ه
ا ا��7ّ&ل

؛ و�� �!�Kد�i و;��#!
 أدّى �55?� ا�?#�9$ و�&�!
ا أدّت ا�'!�(� ا�'�H&��'�� دوراً .I=ً�  .��$ ا�#9
ان آ��9اً

ان أورو�� ا��I ��؛ و.���Eت ا���0ل ��  ،اً ���Kًا�=Kب وأ��اد ا�=�E9 ا�&�=8 دور#� y0� �� ?ّ'�ون��آ�� ا

��!�;K�ل �� أ%��'� ا���Pر��ل ا �E9Cا؛ و
!�&� .  ،��Eأ��� �� �Z�eى، و�eان أ
%�اO##U; �X و�� �#
 ��#�� و�� �X�� �!&ب أ�����E، ��ه�O ا�E0&��ت ا��� ��]�A ا��"��[ ا�
و�� �� . ا��7ّ&ل �Xوب أه#��

، w�X آ�ن �#E&ات ا�0('��� ا�
ور ا�'��9 �� أ%��'� 1 ا�CPاف ا��0!�� ا��\�(�� ��$ ا�#9
ان�#و;U .لا��7ّ&
��E9#�� �� أ���E��0 �� وا�"�&��ت ا��ا �A#W%و�� أ�2اء %$ ����، و ��!�;K�ظ و . اK7; ان
ه
� ا�?&ارق �� �#

 ؛%��;&.F و.F؛ وا2XPاب ا)�K%�� �� ا�w�X ،����0 ا�
ور ا�! dI����E!#ت ا���0��� �� ;& ا��7ّ&ل
�� ���[ أ.�7ء ا��!=K $�X �� ،�Eب وا���Q(� ا�0('��� �� %��؛ وا�"����ت ا�9E#�� �� ����9 وا���$؛ وا�=


دّA; ا��ت�=[�  .ا�����0ا��7ّ&ل �#
ان �
داً %$  اPه#�� وا���ا��ت �ا�(���� ا
  

   1#�U;تو��%�!�

%� ;'&ن ا�7'&%� وا��"��[ ا��
.�   .ا�#9
ان وآ
�L ا��(�رات ��$ ا�!� �AY� ا
وه
%�W ا�?�0��� ا�7'&%��، (ا�������$ اQ% ��&�"% $�[ ،$�����P+�ات %�!&��� %!�A %� ��آ2 �#8 ا�7'&%� 

��Y.Pن، و.&��� ا&.�E�ق ا).(�)و���دة ا&EX ات�+Q% �W% ،�.
ن ، و%!�A %� ��آ2 �#8 ا��"��[ ا��
#9
ان +�ق ����،�  .وا���Iرآ� وا��(�ء�� KًW%،  رآ2ت O�و�X $�X �� ،���7���9 ا  T'7�رات ا
�#8 �!�ء  

ة �
� ��Eان أ���
ا�����0 أن ;(80 إ�8 ;2�20  ا��7ّ&ل �8# �#
انو .�#8 ا�9!�ء وا�����7 �� �نا���0 �#

 �.

 ;��Uر ، �� �X$)3ا��(�ر واو �� ا�I'� (ا��"��[ ا��  )��#9E�!2ا��ت ا��4رة %$ ا���ان ا
� ���� ا�#9 (


و�� ��2�20  
رات ا�T'7 أوً� اّ;�9ع %?A&م و���9#� TH $%و  �.
  ا��(�ر أ�1 (ا���آ�2 �#8 ;�'�$ ا��"��[ ا��


 ا��(�ر�$و ). أو دالX8 ا����د أ�ى إ�eان أ
  .��T أو ه�ء  
 ;��7ج �#
  

D�Eر ات إ��ح ا����  -3 ا�
F4  
  

  

  .Lynn, 2010 �� :ا�(B"ر
  


ة �� ا�P&ام ا��0��U% �� ،T#1 أ.�7ء  ّ
%O ��#��ت ا��7ّ&ل و  ��� �Z�� TY. $�)7�� ،8�وPا �#�#E�ا
���� � ،��!C&�ا T'7�أي ا����90 �$ ا��ا ��،��Y.P، و.&��� ا��(�ء��0&�� ��  أنّ %[ ، واZ O�ّ. "�رب��ا

                                                 
55 Huntington, 1991. 

  ا����
�دور 

  دور ا��)��' ا���&�
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56ا�7'&%�� ?�0���ا�و ،���دة ا��E.&ن، و%'���7 ا�?(�د%Q+�ات  ;7($

 أ+�رت ا�
را��ت إ�8 و�&د و .    

 � K� ��lو ��(�ء��?(�د وا�ا �W% ،T'7�وا ��Cا�E��
��57%&?�0��� ا�7'ا�Q% $�� ��=e+�ات ا�
9
و أنّ و . �

�H8 أنّ أ�إ ��I; �\�
و;9
و ا�K0 � ��$  .%(�&ى ا��Wوة ا� ���د���#8 �#8 ا�T'7 ��& 1  ا�
���Eا��C ا�
T'7�وا ��Cا�E��
��58 ا�#9
ان ا�?��Eة وإ�"���� �� ا��"���0ت ا��!�� �#��9 ا�

 ��I�Welzel and Inglehart و. 

(2008a and 2008b)  8�ي إ&  �\��Xإ d��99(و�&د را�� � K0� ��";!��� ��$ %(�&ى ) %$ دون أي ا��ا

رة ا�7'&%ا�و  ����X T ا����90 �$ ا�
اتا��Xام ا� ���د�� وE�� . ض %(�&��ت و�?U.�� دة�� �E?�ا d9;��

 
�ت ا�U�T �� ا��(��9E، وه
ا  
ا�9�Pب ا��� ;
�[ ا�(�����$ �� ا�#9
ان ا�?��Eة �&]j ا��T�#0 وار;?�ع 0%
  �#[ �KA��Kك ا�?&ري، �� �X$ أن ا�!��9e$  ;^%�$��(0&ن إ�8  ،�� ا�T'7 إ�8 اّ;�9ع .��ذج ا��7(&���

� ��0
ة ا��
ى ا�(�����$ ا�
�$ �X��E&ن ��ا%`97
ون � T�
��9�0 و . ;�;'2 �#8 ا�"
ارة أو إ�XKZت ا�
Keefer (2007) ،�D+�!�ت ا��Cا�E��
�� و%��ر��ت &�#8 ا�U=���ت ا�90I �0ّ&�&ن أنّ ا�(�����$، �� ا�

��7(&��� �#?&ز �� ا�ً

ه� ���
���Eا��C . %$ ا���آ�2 �#8 ا���#�7 ا��0%� ا�.����Uت �A� ل�C ���ان ا
#9��� 

7
ي . !?(> �$ ا����ر��ت ا��9���!^ى �، w�X �!4` ا��أي ا��0م ;
ر�"�ً� و�;�9�0 %$ ا����ر�� وا��"�رب���� 
  .ه& �� إ��Eء ا�#9
 �#8 ا��(�ر ا�
���Eاr���� 8�X �C و�!4` إذاً
  


ة  
 �#OE �� ا���X#� ا�.��E��� ��AY; c9)و  �
 ا��&�� ا��W��W %$ ا��7&ل ا�
���Eا�C أنّ �#
ا.ً� �
b ا&. ، �W% ت أ������EX ����X59&ق ا).(�ن�� %"�

. 
�L� ن&WX�9�0!��  رآ2 ا�� T'7�ا c.8 �&ا#�

  ��Q% $�)7+�ات ا�T'7 . ا�
���Eا��C �(�� أ����������9ره�  ،ا�&ا�[�?� �c)7� &�!�ظ �� ،ا&YX 2ّ0ز� 


��ات و  ..?(�A ."�ح ��#�� ا��7ّ&لE; c)XKaufmann،  �'I�&اردة �� ا�ات ،4ا�+Q% �� ��.
 %(�&��ت %�

 و���دة ا��E.&ن ،ا�?(�د %'���7AI; )% �� ًه&را
وذ�F'� 8#� L ا�#9
ان ا���  ،ا�
���Eا�C ا��7&ل��ة ;

  .%�;?�0 �� ه
� ا��Q+�ات;(ّ"� %(�&��ت 
  

D�Eا���  -4 ا������  ا�)��6 '�. ا���� و%���� ا�
  

  
  .Kaufmann, 2012 :ا�(B"ر

                                                 
56  World Bank, 2011.  

57  Charron and Lapuente, 2008 .�


� ا�����A�;ا� j� G �� �

  ا���l �	0?ا� R��8 $!�
  ه)� : �
Gى ا�"�(� ا����
)Ecات 84[ أ� a(� g�)$ �
Gد�(� ا  Cآ�
ً� ) ا���"ان اGا���" د�(� ا n�Nأ �:� �
�e��G �)�8 ه�R ا�("ة ا�\�:
� $&�:e (وا�("ة ا�\�:

  ).�)a ات ا�&8[

58  Keefer, 2007; Charron and Lapuente, 2008.  

59  Alexander and others, 2011, p. 41.  
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��  ;(c9ّ  �&راً �� %I'#� ������ إ.��\��%i��A� �#'I و%$ ه
ا ا��!Y&ر، ��F ا�?�E وا�  
��Cا�E��
� ��'$ ��� ا��9ا%` ا� ���د�� وا�������� �$ ��#�� ا��7&لو . ا� �Cا�E��

�ا�A� #� ؛��ا  ^I!;

�ت ر\�(�� �HKH وه'
ا ��j9 دور ا�
و�� ]�ور�ً�. ��.�%` إKZح ا�T'7 ا�
���Eا�C إ�Cر ���"% ��: 

أ�2Aة  �.&.� ���8 ا�K0 �ت ا��������؛ ;&���؛ إ.�Iء .�Yم  ا���آ�2 �#8 ا�A&�� ا�"����� وا���7ك ا�"����

%�ت و;4=#[ إدار��U�م ا
E; $�!C&ا��م ;"�� ا�A% $% �A�#� c;��� ���.  

  

��Lا� ا���$�  -زايL ا����������  

  
أو ;�"> .7&  ا�(#=&��ا�!dE);  TY $ا�
���Eا��C ���اKH �Xث، أوّ�X�% �A#� ا���X ،���7 ;�� %(��ة  

،�H��AW ا���X#� ا�.��E��� ا��� ;9
أ ��.����Uت %?�&�X؛  �A�.�H ؛ا�.?��ح�C&��ا �#X�%  $�X�9دئ��ر��ت  ا����وا

��Cا�E��

ى ا������9 ا�8�Y0 %$ ا��&اC!�$ وا��(Qو��$ ا��60
  ا���X#� ا��ePة ا��� ��A��ّ0 و  .

Przeworski (1991)  �#X���"�)�Q��ا $�E��م ا
;7ّ&ل �� ا�#9
ان أي ��#�� ��  ا���ا�X، أc0Zه�  ،"�
 
  �A!% 
�
  .ا���X#� ا��W�j"!� K� �W �� ا����ز ا���X#� ا�.��E��� 0#� ���ا�!�%��، Pنّ ا�0

  

م   ّE;و$% �W��W�&�� ا��%(��ة ا  ���ا ��Cا�E��
، و�& ��l %'��#�، �� إ�8 إ.�Iء .TY د���Eا��Cأدّت ا�

� ��و ا��A�A ا��0#�� ا�
���Eا��C،ا��� و أدّ�� �#8 ا��7
��ت ،%!��C �^��ه� �� ����l $% ان
أورو��  �#
�� �I�ان �!&ب +�ق ���� وو  .ا
#� $% �#  ���X ء�!W���� ���X�#�+61 ،ت�Aoأ �W��W�&�� ا��ا  ��ّ�Y. أن

 w�
�#�Iوع  %(E9ً� ا���9ت ا��!��� ا�������� وا� ���د�� +�Cً�ا���  ،Moore (1966)و Lipset (1959)ا��7
�ه
�  ��c0 ا��T'7 ��(�ر ?� �#
ان أ�eى،� . ا��7ّ&ل�"��[ ;�90Iت ��#��  ;d�7 �� أي ��#�� ;7ّ&ل، 

X&ل ��$ ا�!cU وا��&اC!�$ ;&ا�� �E�EX �� اgراء  Pن ا��&�Z إ��، 8��A"\��. ] ّ&; c0و ،ا���#�0
�0#�� ا�
���Eا��C، وا��� #ا��?(��ات ا�ePى �� أ%  .� �7�� �E#;\�ً� %���7 اًا����اف ���
���Eا��e ��Cر

����EW�ا �E9)��وط ا�I�ة  ،;�آ2ّ ��دة �#8 ا
X7#�� وا; �=E. ء�!W���� ،�W��W�&�� ا��ءت %�!� �4 %[ ا�� 
E�
 ����EHد�� و��ا%� ا �&� ��&�"% c9)� ��#�0�رج .=�ق ا�e �ً�\دا O.����0 آ��ان ا
%��Iآ� ا���9ت أنّ ا�#9

62و��&������

ة .�
ا���
ت �#8 ا��?��� ا����ا;�"� ��$  و 
 ��زت إّ��ن ا��&�� ا��W�Q% ��&�"% �W�?�ت �


م ا���E$ ا��0#��أ]?8 �#8  � ا�
ي�ا�"�Aت ا�?��#� ا��\�(� $% ���X63
 .  
�E0; ّ8 أن�د���ت إPا �
وأ+�رت ه

�A!�� ���� �%0&ا�ا ���?�� �"��. dE� F�� 7ّ&ل��وف ه& أ�4ً� ،��#�� ا�Y#� �"��.  ��������ا���ر���U وا
64وا� ���د�� وا�(����� ا��� ;�ا�� ��#�� ا��7ّ&ل


ا ا��?��� %� �cAI %?0&لو . A�  إذ ،`#W�8 آ�ت ا�ا&�;
9
أ ا��7ّ&ل ��إذ  ،ا��!=�E.=�ق ا�
���Eا��C �#8 � �0#�ا�� 
65و�!��E %!> إ�8 �#
ان أ�eى �#

.  
                                                 

60  O’Donnel and Schmitter, 1986; Rakner and others, 2007, p. 7.  


;� ��&�ل ا��:
� ا����
� �� ا�����   61�A ،�

� ��# أ��س ا��:Gا�"�(� ا �&A ا��&ّ�ل �� P:� �ًه�، و�� �
وه�R ا�?(�

� A&� � وز ا�� �2از�� Gا5ر��� ا)Moore, 1966; Lichbach, 2013(.  

62  Barro, 1999; Stepan and Roberston, 2003.  

63  O’Donnel and Schmitter, 1986; Przeworski and Limongi, 1997.  


� 5 �&��ج إ�# $�ّ�  4ّ" أد�Przeworski and Limongi (1997)  �� #A ى   64Gا�"�(� ا �&A ا��&ّ�ل �
أنّ ا�6 وع �� �(�
�
Gأ�, ا�"�(� ا t
� $ #��  ^�
  أنّ ا��:(
� ا5	��Bد�� �u��� �1 اl ،�:?)ا���" ا� �� E."ت . ����ى ا��A�

� و�"ى $&�
E ���4 ا��ّ���

�
Gا�"�(� ا �&A �1��ّ&$ ,أ� t
� $ �� e&;A �)�ّد�� آ�B�	5ا �
2&� �� $��
" ا��:(�A eAأنّ ��"ان ا��&ّ�ل آّ�(� آ� �
و� ى  . ��()�!
Inglehart and Welzel (2010)  ���
  وه� (أنّ 2(
7 ا��
[ ����و�� �
:(� ��4ق ا��ATن آ& �� ا��?�
  وا�(��واة �
� ا�;:�
� وا�:�6ط ا��


[ 4 �� ا��?�
  �� ا��ات�� #)�� �� (�
Gد�� وا���9 ��# ا�"�(� ا�B�	5ا �

� ا��:(� b�ّ�$ ة 
ّQ�� �1آ� E8ّ6$ . 0ل. �� ]
$� ز ه�R ا��
�

� ا�&��
� � زت �;-ةً �?" �B4ل N"��ت .�ر2Gا�"�(� ا ]P:أنّ ا� �
4 �� �
Gا���9 ��# ا�"�(� ا #�� �ً�QF E8ّ6$ �d
�� �
�)�  e�$


�. �� ات ����G �� ا� آ�د ا���5"اديG1" ار$!�ع 5�4ت ������ ا�6?�ب ���"�(� اa p�"&ا� tى ا��8$��ن أنّ ا���ر� � . �C��C�2 ا��)���  

;� ر��l �(\�" �� ا�(��واة ا5	��Bد��، آ�A ِورو�:��ن�[ $-ت ��l�)

;� 9�G ��\ا�" ��# ا�& ��، آ(� �A  1P� �) 1P(�ذج أ��A E� ، 

�ً���� �
  .ا��&ّ�ل ا��ي 1a"$= ا���"ان ا�a5 اآ

65 Huntington, 1991; Rueschemeyer and others, 1992; Bratton and van de Walle, 1994; Haggard and Kaufman, 1995.  
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نٍ  �$ ا��&اC!�$ �ت ����&�� ا��W��W أنّ %(�&ى ر]و��AY ;7#�� وا [ ا�#9
ان ا��� %ّ�  �% ��Cا�E��
ا�
TY0% ��66 ا�#9
ان�ا�[ أو �� ;


م ا��]8 ه& ���ى آ��Wون أنّ ا�(c9 ا��\�(و  .� ���7�  $�!C&ا��أن ا
�ً0�ّ&% �ً%&A?% ون
��0� �� 8�)� ،��Cا�E��
#� $% ��W'�;�آ2ّ  ا ���&]&��� ا��ا ��Cا�E��
�#8 ا��XPن ���


 %9E&ل ا�?(�د d]9ا��!��� ا� ���د�� وا�0
ا�� ا�������� إ�c.�� 8 آ?�ءة ا2A�Pة ا�7'&%�� وX 
آ�ن و . �!
ا�;T'7  �#E��U�#�?�ت ا�.�����U، وا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن، و]10 ���دة ا��E.&ن، و�
م آ?�ءة ا���Q(�ت، و

�$�����)�� 8#� <#EW� 8E�أ ��H^; �ان ا
#� $% 
�
0
 �7ّ&لا�0�  �+K;���� ��Cا�E��
 ا�;"�� ه
ا;
�T و . ا�

 1!ّZ ي

وم ه�وس �!&��� ا�
���Eا��C ا���� �+Q% �W% ات�+Q��ا y0�28 ًا
�� ��D  ��2007 ��م  �#
". +9> ا�7ّ�ة"�#
اً ]�$ ��D ا�#9
ان  #�39
اً +�رك �� ا��&�� ا��W�Z ��!�� ،�Wّ!1  70%$ أ�Z " ا��7ةا�#9
ان "


م ا��] و�!��9� ���X ]% ��
"� �C�0��ا� $� T'7�ا �� ��Cا�E��
 !&��� ا�
���EاFّ�; ���C إذ ،�&ا.c ا�

د  ، أو 9I�678�X> ا�
���Eا��Cت أو ا�
���Eا��Cت ا�"2\�� أو ��l ا�#���9ا��� ا�WX�9&ن �� %� ��?> و;^��ه�ّA;

و��'$   .ا�����0 ا��7ّ&ل �#9
ان و�� ذ�L دروس ه�%� ��Eءه�،�
7; �C�!��ه�ت �#8 %(�&ى ا�";���9ن ;و ا

�ت �� أورو�� ا��I �� ا�;(ّ"� %(�&��ت ا��]8 أد.8 و ). �Y.5 ا�I'� ا(��&�d ;�ا��A0 �� ا�
إ�0�)20  8
  O#"� w�X أ�4ً�  ، وأ�Kه� �� أ�����E و����،)�� ا���\� 40إ�8  30(وأ%��'� ا�K;�!�� ) �� ا���\� 30

  .ا.�X �ً[�?Uداً

  

D�E5 ا�-   
Mت ا��
��ا���ا1%
ه���  2007-1990 *& ا��3
�O، /. ا�

  

  
  .Crow, 2009 :ا�(B"ر

  


ة  �
9> ;7
��ت �I;و  L#; $%���X �AA;&ا� ���ان  ً�ا

ان ا��&��!�$ ا�(����E$  %� وا��A> �7ّ&لا��##�
ا�X"���ت  ا�
و�� إ�8أ�2Aة %$ ا�(�����$ وا2XPاب و ا��90I ����ء�ا�
���Eاw�X ،��C أدّى اأH!�ء %(��ة 

%�U#?�$ #'�$ %(ا��X"���ت �#'L#; ��،  O ا�?��ةو  .�� ا�(��!�ت وا�(�09!�ت %$ ا��Eن ا���]� ��ر%�

ة وا���Iرآ� ��L#)% j�� �A ا��اد�'���� وا��=�ف ا�(����$، و#L ه��، %(�
ا�E!&ات  �eرج%$  !&ات �

                                                 

�، أو �� ز أ�?�ده�  66Gت ا�(��ح 5 $�ّ"م $? �!ً� ��4"اً ��"�(� ا�A�

  أنّ ا���l . ت ا����A�
$����x �� ه�R ا�(��ح وا��

�
G�4ل ا�"�(� ا  P:و�12ت ا� X���� �
� 7);$ �

� واF&� ور��a()� �1 ات 	����  . ا�;(��)
وا��(�د أ���d ��4ّ"ة ذات $?�ر�X �!�ه

�س �(�8 أن �E8ّ6 .��ة إ�# ا���م �� إ�"اد ���ح ا����Bء اyراء���.  

67  Carothers, 2002.  
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��
�#E��.ا  �ا �
#9
ان، �� ه�'#����?A&م ا�
���Eا ��C�T �'$ ه& %&][ ا�LI �� ه T'7�ا  �A��إ 
ه
ا ا��� �(�!

. �?A&ما�  O��=ا��  ���
E�ت ا��Cا�E��
%$ �&ا%� %�4دة، أن ;7��A)?. $ %$  �?�0 %� ا%�#'�>ه
� ا�


� ا� . ا�(���� وا���Q(�ت %$ !?&را��]� وا� %?���� �
مA� �%�4دة ;�4ّ�$ 0&ا��ا ��&�"% T�E�وا��0 %$ ا
ا��9�ُت %$ ا�
���Eا��C، و%"���0ت %2ده�ة .(�9ً� و �\�� �#8 ا��(�واة  Keل ���ات O�.�#�&C ا��
.�� ا��� 

68ا�('�ن�l��A�� �Y. �� �0?;�%  ��9 آ#?� ا�0!1 و;���� ا�!�Yم
وآ��Wة ه� �#
ان ا��&�� ا��W��W %$ ا��7ّ&ل  . 

$�

م ا��]� و ، وه
ا �"�A#0 ��]ً�ا��0%#�$ .7& ا�
���Eا��C ا��� � ;�#L أ�ً� %$ ه� $% �#�&C ?��ات�م 
�

  .ا��7اكE�0%و ��.
% T�  ب��l و�� ،��Cا�E��

���Eا��C �#8 �ات را��U �����9دئ ا�#� �90I�ا T�
�;'2 ا�

 
� �'&ن %$ ا��(#��ت �� وا�
ي ،%0ّ�$ا�!"�ح ا��(��� �� اPداء ا� ���دي �#9 ���  8#� L�، وذ���0&�ا
ت ا���'�رة �� ا��(�0!�ت %$ ا��Eن ا���]� وا��� �#�O ذرو;�A �� اPز%� .7& %� أ�Ao;> دورات اPز%�


���، �. 2008ا������ ا��0���� �� ��م E�ت ا��Cا�E��
 d#e ا)�9Xط ا������� وا� ���دي إ��دةQدي �� ا�

�ت ا��X �� ،�%&'7$ أنّ ه
ا ا�!&ع %$ ا)�9Xط ا�!��T �$  �&ن ;���� %�� �Qدي إ�8 ،اZP&ات�X ار�';
�ت�X '(�د أو�آ&د  ا��8ا�إ $�!Cا&���� ]�

��D+�.�ًW ا�
���Eا��Cت �$  ا����0]� ا� ���دي ;X   

  .��l ا���0و�� �^.��Y ا��9
اد�� %�0و��
  

  L�
ا�(����  �9X�Z ا�!?&ذ ا�
و�� ا��� ��9�0ه� %&اC!&ه�أي و�&د  ]�ورة،+���� ا�
و��  ;�9�0 �
69ا��(Qو�� �$ %��ر��>و

اP%$ وا�!�Yم، وا����� ا��0م،  ;�!�ول آ��Wة و%�!&�� �� ه
ا ا�(��ق، اPد���تو . 
%?(�ة  وا�T�E ا�����EW �����9ره� �&ا%� ،وا����7، وا�0
ا��، ورأس ا���ل ا�������، وا��"�.F ا��0 �

����I#�70
 و���دة ا��E.&ن7%ّ
دة %$ اPد���ت �#8 ا����Eار ا�(���� و%'���7 ا�?(�د %"�&�� رآ2ّت و .

����I#� 71آ^��9ب،  $�X �� 2ررآ
�% �A?Z&� ��Cا�E��
ً� %$ �ر\�( اy0�ً ا��WX�9$ �#8 ا�E7&ق ا�
����I�در ا��72%

���دة ا��E.&ن، و%'���7 ا�?(�د  � ����((#�T أO�9H اPد�� ا� ���د�� ا������E أنّ ا�T'7 ا�و . 
�&ا%�  ، آّ#�Aو%'��c ا�����) ق ������ و���Xت %
.��%$ EX&(، وا�E7&ق ا�
���Eا��C )و��0��� ا�7'&%�

ه�%�  %Eّ&%�ت وا��EW ا�������� ،ا� ���د��ا�7&آ�� آ�� أنّ ا��(�واة ��$ ا�"!(�$، و . ����I ا�
و���7%ّ
دة 
�،����I# وف�Y�ا ��H^�� O04e &�(���� و�د� �ا��� �
 %$ %��در  . �وا�
وه
ا � �!(c7 �#8 ا�0

 ����I�ا��%&E��0 � وا�ا F.�"��وا �e
73ا���0و�� %�W ا��(�واة �� ا�

�& إ�8 إKZح و . � �% L�آ� ذ ��

  .�#8 ا�T'7 �� ا�#9
ان ا��� ;�� ���X#� ;7ّ&ل ��آ2
  


ءP-  ل�ّ�
�� *& ��P�4 ا��

��Q :ا��5�ان ا�)Cد ا��83 ا���(�  
  


���Eا��C وا�T'7  ا�!TY ا�(����� �����!�د ��ّ!?&ن �� ا���]�، آ�ن ا�WX�9&ن  #� �\�!W�س ا��E��8 ا�إ
9
ادي���74ا


ا �8#  �'$ .A+ $��[���ا $�
E0�ا 
9
اد�� ;������ا�!TY ا��X 8#� �=#�U(�ب ا��Y.P ا
                                                 

ه�$�ن ا�(;(����ن $086ن �:�Q��� �� B ا�ه(
� �� ا�?:�N  ا��� $&ّ"د أيّ �PAم �
��� إزاء ����� �� ��A	�ت $; �"��   68
 ���)��  N�:� �

�($� اوح �
��
� �
��Aدي و�B�	أداء ا�2(��� وا �� ( ����  N�:و�)�
:Gوه��� و �
Gدئ د�(� ا��� ��.(    

4
p $�1ّ[ ا���"ان ا��� � $!7 �
�1 �?ّ"ل ا��N�:?��� ]B  ا�(�(���، ��" ����ر ا�:�س، و��ً� �P وف ا� ،�A�?)ت ا�(�?"دة ا��	ا�:�� R���"، أ4" ه

:(� ا���"ان ذات �?"ل ا��B[ ا�(�"�A $�1ّ[ أآN�:?���  C  ا�?����.  

69  Gilley, 2006, p. 48.  

70  Haggard, 1990; Przeworski, 1991; Putnam, 1993; Fukuyama, 1995; Huntington, 1996.  

71  Fukuyama, 2005; Ackerman, 1991.  

72  Fukuyama, 1992; Dahl, 1998; Diamond, 1999.  

73  Gilley, 2006.  

74  Przeworski and others, 2000.  
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" ا�!�Yم ا��d#�U"ا���
 %�=#j و . ?�I ا��0#��ت ا��Aد�� إ�8 إر��ء ا�
���Eا��C�.��"�  ا��'��#�، و�'$ أ�4ً�

�W��W�&�� ا��ء ا�!H; %&��ت %$ أ ���ا �D+�!�(����� ا�ا TY!�8 ا�إ+�رة إ �� ��Cا�E��
���ت "�O0 ��$ ا�
9
ادي���
ر�"�ً�  .ا�
���Eا��C وا�T'7 ا; j#=���ا ا
، %!� �Iت ا�0#&م ا�(����� %7ّ� %�=#�7ت و 
 Xّ� ه

9
اديا�!�Yم +9> "و "ا�!�Yم +9> ا�
���Eا�C" %$ ا�!TY ا��� ;!
رج ��$ وه& ��1 �#(#���� %KًW و%!�A ،"ا
ا�!�Yم ، و77ا�
���Eا��C ا�"�Y.��\2م ، و76+9> ا�
���Eا�Cا�!�Yم ، و75ا�
���Eا��l �C ا�#��9ا��ا�!�Yم 

78ا��!��(� ا�(#=&ي
79ا�.����U ا�(#=&يا�!�Yم و 

ا�
ول "�!��9 ا��!9ّ> إ�8 �
م ا�d#U ��$ ا�!TY ا���U#=� وو . 
�IA�م " ا�Y. ;0"2 �$ إر��ء ���آ2يا�% T'X .و� ��Y.Pا �
��90I&��، آ�"�&�� %$ ا��?�ت ;��1 ه

  ا�!�Y%��  و�
م 4e&ع ا�7'&%�ت �#�(�ء��، وا�UI��.�� �� ا���Eدة ا�(�����، وا��i��0 ��$ ا���Q(�ت

��%�Y!�ا ��l7(&���  ؛و��ن؛ وا&.�E�?�وت �� ;=��9 ���دة ا��وا)�!H(أو ا ��!�
) أو ا�"��ا��� �ا�(����� أو ا�


رات ا���Q(�� أ%�م ا�=#c ا��90I ا���2ا�
 �#8  ا�����E$، و%���7ةE�?(�د �#8 .=�ق وا�[، و]10 ا�وا

%�ت ا��0%�، وار;?�ع e=� ا��0ّ�ض ���KE.Kت ا�(����� �(c9 ��=�ة ا�!�9U �2\�ً�، و]10 ه�'#�� U�ا

 �.
����� �#8 ا�UI��.�� أو �#8 ؛ وار;'�ز ��ا%` ا2XPاب ا�()أو ا����09 �#27ب ا�(����(ا��"��[ ا��
 .��$ ا�"��[ ا����Iآ� �&]ً� �$ %�0�"� ا����4E ا��I%#�) ا��0 �� وا�"��ا���و ا�
�!��(ا�U��b\ ا�"2\�� 



 ا� و E?; TY! اد��
9���آ��آZ ��#�� 2ّ![ (ا���U#=� �40ً� %$ ا��2ا�� ا���  
 �(�?�د %!o �� �Aّ� ا��Y.P ا
 T'7�ا ���ار، و��0�E�(����ا�ار ا�E���آ���(�ء��، (%$ دون ا���?�دة �0#�ً� %$ %2ا�� ا��Y.P ا�
���Eا��C ) وا

%�;�C(�� �ً=9ر ا���Q(� ه
� ا��Y.P  %(�ر�8E9 و). وا�4&ا�d وا��&از�$، وا��Xام EX&ق ا).(�ن
�� .��Y ا���U#=� اP و�ZKe ا�E&ل إن  .وe��b\ ا� ���د ا�(���� ا��Uص ���#9
 ا�
ي ��ّ� ���X#� ;7ّ&ل


 �� %c)7� �� ��A، ا�
���Eا��C �!�ء ا�'��W %$ ا��XPن � ;(80 إ�8A"; ت�)�Q% # ���#� �!�ء���و
.  

  

D�E6 ا�-  #B�ر
  RQC4 أ!�اع ا�83
م و%)

  

  

  .Gilbert and Mohseni, 2011 :ا�(B"ر

  

                                                 
75  Zakaria, 1997.  

76  Diamond and others, 1988.  

77  Carothers, 2002.  

78  Levitsky and Way, 2002.  

79  Schedler, 2002.  

  ا���
م ا�����ي 

  ا����

ا���
م ا�����ي 
  ا����
�� ا������

ا���
م ا�����ي 
���
  ا���

(Levitsky & Way) 

�ا��� ���
م ا����
���
 ا����

�ا��� �
م ا�� ���
  ا���!�ا���

��
 (Schedler)/ ا���
م ا�����ي ا����
   (Ottaway)ا���
م #!" ا�����ي

�ا����  (Diamond, Linz & Lipset) ا���
م #!" ا�� �

�ا��� ا���!�ا����
م ا�� ��)�Zakaria(   
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 ا�
���Eا��C و�X�� ;&ازن ا���U#=�  ا��Y.P ��'$ أن ;Iّ'�و  �C&; $م �&دة���Y!�8 ا�إ   

9
ادي،�����ّ!1 و .%"�&�� �&ا%� داe#�� و�eر��� ذات �0�9C ������ وا������� وا ���د�� ;�
��A ا
Stepan and Linz (2013) ان
ا��D� $�[ ����0 ا��Y.P ا��W���� ،�=#�U!�ء ا�"�A&ر�� ا�����0  ا��7ّ&ل �#


ان  .ا�(&ر��#� $% 
�
و�Eً� ��9ا%` إKZح ا�T'7 ا���   .ا�����0 ا��7ّ&ل و;!
رج ]�$ ه
� ا�?�D %(�رات ا�0
��0
ه�;.  

  

 ��'$ أن ;Iّ'�أ�Aoت اPد���ت أنّ ا��Y.P ا���U#=� ه� ��� �A#�#7; ��9!� ���)ّX �D��?��� �A.ّP و  

 ���X �%إ�E�)%اً أو ة���� �ً��o، 1 &�� L�8 ا وذ#�

 %$و . �U��b\ ا�ePى �#9#�
��  ا��WX�9$ ��ى ا�0
e=� %$  ;&�(7���ًّ&ل ا�#9
ان .7& ا��Y.P ا��E �=#�U&ل #�!=�E ��ا��Iق اPو�d أنّ ا�(�!�ر�& ا���?�\� 


ة %$ �
2�ق �� أ+'�ل �.�9
اد%$ ا��Y.P ا���� ����، �#8 ه
ا ا���0
 �y0 اPد���ت ;�&�[و  .��ا 
����E�د ا��� � ��U#=� �� ا���]� ا�c��E، ا�.��Y ا�D� �� P أنّ ا�#9
ان ا��� آ�.Oإ���I�  8�، درا��ت ا


%� ،)أ��ت ا.����Uت ;!��(��أي (!� �Cا�E��
أ ّ� ��]� ;'&ن و ;
X�% �e#� ا��7ّ&ل، ;8E9 �#8 ا��(�ر ا�
2�ق %"
داً %�Eر.� ����Y.P ا��� �T ;"ِ� ا.����Uت ;!��(��.K�80

.  

  

  �Aد أ.&ا�

 %$و 
  . و��c0  ��س ا��Y.P ا���Y. �=#�Uاً إ�0; 8ّ�

م ا�0Uا�� $�WX�9�وداً د.��  ا
X

وم ه�وس، وا�!�Yم ا�(���� ��� �W% 79&ث�ات %�اآ2 ا�+Q% L��0د، ��� �� ذ�Pد�� ا�XP#� ا�ّ���اول ا
"#�


Xات ]�$  ��س وا�+Q��1 ا#�U% d�&�% 
�
��l أنّ ه
� ا��E!��ت، وا�0�Pد  . ا��ا�[، %$ Keل ا��"��[ و;7


ام ا�� �?)0�7#U���
%� �� ا����eر واU�)��أن ا $'�� w�X ،د&A"�ا �
7
��ت ا���]O ه; �A#آ ��.
ود ا�

�A!�� ���� ��#'�A�ت ا��K�e� ، .��"�;�#8E أ.&اع %�U#?� %$ ا��Y.P %"�&ع ا�!�Eط .?(> �#8 ا��Tl %$ ا

9
ادي وا�
���Eا �C�K�eKف���  .�� e��b\ ا�T'7 ا

  


د�� *& ��P�4 ا�
�ّ�ل  -�
ءS

�H ا�6�Fا�  

  

   O�9Hي ��;'2 �#8 .�&ذجأ
9
ادي ا�����#P jن ��'�ر � � +�ق ���� ا�.�?�]�ت ا�����0 أنّ ا�!�& ا
أO9H  ،����+�ق � ?� . و��'$ ا��KUص ذ�L %$ ه�'#�� ا�T'7 �� آّ� %$ ا��!=��E$ ؛ا�����0 ا��7ّ&ل �� �#
ان

 �#8 ه& ا�
ي ا�?��#� ��آ��2و�&د ا���Q(�ت ا� %�اراً أنّا�WX�9&ن ���  ��E7;&�. دي��د ا ��=ّ% ��&Cو.  

 و�'!I; �A'& %$ ]10 ه�'#� �� ا�?�0���، .��"� آ�.O ا���Q(�ت %�آ��2، ،ا�����0 ا��7ّ&ل �� �#
انو

7
 %$ ا�E7&ق � ;E&ل ا��� ،�� +�ق ���� ء 
 O9H أنّ ذر��0 ا���W!�و. �#!cU ا�&C!�� ا�"�\� #(#&ك���
�Cا�E��
إ���I�Carothers (2002)  8 و. �� ا��!=�E ا�����0 %$ ذر��0 ا���W!�ء ه� أ &ى ،ا�(����� وا�T'7 ا�

�ت و�&د ��Cة ���9ا���$ و;!�&��$،���X8 أنّ ا#� ���E; �� ،ة  .�درة��C ت و�&د����X�� �.ر�E% ،���� ق�+

اب  �#�F %� ��9ر  .%���TA7 ا�
ا;�� و�!�I#&ن ،���
�$، �?��Eون إ�8 ا�'?�ءة".�9
ادي �!���Yا��� ا�!�& ا

  .�� ا��!=�E ا�����0

  

�=���� ر�y ا��Eدة �� oّ� ا��Y.P ا�������� ا�7���� ا��!��(� ا� ���د�� وا�(�����، و�T �(0&ا و  
� �#"^ون إ��W% 8 ه
� . ا�"����ت���(�وي ��$ !?&ذ �إ�8 ا���9درة )KZح ا���Q(�ت وإ��دة ;&ز�[ ا� Tوه

I� T� �% �9درات���4&ط ;'��'�� أوا�0&ن [�e TA.ّ^� ت +�%#� �0وا�)�Q% ء�I.أي و. ا���ا;�"�� %$ أ�� إ
 ��l د����� ���#�� ;7ّ&ل ;!��A �?�\�2$ و����e$ ]�$ ا�"����ت ا�(����� أو ا�?�Dت ا�������� وا

j ا����4ر�� � أ��Eب ا�W&رة ا��!���� %KًW، آ�.O ا��"�&��ت ذات ا�����?�. ا���"�.(� �� �l�c ا��XPن

                                                 
80 Hadenius and Teorell, 2007; Shirah, 2012.  
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 �A� O.آ� ���د�ً� ا��ة ا ����U�"�&��ت ا��!(�`، %$ ا�ا ����Xرات و�E0�ا �'��% $% $��Cا�Eر��Pا �W%
�%#7�?#�U% �\��&� $'�!�[ و���آ� �� %�0ر]� ا��I% � . لKe $% O[ر�� $��Cا�Eر��Pا �E9=�

ا�!(�` إ�8 ا�0!1 آ&��#�  %"�&�� ����X�"^ت ��!��  .?&ذه� ����7ا���Q(�ت ا��� آ�.O ]�ور�� �

ة ا���0ر]� �#8;�& 1 و. �#��0ر]�X !?&ذ�در�� ا Tاآ����0ّ�!� ا% �D� ى %"�&�� أو
ا�?�رق ��$ ( �

%�0ر]� ا�=�E9 ا�ر���Eا��C �� ���=�.�� �#��!�[ و%�0ر]� ا�=�E9 اPر���Eا��C �� رو��� ا��� آ�ن 

 ا�(����  �
�L ��'$ أن ;(�هT. ).?&ذه� أآ�9 وe(�ر;�A أآ�9AI��ا ��'I; 7ّ&ل �� إ��دة��ا ��#��


 %$ ا��"�&��ت�

م ا�&]&ح�� ،���� ��!�A ;�?��� ا��� ،وا� ���دي �0#� $% ���X `�! ل��X  ��#�� `\��.

ا�� أي ��#�� ;7ّ&لا�!?&ذ �� ا���Q(�ت آ
�; L�j9 در�� ;�آ2 و . ا��7ّ&ل� 
!% ����X.  � ان

 %$ ا�#9�
0��

 OE#� ���ا� ��ا�#X�� ����E�.�%�آ  ��2�T ;�;ِ� إ�8 %(�&ى ا�!�Yم ا������� ا��?�&ح، إ%� آ�.�Q% O(�تو ،ا
�� ;^��` ا���Eل ��$  %�� ��هT ،+�%#�و#
و�� %�آ ��2��Q%(�ت �!�ء �d  j"!; T ��  أو  &��، ا��7&اذ��

  �� ا�!�Yم ا������� ا�7��ي، � ;'&ن ا���Q(�ت ا���آ��2  &�� و . ا��"�&��ت و�� ا.��Iر ا�?&]8


%� �'&ن ���� %� أ &ى %$ ��l� %$ ا��P �ء و�!� �
��Hّ^�; L ��#�� ا��7ّ&ل  .و�� %���7> ا��A#'I�Z�U إ� 


رة ا���Q(�ت �#8 %��ر�� ا�����j ا�(����� وا� ���د�� إّ.�� أ�4ً� وراء ���(�0E� ����0?� ذه�&?.،   
�W�; ��!�� 
�

 ا�(���� وا� ���دي ا�"AI��?�&حو  .ا��ا ������� أن ;���[ ��'$ ،�� oّ� ا�!�Yم ا

���KE��� ا���Q(�ت��.  

  


م و  E;7ّ&ل��ى ��#��ت ا�eأ �C�!% �� �ًان درو�
ه�  و%� �?(
 ا��0#�� ��دة  .ا�����0 ا��7ّ&ل  ��� �#9
ا.
و.�(�� � �#
ان %�W ?�  .ا��ؤى أو ا)�
�&�&���تو��F  ،ا��'�(�9ا�!cU ذات ا�����j ا�(����� وا� ���د�� 

���#�� ا��7ّ&ل .��"� آ�.O  ،ا��9از�� و+�#�و cU!�د��(;?�ق ��$ ا��� � %=��X 8#�c(�ب ) ا�0('��� أو ا
81ا�('�ن ا�?�Eاء %$

]�ب %�
ا ��  �9
ا�ا�ا�������� وا� ���د�� %!
 ا�?&ارق �0%�"�  %$ 0
م ا���'$� . 
وا�U=�ب ا�
ي �Ao �� أ%��'� ا�Ke ��!�;Kل %�X#� ا��7ّ&ل �T �'$ %�&ا�Eً� %[ ا�&ا [ ا�
ي  . ا��0#�� �^��ه�

�$ ا�!cU ا���7&اذ�� .?(�A ا���  Z&رة ه
ا ا�U=�ب آ�.&ا هTأ�7Zب ��l أنّ . أو�
;> ا�!cU ا���7&اذ��

ة إ�8 د�T  �دة ه
ا ا�&][ د�[ ;
ر�"�ً�و. �C�TA &E7��A9 ا�!�س �
��7#&ن  ���!��9e$ �� ا�
���Eا��Cت ا�"


ون أنّ  ً���(&ا �ّ
� �� اPر�!��$ ا��&ا��I� $�!C أ���&l#& ورو�!(&ن إ�8 أنّو. إ�
�&�&���ت %�=ّ���E�0و�
اب 2XواP ا�(�����$ ����0&ن �^نّ � ا�'��W %$ ا��&اC!�$ �� اPر�!��$ و�!2و��K ،%!2ّه&ن ا�(���ّ��$

%�ت ��%� أ�����%� ����7&ن إ��> %$  ^%�$TA;&Z و�� ;��X �� أOE?e ا�ePى e،  $% TA����X و��
82ا����Kل


ا ا�!&ع %$ ا�!�Yم ا������� ا�7��ي  . A� ى�eP"�.��9 ا�ر ا�Hgو%$ ا ���U+ ?�د أن�ا 
\�E�ا

  ا��9ا%` ا����27 �#�ً� أّ.> ;=�8 �8# � �e� ��90; إ.(�.��('&ن %"�د �Wأآ (T'X ��Y.أ $� �#E�ا 

 �� دe&لآ�? ;�9$ ا�� $%c0��F �#8 ا��!=�E ا�����0، =�9 إذا آ�ن ه
ا ا�!&ع %$ ا��7#�� �!و . ا���7&اذ��
� �% ���C $� 

ان ا�;�7د ا�(&��و . %$ e��b\ وe=�ب ��م�?�د �> ه
� ا�
�!�%��ت �� ���ق ا�#9#� ��� ��


ة، أّ%� �� �#
ان�

ت ه
� ا�
�!�%��ت +'� ا�!��2 ا�E&%�� ا�"U;ّا ،�ًE��� 7ّ&ل������0 ا�و �#8 +'� ا
9��  `�2%
$% j%K% ��!�
  .ا�+��اآ�� اPوّ��� وا�&C!�� وا�

  


ة و  �

ة أن ;E![ ا�7'&%�ت ا�"�

��� وا�"E�ا cU!���9، ;(�=�[ اE�ا ا
?�ض �������0ل e=�ب %$ ه
وا��#c،  ا)�Kم، ]&ا�X d'&%�� ��  =���ت ر\�(��، %���C $��W ��ض   �&د �#8 دe&ل ا�P&اق

O!��(ىوا�eو; ،، و =���ت أ����� أT�
E T�
 ا���7&اذ �#8ل آ�e� �'I %$ أ+'�(وا���0%#� ا��?�4#��  ا�


� ا�E=���ت �� oّ� ا�U=�ب ا�90I) ا���[A�&��0�ص ا�� �#e ل&X �%�!���و  .ي ا j9�; ه� ��U�U�ا

                                                 
81  Cohen, 1987; UNDP, 2013a.  

82  Acemoglu and Robinson, 2012, p. 387.  
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�ت ا��7ّ&ل ا�ePى %[ ا���Xل ;7ّ&ل ا��X'�رات ا��� ;�#'�A ا�
و�� �X �� ت آ����%�!�

� ا�A� أ�4ً� أ�����
 �A!% 
%$ ر��ل ا���Pل ا�!��
�$ ) �Aأو %$ ��H(ا�!�A)?. cU إ�8 ا�X'�رات ���#'�A ا�E=�ع ا��Uص، و;(�?�


 ا�X'�رات ا�
و��A� �� زوا�� $�
 �� ;!��� �$ ;'&ن ���?�0��� ا��=#&��وه
ا ��9$ أن ا�(���� ا��!����  . ا�

; T� �% 
 %'�.��A وه
ا ��9$ أ��4 أن ا���Q(�ت ا���7&اذ�� ;8E9 �#8. ا�0&ا%� ا����� �E#ّ0��0%T'7��AE9)  �"ا�#9

 8#� OY��X ���ا ��?I#9�رة ا&W�ت ا�Aoا��7&اذ�� آ�� أ �Wأآ j9�; 7&ل، و��'$ أن��ل ��#�� اKe 8�X
$% y0� ت�?Z ي���E�م ا�Y!�83ا

.  

  

%� ;'&ن وآ��Wاً . آ� %$ ا��9از�� و�!2و�K � ���"��ا�آ(� ه
� ا��E#7 آ�� ; $�9��F %$ ا�(�A و  
 8�X ،ة
�X&�(����� ا�2اب اXPا; �%
;&�(ً�  �lP#��9 �� ا��9���ن، %��دّدة �� إ��اء ;7ّ&�ت ه�'#��?&ز ��!

�A"\��.84 ا�0'(�� ا����7#� �#8 ا���0
 ا�(���� %$
 . �
A� ت� ��دة إ�I; 8'�� ;�7�?�ت وا�Q; �0دي ا��7&

; Tّ4��&ّ!�% آ�ت ������ وا��������X . �9�0;�9از��و�ا �A� %ّ�ت ���7ّ&ل ا��ا ��#�� �ً�W%  ،
�#8 ه
ا ا���0
إe?�ق  ذر��0 ار;'2ت �#8 و� ،و�; $% $'; T����Q% T(�ت %���� دو��� ،�T ;ِ̂تِ .��"� ��7
�w ا ���دي إذ


 %$ و  .��I ا�(&ق?�); T� ت�E�
;�"��. O.��9، �� آ�!�P0&.� ا��ت ا�]�$ .=�ق ا������  %�'�رة ���7و

ف إ�8 �!�ء %�Q(�ت +�%#� �#"��[A� ]أو� �Cا�E��

 ا2XPاب ا�(����� إزاء و. و;2�20 ا�T'7 ا�AI%


ب �� ) وه& 2Xب ا���0ل(%!
 ;(�0!�ت ا��Eن ا���]�  �ا��"2ّأة، ."j ا�27ب ا��\�(� $% ��&!�% ��&�"%
#��أة، و�� ;&��[  ��
;> � %!��Zة ا�'!�(� ا�'�H&��'�� و%"�&��ت ]O�ّ ا��7آ�ت ا�������� ا�ePى،

�85#8 ا%���زات ا�!�9U ً�ا�(����� %(�و%
ا�� ،���E�yِ?; T ��#�� ا��7&ل ا�
���Eا�C �� �!2و�K إ�8 �� و . 

،�E�EX ة إذ ;7ّ&ل
+�X �D90; دون $% OH
X OE7(&���  وأ���9'�ت ا+ $% 
�
 ذ�L و 
 أدّى  .��X 8#��Aا�0
U��� +إ�8  ;=ّ#0ً���زدادوا  ا�(�����،ا�������� وا� ���د�� ���E7&ق  ا��(��E7ت �$ ا����0]� ���!�س إ�8


\�E�ا d?!�م �,��ادات ا&�
86ا����0ة ا�E&ي ا��
.  

  

��ا���� ا�)�اD4 ا����دة  -�
ء���  ا�3
��U أو ا�����ة �

  

��  ��'$ ;T�)E ا�
���Eا��Cت إ��D� ،$��D� 8 ا�
���Eا��Cت �� %�X#� ا��7ّ&ل و��D ا�
���Eا��Cت  

�C&��ا �#X�%.   <و;&ا� �Dل����X7ّ&ل ا��ا �#X�% �� ت��Cا�E��
9
ادي ا�0&دة ا������'$ أن و  .إ�8 ا�!�Yم ا

                                                 
  .458 ا�( A 72!�=، ص  83

درا�� $:�و�e $-ّ̂  ا����ك ا�����A5 �� ا�(�8
g ��?\�\ ��4ق ��8
� ا�را0ًC�Janvry and others (2013)  �F أ2 ى    84
�
�� اد آ��Aا ��  ��1992" أN"رت ا�&���8 ا�
��ر�� �� ��م  .ا�\را� �
4
 p	�1a e�"ّدات ��8 ،�
8
	�0NT �ًA�Aح ا�را�F ا�(�8

1�R ا�?��رات� �

"�� �;1��B4 �1[ ��# ��4ق ��8
� ر�(ّ�� �)Aّإ �Fرا�ّ��
� ا�".�ل إ�# ا�� j" رأى �?ّ"و ا�"را�� أنّ  . ا����	و

:�ا�:�.�
� 	" أ]1 وا، )
4
1��B4 "?�.   p[ ��# ��4ق ا�(�8
� ا�A 5ً�ّ&$ ،����8&� ا�&\ب ا� jG�:)ى �� ا��	ا ا��&�ل آ�ن أ�وه
�ً)
	 #�lأ �Fرا�
� ا����  ه�R ا�:��@} $"�[ ا�!8 ة ا���@�� �-نّ ا�� اد �� أN&�ب ا��Nل ا�(:�;�، آ��را��cّ!� ،�Fن . ا
��
ا��

و�������، �[ ���;9 ا�:�.��ن ��?\�\ ��4ق ا�(�8
� ��  . س ا���ال ود.E ا�
" ا�?����و��# رؤ�ا .!V ا�c ا@��c!�� 9ن ا���ق و
6
  �?ّ"و ا�"را�� إ�# أنّ �
���ت إ��دة $�ز�7 ا�را�F ا��� $:�1;�1 ا�4\اب ا�(�ا�
� ��"و��   .j� G د�[ ا�&\ب ا��ي 	�م ���40NTت�

�Pه�� X
  .$��� ��# ��$j ه�R ا�4\اب ��8$

��ط ذآ	 ���� ا����و��وآ���ل �
� ا�
	ا�����   85�  �'��/.- ا",
+�د��  ا(#�')� �	'&، ا�
% ا�$��� ا��#
�� ا"�!مو���
7
� ا�
#6ل ان و3�4ة، ��ر�.��وا������� �!,�ت 	�  �  .)UNDP, 2013a( أو'$3ه� آ�ن ,8


� و#�4 ��# �(�
�ت ا��&ّ�ل �(�8 أن $)^  ��@"ات ا�:!��A #�� b@} ا�?(�
�ت  86����A5ا�\��دة ��  . ا e�$ �4ل ا�( ��4 ا���

� �� ا�� از�E، أ�aر)
�	Tا jG�:)رج ا��. b!:ج ا���Aإ Caselli and Michaels (2009) وMonteiro and Ferraz (2010)  إ�# أنّ ا� ��م


� .0ل��

\ة إ�;��
� آ�
 ة �N&�ب ا�( اآ\ ا��� e�8ّa ����")?� ا���  ا�	ا�(��  
l �

� ا���
� أ����� ا��! ة ا�:!��
����A5ا �
ا�&(��
�
أنّ ار$!�ع ا��&��0ت إ�# ا���"��ت أدّى إ�# $!�	[ ا�!��د  ��Tabellini and others (2010) ا��	A e!�=، ا���    .أ��دت �?V ا���"��ت ا�� از��


� �(�	7 ر@��� ا���"��&a )ا� �
��A 72و$ ا.  
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���); ��Cا�E��

 ا�A0�ا �W�
X O.ا ،إذا آ�Q% وف�o �ّo ��،و زرة O.تإذا آ�����Xا �o �� ،ة
�Cو �#�D[ 

9
ادي 0&دة�#���
 ا�
���Eا��C ا�!�+�D، و�'�. إ�8 ا�!�Yم اC&�; 
� �  �A� ��&�; %"�&�� %$ أن�وط %$ ا�I
 �A��أ+�ر إLinz and Stepan (1996)��0: ، وه���I; �Cق �#8 أ�?;�
ة ا�
;Z^� �%&'X ��'I&ات +��90  ؛�

 ا)�XKZت و;=��9 ا�(����ت؛ �
م 4e&ع ا�(#=�ت ا�
��&ر��)��اء  !?&ذ ا�'���Xّ�ة؛ ا%�Kك ا�7'&%� ا�

  .�أو ا�
�!�� ا�0('��ا���Eدات  !?&ذاP%� ا�&ا [، آأ�eى  �\�� �T'7  ����در .?&ذ
  

   ا�
���Eا�C ا��7ّ&ل��D ��  إ%� �$�ّ0%�!�1 �#
 �;Iّ'� %(�&��ت ا��!��� ا� ���د�� ��%Kً أ����ً� و  

ة و �� ��Dأ�C&�ا�=� ا�E��
87ا�

�ت ا�و . ���X8 أن ا�د���ت إPا ��I; ادي ;�;?[ 0&دة
9���  إ�8 ا�!�Yم ا

 �ّo دي����� �  ���I . ، وآ
�L ا�.�'���ت Keل ا���ا�X اPو�8 %$ ��#��ت ا��7ّ&ل88ا��آ&د ا

Przeworski and others (2000)  8#� F��و ،��Cا�E��
إ�8 أنّ ا��!��� ا� ���د�� ;�HQ �#8 ��ص ��Eء ا�
��Cا�E��
9
ادي إ�8 ا����89ا��7ّ&ل %$ ا�T'7 ا

إ�8 ا�!�Yم أ��اض ا�0&دة  أ�H ا�!�& ا� ���دي �� ;^��eو . 
9
ادي �?�0 ز��دة ا��0\
ات����2%
اً %$ ا�& O أ%�م. ا j��� &�!�ت ا�

 ��ر;?�ع 0%�C&; ��Cا�E��
. أ�F ا�


ل .�&  �� %"�&�� %$ ا����ّ��ات%(�&��ت %�&�=�  ، %KH،KًWث د���Eا��Cتإذا �"#O وّ0% �� O?#�eوا

ة �X $�� �A\�E&ا��e 8(� أ�&امٍ ،.��c ا�?�د %$ ا�!�;` ا��7#� ا)�����% d�&�% ل .�&  ���اوح
ّ0% �o ��

0%
ل .�& .(Z <�9?� �� ا���\�،X&ا���H 8.�و ،�� ا���\� -10.(�9>  �o �� و � أ�&ام �o �� �ً%�� �I� �!Hا
��90 ا���\� 0%10ّ
ل .�& .(�9> 

 . �
وث  ه� أآ�W ار;�A\�E�، �ًC�9أنّ %
ة ا�
���Eا��C و��ص  إX ل���X��
�ت رآ&د ا ���دي %!> ���#�0 ;�X 
�C&��Cا�E��
�A)?.91 ا�

أنّ  ��Przeworski and others (2000)ى و . 
�ت ا����ار ا�
���Eا��C ;��ا�[ ����Xة ا
7

ى �0% 8#� c��� دي��ث �!&ات %��0 �9 ;("�� .�& ا �KH . 


ء ا�و 
 أآّ
ت .��\` �
د %$ ا��?��ءات ا��أي ا��0م ا��� � 
!% Oأ�����Y!�ا �
 . �.�?�]�ت ا�����0 �#8 ه

 ا�"�A&ري ا�
و�� �� %�� �� ��م A0���0م أ��ا� ا�#�أي ا��2011?� ا��?��ء  ���Eا�� 
ا��\�F  %�9+�ة �0

 #� ^نّ ;
.� %(�&��ت ا���I�0 و� %$ ا��"��9$ ا�
�$ +�رآ&ا �� ا��X"���ت، X&ا�8 ا���W#W$أ��د  %�9رك،
��  19(ا�
���Eا��C وا)KZح ا�(����  ��lب ا��X"���ت، �#�> �اآ� ��آ�.� ا�
ا�[ ا��\�(� �#I ��ص ا���0

0Z92&��ت �� إ�0Cم أ��هT أن %$ ا���Iرآ�$ �� ا���\� 41 ��!�� ;7
ث ،)ا���\�
.  

  

                                                 
87   R"?� أ"�� �

� �� $&ّ�� $"ر�;� �!Ec ا�".EB$ #�4 E إ�# ����ى �?Gوا�"�(� ا ��.  
l  ^�6$
  ا�"E@5 إ�# أنّ ا

  .)Moral-Benito and Bartolucci, 2011(ا�^  �� ا�A5!�ض �?" 

88  Acemoglu and Robinson, 2006a.  

89   
6� )1959( Lipset 1" أر����� �و�4# ���:� ه�ا أ]1  أنّ ا�:�س �?�� ون أنّ ا�(;�(?�ت ا�C ��  إ�# أنّ $�ر�t ا�4"اث �:
�

  ا�(�)و�l �

2�l�)�"ع �� ����9 ا��	ت و$!�دي ا�����

�  . و4"ه� $�(n ��6?9 ���(�6رآ� �� ��� ذآ
� �� ا��F !� n�Nا �� أ�وه

�
Gا�"�(� ا \
!&$ =A-a �� #وا���� ]
أنّ ا��:(
� ا� أ�(��
�  �Huber and others (1993) ى  . �
��e ا��� $?��  أنّ $?\�\ ��Aق ا��?�
 ��5��Barro (1999):�د إ�# درا�� أ�ّ"$�1 �;(��� .� اء، رأى  .$A X?c!�ذ ���G ا�(��8
� و$�ّ�ي ���(���A E!�ذ ا�����
� ا�?���� وا����#


9 ا�! د �� ا�:�$} ا�(&�� ا2T(���،  نّ $&�
� ������ت ا�(?
�6، �����أB:� ض �?"ل�!�Aا�("ر��، وا ]
 وا��?�

�
A")وا�& ��ت ا� �
����A5ق ا��&�� �
Gا�"�(� ا ]

  أنّ ا����7 ا�&c ي وار$!�ع . �"م ا�(��واة وا��?�
[ ا��5"ا@�، آ�1�ّ $?ّ\ز ا�(!�هl
�
Gا�"�(� ا b
�C$ #ن إ��?�"� �
?

� �ّ;�e $�ّ"�ً� �7 ار$!�ع آ��g رأى ��رو أ  .����ى ا��5(�د ا	��Bد�ً� ��# ا�(�ارد ا���Gنّ ا�"�(� ا

��.  
l د، وأنّ أ^ ه� ��# ا�:(� آ�ن�B�	5ا����� ا�(����� �� ا �Bّ4.  

90  Svolik, 2007, p. 20.  


9 ا�! د �� ا�:�$} ا�(&��  Przeworski and others (2000)و� ى   91BA ض�!�Aا �� �A�?$ ا��� �!
?cت ا��
Gأنّ ا�"�(� ا

� ا���درة ��# ���و�� ا�ز��ت ا5	��Bد��ا2T(��� $�8ن :Qت �� ا���"ان ا��
Gم .�0ً� ��"�(� ا�P:ر ا��
1A5 �F ّ?�.  ،ا�"���8$�ر��ت Eّ[ ��


� وا�!�
 ة � Fً� �{ز��ت ا5	��Bد��:Qا� �)PA�  .$�8ن ا

92  International Republican Institute, 2011.  
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9
و أن� و  �  �e

م ا��(�واة  �'$ ،93ا�
���Eا��C %(��ة �7�8#
ث أ�Hاً  &�ً� ا��?�وت �� ا��  

9
ادي�#0&دة  %Qّ+� وا]jه& ���95%$ ا��"�رب �� أ%��'� ا�K;�!��ذ�j4��  Lو، 94إ�8 ا�!�Yم ا
  .  


م ا��(�واة �#8 ا�
���Eا��l  ��C أن� �Hن أ^I� ش�E!�ا ��و�� 
�E0��(�واة �#8  ��& 1ا��م ا
  %?A&م �

)�E2011( و��$ ). ��$ رأ�� وأ�( Boix وي أن�)���&ز�[ ا��ا  �e
#���HQ ��"8 ً�إ�#� �#X�% ،ل�E�.� ���Iو ا

Acemoglu and Robinson (2006a) ��X�4"����ت ه& %��ّ��ة إ��(�واة ���� ��$ ا��م ا
أدO#e  و 
.  إ�8 أنّ �

���Eا���C(��ة ا� ا��7ّ
دة ��#�ا�0&ا%� ا)�"���� ا��7 %$ آ�0%�ا��(�واة ��$ ا�"!(�$ �� ا���eQ% T�#0اً �.  

0
ل .�D% �=E$ ا���&�d ز��دة �'� ��&� �
Xز��دة �� ةوا �A#��E; آ&ر
�ت ;=ّ&ر  �� .(�9 ا).�ث إ�8 ا����Xا
��96 ا���\� d�&��� 2.7ا�
���Eا��C  %(��ة

.  
  

  ، "�0!� ا��&ارد ا�(�����"%� �0�ُف ، ;#��E اPد���ت �#8 و�&د ���آ��9 ا� ���د ��0#�أ%� �� %� و  

�ت ���X10 �� ا[ $% L�و%� �0!�> ذ d?!�8 ا#� 
ا��7ّ&ل .7& ا�
���Eاo �� ��Cّ� ا� ���دات ا��� ;��0
97و��l� %$ ا��&ارد ا�=��0�9 ا�ePى

إ�8 أنّ  Acemoglu and Robinson (2006a)و ��I�Boix (2003) و .
�ت ا��7ّ&ل���Xا �Cا�E��
 ،��A)� w�7 �#8 ا�!�E. cU أ&Z��A إ�8 ا��Uرج ،�Xآ� ;!�Eّ اZP&ل %['�9 ; ا�


 %$   .ا���0�E %$ %&ا ?U� �A?�1ا�و������� ّ7� ����W�ل ا&ZP8 ا#� 
��l أنّ ا� ���د ا�2را�� ا�
ي ���0
 �A#�ّ7; 8#� �9"; ���&ز�[ ا��1 إ��دة ا��ى، و���[ ;'��e8 أ%�آ$ أ�إ �A�&Zأ �E!� cU!#� �X����رات ا��U�ا

��Cا�E��
�E9C و�&د ?�0 �0&ا%� ا��7ّ
دة �#
���Eا��C �%$ ا ��%� ا���!�[ ه& ^نأ��
 � و 
 .�� إ�Cر ا�
98آ��9ة و�=8

 �#%�� �E9C99آ��9ة و
 �&�&د ه�;�$ ا�=TA)� $��E9 �� ا�7
 %$ ا��?�وت اK'ّI; ��A.P �E�Pن  .

%$ w�X رأس ا���ل ا��I9ي (ا�(&ق  ا����0
 �#8 ا�����Wر �8# %�
ر ��0#\
�#�Uوج %$ ا�?�E و %�7آً�

 �&اءX 8#� دي���!���� ). وا�ا T��Y��ا $% 

م ا��(�واة ���� ��$ �$ �,ذا آ�ن و�&د �E9C و�=7� 8ّ�

%����A7 ا� ���د�� د��ً� �#�7ّ&ل �I'� � ;'���1 ا�?��Z ا�9
�#� �#W&رات؛ ً� ��و�(c9ّ ار;?�� ،ا�"����ت
TY!�100 .7& ا�
���Eا��Cا��
ر�"� وا�

إ�"��� ��$ ا��7ّ&ل .��I� &7 ا�WX�9&ن أآ�W �^آ�W إ�8 و�&د را�d و . 
101ا���0ا.� ا�
���Eا��C وا��&�[

�!�[ ��'$ أن ;�(�ب %$ Keل ��#�� ا��&ّ�[ ا���0ا.� ��l أن ��Hر ا�� . 
�A� d9;�; ���ا.  ��l ��?���"���0ت ا��ل إنّ ا&E�ا �ZKe�7 و��Z  ���47�ا �C�!��ر ا
  ��Cا�E��
#�


ف y?e ا���&ع  ا��X'�ر�?�0���  ا��� ;'��j ، وا�(����ت102وا��!����A� (&ق�ا �I� ه��Y% $% ���lو
cU!#� د����� �  .ا��� ;U#& %$ ا�0!1 ;
�T ��#��ت ا��7ّ&ل ا

                                                 
93  Houle, 2009; Teorell, 2010; Haggard and Kaufman, 2012; Hegre and others, 2012.  

94  Acemoglu and Robinson, 2006a; Houle, 2009; and Landman and Larizza, 2009.  

95  �
��a�A �
�Fر�?�� �
4
�، 	" $�8ن �� ��	7 أX?F �� . �(�8 أن �:�} ه�ا �� 	�$�A �� Eّ	�8ن أ$ "	 �
Gا �)�"���

� ���9 ار$!�ع ��8$
X إ��دة ا���ز�7 وه� ���PA ")�?$ g(ً� (ر$!�ع ����ى �"م ا�(��واة ا�(;�(?�ت ا�(�-ّ̂ ة ��G9 $�6# ا�"�(� ا�:���


� ة ا�:��� ��# ا��
���ت� E!8$ وا�(&���ة ا��� �
�� ا�(���E، �(�8 ا�:�Pم ا���5"ادي ذات ا�"ر�2  ). 	(?
� أو أ	ّ�= أ���
9 ا�(&���

� �� �"م ا�(��واة A"�)ا� �� "
!$ 5 �1Aّ� �1� ,)&�$ 5 "	 �ً
��A ة 
�نّ ا�!�dت ا�!� �
Gا�"�(� ا �&A ا�4(�5ت ا��&�ل �� E�ّ�� أن

 
�

� إ5 ا��6ء ا�Gا�"�(� ا .{�:��� Acemoglu and Robinson (2006a)  #:&:� b)A 7��ّ$ �Gم ا�(��واة وا��&�ل ا�"�(� ا"� �
أنّ ا�?0	� �
 E86�U ت ا��&ّ�ل �:" ������ت ������ �� �"م ا�(��واة�
4
p $&"ث �"ا��ت �(� ،������.  

96  Freund and Jaud, 2013b.  

97  Caselli, 2006.  

98  Lipset, 1959.  

99  Rueschemeyer and others, 1992.  

 اء، و�(1ّ" ا�� �j أ��م ���(���E، 	" ����9 ر�V ا�:��� ا��
?�ب ���Gت ا����� ا����# �� �
n��B� 7� �1&��B� t ا�!�  100
�ً!:�  C" $�8ن أآ	0ً  .� ��4 $&ّ�ل 
B!$  Cأآ E
  .286-255 ، صAcemoglu and Robinson 2006a ا0G0� ، PAع ��# $&�

101  Freund and Jaud, 2013b.  

102  Acemoglu and Robinson, 2006a.  
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#9
 %و  � �)�Q��ا rر����ا $�� dا���ا �A;K�#7; �� ��9��"��د���ت اPا O�7ّ&ل .7& �0$ ;!�و��8 ا�و%�#> إ
��Cا�E��
أنّ ا�#9
ان ا��� أ.�A�� ^I ا��(���0ون %�Q(�ت  ،Acemoglu and Robinson (2006a)و 
 رأى  . ا�

0
 X�&��A �#8 ا���KEل� ��Cا�E��

م ��eون ; Kً�#7�K0# � و . ا��9
اد�� ;�#Z�� Lً� أ ّ� �#�7ّ&ل إ�8 ا�ّ 

ة�

ة و���Z ا����ار ا�
���Eا��C ا�"�
��103$ .&ع ا�
���Eا��C ا��!?�
�� ا�"

�ت  و; $�ّ9�TA أنّ . ���Xا �I?�ا
A!% ����\��ا ��Y.Pأ�#8 �� ا� �� ��Y.Pى �� ا�eP104ا

��ى أنّ ا�!�Yم ا��\���  ��lCheibub (2007) أنّ  .

ر %� آ�.O ا�
آ��;&ر�� ا��A#�E; ���')0 �� ا���]�E� ت��Cا�E��
أنّ آ��Svolik (2007)  $% Kًى و . � ���E ا�


 ا�!�Yم ا�0('�ي �� ا���]� وا�!�Yم ا��!?�
ي �C&; آ��9 و�#�9 �#8 ��ص ."�ح �H> أ�\��� ��ا
��Cا�E��
�ت . ا����Xا �W'; ،دي��� �9
ادي w�X آ�ن �#9#
  ا�0&دة �?� أو �ت ا��آ&د ا���إ��Y. 8م ا�T'7 ا

���X ���\ي ر

 ا�
���Eا��C أ���Freund and Jaud (2013b) �ً4ى و  .%�ضٍ �('�ي و.�Yم ;!?��C&; ّأن   

��W'�ا <� F�� �� ?�ص�0('�ي %$ ا�م ا�Y!�ا �ّo.   <0[دي  ���� و��8 ;7#�� ا ��داً إ�!����  

Svolik (2007)،  !�&ذ����ّ��ات ا���#� d�&���(�&ى ا��دي، (�#8 ا��� �%(�&ى ا��!��� ا� ���د��، وا�!�& ا
9
اد�� �� ا���]�����ت ا��7ّ&ل .7& ا�
���Eا��C ;(ّ"� )وا�I'� ا��!?�
�� �#��Q(�ت ا�X 1�. ّ9ّ�$ أن�� 

9
ادي �� 4l&ن  ار;
اداً���#9
ان ذات ا���]� ا�
���Eا�C أآ�I� .  �W اPو�8 �ا�HKWا�P&ام إ�8 ا�!�Yم ا���
��Cا�E��

د 7%
ود %$ ا��Y.P ا��AY�  ��\�E ،106، و%$ ��$ ا��l ��Y.P ا�
���EاKً�%105��C �#�7ّ&ل .7& ا��

�A�� و ��Cا�E��
ه& �
�L ��9ز آ^داة و. �8# ;0
دّ�� ا2XPاب وا�.����Uت ا��!��(��  9&ً� وا� �ً0�E&ا�
 ا�

ة�7��$ � ��ر\�(�

د ��Eءه� Keل ا���C�U %$ ا�
���Eا��Cت ا�"ّA; ���7�ُ أن ����0#��ت ا�ا  �E!� 8�وPا

107ا�(#=�
.  
 �&ا%�ه� ;�ر��AU و ا�����0 �� ا��!=�E ا�U��b\ ا����)�Qأن وا [  Chaney (2012(و�"

��E7;108 ا�
���Eا��C ;7&ل دون
.  

  

 #�(��ة� %Aّ��) ا����7ت(إ�8 أنّ ا�(��ت ا�����EW وا�T�E ا�#���9ا���  ��I�Inglehart and Welzel (2006) و  


ه��C&;و ��Cا�E��

���Eا��C ه� %$ ا�0&ا%� اPآ�W إ�Hرةً �#"
ل، واPد���ت و . ا���� �A;� Kد��ن و�Pا  
109� ;T)7 �� ه
ا ا�I^ن

� أو  � K� أي 
"; $�� Pدا��Cا�E��
��110ن وا�

 و . Xه& أ�4ً� أ �!H(ا O�I��ا


ون  ا��Q�y09� $�? . ا������ات ا����Wة �#"
ل"���99� � K�111،  � K� أي 
"� � �egا y09�أن ا $�X ��

ه� ��HQ; ��99�8# �#8 ا��(��ة ا�
���Eا��C أو �C&;112

. 
�=< ���=� أ��م  ا��=�>�� ا�.+��;أن  Noland (2008) وو�
                                                 


� �{Gandhi (2008)  �)PA ا��:�}  103Gا�"�(� ا �&A ا��&�ل �N � أ4\اب أن ,��:�� n)�$ ا�"���8$�ر�� ا��� �
ا�()��

� �"�"ة أآ�  �� � �N أPA(� ا�&�ب ا��ا4"��
�.  

104  Przeworski and others, 2000, pp. 128-136.   

105  Helliwell, 1994.  

106  Hadenius and Teorell, 2007; Wright, 2008; Brownlee, 2009; Shirah, 2012.  


  أنّ   107lDahl (1971)  #ًF�� �1 ر�(� $&"ثAّ�
�ت ا����6 Gإ�# أنّ ار$!�ع ������ت ا�(�6رآ� �1ّ"د ا��( ار ا�"�(� ا  
6�
�1
  .����q@�1 ا�?"�" �� ا�(;(���ت �;�5ت ��\ا�:� ����Nل إ�# ا����� و$ �7 ���g آ�!� ا�! �N ا��"��� ��:�cل �� أE2 ا���Nل إ�


� �[ �:�} �)���ت  $&"�"اً أنّ ا���A5م Chaney (2012) و� ى  108
ا���ر��� ������ �
� ا���دة ا�?�8 �
� وا���دة ا�"�:

�، و	" �(�e ا�:�9Gا�:����ت ا��;�ر���# ���و�� ]�1ر � اآ\ ��:���� ��# ا����� ا� د�(� ا E
�	 �� �
��
��.  

109  Teorell, 2010.  

110  Freund and Jaud, 2013b.  
6� Rothstein and Broms (2010) #5 ا�"�� أنّ إ� nF�� 9�� ب�
l �
Gا���"ان �� ا�"�(� ا 
�

� إنّ �E ا�? �!

�ب ه�ا ��nF�� 9 �� ه� ا�"�� $(��E آQا�.  

111  Lijphart, 1999; Alesina and others, 1999, 2003; Aghion and others, 2004.   ";�Landman and Larizza (2009)  �	0�
 �
:^Tا��;\@� ا �

� ا�0Fع �:&:��
��

� وا��A")و4(��� ا�&��ق ا�.  

112    PAأHegre and others, 2012; Freund and Jaud, 2013b; Landman and Larizza, 2009  �
� ]

  ا�(���l �4ل ا5ر$��ط
�
��

� وا��A")ا5^:� و4(��� ا�&��ق ا� e�6ا��.  
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��l أنّ ا��(�&��ت ا��0#���� ه� آ�� �9
و %$ أ��ز %�7آ�ت إ.�Iء  ..ا��3�% ا���
�@ و����� ا���3=	ا��4 �#=�?
�2
 %$ ا�&�� ا�(����، و�2ّ0ز ا��!�DI ا�������� وا�T�E ا��
.�� وا��=����C113cا�
���Eا� T�#0��نّ اP ،ة 

��114����7ت

ة �#
ان ���A�EEX)."�زات ا��ا\�0 وا�(���0 ا���  .�
ه�  ، %!F.&; �A و����9 و%��،����� �

�ت ا����7ق ����
ارس أآ�W %$ ا�104 .��"�
  .Keل ا�E0&د ا��HKW ا���]�� �ر;?�ع 0%ّ
  

�ت وا��Y.P ا��� ;���ه� ا��WX�9$ ��ى �y0 و  ��;�أنّ ا�9!�� ا�����P ��'!&�&��� ا��0#&%�ت وا
115ا�
���EاO9W; ��C %(��ة ��'$ أن

�0�9  �9
و أنو  .C�=�7��ا �D�9�116ا
��  ا�E&ى ا) #���� وا��0����T"X و 

�E=!% �!�0% &0�ا%$ ا���ة  %� ا^I. 8#� �HQ;ه�
�C&;و ��Cا�E��
117ا�
 %&�2اً ��]ً� �4��1$ ا�"
ول   .

#9
ان ا��7ّ&ل�� �Z�U�دة ا
و%$ ا�0&ا%� ا��� O9H أ�Hه�، �9
و أن .�1 ه
� ا�U��b\  . ا�����0 #0&ا%� ا��7

ه�، و.�?�A ا�eg �0&ق ه
ا �C&;و ��Cا�E��

م ��#�� ا��7ّ&ل .7& ا�U���#�0�118ا

9
و . � L�
ا��?��� ��$  �

ان ��#�� �� ;I'�� ا��A%� ه�;�$ ا��"�&���$ %$ ا�0&ا%�#� $% 
  .ا�����0 ا��7ّ&ل ا��7ّ&ل �� آ� �#

  
��ا��� و%����ه
 VC�4 ا�)�اD4 ا����دة  - 1ا�1�ول ���  �WE3ة ا�

  

� 6A-ة  ا�?�ا�E ا�(&"دةGا�"�(� ا  �
Gا�"�(� ا "
G�$  ان ا��&�ل"�� x@�B.  
�
?
  √  ؟  -  ا�(�ارد ا���

7
:B؟  +  ا��    
2���:8$
� ا�(?����ت وا5�B$5ت/�
  √  +  +  ا��:
� ا��&�

�A؟  +  ا����7 ا�?( ا  √  
]
  √  ؟  +  ا��?�

�&B؟  +  ا�  √  
E."؟  ����ى ا�  +    

  √  -  ؟  ا�!��د
  √  -  -  ا��-^
  ا�?�8 ي ��# ا��
���ت


� ا� @���Gو��8 (  ؟  د�(� ا (+�
:
    �� أ�
 آ� ا�$0
    +  -  ا5	��Bديا�داء 

  √  ؟  ؟  اA5!��ح ا��;�ري
  √  -  ؟  �"م ا�(��واة

]
  √  ؟  +  ا�(��واة �
� ا�;:�
� �� ا��?�
�:^Tا e�6؟  -  ا��  √  

  √  ؟  ؟  ا�"��

� ا������Gا�"�(� ا  +  +    

    +  ؟  ا�����A5ت ا��:���
� ا������
�
  √  -  -  ا�(:��� ا�? �


7 ا�8�Tا ����5:�د إ�# ا�(�Bدر ا��ارد ذآ ه� �� ه�ا ا���[ �4ل ا�(��Fع :ا�(B"ر);$.  

�P40� :�:?$  رة�aTا (+)���;�Tا  

"ه�؛ ا��-^
  ا����� ��#) -(وا�aTرة  ؛ا��-^G�$و �
G6-ة ا�"�(� اA  رة�aT؟($?:� ا(  
 أنّ ا��-^
V��l  
l ��4(� أو  
l ت�
  .واF&� أو أنّ ا�د�

                                                 
113 Lipset, 1959; Putnam, 1995.  

  .(Papaioannou and Siourounis, 2008)ا��?�
[ �)^  إ�;��ً� ��# � �� ا��&�ل ا�"�(� ا�G أن  ��"و  114

115  Diamond, 2008.  

116  Gleditsch and Ward, 2006; Freund and Jaud, 2013b.  

�4
��G$�1 ا�:!�
�، �PA 5 اً ،(:��� ا�? �
�ا�أن  �Diamond (2010) ى   117�2:�
� ا��� �("ت �1 أه(
� ��@�� ���:��� ����ى ا
  .����E ا�&�Bل ��# ا���5 ار ا��
��� ا�����و����  ا���ر�t إ�# $��دل ا���ا�" 


� ا��&ّ�ل وأ��e أ�0ً ��(:��� آ�1�ّ  118�)� e�". Eا�?�ا� ]P?� ّا أن"� ,A�$ ���4 �� �8�.  
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. ��#�� ;���� ا�!�Yم )KCق ��l آ����;8E9 +�وCً� و�ّ'!A%،  �Aّ�� ا��(��0]� ا�0&ا%�و� +L �� أن   


ه�!I^ة %7ّ�آ�ت �ا�0&ا%�  
�ه ا��?��Kت ��$;I'� و�C&;و ��Cا�E��
�?�]�� ا��7
�E�&�  �'ّI� ،KًW% wً� . ا�
�ًC�+ T�#0��وا �e
E9)%119ً� %$ +�وط ا�
���Eا��C أ����ً� ار;?�ع %(�&��ت ا�

��l أنّ ;7#�� %"�&��ت   .
�&ا%�  � ]4U���AY� ��H^ أنّ ه
ا ا�HP ،�� دورات F�e ا��=��Kت ا����E ا��0���� ا��(��
ة %$ ا���9.�ت

�A% ى�eى %(�&��ر;?�ع  . �أT�#0��ي  ا
ا ���دي،  ;
ه&رإذ را�E>  ا�.�Uاط �� ا�!�Iط ا�(����، �
�[ إ�8ا�

 و ا�7'&%�ت، ;�ّ���;d9 %$ ا�!���X ا)X��\�� ��ر;?�ع 0%
ل ������ ��Cا�E��
  ا��4&ط %$ أ�� إر��ء ا�

 � Pار�أو �#8 ا�E���0120
م ا
.  �� 
121ه
� ا�! ��2���l T" أنّ ا��Yوف ا� ���د�� ا��Qا;�� ;(��

  �ً9!";
122�ر;?�ع آ#?� ا�?�ص ا��4\�0 ا��� ;�^;8 %$ أ�&اق ا���0


م 
 و  .U�ُار;?�ع ا� T�#0��ا����ار و %(�&��ت ا
�ت ا�9=��� ��$ ا��9Iب
;�AY و ،TA�123 ا�0&ا%� ا��7
دة �K.�?�]�ت ا�����0و آ^داة ��7#�� %0ً� ار;?�ع 0%
�AY; ����E�د ا��� �&ا]j ��$ ا�
�e ا���&ّ [ و%(�&��ت ا��T�#0 �� اPردن و%�� ا� ا����9
 ا.7
ارات ا

124وا����ب
.  d9;�; 

�!�%��ت ;?��#�� أ�eى و � ��Cا�E��
0
م ا��(�واة ����!�d ا��أ�� . .��2 ا��7ّ&ل .7& ا�
Kً%�� و
9� � �ً���X ��Cا�E��

ة %$ أ�� إر��ء ا���E�ا $% d�4#� %

رة ا�?�Eاء �#8 ا����E� $% �D90ن  ��!E�

125ا��7ّ&ل إ�8 ا�
���Eا��C .��2و�20ز  �� �
م ا��(�واة .�d أ��E ���7&ل إ�Ke، 8ل ا2XPاب أو ا�;�7دات
.  

ا�?�Eاء ا�
�$ ���آ2ون �� ا��!��C ا���?�� �&ا�A&ن T�Y!; �� ��&0Z أ.?(TA و�E9&ن ]0?�ء �� %&ا��A و
��l أن، ا ��ان �&ا%� ه�'�#�� %�W ا��E#�9ت   .�#��7آ�ت ا��!��(��#&آ��ت ا�!cU ا���  
 ;'&ن %�0د�� 

�ت ا� ���د�� �X 

 �Qدي �����اد ا����ا��E %[ ;2ا�  ،F.&; �A;
A+ ���اث �?&�� آ�
X^� ،(�واة��م ا
�
126ا����Eء �� إ�Cر ا���0 ا�"��عإ�8 وا�"����ت 

�ات ا�(����� وا� ���د�� أه��� �'�(c ا��?��� ��$ ا����ّ�و.  
(�ر �� ��lب %و . ����7 أن ;�ا���� �AE��� �� �TA اP.&اع ا����7#� %$ %(�رات ا��7ّ&ل، ودر�� ا�0!1 ا��

أو�> ا�c9ّ)�� 104 ����� و%�Q(�ت ��'$ أن ;&ّ�> ا��X"���ت و;"�ي %� ;(�
��> %$ إ�XKZت ذا;��، 
ا�����P �� ا�#9
ان ا�����0 ا��� ;�ّ� ���X#� ;7ّ&ل إ�c.�� 8 ا��?ّ'L ا�(���� ا�!��T �$ ا�0!1 وا���E=�ب 

  .%(�ر ا��7ّ&لو�&رة ;?� T ا��7�� ا� ���د�� و�
م ا��(�واة ا��E�P، و;�2
 ������� %$ ��  ا�(����

  

   ��Iو�Teorell (2010) �)ّ?; ��#'�A�ا b\��U�8 أنّ ا�و�#8 %�  ،إ
9�،  �9).40  $% dE� �\���ا ��
��Cا�E��

اث ا��0]��، وه
ا �0!� أنّ ا�U��b\ ا�E=��� . ا������ات ا�Z�7#� �� %(�&��ت ا�XPدة، وا
ا��7

��'$ أن ;�HQ  ،ا�.����Uتإ��اء دور ا�"�i، و��#�� و][ ا�
��&ر و��  �W% ���4  و��eرات ا�(����ت

ه�.I^ة ��� 8#����H^;  �ًاً�C&;و ��Cا�E��
�ت ;7ّ&ل ����H .7& ا�
���Eا��C  .  &ا�
 ا��X �AY; "�رب��ا $'ّ�


 �  .."O7 �� %&ا��A آ� ا���0بE� ،ل�W��8 ���9 ا#� ،���&�!% O+���#�� ا���l 7ّ&ل��ت ا��#�� �Wأآ $% 
�W��W�&�� ا��. �� ا ����ه�  �!�& 
#���E� ��#X�)�ا ��l ان
� ��#�9e Lة �� ا�
���Eا��C%$ ا�#9 ، 
A+ ��#8  و

                                                 
119  Lipset, 1959; Barro, 1999.  

120  Noland and Pack, 2007; Campante and Chor, 2012a.  

121  Charles and Stephens, 2011.  


� Campante and Chor (2012)  �� �)8� 5و��ً� �ـ  122��
  ، إن �� �"�7 ا�5 اد إ�# ا$��ذ 	 ار ا�(�6رآ� �� ا���Pه ات ا��
� ��Pه ات ���4 ا���P[ ا�:�$;� �� ا5داء ا5	��Bدي ا��
E� ،9�&� r ه� 2�A[ أ�cً� �� ا�A!�ض $�8!� ا�! �N ا��"��� ��(�6رآ� �

�
��
�  . �� ،���

  اPA5(� وا�?:X ا��Q$ ق�
  و�(�8 ا�&�Bل ��# ا�(\�" �� ا�(?����ت �4ل PA �� $�8!� ا�! �N ا��"��� �� �
Acemoglu and Robinson, 2006a; Bruckner and Ciccone, 2011; Aidt and Leon, 2012; Besley and Persson, 2011.  

123  El-Said and Rauch, 2012; Campante and Chor, 2012b.  

124  Campante and Chor, 2012b.  

125  Haggard and Kaufman, 2012.  

126 Inglehart and Welzel, 2006; and Haggard and Kaufman, 2012. 
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ا���Eدة وآ�.O   .ا ���د�� Keل %�X#� ا��7ّ&ل%$ ]�\�E ��.8  و 
 .���7 �� ا�#9
ان ا��"�ورة �>؛;"�رب 
. ا�����7 �� ��#�� ا��7ّ&ل ا�
���Eا�Z�!0 �Cا� %$ &ا�[ ���4�Xن ا��0#��ت ا�
���Eا��Cا�ا���2ام و ا�7'���


ان ا��&�� ا��W��W ��$ %!�&��� ه� ;"��� ���
ة ��l أنّ#�.  
  

  ��P�4 ا�
��ل وا�)�D ا��1
/&  -آ
ف
  

   ،$���ePا $�
E0�4&ن اl ��O�YX �Cا�E��
����W  -�'�ة إدراج �
ول أ���ل �eص ���T'7 ا�

ر %$ اPه���  -��راء ا������E��� ر�Cات  إ
#9
ان ا��7&لا��(��� �A�&����9 ا!����اء إ��l أن . ا


ه&ر ا����Eار ا�(���� و;^��` إ�� c9)� 
� �'&ن �> إ�  ��� �oه��� أو   
  T'7�ت �� %"�ل ا�XKZ
�Z�e ،ا��ت���آ�  ا�I��` ا��0; T� إن ��#'�A�د�� ا��� �
%�  . أو�8 %�ا�X ا��7&لKeل وا�(����� �� ا!0�


ف %(�ء�� ا��A!�X $'�� ،�%&'7 و][ �
ول أ���ل �T'7  �'&ن ا��"��[ ا��
.�  �دراًA� �0ت�"; T�Y!; 8#�
�4�P127ا

 . ���9$ أن ا���
ي �#��Iآ� ا��� ;�0 � ا���0 ا�"���� ه& %$ رآ�\X�% 2#� ا��7&ل%$ ه!�،  . 

 $�� ���I�!��(� ا��ا �o �� �Z�e ?��ة�ا �
و;'�$ ا��40#� �� آ�?�� ا�"�د ا�7#&ل ا��!��Ke �� �9ل ه
cU!�ا . m�9ً�و��l ،1� '� �%P7(&���، و+�اء ا��?(�د، وا�ات، &ن ا&ZPة ا���E�7#&ل ا�&��#� وا�ا ،
%


ةإ(ا�?�0�� �X&�ا $'; T� 0) ن��7&ل��� ;&��> ا��ل ���ة اKe �� ون .  c9ا �(

 %$ ا�#9
ان  ;?�A�Iوه�
�� ا�0
��Cا�E��

 %$  وآ#�� آ�ن ا��"��[ %!��(ً�  .ا��

 ا�?�و �ت ا�H!�� وا�=�\?�� وا�"��ا���، آ�7ل ا�0�
7; ��


ان ا��7&ل ا�����0، آ#�� #�O# �0; ��Pا T�Y!�� ���0� �#إ�"�د و�� c0Z ��#7&ل وآ��"�����#�� ا�ل ا��� . 
ا��!�Aض ا�I7&د �� ا���ا�X ا��9'�ة %$ ا���Yه�، ��  ��0ً� �Kم ;Qدي دوراًو�� �X$ ;�9$ أن و��\� ا)


ة   .��l أ.��l �A  �درة �T�Y!; 8# ا���0 ا�"���� �� T4e ه
ا ا���Yه�A� �� ���0?�&��#� ا�8 اE9��
وا�"���0ت ا���Y!% ،����Uت ا��"��[ ا��
.�، وا���Q(�ت ا�����ة وا���&�=�، ا��"���0ت ا��7#��، و

ا��� ;&�T�Y!; ��A% 8 ا���Yه�ات �#c0I " ا�&��=�"وا�?�Dت ا�������� ��l ا������، و��lه� %$ ا�"�Aت 
  .ا��"��[%$ آ� ��Dت ) وا�!cU ا��(�9E#�� ا���#��7(
  

  ا	�(4�) ا	"!ّ ل 5
 ��4ان ا	"
 2 ا01 ا	!-, ا	�+�*(ا�
+�ت ا	"!�  - .���ً�

  

��H  -أ�;Hت أ
4��(4  

  
   O.����0 آ��ت ا�[�?�.�
ا�� �H $%2&رة ا� T� ����0�ا �E=!��ا 
AI; م�� 
!% �A� Kً�W%1958

��م  ،128
9
و ،ا��&م  
 ه
أت ��Z?� ا�.�?�]�تو . �#
ان ا��Iق اPو�d ا���ّ��ات ا�'�9ى ��;  ��Pا �� �Wت أآ��
ا��7


 ��ى ا�Ao �� y09&ر ا��"��[ ا��
.�و . ا�?�ص%$   Kً��� �ً9ً�  ،%�7آ�0#& %=�� �ً;&Z ق ا).(�ن �أي&E7
�"X ��Cا�E��
  :و%!8E9;�A آ��Wة  ��l أن ا��7
��ت  .Pي %!�Aج ����� أ��س وا�

  
  ا�?�اغ ا���Q(�؛  )أ(  

  ا�.E(�%�ت ا��"����0 وا�(�����؛  )ب(  

  %�Iآ� ا���0 ا�"����؛  )ج(  

  �9�e اP%�؛  )د(  

  ا��آ&د ا� ���دي؛  )ه(  

  ؛ا���&ض �� دور ا�E=�ع اP%!�  )و(  
  ؛ا)دارة ا�U#� ��  )ز(  

                                                 
127 Booth, 2012. 

128  Rabbani, 2011, p. 28.  
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  ا��=#�؛e=� ا�ر;
اد إ��Y. 8م ا�T'7   )ح(  

  ؛.وا�!2اع ا����Eار �
م )ط(  
  

   TA� $% 
� � L�

;�A و�A+ ���ا ��������ا�#9
ان ا�����0  �9 ا��Yوف ا�(����� وا� ���د�� وا

� ا��Yوف وا���Iآ� دور آ��9 �� إKCق  .;^�Hت ��A ا�.�?�]�ت وا���Iآ� ا���A#� �7آ�ت��ا،  
;?��#O و 

 وا��
ا���ت ،�� ا�.����Uت +0&ر ا�����7%[ �&ا%� %�U#?� آ���E\�4 ا� ���د��، واPز%�ت ا��������، و
#�129
ان ا�"&ار ا���(��� %$

.  
  

1-  ��������  ا�#9
ان ا�����0 �� ا��Yوف ا�(����� وا� ���د�� وا
  

  <��I��أو�> ا y0� c)�'; ،را��
��$ ا�#9
ان ا�����0  ا�(����� وا�������� وا� ���د�� ���ض ه
� ا�
�'I; إذ ،�Z�e أه��� ���رض اPا T'7�ت ا��
7; <�� ^I!;.  ن&WX�9�د ا
X 
  :%$ ا��7
��ت %!�A%"�&��  و 

  

رات  ;T'7  #�  )أ(  E��د�� و����� �  ا�(����؛ا�!?&ذ ا

  ؛%�آ��2 ا�
و��، w�X  &ة ا�E=�ع ا��0م، و]10 ا�E=�ع ا��Uص  )ب(  


و�� w�X ا2A�Pة اP%!�� ا���U4 وا�!��
ة؛  )ج(  #� �!%P=��[ ا�ا 

و;K�&7ت  (��
اتا) #��� �#8 ا)��ادات ا��Uر��� %�W ا�!?d وا��ا� ���د ا�(���� ا����د   )د(  
 ؛130ا���0ل

� %$ ا��!��(�؛ ;& 1 ا�?�ص ا� ���د��  )ه(  ً
� $���E��8 %���7ة ا#�  

��$ ا�E=�ع ا��0م وا�E=�ع ا��Uص، وا�!�Y%� و��l (;"2ؤ أ�&اق ا���0 �#8 %(�&��ت �
ة   )و(  
�!C&�ا ��lو �!C&�وا ،�%�Y!�ا( �% ،�!W� ��و
 ؛�131$ ا�����Wر �� ;=&�� ا�E=�ع ا��Uص وا��&اC!�$ ا�


م ;"ّ�[ ا��(�?�
�$ ا���W% ،$��+�9 ا��9Iب ا�C�0#�$ �$ ا���0 وا��Iآ�ت ا�?���، ��   )ز(  �
TA!'�; ت���Y!; ��#0� ت�XKZ,� �9��=�#� d�4�؛132%$ ا  

  ا���ّ��ات ا�
����ا��� و;2ا�
 أ�
اد ا��9Iب؛  )ح(  

 ؛133ا� ���دي ا����W0 �ر، وا��7(&���ت، وا��7ا���&عا��?�دة �y0 ا�"����ت %$ ;U��b   )ط(  

  ؛134و;E(���A �����0ر]� ا��T'7 )ي( 

  ؛�135ا�.����U وا�E&ا.�$ %�W ا2XPاب ،ا�(����� �D�Aت��l ا�?�0ل �# ا����Kل )ك( 

                                                 

� �� ��م   129A�)� ت ا�������A5ل �� ا�

;� ا�45�A e$0ً أC�  B� �� رك  2010ا�45;��2ت��� ,
وا��6@?�ت �� .�� ا� @

,A�$ �� EB&� �)� "9 $-^  ا���A�2 #ا����� �5:=، إ� ]
��$.  

130  Malik and Awadallah, 2011, pp.1 and 4.  

131  =�!A 72 )3و 1، ص ا�.  

132  =�!A 72 )23، ص ا�.  

133  Beblawi and Luciani, 1987; King, 2003; Moore, 2004.  

134  Zartman, 1988, pp. 61-87.  

135  Brownlee, 2007; Posusney, 2002.  
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  ؛136ا��
.� ا��"��[ �"2 )ل( 

9
اد ;�
�� )م( ���137ا
  ؛138ا��=#�E وا��#'�� 

139ا����EW  )ن(  
.  

  

 %$ %"���0 ا��7
��ت ا��
آ&رة ;7ّ
د �
 �0�9C ا��Yوف ا�(����� وا�������� وا� ���د�� �� ا�0


;> . ا�#9
ان ا�����0  �9 ا�.�?�]�تA+ ��� �ً�KU� �C�!%E.ى ا�e9#أO  ،��Cا�E��
%$ ا�T'7 ا��=#� إ�8 ا�

رة وا)رادة ��E[ أي %�9درات د���Eا��C  ا%�#'O ا�7'&%�ت ا�����0E�"��[ا��ا c#  $% �#=!;.   
وه� ;(��


رة %$ أر��0 �&ا%� ه�E�ا �

رة ا������ : هE�اm�A�2�4 إ��ادات ة?� �E=!��ة �� ا
؛ ا�!?d ا�E(��� ا�!��
�"!��A اP%$ ا��Uر�� %$  ��Eء %!��[ وا��& [ ا�"�&����� وا���[ ا��W.&ي، وا���?�دة %$ ا��(��
ات ا��Uر���

ا2A�Pة ا�T��� ���)E  ���0ر]�ا���Q(�؛ و;
.� %(�&��ت ا���D90 ا���90I  ا��(�ر ]10ا2A�Pة ا�E(���؛ و
140ا)KZح ا�(����

9
اد�� ا�(���E �� ا��!=�E ذر��0 ا)ره�ب  . ���
%O ا��Y.P اU8 %� ��9، ا���وإ]��� إ

ات ا��Uر��� �
A��أو ا�A;�=�� م�'XP.  

  
ا�(�����  وا�!��\`%�2` %$ ا��0#��ت  ���0
 �#8و;�;d9 ا�0&ا%� اPر�A?�� �0&م 0�%
د ا�0�Pد   


ة�

 �E&م ��E; 8#رب %?A&%� ا�
و�� ا����ا��H ا�"Xه� وا&� �A0�"� ���ا �������� وا� ���د�� وا
neopatrimonialism)(


ي : %$ %��در �HKHو;(��
 ه�;�ن ا�
و���ن +������A  . وا�
و�� ا�����0 141�#E��ء ا�ا�&
)��!�
%�W ��ص ا���0، وا)��.�ت، )؛ وإ��دة ;&ز�[ اZP&ل �W%( ا�9I'�ت ��l ا������ ا�&�E�H ا�UI��� وا�


ام ا��?�ط �#�%��2 ا���;9=� ���2` %$ ا����EW وا�A&�� وا�#�� )وا���اb�e وا�%���زات ا�ePىU���؛ وا
 ��!C&�ا)�A%ا
Uأو إ��ءة ا��.(  T�7آ�م ا���ا;�"�� ا&E; ،$�%�Y!�ا $�
 �u?X 8# ا��&ازن ��$ أوً� و�� %�W ه

�?#�U��ا cU!�ا، 
142و�H.�ً� ��\� +�ا\j ا��"��[ %$ Keل ;!�وب ا�!cU وا����د أ����c �ّ�ق ;(
و�Q; Tد  . 

����eر "أدوات أ����� �� ا�!�Yم  �A!% O#�� �0 ،ا�����P ا�(��ت إ�8 ;�ّ�� آ��9 �� ا�.����Uت 8�X اgن
cU!�ا"

"ا��7(&���ا��!��F �� "أو  143
144
.  

  
   $�� $��&�)% 8#� �#'I% ���7�ا �
ه&  ا��ZP �0#8 ا��(�&ى اPول،  .ا�&آ��وا��ZP وُ;=�ح �� ه

<\K&آ�ّ&ت �ي �

م %���j ا�!��9e$،  &]�] ، و�?ّ&TA[)أي ا�(�����$( ا��&اC$ ا�U; 7ّ&ل �����ت���

                                                 
136  Norton, 1995.  

137  Brumberg, 2002, pp. 56-68.  

138  Anderson, 1991, pp. 1-15; Lucas, 2004, pp. 103-119.  

139  Huntington, 1996; Lewis, 1993; Kedurie, 1994; Vatikiotis, 1987.  

140  Bellin, 2004, pp. 139-157.  


7 ا�&"ود �
� ا�?�م وا���ص و�
� ا5	��Bدي وا��
���، و$?��  �;(��� �� ا�� اد   141c$ ا�;"�"ة �
�� ا�"و�� ا�(
 ا^
�N�1 ا����
ّ8�� �1A-در وا�()���ت ا��� �� وآ�B)ا� . �
PA اً إ�# أc�� =Aّ(� إ�aرة إ�# و]�@X و����X ه�ا ا�(!�1م �� ا�!��د أو ا�\��@:

و� $�b   .وه� ����X أ�cً� �� ا�(&���
� ا��� $:��ي ��# $��دل ا�(�ارد �
� ا�����
� ا�?�م وا���ص ."�ً� �(n��B ��6 آ�. ا�"و��
  (��واة، و�"م ا��:��7 ا5	��Bدي، �!�1م ا�"و�� ا�(
 ا^
� ا�;"�"ة �� ا��&�ث ��?:� ا�(�ارد، وا�\��@:
�، وا����آ
�ت ا��5 ا�
�، و�"م ا�


� أو ا�&8[ ا�(��PA ،j اً إ�# أن ا�?"�" �� . و�� ���1A ا�(��ف ���ء ا�&8[Gا�"�(� ا EC� ،�
��
وه� b�$ � 5 �-ي �Aع �&"د �� ا�:P[ ا��
Aأو دول $(  �� � ��4 ا �
Gإ�# ا�"�(� ا �ًC�"4 e��ّ&$ 7 دول	ا�;"�"ة ه� �� ا��ا �

�ا�"ول ا�(
 ا^����.  

142  Bank and Richter, 2010.  

143  Blaydes, 2008.  

144  Lust, 2009.  
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إ.?�ذ ه
� %��A  ��&�&ن، ا�
�$ )�Eع ا��0م�Eاأي %&o?� ( (���� %$ وآ�� إ�8 أ��Z ��&�> إ�8 ا�&آKءا�
  .�� ا�;"�ه�$ �4ور�� ���4ن ا��(�ء�� ]�0?�ا� ه
� ا��E#7 آ�.Oو�� ا��!=�E ا�����0،   .ا�(����ت

  
ا��!=�E ا���l ،����0 أ.�A وا�9�Pب ا�"
ر�� �K.�?�]�ت ا�����0 ه� .?(�U% �� �ً9��E; �A#1 أ.�7ء   



 أ+'�ً� وا;"�ه�ت %�o c)X �?#�Uوف �Z�e آ� �#U�;.   وف�Y��7آ�ت وا��ا �I �!% $% 
� � L�
و�
Hأ �������0ا�ت ا�[�?�.�  .�ت �#8 +'� ا

  
  %(�رات ا�.�?�]�ت ا�����0  -2

  
  �ًEر و�
��#� Gelvin (2012) �� ت�[�?�.�، آ�ن %$ ا���'$ ;�!�1 ا�#9
ان ا�����0 �� �
ا�� ا

�ن  ،%��;&.F و ;Tّ4 ا��"�&�� اPو�8. %"�&��ت
9� $�

 أآ�W %$  �.�$  اً %�&اA��#Z&دا�#9
�$ ا�!%
 ا��W.��ا��"�&�� و;Tّ4 . �$ ا�
راع ا��!?�
ي �E�)�%&'7##� و 
 أ.�Q% ��A�� ODI(�ت ���#� % ،�9!�ء ا�
و��
����A  ا.�Aرت ا��ا��U، و 
إ�8 ا���Q(�ت ا�E&�� أو إ�8 ا�A&�� ا�&C!��  ، وا�#9
ان �?��Eان����9 وا���$
ا���79$ ا��"�&�� ا��W�Tّ4; �W و . .�?�]�تا� أ%
 ا�0!1 و�Cلا.��I ا�]=�ا��ت و ;O7 وC^ةا���Q(�ت 

0
ر ا�7?�ظw�X  ،وا�"�A&ر�� ا�����0 ا�(&ر��; L���; 8#� م�Y!�ع ا�
ا��"�&�� ;Tّ4 و  .ا�.�?�]�ت %[ ا.
ا ���ت ، ا��
آ&رة (�\� ا�#9
ان�%�Eر.� ]��  .=�ق�#8  �0 اPردن وا����ب، O�E� w�X ا��X"���تا��ا�


 ا)�� �X�C��Y!مّX �#9; T�ح وKZ(8 ا#� c��=��ا  .l ��ّ�; �% <��XKZ $% 
E?� 
�� أن ه
ا ا���!�1  

وث �X0&ا%� و�=ّ&رات%"�&�� %$ ا��م  #(#� %$ ا�� 
!%2012.  

  
  Hأ ���ا �%�A�0&ا%� ا�7ّ&ل %& 1  أ�4ً� �تو%$ ا��8 %(�رات ا#�i�"�!2اع ا�ا 
0� �% .  c#=� $�7�

$%  ،�e

ا�"�i ا���

م أه
ا�> %(�ر ا���7ك  ��7ول ;7U� ي
KUل ا�.�?�]�ت ا�����0، �  .و�(�A% �A%>ا�
�'+  $��.

ام ا�E&ة ]
 ا��U���� ار�E�وه�� %(��ً�ا �����Pا i�"�ا j����:  �9�A��94ط وا.�ا�����L وا

����I�رآ� �� . وا�I��ا $% i�"�8 %& 1 ا#� ��������و�
�L، %$ ا�����7 أن ��HQ %(�&ى ا���D90 ا

���A أو �1E �#8 ا���7د أو إ%� ا�.�?�]�ت، ��AAى. �&ا��ePا �Z�!0�%(�&ى  و%$ ا ���0د��ا �� �e
ا��� ;

 �� �)�Q��=��[ ا�2ةاA�Pا  ���E% ���')0�ما�Y�.�ا�
م أو ا�ZP ا��0 �  �#8 أ��س ا���9دئ ا��&رو�W% �H ا

؛ و%
ى E�0��2ة ار;�9طأو اA�Pا  L�م، ��� �� ذ�Y!��� ��!%Pداتا��E�0('��� ا�145ا

.  
  

و;0!� ه
� . ا�#9
ان ا�����0 %(��ة ا��7ّ&ل ���� دور أ����  ;(��F ا�
�$ وا�=�\?�و����ر��ت   
 وه� .&ع %$ ا�ر;�9ط ا�?=�ي، �أ.��ط ا��!T�Y وا�(#&ك ا�(��� %�
را�A&�� ا�
�!�� ;�j9  ا����ر��ت أن


د  ا�?=�ي، ��9
أ ا�.���ء 7'&%���0��� ا�;Eّ&ض  ا�&�ءات ا�?=��� Oوإذا آ�.. ا�
و�� ا�(��� ��?A&موا�&�ء A�
146%$ أ���>� و�&د ا�
و�

.  
  

   $�
  �� ا������ت  ��#9،  
  وا)K���� ��!Hل ا���K�eت ا�Y��X ��� �0&ا �#8 .?&ذهTوا�7'�م ا�


ون أ.?(TA أ%� � �'&.&ن �� %^%$ �$ ا�!2ا��ت،"� 
أ%� ا�#9
ان  . إ%� ا��&ا��A أو ا��(#�T ،��ر %$ اe$�!H مو 

                                                 
145 Bellin, 2012, pp. 131-133 ، ���()ا�()��� ا�?�8 �� $�(�7 �(���ى ��ل �� ا����7 ا� eAإذا آ�) �

� وا�� 	
ا��:�د ا��?


� ا�����
� ا�?�م � EB!ا� ،�
��

  R�;$ j@5 ا�(;�(E��� #�� ،7 ا�;"ارة، و5 ��# ا�(&���
�ت ا��l أي ���ك  P&� E86� وا���ص
وl س 	
[ ا��cA5ط �� ا�5 اد ��   و7F أ��س $:P[ ا.0	
�ت ا�?(E و$��
�PA jم ا�����E ا�1 �� ��# أ��س ا�;"ارة �"5 �� 


� ��8ن ���B!:� ��ّ�1� ,4 �1 �� ه�ّ�� ا�:P )ا�(&���
�، وا�& ص ��# ا��:��,  ا�(��ازن �
� ا�;(���تA�8إ� ��  P:م و���ح ��1 ا��
إذا آ�eA ا�:�9 ا�?�8 �� ( أ�� إذا آ�eA 	�@(� ��# ���دئ ��رو^�. ا�B!A5ل �� ا�:�Pم ا�&�آ[ ��8ن ���G= 5 �)^  ��# ا��( اره�

"� �
��
5ً �� ا�;"ارة؛ 5 ��8ن � $��� ���:�Pم �� j� G را�b ا�"م، ا�? ق، أو ا�(�ه9، $�8ن ا�� 	
� �� ا�?(E 	�@(� ��# ا�(&���
� ا��
bت، وا�����

� ا�����
� ا�?�م وا���ص واF&ً�؛ و�:�6  ا�!��د ا5	��Bدي، وا�(&���� EB!م ) ا��P:ر ا�"�� b�$ � ره�"��.  

146  Hazran, 2012, p.118.  
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�w و�O0 إ�8 ا����د %?A&م �� �����;�A، ا�9E#��ا�!��2 ا��� ;"�وزت X ��%&E#�، � ت ��#��ت
AI7ّ&ل;  �Wأآ
YX147ً� �� ا�!"�ح وأ � ;0ّ�]ً� �0#!1

.  
  

%�� ;&.F و;9
و و. �� ا��P ا�=�&ل �\�Aو�! ا�
و�� ;'ّ&نو;�^�H ا���X#� ا�.��E��� أ�4ً� ���#�0   

ود ا�w�X 2�ّ7 ;�&ا�� �(�\� ا�#9
ان ا�����0، أ �ب إ�A?% 8&م ا�
و�� ا�O  ،��%&E.، إذا %�  &روا����بX

T'X  ا�
ولو�8# %
ى  �ون، ;&ّ�X 8'�م ه
� . أ��اد����[ &�ء �j%K% � �AY ا���ّ&ر ��"��[ا�(���� %[ 

ر %$ ا�!"�ح %0ً� اP%� و;'&�$ا�
و��  �!�ء ، أي أ.TA ;�'!&ا %$ ا����د ا���ا;�"��ت%0ً� و�'�.�A ]�أراE� .

L�
ا�"�A&ر��  أ%� ��. ، �� ��E �� .=�ق 7%
ود، ����W!�ء %��ا�.��E��� ا��� �#X��I�!� T ا�0!1 �� ،و�
 ،دوً�  &%�� ������j9ا��� ;(80  وه
� ا�
ول ه� دول. ���&][ %�U#1 ،����9 وا���$و ا�����0 ا�(&ر��

�.E(�%�ت ا�
اe#��;�0.� %$ ا،  

وده� و 
 أ��X Tةر��% $% �Wأآ . � L�وآ� ذ$% 
�!�ء 0Z&�� ;�&ر و �2
148ا�
و�� �'�ن %$ %"��[ $%�4�%

.  
  


ء'-   
��5 $�2�ر�
ت 4Pآ��

ت ا����: ')� ا�H9 ا�����%  

  ا�)�'�� ا�
�ّ�ل *& '��ان
  

 ��0م ا��0�T �� ا�Q% T'7+�ات %$ %Q+�ات �(�� (Pearson Coefficient) ا���ا�X �%�0% d(�ب ��#�� ;$�ّ9 


لّ w�X ا��Q+�ات، ه
� ��$ ا���ا�d در�� ر;?�عا 2013; �9;�% 
#� $�ّ0% c)X 
Xات أ�+Q��ا أداء �#8 ا
 ه


 ا�7'&%�� ا�?�0��� �� �KًW% �HQ، وا��(�ء��، ��ح�ا) �� ����7($  .)2ا�)�ول ( أ�eى %Q+�ات c)X ا�#9

 ��!�� ا�?(�د، ;�ا�[ %[ ���ا�� أن و��'$ وا��(�ء��، ا)���ح %Q+�  ��� �� وا��7ّ($ .ا��Y.P .&��� و��

  .ا��E.&ن ���دة إKXل �� ا�?�0��� ��7ّ($ .��"� ا�(���� ا����Eار ;7ّ($ �'&ن أن ��'$
  


D4 ا�
�ا'R �0��1 ا��5�ان YFP 4?��ات ا���� ا�)
����  -2ا�1�ول (4  
  
  

  ا�!��د
 �
ا�!?��
�

� ا�PA(�  ا�&��8��A  

ا���5 ار 
���
  ا��

اT	�B!ح 
  �دة ا����Aن
�  وا�(��ء��

            1  ا�!��د

�
          1  0.932  ا�!?��
� ا�&��8

�)PA�
� ا��A  0.867  0.932  1        

���
      1  0.641  0.684  0.726  ا���5 ار ا��

    1  0.685  0.784  0.772  0.765  ا�B�Tح وا�(��ء��

1  0.825  0.784  0.882  0.922  0.926 �
�دة ا����Aن  

  .ا�&8[ ا�?��(
� و����4ت ا�8�Tا�)a ات : ا�(B"ر

�P40�: �8ن$ �)

(� ذات ا�C:�@� ا�� ا�b �?��0ت 		 �
@�B44"ود �� إ E	ا�(�@� �� 5 �� أ.   
  

 dا����ت اK%�0% 8E9; ،����0�7ّ&ل ا��ان ا
#� 8#� �A)?. ����)7��0#�� ا���9 ا=; 
ا)�"����  ا�W!�\� و�!

 %(�&ى ا��
�&ل .?(>، �'$ !� ��&E�و وا]7ً� �� وا
و;("� ا�#9
ان ا�����0  . وا��(�ء�� ا) ��حا�?�ق �9

 �ً�.
ا�?�0��� ا�7'&%��، و.&��� ا��Y.P، و���دة  [ ار;?�ع %(�&ى%���ا�� وا��(�ء��،  �� ا)���ح%(�&ى %�
و 
 أ�Ao ه
ا ا�����E أن . 
ان %�A��I �#8 ا��(�&ى ا�
و��ا��E.&ن، %�Eر.� �#9
ان أ�eى �� ا��!=�E أو �#9

إ�8  ا����Uا���ا�7'&%�ت �� ا� ���دات  �!��2 �
ىا��WX�9$ ا� ���د��$ ���=&ن ]10 اPداء �&ا [ 
  .ا)�XKZت ا�
���Eا�E%��Cو%� 

                                                 
147  Jones, 2012, p. 450.  

148  Kienle, 2012.  
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�5�ان ا�)�'�� YFP 4?��ات ا���� ا�)
����  -3ا�1�ول �� &,
3Lا� R'ا�

�4ت ا�(4  

  
  

  ا�*��د
 � ��
ا�*
� 
  ا����

 � ��&
  ا-&,��

ا.!�(#ار 
  ا�� �!�

ا�1*�0ح 
  ! �دة ا�(�&�ن  وا����ء��

            1  ا�*��د

� 
          1  0.958  ا�*
�� � ا����

        1  0.962  0.938  &�� � ا-&,��

      1  0.723  0.812  0.855  ا.!�(#ار ا�� �!�

    1  0.462  0.716  0.691  0.682  ا�0�1ح وا����ء��

  1  0.635  0.823  0.933  0.936  0.9481 ! �دة ا�(�&�ن

  . �)a ات ا�&8[ ا�?��(
� و����4ت ا�8�Tا: ا�(B"ر

�P40� :�P40�: �8ن$ �)

(� ذات ا�C:�@� ا�� ا�b �?��0ت 		 �
@�B44"ود �� إ E	ا�(�@� �� 5 �� أ.   

  

   �'I�& �\[ 7و���4$ ا�"�دة،  .�&ذ�ً� �$ ا��وا T'7�ر.� ��$ .&��� ا�E% م
ّE���  ����0�ان ا
ا�#9
 T'7�ات ا�+Q% 8�اً إ
!�)% ،T��0�و��\� اT��0�ا ��. $�� T'7�ات، ;��اوح .&��� ا�+Q��ا �
 2.5- وc)X ه

).�D�� ���& (2.5و+ )رات  ). .&��� %���زة
E�ء ا�!� $% $'��; T� ����0�ا �E=!��7'&%�ت �� ا�و أن ا
و�9
و��اوح أداء   .ء %Eّ&%�ت ا�T'7 ا�����7 وإدارة ا�!�& Keل ا�P&ام ا��I� ��.��W ا���]��ا�'���� )ر��

 d�&�% دون �E=!��، إذ ;�7 ا����0�ا c�;���ا $% ��&D% �=E. $�HKHث وKH 
!� T'7�ا ���&. w�X $% �E=!��ا
O &�ا�0ً� %[ ا�; 
AI;و ،�e
  .ا�#9
ان ا���&�=� ا�

  
 D�Eان أ]�ى  -7ا��
ر!� '�5�  4?��ات ا���� *& ا��5�ان ا�)�'�� 4

  

  
  

   .ا�8�Tا و����4ت ا�?��[ �� ا�&a(� ]8 ات :ا�(B"ر
  

أ%� �� ا�"2ء ا���0#� �,دارة ا���Q(�ت %$ %Q+�ات ا�T'7 �� ا��0�T، ��7ّ� ا�"�A&ر�� ا�����0   
و 
 �"#O ه
�  . ?�D ا��� ;!��� إ���Aا�ا�(&ر��، وا��0اق، و����9، وا���$ �� %�;�9 أد.w�X $% 8 اPداء %$ 

و�� .&��� ) %'���7 ا�?(�د آ�� ه& %9ّ�$ �� ا�I'�ا.Q% �� �ً[�?U+� (ا�#9
ان ار;?��ً� �� %(�&ى ا�?(�د 
%��ر��ت، %�W ا�����7ة �� ا��9��4، وا�K0 �ت ا�?�د��،  �� ه
� ا��7�ت، ;(TAو. إKXل ���دة ا��E.&ن

��� �� (وا�d�4 ا�7'&%�، وا.U?�ض %(�&ى ا).?�ق ا�������، وا��?�وت �� ا�7�&ل �#8 ا�(#[ ا��%�0 

��l أن �0�9C ا�K0 � ��$ ا�
�e  . وا�104 �� إKXل ���دة ا��E.&ن، �� إ�� � .�& ا�
�e، )ذ�L ا��T�#0 ا�"�


ان، آ�Pردن و;&.F وا����ب،  . ;8E9 %7ّ��ة.&��� إدارة ا���Q(�ت �� �#
ان ا��7ّ&ل ا�����0 #� O#"� 
و 
�A��;!��� إ ���ا �e
  .أداء أ��D� d�&�% $% �4 ا�

  

  ا���
ان ا������

  ا���
ان ا������� ا�
�� ذات ����� ا�
�� ا�����

����� ��ا��� ون  ا���
ان ا���$��� ا�
�� ا#"! ء 
� ا���
ان ا*(�) دي�  وا������ 

  ا����ان ا����
�� ا��
	 ذات ���
� ا��
	 ا������

���� ا����ون ا����ان � ��ا������� ا��
	 $#� ا"! �ء 
� ا��#�ان ا()�'�دي� �#��  وا��

2 

1.5 

1 

0.5 

0 

-0.5  

-1  

-1.5  

�ار ا���
(�  ا�%)
��� ا�'&� ��  ا�%�
د�
��ن  ��,�� ا+����  ا�(��  ا2�3
ح وا���
ء��  (�
دة ا�
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 D�Eت  -8ا�
FH?إدارة ا��  
  

  
  .ا�8�Tا ����4توو�)a ات ا�&8[ �� ا�?��[ : ا�(B"ر

�P40� :V?
  .ا�"و�
� ا�(���
, �:P(� �"ى ا�(?�("ة ��� ��ز ا���"ان أ�(�ء �� ا��
  

 ا�(&ر�� ا�����0 ا�"�A&ر��، ��9
و أن أداء )9ا�I'� (وإ%� �� ا�7&آ�� ا� ���د�� �� ا��!=�E ا�����0   


.� %(�&ى ا����Eار ا�(����( وا���$ و����9 وا��0اق; w�X ( �e
ه& أد.8 %(�&ى %$ %�&�d ا�#9
ان ا��� ;
�A)?. �e
و8�X ا�#9
ان ا��� ;("� أ��4 أداء �� ا��!=�E ا�8E9; ����0 دون %�&��D� d ا�
�D� �� .  �e ا�

�A��;!��� إ ���8  . ا�إ �E�?; ����0�ا �E=!��د �� ا��� �و;��I ا�& �\[ إ�8 أن ا���Q(�ت ا��(Qو�� �$ إدارة ا

رة ا�Kز%� ��&ا��A ا��
%�ت ا� ���د��، وE�ا���� �آ�ن %$ اPه��� إ��اء  وإذا. ا��
%�ت ا��Uر��� 


��، وا�9!�� ا��P�� ،���7هT ه& E!�(���� ا�، وا������(���� ا�"�رة، وا��!��(�، وا��ت، آ��ا)�XKZت �� %"�

 ه
� ا)�XKZت و%
ى ;�آ���E7; 8#� �2 ا�!�& وا��!��� �#"���?!;].  

  
 D�Eا����& ا7$�  -9ا� \%

د�� و!Y�S ا��Bد 4. ا�3S

�&ا���آ�� ا�6  

  

  
  .�8�Tا و�)a ات ا�&8[ �� ا�?��[����4ت ا: ا�(B"ر
�P40� :,
  .ا�"و�
� ا��
?V �� أ�(�ء ا���"ان ��� ��ز ���(?�("ة �"ى �:P(� ا�(���
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ة %$ . و;9
و .&��� ا�T'7 ا�(���� �#8 +�ء %$ ا��!� y �� ا��!=�E ا�����0  �
وا�&ا]j أن �#
ان �
d�&�������0 ;("� أداءً أ � %$ ا�7ّ&ل ا��ان ا
    .��ح وا��(�ء����� %Q+�ي ا����Eار ا�����) وا( �#

ى %!U?4ً� �� ا����Eار ا�(���� ��!�� ;("� %(�&��l أن ا�#9
ان ا��!�� ����&ارد ;!T0 ��(�&ى %�;?[ %$ 
  .ا)���ح وا��(�ء��

  
وه
ا ا�K�eف ه& .��"�  . %�U#?�%(�رات ;(#L ا�����0  ا��7ّ&ل �#
ان��j4 %$ ا��7#�� ا���9.� أن   

� ��#� ،$����X $�#%�0 ط�E. �� فK�eقاK=.�149ا���Uرات اPو��� و�!�� ا����د�� ،ا
.  ��KU� ][&#� �ً� 

 $'� T� ،��9����
�)� T� �#� $� $�
، �#�ً� �^ن ا�"�i ا��&.(� � ����[ %�0رك ����X إ��Eط ا��\�F ز�$ ا���0

ان %$ �9&ر ا���X#� ا�.��E���O!'�;  F.&;و . ���90I ا�"�i ا����ي#� �\�)� ��&�; T� ��.
 ا��7ّ&ل ���Eدة %

وه
� ا�U��b\، وآ��l ��Wه� ;^;� �#8 ذآ�� ه
� ا�
را��، أدت إ�8 ا��K�eت �&ه��� %!
 ا�9
ا��   .ا�����0
و%
ى ا.��Iر ا�0!1 وا��7
��ت ا��E\��  ،ه
� ا��&��Aتا��O�A و  .�#
 O09C ��#��ت ا��7ّ&ل �U���Z&ت آ�

7
��ت ا�7و][ ه
� ا�#9
ان أ%�م أKًZ �� ا�#9
ان ا�����0، �� ; $% 
�
  .ا�!�+T'�D ا�0
  

 D�E10ا�-  ��H
�Fت ا�
FH?ا��  
  

  

  . ����4ت ا�8�Tا و�)a ات ا�&8[ �� ا�?��[: ا�(B"ر

�P40� :�
  . ا��
?V �� أ�(�ء ا���"ان ��� ��ز ���(?�("ة �"ى �:P(� ا�(���
, ا�"و�

  

  ا�U���Z&ت ا�����EW وا��Pاف  -1

  

. �T'7 ا�
���Eا�C �� ا��!=�Eأ%�م ا;7
�ً�  ا��E��0 ا�"
ور ا��Pاف وا�U���Z&ت ا�����EW ;=�ح  
c)7�Puddington آ����ت 

150
،  8!l �
��l أن   .ا�I"��� وا����74 �� ���9 ا����7��I; 9�ا��!  �����Pا

�=#c  9&ل ا��E7� ���7&ق ا�(����� وا����7ت ا��
.�� �#8 ا��
ى ا�=&��، ا���2ام ���ا�
���Eا��C %$ أ�� 
�#��Q(�ت  و;�'�$ ،�#8 ا�7'�م وا���0ر]�$ ا�(�����$ �� %'���7 ا�?(�دا��7ة، وا�I"��� �?�ض ا��E&د 

�0
اً �$ ا���0  $ا��C�I و��lه� %أ�2Aة ا��4E\�� و� �e
  .ا�(����;

                                                 
149  Diamond and others, 2014.  

150  Puddington, 2012, p. 88.  
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��^�� 8Y7; 2ال; � ��Cا�E��
 وا�[ �7($ ا�u7، ;9ّ�$ ا��=��Kت ا��أي ا��� أ����eQ% Oاً أنّ ا�
�E=!����151 ا


ة �  .�
� �#Dأ� O!�ّو� $�
� ا�"&�� ا��W.�� %$ ا��(&ح أن ا������9 ا�'�9ى %$ ا�U+Pص ا�
و�?4ّ#&ن %�Iرآ�  ،ا��=#[ رأ�Q� TA%!&ن ����(�%j ��$ ا��Pاق، و�
��&ن و�&د ا���أة �� %'�ن ا���0

�U%152#?���9!&ن أ�'�راً ������ ا;"�ه�ت %�!ّ&�� و إ�8 �!��&ن ������$
 %$ ا��=��Kتو�ّ�$ ا��=Kع  . 

�� ا���\� %$  ��57ى إذ ، و��\� ا)�Kم�� %�� أن ا������$ أآ�W ;?�ؤً� �I^ن  ا��� أ����eQ% Oاً �l�&ب
 
!% O!)ّ7; مK�(ا ���X �0$ أن#=�)��ا���E�9رك ا��% �!)X153


 ه!� %$ ;&�e ا�7
ر ��  . � �;?(�� و
 c#E; 8�اً إ�Y. ،(&ح��ا �
  .ا�!�س�راء  ;9ّ
لو�� ا��!=�E  %(�ر اP%&ر.��\` ه

  

  d9;�;ت و�
ة �l "���EHس ا��4وري %$ و�
�L،  .�#�"��[ ا����EW ���&�> أ�4ً� ا�
���Eا��C ا��7ّ&�
� 

��Cا�E��
#�" c�&�); �وفا�Y �Z�U�&ارد ;&ّ�� و]��ن ����؛ %"��[ '�� ا��0!&�� ا��د�� ا���وا ���ا   

� ���); $% �A.آ� أي دو�X آ2 و�!�ء ������؛�% d+�. د��
0�#� ��Cا�E��
 إ�8 ا�!�Yة �� ا�XPد�� و;"!c وا�

 وC!� ;&ا�� �!�ءو وا��������؛ ا������ ا���Q(�ت وإKZح وا��!��Yت؛ ا�P'�ر �� ا��0
د�� وا����0ب ؛ا�&ا [


 ����� ����� de ا����د أو�X&%154
.  

  

D�Eا���  -11 ا������  ا��/� ا�)
م ��

  

  

  
  

  

  

 Pew Research Centre, Global Attitudes Project, 2013; Arab Center for Research and Policy Studies, Arab Opinion :ا�(�Bدر
Index, 2013.                                                                                                                                                                                                    

�P40� : �� {@��:ا� b���� �)��
� ا�E86 اّ��14 ]�"� �ً

�"�?�ر�F ا�(���� /��"اً � �Gأ���ب ��&8[ $��# ا�"�(� ا Ecاأ� #�� ، �� ]l �
$���?N�1."  

                                                 

� �� �B  �� أ��ر  151Gد�[ ا�"�(� ا u�� ،را��ت"�� �
و�:"�� 9�G إ�# ا�:�س  . �� ا�(�@� 66زه�ء  ����2013 /و��ً� �( آ\ �


� وا���دة ا�	���ء، ا.��ر Gا�"�(� ا �
  .�� ا�(�@� ا��
�ر ا��A�C ��36 ا�(�@� �:1[ ا��
�ر ا�ول و 60ا5.�
�ر �

152  Tessler and others, 2012, pp. 89-90 .  �
B�a 0ت���� E8a #�� �� ?ا�  �
2 ت ا�(;(��� ا�و�# �� ���ح ا���رو�

� �� ر�2ل و��Aء ����Qن �� ا�?(  
:Gا�� �
�C))ت �� ا��:ّ
�:� و�� ��ق �� ا�ردن وا�;\ا@  و����
� وا�e��8 و��:�ن  7�18 �

�)

� �� ���ح ا���رو�
�  ا�?  . وا�(Q ب وا�A�Cا�(;(��� ا� e�$وا���دان و ,A�$ #إ� ���FTو�� e��8ء ا��:C���� ا���"ان R�
7 ه)2 �� ��
  .وا�? اق و�B  وا�((��8 ا�? �
� ا��?�د��

153  Younis, 2013 .ء أ2 ي �� 4\� ان�B���5رة إ�# أنّ ا�aT5 �" �� ا/ �
A��2013 �� 8�?ا�&��[ ��()��� ا� E."ا�� E�	 ،
��0 ���2013
� /$(�ز ��3 �Tا��� $6;7 ا��� ف ا �
A��\!0ق ا�?"�" �� ا��:�ات ا���lي أدى إ�# إ�  .ا�

154  Ghalioun, 2001, pp. 440, 442 and 443.  
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ه� %$ أهT ا�0&ا%� ���Eس ."�ح ا�.�?�]�ت وا�
�&ة " ا����EW ا�
���Eا��C"ه
�  ;I"�[و  Zة ور
�
ا�"
��Cا�E��
 �T ا��!ّ&ع و%�9دئ ا���Iرآ�، و%!�A ا��Xام  ��l 8#سا�&][ ا��اه$ �� ا��!=�E  ;�ّ�� و��& 1  .�#

�#%�I�(����ت ا�ت، وا���U�.�
   .اP #��ت، وا��(�واة ��$ ا�"!(�$، وا��0
د�� ا�(�����، وا��Xام .��\` ا� �و
���Z �?�ض  %"�د �تا�.�����U ا�?&ز  �K �0&د ،.�Yة ا��&اC!�$ وا��Eدة �� ا�#9
ان ا�������0  ;7ّ&ل%$ 

 
ا���Iرآ�   ��س ���EH%$ ا��4وري و .����E7 ا��~رب ا�UI���ا�(�=�ة ا�'�%#� �#8 ا�
و�� وو��#� ��!?�

م ا���7ز �� .&�ّ�� ا�T'7 ��9ّ�$ ه
� وا��(�ء��E��أن ;'&ن ]�$ و  .ا c"� ا
EX&ق  ا�;"��اPو�&��ت �� ه

  .��12 ا�I'� ، آ�� ه& %�9$ ا���أة

  

 D�Eان ا���ا��3.!�8ة   -12ا���' &* .�F31واة '�. ا�
Fا�� �  ا�)�'�� ا�
�ّ�ل إ�

  

  
  
  

  .Pew Research Centre, 2012: ا�(B"ر

  

  ا)�Kم ا�(����  -2

  

   j4�; أن ] ّ&�� �Aو� $�
0
 ا�.�?�]�ت �� ا�
ول ا�����0، وا��!� X �I&ل ا�� �% �#X�% �� ��و
  ا�

���� �
ت �� ���[ ا�#9
ان ا�9��E; ����0ً� ا���  اPو�8 �0
 �&ز ا2XPاب ا)�K%�� �� ا�.����Uت A+ ت���U�.ا
ا�!�Y �� د�!�%��ت ا��7ّ&ل  اPه���%$ �� إ�Cر �w7  ���4 ا�T'7 �� ا��!=�E ا�����0، و . �cE ا�.�?�]�ت

�?� ا�#9
ان ا�����0 ا��� أ��ى ���A %�آ &�� 2��7�mث ا��=��Kت �cE . ا�(���� )�Kما �� إ�Cر
  �� ا���7ة ا�(����� وا���9دئ ا��E.&.��  ً�ه�% اًرأى TY0% ا�('�ن أن �K�xم وا���Eن ا�'��T دورا�.�?�]�ت، 


ا.TA، و�T ;���9$ ا)����ت �#8 ه
�$ ا�(Qا��$ %$ w�X أl#��9 ا��"��9$ �&ى �� اPردن#� ��155
.    

�#8  &دان وا��0اق وا���$،%$ ا�( أl#��9 ا��"��9$إذ وا�OE و;
�T %(&ح ا��9رو%��� ا����0 ه
� ا�!�Yة، 
"أن �'&ن ����ل ا�
�$ ;^��H �#8 ا��Eارات ا�7'&%��و�&ب "

156

را�� أ��اه� %�آ &�� 2��7�mث   .� �ًEوو�

�!��9 أن �'&ن ر��ل ا�
�$ ;^��H �� ا���\� %$ ا������$ ا��(�=#�0$ أن  30، ��ى أ � %$ 2013%��& /�� أ��ر
� أ أو ا7%ً
ود TA� 8 �'&ن#� ��H^;�����)����4 اE�ا
157ا�!(�9 �� ;���
 �، وه

 . ،<)?. O &�و�� ا   


ال +�ءاlP#��9، وإن �T ;'$ اlP#��9 ا�(��EX،  أ�
ت���   . %$ ا��=�ف ا)�K%�ا�
�!� e&�ً�  %$ ا
                                                 


� ا���" �"	�  58و2" � آ\ �
� �{�&�ث �� ا�(�n ا��ي أ2 اB� �� R  أن   155Aا�	 "

� � �"ون أن $��ّ�
�� ا�(�@� �� ا�(;
  .)z ����)Pew Research Centre, 2013ن 

156  Arab Barometer, 2011.  


� ا���" �;9 أن  �8�58  157Aا�	رأوا أن  �
�
  .$��\م ��?��
[ ا�� zن�� ا�(�@� �� ا�(;
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 �� Ecا� �2ل أ�
�
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�دة ا��
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 $% �W���0، أ��ب أآ��0م ا�أي ا��ا �+Q�� �ًEت  70وو�K��E% TA0% Oأ��� $�
  �� ا���\� %$ ا��0ب ا�

�0
اً ;? TA#�4��Y!م ����� %?�&ح�$ �  ���&�&�
و%$ ا�� ��W�Kه���م  ). 13ا�I'� (�$ ا����4E ا�
�!�� أو ا)�
  ��$ %(�7 ا��9رو%��� ا����0 ��  ا�?�Z#� أن د�T دور ا�
�$ �� ا�7'&%� وا�(���� ;�ا�[ �� ا�?��ة

  .2011-2010و 2006-2007

  

 D�Eوف إزاء   -13ا�
Cم وا���H73&أه��� ا��  ا�
�Qف ا�

  

  

    

  
  

   . 2013 ،ا��
���ت درا�� و �{�&�ث ا�? �� ا�( آ\و 2012، �
� ��"را��ت � آ\ :ا�(B"ر

�P40�" :ا�"ور  

ً� ا��8
  ا�"ور"و" 2"اً ا��8
  ا�"ور" �;(�ع ه�" ���0م ا��8��A"، 9�4 �� ن �� ورد�
 ا��� ف �� ا���ّ�ف". ا���5
��0�Tن �� ورد �� 9�4 ،"ا�:��� ا���ّ�ف"و" ا�6"�" ا���ّ�ف" �;(�ع ه� "ا�
  .ا���5

  

   �E9)% م�'X&م أ��ا dو�Pق ا�I�ور،و�� ا
 . ا�
���Eا��I; ��Cط ا�0#�!� %?�د ��A40 أن ����E ا�"

O &�راء %[ اgا �
   ;I'���� إ��دة أ����ً�  دوراًا�(����  ;Qدي�?� أي %�X#� ا.��E���،  . و 
 ;��ّ�� ه


اتE�0��راء واg. ا  ���=���، ا���2اب اXPا j�?!; أن ،KًW% ] &���و%$ ا O.ف آ�K�\��� و O %� �2ءاً %$ ا

ة  ���A�Z ا�.?��ح �P ،T'7ن ���� ا
���Eا��C ا� ا�#&با�7'&%�، �8# �X&�8اE9�� �� c#  �����)���7ة ا�ا . 

�158ا�
���Eا�C )ر��ءإ�8 %�7ك �#�7ّ&ل y4% 8، �#8 ا��0
اد، وإن �j9# ا�=���ن  
 ��ه'
ا، و

و .   

 ���9�� ��% ���X O%
U1 %� ا����Uؤ�����ا �
$ إ�8 إ��دة �$ ا����0ر]��ا�"�A9 آ� %$ �?� %��، �O0 . ه
�ً%
e 
�
159%� أدى إ�8 ;���4 ا�2�ّ7 ا�
���Eا�C و;���0 ا�.����Eت ،���A�7#� ;'&�$ ا�2�ّ7 ا�(���� ا�"

.  

  

  
                                                 

158  Roy, 2012, pp.6-8 and 13.  

159  Frankin, 2013, p. 8.  
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  ا��9Iب  -3

  


 آ�ن �و. ا��9Iب إ�8ا�.�?�]�ت ا�O9).ُ  ����0آ��Wاً %�    �������?��(9&ك آ ،&��\� ا��&ا�Z ا
���lو���� ��H^;�9بو .، دور ه�م وI�ا �AA&ا�� ���آ� ا�I�#� را��ت
ا�9=���،  � ����و ، 
 ;=� O ا�

  �#�9Iب �0
 ا�.�?�]�ت؟&ن ��'و�'$ أي دور   .، وا���ّ�� �� �0�9C ا��Pة"ا�.��Yر"و%�Kز%� 

  

  O#eد 

 ا��!=�E ;�ّ��ات د����ا��� ه�%�، و AI; ،&م����0، وار;?[  وا�"�%�0ت و�&ق ا�أة ا���ا

م �$ ا�2واجE;�9ب، وI#� ��#0�ا ���7��دو ،%(�&ى ا
%?A&م ا��Pة ا�!&اة 7ّ� و� . ا�&�دات ;�ا�[ �


ر�";��ً  �7%��Pة ةا
وأ;�ح ا��A;1 ا���7&ل وا�O�K;�) وا O.��.(����mل ا�!�+�Z�� �D ا���ا�d  . ا����
 i �!��وا �Z&ا��ان��$ وا� P�0رف ،ا���9دل ا; 
0� T#� d�!�8 ا#� ���E� م�Y. �� �0&دي�ي ا&=#� . 

��&�Pت ا�)�Q���0دات وا�أ � ;�('ً� �� TA.^� �9بI��0 اI(������ ;��ّ�و. و��ا ���EW��9ب  ،اI��� 0#�&ن���ا

�&�&���ت ا�'#�� أو  
 ��;&ا #��9درة ا�?�د��، و����2�ّون �F7 أ &ى �(�� �H^�#� �[�� � أ
\�E��9 ا�A�160

.  

  

� ;2ال   ،L��9درة و%[ ذ��?�د��  ا�ا��9+�ة��(#=� ا�ا 
[ �A�&% ��l ���0��9ب اI#،  ��#9E�ا
����E7 ;�7ر و�& ا�������  �\��  ه�'#��%[  C&�� هT �� %& 1 ;?�وض��  ،وا��"����0 وا����27 ا�(�����

�A!% �\2�.  �9ّو� 

ة �$" ا��9Iب  �
�� أ+'�ل %�!&��، %�W  ،"ا�&C$" %���ه�� %[ �'�ة "ذات ������ �
�X��161 ا�����7 وا�I&ارع ا��cE� �A� �=�7 ا��X"���ت" ;!1�Y"ا)�� �X�C��Y!م �� %�� أو 

و�Zر   .

ة ر%2 ا��9IبX&�ا 

م % ]��E +�0رات��l  .��$ ا���0ر]�$ �#!�Yم، %$�"��[ ا��U; رب أو~���U+ .

   ا�
ات ه
� ����90 �$ا �Z�  �A.Pة %$ ا�!���X اKeP �� �$ ا��0Iرات ا�
�!�� أو ا�=�\?��ا.'?^ت و


ة�
  .ا�(����� ا�"

  

�� TAX&�C ��'&ن و. �.�?�]�ت ا�������0 ا %�اآ2 ا�!8E9� y9 دور ا��9Iب %$j���ُ أن و  
وا���Iرآ� ا�(�����  ،ا���7ة ا�������� وا� ���د�� �� %�X#� %9'�ةدe&ل %��0ك ا�7�&ل �#8 ���، و

0
 ا�.�?�]�ت، أ����� ا�?��#� �&ا%� � �% �#X�% ������ �
م ا� ���دي وا�(���� E��ار وا�E���. %$ أ�� ا


م ��T;0  &ى د���Eا��C دا��� إ�8أو %W#&ا  �&اء ;�7ك ا��9Iب �0!1وE��اTوره
    .;^��H آ��9 ، ��'&ن �

$% T�9ب هI�ال، ا&XP�7اك و�� ���[ ا�ا �Z�!� 0��"��������0 ا�ت ا�.  

  

  ا�=�\?��  -4

  

    .�� ا��!=�E ا��!
رة �,+�0ل ا���اع %$ ا��Q+�ات ا�E&�� وا�=�\?� ا) ��ء ا)H!�آ�ن   

����Eار�0%]� �0
م ا ، ��8E9ا)��ا\�� ا�
���Eا��Cو8�X و�& ;�'!O ا�#9
ان ا�����0 %$ ا��7ّ&ل إ�8  


� آ��ن ����� 7%
د ،ا�A&�� ا�"� �0%�A?% 8#� $َ9; T&م %� دا%O وا���ا��تXّ&� c0+<� 2�"; ، رآ� ا�I��
 �#%�I�(�����ا���7ة ا���162 ا

، �!�ء ��&ا��AA ا��!=�E ا�����0 �� ا��(��9E ا�'�9ى ا��� و%$ ا��7
��ت  .
163دون ;���2 �#8 أ��س ا��
هc أو ا��0ق وا�=�E9 ا� ���د�� وا�������� �#"��[ %"���0ت +�%#� 

.  

  

                                                 
160  Roy, 2012, pp.6-8 and 13.  

161  Hanafi, 2012, p. 205.  

162  Bormann and others, 2012, p. 3.  

163  =�!A 72 )10-9و 6-3 ، صا�.  
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 ا���ّ
ت ا�0I&ب ا��W\�ة �� ا��!=�E و   $% rر����ك ا��I��ا ��EW�آ�� وا��I��ة ودا�0ً� ا&ّ  . � 
'&ن و 
L�;?ّ(� ;2ا%$ ذ ����9ب ا�P����0، %$ ا�ان ا
إذ ا��#y0� O�A ا�#9
ان %� رأ��> %$  ا�.�?�]�ت �� ا�#9

  ��ر�� 7%
دة، إ�8  ّ&ة " �C\?��"ه&�� ;7ّ&ل  ه
ا �#8 آ�?��و .�#
ان %"�ورة أ�eى ."�ح ��
164ا�.�?�]�ت+�0ل )

.  

  


م و  E; 79&ث�ت ا�?�ّQ��وا��أد AE=�\?�� و���ا ��&A�ا ��H^; ى

   .ا�#9
ان ا������0
د %$ ��  ��8# %E�
��&A�ا F7� =�\?�� آ�ن�����0، و ا�ت ا�[�?�.� وا�(����ت ا�=�\?�� ا�A&��ت� ;2ال دور أ���� �� �
ا�� ا


 ا) ��\��X 8�إ �#��� 
  y�&E�� د
ّA� ��(�ء��رآ� وا�I���9دئ ا% T'7�ه� أ��س ا ���و��'$ )�"�د ��9  .ا
�� ا�(���� وا� ���د أن �'1I �$ آ�?�� ;^��H  ا�=�\?� ا��"��[ �#8 ا�F7���Eس %(�&ى ا����د ا�#9
 أو 


ةا�T'7 %�9دئ ا� �#8ا��
ه��9 ا�A&��ت وا�(����ت ا�9E#�� وا)H!��و�
" ^I!�� �������0 ا�ت ا�[�?�.�0
 ا�.  

  


ت  -$��M
B
� ا�!(' 
4  

  


اوً� اgن؟ ه
ا �Qال %$ أآ�W اD�P#� %$ ا��&ّ�>أ�$  إ�8  ; $�
0
 �E&ط �
د %$ ا��Eدة ا�� �E=!��ا �� 

��&C $%2� T'7�ة ا
0
 ا�.�?�]�ت و ا����7#� إ.�Iء ا�(�!�ر�&ه�ت 
 أj9Z و][ و . �0
 ��Eء �� �� ���] &; 

�A"\��. &��ت�وP#��'$ و . %$ ا�& �0 ;9ّ�$ %$���ا T'7�آ� ا�I% �9E�)�#� �A�"��0%و �A��� ،و  ���7و% $% 
� �

ه�

ة ا��� �
أت ;#&ح �� ا��P �� ا��!=�E ا�����0 �� 
 ا��&م� %!;7�
  ، وذ�L �#8 ]&ء ا�.�'���ت ا�0

  .��2013م 

  

 ،ا�('�ن #Eً� %�2ا�
اً �� أو��ط أ�Aoت إذ ا��7
��ت ا� ���د��،  �(�%� و 
 �ّ�!O ا��=��Kت ا��أي  
 TA0�
� 

���Eا ��C����j إ�8 ا ��� ��74���)14ا�E) �'I&ي ا� ���د ا

165
.  

  

D�Eد  -14 ا�
S
��ا��� أو ا�6���  د/� ا�

  

  

  .Pew Research Centre, 2012: ا�(B"ر
                                                 

164  Bellin, 2012, pp. 140-142.  


�  ����2013 /و��ً� ��"را��ت ا��� أ2 اه� � آ\ �
� �{�&�ث �� أ��ر  165Gا�"�(� ا �

� ا5.�
�ر ��
�:"�� 9�G إ�# ا�(;
�� ا�(�@� �� ا���8ن أن ا��7F ا5	��Bدي ه� اyن  83و���!?E، أ�2ب . �� ا�(�@� ا��A�C ��52 ا�(�@� ا��
�ر ا�ول و 45وا5	��Bد، ا.��ر 

، )�� ا�(�@� 60( و��@E ا0�Tم، وA\ع ا� 	��� �� )�� ا�(�@� 62(، وا����Aن وا�:�Pم )�� ا�(�@� 81(أو���� 	�Bى، $��j ا���cء ا�?�دل 
  ).�� ا�(�@� 51(و4 �� ا��?�
  ) �� ا�(�@� 56(وا�����A5ت ا�& ة وا�?�د�� 
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 ا�0&ا%� ا��� ��'$ أن�و  �
 ا�!�Yم، ;7ّ
د ه
� ا�
را�� ;���� ;
�[ إ�8ا�]=�ا��ت و;�
ي  �7

  �� ا�?��ة ر��هTA ا��Uص  إ��8'�ن ا��!=�E ا�����0 ا.=K ً� %$ ���.�ت ;#�Y. bUة  ا����� ا;���ه�ت

� ����، وا]7ً� ا��
ه&ر �� أX&ال ا�('�ن ��AYو. �l�&ب ا��0����ا��=��Kت �� إ�Cر  ،2009-2012  ��

ان #� TY0%����0�7ّ&ل ا��ار;?[ �� ،ا $�

ء" ة%�0.�"أو " �Zاع" �^.I�0� TA&ن �X�� أ��دوا �
د ا�� cE� 8�X 

ار;?�ع %(�&��ت ا��T�#0  أy09� �H ا����ّ��ات ا��
آ&رة، %d9;�;�W أن ه
� ا�;"�ه�ت �9
و و . ا��7ّ&ل ��#��
�ً.��E% د����أز%� ا � 

انأO��Z ا�0#� $% 
 %��E.�إ #����  وe���Z&ت ،2009ا�����0 �0
 ��م  ا��7ّ&ل �


ام  ا;(�ع .=�ق ������، %�W �=ّ&رات�Uتو��\� ا ا�����;�  .)�Kم و;'!&�&��� ا��0#&%�ت وا

  

D�Eان ا�)�'��  -15 ا��
ت ا��*
[ *& ا��5��
F4  

  

  


��Aت ا�����0ت ا� أي ���lب ��#: ا�(B"ر� www.gallup.com.  

�P40� : �� 72�1 ا�� ا
  .)2009(ا�ول ?�م ����� �� ا�(�@� ���ر�A  50ا�(�n ��م 6$
  ا��1[ إ�# ا���"ان ا��� ��ق �

  

   T'7�م �� ا
E��ا 
�
7; 8E9� ،م��U�و�� ا �EE7��!��\` ا�0&��وا��ا �E\�� ��#�� ����0�ا �E=!��ا ��.  
���!�د إ�8و�� �e� 79&ث�ا،  �

د %$ ا����ّ��ات ا�����P، ا��7##� �� ا�"2ء ا��W.� %$ ه� �YXK% $'��

9ّ[ �
ور ;7
��ت ا�T'7 ;9ّ�$ أ.d9;�; �A �=�0�9. ا�
را���; 
 #� ا�#9
ان ا��H^�); w�X ،����0  ا��Yوف �� و�0
� $Cا&�&E�د��ة ا��� ���0
 وw�X  ؛ا�(����� وا� T'7�ا�ز أ%!���آ2ي ا�A� 8#�  و =�ع <�E!; TU[ م��

;=TA;�0#ّ  ا��2ا�
 ا�'��9 �� أ�
اد ا��9Iب؛ و;�ّ�� أ�4ً� ا��7
��تا�0&ا%� ا��� ��'$ ;(T �?; �� TA  و%$. ا�'?�ءة
TA;�0 ّ&;و ؛وy �!��و  ا ��!�
ا��&ا�Z  ��\�ا����P؛ وا���D90 وو��ة ا��0#&%�ت �� و�� د�!�%��ت ا���آ��9 ا�

�������ا��&;�ات و ا2A�Pة ا�0('���، و%!�A أ�H �� ���ق ;7
��ت ا��AW،T'7 �� ه
� ا�0&ا%� �"c �7و. ا
�9 %� �0
 ا�.�?�]�تا�=�\?��، وا�]=�ا��ت ا�(����� EX ��.  

  

   �Cا�E��
و��!�ول ا�"2ء ا��W.� %$ ه
ا ا�����E ا��Z�!0 ا��?�ه���� وا)�Cر ا��!KZ( �"Aح ا�T'7 ا�
 $% y0� 
#9
ان ا��7ّ&ل ا������0\2 �آا�و%����0>، و��& 1 ���2
 %$ ا����#7 �!� �Z�U�ا.  
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 ���  ا�78ا6�
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�  ا���� 4��5    ������ ا��)�د�� ا���دان (�ر
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  ا���ر ا	����
  -ا	��ء ا	���

  

�  ا	�(4�) ا	"!ّ ل ��4ان 	�!) :9 :رآ��7 ا	!-,  -أوً

  

  ا�
�ّ�ل أه�ّ�� ر�� ا1%
ه
ت ا���� *& ��P�4  -أ�;

  


ان  #� <Aي ;&ا�
ا�����0 ��'$ إ�"�ز� �'�?��  ا��7ّ&ل �ّ�!O ا�
را�� ا��7��� أن ا��7
ي ا��\�(� ا�
"وا���2ا%�ت ا�UI��� ،�#��[، وا�&Z&ل ا��7
ود"ا�.��Eل %$ %�9دئ ;���T ا�!�Yم ا������� ا�7��ي 

166 
� ر�[، ووZ&ل %?�&ح(إ�8 %�9دئ ا�!�Yم ا������� ا��?�&ح ، ���UI�ت ا� K0�م �#8 ا&E� � ). وا��2ام 

�HKW��9دئ ا��8 ا#� 
X#�"��[ أن ���0 �� �ن وا�7ّ&ل، �!��9 ��م �� %(��ة ا
E��167و%$ أ�� ا
.   ��A% وه�

  .�7ّ&ل ا������0(��� �8# ��;� �#
ان ا�

  

  XK�ُ (��ق�ا ا
. �ىو��A� $% $��e أ�A� $%Cox e و Robinsonو uAcemoglu اK�eف ��$ و�� ه

ا���ر���U ا�?&ارق ا�
 ��E ا��� ;�2�ّ ا��"���0ت �� ���ات ا��7ّ&ل �?� ا��7#�� اPول، �I�ُر إ�8 أن ا���0 �8# 
� ��'$ أن ;!" �% j�T ;�ّ�  ه& أ+Q; ��� <9ول إ��> T'7�ح اKZإ ��A% أن �.�W�7#�� ا��ا T�2� ��!�� ،`#W�آ�ة ا

� %$ ا�.=Kق ً
�0
"�(#(#� e=&ات ���Zة، �Z $% �Wح آ��9ة %�2ا%!� �#8 أآKZت إ��#�� ��"
168
.  

  .�T'7 ا�
���Eا�Cوا�"�[ ��$ ه
�$ ا�!A"�$ ه& ��#�� إKZح %~��A ا�T'7 ا�(#�T و%�;'2ه� ��#��ت ;T��E ا

  


�$ ا���]��$  ;T��E وإKZح ��0#��ت آ�.Oو  E0�ا �� T��0�أ.�7ء ا ]��� �� T'7�ا ���� ��H^;�� ء إ�E�
��Cا�E%

ان ا��7ّ&ل �#8 %(�ر ا��#� . T�
E; <���=و���� ،<���"; 
دروس  ّ���، %!FX �A ا���2ام  �#'� �#

��������Eت ا�&C!�� �� ;"��� أ.
و.�(�� و%!�&���، ا��&;� ��$ ا�7'&%� وا�"�Aت ا���.�7 �� روا.
ا X&ل آ�?�� 
 ��E7#� �� �!&ب أ�����(�&ى ا��8 ا#� T'7�ن، و;7(�$ ا�).(ق ا&E7� �E��)�آ�ت ا�A�.�  ا���C�0 %[ ا


 �#8 ا��&���
I��م، ا�. O��9.�ت و�����9از��، ;7(�$ إ.��ج ا�ا �� ��(�ء��ا T��0�� �#�0%� �����9ره� و���ا �

 ا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن %$ Keل Zّ�; ،$�9#?�(���� �� ا�"�ل ا��ا �� $�!C&ا��ط ا�I. 2�20�� آ^داة

�'.��"��[ ا��
.� ��آ، ا�CPاف ا��0!��و�'� ;d�. T��E %$ ا��?��� ��$   .ا��!��Yت ��l ا�7'&%�� �� ��ي 

، وا��&ا�� آ�� �� %!�&���!A�آ�� �� ا �A&ا���&;� وا��> ��$ ا�1 أ+'�#�U; ،�%&'7�وا.  

  


م ��دة  U�);و T'7�ا T��E; ��  ،
#� �'� �Z�e ��)�\ات ر�+Q% 
Z�� ���20ى�;ُ �Aة أ��9ب أه���
0� .

 
��); � %Eّ&%�ت ��7(�$ &ا�2 ا�Kز%�و;!�I ا�7 ]�$ اPو�&��ت %Q+�ات ا�T'7 �� و][  ��4 ا�T'7أوً
�� T'7�7ّ&ل ا��ان ا
#�.  ،�ً�.�H ات�+Q��ا TA); X�". ح و ��سKZ(ت ا��"% 
�
7; ��<.  ،�ًW��H  TA);

T'7�ات ا�+Q%، ،�A%ا
Uا�� $)Xل أ�X �� �� ]�"I; �!C&�7&ار ا�ا. TA); ،�ً0را� T'7�ات ا�+Q%  ����E7; 

 b��U; ارات�  �� ����?I�ر���ا�U�ات ا

 ا����د %Q+�ات   .ا���2ا.��، ��� �� ذ�L ا��(����)� ،�ً)%�e
 �� T'7�ا $�&';Te2�زم اK�"��[ �^��� ا��(����ت) �� ا�ح اKZ .ام
Uات  ��د�ً�، ��'$ ا���+Q% ��#7�#�

  .ا�(��99 �� ��ا%` ا)KZح وا�K0 �ت ا���ا�d ا���Eرن ا�'�� �?K� TA �ت

                                                 
166  Cox and others, 2012.  


� �� �4ل ���   167B�6ت ا��	0ً، ا��\ا�ً� �(�"أ ا��:��9، 5 �(�8 �(;�(7 �� أن ��&ّ�ل إ�# ا��5\ا��ت ا��� 5 $��م ��# ا�?0C�

x ا�(�ارد ا�(��
� ا��8
 ة ����
7 ا�&�Bل ��# ا�B�$د، و�B�	5ا n�!� \إ�# �4ا� Rل �&"وداً، ���9 ا����ر�Nت ا� �7 � $!?ً� وا����"�

=:
  .ا�?��� وا��(��E و$&�

168  Cox and others, 2012, p. 25.  
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%$ ���[ ا�?�Dت ا�������� وا�E&ى  إ� �� �o ا��2ام  &ي��'$ ;!?�
ه� �� � ��l أن ه
� ا�#�0  

ة و أيّ ��#�� �lارو�#8  .ا�T'7 %�;'2ه� �,�XKZت ا) #���� وا��"��[ ا�
و��E0%�#�&C،  �
;�=#c ه

;�9ّ[ �#8 ��%� ا�!�س ا�?��\� ا���U#?� و ��(��
ة ،7%ّ
دة ��0�����0%
 �#8 %�ا�X و.Kً%�'�% �ً"A،  ا���#�0
 ،O &�ح %[ اKZ(ر ��#�� ا�)% L�وذ� &H&%ات %&]&��� و�+Q% ام
U����.  �ُو� 
�E�%�'���ا `A!�� 

Kً%�'; �ً�Eأ�،، w�7�  ]��� حKZ(ا%` ا�� �� `%
;'�%Kً و ،ا�������� �T'7#وا�0�Pد ا�(����� وا� ���د�� ُ;

ةو ،ا�E=���ا��(�&ى وا�'#�، �#8 ا)KZح �^;�  �w�7 ��&د�ً���E�را��   .�#8 %(�&ى ا
و;b#U ه
� ا�

ا%�A �� ���ق أو�[ �ا������0 ا��!=�E ه
� ا��Q+�ات، ا���Iر إ��Q�� �A+�ات ا�T'7  إ�8 أنU��9 ا��!� ،


 ا�;"�ه�ت �� ���[ ه
� ا��Q+�ات و��y ا�!�Y �$ ا�!A` ا����0
، ��'$ أن ;( . TA�KZxحZر ��

 %$ ا�0&ا%� ا�(����� وا� ���د�� ��� ،&��ا��"��ت ا��7�
  .ه� �&ا%� %�'�%#� و%�~زرة أنّ ا�0

  

ء'-  +,
��ا�& *& '��ان رآ���  ا�
�ّ�ل ا�)�'�� %���� ا���� ا�

  

ا%�A �&][ ��ا%` ا)KZح  �T'7 ا�
���Eا�Cا �\2��آ ;?% Kً�#7�Kً"2ء ���4$ ه
ا ا�  Uوآ�?�� ا��


�T ���7 أو���  .�� �#
ان ا��7ّ&ل ا�����0E; &ف %!> ه
A�وا، ،��.�W�را�� ا
 ���ر إ�8 ا��&ّ�[ �� ;�A#�#7 �� ا�
169ه
� ا�
را�� X&ل %�YXKت �#8 ]&ء %� ��د %$

.  
  

 ����X%&ا]�[ ���  إ�8 ا��7ّ&ل وآ�� ورد �� ا�"2ء اPول %$ ه
� ا�
را��، ;��I ا�79&ث �$ �#
ان  

�� ��Cا�E��
ا�T'7  ;�آ��9 و���دة ا��E.&ن؛ ا�!�Yم ا��4E\� ؛و��\� ا)�Kما��"��[ ا��
.� و: ��#�� إر��ء ا�
 T�#0��(#=�؛ ا�ا T��E;('�ن؛ ;�آ��9وو�؛ ا�������170وا�(����ت ا� ���د�� ا���Aآ� ا�
%` ا� ���دي وا

.  
  

 ا�
���Eا��C و%&ا]�[ ��#��ت إKZح ا�T'7،و%$ Keل ا��&��� ��$ ا��&ا]�[ ا�����7 ��0#�� إر��ء   
X ���Y!�را��ت ا
 ا������ا��&ا]�[ ا��\�(��  ا���9ر ;b#U ه
� ا�
را�� إ�8 8 ا��&م،��#8 .7& %� ��!�> ا�

  :T'7 ا�
���EاX ���W���C"� ا��Pس �� ا�
  


 ا�������، أو : ا���9دئ ا�
��&ر�� وEX&ق ا).(�نو]&ح   )أ(  E0��9دئ �!��9 أن �'&ن ا��ا
w�X  و%(�&8X %$ ا�;?� ��ت وا�E&ا.�$ ا�
و���، ً�ا�����P ا��� ;7
د ا�K0 �ت ��$ ا�
و�� وا��&اC!�$، وا]7

  �� ��#�� ا��7ّ&ل؛ �'&ن ا��(�ر ا��#c ا�
ي �&�>
  

0
م ا����Eار أو  ��7�ت ��#��ت ا��7ّ&ل;�=
م ��'$ أن : ا����Eار ا�(���� و��lب ا�0!1  )ب(  �
 8�X�1!0�� .تو�Eّ&ض �#8 ��#��ت �!�ء ا��&ا�� وا���Q(�ت ا�!�+I;  �ًC&�[ ���)��� ،�D'� ه
� ا��7

�A;�� ا
�.�'���ت ،+��ّ�� ا��A)?. ��#�0 و%� �[�� �A�E9;ى و&E��9 اEX 8�ه� إ
�0; 
9
اد��؛  ���  ا
  


 ا�!�س ا��EW :��0��� ا���Q(�ت وإ%'�.�� %(�ء���A  )ج(  E?� �%
��(#=� آ ،ا�
و��%�Q(�ت ��  �!

 �'&ن ا�
و��  �eرج إ�8 %"�&��ت %$ واأن �#"^���7 ا��4E\��، ُ�ا�(#=� ا��!?�
��، وا�(#=� ا����0��I، و 
 �A���=وا]�7 و���� 

م ا���E7;1!0 ��ض  &ا�U�); "�&��ت��ا �
  . ا�0
ا��، 8�X و�& آ�.O ه


 و%$ ا��?�ر �ت أن ه
� ا��"�&��ت   �Wو أآ
  ؛ا��0=#� �
و��4e&�ً� �#�(�ء�� %$ %�Q(�ت ا;9

                                                 

��:" ا��� �  ا��A�C إ�# �"د �� ا�(�Bدر، �(� �
�1 ا�����0ت ا� أي، و$&��
E ا��� اء �� آE ��"، وا�(?����ت ا�(���4   169�

�
:Gا�� �
@�B4Tت ا�(���4 �� ا�����ت ا�?��� وا�(�8$9 ا�A�

�ت ا� N"، وا���z �� وا��� اء ،�
، وا��&�ث ا��� $; ��1 ا�()���ت ا�آ�د�(
�A")ت ا�(;�(7 ا��)P:�8ر، و���  .ا�(����
�، و�;(���ت $��دل ا

170  Coleman and others, 2013.  
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� :+�&��� ا)�XKZت ا���;9=� ����7ّ&ل  )د(   �%
(�وي ���� ��0I ا�('�ن �^.TA ��0%#&ن �!
$�!Cآ�&ا، �
ون FX ا�A&�� ا�&C!��، وE?� 0I��،7ّ&ل��2ء %$ ��#�� ا� �A.ون أ 
 ه
ا ا�?�اغ �!�2Aون  

O#ّ?�#� �Xل %�اKe ��Y.P7ّ&ل %$ ا��ا  ��و
و�(�!
 ه
ا ا��?A&م إ�8 �'�ة   .]�0?��!
%� ;'&ن ا�
Tocqueville، ��%&'7�(#=�ت ا�ا �9 ا�% �� �Z�U�ت ا�)�Q��ه��� ا^� �#\�E�?'�ة  .ا�ا �
 Putnamو�
�T ه

  ؛����، ��Qآ
 أن ا�!�Iط ا��
.� ه& ��%� أ���� �� ا�T'7 ا�
���Eا���C(�W�� $�0ل إC، إذ )1993(
  


%�تا�?�0��� �� ا� ���د�� وا�7&آ��   )ه(  U�ا T�
E; : �A.^� ��#7��"����ت ا�"���0ت وا��إذا +�0ت ا
ا��T�#0، وا������ ا����7، وا���4ن ا�������، وا�9!�� (%�7و%� %$ ا�?�ص ا�������� وا� ���د�� 

ا�0!�1 وا��&ا 1 ا���0د��  ;'9ّ
 آ#?� ا�9
�� أي ا�#"&ء إ�8 ا����د ;��دد �� ، �)ا�����P، و��ص ا���0

ان. �#
و��#� �� <E�9=; 
 ��دة ، ���Aا��7ّ&ل وأ+�ر �
د %$ ا��WX�9$ إ�8 أن %?A&م ا�
���Eا��C ا�#��9ا���، �!


 ا���Iرآ�%� ا�"&ا.c ا�������� وا� ���د��، ��E; 8�دي إQ�171
.  

  

أ%�م ��#��  ;7
��ت ;=�ح ا���  
 �ا�����ا��آ�\2  
دت�Xُ#8 أ��س ا��"��ت ا��\�(�� ا���Iر إ��>، و  

دت ه
� ا���;'2اتو. ا��7ّ&لّXُ 

 "A&دا� �� إ�Cر  �
���ق ا�T'7 وا)�XKZت ا�Kز%�،  ا��ا%�� إ�7; 8
c!";رات و&I��ت واK�#7��ا �� T��0��;'2ات  و. ا�������0 �#8 ا�7ّ&ل ا��ان ا
9
و %$ اPه��� أن ;�آ2 �#�
  :ا������

  

  ا�
��&ري؛ا)KZح   )أ(  

  ��0��� ا���Q(�ت؛  )ب(  

  و][ ا���أة؛  )ج(  

  EX&ق ا).(�ن؛  )د(  

  ا��7ّ&ل ا�(����؛  )ه(  


م ا����Eار وا�!2اع؛  )و(  �  

  ا)دارة ا� ���د��؛  )ز(  


%�ت ا��0%�  )ح(  U�ا T�
E;.  

  

. %$ ا��Q+�ات�ت و%"�&�;Tّ4 ��و�ً�  ،)16ا��D�) �'I أو أآ�W  و;!
رج �� إ�Cر آ� رآ�2ة  


ءاً %$�#8  ا��T��E ا��0م �"�يو� �Z�!0�1 ا#�U% 2\آ�����9 أن ��آ2  ا!� $�X �� ،ات�+Q��8 ا�إ �ً&Zو
  .�� ا��!L���� ��"A#�� وا�ا��"�.F �� ا���lP7اض  وعا�?�و ا��7#�� ا�'�� �#8 ا�?�Dت

  


رات إ��اء ;7#و  E�ا bE. c9)� ����0�7ّ&ل ا��ان ا
0
ر �8# �#�� 
� �'�%� ا��آ�\2 وا�?�Dت ��� ;9
و � 
97
 ه
� ا�
را�� ا.��Aج .A` �2\� ��  .و�����0 �#�> ه
� ا���#�0 %$ ; ،L�
�T��E��اj��� ، �ان
#� $% 
#� �' 

و.�Yاً  . وا�?�Dت ا��� ;�=#c اه���%ً� ���Kً ا��آ�\2 اPو�&��ت %$ ،، �#8 ]&ء e���Z&;>أن �7ّ
د ا��7ّ&ل
  .آ�\2 وا�?�Dت ا����Uرة، ��'$ أن ��;'2 ا��T��E ا�&���X 8#� �!Cت آ� �#
 و�oو�>إ�8 ا���ا�d ��$ ا��

�.
وإذ ���7�ُ أن   .وُ�(�7($، %$ ا�!���X ا�!���Y، أن ;'&ن ��#�� ا����I% T��Eآ� ��$ ا�7'&%� وا��"��[ ا��
1#�U; ،$��A"�&��ت ��$ ا�وPا ��1 ا#�U% �� ص�U�ا �A���E; �A� ت��'$ أن ;"�ي آ��D?�آ�\2 وا.  

  

  

                                                 
171  Chambers, 1996.  
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D�E16 ا�-  +,

ت  ا��آUBا�&وا���������� ا���� ا�
  ا9و��� �

  ا�)�'�� ا�
�ّ�ل *& '��ان

  

  

  .ا�8�Tا :ا�(B"ر

  

، وا�
روس ا��(��Eة %$ ;"�رب 7#�� %?�� �'� رآ�2ة و���I� ،�D اF�P ا��?�ه����و�� %� �#� ;  
#9
ان ا��7ّ&ل ا�����0، و �� �#0�; ���4���Eس� �Z�e �Z�!ى، و��eP7ّ&ل ا��'�%#. ا�ا �����و;���4$ ا �


� ا�
را�� ا��7#�� ا��&ّ�[A�.  

  


�ر  -$��H�  ا�

  

  �?A&ما�  -1

  

 ،�إ;��%A ا�.��E��� ا�(#=�ت���;��A%  8#� c أول�A.P ����� اPه��� ه� ��#�� ا�
��&ر �!�ء ��#��   
7& ;!?�
 وا�U=&ة اPو�8 . %!
 ا�9
ا�� ��%� ا�!�س  &�� إ�8ر��\� وه� ;��7 . �
 ه�I; �D'�� ��ه�  ا����A ه

��Cا�Eد�� �#%�+  �l���� 8!0;ُ
 و�U��b\ ه��l��Z �D ا�
��&ر ;^��e 8#� T��X ��Hرات. د��&ر ا�#9
�A\�4و%$ ،أ� �
  .وا���Uرات ا��E.&.�� ،ت ا��\�(��ا���ر���U، و%���j ا�"�Aا�U#?��  ا�U��b\ ه

  

  ا�ePىا��7ّ&ل ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت   -2

  

��$ ا�(#=� ا��!?�
�� وا���0��I، ا��� ��دة  ;&ازن ا�E&ى: اH!�$ ;&ا�> أز%�ت ا��7ّ&ل ;7
��$آ��Wاً %�   
; �%j�� �?(#=� آ�ا  �o �� T'7�0&�� اZ؛ و��
ا.���E%�ت  ا��� آ��Wاً %� ;Qدي إ�8 ا�.E(�%�ت ا�(�����ا��!?�

��)�Q% . د

� ا���7آ���ITا�;'&ن و . و;4=#[ ا���7آT ا�
��&ر�� �
ور أ���� �� ه
ا ا��A� ��Cا�E�%
 � ا�

�� ;�Iرك ه
� ا���7آT  و�!��9 أ� . اPه������� ��l أن دوره� �8E9 ا��7ّ&ل،  ]�0?� �
اً Keل %�ا�X ��دة
ا�
ور ا�
���Eا�C �#��7آ  T����I� ��0?[ وأ� ;�!��F %[ ا��9���ن؛ �d94 ا�!?F �� ه
� ا���X#� ]�وريا�

�#8 ا�
��&ر، أن ;7&ل دون ا����د ا�7'&%�ت أو اPآ���Wت  آ�Q;�!� وإ.�� ��4�E دوره�،. ا�
��&ر��
وK�Xت  ;�4رب ا�(#=�ت %$ أ��وذ��I%،  Lآ�ا�
���Eا�C  ;��0ي �A0��Cا��9���.�� ا���0��I; �� Qت 

  .������Iا�=$0 �

ا���� 

	ا����
ا�

ا�����ر


	�� ا�������

ا������ وا���ازن

��	��� ا����
	ت

������ ا������

���دة ا�����ن

ا����د

ا� �����

��	�	 ا���أة

ا�"
���ت ا�����

  ����
ا����ق ا$#�
وا$����د&�

��ق ا��
	ن�

�����ا���&�ت ا'

��واة
ا�

ا��"! و��م 
ا#����ار

ا���ا�* ا�(ا)	��

ا���ا�* ا�,�ر#��

$�	�
ا��'ّ�ل ا�

�����
ا��(ا�� وا�

ا�
 �رآ�

إ12ح ا��/�ع  
ا'�45

ا�دارة ا#��(	د��

6
�ر�����7 ا$

إدارة ا$����د

إدارة ا�
�ارد

ا�+�*	ت ا��	*�

�����ا�859 ا'

ا���� وا���	�:

����
ا��
�&� ا$#�
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وذآ� ;���E . و�!��9 ا�!�Y أ��W% ���4  �� �ً4 ا�� ��� وا��&ازن ا�(�����$ و.&ع ا�!�Yم ا�(����  
Y!�رت ا��eا �E=!��ان ا
#� TY0% أن ��!�;K�أ%��'� ا �� �Cا�E��
آ��Wة  ً�م ا��\���، ��l أن أZ&ا;�ا�T'7 ا�

O9��C !��0]� �$ ا��� �#8 ا.��Aج .Q `A%!> %$ ا���Eار و 
رة� ��� �Yم ا��\��� ���!�Yم ا��9���.���

 Keل �l��Z ا�
��;�� ا�E&ة. %�آK��2�اU�; ���ا ��)�Q��رات ا��U�ا Tو%$ أه �A� ]���; ���ا ��XK��ا 

ا�!�Yم  ، أير\�(���HKH أ+'�ل  ا����eر ��$ و��'$ ). 
�L ا��4E\��آو(ا����0��I وا�(#=� ا�(#=� ا��!?�
�� و
آ� ��ع %$ ��وع ا�7'&%� %(�&ى %�0!ً� %$ و��!j  . وا�!�Yم +9> ا��\���أوا�!�Yم ا��9���.�، أا��\���، 

  .ه�%� ��$ %�9دئ ا�����W وا��4��E% T'7ت?�ض و� ا����XKت،

  

ا�
���Eا��C، و�� �y0 ا�#9
ان، أ���O ا��?��ءات +��90 ����eر ا���;��9ت ا�
��&ر�� �cE ا��7ّ&�ت   
 �ً�أو . 
��&ريا��#'� ا�!�Yم ا�و ،�9���.�ا�!�Yم ا�!�Yم ر\���، وا�آ�� �� ا��9از��، w�X ا��eر ا�!�9e&ن ��$ 

ا���;��9ت ا�� ،��)�Q���U#ر .?(> ;
ا���ت C&�#� ا�0�9C 8#� ��P ا�T'7  ;'$ ا��0#�� ا����0
ة �� ا���eر
  .ا�
���Eا�C و.&���>

  


 ز%$ C&�� ا�!�Yم ا�o �� c).Pوف 7%
دة %$ دون ا��&�Zّ إ�8 .��\` و�!� i ا�WX�9&ن %  !
�#8 أ��س �&ا%� ه�'#��  ، �"c أن ُ;
رس �
 �.�Yم و.�Eط ]�E% <?0ر.� ���!TY ا�ePى ��2ا�� آ�  .وا]�7
� ;�E�� �#  .و%
ى ;"2ؤه�، وذ�; $� L���T ا�!�Yم ا�(��� %�W  &ة ا�CPاف ا��0!�� ،و%�HQة c\ا&I��� 8

#�e& ا�و ،�e� م دون�Y.�A;�99)% O?.  

  

   
ا��7&�ت ا�
���Eا��C  ���4 د��&ر��، %$ أه��A %(^�� %� إذا آ�ن �!��9 ا����د ه�'#��  �#8 ;=�أو 

و�� ا��
را��� �ا;�7د�� أو ا? 8#�
#9#� ��������و�� ه
� ا��7����H ،   .]&ء ا�U��b\ ا�(����� وا

�A!% �?% �إ�8 ا���2
 %$  ا�7'&%�أد.8 �
�]  إدار�� %(�&��تآ�ن ;7&�� ا����XKت .7&  ,ذا�  .%?�K[ت 
���"���  .��\�ة ��#7% #� �� �
 ا�(#=�  ا���Uر���'$ أن �4[ ه
ا  ،ا

  

%� ��0ف  ا�.E(�م ��$ ا�;"�� ا�
�!� وا�;"�� ا�0#��.�، و%$ ا����4E ا����A أ�4ً� �� ا��7ّ&�ت  
"����(�%j ا��2دوج"

172
%�9دئ د�!��  ��4E �^ن ;��![ ا�CPاف ا��!=#�E %$ ;?�هTإ�8 ه
ا �0!� ا��&�Z و  .

$� �ً[&� �Z�U�ا �A;��&�"% ق&E7� �9��=��ا $� L)���ا.�$ ا).(�.��،� ا&E�� ا ]��;��.��#0�اف ا�CP  $�
ا�
��&ر وXP  ����0%'�م وو�Eً� �د���Eا�C ]�$ ا�X �CP ا��&اC!�$ ا���
.��$ ������90 �$ �را\TAإ.'�ر 

  .EX&ق ا).(�ن

  

;�،�#E�)%  ]��� �W��l��Z  �l��Z �!" ا�
��&ر ��e %$ ��&�8 ا�(���E أنا��7ّ&ل و��9ّ�$ %$ ��#��ت   
ا��"��[ ا��
.�، واPآ�د����$، وا2XPاب  $ �$;"�[، ��)]��� إ�8 ا��9Uاء �� ا�
��&ر، %�W#�و ا�CPاف،

أدوات  �#8 �� ���[ %�ا�A#X ا��0#�� ا�
��&ر��;��0
  و�!��9 أن. ا�(����� و��lه� %$ ا�"�Aت ا��0!��
 �I.ور و�I��تا���0&��ر،  . ا&��
0
�#>و�!
%� �"�ي إ �ار ا�; �A)�ن %$ ا&'� �  .�!��9 أ

  

��"�&��ت ا ��=#O�9W; $% c ا�
���Eا��C ا�(���E، أن ا��7ّ&ل ��$ أهT ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت  
و�� ه
ا ا�!�Yم، ��W آ� �Cف �^ن  . "�!�Yم اP%$ ا����Iك" Dahl (1971)ا�(����� أن ;9!� %� �0ّ��> 


 ا���'$�X&��7 ا�ه� ا ��Cا�E��

ة ،ا��
� ;c)X �!0 ه
ا ا�!�Yم،و  .��#�2م �� أدا\> ���E&ا�
 ا�
��&ر�� ا�" 

�� إ�Cر  إ%'�.�� ا�]=Kع �
ور ه�م م ا�=�ف ا����Uأ%� ;e �� ،8E9(�رة آ� +�ء U(�رة �� ا�.����Uت،ا�

                                                 
172  Stepan, 2012.  
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7
. ا���Q(�ت; ��Cا�E��
و;��j ا��0#�� . �� ا�.����Uت %
ى e(�رة ا�(#=� و�ZKe ا�E&ل إن ا�
��;�� ا�

م ��#�� ا�����l ;9!� .&�ً� %$ا�
��&ر�� �"��[ ا�CPاف ا�(����� أن E; ]% ���9د���ا �EW�ا .  �
�KUل ه

��  X&ادث أي �� ���ا%� وا����E7 ،=�فا��.9
 !2وع إ�8 ا�0!1 وا���y ����[ ا�CPاف #�2م ا���#�0، �
�A�& ل و�X. و
�ّE��م ا
���'��ل � ُ�(�7($ � ��\�A. 
، ا��� ه� ��#�� �=��l��Z �D ا�
��&ر��#�� �&ا��
����#� �E� ود.  

  

  ا�����0 ا��7ّ&ل ا�&][ �� �#
ان  -3

  


ان. ا�
��&ر ;&ا�Eً� ��&ن EX&ق ���[ +�ا\j ا��"��[ ا��
.�;�=#c ��#�� و][   #� TY0%7ّ&ل  و��ا
ا�
��&ر �� ;&.F، و��  ،��9�����l و%$ أهT ا)."�زات إ.��Uب ه��Dت. إ."�ز ه
ا ا��&ا�� �� C&ر ه� ا�����0

 �ًE��� �E=!��ا �� ��;��
�E; ������ cU.  ��l�� �#8 ���� �#(�تX��#� "و%��، �� �X$ آ�.O ا�
]��"#� �W�; � �9U�!%"

173

ة �y0� $ِW; T ا2XPاب ا�(����� ا��� ه� %& [ .  �
��l أن ه
� ا���9درات ا�"

9
أ   &ي %$�� Kً�� �\�� 8#� �A? ء %&اK%#�9"إ��ا �2\�?#.  

  

   �%�+ �!Cار و&X قKC( $�����9 وا�� O0اً و�
�A�;�
و�� ����9، �����!�د إ�8 ا��0#�� . �&ر�&][ ا�

 �#8 أ��س ا�����W ا�"��ا��  O!�ّ�ُ ،60 ه��D %$ 1951ا�
��&ر�� ��0م �
�4&اً %!� �ً9U�����l د��&ر �


د �'�ن آ� %!���A ا�#9
 ا��0دل ��$ ا��!��C ا�KWث� $� �Y!�ا y�� ،174
 .  �ً�!Cاراً و&X $��79�ا OE#Cوأ

 8�X ودة
  .ا��&م� ;2ال .��\"> 7%

  

�����د ��#�� .A` و;9ّ�$ أنّ �� �X�� F.&; و%�� ا���Eرٌ إ�8    �ٌ��Xر و&��

 �����l ا�Xّ&%

 أO�9H ���[ ا��!� �Iت وا��!�ز��ت وا��&;�ات ا�!���� . د��&ر�� +?���E� ،��;��
أ%� �� %� ��0#� ���7&ى ا�

��;��
��)+�رة إ�8 %�ا�[ د�!�� �� ا�
��&ر  .�$ ��#��ت ا�����l أه��� ا�E&ا�
 ا��!�&ص �#��A �� ا�
 ���4E�ا $% O."!(�$ آ��(�واة ��$ ا��وذآ� ا���ه� ا
!� O? &; ت�I �!��ا ����9 و%��و F.&; ��.  

  

�ر;�9ك، �'&ن . و%$ أهT %�7&��ت ا�
��;�� ;&ازن ا�E&ى  �� T)�; �% دة�� ���ا ����E�.��?� ا���ا�X ا
% 
�
$ ا��!���9ت، ;E&م ا�(#=� ا��!?�
�� ������I[ أو ;�!] ا�(#=� ا��4E\�� %$ ;&ازن ا�E&ى �0[?ً�، و�� ا�0

و%$ اW%P#� �#8 أه��� ا��4Eء �� ا��&ازن ا�� �)�Q�E#&ى، ا�
ور ا�
ي . ا�]=Kع �
وره� آE&ة %�4دة
?u ا]=#[ �> ا��4Eة �� ���[ %�ا�X ا��7ّ&ل �� %�� %$ Keل ;7
ي  �ارات ا�7'&%� �� %�7و�� �7

  .&ازن ��$ ا�E&ى ا��!?�
��ا��

  

   ���4 ا���Eس  -4

  


ان. �T�ّE ه
� ا�����E ا�
��;�� ا��� O��Z %�9+�ة �cE ا�.�?�]�ت  #� TY0% 7ّ&ل و��������0 ا�ا، 

0� ��'�); T� أو ��;��
  و���!(�9 إ�8 اPردن وا����ب، ����I ا��X�% T��E#� . ��ت ا��&ا��E �#�& �#8 ا�

0
�� ا�
��;�� �� ��م %� ; 
0�2011.  

  

                                                 
173  Al-Ali, 2013 )cأ� j��� =:8و� ، B� ن �"و���
  .)أ. ى دول ��# ً��?:# ه�ا ا��

174   ����
ّF �
@�1A "
1�R ا�?(�
� و7F ��ا�� �
  .ا�;�ا9A ا����
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;�!ّ&ع %��در ا��Q+�ات ا�����X و;��I ا��Q+�ات ا�
و��� %�I% �Wوع ا�0
ا�� ا��0���، وا�����E و  
��Cا�E��
 �� ا��!=�E ا��0��� �#!2اه� و%��)#;�� �+Qن �#�7ّ&ل، وا��Q+�ات اQ% �W% ����# (+� ا�

�175ا����0
 . �E��
%[ ا��C وا).����Uت %!A"�� ��'$ ;=&��ه� و;'��? �A��c��! وو]O0 ا���Q(� ا�
و��� �#

ام ا��Q+�ات ا�����X ا��=ّ&رة �� �#(�ت ;�9دل ا�P'�ر ا��0����  . ا�����0 ا��7ّ&ل و][ �#
انUأن ا�� ��l  

و%$ أهT ا���Wات �� ه
ا ا��
د %� ��د �� ا�?�D ا�?���� �I^ن ��#��ت و][ . � �U#& %$ %&اC$ ا�104
. و�#8 ���9 ا���Wل، � ��&�� ا��&م �&ى ا�E#�� %$ ا��0#&%�ت X&ل ;T��E �&ا.c ��#�� ا�����l . ا�
��&ر

T��E��ت ا��#�� �A� أن ;�=�ق 
� �  :%� �#� �(����9E ا� و%$ ا����4E ا��\�(�� ا��� 

  

  :��#�� و][ ا�
��&ر  )أ(  

  

  ه� ا��D�A ا��� ;4[ ا�
��&ر %!��9U؟  )1(    

%�W#�$ �$ ا�7'&%� وا���0ر]� Tّ4 �"��[؟ ه� ;;��W ا ه� ا��D�A ا��� ;4[ ا�
��&ر  )2(    
  وا��"��[ ا��
.� وا�E=�ع ا��Uص؟ 

  

  :ى ا�
��&ر%�7&  )ب(  

  

  %� ه� %�=#�9ت إ��اءات ا��0
��؟  )1(    

  آT %�ة ��7 �#(#=� ا��!?�
�� إ��دة ;&�� ا�(#=�؟  )2(    

  


هT د��&ر ا��&اC!&ن إ��Y!� 8 آ�1: �ا��0% ا�!�Yة  )ج(  #� l��Z ��#؟�و���  

  


ت  -دالFH?ا�� ���
(*  

  

  ا��?A&م  -1

  


رة ا�
و�� �#8 ]��ن ��� ا���Q(�ت ا�(����� وا��4E\��  �� إ�Cر ه
� ا��آ�2ة، �"�ي    T��E;
��9رة �$ ��Dت أ����� %
ر�� �� ���[ ه�  ا�"2ءوا��&ا]�[ ا��� ;�0�` �� ه
ا . وا� ���د�� ا��\�(��

 ا����C;#(��ن، و ��
ة ���.�ت ا��A'#�� ا���Q(��، ود��� ا��اه� T�QIون ا�T'7 �� أ�����E، ود��� ا�
���E(اPد�� 

وإن ) )V-Dem(، و;���E ا�T'7 �� أ�����E، ودور ا�
�$ �� ا�7'&%� و%����ات ا�
���Eا��C �� ا��!=�E ا�����0

 إ�8 ا���اض أن . �T ;'$ دا\�ً� ]�$ ا�?�� .?(>Xان وا&!� O7; ]�[&ا��ا �
و�(�!
  �ار إدراج ���[ ه

و�9
أ ا�T'7 . ا��7ّ&ل �#
ان� C#��0 أو���ت ه� � وه
� ا����4E. أ��س ا�T'7 ا�����Q% �'I;j(�ت ا�
و�� 
% T��E;و ،
#9#� �)�Q��ر ا�C(ا �� $�)7��ت ا�
 ا���Wات و%"��
7�� j����ىا
 �%K�  ت�)�Q��ه�'#�� ا

  .��#�0��A��� ا�7'&%�� 

  

  ا�ePى ا��7ّ&ل ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت  -2

  


 ا��&�� ا��W��W )ر��ء ا�"�ر�� �� ]&ء ا��=&رات   AI; ���ا ��!�;K�ان أ%��'� ا
#� TY0% ��
 ���I Navia and Walker (2008)و�� ا��0&م،  . ا�
���EاO##X ،��C ا�
را��ت ا��ا�d ��$ ا�90I&�� و &ة ا���Q(�ت

                                                 

0Gّ0�j�  �Qع ��# �)a ات ا�&8[، �(�8 � ا2?� ا�(  175B�8ا ��"را�� ا�����8 �� ا��T7 ا	ا�(��� ة ��# �� ،�A�8 و�Tا.  
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أ�O�A �� ;2�20 إ�8 أن ا���Q(�ت ا�E&�� وا�(����ت ا�������� وا� ���د�� ا�(#���  �� درا�� أ����ه�،
��Cا�E��

ان �y0 �� ا�#� �E=!��ا.   ،�E=!��ا �� �?#�U% ان

را�� أ.> �� ا�#9
ان ه
� ا�;9ّ�$ و���!�Y إ�8 �#


ر أآ�9 %$ ا�!"�ح E� ��Cا�E��

ت �!�ء %�Q(�ت  &ّ��، ا;(�O ��#��ت ا��7ّ&ل إ�8 ا�A+ ����9از��(ا�ا ،
L�)'��ا) و+�#�، وا ���ان ا
�A ا��Eدة ���Eت إ�8 ا���Q(�ت ا�
���Eا��C ا�E&�� وو�E%�� �Zر.� ���#9

  .ا�90I&�&ن إ�8 ا�(#=�

  

  ��0��� ا�7'&%�  -3

  


رة ا�
و�� ��=%،  8#�c ا�.�?�]�ت إ�8 �����ت7&�� ا��&اC!&ن ا�
�$ ��& 0&ن ; ��9��    ��
E; ��
�A;���وQ)�� عK=[�
ان. ا#� ���X �?� 7ّ&ل��ت ا�)�Q% �9�0 و�&د� ،[�?�.�
م أه
اف اU; ��%&'X 2ة �ت�%


م E��أ�4ً� أن ;0&ق ا $'�� ��Cاً و���و �ا
;(��E7; �� TA .��\` أ�w�X $% �4 ا�T'7، %[ أن دو��  &�� �
T�#)�ا T'7�7& ا. . y0� d#ّ);را��تو
  Putnam (1993), Pzeworski and others (1995) and Evans (1997)  ا�

ا���9و �ا��C ا�?�0�� و;&��� ا�(#[ ا��A� $% �%�0 وا��"��[ ا��
.� ا�!��y و+���� ا�4&ء �#8 ا��?��� ��$ 

 �و. ا�
و�� %$ ��A أ�eى�E�ُم�A��ت وا����)#� �E�P!(�� ا���0&دي وا�ا `%

رة �#8 ا�E�7'&%� ا�ا ����0?.  


%�ت ا��0%� ه
� ا�?�0��� ��دة ;�EسوU�ا y0� ���&!؛� ��.

%� ا��U��4&ط و ،و.&��� ا��7ر %$ ا��ى ا
%

� ا�(����تA� ��و
  .ا�(�����؛ و.&�ّ�� �#&رة ا�(����ت و;!?�
ه�؛ وا��EW ����2ام ا�

  


ان ا��&�� ا��W�X�% �W#� ا��7ّ&ل 0%  #� $% 
�
;'&ن و. ��آ� %$ ا���Aآ� ا�7'&%�� ا��04?�9و 
 د�e ا�0
��7%
ة و%A!�� و%(�E#� �� �!�ء ا��EW و�(��
 ا�;'�ل �#8 ه��D . ا��9�eر اPوّل ��دة ا�.����Uت ����U�.ا ��


%�ت ا�7'&%�� ا�(�D�ّ وا�?(�د %$ أآ�9 . ا�.�����U ا���#�0U�8 أن ا�إ ��I; ��دPو%[ أن ا �#E�ان�&ا%� ا
#� �� 


ر �� ا�E=�ع ا��0م .�درةا��7ّ&لA#� �#0?�ا T"7�ا $� � &H&��ات ا��
E��8 اE9; ، .ا ا

ر آ�� أن T"X ���0% هA�
ا�?�0���  
 ;�T"X 8=U ا�w�X $%  �\�)U '#?�ا� Pن � ;'?� ����9ن أه��� ا��Y!% $% �#'I&ر ا ���دي،


ر وا�?(�د. ا���9+�ةA��04?�، وا�7'&%�� ا�ت ا�%
U�ا%�وا&� �A#ّآ ،  ��I%�A�ا c\�4ا�ل ا
0% $% 
�2;

رة ا�7'&%� �  d9W�� ،�%�0�ت ا�%
U#� ��I%�A�'#?� ا�آ�ت وا�I#�8# 8#� (�=�ة�ا  d97;ر��� و�U�0&ا%� ا�ا
 Linz and Stepan (1996) و��9�0. ا��!I&دأ.I=� ا��Iآ�ت %� �Qدي إ�8 .��\` �� ا��!��� دون ا��(�&ى 

9
أ ��#�� إر��ء . � ا�
���Eا�C�#�'�% أ���� +�ط ه&  &�� دو��  ��م نأ Carothers (2002)و; �%
و�!
،��Cا�E��

�T، ����� ا��7ّ&ل��دة أ�2Aة ا�
و�� ;�?'L  ا�E�م ا�Y!�0&�� %[ ا��ا $% 
  .إ�8 ا���2

  

  ،�A�A8 %&ا������0 إ�ا ��Y.Pا]=�ت ا ���(����� ا�د�� وا��� � و 
 و�� �o ا��"2\� ا�������� وا
�� Oه����A،  �A�#� ن&Y��7� ���ت ا� K0��0رف وا��8 ا#� $�#'�% ،F��!��?��� ا�7'�م دور ا�9ً� %� أدى ا��l

�&ازن � ;4U[  ا��"�&��ت%� دا%O  ;&ازن �(��� .&�ً� %$ +9'� ا������I!j و; . 0ّ�!�%[ %"�&��ت %

د %���j إذ � ��#L  &ى،A�� ة&E�ا $% �?'� �% �egدون ا ���� ��و
و�?yّ  . ه�4&��ت ا��!�أو ا��"� ا�

��&A�ت �� ا��K�e�وأدرآO ا��Y.P ه
� . ه
ا ا��&ازن، �"^  �دة ا���0ر]� إ��D90; 8 ا�!��9e$ �#8 أ��س ا
 ا�����ر�� أو ا� �� �0���0I ا��"�&��ت#�� .?(> %(��#� ا���Wات ا�
�!�� أو ا�O'#)� 9E ا��(#L ا����ا;�"��


  دو��  &��و�&د  �4ورة�E!;]��"��!2اع ا�?&]8 وا���9 ا���ا;�"�� �ّ�ق  . %$ ا=; $% ��Y.Pا O!'ّ�;و
،��\�4E�0('��� وا�ا �A�� ��� ،��&E�7'&%�� ا�2ة اA�Pد�� وا��� �ا�U#� إ�8  ��(�ب ;(
 %$ Keل ا�!cU ا

0
 ،��0��� ا�7'&%�; T�و �ه#� Q%$�!C&ا��ا �%
U.  "��[و��80 ا� �.
إ�; 8�j�7 وا��"�&��ت ا��!��Y  ا��

م %���j %"�&��ت U; ���ا ������ا ��l ت��Y!��ل اKe $% �#U�ا ا
%�� أ%0$  ا�A&��، �#8 أ��س ;7
ده

  .�� إ]�0ف  
رة ا�7'&%�
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�?� �y0 ا�#9
ان %% �W��T)�; ، ا2A�Pة ا�E� ��%&'7&ة . وا�&][ �� ا��!=�E ا�����0 $��9�% �#����  
 ،��Cاً�� و.(��9 وه� %�آ��2 و���و �ا
 اPه��� و%$. �#
ان أ�eى، %�W ����9، ا)دارات ا��0[ �%�0?� �

����Eء أهT ا����ر��ت وا�
روس �� ا)دارة ا��%�0 ،T�#)�ا T'7�وا ��و
  . ��س ا��Kزم ��$  &ة ا�

  

  ���دة ا��E.&ن  -4

  

ّ�
 ا��Pس � �^.�A;0ّ�ف ه
� ا�
را�� ���دة ا��E.&ن   E; ى
% 
�
�E&ا.�$، %$ w�X ��ا�7'&%�ت �7
9%
أ �T'7# �'&ن ��> ���[ "وو�Eً� �#�1��0 ا�
ي أ�=�� اP%�$ ا��0م �T%m ا���7
ة ه& . ار;A?�� �AC�9&م ا�0
ا��

ا�U+Pص وا���Q(�ت وا�'��.�ت وا�E=���ن ا��0م وا��Uص، ��� �� ذ�L ا�
و�� ذا;Q)% ،�Aو��$ أ%�م  &ا.�$ 
وي و�T'�7 �� إ�Cره� إ�8  �4ء %(��E، و;�?� %[ ا�E&ا�
 وا���Z ����0درة �#!ً�، و;=�9 �#8 ا�"��[ ����(�

"ا�
و��� �E7&ق ا).(�ن
176
ا��0!�  و�(�!
 %?A&م ���دة ا��E.&ن إ�8 �!���$ أ�����$ ه�� �!�� ا����7  .

�$%Pا ��؛ و�!TA;���Xاد و��Pق ا&EX ����7 �!0��ك� ا�A�.اد %$ ا��P����7 ا $��egا �$% TA &E7 .?.ذ وإ�
  .ا��E.&ن ]�وري �� �!���>

  


ان أ%��'� ا�K;�!��، ;�0ض ا��&اC!&ن ��(�&��ت  #� �W% ،ت�
 %$ ا��7&�
%$ ا.0
ام  %�U#?� و�� ا�0

 %$ ه
� ا�#9
ان . �
م ��0����Q% �A(�ت إ.?�ذ ا��E.&ن أو �o �(�د ��?� �O ; ،اP%$ ا��0م وا�"�����
و�� ا�0

?o&%و �C�I��9اء اU�د ا
X� ���0م ��ا�د��ء ا�
.�� (�&��ت ا�����P %$ ا���7آT وا�% c;ا�%.  

  

  �?� ;&.F و����9 و%��، . ا�CP ا��E.&.�� �'&ن �
م ا����Eار ��� ،ا��7ّ&ل و�� TY0% ا�#9
ان  


 ا��!� �I وا��0
�� وإ��دة ا�����l وا)���ء، و�  ��;��

2�X y0� �e ا�!?�ذ ا�?�#0� ;2ال ا�E&ا.�$ وا�; T� .

،��.
�?��E إ�8 ا��4Eء �=�Dً� و%� ��9�0  آ��Wاًو. �� ���ق ا��7ّ&ل و�'$ �"c و%Q+�ات ا�;(�ق �� ا��"�� %�
�E=!��'?�ءة �� ا�و�$ و ،ا�)�% ��l $�!C&ا��0&ر �^ن اI�7(&���، %� �20ز ا���4ة اE�ر ا���eب ��#�� ا&I;


ان %w�X ،F.&; �W ا� آ?�ءة %�0�"� ا���Wات �� �
م%$ ا��4وري و. أ%�م ا��E.&ن#� �� <���KE�4ء وا��E
�ت � ;2الK�eر�، ��0.� %$ ا&=; $% Tl���4\�، �#8 اE�م ا�Y!�ض ا&ّE; 2اه.<� . �'I� ب����و�� ا


 %$ . إKZح ا��4Eء %(^�� +�\'� %!
 ا��(�0!�ت�
و�� %��، ����[ ا��4Eة ��(�&ى �ّ�
 %$ ا���l �EW أن ا�0
".�Yم  �4\� %&از"��4Eء، و%!�A و�&د ا��E&د ;Eّ&ض ا��KE��� ا

177 ��\�!W���. .��T �$ ا����ار ا���7آT ا

  .ا��KE��� ا��4Eء ��&%ً�%(�ه�� �� ;2�20  2011ا�
��&ر �� ��م  �8# �0
�Kتا� ا���9ت و�� اPردن،

  

  ا�?(�د  -5

  


رة ا�#9
 ا��!��(�� و 104;ه& %$ ا���C�U ا��� ا�?(�د     ��� �%K�<;�)�Q%. ?(�د �2داد و�ا ��

م ��#��تU� �A.P ،7ّ&ل��ا j���% 
X 8�ى، إ�eب %"�&��ت أ�)X 8#� ض %"�&��ت&ّE� $�!C&ا��ا �EH.  

  


ه&ر ��9?��4 ا��7(&��� وا�����7ة �#8 ا�'?�ءة، �Qدي ا�?(�د إ�8 ;  �A;�)�Q%و ��و
 ��Iو� . أداء ا�

Langseth (1999)  dا����ا � K� 8�م إ
ا��Xام EX&ق ا).(�ن و��!> و��$ ا����ر��ت ��l ��$ ا�?(�د و�

ى ;?�I ا�?(�د واPداء ا� ���ديإ�8 و�&د ا�
���Eا��C، و% $�� ��&  ��9#� � K�178

و�#8 %(�&ى . 
                                                 

176  http://www.unrol.org/files/2004%20report.pdf ;S/2004/616*.  

177  Auf, 2013.  


E ا�(�Cل، 6$
  أ�&�ث أe� 2 �� أوA�l"ا إ�# أن $-^
  ا� �aة ا����� ��# A(� ا�6 آ� �!�ق $-^
  ا�c ا@9 ��#   178�� #��
 .)Fisman and Svensson, 2007(ه�ا ا�:(� �0Cث � ات 
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�&ّI; 
آ�� أن ا�?(�د ��2
  . ��� ا��Iآ�ت أ�#&ب ا��Iآ�ت، ��'$ ا���9ر آ#?� د�[ ا��+�وى ]���9 إ]����  
K0�ا �� $�E��م ا
    � ��$ ا��Iآ� وا���Q(�ت، وا��2وّد�$ وا�Q� �% ،$\��2دي ��%ً� إ�8 ا;�Uذ  �ارات%$ �

آ#?� ا�?(�د ���!(�9  �$ أد�� w7� $�4��Ferraz and others (2012) و�#8 ا��(�&ى ا�'#�،  . � ;(�&�� ا�'?�ءة
��I، و����?�0�8 ا�8 إ�إ ���ا �C�!��أن ا 
AI; اً�(�د �")� T�#0��ا �� �A�KC ��.
�� ا��9�eرات  �K%�ت %�

�ت ���TA و;�;?[ 
 . %�ا�X ا��7ّ&ل �� وH& ً� و;2داد ا�K0 � ��$ ا�?(�د و���دة ا��E.&ن . وا���&ب �(�با�0%

��I%�A�'#?� ا�ا y?U!; ،ا%� ر�����l ]د� $% �ً

هT أن ��+� ]���C�+ d أو  �]�ً� �XP $'�� ذا آ�ن,� 

�?��U�� +&ة��8  ��� ا�إ ������ا%� ا���ن %$  ��� ا&.�E�وى . ا�+���� c��=� �C�I�ا d��[ أ%� إذا آ�ن �A)?. 

 �e�1 ا��E.&ن  bUI�إذا آ�ن ا ��� �Y!�ا y�� �ا��E.&ن إ��U� �?Z 8�?� ، ����ا�[ ا�'#?� ا���I%�A �أم 

  .�^���ا��7ّ&ل  و� �0&د ا��E.&ن راد�ً�، %� �0&ق ��#��

  

   b\��e ]% �ً4?(�د أ��7#��و��?��� ا��ا 
�E0; $% 
 و%C ،KًW&ر . ����X أ�eى �� ا��"��[ ;�2

Padró i Miquel (2007) ر�C8  اًإ#� ��)E!��"���0ت ا��(����� �� ا�ا ��(�ء��7#�� ا���0ق أ��س�ا.   O�#eو
�2
 ا���Xل ا.�TA��U إذا آ�ن ا�!�9e&ن� $�
 و���Eح . �IU&ن ا�P&أ %$ ا���0ر]� ا�
را�� إ�8 أنّ ا��Eدة ا�?��

Banerjee and Pande (2009) (�����$  أن�4&ا �(�د ا��E� ت �� ��  &�� ��'$ أنK�4?; TA�
� $�
ا�!��9e$ ا�
، ا.=K ً� %$ ه�'#�� T'X ا��Eى ا�?��
 �� إ.
و.�(��، Bandiera and Levy (2011) w�Xو�"
 . �TA��&A ا��0 ��

 cU!�ا y0� �=�); #�!ّ&ع�أ.> ��'$  ،�Cا�Eد�� T'7� ى�e4[  �ى أU; $�X �� �!�ّ0% 7#�� �#8  �ى��ا
ا��0 � أن �Eّ&ض ا)�XKZت ا�
���Eا��C وا���Iرآ� ا�Q� �% ،�Eّ7دي إ��A��I% `\��. 8 �#!��\` ا�9ّ�!� �� 

cU!�ا �A�#� �=�); ���اد�� ا
9���  .ا��Y.P ا

  


ان ا��&�� ا��W�Z �W'&ك  #� TY0% ?(�د و���'���7 ا��ت  �\�� �)�Q%و ��.&.�  .  TY0% �� $'�و

رة و ��lب ا)رادة ا�(����� ;�!ّ&ع ��$ �9�Pب?�0��� ا��7�ت � ;=�9  &ا�
 %'���7 ا�?(�د �E�ب ا��l

��)�Q��'���7  . ا��ت �وا���
 �y0 ا�#9
ان ا���ا;�"�� وC!�� ��'���7 ا�?(�د، �� �X$ أ.�A40� ^I وآ�
 . %�U��� و%'�;c ا�د��ءأ�2Aة  ووزع �y0 ا�#9
ان ه
� ا���Aم ��$. و �Q)% <0!% <0و�� �$ا�?(�د 

TA��� أو إ $��
  ، �I&ا\�� و+�ع ;0ّ�ض %'�;c ا�د��ء �#�
�e ا�(���� ��  ���4 ا�?(�د، ��9 ;��0$ ا��

b�eا�; c7� ت أو�D�A�?(�د ا�0!ّ�� ��'���7 ا��ا c;�'��و أن ا. ا
9� ،L�و.��"� ذ�

 %$ ه�
��  ا��D�Aت �0
��l أنّ  . و;�آ2ّ �#8 ا����4E ا�����ة أو �K�X 8#ت ا��&��� ا��0%� ا�'��9ة ;�"!c ا����4E ا��7ّ&ل �#
ان


ان  #�#� أ�eىوآ�وا;�� و�;?�� و ��179 �#��ر�� و."O7 �'���7 ا�?(�د أ.ODI�ه��Dت #�.  

  


ان  #� 
AI;����0 و�7ّ&ل ا��ا  �W% ،�?#�U% ات�+Q% c)X ?(�د�اً %$ ا
%(�&��ت %�;?�0 أو %�;?�0 �
%$ آ�.O %'���7 ا�?(�د  �?� اPردن، . %��Y!% �+Q ا�I?���� ا�
و��� ���Eس ا�?(�د و;���E ا�!2اه� ا��0���

180ا��=��c ا��\�(�� �#��0ر]�
 . �E�.�
;�A ا�7'&%� ��'دو�� ا����ب، وOA�ُ اU;ا ���اءات ا��x� �7 ات��

�"�ي و�� %��،  . ا�'��9ة وا����4E ا��9رزة ا�?(�د �'&.�E; �A�� �#8 ا����4E ا�����ة و;�"!c ا�UI���ت
�#8 ;7(�$ ا)�Cر ا��Y. �.&.�Eاً إ�8 أن %(&دة ا�
��&ر، ا��� ;�O ا��&ا��A�#� �E �� آ�.&ن ا���0 
وو� �ًE����Y! ا�I?���� ا�
و��� .& �I% iوع . ، .�O �#8 إ.�Iء وآ��� ��'���7 ا�?(�د2012 د�(��9/اPول

 8�X <�#� �E&ا���ا T�; T�و 
?!� T� <.أ ��l ،���% 
�7% F�\��ا 
A� لKe j�����ن %![ ;�4رب ا^I� ن&.� 

                                                 

� ا�ورو�
� �6-ن ���8&� ا�!��د   179F�!)و��ً� ��� �  ا�)European Commission, 2014( �&��8)� �
:G6-ت ا�("� �� ا��Aأ ،


  ا�&\�
� �� �\ا�[ �� ا�!��د ��# أ��# ا�(�����تl ت وا�(&�آ(�ت��

� �;0ً ��&�]ً� �� ا��&�Aا�!��د �� رو�� .   
 �&A "آ-$ ،�
F�)درة �� ا�(&�آ[ 90و�� ا��:�ات ا���7 ا��N �
@�1A ارات 	ا�:��@} و�� أه[ �� ��ه[ �. �� ا�(�@� �� ا$���1$�1 ��  R�� ه


� و�� 2���:8$
� ا�(?����

� وا��� اء ا�(��@�cا�� �G 6ت، وا���
�8
� ا�("� �� ا��� $�c(� ا�("�
� ا�?��
� ا���� �� أ��ن ا��&�
  .ته

180 Satloff and Schenker, 2013.  
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181اgن
 +Qون ���(�� ا���?�I ا�?(�د �9#� ا�(&ر��، ا�����0 ا�"�A&ر�� �I^نا����7 وو� �ًE����Y!% ���E دار  . 

�#7�&ل " ا�&ا�=�"&ن %��0دون �#8 د�[ ا��+�وى وا�����د �8# �
اً وا��&اC! ً�%�;?0%(�&ى  ا��&%�� ا���7ة

%�ت،U�8 ا#� TA�و;(��� أ�����.

%� ا��U�7'&%�� و%0#&%�ت ا�ت ا�%
U�8 ا�ل إ&Z&�182، وا

 . ���E�� �ًEوو�
183%�آ2 

U4 ?(�د�&ارد %'���7 ا��+&ى ، ��ا �W% ة
� ;2ال ا)دارات ا�F.&; �� �%�0 ;&ا�> ;7
��ت �
�C�I��0%� وا�ا �%
U�ا �?o&% ف&?Z �� �ً�&�+ �WآP?(�د ه� ا�7(&���، و%��ر��ت ا��$،   .وا���و�� ا

"��X 8#�O�E�"�A %(^�� �(�د ا�E=�ع ا��Uص 
184�[�?�.�
م %&ارد ا�
و��  ،و�� ��cE� 8�X ، . ��9 اU�);

�ء وا����Eار، .�Yاً إ�8 أن %�Q(�ت ا�
و�� � ;2ال ]�0?� �
اً و;�?� I% T'#� ا�?(�د �� ا�#9
 ���4ن ا�&
c9)�185 و�&د ا���#���Iت

.  

  

6-  ����?I�ا  

  

%$  �9 ا��&o?�$ �� ا�E=�ع ا��0م، &�&ب أن ���0 ا��#� و�E�H ��$ ا�?(�د ���I?����، ا��� ُ;0ّ�ف �  

%� ا��
.��، وا��
راء، ورؤ��ء ا��Iآ�ت وا��!��Yت وأ��4ء %"��F اP%!�ء U�ا �?o&%و^�#&ب �و j[ا


ف ;2�20 ا���Iرآ� وا��(�ء��و%?A&م و�9%+�A� ،186
 %��TA; �X ا��&اC!�$ ا��� و�!��9 أن ;'&ن ا��0#&%�ت . 

c��!��ا O &�ا �� �A!� j�?�ُو.  

  

�ً99� ����?I�ا �� bE!�"���� �� ا�رات وا
U���� �!0��ة ا
 %$ ا�9�Pب ا��\�(�� و��ى %'�c اT%P ا���7


 و��eو%[ أن أ��9ب ا�?(�د ;�U#1 . �#?(�د#� $��، T���; ء&� ��
، وإدار;�A ا�(����ت %$ ا�0&ا%� ا���
 c;م آ?��� روا

%� ا��0%�و �&ر ا���Q(�ت، وا�?�E، وا��?�وت �� ا�
�e، و�U�ا �?o&%،  ��(�ء��ام ا
وا.0

����?I�187وا
.  

  


رة و0�ُّ�ف ا�(#&ك ا�(���� �� ا�79&ث  E�(����� ا�ا ������8 ا#� $�� �#'I&آ�� آ��وا ��ZPا.  
��ZPا T9&ن هe�!���  �9 &ن %�ا��7و� $�
�7#ّ&ن  ا�KCّع، وا��ي �'&ن ا�!�9e&نو�!
%�  .ا�&آ�� ا��!�cUا�

] &% �� A�&ّU�T ر���eا  <�#� ��H^��&آ�� وا�ت(ا�%
U�ا �%
E%و ��.

%� ا��U�ا �?o&%(�����$، و�ا �W% .( 


%�و!� 
E?;ُ 0#&%�ت و��ا �� bE!�ا c9)� ��(�ء��ب ا��l����?I�ا، �I�!; 7(&��� و�����7ة ا��8 أ��سا#� 
��188 %�ا�X ا��7ّ&ل ه&��ت 0%ّ�!�

��$  &ا�
  �#��� ا� Djankov and others (2010)�WX�9&ن و.�Y ا . 

 %$ ا��
ا��� ا���;9=� �!&��� ا�T'7، ��� �� ذ�L ا�?(�د، �����!�د إ�8 أ��4ء �
ا)���ح �$ ا��0#&%�ت وا�0


اً �?�7&ن �$ %0#&%�ت %���� و�� �E#0�%��Iآ�ت 175%$ ا��9���ن �� #� .  �e
وe#�&ا إ�8 أن ا�#9
ان ذات ا�
                                                 

181 /years-two-last-the-for-figures-corruption-at-look-a-crisis-in-http://blog.transparency.org/2013/07/15/egypt ;Farid, 2013.  

182  www.freedomhouse.org/sites/default/files/inline_images/SYRIAFinal.pdfZiadeh, 2011, p. 11; .  

183 =www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source; on Resource Centre, 2012, p. 10Corrupti-U4 Anti 

 -trends-web&cd=8&cad=rja&ved=0CFsQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.u4.no%2Fpublications%2Fcorruption

 2011%2Fdownloadasset%2F2748&ei=Ek9yUvCYHMfwhQe28o-2007-region-africa-north-and-east-middle-the-in 

.                                                     w&bvm=bv.55819444,d.ZG4-usg=AFQjCNGwlPWbO9VJLDSojxvZ_GS1Ryd5GICQ& 

184 www.chathamhouse.org/sites/default/files/public/Research/Middle%20East/0913r_Hill and others, 2013, p. 5;  
                                                                                                                                                                                             . yemen_es.pdf  

185  The Libyan Intelligence Group, 2013.  

186  initiative.org/about/definitions-www.transparency.Transparency Accountability Initiative, 2014;   

187  .Langseth, 1999  

188  Besley and others, 2007; Posner and others, 2010; Pande, 2011.  
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d�&���;?[ وا���;?[/ا���ط ا��I; T��0�ان ا
#� �\�� $% �W0#&%�ت أآ% �I!;ح و��أن . ا)� w79�آ�� �ّ�$ ا
� %$ إ���ح أ��4ء ا��9���ن أ%�م ا��"# 2��X ،F�T'7 أ��4ً
و�Qدي ا)���ح ا�=&�� . ا)���ح ا��0م �

0��0.24
ل  ،�#
 %0ّ�$�� 7'&%� ا���0���  ر�[ %(�&ى إ�،KًW% ، 8�A�"#&ر �=E. c)X  T'7�ات ا�+Q% ��
T��0�. ا ���ان ا
و���e��ر، ;(��
 ا��0#&%�ت ا��&H& � ا��&اC!�$ �� ا��^��H �#8 �#&ك ا�(�����$ 8�X �� ا�#9

  .و+�اء اZP&ات، و;104 ا���Q(�ت��?�A�� 8I ا�?�E وا��7(&���ت 
  


ا   A�انو
#� $% 
�
 ا�(c9، آ�Wت %�9درات ا��A�� ��� ،����?I أ.��Y ا�'1I �$ ا��0#&%�ت، �� ا�0


ا ً�%�
ا.� Humphreys and Weinstein (2010) W7��ً ىوأ��. ��7ّ&لا!lأو ��  ����?I�ز��دة ا O.�9ر %� إذا آ��e�

%O �=� �ت اPداء أ.�HQ; . ��l ��Y!% �A;^I �#8 ا��"��� ا�!��9e$ �#�0#&%�ت و�#&ك ا�(�����$Uوا��


ي!lوPن ا����9�أ��4ء �� ا �AE#Cأ ����9درات ا���4$ %0#&%�ت �$ ا�; ��%&'X .  �I. تK�X ت
وا��!
�ePو.� اgا �� �X&�?����9.�ت ا�&��� ا�!�+=�$ �� %"�ل ;'!&��9اء واU�ا $% 
�
�ة إ�8 إ�
اع ��� �

�.

%&ن �9eا;TA ���2دة أ�H ا���9.�ت ا��0%� �#8 ا��"��[ ا��U�)� ،ت���;�وأC#� ر�� . ا��0#&%�ت وا
و�Zر ا��& [ . %�Eر.� اPداء �� ا��
ارس ا��7#�� وه& ��� j�mه� ،ا��?��#� EduWebأ���ل �� آ�!�� %& [ 

�;�Uذ ا���Uرات ا��(�!��ة �I^ن ;T�#0 أو�دهT ا��&اC!&ن (��=�[داة �أ �A%ا
U8 �����ت  ،ا��#� �HQ� أ
� 
و 
ا�?
را��� ��  7'&%��
أت ا�  ،�از����7�� ا�Ferraz and Finan (2008) 9  و�� ;7#��. وزارة ا��T�#0 �� آ�!��

7ّ&�� %$ ا�
و��، و �ر.O ا�!��\` ا�.� ����U��C�!�# ا��� ا���eر %!�I� �C&ا\�ً� �#�
 �� �� إ.?�  �A�m%&ال ا��

 ��  �9 ا.����Uت ��م �#� O04e2004.  �� �� 
و�ّ�!O أن ا���Xل إ��دة  و��\� ا)�Kمو.�Iت .��\` ا��


ت  إ.��Uب %�;'�9 ا�?(�د �� ا��!��C ا���A+ل���Xت آ�ن أ � %$ ا���U�.(�9 ا  �� 
  ا���+�7$  ا.��Uب ا��

0
 ا�.����Uت� TA;���)X �� �� 
ا��!��C ا��� ���A  وآ�.O ه
� ا�!��\` أآ�W و]&Xً� ��. ا�
�$ .�Iت .��\` ا��
  .إذا�� ��#7%

  

  ; �
ر;> %!��Y . �^ه��� آ��9ة %��ر��ت ا��H^�)����?I و�� ا��!=�E ا�����0، Zأ ���E�� �ًEوو�
 �9  O0�� �����9.�ت ا�ت ا�Ao، أ�����0�ا ��(�ء��;�ا�0ً� �� ا ��ت �� %�[�?�.���04 أ+�A %$ ا


 %$ ا�0&ا%� �� . %$ أ��9ب ا�.�?�]� ا��9�ُ %��ر��ت ا�
و�� �� ا�I?���� وا��(�ء��،�
�?� �X$ أ�TA ا�0
 ��W'�ا T �?; �� TA7'&%� أ��ا �� ����?I�وا ��(�ء��8 ا�ر إ�E����ع ا�.�?�]�، ;��I ه
� ا���9.�ت إ�8 أن ا
ا.


 أ%
 C&��%$ أو�> !% 
189 �&ر ا�T'7 ا��� ��A!% �.�0 ا�#9
.  

  

   ���4 ا���Eس  -7

  

  T)E�ا ا
� ا��!�داً إ�8 ا���0اض +�%� �"&دة ا�(����ت، و��0��� إ.?�ذه� و%��ر� ;T�ّE  ّ&ة ا�
و�� �� ه
ه� ا�
و��  �درة �#8 إ.?�ذ ا�(����ت �!"�ح؛ ه� : ه
ا ا�T)E و%$ اD�P#� ا��� ��=�ق إ���A . ا;�Uذ ا��Eارات

#9#
؛ ه� ��#�� ا;�Uذ ا��Eارات +�%#�� 
%Pا �#�&C ��"�;رؤ�� وا���ا ��و
و;T�ّE  . ه
� ا�(����ت �ّ�
ة؛ ه� �#
  .ا)دارة ا��0%� أ�4ً� ا��!�داً إ�8  
ر;�A �#8 ��[ ا���9.�ت ا)X��\�� و%
ى ���و �ا��C ا�
و��

  

   ��&�� �
ر �� %�2ا.�� ا�7'&%� وا�?(�د %�Eر.� %[ ��\�  ا�&ا��� ا�'��W %$ ا���9.�توA�ا ���&. $�
T'7�!��� وا��ات ا�+Q% . ��.�'%ب إ��l ]% ودة

ر و�
م ��0��� ا�7% �%&'7A��� �E#0����0رف ا��2ال ا; �و


��ات ،��Eسا�و.�Yاً إ��E% . ��&0Z 8ر.� ا���9.�ت ��$ ا�#9
انE; TY0% ت
�راء  ا��E��ءات ا�?(�د إ�8 ا��!

��ات. ا�('�ن �$ ا�?(�دE��ا �

م ا��&�> إ�8 ا��7��I ا��!���9،  %� ;'&ن ��l د ��X �� �Eل آ��Wاً ��l أن ه�


ر .(�9 ه
ر ا��&ادE� �0م �^��� أن�أي ا�#� $'�� �� ��#L ا�('�ن ا��QهKت �� ا���Iر�[ ا��0%�؛ و إذ 
                                                 

189  Global Integrity, 2011.  
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� ;�&�� �0#�� وا�����0؛وا�U���A)?. b\ �� ا��7��� ا 
�(c9 ا�� ���  ����(�&ى ا��=#&ب ا��0#&%�ت و 

 %$ ا��P��c ا�0#���،  رآ2 ا�WX�9&ن و�
�L .�#8 ا)�Kم�

ر، وCّ&روا ا�0A#� �9+�ة��ت ا����E�8 ا#�  

 وا���A!� �#9 أود�[ ا��+�وى؛ وا���Eر.� ��$ ا�!?�Eت ا�?0#�� وا��E��ءات  ��� ���A ا���ا �9 ا���9+�ة �#?(�د؛

�Z�!0�ا  �� �%
U�)��ا�ر�[ا�I� �%�0�ات  ؛ا��
E��ل�وا�
����.  

  

��$  . &]&ح ا�CP ا��E.&.�� وا;(� ��Aأو�8 %$ ا��Q+�ات  %"�&��0!8 ���دة ا��E.&ن، ُ;�� ;T��E و  
T7ّ&ل ��#�� ]��.�ت أه��و%�(� ا j[ر  �.&.� وا�Cإ T���; ،]��"�ا �A�� رك�I� ��#�� �� 8#�  أ��س


و�!��9 أن �'&ن %�7&ى  .�� ا�& O ا��!��cا�(#=�ت �=���E +?��� وآ� �#=� %$ ;�4$ ر ���   &ا�
�����Pق ا&E7�و%����'ً� ��4$ ا �ًE)�% ر�C(ن إ.?�ذ  . ا��[ ��.&.�E�ا �CPات أ�4ً� �#8 �&دة ا�+Q��و%$ ا

��Y.Pا.�$ وا&E�ا. ا ���ات ��0�+Q��ا $% ��.�H ��&�"% T�ّE;�4\�وE�ز ا�A"� . ��&�"��ا �
و;��4$ ه
b\��e  د
ّ7;�� ��� ،��\�4E��0#�� ا�دة ا&� L��4ء ذE�2اه� ا. T��E; �4ةE�؛ وو+?���� ;��0$ ا ��ا

ى ا�0%

��\�4E�ارات ا�E�ا 
ا�&Z&ف إ�8 ا��4Eء  ؛وا��0د�� �� EX ����X&ق ا��&اC!�$ ؛وا�I?���� وا�?�0��� �� ;!?�

رة ا��4Eء �#8 %�ا �9 ا�(#=� ا����0��I %و;T�ّE . وا�&H&ق ��>  �W��H ��&�"% لKe $��4\��اE�ا��0 ا��.  

  
و;'�W ا��Q+�ات �
ءاً ����Q+�ات ا�
و���، %�W ه��D ا�I?���� ا�
و���، و%�Iوع ا�0
ا�� ا��0���، و ��
ة   

� إ�8 ا��Q+�ات ، و�#�7ّ&ل و%Q+� ��;#(��ن ،���.�ت ا��j%K ا���Q(��، وا�����E ا��0��� �#!2اه�ً&Z
�190ا����0 �� ا��!=Q% �W% �� �E+� ا�
���Eا��Cا) #��

.  
  


ف ه
ا ا�����E إ�8 و][ %"�&�� %�&از.� %$ ا��Q+�ات �$  Aو�:  
  

  :��0��� ا�7'&%�  )أ(  
  

و O ا��!?�
 %$ ا�����T إ�C 8&ل %�Iر�[ �#9!8 ا�����P �� ا�#9
 و ةآ#?� أآ�I� �9 ار;?�ع  )1(    
  ا�?0#�؛ا���'��ل 

  ا�
�$ ��9�0ون أن ا�K0 �ت ��%� %TA �#���0$ �� ا�E=�ع ا��0م؛ +�l#� ا�&�o?� ا��%�0 .(�9  )2(    

  ؛.(�9 ا��&o?�$ �� ا�E=�ع ا��0م ا�
�$ ��ون �&ء إدارة P%&ال ا�7'&%�  )3(    
  


رة �#8 %(�ء�� ا�
و��؛ا�ا��أي ا��0م �� : ا��(�ء��  )ب(  E  
  

  :ا�I?����  )ج(  
  

  ا�7'&%�� ا��� ;�Y�.�� ]4Uم �#�
 ��؛ ا��D�Aت .(�9  )1(    

    )2(  8#� $�!C&ا��رة ا
  ا�E&ا.�$ وا�(����ت وا��Eارات ا��E.&.��؛ ا�KCّع �8#  

    )3(  $��9U�#� ��.&.�E�����7 ا�؛ا  
  

  :��0��� ا�(#=� ا����0��I وا��4E\��  )د(  
  

  ا����Eر إ�8 ا��&ارد ا�?!��؛  )1(    

  ا��!T�Y ا�
اe#�؛ا�E�&ر ��   )2(    

  . آ�1 ��ى ا��&اC!&ن ا��9���ن وا�(#=� ا��4E\��: ا��أي ا��0م  )3(    

                                                 
190  �� j� )ات ا�&8[، �(�8 � ا2?� ا� a(� #�� 0عGّ0� �Q
Bا�����8 ��"را�� ا� �A�8 و�T�8ا ا�T7 ا	ا�(��� ة ��# ��.  
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  %Q+�ات �$ ا���
ا �� وا�I?���� وا��(�ء��؛ : %�Q(�ت %(�E#� أ�eى %�W ا����رف ا���آ��2  )ه(  

  

  :ا�?(�د  )و(  

  

�E&د  ��+�وى ��د�[ ا ;'�ار .(�9 ا���Q(�ت ا�����ة وا���&�=� ا��� ;�#9 �$  )1(    
  ا������Iت ا��0%�؛


%�ت د�[ ا ;'�ار.(�9 ا���Q(�ت ا�����ة وا���&�=� ا��� ;�#9 �$   )2(    U�وى �� ا�+��
  ا��0%�؛


%�ت و�#[ %��Uرة ;�A���I ا)دارات ا��%�0  )3(    e �� ة
X&���9$ �� آ#?� ا��ا.  

  

  و0M ا���أة  -ه
ء

  

  ا��?A&م  -1

  

   j9Zأة أ���7ّ&لو][ ا��ا ��#�� �o �� ��"�;ا���� ��E7أن Pي �#
 ��'$ �K  .%$ ا�I&ا�l ا

 ا�����2 ]
 ا���أة�Fّ � ،و�� ا��!=�E ا�����0. �#����2 �$.�1 �'�.> %0ّ�] إذا آ�ن ،(#�Tا�T'7 ا� %Eّ&%�ت


ة %$ ا���7ة ا�������� �#��أة  �!&احٍ�
؛ ) �.&ن ا��Pة، وا�E&ا.�$ ا�"!�\��، و &ا.�$ ا�"!(��، وا��7ّ�ش(�
ا�7�&ل �#8 (؛ وا���7ة ا� ���د�� )�(Qو���ا� �� %& [ا���Iرآ� آ�&اC!� و%�+�7 و(وا���7ة ا�(����� 

%
U�8 ا�ل إ&Z&�ر وا&�P(�واة �� ا��وا ،���T�#0��ا �W% ،�%�0��7 �ت ا��وا.(  

  

  أ�eى ;7ّ&ل ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت  -2

  

  j��; 7ّ&ل��ا �Xا�% �Z�� ][7(�$ و��أة آ�� ; ���ت آ��9ة=�ح ا��
7
د . ;7; ����X �#X�% �A�
 �A%ا
Uة ��'$ ا��
�
� �Cأ �A���أة���7ّ&ل ���ا��و. ����7 ا��ا ��Cا�E��
T ��2�20 دور �� ا��0� ��دة إ�8 ا�


دن ��X أ%��'� ا�O�Y. ،��!�;K ا�!(�ء أ.?(A$ �� %"�&��ت ��=% $� ��90�#�A9$، و .ا��"��[ا���أة �� 
  . ه
�$ �����0 %$ أ�� ا�
���Eا��C و;�I% ]��Iرآ� ا���أة

  


ة%$  ��� �Kز%��l�A أن ه
� ا���X#� %7?&�� أ�4ً� ����7
��ت   �
���E&ى ا���9E� . �� �Y��7ت �

، ;�ى �� ;7(�$ و][ ا���أة ;�ّ��اً �#�9ً� إ]���ً�ا��"��[ ا��� ;8IU ه
ا ا)�
ا���أة، آ�� و][ و. �Cر ا�"


ة ��^�H ��4ورة ا����،�
 ������ ����'&ن �!��اً ���Kً �� ا وإ%'�.�� ;&��ه�، إ�8 اآ�(�ب %�Aرات �

وا��0#&%�ت،  ا�7�&ل �#8 ا��T�#0 وا��
ر���c  وإذ ;&ا��AA ��دة 0Z&��ت أآ�W %$ ا���� . %�X#� ا��7ّ&ل
  .�� أو �ت ا��7ّ&ل إ�8 ا�
���Eا��C و;^��Hه� ���ا�[ دوره�

  


و. ا�(���E أن %�0�"�  ���4 ا���أة ��'$ أن ;(��
 �� ��#�� ا��7ّ&ل ا��7ّ&ل %�ا�AY;�X و     $�ّ�
Miller (2008)، م ���.�ت إذ
Uان  ا��
   ،وا���ّ+�Xj ا� ��اع �#8 ا���أة  X�&ل و XO&ل %�Eر.� ��$ ا�#9


ة %$X4&ن �!� واl �� <.&ل أ�7�8 ا#� d�&��� �ً�#7% �%�0��7 ا���7، ازداد ا).?�ق �#8 ا�ا ا

ر� ه  

35 Pو���ت ا O0\� و;�ا����ل �!(�9 �� ا�?C8  8�\� 15إ���ا ��.  
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  ا�����0 ا��7ّ&ل �#
ان و][ ;��#7  -3
  

7
��ت %�U#?�. ا�.�?�]�ت;�2�ّت ا��!=�E ا��I�� ����0رآ� آ�W?� �#��أة ��   ; �ً���X أة���و;&ا�> ا، 
P ن�ا b\��U���l أن  .�� ا��"��[ا���أة  ;�HQ �#8 و][ �'� �#
 ��U#?�ا�����EW ا���ر���U وا� ���د�� وا

  .��$ ا�#9
ان %��Iآ� �y0 ا�;"�ه�ت ;9
و
  

  Tأه $�� 
�?!; �lا&I�ا اX c.8 ���[ �&ا#� �HQ; ���ا ���و

 و [ �. ��ة ا���أة���2ا%�ت ا�E ،ردنPا
ا;?� �� ا��4Eء �#8 ���[ أ+'�ل ا�����2 ]
 و;&.F، وا�"�A&ر�� ا�����0 ا�(&ر��، و����9، وا����ب، وا���$ 


ة  ا�
��;�� وا�E&ا.�$ �y0 أX'�م إ� أن .ه�%&اد�y0� y0 ا�#9
ان �#8  و;u?7 ،ا���أة�
� ;���+8 ا�"]% 

ان ا����ب ا��&م  �7ّ�و. ا�;?� �� أX'�م#� �0�#C ت���XKZإ �� �E=!��أة ا���ق ا&EX.  
  

ا�&C!�� �� ا��!=�E ا�E&ا.�$ ا�
و��� و ا��'&ك;�0رض ��$  ،%KًW ، �.&ن ا�"!(��%&]&ع و��   
 ا��4Eء ا;?� ��%[ ��� ����+8  ،اPم إ�=�ء ا�"!(�� �?CP��A ُ��![ �#8و;&ا�> ا���أة ا�����2 �!
%� . ا�����0

   .ا���أة ]
 ا�����2 أ+'�ل ���[ �8#
  


، 191ا�0!1 ]
 ا���أة�0��I; �Y7ت ;إ�8 و%$ اW%P#� أ�4ً� ا���Eر TY0% ا�#9
ان ا�����0   XP �ًEو� 
�� �?;��I192فا���ا\�D�  T و��ّ!1  �.&ن ا�E0&��ت ا��7�� �� ����9 ا�0!1 ا�"!(� ��. أX'�م ا

  .�ًEوو�  


ة �� ����F ��  =[  ا��7
ي ،Ibnouf (2013) ـ��

 ا.=K ً� إ�Cر �l��Z ا��2ا%�ت �X&% $%  2ا%�ت���ا
  .و;I"�[ ا���0 ��&�9> ا��7���

  
و;I'� ��ا\T ا��Iف أ�4ً� د����l 8#� Kًب ����X ا���أة، �?� اPردن، وا�"�A&ر�� ا�����0 ا�(&ر��،   

��c';�% ��&E� y�?U ����� ا��Iف أو 8�X إ�?�\> آ#�ً� %$  ;!b �#8 أ��9ب ;U?�?�� و����9، و%��  &ا.�$
193ا��E0ب

.  
  


ء�#��ا�[ ا���أة �� ا��!=�E ا�����0 ��]�  و][ا�����W ا�(����، �9
و �� و  � 
. ��#�� ا��7ّ&ل %!


د 2012و�� ��م � w�X $% ة�e^�% ����0�ا �E=!��أن ا ��و
، �ّ�$ ;�Z ���Eدر �$ ا�;�7د ا��9���.� ا�

 ا��� ;�A#�I .(�ء �� ا��9���.�تا����E194

 .  
  

�ت ا�9=��� وا�?�o �� �E و. �� ا��!=�E %�0ض �K.�'���ت أ�4ً� و;�'�$ ا���أة ا ���د�ً�  
0% 
;2ا�
�� �#X�% 7ّ&ل��ا، c 0&ا�ا 
  .;�0.� ا���أة %$ أ+ّ
  

   ���4 ا���Eس  -4
  

  �X����ات ا�+Q��در ا��و ;�!ّ&ع %��I;  ��Y!% ات�+Q%وم ه�وس
-، و%�Iوع ��!��ا�����

 ��;#�(�ن %Q+�و، ا��0��� ��9.�ت EX&ق ا).(�ن، و ��
ة ���.�ت ا��j%K ا���Q(��، و;���E �#!2اه��ر���Iردز 

�195ت�7�#ّ&
 .  

                                                 
191  Ibnouf, 2013.  

192 .rights-s-women-protect-chance-seize-www.hrw.org/news/2013/05/26/libya ;Human Rights Watch, 2013  

193  Ibnouf, 2013.  

194  e/classif.htm-http://www.ipu.org/wmn ;Parliamentary Union, 2013-Inter.  


�Q ا�0@&� ا�! �
� ذات ا���B ا��اردة ��
� �� �)a ات ا�&8[، �(�8 � ا0Gّ0� �?2ع ��# ا�(;(��� ا�و�  195Bا� j� � 
�A�8 و�T�8ا ا�T7 ا	ا�����8 ��"را��، ا�(��� ة ��# ��.  
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  $% 
�
� �.?ً� وا��
آ&رة ا�����0 ا���أة ;&ا�> ا��� ا�I&ا��l �l أنّ ا�0 �A)�E� أي $% �
 . ا��Q+�ات ه

  ��ا\T ا��Iف؛ و ��4 ا��
ا�EX $� $�0&ق ا).(�ن �#��أة %
ى ا.��Iر و%$ ا��TA إ.�Iء %��ّ��ات ���Eس 

��� �� ذ�L ا�0!1 ]
 ا����Yه�ات؛ وا����ّ��ات ��T��E %(�&ى ا��(�واة ��  &ا.�$ ا�"!(��؛ وا��Q+�ات �8# (
  .�ا) #��� ا��Yوف c)X ا��Yوف �1 ا��X T��E(c%$ أ�� ;'�) ���X ;�7ك ا���أة

  


ن  - واوF!7ق ا��P  

  

  ا��?A&م  -1

  

  T�#)�ا T'7�ن وا�).(ق ا&EX $�� � K0��4 �$ ا�?�)% ت�I �!% د���تPق  .ورد �� ا�?;�و�� ��lب ا
 %��ا�=��ن �#8 %� إذا آ�.EX O&ق ا).(�ن ه� ا��� ;20ز ا�T'7 ا�(#�T أو ا�F'0 ه& ا��j�7، ;�9�0 ا����4Eن

�Cا�E��
 . وو� �ًE�����E ا��?&]�� ا� ��%�)�E7&ق ا(.(�ن، ;20ز آ�  ��4 ا�ePى. �� إ�Cر %?A&م ا�T'7 ا�

 �A%ا
U'$ ا���� ���داء اPن %"�&�� %$ %����0 ا�).(ق ا&EX 8 أ.> �"&ز ا���9ر�إ ��I� �% <)?. ���E��و�� ا
��196ا�������� وا�(��� ا�CPاف ��(�ء�� ا�7'&%�ت و��lه� %$

.  

  

�� ه
ا ا�� ���E�Q% �A.&'+�اً ���� اPه��� �$ ا�;"�� ا�
ي 2�X %$ ا�w79  وe� b�E7&ق ا).(�ن  
د��� ا��اه� T�QIون ا�T'7 �� (و%[ أن أد�� أ�eى ;�0�EX `&ق ا).(�ن �� ��� ��e . ;(#'> ��#�� ا��7&ل

، �A�Y0% ��=�ق إ�8 ا���4E �#8 )أ�����E؛ و;���E ا�T'7 �� �ا������0 ا��!=Q% �E+� ا�
���Eا��C و أ�����E؛
  .%$ آ� أ.�A �2ء

  

  �%�'�% ،dا���% �A0و��� �I9�"��[ ا�ق ا).(�ن ه� &EX2\� ،و"�#� ���  ��lو .  �+Q��ا ا

ف هAو�
ا�
ي ( وا��W.�) ا����7 ا�
ي أ���>(إ�8 د%` ا���Pل ا�EX $% �HKW&ق ا).(�ن، %[ ا���آ�2 �#8 ا�"�� اPول 

  ).ا��(�واة أ���>

  

  ا�ePى %$ %�ا�X ا��7ّ&ل ا�
روس ا��(��Eة  -2

  

أوً�، ا.��Aآ�ت EX&ق  . �� أ�2اء أ�eى %$ ا��0�T إ���YXK% 8$ %�ا�X ا��7ّ&ل ;b#U درا��  
8 أداء د��� �# %�ا�X ا��7ّ&ل و�H.�ً� �� ا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن ا��� ;�;'�W'; �� c �� دول ا��7ّ&ل ا).(�ن

 T'7�ا �� 
  .�(��9E��� اا�#9

  

�?� أورو�� ا�&�=X�% �� . 8#� ا��7ّ&ل و;'�W اW%P#� �#8 ا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن �� �#
ان أ�eى  
L7��ت �#8 ا��# Pق ا&EX O.آ� ،�� �I�(&�� . وا��7د ا;���، ا�
ي ��ض .A"ً� دو��ً� �X 8#(�ب �و�E&ط ا


 ه&�� ا�('�ن وا�#9
انا�A&��ت ا��0 �� وا�����EW، د�[ ��
#9
ان أورو�� ا�&�=8 وا��I �� إ�8 إ��دة ;7 .   

���E�� �ًE����0، و��ا �E=!��و�� ا $� ،�� �I�&�=8 وا�"!&��� وا�أورو�� ا �� ����E�.� اP #��ت �� ا���X#� ا


ت %�X#� ا��7ّ&لA+، <;
A+ �% $�[8 أ��س#� ������ �D90;اق و��Pء ، ;&;�ات  &%�� ��$ ا���.� ا
�197ا��0 

.  

  

                                                 
196  www.ohchr.org/Documents/Publications/GoodGovernance.pdf; OHCHR, 2007.  

197  International Centre for Democratic Transition, 2008.  
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  �����0ا ا��7ّ&ل �#
انو][ ;��#7   -3

  

. �� ا��!=�E ا�����0، �� �#
ان أآ��l $% �Wه� %�ا�X ا��7ّ&ل ار;'O9 ا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن Keل  


ام  ا.��Iرا��Xام EX&ق اP #��ت و �
م %$ أ��ز ا�;"�ه�ت ا��� ��'$ %�A�YXKوUا���0!1ا 
ا2A�Pة  �8# �
  .اy0� �� ��!%P ا�#9
ان

  


اد %�2ا�
ة ا�D�K&ن ا�?#(=�!�&ن��0.� و. �� %���=�ح ا��Xام EX&ق اP #��ت  ��4 ه�%� و  �^�  ��

ان �#�#X��� ��; ���ق ا�I��7ّ&ل ا;  T�#0����7 وا��ا ������ت ا�%
e 8#� &ل�7�0&��ت �� اZ $%


ان. ��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن أو ا���A�#� �9 �0و�� ��� ،��9�c0 ا����E7 �� ا.. و��ص ا���0#� $% 
�
 و�� ا�0

%�ت إذ �(�I. �� TA ا)+���ت وا����ا]�ت ���2
 %$ ا�.E(� ،����، �4=#[ ا)�Kم �
ور ا��7ّ&ل ا�����0

ود �� ��م  .�� ا��"���0تX K� $�#رد �$ %�ا��Z ���E; 2013و��


ان ا��7ّ&ل ا�����0 �� 198#� O#X ،
ا��eP %$ ا���;�c ا��0���، و 
 أ.ODI ه��Dت .� ��o����X ����7 ا)�Kم وا.��Iر و��\� ا)�Kم �� ا�!�1 


    .����9 و%��، و�'$ � �2ال %$ ا��9'� ا�T'7 �#8 ا�HP ا� �E�E7��Cxر ا��E.&.� �� آ� �#

  

0
و�!��9 أن ;��I ا)�XKZت ا��\�(�� �� ه
ا ا��"�ل إ���ء  �.&ن ا�=&ارئ و;   �� �C�I�ا.�$ ا& 
0
��  &ا.�$  ؛%$ دون ;����7Z $% ،+������ $�=$، ��A$ و.�اP%!�� ا�X"�ز ا��Pاد ;"� 2�2A�mة ا���;

 T�7آ��ا �� $��.

اءات ا��� ��;'�A9 ]�9ط �('��&ن وإ���ء %�7آ��ت ا�����ا��4Eء ا�0('�ي �7#
 %$ ا
وه&  �X� 2�ّX �#U�2Xmاب ��"�[ ����90 وا��!T�Y وا���X ا��8 ا�0('���؛ إKZح ا)�Cر ا���0��I ا�
ي �

؛ ;0
�� ;1��0 ا��E.&ن ا�"!�\� �0�#
�c و��\� ا)�Kما�(�����، وا��"��[ ا��
.�، وا��"�&��ت ا�!�+=�، و
 ���X T��"; 1 ؛ و�C�I�ا �A9';�; ���آ�ت ا�A�.��w�7 ��&ا�� %[ ا��E.&ن ا�
و��؛ ز��دة ا�E0&��ت �� �Xل ا

وإKZح ا�E&ا.�$ ا��� ;!�A�Y، �#�ً� أ.�X �A����4��E; �ً ) ا��� ;7ّ�ض �#8 ا�0!1 ا�0�Pل ����W!�ء(ا����90 
 ��l ت��Y!���9ت �� ;("�� اE0�ا c!"�� T�Y!��ن ا^I� $�.ا&E�ا ��
� آ��9اً ��E��Kل؛ ;0ً�"% �C�I#� j��;و

 �'I� �=9;�% $�.؛ ]��ن ا���+�د أي  &ا�A#�� ��� 7'&%�� و���ق ا).(�ن ا&E7� �+�9% ��l �9+� أو%
  .���9دئ ا�U���Z& وا��4ورة وا�!(��9

  

   ���4 ا���Eس  -4

  

ر���Iردز X&ل -;�!ّ&ع %��در ا��Q+�ات ا�����X و;��I ا��Q+�ات ا�
و��� %�I% �Wوع ��!��ا��  
ود��� ���X ا�����7، ���.�ت EX&ق ا).(�ن، و���.�ت %?&]�� EX&ق ا).(�ن و%!��Y اT%P ا���7
ة �#=?&��، 

و%�Iوع ا�0
ا�� ا��0���، و ��
ة ���.�ت ا��j%K ا���Q(��، وا�����E ا��0��� �#!2اه� و%Q+� ��;#(��ن 
  .�ا������0 ا��!=Q% �W% �� �E+� ا�
���Eا��C �#�7ّ&ل، وا��Q+�ات ا) #��

  


��&ر�� ا��� ;����l ��&=; j أن اPد�� ا��E�?; ��\�E إ�8 ا����0اض ا� �%�I��Cm ا��E.&.�� وا�  
و�!��9 أن �'&ن �'� Q% . �X+�ات ;F�E %� إذا آ�.O ا�E&ا.�$ �� ا�#9
 ;EX 1#�U% ����X $%Q&ق ا).(�ن

��.&.�E�ا �CPورود� �� ا $% 

 %$ ا�����2 ��$ ه�;�$ /و��#� �#�^آ� �ا�
��&ر�� و;T��E �#8 أرض ا�&ا [، و
�=#�U��ات ا�+Q��وا���09د ا $�;&=U���4ن ا�&]&ح، وإ �ح ا�)� �A� ��9!� 7'&%� %� إذا آ�ن�د ا
ا��"�ل ��7ّ

  .ا�(�ر�� أن ;��0 �#8 إKZح ا�E&ا.�$ أو ;!?�
 ا�E&ا.�$

  

                                                 
198  Reporters Without Borders, 2014  
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و� ;�TY0% $�4 اPد�� ; �ً���E�E7#&ق ا�������� وا� ���د��، ����W!�ء د��� ا�&��ء ���E7&ق   
  .ا��Q+�ات ا�Kز%� �� ه
ا ا��"�ل;'&�$ �#8  و�!��9 أن ;�آ2 ا�"A&د. ا�������� وا� ���د��

  

H&  -زاي�Fل ا��ّ�
  ا�

  
  ا��?A&م  -1

  

د %$ ا������0 �� ه
ا ا�����E %$ أ�� ;�9ّ[ ��#��ت إ��دة ;I'�� ا��!T�Y ا�(���� وا���ّ��ات   � 
ا���

������ر��ت ا�7'&%��  .��\
ة�� ا�K0 � ��$ ا�
و�� وا��"��[ �#8 أ��س %�=#�9ت أ����� ا������� وا ���د�� 
9
اد ;(�!
 إ�8 اPداء �� ا�?�Dت ���ات �� ���ق���إKZح ا�E=�ع اP%!�؛ وا�0
ا�� : ا������ ا��"��ت %� �0
 ا

���A  ا��"��ن ا������ن +�Cً� أ����ً� �#�7&ل ا�
���Eا�C، أ%�ا��"�ل اPول  �9�0�ُو . وا������7؛ وا���Iرآ�
�A)?. ��#�0#� �"��..  

  

2 -  �!%Pع ا�=E�ح اKZإ  

  


 د�T ا�E=�ع اP%!�، ا���0وف أ�4ً�   �
و� �ًE����Y! ا���0ون وا��!��� �� ا���
ان ا� ���دي، ��'$ ;7
آ��� ا�"�Aت ��8 �#8 .=�ق وا�[ �,KZح ا�E=�ع اP%!�، �#8 أ.> ��9رة �$ ;0
�� ا�!�Yم اP%!� ا�
ي �

 ;&ا�Eً� واPدوار وا��(Qو���ت وا���Aم ا��!&�A� �C، %$ أ�� إدارة ه
ا ا�E=�ع و;��I#> �#8 .7& أآ�Wا�?��#� 

 إ�Cر أ%!� أآ�W ��0���ا %[ ا������0 ا�
���Eا��C و%�9دئ�
7; �� TA)� �% ،T�#)�ا T'7�199

.  

  

  :(����ا��7&ل ا� �ن �� �#
ان�ا������ن �� إKZح ا�E=�ع اP%!� أ���� ا��آ�2;�نو  

  

  إر��ء أ�F ا�T'7 وا�� ��� وا��(�ء�� ا�?�0�� �� ا�E=�ع اP%!�؛  )أ(  

%�ت اP%!��  )ب(  U�ا T�
E; $�)7;200

.  

  

%$ ا���C�U  ]�ورة ا���uE أد�� اPر�!��$ وإ.
و.�(�� و;�آ�� و+�#� و�l.� و%��� %$ ;"�رب و��  

ه� %�ا�X ا��7ّ&ل  وا�.�'���تAI; ���ا �%
 �?� +�#� %KًW، .ا�0('��� ]���0 �� ا��0#��;'&ن ا2A�Pة �!


انE� �ّ%  7ّ&ل��ا cE� �9 أن  
�C&; $% 
��&ّ 1 ا�"�i �$ ا��
�e �� ا�T'7 ا��
.� و���'$ ا�#9
��Cا�E��

 و�� ;�آ��، �T ;�& 1 ا�.��KEت ا�0('��� �$ ;0=�� ا�T'7 ا��
.� إ� . ا�!%
Xوا 
E� . ،���% و��

$% $�
E� cE�  �W0��7ّ&ل ��ا��ب �('�ي �� ��م  ،اKE.8 اA.2011أ  ���";��Cا�Eاً  د�����  �A#آ�ن أ�

  .�� ا�#9

  

   $��I; �� ������ا �\�H&�د;> ا
X ،�!%Pع ا�=E#� �%ح آ�KZإ `%�.�� ��Eت �!&ب أ���
و.?
ا�T�E ا�
���Eا��C،  �#8 أ��س �����Uات�Z�!0 اه&ّ�� %A!ّ�� � �!�ء و+�#O ا)�XKZت. 1994 أآ�&��/اPول

ّ�
 �����7د ا�(����E��ق ا).(�ن، وا&EXو . ،�Cا�Eد�� T'X م�Y. �� ًرا

اً %�"�
وأOE#C إ.
و.�(�� .�&ذ�ً� �
ا2A�Pة ا4U; �� ��!%P[ و. ا��C�I وا�����Uات أ�2Aة ا�� ��� ا��9���.�� �#��8ض ا�(Kح و .2ع ?�ض;

و�� +�#�، �E� cE&ط ا�!�Yم ا��0�E �#"!�ال أوl(�& . ن ا��9���.��إ.
و.�(�� �X��ً� �� ��� �"!��$ %$ ا�#"�
��U��ا ��خ وآ�&�I�ا F#"% ^I.أ ،<�+&!���.
  .�ات ا�&C!�� ذات ا�=��[ ا��

                                                 
199  OECD, 2007.  

200  =�!A 72 )ا�.  
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  �#eا

ت أ%�م ا������ و��Q% O�E(�ت اP%$ ا��Z ���(���� ��  ا�م ا�Y!#� ��%�7�8 ا�وPا �A"�ا

ان#� TY0% 7ّ&ل������0 ا�ا��و .ا 
�#!cU ا��7آ�� و+9'�ت ا��7(&���ت  أآ�W و�ء  &ى اP%$ ا�&C!���9ت  


و�� %!> ا�=�\?�� أو ا��0 ��،#�201

ت ا��EW  ��!�� وأه�#O ا����7ت ا��
.�� وEX&ق ا).(�ن،.  E� �� ه��آ�


اً ا�(#=� ا���آ2ة، %� +ّ'��
A; ًا��=e ي�I9�ا $%m�202
���O;�� �C�I ا�
و�� ا���%�4 د��&ر�ً� ا��7�!� و.  

�� ا�T'7 �� ه
� ا�#9
ان ار;C�9ً� وE�Hً� ��"�وزات ا�E=�ع ا�W0; �!%P  ار;d9و .%�اد�ً� �!�Yم ا�T'7 ا�(#=&ي

 ا����7ت ا��
.��ا�(�T  ،�Dو��Q+�ات ا�7' ا����XKت، ا�&ا�[��E;و.  

  
���.�ت د���  و�9ّ�$ ا���0اض .ا���]�� �ا��U( ا�P&ام %
ىو�9
و أن ه
ا ا�&][ ازداد �&ءاً �8#   

�2%
اً %$ ا���W0 �� 2010و 2005ا��!��� ا����I9، ود��� ا�
���Eا��C، ود��� ا�
ول ا��?''� ��$ ��%�   T'7�ا
�
0% $% Tl�����7، �#8 ا�د �#8 ا&�E�ق ا).(�ن وا&EX آ�ت�A�.ةوا
  .ت ا�!�& ا������ وا�'#�� ا�"�

  

ان و�9#&غ اPه
اف اP%!�� ا��
آ&رة، �!��9 ��0#��ت  #� �� ��!C&�ا �!%Pع ا�=E�ا T7ّ&ل  د���أن ا

;=ّ&ر ����ت �#� ��� وا��(�ء�� و;Ke $% ،�A�&ّEل ]&ا�d داe#�� �� ا2A�Pة اP%!�� أو %$ Keل ا�(#=�ت 
، و%�0ه
 ا�79&ث، وا��&اC!&ن �^دوار و��\� ا)�Kمو;4=#[ %"�&��ت ا��"��[ ا��
.� و. ا�
و��ا�KWث �� 


ده�%� �� ه
ا ا��203
  .cر�
اP%!�� و�!�ء  
را;�A، ��� �� ذ�L ;7(�$  ا2A�Pة و%$ ا��TA أ�4ً� إ��دة ;

�� �Y!�وإ��دة ا ،��#eا
ا��C�I، وا)دارة  ;�آ��9 ;
ر�c ا��C�I، و;=&��  
رات ا��&o?�$ وا����ر��ت ا�

رات وا����ر��تE�ا;�"��، وا�������r رآ�2;� وو][ أ�C  �.&.�� وو���ت وا]�7 %$ أ�� ;؛ 204ا

�!%�
 أ�4ً� %$ ا���آ�2 �#8 ا�=��[ ا��
.� �E&ى ا��C�I، وا��7ّ&ل %$ ا)دارة . إKZح ا�E=�ع ا� �و

ة �#8 أ��س �
  .����EW ا��A!�� وا�"
ارةاا��#c %$ ا���آ��2 ا�E&�� إ�8 ا)دارة ا��7#�� و�!�ء ه&�� �

  
  ا�0
ا�� وا������7  -3

  

ان ا��&�� ا��W�u?X 8#� �W ا��&ازن ا�
 �� ��$ ا��4ور��ت ���0
 ."�ح ا����ر��ت   #� �� ��Cا�E��
ا�

و+ّ'#O ا���� . وا�7?�ظ �#8 ا�����L ا������� ،ا���!��(� %$ ;y�&0 �$ ا����4ر�$، و%�E]�ة ا�"!�ة


ة ا�!�+�D �2ءاً %$ ا)�XKZت ا��Aد�� إ�8 آ?��� +���� اP. 205ا�?�0�� �0#
ا�� ا�.��E��� و����ت ا��!?��
��Y ا�"

وأدّت ا�0
ا�� ا�.��E��� دوراً أ����ً� �� ا�7?�ظ �#8 ا�����I وا�����L  . آ�� %"���0ت %� �0
 ا��7ّ&ل
A)?.أ $�!C&ا��و���� ��$ ا ��و

 .  Tا������� وا���0دة ا��EW ��$ ا��&اC!�$ وا��
7�� T��X ��!� ����I�وا


ى ا���Xل �"&ء ا ��Y.P���xاءات ا%� 
ePا ���E% ���)E� (����ت ^ري�ا.�$ وا&E�إ.?�ذ ا �� c0I�ا
��Y.Pرة .وا
E� �ً4أ� ��و
ا�(#=� �#8 إ.�Iء KZت ��&د�� ��$ ا���Q(�ت ا�(�����  ا�Eّ���$ وار;O=9  &ة ا�
 �o ��و.�Yاً إ�8 أن ا��Y.P ا�'��#� �#����I .�دراً %� ;��
 �� أو �ت ا�]=�ا��ت ا�������� و. وا��"��[

أن ;�0�` اeP=�ء ا�(���E و;�&غ ا��=���9ت  ا��'ّ&.� �� %�ا�X ا��7ّ&ل ، �! ��9�206��Y.mاgراء ���� ;9
ل

                                                 
201  Sayigh, 2007, p. 22.  

202  Kodmani and Chartouni-Dubarry, 2009, p. 96.  

203 =�!A 72 )118- 112، ص ا�.  


(ً� �4ل ا�?:F X" ا�( أة.  �:��Q أن $��!
" ا�:��ء أ�cً� �� �:�ء ا��"رات  204�?$ �
  .  �:��Q أن $�c(� ا�(:�ه} ا��"ر��
 ��C� 5 �1A� �ًcأ� E� �1�  

E ا�(�Cل، u��ّ� 5 ا�?"�" �� ا�:��ء ا�? �
�ت �� �4ادث ا�B�l5ب، �
, ��b .��ً� �� ا��16�� #��

�� �ً���l ا��� �G 6��� ر ��;:�ة�
�1 �� ا0�Tغ �� ا�; ا@[ أو �4# $��(, ا�?:C$.  


�، �EC �;�ن $��B ا�&��@j وا�(��B&�، وا�(&�آ[   205@�cا��  
lو �
@�cدوات ا���E)6$ ا�?"ا�� ا�25(��
� �"داً �� ا
  .ا���c@� ا�;:�@
� ا�(&�
� وا�"و�
�، و� ا�} ا��?��V ا�(�دي وا�(?:�ي وا��& ي �� ا����ع ا��:� وا�;�1ز

206  Ohlson and Soderberg, 2002, p. 7.  



-64 - 

 

c��!% &7. 8#� c0I�%$ ا ��9&E��ا .  ����I�(���� أو ا�"��[ ا��8 ا�ء إ���.�و�#�����0 ا��� ;7
د  &ا�
 ا

ا���ت أ����� �8# �#
ان; ��E�P7ّ&ل ا��ا �E��
�,ذا  O#9 ا��"�&��ت وا��"���0ت ا���U#?� �� . ا��Cإ�8 ا�



ة، ا�#9Xآ^��4ء �� أ%� وا y09�ا �A40� 8Y7� أن j���ُ ر
وُ�(�09
  أو�� %$ ا����Eار اًا�!�Yم ا�(����  
ا������7 ��$ ا��"�&��ت ا���!�ز�� %$ Keل ����ت .��;  �7�j9و�
�L، . ا� ����I�I'&ك !�Aض;أن 

و� ��'$ ;��E7 ا�0
ا�� ا�.��E��� . ا�.��E��� C�+ً� أ����ً� �u?7 ا����Eار ا�(���� و;2�20  ّ&ة ا�
و���0#
ا�� 
  .%$ ا��"��[ ا��
.� وا��0 %$ دون %�Iرآ�

  
  �%
ا�0
ا�� �j9 %$ ا�0!1 وا�]=�ا��ت ا��
.��، ; %&��ت ��ر%� ا��7ّ&ل ا�(���� ;��0ي و�!

207ا�.��E��� أو�&ّ��
�� إر��ء ا��Pس  ���Kً أدّت �"!� ;E�� ا��E�E7 وا������7 �� �!&ب أ�����E دوراً 
 و.  

و�� %� . �#X�����I ا���Q(�ت ا�
���Eا��C وإ��دة ;I'�� ا�K0 �ت ��$ ا�E&ى �cE إ.�Aء ا�����2 ا�0!��ي
0
 ا��7ب �� أ���.(��ن،� �% OE#C�9در أ% �� �I�و;��&ر ا ��Cا�E��
ات ��2�20 ا�����A�� L&ر�� ا�'&.�& ا�

y�&0���� $�4ر����ق ا&E7� Fّ���7آ�� %$ دون ا�ا ��Y.Pو+���� ا �!C&�. ا  ��ا
وا���
ت ����ت ا�0
� �C&ح ������ ه�م �� ا�!�Yم أو ��7ّ&ل ����� w�X �ًX&�C � اف أ
و;��0
 ه
� اg���ت  . ا�.��E��� أ�P �ً4ه


%� ��cl ا��Eدة ورؤ��ء ا�
ول �� ا�����7!� $� 1�?U��وا TA &EX $% y0� ن&Z ('�ن وإ��دة�ا ]% �
208ا�(#=� وإر��ء ا�r���; ����I ا����4ر�$ %$ ا.��Aآ�ت %�]�� %$ أ��

  . ���4  �"��0% ��9!� L�
و�
�C�X(دة %$ أ�� ا
7% �Cأ �� ����E�.�  .�^ه����A وأه
ا��A وأ�Hه� ا��0م ا�'�%#� ا�0
ا�� ا

  
0#
ا�� ا�.��E��� ا��7ّ&ل وا���
ت �#
ان  � �?#�U% ت���و� �ً"A. .  (#=�ت�ت ا
و�� �y0 ا��7�ت، ا���

 �E�E7�ح �$ ا��ل ا)�Ke $% $�4ر����ق ا&EX ن&Z�7 و�����ا ��E7; 8�ف إ
A; ت���� ����E�.��!&ب (ا
�ا\j آ��9ة و."O7 ه
� اg���ت �� �y0 ا��7�ت �C w�X�O ا.��Aآ�ت EX&ق ا).(�ن +� ). أ�����E وl&ا;���


ت �'&.�A %�(�ه#� �� ��lب ا�E0&��ت ا��!���9E�.ا �A.أ ��l ،]��"��ت  . %$ ا���� ODI.ى، أ�eت أ��X و��
، );��&ر ا��I �� وروا.
ا( �4\�� ���9��7 ا���;'Ke $% $�9ل %�7آT وC!�� أو  �\�� �� ا��"��[ ا���#7 

وا���
 .�Yم   ).آ�9&د�� و���ا��&ن(�7آT ا���U#=� وا��) �&���K)l ا�(���E(وا��7'�� ا�"!�\�� ا�
و��� 
ا��^�Hت و). +�#�(ا��y�&0 آ~��� ;�آ2ّ �#8 ا����4ر�$ ����E7 ا�0
ا�� %$ Keل ;0&��4ت %�د�� أو ر��2% 

c��=; ���ت ا�)�Q��ت ا�XKZإ `%
� 
E�م ا�Y!�ا $% ��.

%� ا��U�ا �?o&% 
�
  .آ��9ة ^ه�����T �� ا�!�Yم ا�"
  


رة ا�;�A%�ت ا��&��A وOX�C ا  . c9)� ،��)�\ف رKe �=E. ����0�ان ا
0
ا�� ا�.��E��� �� ا�#9�

ت ;
ا��� �� و .ا��4E\�� ا2A�Pة ر���ً�، و�dء و;��ة ا���E�E7ت ا�"!�\��، و]10  
راتU;ا ���ان ا
ا�#9

،����E�.�
%ً� %�?�و;ً� ا�0
ا�� اE; OEEX .و �ّX ب�����0 ا�#C ��E=!��ان ا
#� �Dء ه��I."�ل %[ إ��ا ا
� �� ه

 %$ ا�#9
ان ا�ePى2004ا).��ف وا������7 �� ��م �
و�� ;&.F . ا�(�� �� ا��!87 .?(> ، و�Xول ا�0

Y!�، ��ت %�7آ��  �دة ا��(����و%�"!��. م ا�ء �I.ة إ
U����9درات ا��ا O#�+ F.&; ه�� ،و��  ��E; �!"�
ا�X �\�E7&ل ا�?(�د وا��+&ة و�"!� ;E�� ا�X �\�E7&ل ا��"�وزات وا�.��Aآ�ت، ���E7�# �� ا.��Aآ�ت EX&ق 

، أ.ODI ا�#"!� ا��(�E#� 2011و�� ا�cE� ،$��79 ا.�?�]�ت ��م . ا).(�ن ا��� ار;'Ke O9ل ا�.�?�]�ت
7&.� ���.E(�%�تI% �D�� �� �\�E7�ا ��E��.  

  
  آ�ا���Iر  -4

  
  ����E�.�7
��ت  ���
ي'&ن ���#� �� ا� ; ��)�XKZت. ;'�(c ا���Iرآ� أه��� ����� �� ا���ا�X ا��

��#�A �#8 ،ا ���د�� وا�������و ������; 1 &�� �EH "��[ %'ّ&.�ت��\�(�� ا��7ّ&ل��#�� ��  ا��رآ�  ا�I��وا

                                                 
207  Olsen and others, 2010.  

208  ESCWA, 2013b.  



-65 - 

 

�A�� .و
� �
ى  �;�A �#8 ا����0ب  % 
�
%$ درا�� ا�E!&ات ا����(�� و��l ا������ �#��Iاآ� ����?��� ��7

رة %!��Yت (��l ا������  ��9 ا�E!&ات ،ا��7ّ&ل ا��"��[ آ'� �� ��#�� ]#&ع %
ى ?��. ���[ ا�?�Dت 


د  ،)���W �� ا��9���.�تا�.����Uت وا��(ا������  ا�E!&ات أو) ا��"��[ ا��
.� �#8 ا��!T�Y وا���0 ����7ّ7;ُ
ا��Eارات ;#8E ، وا;([ .=� �A ا���Iرآ� ;7ّ($ %(�&ى آّ#��و .�0%�T ا��(�ر ا�
ي ��Qول إ��> �#��� ا��7ّ&ل

  .ا�0!1 وا�.E(�م ا��"��[ %�� �"ّ!c ،ا���2
 %$ ا�9E&ل ا�(�����
  

ا���4%$ و�!�ء   �Xآ�ت'�&ن ���Iرآ� �ا�أ.I=� و��ا%`  %$ ا���?�دةو�� �y0 ا��7�ت ��'$   

� .أو ;#�e Lرج ه
� ا�
ا\�ة ��l أن ه
ا ا�P#&ب  
 �Qدي إ�8 إ ��ء ا��Pاد %$  .ا�9I'�ت� K  أن $% ]#=!;


ا ا��?A&م � ;��E7و. �!�ء ا��&اA?% $%�!Cَ&م أو�[ ه&  ا���Iرآ�A� رآ��I��ة د��0  ا
Xه�، وا �� ��#�� 

  ".ا�E7&ق �^��EX" ا �!�ع%�'�رة و;
ر�"��، ;�7ّ
ر %$ 
  

 ;�آ� ا���eر ا�!�Yم ا�.�U% $% ���Uّ#?�ت �^;�آ��Wاً %� ا���eر ا���Q(�ت ا��!?�
�� وا����0��I، آ�� و  

 �y0 ا�#9
ان إ�8 ;���� 
 و. ���ات ا��7ّ&ل ;O##U �?�و]�ت �������;�ر���U و����EH، و 
 �'&ن .��"� �� 

���U�.�ا���9l ��  ه� و��
ة ;���� ا�!�Yمإ�8 وا�
وا�[  . +��90 ا��?��ءات ��9 أو �O0 إ��A%�Y. �����; 8 ا
�"��0%  ���4 ��W���;'&نو ا ���ا T'7�ت %&]&ع ��دة اK[�?% 7ّ&ل �2ءاً %$ ا;?� �ت��ات ا��� �� ���و; ،


ة، %&ا]�[ ا�!cU و�

�T ا�"�Aت ا��0!�� ا��\�(�� وا�&آKء ا�(�����$ ا���Uر ا��w�XQ ا�
��;�� ا�";�)� 


 و  .اZP&ات %$ �
دا�
ي ��4$ أآ�9  O!�ّ� ان
 �!cUأن ا ،%�W ���و و�l.� و�!2و�K و%��� ،;"�رب %$ �#

���); 

%�A ة أو 8�Xا�.����Uت ا�7ّ�  U�);  و�>)��دة^� d#ّ(���0 ا!E% . �Xا�% $% 
�
، ا��7ّ&ل و�� ا�0
، .C�Iً� أو %����0 ا���7ة ا�(����� إ�� � دe&ل �� و�> ا���Iرآ� �� ا�.����Uت��ة ار;?X O0&ا�2 آ9

 وه
� ا����ر��ت �� ا�.����Uت ;�HQ �#8 . �ه�cوا��1��2 �� ;("�� ا��!��9U$، و+�اء اZP&ات وا��
��W�;209 ا�?�Eاء��7Z 8# ا��(Qو��$ ا��!��9U$ و .&���

.  
  


اً �#�!� �Iت ا��%�0  �
، Verba and Nie (1972) وc)X ;1��0. و;U#� ;7ّ�آ�ت ا��&ا2�X $�!Cاً �
��H^��8 ا�د�� إ�A�ا $�!C&ا��ا �=I.(����� أ�رآ� ا�I��ا ��I; �9+�ة% ��l �9+�ة أو% �E��=�  ر���e8 ا#�


و.�A/ا��&o?�$ ا�7'&%��$ وU�� ���8 ��#�� . أو ا)��اءات ا#� �.
  ��1 ه&  ا��7ّ&ل و;^��H ا��"��[ ا��


�$، إذ ��'$ أن �ّX ن ذو&'#� �=l�[ &ة ��� ��و
أآ�W ا��"��� �#�&اC!�$ وأآ�W إ.���ً�، أو %�
ر j9 8 ا�

اً إ ��ء�
� �ًAوو� �(�واة��م ا
0210

.  
  


 %$ ��و [ ��رز ��Iرآ� ا��"��[ ا��7#� آ�ن �و  �
��  ��هw�X T ،�� أ�����E و���� �7ّ&لا� �#
ان ا�0

%�ت ا��0%� %�ا �9U�دة  .ا&� 
Zر �� �.

%�ت �� %�اآ2 ا������ ا����7 و%$ اW%P#� دور ا��"��[ ا��U�ا


ا، وا��
ارس �� ا��'(�L وآ�!��!l& ، و��211 أو�و ،L�
�!�ء ا�=�ق ا��7#�� ��  �� %�ا �9 �
ر�� أ �،آ
                                                 


�  Baland and Robinson (2008)ا��� أ2 اه�  و$�ّ
� ا��&�ث  209����A5ا���ة ا �� V!ّ. ��
a �� اع ا�� ي �	أن ا��(�د ا5
4
p ������ت � و�. ا�?(�ل��:��� ا�&�آ(� ا��� ا���دت ا��&8[ �� أ�Nات  jG�:)ت �� ا������A5ا �� �
)
ا��ا	7، $ ا72 ا��&ّ
\ �n��B ا�


j إ2 اءات ا5	� اع��$ "?� �?!$ � jG�:)ا� �
  .ا�� ي �"م ا�(��واة �

210  Baiocchi and others, 2011.  

أدى ا�B�Tح �� ا�(?����ت �6-ن ا�&��� ا�(\ر�� ��&"��ت  Björkman and Svensson (2010)و�B� 9�4در أ. ى   211

9، وز��دة
Qإ�# ا�&" �� ا�� ،E)� b�. #�� 0$!�ق� �
&Bل ا� ���� ا��;� �� �

� وا�?���:G�:ا� �

� ا�(&�
� و��" ا�25(���ت �&Bا� 


� ا�(&�:�&Bا�("ارس �� ا�(;�(. ا��5!�دة �� ."��ت ا� ���� ا� e&:� ،�
:

� �?��د و�� آ
��Fإ �
)�?� �

?�ت ا�(&�
� أ��ا5ً ��?
 E2�
 ة اB	)Duflo and others, 2012b( �

:�1[ وزارة ا�� �ّ� ���
� ا�
��P:ا� �

  �� ا�(?�(C8� Ecوورد ��   .وآ�ن أداؤه[ أ�  

Gertler and others (2012) ���84 {��A � وه� ،g
8
� ا�هE �� ا�(�8)$ {��A �  ^1[  درا�� �� أ� n
�(ّ�ل 2(?
�ت أو�
�ء ا��  و$�
�

  أA= �[ ��8 �=  . إ�# أن ه�ا ا�� ��A} أدى إ�# ا�&" �� $8 ار ا�A XB!�= و.�eB ا�"را�� . ا�(�6رآ� �� إدارة �:n ا�("ارس ا��5"ا@l

  .أ^  ��آ  �� ا�(;�(?�ت ا��� $?��A �� ا�!�  ا�("	7
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ا، %�ا �9 0%ّ
ل ;�ّ�� #?(�د� ً�إ.
و.�(�� %!0!l��7 �� أو��ا ������ا �?o&%.  رأىو Alatas and others (2012) 

 OEEX ��)�.و

�� �� إ.E!�ت اK�&7�#� �!C&��9.�%` ا�ا $% $�

 ا��(�?��
7; �� �.
أن %�Iرآ� ا��"��[ ا��
$�!C&ا��]� ��$ ا��اً %$ ا

 اPه
اف و�2%�
7; �� � 
 Gaventa and Barrett (2010) و 
 ا;j4 �ـ. �2%
اً %$ ا�

.��\`  OEEX ا���Iر�[ أر��ع %$ %�U#1 ا��0�T ��2�20 ا���Iرآ�، أن �I% �HKHوع 100 ;!�ول ضاا���0 %$
��Cا�E��
ا��(�ء��، إذ ��ه�O �� ;2�20 دور ا��&اC!�$ وا���Iرآ�، و�� �!�ء /إ�"���� �� ا��!��� أو ا�

��%&'X ت�)�Q%  ��وQ)%��#�(�ء��0 [�eو+�%#� و%"���0ت ،و �'����% ]��"#�.  
  

 ��ا���Iرآ� ا�(����� وا��7ّ&ل ا�
���Eا�C �� ا��0�T ا�X �0&ل Khatib (2013)أ��اه�  وأوردت درا��  


 . ��$ ا���Iرآ� ا�(����� ا������ و��l ا������1 أزا�O ا�.�?�]�ت de ا�?�� آ�E� ه�ات�Y��ت ا
A+  

�X�� �� ���7��ا ��رآ� وا��0  �� %�I%��\�E#; $%  ������ 2ابXأ)
  ا�������  ، و�Xآ�ت)%�W ا�&�

ا��"��[ %$ و%!��Yت  ،)%�W اeP&ان ا��(#��$(، و%"�&��ت ������ ��l ر���� )أ���� �X �W%6آ� +�9ب (
212وأ��اد P $�9)�!% ��lي آ��ن %!TY ،ا�!���Eت %$ ا��
.�، وأ��4ء


م ه
� ا�
را�� ;��0?ً� وا�0.  U�);ً�و 
  .ا��"��[ �!�w7�� ،  ]��� ��I;�Z��I�#رآ� ا�(�����

  
ا���Iرآ� ا�(����� ��l ا������ �I7#&د، �0
 �E&د  و%$ ا��=ّ&رات ا��9رزة �� �#
ان ا��7ّ&ل ا�����0  

ه�  2010وا���D90 ا�'��9ة �#"��ه�� ا��� أOE#C ا�.�?�]�ت ا�����0 %!
 أوا�e ��م . ���(�����
م ا���9�ة  %$

. ا��"��[ ا��
.� ��e ��&�X د��� �8#�

اً %$ ا��7آ�ت  وأC#� ا��9Iب، �� ا�0�
� Kً�� ،ت�%$ ا��7

 ��E�P9'�ت اI�8 ا#� ��\�E�ا ��������]��ن ه
� ا��7آ�ت  إe?�ق آ�نو. ه�'#�� ه�%�� وا]�7 %$ دونا
 ��W�; �A�����)�م ا�Y!�ا ��، ���W��  8#� ���10 د[ cE� �A����0� ط&E���Y.Pل. اKe7ّ&ل و��رت  ،ا�Hأ

. TY!; ���ا ��.&.�E�&ص ا�!�ا ،�.
X�&ل ا��!��Yت ��l ا�7'&%�� �8# ;�&�� %$  � �����Iط ا��"��[ ا��
�ً
أن ا�7'&%�ت  إ+�رة إ�8 �� ه
�$ ا�;"�ه�$ ا��
.� ورأى ا�!�+=&ن �� ا��"��[. وا�0ً� ا�"�Aت ا���.�7، �

����E�.�
دة ]&ا�d;?�ض  اّI%
��E; 
X 8�إ ��; 
  ، 2�ّX ط�I!�ا  �.
�#8  ��ه
اًا�
ي ��� ا��"��[ ا��
<0��&; .�.
 ،ا�(��� ا��� ;#E� O&ط ا�!�Yم ا�P&ام �o&7#% �� إ."�زات و 
 �"#y0� O +�ا\j ا��"��[ ا��


اً ;��0ض �E0; �W�9ت أآE� ى�eأ j\ا�+ OAوا� $�X �� ،�#E�)��ت ا���E!#� ي�����7د ا;�%�W إ.�Iء ا
�AC�I. ا����ار .Y!�#� ة
�
��ت ��l ا�7'&%��، وإ��دة إ��Xء دور ا�!���Eت و�� ;&.&ّX ،F�O ا��K�'Iت ا�"

و�� ا�7&ار ا�&C!� ا�
ي .TY �� ا���[ . .dI �� ���[ %�ا�X ا��7ّ&ل�!�� ا���0��� ا��"��[ ا��
.� إ�8 
ا�;�7د  �ود� . %�Wل �#8 آ�?�� د%` ا��"��[ ا��
.� ر���ً� �� ��#��ت ا;�Uذ ا��Eارات 2013ا��eP %$ ��م 

 X&ار ��$ ���[ ا�E&ى ��7 اPز%� و��ض �eر���C �C �&ا�� �#��A ا��0م ا��&.(� �#E� 8�إ ��I


ور و�� ����9 وا���$، ا]=#[ ا��"��[  . ��)���ع، %� أدى �!"�ح إ�8 إ ��� ا�7'&%� وا����د ا�
��&ر� �.
ا��
213ا��&��� ه�م ��

.  
  

  �� �.

  ا��Y.P ا��(�9
ة إ��Eط و%[ u?X ا�
ور ا��Aم ا�
ي ��'$ أن �4=#[ �> ا��"��[ ا���A�;و

 %$ أن ;7ّ&ل� � ،��Cا�E��
. ا�(���� ;�&�� ��E% �A&%�ت ا�����ار ،��#�� +�%#�  &ا%> ا�(��9 )ر��ء ا�

 ،L�
��  أ�����إ�c.�� 8 ا�!���Eت ا���0��� وا��!��Yت ��l ا�I; ��ّ!0% �A� ،��%&'7'� ا2XPاب ا�(�����، و�
�#X���ا �
�� ا�?��ة  ^داة �� �
 ا�7'�مآ ُ�!�Y إ���A إذ ،214ا2XPاب��Xل  ا.0
ام ا��I��EWر +0&ر ا.و�� �o . ه

                                                 
212  Alhamad, 2013.  


� و$�A, إ  213�
� �� E1�� ورو��، وا����5ت ا�(�&"ة���84
� ��(��E �� �12ت ��EC� �&A ا5$&�د ا  
l �)P:� �6ءA
8
�، وا��[ ا�(�&"ة� ��ورl[ ا���ّ�ف �� �"م ا��( ار ه�R ا�(:P(�ت، E8a ا�?"�" �:�1 ا��:�ة ا��4
"ة ��(8
� ا���6ب وإa اآ1[ �� . ا

�
��
  .ا�?(�
� ا��

214   n�� �
ّ� ،0ًC� �
�
أ2 اR � آ\ أآ�!�رد ا�"و�� ���&�ث أن ا�jC� 9?6 أآP:)���  C(�ت ا�"و�
�، �EC ا5$&�د �� �

� ا�;"�"ة��
  .ا�ورو�� وا��[ ا�(�&"ة، �:= ���4\اب ا��
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%�X#�  زاد �
د ا2XPاب �� �
ا�� ،ا���&��ا)�Cر ا� �.&.�E�T�Y!�# ا�(���� و�l&ض ، و215ا��� �OE9 ا��7ّ&ل
أ2Xاب ������  110"� .7& و%!
 ا�.����Uت اPو�F.&; .(�ُ ،8، و����9، و%��(�� ا�#9
ان ا�����0  ا��7ّ&ل

% ��216��F.&; ��60  �ً�2X و
 ���0��Iا�.����Uت ا� �ً�2X��I�#رآ� ��  140"� أآ�W %$ و�� ����9، ُ�.  


 %$ ه
� ا2XPابآ�ن و�&د و. �� ا�#9
 اPو�8�
�?�Z  �E&رة %�'�رة ���A40� ،�e ،�#8 ا�&رق��E��  ا�0

 %$ ا��"2ؤ وا��8�X O�I اgن و�Xل. أ��اداً .��
�$ أو .��
ة  #� ��9[ أو ��
ة  &�� ووا]�7،  إ�8AI��ا ا
 ه


ان#� $% 
�

ة و� ;2ال ا2XPاب ا�(����� ;��0
. ا�����0 ا��7ّ&ل دون �!�ء ;�7�?�ت �� ا�0I� 8#�  ت��&�"%

%� ،ا���.�7$ ا���HPء %$ ���ZةU�).&�A TA7����� �Z�U��7 ،ا#��� F���9$ وe�!�و أن. ا
ه
�  و�9


�$ ��% ��W�; �Z���TA7 ��^%�$ ا���&��، �w�7 ُ;��ح +9'� وا���0!�ء ��l  �درة �$ ا2XPاب �Q��ا ]��"� .

 ،dو�Pق ا�I��0 �� ا�I�(!� وا�&;�ات ��$ ا��و%[ ازد��د ا �o !2اع����0اق ا�م �� �&ر�� وا�)E.0ّ�� ا; ،
  . ��\��7'&%�� ا�ا�(����ت ا�ا2XPاب �#8 أ��س �C\?�، وزادت اP%� �&ءاً 

  
  ، إ."�زا;�A�#� T'7� �A ا�"�A&ر �#8 أ��س ق�!
%�  ،ا2XPاب ا�?�\2ة ��9�eKر�Q%� أن ;4U[ و  


ة � ����و�E0�=�\?� أو ا�8 أ��س ا#� F��دي، و��� �وا�����ء ا�(��[ %$  . �� ا�E=���$ ا������� وا

��� وا��!��Y ا2XPابE�2اً ا�X ت، أ;�ح���U�.�أ2Xاب  �!I&ء، %�Eو.ً� ��� X�� �cE ا�"&�� ا��ePة %$ ا
و;
�T ه
� ا�
�!�%��ت ا���=��Kت ا��ePة ا��� . �!��(� �� ;&.F و%���# %�+�7 أ�eى آ"�A و�Xآ�ت


%�ت ا�79&ث �� ��م U� �9lز �)�Q% �A;2013أ��
217
.  

  

ف %$ ا�.����Uت إ.�� ه& ;!T�Y ا��!��  A�(�����وا�(#=� ا�8 ا#� F . $% ��)�\أ.&اع ر �HKH ��Hو

��9#lPم ا�Y. ه� ����U�.�?� .�Yم اlP#��9 � . وا�!�Yم ا��d#�U ،ا�����W ا�!(�Y.�9م و ،ا��0
د��/ا��Y.P ا

 ����E?&ز �� ،"ا�?�\2 اPول" ا���0وف أ��Y!� �ً4م� �D�A����0 ا��I��+7 �ا���#&ن �#8 أ�#8 &نا�ي �7
 ا�


م .(c %$ اZP&ات �� %!��(�ّE���ا ا
A� 8 . �?&ز�دي إQ� م إ.�� ��'$ أن�Y!�ا ا
و�(�A �#8 ا��!�TA� $�9U ه
� ����;���l ��W ��دل،   
0E% 8#� ن&)��!�� $�

 %$ ا���+�7$ ا��
�� ا�
وا\� ا�.�����U ا��� ;T4 ا�0


X#��+�7. وا���0 ��I��ا 
��E��ا j!�; ،�9)!�ا ��W���و�� ا���ات ا&ZP�9 ا). c)X $ �A�#� #&ن�7� ،

د %$ ا���+�7$ و;� F��!��� ص�� ])�T"�& . �&زه��ا�� ا�; �A.&'� Kً�W�; �Wأآ ��Y.Pا �
��ت و;�9�0 ه

$�9e�!�ت اK�4?;و �?#�U��ا.  
  

   ���4 ا���Eس  -5
  

  Pع ا�=E�ح اKZإ T��E�� ًا�+Q% $�HKH $% �W8 ا ��اح أآ�إ ���E��ا ا

ف هA��!% . ��8 أد�د إ�!���و��
 �� �I�&�=8 وا�أورو�� ا �� �!%Pع ا�=E�ح اKZإ)$%P=�ع ا  ���د �W%(������ّ��ات ا����ح ا��E;ُ ،:  

  
  �&ء %�0%#� ا�
و�� �#�
.��$؛  )أ(  

  ا��(#j؛ در��  )ب(  
                                                 

215  p&� �
ّ�  Rأ2 ا Blaydes (2006) �
A�)� وا�� �

  ا�(�(
� ���� اءة وا�����8 ا���� �aرآ�ا �� ا�����A5ت ا� @��l أنّ �"د 
آ�ن X?F �"د ا�(�(
� ���� اءة وا�����8، و�� ذ�g د�
E ��# ار$!�ع a ���A اء ا��Nات �� N!�ف ا�!� اء  B� ��2005  �� ��م 

�ً)
�?$ E	�
  ا��?�
[ رl[ ا�"ور ا��8
  ا��ي �(�8 أن ��8ن �= .  واl أ. ى �
�

 ات ر@ّQ�)� أد�� ��# $-^  ا�(�6رآ� R 
lو p&ا ا���و�� ه

  .� ا�&8[�� $&�

�� . أ��"���ر أم ������A0ت: 5 �" �� ه�ا ا�GTر �� ا��� ق إ�# �)ال أ���� �� �"ا�� ا��&ّ�ل، وه� �َ[ $?�# ا�و����  216

� وا�
(�، أ��
e ا�و���� ������c ا�"���
� �� �
4 �� ،�ً��)$ �!���� {@��A #ت أو5ً، �� أدى إ������A5ت ا 
 . �ر��A�$ ���4, و�B ، ا.�

�
!ً� �����Q، �� أدى إ�# $;\ؤ ا�(16" ا��
��� إ�# �6 ات ا�4\اب �� دون أ^  �?F 4\اب ا�;"�"ة�آ  و�:" إ2 اء ا�����A5ت، آ�ن أداء ا
���
  .و�� ا�?"�" �� ا�&�5ت، �[ $�8 ا�4\اب �2ه\ة ���:��, �� ا�����A5ت. ��# ا��

217  Zogby Research Services, 2013a; 2013b.  
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  ا�� ��� وا��
 �� ا��0م؛  )ج(  

  ؛)و%� إ�8 ذ�L و%�ا��0 ا�7(���ت،ا���2ا.��، (إKZح ا�E=�ع اP%!�   )د(  
  ا��&o?&ن �� ا���Q(�ت ا�0('���؛  )ه(  

  .�EH ا�c0I �� ا�"�i  )و(  

  

ا�����0 �� ه
� ا��"��ت ا�(�� �2\�ً� %$ اPد��  ا��7ّ&ل و��'$ ��[ ا���9.�ت ا�Kز%� ��T��E أداء �#
ان  
���Q(��، و%�Iوع ا��!I&رة، %�W ه��D ا�I?���� ا�
و���، وا��=��Kت �l�&ب، و ��
ة ���.�ت ا��j%K ا

�E��218ا��C ا����0ر���Iردز، وا�����E ا��0��� �#!2اه�، و%Q+� ��;#(��ن �#�7ّ&ل، و%Q+� ا�
-��!��ا��
.  

  

   u?X �� �A����0رآ� و��I��ا ]"I; ���ر��ت ا����ا ��ّ�&. T��E�� ات�+Q% ���E��ا ا

م �� هU�);ُو
و���� �#� ا�?�Dت  . ���Xً� �� ا��7ّ&ل ا�
���Eا�C ا�����I ا��0&د�� و;2�20 ا��Kت ا ��E�P��A.&' �!��اً

  :اPو��� ا��� ;(��Uج %!�A ا��Q+�ات

  

  ا��0#�� ا�.�����U وا��0
د��؛  )أ(  

  +�&��� ا���0��Iت؛  )ب(  

  ا���Iرآ� �� ا���7ة ا�(�����؛  )ج(  

  ؛)آ�Wة %!��Yت ا��"��[ ا��
.�(�  &ة ا��"��[ ا��
.  )د(  

  ا�����L ا�������؛  )ه(  

  ؛رأي ا�"�A&ر  )و(  

�ت �K;�7د   )ز(  ��;�ا�
و�� ا��(&ح ا)�'��و.�� �$ ا���Iرآ� وإX��ءات �$ ا��0#&%�ت وا
�ت��;K�.  

  

و�Q% �'I+� . و;?��E ا�#9
ان إ�8 ا���9.�ت ا��!X ��"A&ل ا�0
ا�� وا������7 �� ا��7ّ&ل ا�(����  
ا�E&ى و��=�ق إ�8 ا���;��9ت ا���Q(�� ا������ �Kً4 �$ ��;#(��ن ا��W!�ءً o&7#%ً� �'&.> �7ّ#� ا�K0 �ت ��$ 


 ا;"�ه�ت ا����� �7�Q% $�4�� <.&'+�اً ��آ2 �#8 . ا�& �\[  ��س�

اً �� ;7�?% ���
و��'$ أن �'&ن ه
ا ا�
�A�9';�%]�� و���ا T��Y���4ر�$ %$ ا����7 ��$ ا�����(����� �#8 ا�دة ا��E�رة ا
وه& %?�ٌ
 أ�4ً� �� .  

KZ(ا����E�.�و���'��ل ه
ا ا���X . ،�+Qت ا���Q(�� ا��ا%�� إ�8 ا��=��A واg���ت ا��7
دة ����E7 ا�0
ا�� ا

ى ا�����ع اZP&ل، .�Yاً % �W% ���4  س��E� ام %��ّ��ات
U���� ��9�'��79&ث ا�ت %$ ا�.��� ���E��ا `%
�


��� ُ.(c إ�8 أن ا�.�?�]�ت ار;O=9 ��2ا�T �$ �(�دE�ا TY!�(#=� ا�0ّ��ة �� ا��ا.  

  


 %$  &ا�
 ا���9.�ت �#8 ا��0#�� ا�.�����U وا��0
د��  �

م %Q+�ات %��7#� أ�eى . ورآ2 ا�0U�); 
و 
���Eس إ.�Iء ���� ��7%
ة ����0اض ا�.��Aآ�ت وا�I'�وى ا���;9=� ���.����Uت و.TY %�ا �9 ا�.����Uت 


و���ا�&C!�� وا�( (�#� �ًEو����و
  .����0 ا�

  

   �������
م ا��=��Kت ا��أي ا��0م �� ;T��E در�� ا�����L اU�);و)�������  ) أو رأس ا���ل ا

و;�ّ!1 أ.&اع ا��Q+�ات ��l . ا��^��
 ا� �90I� <��Y!م ا�(���� و%
ىا�.=�9ع ا��0م �$ ا��$ ا��&اC!�$، و
$��&�)% 8#� �������  FX ا�.���ء إ�8 %"��[ %7#� (ى ا��"�&�� �#8 %(�&  .ا���9+�ة ��أس ا���ل ا

                                                 
218  �Q
Bا� �� j� )ات ا�&8[، �(�8 � ا2?� ا� a(� #�� 0عGّ0� ا�����8 ��"را�� �A�8 و�T�8ا ا�T7 ا	ة ��# �� ���)ا�.  
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ا���Aرات وا�9I'�ت ا��� ;��j �#?�د ;U=� (ا�?�د �#8 %(�&ى و) وا�K0 �ت ا�A&�� وا��I�; T�Eرك أو �����
$��e� ]% د&E0�0#&%�ت وإ��ام ا��ا bE. $� ����!�0&��ت ا��ا(دي، وQ� ،$��&�)��"(&ر  �#8 ا�ا 
ّ% $��

ا��"�&��ت  %ّ
 ا�"(&ر رأس ا���ل ا�������، �#�ً� أنإ�8 ;'&�$  ا��Pاد ت ��$و�!�ء ا�K0 � ا��"�&��ت
����0� �Wد����  أآ��� �X219?2 ا��!��� ا


ا%�A �� ا��(&ح %$و . U'$ ا���� ���ات ا�+Q��ت  ا�
ّ0%
�ت ا�"� ا�.�(�ب إ�8
   ، و%Q+�ات)رأس ا���ل ا������� ا��A'#�(��� ا��!��Yت ا��7#�� أو 0%

 .��\`  ��س(، و%Q+�ات ا���0 ا�"���� )رأس ا���ل ا������� ا�����0(���9دئ ا���4%$ وا��EW  ا���2ام

���������'&�$ د��� ا��"��[ ا��
.�  CIVICUSو��'$ ;'�ار ;"��� ا��Q+�ات ا����0
ة �
ى  ).رأس ا���ل ا
   .w�X �#2م

  


ءP-  ار��
Hم ا��  ا�)3; و/

  

  �ـا����9  -1
  

%� ;Qدي إ�T �?; 8 %&اC$ ا�104 آ��Wاً ��#�� إر��ء ا�
���Eا��C ز���2 ا����Eار، و%$ ��Hر   
��#'�A�ا، j#)��!2اع ا�8 ا�إ �ً&Z(���� و�0!1 ا�دوا%� ا 
و;��d ا�
را��ت . �� �y0 ا��7�ت وإ�8 ;���


��W . إ�8 ا���Iرآ� �� ا�!2ا��ت ا��(#�7وا�!��2  ا�7
��W �#��ً� ��$ ا��7&�ت ا�(�����X 7&ث آ���� O!�ّو�
أن ;!
�[ Keل ا��7ّ&ل %$ ا�T'7 ا��=#�، w�X ;'&ن آ#?� ا���0ر]� ا�j���ُ  �?�!0 أنّ ا�!2ا��ت دا�e ا�
و��

Kً9� �?'; ���ا ��Cا�E��
�0
ة �$ ا�0!1 ��ه�Y، إ�8 ا�� T��Y��#���90 �$ ا�220
  وا�!TY ا��� �"2ت  .  

و;#L ا��� ا���
ت ��
ة C&�#� ) �� ا���U#=� أو +9> ا�
���Eا��Cأي اY.P(�$ إر��ء .�Yم د���Eا�C آ�%� 
�ع ا�!2ا��ت �� ا��P ا�=&��
.� �[�� �Wأآ �=#�U��ا TY!�8 ا#� . w�X ،��و
آ�� أن ا�0!1 دا�e ا�

�ع �Xوب ��$ ا�
ول
.� 
Aّ�� ،��2آ���ة ا&E�"����ت �#8 �#=� ا�ط، . ;��0ض ا��.Pا �
  و�� ]&ء ه

ت �� ا�
���Eا��C آ�?�� ا����د .�Yم ����� أآ�W +�&��� %[ ا�7?�ظ �#8 ا�
و�� آ'��ن %�'�%� %$ ا��?�ر �
c)X �A;را
221و����Z�9  وا�7?�ظ �8#  

.  

  

  أ�eى ;7&ل ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت  -2

  


ان ا��&�� ا��W��U% . �W#?� %$ ا�0!1 ]�و�ً� ا��7ّ&ل %�اU�; �Xّ#� آ��Wاً %�  #� $% 
�

ت وا�0A+ ���ا

ان أ%��'� ا�&�=8 � ����(�!?ً� �� ��#��ت ا��7ّ&ل #� )c9(� 1!0�اد ا
�+� ا���Pل ه� اgن ��]� 

و� �E�ُس أ�H ا�0!1 �#8 ا��7ّ&ل %$ w�X ا�U(�رة �� ا��!��� ا� ���د�� ورأس ا���ل ا��I9ي . ا)��ا%��
و�!
 ا.��Aء ا�!2اع، �(���ق . �(� و�����%T"!� �% w�X $% Q �!> %$ ا.�Kق وا���دي �c)7، �� أ�4ً�

222ا��Xام EX&ق ا).(�ن�� ا��"��[ أآ�I� $% �W �!&ات �� ا���&�d �#0&دة إ�8 %(�&ى %�  �9 ا�!2اع 
 . 

 c0Zأ �A!% وج�U�ا ���و� �l�?��ا �E#7�ا �
و�� �Xل �T ;�([ دا\�ة ا��7ّ&ل �� ا�T'7 و;�"
ر،  
 ;(��� ه
و��HQ ذ�L �� . رأس ا���ل ا������� و%�Q(�ت ا�
و�� آّ� دورة �!1 104;�0
 آ� �&�� %$ ا�0!1، إذ 

  .ا.�'���A و��2
 %$ ا���Xل.���A ا��=�ف �#8 .��"� ��#�� ا��7ّ&ل 

  

                                                 
219  Putnam, 1995.  

220  Chege, 1995; Mansfield and Snyder, 1995; Young, 1999.  

221  Ohlson and Soderber, 2002 .  

222  Hoeffler and others, 2010.  
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  �A� ي
�ع ا�!2ا��ت أو �#��
و���ا�[ e=� . و��ى ا�'��Wون �� ا�T'7 ا�"ّ�
 أداة �Q7#ول دون ا.
0; O.آ� ���ان ا
0
 �!&ات  #�#� %$ أداءه� �� ا�'T �.� %$ ا�!2اع ���Eً� وO!)ّX �&دة ا�!2اع �� ا�#9� ���)�

�ع ��e .2اع، �y�E. 8# ا�#9
ان ا��� ;�0.� %$
T'7 وw�X ;(���ق ا��0#�� و �ً� أC&ل ا� ]E% 10ّ&%�ت ا.
��W'�223

 ا�P(�، و�� ا�"2\�$ اPد.8 17ا�I'�  ا�"2ء ا�0#&ي ا��P$ %$ و��'$ %�YXK ه
� ا��Yه�ة �� . 

$��Pد.8 اP;9ّ�$ ،وا ���د��ا)دارة آ?�ءة ا��� �224ود��� ا�T'7 ا��0م ،، و.&�ّ�� ا�(����ت ا
و� �Qدي  . 

�ع ا�!2ا��ت وا�.�'���ت

 %$ ا���Xل ا.ّ7� �� ،c)7� !"�ح�8 ز��دة ��ص ا�إ T'7�1 أو�> ا#�U% $�)7;.  
  

  T� w�X ��%�!�ا �C�!��ا �� ��Cا�E��
�Qد  ��م ا�
ول ا�7
��W �� ا���ر�r إ�I. 8&ء دول و%[ ا.��Iر ا�

 و.  &��، ��;d9 ا���ّ�� ا�(���� ���0!1 وا�]=�ا��ت  OEEX 
�
%'��c %$  ا�����0 ا��7ّ&ل �#
ان %$ا�0


ام Uآ2ّ�� �� ا�����ا F��'; 8#� رة
E�8 ا�إ �ً%&�� �E�?; L�و%[ ذ ،��Cا�E��
، ا�(#=�ا����ر��ت ا�

ات ا��Uر���، وا�7?�ظ �#8 ا�!�Yموا���&د �� و�> ا��
A�225

و� ;2ال  
رة ا���Q(�ت ا��%�0 7%
ودة  . 

%� ا��0%�، وإKZح .TY ا)دارةU�8 ;2�20 ا�ا%�� إ��ت ا�
 %$ ا���7و�
وز��دة ا�I?����  ،�#8 ا��Tl %$ ا�0

=�، وا��"���0ت وا�"�Aت ، و 
رة %�اآ2 ا�(#ا��&رو�Hو� �2ال إر��ء ا�T'7 ا�(#�T ;0& > ا��وا�d . ا������

وده� و���د;�A ا��Uر�� �$ ا�
و��ا�?��#� Xو �W�
  .�#8 %�0ر]� �#=� ا�
و�� ا�7

  
 D�E17ا�-   �Q[ا�3+اع /�دةا���� و  

  

  

  .ESCWA, 2011; and Hegre and others, 2012a: ا�(B"ر
                                                 

223  ESCWA, 2011; Hegre and others, 2012.  


9 ا�! د �� ا�:�$} Collier and Rohner (2008)و��ً� �( 72   224BA ار$!�ع ��  C5ع ا�:\اع أآ"Aا  �. �� �
Gا�"�(� ا "&$ ،
���)2Tا�(&�� ا.  

225  Norris, 2010.  


� اTدارة  ا�:!�ذ ا�?�8 ي��A  
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  ا�����0ا��7ّ&ل  �#
ان  -3

  

ا�����0 أ�H ا��7
��ت ا�
اe#�� وا��Uر��� ا��� ;Eّ&ض  
ر;�A �#8 ��ض ��=�;�A  ا��7ّ&ل ;&ا�> �#
ان  
�A�[د�$   . �#8 أرا�I��('�ن ا�(#�7، وا��"����ت ا�و�=�ح و�&د ا) �D90��0!1 �اً أو ا�آ��9ة وا �C�U%

�=U#� 8 ��'$ أن ;0ّ�ض�7ّ&ل إ��ة ا��)% ��Cا�E��
#8 ا��gق و%$ ا����ّ��ات ا��� ��'$ أن ;�HQ �. ا�
ا�
���Eا��C �#8 أرض ا�&ا [ ا��2و وا�K�Xل ا�P!�9، وا��&;�ات ا�=�\?��، وا�#"&ء %$ ا�#9
ان ا��"�ورة 

  .�0�9C ا��Y.P �� ا�"&ار�?�0 ا�!2ا��ت، و
  

  ا�����0 �$ د�!�%��ت داe#�� و�eر���، و�'$ ��&%ً�  ا��7ّ&ل و��^;8 ا�0!1 و�
م ا����Eار �� �#
ان  


د ا�(��دة ا�& ��!C�T ;�7ّ&لّA; �A!% �?% � �C�U% 8�ت إ��%�!�
و�T ;�2ا%$ ا��7ّ&�ت ا�(����� ا��E\��  .ه
� ا�

%�A� O اP #��ت ��!?�� و;E; �ً��دو �A� ن %[ +'�وى %��0ف&ّ'�A� �Z�e �%ت  . أ�H^; ،�#X���ا �
و�� ه

Pرات ا
E�ي  ّ&ض ا
#9#
، ��� �� ذ�K� ����X L%� ا��&اC!�$ ��#ّ�� إر��ء ا�
���Eا��C آ��Wاً ���0!1 ا�� �����
226ا��Uر���، وا�X'�ر ا�E&ة ا�0('���، وإر��ء ا�!�Yم ا������� %$ ا���C�U ا�(��دةu?X وأ%!Ke $% TAل 

.  
  

   �Cا�E��
8 �
م ا����Eار ا�
اe#� �� ���ق ا��7ّ&ل ا�(���� ���Uوف إزاء إ%'�.�� ا���ّ�� ا�E�وأ
و����9 وا��0اق و;�0�O �� ا�"�A&ر�� ا�����0 ا�(&ر��  . ا��09
 �� ا��!=�E ا�����0 وا��
ا%�> �#8 ا��
ى

، ;(�ؤ�ت �I^ن ا��
ا%� ا�
ول ا�E&%�� ا�7
��W ا��� �0&د  ��%�A إ�8 �#��� ا��7ّ&ل ا�!2ا��ت;w�X ، �#ّU وا���$
  1 ا���U#?� وا��7
��ت ا��� ;=��AX و%$ اW%P#� �#8 ا��?��Kت ��$ %��در ا����A. . !0 ا��7ب ا��0���� اPو�8

�%�U#?� %$ ا�X �%  �C�!% �� 1!0�� �� ا�"�A&ر�� ا�����0 ا�(&ر�� و����9 وا���$، ا��� ;&ا�> ا��&م أ+'�

.�&ن �� %!��C ا�+��9آ�ت ��$ ;�0ض ��A ا� ا�����د�$، وو�&د ا��"�&��ت ا)ره����، وا���Y�T ا����


م ا�آ��اث ��=��c ا�c0I ��������وا)�9Xط  ،ا�?��\� ا���!�ز��� $� T��!�227ا
 . �
 ،ا��Yوف و�� ه
��&A�ت �#8 أ��س ا�%�)E.�ه
ا ا��7
ي �?� T و�. ;2ا%!O ا��7ّ&�ت ا�
���Eا0Z ]% ��C&��ت �� %�0�"� ا


%� ;'&ن ا�.E(�%�ت �#8 أ��س ا�=�\?� أو ا��9E#� أو ا�.���ء !��EC�!��و� ،ا 
ا�7�&ل �
م ا��(�واة �� �2

اً �#8 ا��&ارد ا�=��0�9�E0; و]�عPو�'�$. ا �E=!��ي �� ا
ا��7ّ&ل ا�(����  �� ا�7?�ظ �#8 �#��� �� ا��7


ان أ�eى%(��ة ا��7ّ&ل  �� �y0 ا�#9
ان وا�Q7ول دون ;
ه&ر#� ��.  
  

   ���4 ا���Eس  -4
  

   
0� �% ��
�#E��م ا�A��أداء ا $� �W�
ا�����0ر إ��H�'; 8 ا�79&ث ا���آ2ة أدى �"2 ا�
ول ا�E&%�� ا�7
و%$ ا����ّ��ات ا��\�(�� ا����0
ة ���Eس . �#8 ا������Eت ا�'��� �#��C�U ا����7#� �#8 ا����Eار ا�(����

I�.ار %� �#�ا�E���  :�ر ا�0!1 و�
م ا
  

  ؛دا�e ا�
و�� �ا��!�Y وا�!2ا��ت 1ا�0!أ���ل   )أ(  
  ;�Iد ا�('�ن؛  )ب(  

  .!�?�ا���Yه�ات ا�0  )ج(  
  


م ا����Eار �� %�ا�X ا��Uر�� �$ ا��(ّ#�7 ا�"����ت و��'$ ;7#�� دور  � �I. �� ��و
 ا��7ّ&ل ا�

و��'$ أ�T��E; �ً4 ا�0!1 . ���0&دة إ�8  &ا�
 ا���9.�ت ا��� و]�A�0 ا��!��Yت ا�
و��� وا�WX�9&ن اPآ�د���&ن

                                                 
226 =�!A 72 )ا�.  

أنّ ا�:\اع �:a �� -6?�ر ا�(;(���ت ����4Tط وا�& ��ن �� ا�(9��8 ا5	��Bد��  Gurr (1970)و� د �� �B"ر   227
  .وا�25(��
� ا�(��	?�
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TYّ!��!2اع ا�ات وا�+Q% ة

ام �U���� ��و

. دا�e ا�U�);در م ���.�ت و��% $%T��E�� �?#�U% �%0&ا�ا 

0
ام اP%$ ا��� ����7 أن ;Eّ&ض.�و�'$ TY0% ا��Q+�ات ا�&C!�� . ا�
���Eا��C ���ق ا��0#�� ا��Uر��� 
و%$ w�X . ��$ ا�#9
ان ا�Hgر ا���(��� X(�بار;'2ت �e $% ��&!�% ��&�"% 8#��b\ ا�#9
 %$ دون 

،�#eا
���D$ و.�ز�X$ دا��I;، �ً�#e ه
� ا��آ�2ة�oه�ة ا�!2وح ا�0!1 ا�
ي ��HQ �#8 ا�&][ ا� $% .   

��&�; �
 ا�
ي ���4$ %0#&%�ت �$ . ���.�ت %?�#� %�Yه� ا�0!1 و�X&�ا �+Q��ه& ا ����0�م اK)�ا ���
�

وث %�Yه�ات �!�?� دا�e ا�#9
، وه& %[X ل���X#� ا��7&ي �#8 ���.�ت %?� � L�"����ت  .ذ�ودور ا


� ��9 ;7#�� %"�&��ت Z7ّ&ل، ��'$ ر��وف ا�o �� ا��ت�=[�ا��(#�7 ا��Uر�� �$ ا�
و�� �� إ�Hرة ا
228ا���9.�ت ا���درة �$ ا��!��Yت ا�
و��� وا��WX�9$ اPآ�د����$

.  
  


د�� ا���آ��  -�
ءS
  ا�6

  

  ا��?A&م  -1
  

ا� ���د�� �� ا�"&�ت ا�(���E %$ ا�7'&%� ا�����0 وأه��� ا��7ّ&ل �� �#
ان  ا��اه$ ا�&][ إزاء  

ف %$ ذ�L ه& .ا� ���د�� ���7&آ�� ا��7ّ&ل، ���Eح ه
ا ا�����E إدراج رآ$ �eصA�وا  ���س +�&�� 

�� �A����0و� �A�%ءK%7'&%�� و�اءات ا��(ا �D�A; ]"I; ة�E�)% د����ا � �D�� ��&=;  ��E7;ص و�U�ع ا�=E�ا
]��"#� �%�I�!�& ا�ا.  

  

  T'7#� دي��� ���![ ا��X'�رات . و��=� رآ$ ��0��� ا���Q(�ت �y0 ا��"��ت ا���;9=� ���09
 ا
 j���� ��!#� أي إ��.�ت ]�!�� أو c!";ت و�.���\�و;!�A��Y؛ و;!T�Y ا�P&اق ا��� ;'?� ا�7�&ل �#8 ا

 �� c�; ���ت ا���=E�وا �=I.P�7ا#�% �#E�ا �A.أ ��l ال&XPز%� �� ���[ ا���  أه��� ;2داد ه� +�وط 

ة ا��4ور�� ��I"�[ اI.P=� ا� ���د��، و;��E7 ا�!�& �� �o  ه
�و. %�ا�X ا��7ّ&ل�X&�=#�9ت ا���ا O)��

?�4 و��'$ أن ;��E7 ه
� ا�!��\` �. ���D ا ���د�� %(��Eة و;^%�$ ;'��Q ا�?�ص �� ���[  =���ت ا��"��[
و��0
 ;��4$  .ا�E=�ع ا��Uص=&�� %"�&�� %$ ا�(����ت ا��� ;
�T ا��Eارات ا� ���د�� ا�"ّ�
ة و;7?2 ;

w79�ا �A8 وا��0&ا%#� إ�ا �
  . %Q+�ات ا�T'7 �� ا��!=�E ا�����0 رآ!ً� �$ ا�7&آ�� ا� ���د�� ه

  

  أ�eى ;"�رب ا�
روس ا��(��Eة %$  -2

  

ا� ���د�� �� ���ق ا��7ّ&ل ا�
���Eا�C �#8  ا�7&آ�� ;�0�` دور ;�آTY0% 2 ا�79&ث ا�7
��W ا���  

ت ه
� . �� ا�(��� �� �
ا�� ا��(�0!�ت��9eة �#
ان أورو�� ا�&�=8 وا��I �� و��A&ر��ت ا�;�7د ا�(&��A+و

أ%� ا�#9
ان . ���ا� ���د %$ ا��#'ّ�� ا�"����� �(�9 ا).��ج إ�8 ا��A'#�� ا��أ��� إذ ;7ّ&ل ،ا�#9
ان ;�ّ��اً �
ر�ً�
و��'$ %[ ذ�L ا���Eء �y0 ا�
روس . �#��A أن ;!�I أ�&ا ً� أو  =��ً� Z�eً� %!�"ً� %$ ا��?��F ا�����0 �#

  .ه
� ا�#9
ان;"�رب %$ 

  

�ت ا�(����� وا� ���د�� �� ه
� ا��"�&�� %$ ا�#9
ان ��Hر �#��9، وه�%� أO  �� ،�ً.��Xآ�.و  &7�#�
KZ(8 %$ ا�وPا �Xا���اd�&���ا ��Pإ�"����  �9 ا `\��. �E7�; T�ت و  .ح، و
A+ 8�وPا �Xا���ا

�ت �Xدة �� ا� ���د ا�'#�، ��� �� ذ�L ازد��د ا�0"2 ا����� و;�ا�[ ا).��ج ا� ���دي، وا�0"2 K�eا
ا����E#0 ���(����ت  وا���9+�ة ا�I&ا�l ا��\�(�� ه
� ا�#9
ان أنّ ;"�رب و�ّ�!O. ا��"�ري، وا��TU4 وا�9=���

�ت إزاء ه�ا������ �� ���ق ا��7ّ&ل ���X2ا.��، و][ ;7ّ($ ا���ا O�9W;و ،TU4��ح اKZم وإ�Y. c\�4ا�ا 

                                                 
228  �Q
Bا� �� j� )ات ا�&8[، �(�8 � ا2?� ا� a(� #�� 0عGّ0� ا�����8 ��"را�� �A�8 و�T�8ا ا�T7 ا	ة ��# �� ���)ا�.  
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� ،Kolodko (1999) and Gevorkyan (2011)  �ـ ً�و�E ،ا���&�d ا��P ��و .ا�
�T و�����ت 
�0
 أن %$ ��); 

 وا��T�#0 ا�����P ا�9!�� �#8 ا).?�ق ��ا%` Keل %$ ا���ل رأس ;I'�� �� ا����P دوره� ا������ ا�(����ت

ا�(����A); 8#� �E أ.I=� ا�E=�ع  ا��7ّ&ل ورآ2ّت ��#��ت  .ا�
�e ;&ز�[ وإ��دة ا����7 وا������ وا���'�ر
 ،�A0�"I; 8�ا%�� إ��(����ت ا�ص وا�U�ا���� �
ام اPآ�W إ.����� %$ Keل  U��K� &ارد��إ��دة ;&ز�[ ا

، و;(��A ا�
e&ل إ�8 ا�(&ق وا��Uوج %!�A و;I"�[ ا��7ّ&�ت ا�!���o �#�!��(� ا�(����ت ا��!���� ا�?�0��
��#'�A�ق. ا&� L�، ��� �� ذ�����ع ا�=E�ى ;=&�� ا�ePا ��A��ا �Z�!0�ال و%$ ا&%Pرؤوس ا �D�A;و ،

 %(�ه�� ا�7&آ�� ��ا�(���E، آ�? ا��7ّ&ل و%$ أهT أو�> ��#��ت. ذ�� ���W�Kر ا�P!�9 ا���9+�ا��Yوف ا�"�
�D�A��)��!; �D��229 ا�(����� وا� ���د�� �� ;

230� ][�U#��E#&د ا� ���د �&]ً� �$ 
.  

  

  ا�����0 ا��7ّ&ل �#
ان و][ ;��#7  -3
  

  $�ّ� Amin and others (2012) ا و
ا�0&ا%� ا��7?�ة �#�7آ�ت  أن ا�����E%�ا�[ %
آ&رة ���Eً� �� ه
��I; ����0�ان ا
� ������ص ا���0 ا�"�
ة، ا�!bE �� ا�!�& ا��I%�؛ و ا���W0 �� ا�(����� ا��ePة �� ا�#9 


م ا��(�واة�� T �?;�9ب؛ وI# .د����0&ا%� أ��9ب و.��\` ������ وا ��ا �
A�و . 

� و��;d9 ا�09A� دي��� �ا
. �#�=ّ&ر ا�'���� إ�8 ا�?�ص ا��I'#� �� ا�#9
ان ا�����0 �0
م آ?�ءة أ.I=� ا�E=�ع ا��0م وا���Eر ا�E=�ع ا��Uص

+9'�ت "�(c9  ��م  231وا��y0� �9 ا��WX�9$ أن ا)�XKZت ا��� أ���O �� ا��(�0!�ت ���H^; �=� Tه�
ؤ���A �#8 ا�����j ا�E���ة ا��P، وه� ا�(c9 ا��\�(� ا��� ;�E�� ر" رأ������ ا��7(&���"و" ا�%���زات

232���ا�[ ا�!�& ا� ���دي
ا�w�X ����0 ا��7(&���ت ا��7ّ&ل ا�����7ة �� �#
ان %��ر��ت و;'�W اPد�� �8# .  

233ا�(����� ;(�^�H �7�� آ��9ة %$  =�ع ا).��ج
 Chekir and Diwan آـ �ا�7
�Wو#e�y0� O ا�
را��ت   .

(2013) and Rijkers and others (2014) 8�;���[  إ ���زات ا���%��� ;&.F و%��  ا�����E ا��Iآ�ت ��Aأن ا
أ�L#; $% �4 ا��� ;���[ ��A ا��Iآ�ت ا���Eر.� �� �#
ان أ�eى، %� �Qدي إ��9E� 8ت ;0&ق ا���Iرآ� �� 
 L�8 ذ�آ�ت أ � آ?�ءة، وإذ ��4ف إ�+ j���� ل���أس ا��رة و�&ء ;&ز�[ ��U% ���7% د����ت ا ����= 


رة ا��!��(��E�!��"� ;�ا�0ً� �� ا�ا ���!��(�، ;��ض ا�?U.د�ً� ا��'!� و.�&اً ا ����=� � ا�دون %(�&ى ا.  

  

  c)Xو Angel-Urdinola and others (2012)، � $%Q�9 آ��9ة %$ %"�&ع  =�ع). �%�Y!�ا ��l ��0�ا 

أ�&اق ا���0 و�
م  ا��� ;'�9 و;(TA ا��E&د . #�9Iب� � ���� ،ا�����0 ا��7ّ&ل �� ���[ �#
ان��ص ا���0 
   . ا���0 ا�!�Y%� دe&ل %��0ك ا��Iآ�ت إ�� 
ة ��9 ا��0#���� ا�(�\
ة وا�����Xتا��&ا�� ��$ ا��"��ت 

�A� ]���� ي
 �� ا�E=�ع ا��0%#&ن و� ����[ ا��0%#&ن �� ا� ���د ��l ا�!�Y%� ��دةً ��(�&ى ا�����7 ا�
�%�Y!�أول %$ ���4ر %$ ،ا T!'(�ت وه�د�� ا��� �  .ا

  

                                                 
229  Amin and others, 2012.  


(�ت ا�".�ل إ�# ���[ ا��(�ل �
� �:�jG ا�(�8
g ���"�  اy^�ر ا5	��Bد�� �(EC إ ����Bruhn (2008)"م  230P:$ E1ّ� �ً40N
وزاد ا0NTح �� �"د ا�6 آ�ت ا�(�;��، ا��ي . و$�ّ
� ا�:��@} أن ا�PA(� ا�(���1 $)دي إ�# ز��دة ا�8!�ءة. ه�R ا�40NTت ا5	��Bد��

	�E ا��ا�"�� ا�;"د إ�# $ ا72 �� وزاد ����b ا��2ر أ�cً�، إذ أدى ا��:��, �� . ��&�ا a آ�9�4 �?"د ا���� آ��Aا �����Fن أ2 اً و

�  Kaplan and others (2011)و�2q اء درا�� �(�^�� �6-ن إ0Nح أPA(� ا�".�ل إ�# ���[ ا��(�ل �� ا�(�8
g، 	�رن . إ� ادات ا�6 آ�ت�


  ا�()ه�� �� ا�l ت���:Bت ا�()ه�� وا����:B�40تا�NTا e��G ا��� jG�:) . أدى إ�# ز��دة {��A �1 أنّ ا��
� �
�� ا�(�@� �� �"د  5و$�ّ

  ا�()ه��Q� �Aا�16  �� ا������ت ا�()ه�� ���ر �� �
  .ا�6 آ�ت ا� �(

231  Noland and Pack, 2007.  

232  Heydeman, 2004; Sadowski, 1991; Owen, 2004; Henry and Springborg, 2010.  

233  Tlemcani, 1999; Alley, 2010; Beauge, 2011; Haddad, 2012.  
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ان ����� أ�eى، ;=�ح ا��Iآ�ت وا����#'�ت ا����درة ا��� ;0&د   #� �� c#lPو�� ا ،F.&; و��
 �E��)��7آ�� ا�ا ��P8 ا�آ��2 ��4 إ�% .$�� �Zدرة،  118 أ��2ال +�آ� %; � $% �W2ال �,دارة  100أآ;

 T4; �4��  ء +�آ��I.إ $% Tl��8 ا#� �A;ة �� إدار
���[ ا��Iآ�ت ا�
و��، و 
 �&�U% OYX�?�ت �
�A�&Zدرة وأ����ا.  

  

   ���4 ا���Eس  -4

  


م و� ;. اً%�9+� ���ً� ا� ���د��  ا�7&آ�� � ��'$  ��س  ّE `\��!��� �E#0���ّ��ات ا����ا  

 ه& ار;�9ط ا� ���د�� Pن ار;�AC�9 ���7'&%� د �Q%،�E+�ات ) ا�������2ان %�W ا�!�&، و��ص ا���0، وا�(

�+�9% ��l .  ��9!اتو��+Q��ا ��I; أن F���E% � ى %�9+�ة
T"X أه
ا��A و;��E7 آ?�ءة ا�(����ت �� �
  .ا� ���د�� �� ا��!�����Hره� 

  

  :��Dت ر\�(���HKH  إ�8 ا��آ�2ة �ه
 ;T�)E و��'$  

  


%�Z �A.0& ا�(����ت و.��\"�A �� : ا)دارة ا� ���د��  )أ(  U�)� ���دوات اPا ���7#�� آ?�ءة و��0;
 ��E7;&�!�ا Tار ود��E���و��'$ �� ه
ا ا)�Cر %�0�"�  ���4 ا�(���� ا������، وإدارة ا�
�$ ا��0م، . ا


��، وا�(����ت ا��"�ر��، وا)��اءات ا��ا%�� إ�8 ا���
ي �E!�(����ت ا�ف وا���ت و�����ت ��0 ا�%
�#
  ا��Uر���، و�����ت ا���0؛

  

. ه� ا�7'&%�ت ��I"�[ و;(��A أ.I=� ا�E=�ع ا��Uص;T��E ا��Iوط ا��� ;7
د: ���D ا�����Wر  )ب(  

و��'$ ا��=�ق إ�8 �&ا.�A!% �?#�U% c ;&��[ ا�P&اق ا��!��(��، و���D ا�����Wر وا���Pل ا��"�ر��، ودر�� 
أو  ا��Iوع �� إ.�Iء +�آ� %�W(ا���9و �ا��C وا�E&ا�
 ا��! ��Y�K%�0�#ت ا��"�ر�� ا�����P %[ ا�(#=�ت 

  ، وو][ ا�E=�ع ا����� وا�����Wر ا�P!�9؛);��� j�����Kادا�7�&ل �8# 

  

;�آ�2 ا�(����ت ا��0%� �#8 إ��دة ;&ز�[ ا�
�e و;�o �D�Aوف %j��; ��\K : إدارة ا��&ارد  )ج(  

� ا�U=&ة أن ;(ّ
 ا�?"&ات ا��E\�� ��$ . �"��[  =���ت ا��"��[ ا���?�دة %$ ا��!��� ا� ���د��A� $'و��

 1#�U%���47�?�� وا���ت ا���=E�('�ن، و��$ ا�ا j\9#�� ،+�اE�)��وا ����7�ل ا���P&ا]�[ . و��$ ا��ا ��I;و
�D?�ا �

اً ]�$ ه�
  .�� ا�E=�ع ا���?� وإدارة ا��&ارد ا�=��0�9&آ��  ���4 ا�7; 7

  

  �e� م�Y. ب�)X 8#� دي��م ا ��Y. T8 د��ات إ�+Q��ا �

ف هA; �، ��(���T��E ا�P&اق ا��!�. و
،KW%  �D� ��" ��&=;ص�U�ع ا�=E�0!� " ا� ��� إن . أن ا�P&اق ا���7رة ���'�%� ;(ّ"� أ�#8 ا�
ر��ت


ف ه&  ��س ��0��� ����ت ا�
e&ل إ�8 ا�(&ق وا��Uوج %!�A وا�� ��� �8#A�!��(� ا��ا 
 ا�(�ر�� ��&�c ا�E&ا�

 �و� و .و.&ع ا�(����ت ا� ���د�� ا��� ;��A09 ا�7'&%��E�ُات�+Q���،�ً4أ� ، T'7�9ً� أو إ�"��ً� �#8 ا#� 

%� إذا آ�.O ه
� ا��D�Aت ;�9[ ا������0 ا�Kز%�  �� ;�%،  T��E��� �A'#�; ا�
و��%�Q(�ت أو  %�Iر�[ و�&د

  .�� ا�(&ق ا�(�ر�� �#��9��7 وا�I?���� و;"�ي أ�����A �'?�ءة و� �ًE�E#&ا�

  

0
م ;&�� و  ��#)#� �#%�'�% $% ��E%د����� �
م�F ا�7&آ�� اU�); ، F���E��ا  �W% ،�9+�ة��ا ��l

م  �7(�ب %(�&ى ا�?�\
ة �#8 ا�&دا\[ وا�?�رق ���� ��!�A،أ��0ر %(�&ى ا) �اض ا��E�E7 وE���4!� ا�ا T�
ا�

وآ#�� . إ�8 ا��(����W$ وا�'#?� �#�
��e$، وا�?�0��� ا�!(��9 �(&ق ا�\���ن �� ;U��b ا��&ارد ا������
�E=�ع ا��Uص وازداد ا�?�رق ��$ ا�?�\
ة ا��
�!� وا�
ا\!�، ;�ا�O0 �7(�ب ا ا.O4?U .(�9 ا�\���ن ا���!&ح
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��E. 8 اP%&ال ]�!ً� %$ ا��
��e$ إ�8 ا��(����W$ ��� آ?�ءة ا�(&ق �� ;U��b ا��&ارد؛ %� �Qدي إ
  :ه
� ا�
را�� ا��Q+�ات ا����7#� ا����l �X��E ا�����X �X��ً�، وه� �� �0ضوُ;. ���0رض %[  &ى ا�(&ق

  

ّ�
ة .(�9 ا�!?�Eت  )أ(  E��ة �!&ات؛ ا
  ��d�=U ا���2ا.�� �0

  

ا).?�ق %�ا��0 ا).?�ق ا��0م وا��(�ء�� ا������ و ا��!?
ة %!
 ا��T��E اI� ��eP^ن �&��Zتا�.(�9   )ب(  
  ؛)PEFA/PER(ا��0م 
  

�ت �eق %�0ه
ات ا�����Wر ا�
و���  )ج(  �X.  

  


ء�-  �4
4
ت ا�)�C0 وا��F�4. ا�W%  

  

  ا��?A&م  -1

  


 ا�������، و;?�ض ا��A� 8#� �9��4 ا��0ض  E0�ا $% c#=�ا �A"� �%�0�(#[ ا�ا $�%^; d9;��. 


م �A.P ،ا��7ّ&ل �� %�ا�X ا��0%� أ�����وا�(#[ ّE; � �������
 اE0��� اد��P#�2م ا��ا�2 &X 84�E ى&�)%
ا���W% T��0; T�#0 +9'�ت اP%�ن، و ،ا��7ّ
دة اPه
اف �9ا%` ا�����7 ا���������و .7%
د %$ ا��9��4


ا\���� �!�ء�� �� ����X ا�?�Eاء وTA); �A.P ��  �� ا�#9
ان ا�!�%��، ، أه��� �����وا������ ا����7 اPو��� ،ا

TA�0!%  إزاء���C $� ر����U�ت ا�%
  .رأس ا���ل ا��I9ي �!�ء ا��

  


%�ت ;���Eً� أآj�����&[&% �W و�  U�ا T�
E; ?����  ��س��7'&%�� �#8 أرض  �(����ت ا��9ا%` وا�ا
�� TA)&ا [، و��ع اKC�0م  إ�أي ا��ت �#8 ا�%
U�ا T�
E; �� ��(�ء��و�20ز ا ،�����Pت ا�%
U�ا y0� ���&.

 �������و][ %F���E ه
ا ا��T��E �� ���ق �#
ان و. إKZح ا��9ا%` وا�(����ت X&لو�(TA �� �!�ء ا��&ا�� ا

%�تU�ا �

�T هE; �� ق�?e(وا ���?�0�ا][ ا&% TA� �� ����0�7ّ&ل ا��.ا  �ا 

#��Eر.�ت ��$ %!��C ا�#9Xا&� 


%�ت Pنّ ا�?&ارق  ،أ�4ً� ��\
ةU��0تآ��9ة �� اC�E��?�� و��$ ا���ا �C�!�����47 وا�ا �C�!��ا $�� 

  .، آ�� ه� ا��7ل �� ;&.F و%��وا���Y��7ت
  

  أ�eى ;7ّ&ل ا�
روس ا��(��Eة %$ ��#��ت  -2
  

  �AY; ت��#�� $% �X������9.�ت ا���9  &ّ�� ��$ %(�&��ت ;7ّ&ل ا#� � K� ى�eو أ �e

ر T"X ا�A�ا

ان ;�?�وت ��(�&��ت ا�?(�د. و�
م ا�?�0���، %[ اK�eف ا;"�� ا�K0 � ا�(�X $�� ��ّ99�� وأ�eى#� $�� 8�X 

<��I�;  ���e

 أو دا�e ا�#9
 ،%(�&��ت ا�X&ا�ا�. ا
!lأو �?، KًW%را��ت

ى ا�Xرت إ
ّ  ، T"X �ر ا
A  


ى ا�
را��ت�� إ.
و.�(��و ؛�� ا���\� 87!(�9 �� ا��!j ا��0#���� ا)������ �Xت إ�Aoأ ، d�&�% ر  أن
A�ا  

 أ��اه� ا�#9
ان ��$و�� درا�� %�Eر.� . '#?�ا��� ا���\� %$ %"�&ع  �24#�  ا�=�ق �I��� �I%وع  �� ا).?�ق

Chaudhury and others (2006) ،  $�� �7���0%#�$ ��  =�ع ا�ا c�ّ�; ل
 ��40 ا���\� �� ���و و 25;�اوح 0%
% c�ّ�; ل

، و;�اوح 0%!A�\� �� ا���رّ�� �� ا

ا\�� ��$ ����� ا���\�  ��27 ا���\� �� ���و و 11ا���X#� ا


ا!l��234 أو
 . 

 �� %����0  ا)�"��� ا�
ور Duflo and others(2012a)  أB	اه� ا�
% ا�3را��و;QآZ��ت ا���g

                                                 

9 ا�(?�(
� آ�ن أ��# �� ا�(:�jG ا�!�
 ة �� ا���" أن Kremer and others (2005)و2"   234ّQ$ . "2ووSuryadarma and 

Yamauchi (2013)  ة ا�(&"دة 69أن"

� $��u ا�;�1ت ا�(��!�
Aو"A��8&� ا�!�  �� إ)� �BB�)ال ا����أ�cً� أنّ  و$�ّ
�. �� ا�(�@� ��b �� ا

�1 ه�R ا���ال �"	� � EB$ال و���
�د�� �� ا�� ى $&P# �:��� أآ�  �� ا	 9N�:� �� أ��# و�"د ا�:��ء ]
4
p ������ت ا��?� jG�:)ا�

�  Cآ�  .و�� ه�R ا�د�� �� �6
  إ�# أx@�B��� �8)� =A ا�(&�
� أن $)^  ��# ����ى ا�1"ر و�?��
� ا�&���8. � اًأآ�  إ�# ا��  ا
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و . 4X&ر ا��0#��$ إ�8 ا���0ّ  O% ىدرا���eأ��اه� أ Muralidharan and Sundaraman (2009) ��أد T�
; 

��[�� T�
E;  2ا�&X T�

 أ��س أ�&ر ا��8#� $��#0��%K��0#���� �7ّ($ ،أداء ا��!��\` ا�ا . y0� ا
و�� %� �
�#W%إ�"�د أ c0�� ،�7��وا T�#0��ا �� �#W%Pا j[&; 8 أداء ا)دارة#� ��H^; ى
%.  

  
  ا�����0 ا��7ّ&ل �#
انو][ ;��#7   -3

  

ة �� ا�#9
ان ا�����0 ;2داد  ّX ت�I �!��ا �
235إ�8 ا���و.� أ.��Y ا��E�?; w�X ����7 ،ه

.   T �?�;و
�#'I��ن اP y09� ���وP7ّ&ل ا��ا �Xا�% �� u?�7; �����)�ا ��Y.Pا j%K��(#=&�� ا�ا �
، و��'$ أن ;��0
 ه

�=#�U��ا ��Y.Pا ]��C �� �AY; +&90��،  ��������0
ر �%$ Keل إKCق ��ا%` �#(����ت ا��A?���'; ��7;.  
  

  �% �'9+ 8#� T'7�ت ا�XKZإ 

ة �90Iو;��0�

رة ا�
و��، وا��&ا �A�� ���?�; 1 �&ا%� �  �W% ،
 �.
إزاء ا���0ون ��$ ا���Q(�ت، وا��وا�d ��$ ا���Q(�ت ا������ و��l ا������، و &ة ا��"��[ ا��

 أي �#8 %�&از��$، و�!��9 ��9ا%` ا)KZح أن ;��0 �#8 %(�&��$. و��\� ا)�Kما��7#��، و وا��"���0ت


%�ت؛ و;2�20 ا���0ون ��$ ا�&زارات وا��'�;c وا�&آ��تU�ا �%
E% ��ء�)�� ��������  .;TY. 2�20 ا��(�ء�� ا
  

   ���4 ا���Eس  -4
  


%�ت ا��0%�اه���%ً� آ��9اً ��Q+�ات ; ا���&��ة � ;&�� ا����در  U�ا $�%^ . y0� أن ���E��ا ا
و�ّ�$ ه
 �� TA); أن $'�� ��������
%�ت وا�(���� اU�^%�$ ا��\�(�� ��ت ا�ا��Q+�ات ا��� ;F�E أداء ا�T'7 �� ا��"�


Zت و ��س ر�%
U�ا �

�T هE; �� ه�ت�";�  .ا
  


%�ت و�!
 و][ %��ّ��ات إ]���� ;(��
 �� إ��اء ;T��E واف  U�ا T�
E��  ��.&.�E�ا $���X�!�ا $%
ا��&ارد ا����I9، وإدارة ا��&ارد، وا��
Keت، : ا�0�Pد ا��U(� ا������ أن ;
�e �� ا�7(�ب وا�?��#0، �!��9

236وا��0#&%�ت، ووZ&ل ا��&رد�$
�I^ن ا��
Keت (و��'$ ��[ ا��0#&%�ت ا��?ّ�#� %$ ا���9.�ت ا)دار��   .


ة، وا�����Uت وا)%
ادات، وا�'#?� ا����I#�� وآ#?�X&�ا، ����Y!��;��9ت ا���وا ( �W% ،ت�%
U�ا �%
E��
237ا��(�I?��ت وا��
ارس

��  ��س  %"
�� أ�4ً� و��'$ أن ;'&ن ا��=��Kت �راء ا���2\$ و�=� �ت اPداء . 

%�ت?�
�$ %$ �(�#ا��]� ا��0م �U�238ا

 ن�E=���ت ا�(����ت ا�������� ا��\�(�� �'&ا��T��E ا���l  �%�I أن  .
�#��X ع;"�ى �#8 %(�&ى  آ��� %(&ح ��دة�=E�و%(&ح  ،ا��0م�ا).?�ق ا 
Z� . ��9.�ت ا)دار���وا


انا��=#&�� ��!&��� �;'&ن و.�دراً %�  ،وا������Eت �#8 %(�&ى ا�E=�ع .�درة �
اً#� TY0% �� 7ّ&ل������0 ا�ا.  
  

  :و���� �#� �y0 ا����ّ��ات ا)]����  
  

  ;&زع ا�9!8 ا�����P وا�(����ت ا�������� ��$ ا���Q(�ت ا���U#?�، وو�&د �����   )أ(  

  %�'�%#� �#E=�ع؛


 %�Eر.� %[ ا�� T   )ب(  �
%�&�d ا).?�ق ا�(!&ي �'� آ�#&%�� %$ ا�=�ق ا��\�(�� و�'L ا�7
  ا���� �0��E=!�#؛

                                                 
235  Haggard and Kaufman, 2008.  

236  Fiszbein and others., 2011.  

  .ا����a��� j ةPA اً إ�# A"رة ه�R ا��
��Aت ��# ����ى ��"�� ا��"��ت، �(�8 أن $;(7 ا��
��Aت �� ا�(���ى اTداري   237


� �� �����QAر، ا�1:" أ4" أول � ا�} ���	�ت ا�داء  238�&� �
��84  
l �)P:� ت�!A . X?cأو2= ا� "�"&$ �� gو��ه[ ذ�
و�(�8 أن $�8ن �;0ت  . )Paul, 2002; Amin and others, 2008( ا�6"�" �� ا��"��ت ا�(�"�� �� ا�("�:� و�Nر أداة 	��� ��"��ة ��0Nح


� �� ا�(:�jG ا� �!
� . ���12 إ�# ا�� اد أو ا�(;�(?�تا�:��@} A�Cا� �d!وا� �� c&ا� jG�:)و�# ��دة �� �� ا��  .و$���"م ا�!�d ا
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م �� ا�9!�� ا��P  )ج(  U�)��ا O#?�(وا c0'��ا ����آ#?� ا d�&�% T ��ر.� %[ ا�E% �%�0�ا ���
  ا���� �0��E=!�#؛

0%
ل ;!?�
 ا���2ا.�� ا��أ������؛  )د(    

  ������0 ا�(K%�؛ ا��(�&��� ا�!(�9 ا��D&�� �#=�ق  )ه(  


%�ت ا�!�E وا��T�#0 وا������ ا����7؛ %$ ?�
�$�(�ا�ر]�   )و(  e  

�ت و���ت ا��][   )ز(  
�ت ا��7��$ ��"�&ع  ��س اPداء �� ا���E% ���C $� �7ر.� 0%
و0%
  ا).?�ق �#8 ا���7 ا��0%�؛


%�ت ا������ ا����7  )ح(  e T�
E; $]8 �� أ%�آ���ر ا�Y�.ة ا
% d�&�% �����P�0 ا+Pا �W% ،
  �9رات ا�
م وا��0#��ت ا�"�ا��X؛، وا�eا��e����Z$ ا�(�!��، وز��رة

�ت %2Uون اPدو��؛  )ط(  
0%  


ة ا���9.�ت ا��0���� ا���%�Eر.� أ��0ر اPدو�� ��    )ي(  �� �A�
  ؛ا��!��Y ا��0���� ���P ��0# ا���7 ;�


ا\� وا��W.&ي ��"�&ع ا).?�ق �#8   )ك(  ����ت إ;��م ا��T�#0 ا
 ��س اPداء �� ا���E�� T�#0ر.� 0%
  ا��T�#0 ا��0م؛

 ��س اPداء �� ا��T�#0 أ��E�� �ً4ر.� ا�!��\` �� ا��9�eرات ا����0ر��، %�W ا�;"�ه�ت ا��0���� ��   )ل(  
  ��"�&ع ا).?�ق �#8 ا��T�#0 ا��0م؛ )PISA(ب أو ا��9.�%` ا�
و�� ��T��E ا�=TMISS( K(درا�� ا����]��ت وا�0#&م 

  ���7؛�� ا������ ا�ا�$�#%�0 .(c�ّ�; �9 ا��0#��$ و  )م(  

  ا�!(�9 ا��D&�� ��]� ا�c)X $\��2 %(&ح ا��T�#0 وا������ ا����7؛  )ن(  


�T ا��(��
ة ا��������؛ ا��T��0 وا) ��ء %"�&ع أe=�ء  )س(  E; ��  

0
 ا��T��E اPETS/QSDS( ��eP(ا�!(�9 ا�� ��&D���Z&�#ت ا��!?
ة %$ ;����Eت ا��T�#0 وا���7   )ع(  �.  

  

  ا:"��رات ;����)  - .���ً�

  


ت �6
س ا����  -أ�;���%  

  
   j9Zأ�س %&]&�ً� أ����ً� ��ا��E T'7�239%� ه& %��ح %$ أد���ت �$ ا

.  ��Iو� Rotberg ون�eو� 


ا إ�8 (2013)A+ $���ePا $�
E0�ق  أن اKCإ $� �E� �   ��9.�ت&ا�
 ا���Iوع و %$ ا�%�\� %� 

�#E�)��ات ا�+Q�#�.  
  


م  .�.��Eدات +�Q% 8+�ات وأد��  ��س ا�T'7;��0ض و  E��دي وا��� �و 
 أ��ت �"!�  ��س اPداء ا
7
ود � Kً�#7; 2�#��� 1ز�&� �Aأ��� ���ا �������
ام %F���E %اUوإ%'�.�� ا�� ��7#� ا)�����!�;` ا�س ا��E

�A!% ،����#� �#�
240ا���آ�9 اPد�� �
.   �!C&�ا T'7�ات ا�+Q% 8�إ �A�&��دات ا�E�.� ��A�&I %$��� و%$ أ��ز ا

b ا&. �A.P ،ت�+Q% �A�0�9=� 
�E0��8 اA�!�� س %&]&ع��  �A!% 9(=� ُ��اد%.   T'7�ا T��E; &0[و��ى وا

 إ.�� ;#�� � �#8 أ��س 7ّ
د %& [ ا�#9
ان �� ;�;�cا��0�T أن ا���Iر�[ ا��� ; ��Xوا ���د �A"ت�?Z" 

                                                 
239  Andrews and others, 2010a; Oman and Arndt, 2010; Rothstein and Teorell, 2012; Davis and others, 2012; 

Hallerberg and Kayser, 2013.                                                                                                                                                                        

240  Stiglitz and others, 2009  
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241%$ ا��Uرج �9eاء ا.=K ً� %$ �راء

  ،�#8 .=�ق ا�#9
 c)7�ُ 8 أن ا��Q+� ا�
يو��E. ��Iد ��eون إ�  . 


 ا�'��9ة ُ��?K�?&ارقX&ا�ا 
��242$ ا��!��C ]�$ ا�#9
.  $�WX�9�ا y0� ى
243وأ�

   %Q+�ات"و][   #Eً� إزاء 

�A� ي�Y. أ��س �
ى %(�ه�� أي ،"ا�=��[ ا��X �� ،"�#�0$ رآ�e� 2ون �8# "% b�UI; ][%&ا �104 ا

%�ت ،�� ا)دارةU�ا T�
E;،و �� ��(�ء��ا j�7���244ا

.  
  


 %?A&م ا�T'7 و ���> �#8 أ��س ا��
Keت أو  ، �� 2�ّX %!>،ورآ2 ا�!�Eش  �
�#8 %� إذا آ�ن �!7; ��9
246اgراءوا���9.�ت ا��&]&��� أو  245ا��0#��ت أو ا�!&ا;`

.   T'7�ا F���E% ق�?eد �#8 إ�E!�ا y0� 2ورآ
248، آ��?�247KًW% �E&ا%� ا��!��� اPو�[�$ ��Hر ا�7'&%�ت  إ��اءات ر��Hا����0
ة �� ��� 


د   .� ��Iو�
و]�ورة ;�Z�!0،  $�)7;2و�
ه� �0
د %$ ا� %$ ا�
را��ت إ�8 ]�ورة ;&��[ .=�ق أد�� ا�Ke $% T'7ل

;�A249�����A و� ���� �Cق ;"��[ و;���7

�� ا.0
ام ا�I?���� �� ��ض   .E!�را��ت ا

ى ا�Xو;�9$ إ

y0� �� T'7�ات ا�+Q% س��E�ر�[ ا�I%250
.  

  

  � T'7�ات ا�+Q% ام
Uر إن ا�����e�� ل&E�أ�����=�ح و��'$ ا ��"A!% ت��
7; �HKH : T?�ه���ا 
�
7;
 �A#�0?;!��9 أن (و� ���(��ت ا�أ��ز ا 
�
7;�e

 ا�?�Dت ا���"�.(� �� X(�ب ;�
؛ ا���Eس )ا��Q+�ات و;7


(وا���eر ا����ّ�� X 8.8 أد�س إ��E�ء ا�=eأ y�?U; ات�+Q��%�2 وا���ا 
؛ ا��"��[ )%�'$، وا���eر  &ا�

 %$ %��در و  ).ا�����j، ا���eر  ��
ة ا��"��[ آ��"�[ أو ا��4ب، و%(�&ى ا��"��[(�
ا��1�Q أن ا�0

  .%?ّ�#� �$ ه
� ا��7
��ت ا��HKWا��Q+�ات � ;0=� %0#&%�ت 

  

�ة %���� 4?��ات ا����  -'
ء�
  ا��)

  

  �#� �% ��  y0�T'7�س ا��E� ��)�\��در ا����ر��� وه� : ا�U�ت ا����E��ر ا
�l�Q% ��9+�ات %�
وا�L!9 ا�
و��، وا��!�
ى ا� ���دي  ،���
وم ه�وس��l 8#ار ه��D ا�I?���� ا�
و���، و(ا�T'7 ا���
او�� 

� آ�g��� ��l 8#ار �y0 ا��!�
��ت ا) #���� ا��7��(؛ و;����Eت ا�!�Yاء )و%"#� ا)�'&.&%�(O ،ا��0���
%$ �y0 ,+�اف �و �=#�A!% j��Z c ا�#9
انى �#8 ؛ وا������Eت ا��� ;"�)ا��E���P ���ا��0 ا�!�Yاء

�y09 ا��0#��ت آ�).?�ق (وا�L!9 ا�
و�� ) �#�����Eت ا��I%#�(ا�&آ��ت ا).��\�� آ�9.�%` اT%P ا���7
ة ا).��\� 
)وا��(�ء�� ا������، و;�9[ ا�!?�Eت ،ا��0م

251

 %$ و��  .� � ،�W��W�وا ��.�W�$ ا����7�(����، ;&��  ا�2ام ا���ا

                                                 
241  Hyden and others, 2003, p. 4.  

242  Harttgen and Klasen, 2012; Gingerich, 2013.  

243  Andrews, 2008.  

244  Williams, 2011.  

245  McFerson, 2009.  

246  Rotberg and West, 2004; Kaufmann and Kraay, 2008.  

247  Andrews and others, 2010a.  

248 "��:� )Kaufmann and Kraay (2008 Rر������ �
5ً ��� �ً�"��# ��
E ا�(�Cل �)a  إ� اه
[ ��&8[ �� أ� ���C� " �
�(\ج �
�
  .ا�&8[ وا��:(
�، �(� 	" �)دي إ�# د�} ا�(!��1

249  Høyland and others, 2012; Mitra 2013.  

250  Arndt and Oman 2006; Thomas, 2009.  

251   ،�

�، و���Qر��، وزا��
�، وا�!���
Aو"Aأ �@�)ATا�(�&"ة ا ]��
� �(���"ة � ��A} اGت ��"�(� ا�)

�� ا���"ان ا��� أ2 ت $�
�
��Q:و�0وي، و� .  
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 ��)�Q��رة ا
E�وا)��\��X(ت ا�)�Q��7'&%� وا�ر�� ��$  إ+�اك، و)%$ ا�I���ا��"��[ ا��
.�، واg���ت ا
   .ا�"�Aت ا��0!�� ا���0
دة وا��&ارد

  
  ،T'7�ات ا�+Q% $% ر %"�&�� آ��9ة&Ao ]��ن���ان ا
E0�ا 
A+ 
��&%ً�   �A40���Eس ا��T'7 و 

)��Eأ��� �� T'7#� Tإ��اه� �+Q%و T��0�ا �� T'7�ات ا�+Q% ار�l 8#�( �� د
، و� �A40���Eس %'ّ&ن 7%
 T'7�ا)�X&�?��2ا.�� ا���ا �+Q%(�����، و�د ا&�E�ا �+Q%?(�د، و�رآ�ت ا
% �+Q% ار�l 8#�.(   ][و 
و 

 d9;�; ى�eأ Tس %?�ه���E� ات�+Q��ا $% 
�
�ات %��ّ� ;?���A0 إ�8 و��'$ ؛���T'7ار;��l �ًC�9 %�9+� ا�0
 T'7�ا T��E�� �%زK�0#&%�ت ا��اج ا�U���  ��l 8#ار %Q+� ��;#(��ن �#�7&ل، و ��
ة (أ����� 

���، و%Q+� أداء ر���Iردز �E7&ق ا).(�ن، ود��� اPداء ا��D�9، و%Q+� ا��!��(�� ا��0-���.�ت �!��ا.�##�
  ).ا�E=�ع ا���?�

  
أي �#
، و;=�9 ا���Eس �#8 ���[ ا�#9
ان ا���  ;!=w�7� 8#� �9وا�[ 1��0 و��TY0 ه
� ا��Q+�ات ;  
 ��&�;�A!�  أن  #ً� %$ .وا������.�ت ��l  ات�+Q��ان ;�آ2ا
ا�(����ت  ��T��E. �#8 %"�&�� %$ ا�#9

;�)�Q%و،KًW% ،< ان

%�A ا�ا��Qه#� �#7�&ل �#8  ��=� ا�#9E; ���ة ا
��Q(� ا�
و��� �#�!��� ا�����0 ا��(��
#9
ان ا��� ;�� ;�=� ا ا����ف اPورو�� ��I.Kء وا�����0 ا��� ��
ره� و.�Eط %Q+� ا��7ّ&ل�L!9# ا�
و��، �

 ،TY0% ا��Q+�اتآ�� ه� �Xل و .ا ���دا;X��� �A#� ا.��E��� �� أورو�� ا�&�=8 وا��I ��، و���� ا�&�=8
 وُ;y0� uXK ا���7و�ت ا��A%�  .ا��(�&��$ ا�E=�ي وا) #��� ا�T'7 �#8 %&]&ع  ��س ه
ا ا������E!�ول �

 �!C&�(�&��$ ��9 ا��&]&ع �#8 ا��ا ا
252ا�&C!�ودون ��7#�� ه
.  

  
ا�"&ا. c���Eس  ��0�� w�X $% ا�'#?� و%K\��(درا��ت %'���9 : ا������ وا����در اPو��� �#��9.�ت ه�  

T'7#� ��.&.�E�ا(�9اءU�ت ا����E; ؛ )�A!'� �?#'�ا w�X $% ���0� 8 �راء�إ 
!�); c."&ا�و;�آ2 �#8 ا 
)ا�&ا ��0


 � ;?&ق %$  �&ا.c أ����� وا��"�رب �� ا�.=���9ت %'#?� �'!�E!; �A(ا��أي ا��?��ءات ؛ 253� T'7�ا
)أي %��در أ�eى

ا��� ;�&�> إ�8 �
د ���Z %$ ا��Iآ�ت و;'&ن ��0�� w�X $% ( ا��Iآ�ت ؛ %(&ح254
و%� ��2�ّ ه
� ا������Eت أ.��Z�?; �=0; �A أآ�W %$ ا���9.�ت ا)دار��  ).ا�&ا ��0 و;�آ2 �#8 ا�"&ا.cا�'#?� 


ة �� %"�ل ا�T'7%&]&ع �$ E0��ت ا� K0�دة، و;0=� �'�ة �$ ا
7%255
و%�� � +L ��> أن ا�"�[ ��$  .

                                                 
252 www.doingbusiness.orghe Doing Business project of the World Bank Group. T.  


(�ت ا��� اء ه� ��# ا�رn2 ا�(B"ر   253
آ��A!�ض آ�!��1، و�� $:��ي ��
=  ا�آC  ا���"ا�ً� �()a ات ا�&PA ]8 اً �!�ا@"$�

  ���a ، وa"ة $ آ
\ه�l E86� 9 ا�(� ا���Aا�;�ا X���� �

  ��(��� و�0	�ت �?�"ة �l ���cا�((�8 أن ���م .  �� ا�� �)� ،gو�7 ذ�

 ]1�!Aدة �� ا) أو ���ح ا� أي ا�?�م(ا��� اء أ"&� �
c	 س�
��7F��� ���F�� ]

و�(�8 �� ه�ا ا�GTر أن .  �&8[ �"5ً �� ا��
�م ���

� ) ا��� اء أو ���ح ا� أي(�cّ���ا ?� "�� R�;$ ر ��م�?a د ا���8 أو�B�	5راء ا�(���!� �� ا$;�ه�ت اyا����1(���9 ا  
).  �� �? ف ��-^

?B� ،ت ا��� اء�)

��� �

� وا������;�Tا x@�Bا�� �� ]l و���]


X ا�(��� .  9 ا����� �� ه�ا ا�:�ع �� ا���:Bو�4# وآ�5ت ا��  
=
�� ")�?$.  


�، أُر��e أ���d ا�(��ح ا���   254:

� وأ� ��8 ا�$0�z �� �
A���8A !آ����"ان ا� ،�
����Aا�?"�" �� ا���"ان ا��� $(  �( ��4 ا ��
6
� ا�?�د�� ا��� $; �1

�، �� أدى إ�# ��ا@" �"�"ة آ��&" �� ا����8
X، $�:�ول 	���c ا�&8[ �(��ح ا��  ا�(?:Gا�� �
@�B4T12\ة ا�� ا


��1، و$&�
� 2(7 ا��
��Aت ا�:��
� و$&�
��1، و4�$
" ا��
��Aت��A �
  .وز��دة 4;[ ا�?
:�ت و$&�

255  ]


� ��A@} و	" $1P  ا.���0ت .  �1�R ا����ب، C8$  ا�4(�5ت و	�ع أ.��ء �� ا��
�س �� ه�ا ا�:�ع �� ا��!� �&Fوا

(�ت ا��� اء و���ح ا� أي،
4
p آ�eA ���ح ا� أي أآC  ا���Aداً  $� ���

� �?" ا�?1" ا�6����Aآ(� �� ���4 ا���"ان ا��� � ت �( ��4 ا


(�ت ا��� اء ا��� ا���"��1 
�$ �� �Gا�& ��"�:��@} ا�&8[ ا�"�(� ا e
�س ا�& ��ت آ��e�;� g � و	�ت �� 	
 ". 4ا�:�Pم ا��
��� "و" �
 �
A")ر�,، (ا��A2010.(  �1�?

(�ت ا��� اء �ن 	���c ا�&8[ �?�"ة ���
آ��g �� ا�"ول ا���5"اد�� .  و�� ه�R ا�&�5ت، $��7 ا�د�
�ت $�

���� �� وا�:P[ ا�(����� ����ً�، 	" 5 ���[ اTد5ء ���(?����ت ���& ��، آ(� 	" 5 ��8ن ا�:�س �Nد	
� $(��ً� �:" ا���2T ��# ا����d ا�&

��
أ�� zراء ا��� اء ��" $�8ن �����A و$"ل ��# رأي ��8ن ا�("ن، �� �(�8 أن �E)1 رأي ا�!� اء وا�:��ء وا�!�dت ا�(1ّ(�6 .  �ا�:�4
� ا��

  .�� ا�?"�" �� ا�(;�5ت
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�=0� T��E��ا $% �?#�U% رة أ.&اع&Z وا��� ][&�&ا  �$ ا�ن و�� ا&.�E�ا ��].  1#�U% $�� ��)!����4ن ا�و

ة ا�"�Aت ا���.�7 ووآ��ت ا��!���، أن ;�"!c إ��اء  ،ا�����0 ا��7ّ&ل ا��(&ح، �X 8#'&%�ت �#
ان��)��

�ً�Y�!% �ً"%�.�� ]4; %(&ح %"�2أة، وأن �رات 
#�(&ح ا�
ور��، �#8 أن ;
��> ����&ارد ا�Kز%� و�9!�ء  
�A!�'��� ��!C&�ا ��\��X(2ة اA�Pو%$ ;#��9  ا T"7�دة %$ و�&رات ا�?���  .���ت إ�8 ا���9.�ت��Xا�%$ ا

  
ا��?�ه�T، و%��در ا���9.�ت، وا���=�� ا�"��ا��� وا�2%!��، 1��0 ا��Q+�ات ا��U;; w�X $% ��\�E#1 و  

256و�Cق ا��"��[ وا�����j، و.&ع ا�!&ا;`
���0ي �y0 ا��Q+�ات %!A"��ت وا]�7 و�#���، ��!�� ;�9[ و  .

 ��EW�ء اc0�؛ وا����?I�م ا

 %� �!��9  ���>؛ و��
ا�y09 ا�eg  �&ر �� ا��!A"�� آ0
م ا�&]&ح �� ;7

م � c9)� ات�+Q��ام ا
U7'&%�؛ و�&ء ا���ت ا�)�Q% 8#� ؛ و%�آ��2و]&حT?�ه���(���� ا ا�م ا�Y!�

8# ���
وم ه�وس  ).�#8 %(�&ى ا�
و�� ا���آ��2 أو ا�?
را���(ا�����0 � 
eQ&ا 1 و���د �� ا
I��ا

ما)�
�&�&���؛ و� ����?I�%�2 ا���ا 
258، وا����9س �� ا��?�ه���257T  &ا�

.  L�

  �"�[ آ�
ه
ا ا�
��� وا�0

 ;'&ن ��l %$ اPد�� ا�ePى ��Dت  �).�"�%.  $�����Pا $�#��

 ا�Xوأ�وم ه�وسـ 
وه& د��� ا�E7&ق  ���


م و�&د ��ا\T �!1، وا��7 �� ��[ اPرا]� و+�ا\�A؛ �
�L ا�(�����، �"�[ �&ا.�U% c#?�، آ��?(�د، و�

ا%> Uا�� T�� �% �ً9��l)<%ا
Uأو �&ء ا�� (���

���Eا��C %�آc آ#�.  

  

أ��ز ا)�"����ت وا�(#��9ت  5 و���4$ ا�"
ول  .��Q+�ات ا�T'7 ا��\�(�� ;1��0 5و 4 و�� ا�"
و��$  
��"A!��ا � ��أو T��E; ر�Cات �� إ�+Q�#+Q% �� �Aإدرا� ��.�'%(���E��ا ا
  .� ا�T'7 ا����Eح �� ه

  

%$ ��l ا��4وري : و�0
 ا���0اض وا�[ �mد���ت �� ه
ا ا��"�ل، ��'$ ا��KUص ا�
روس ا������  

ام %"�&�� وا��0 %$ ا��Q+�ات Uى؛ ا���eدر أ��ة %$ %��&�% O.��9.�ت إذا آ��ا $� w79�إ��دة ��#��ت ا


ر اPآ�9 %$ ا��0#&%�توا����در ���4ن ا�7E�&ل �#8 ا�آ2 �#8  ؛259�; �
ام %Q+�ات %��Uرة Uا��

ام و��\� 0�%
دة ����E7 ا��'�%�؛ U���� ��9.�ت�&ا [؛ ��[ ا�&][ �� ا�ا F�E; �� c)7� ن&.�E�&][ �� ا�ا


رات E�8 ا�د إ�!����� ،$'�% 
X 8� 8 أ�ان إ
#9��� �Z�U�ا 
Z��ت ا���ت و�����E��ام ا
U7#��؛ ا����ا
و�!�ءً �#8 ه
� ا�
روس، ���4$ ا)�Cر أ�D#� .  %�ا��0 ا��!A"�� وا����در ا����0
ة و;�A!�)7 ������ار


ة�

 �� ;T��E ا����7 إ�Q% 8+�ات ���); ��A��&;.  

  


	ر ا�������
 �
�
  أ���� ���
  

  وه= ا��*�ه ; وا:��؟
�ذا 8ُ*�#ض أن 5( 4 ا�	 �&�ت؟   )أ(  


? D E ا�	 �&�ت ا���(��C؟ا��AB# أو���8ت @ه= 8	 ?   )ب(   �
 ��  


 ? ه= ا��AB# :#وري ��	 �ن G&�H أ!�!� �� و:' ا���; �� @��  )ج(  
 @ J�� �:�
�AB# أو ��8? ا.!�

? �	= أو @	�8= ؟ #���
  

                                                 

�ت و���
�ت ه�R ا�()a ات،   256��;�T E��a ]

  .UNDP, 2012aو  OECD, 2007 را���72

257  Munck and Verkuilen, 2002.  

258   �d� �)c�$"�
��
و$?��  ا�!�dت .  أ�j�?�$ ��d ���!��د، وا��;�ء ا��
���، و$�ز�7 أر��ح ا�(:�6ت ا����?� ��"و��" ا�&��ق ا��

�، و" �
  ا�?(E �� ا�&���8"ا�! �
� ��# l ار ��

�دة ا����Aن"�d� �)F ا�&��ق ا��� "  
l ت�A�8)ا� �� �
A")ا�&��ق ا� �d� �)F

5 �1A�$�?�j ����&"�" ا�و�7 ا�(��(" �� ا0�Tن ا�?��(� �&��ق ا��ATن، و5 $���  �� �)a ات ��1��6 أ. ى �1�R ا�&��ق،  ا�(?�1دة 

���آ(� �� Aا Q:�-ر���6ردز .  

259  ]

� ا��;(
7 وا����رة �� د	� ا�(!�ه� ��F�!)ورة ا� F #رة إ��aT�8 5 �" �� ا� .  
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	ر ا�������
 �
�
  )�	��( أ���� ���

  
  ا��AB# إ�� و��L' أو و�KHت &,#؟ ه= �8���  )د(  


)��ع &(��J؟ @��*O�Eُ = 0د ا��AّB#ه=   )ه(   ? ����  


�اًه= 8	ّ ? ا��B  )و(  @ #A R��@ ا-ه� � �� ا���;؟  


� 8*�#ض أن 8( 4؟ ه= 8( 4  )ز(   Tً
� #ABا��  


�K؟آ U   )ح(  �( ! ?
  !ُ�)�' ا�	 �&�ت؟ و


�K؟  )ط(  �H �*ه� آ� �
  =H-د�8 �� ا�
   ا����!Z؟ه= !�XY� ا�� Wا& � ��� �ت �H' ا�	 �&�ت ا�


�؟   )ي(  �

? ا�	 �&�ت ا1دار�8 ا��� 5)�
�K ��دةً ا1دارات ا� �
  ه= ��8? ا!�\Tص @ �&�ت ه�


�، ه=�� �Eل ا!�\�ام 
  )ك(   _� �XY8 ؟?  �
  ا����ن ا��

  �H' ا�	 �&�ت؟� �5ا#5 
� ه  )ل(  

� ا��) 	 ? �K; ا-!���؟ ه=  )م(  �� =K�8  


� �؟ه= ��8? 
? ا���E � ا���K) �   )ن(  W#ات ا��ر&� @ ? ا�*�)
  #ت ا���K) �؟ ه= Y5ّ  إH#اء 

  �ر&� @ ? ا�	��ان؟ه= ��8? 
? ا���E � ا���K) � إH#اء 
(  )س(  


��از&ً� 
? ا��AB#ات  )ع(   �ً(8W

)���� ا�	 �&�ت  ?�a�5 =ه �ا������ة  وا��AB#ات #و�KHت &, ا�����ة إ�
�  و��L'؟ إ�

_______________  

  .ا�8�Tا: ا�(B"ر

  

  :ا�)�'�� ا�
�ّ�ل 4?��ات ا���� *& '��ان  -$��

�P�
�  و�; DSّB4 �����123 ا��

  

   ،���E��ا ا
�Z�e �"�ي ;=&�� �#(#� %$ ا��Q+�ات، �!�ءً �#8 ا��!� �Iت ا�!���Y ا��� ;�A!�4 ه

م ه
ا ا�"2ء ا���Uرات ا����09 �� �!�ء %Q+�ات . ����E; `%�.�9 ا�T'7 �� ا��!=�E ا�����0ّEان و�
ا�T'7 �� ا�#9

  .ا��A ا��7
��ت ا��!A"��ا�����0، ��&

  

  ا��!T�Y و%(�&ى ا��"��[  -1

  


ة  � $�[ �Cا�E��
رآ�\2 �#8 ا��(�&ى  ;!Q% TYّ+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�A?% ����0&م ا�T'7 ا�
%�D� �=� 1#�Uت ;TH ُ;7ّ#� آ� رآ�2ة �#8 ا��(�&ى ا���&d�ّ وُ;&زّع �8# �
ة  .ا�'#�، ;�=� أ��0د� ا���0
دة


 درا�� ا��آ�2ة�A��)X ا�"&ا.c ا��� �!��9 !�.  �Y!#� ����� ت�D� �� '&.�ت��زّع ا&;ُ TH ���?����  آ� ��

د �'� �C ��\�  ����� �D&�#� %$ ا����ّ�  .�!�� %$ �!��Zه�ّ7;ُ ،��eP"2\� وا�(�&ى ا��ات و�#8 ا�

و�!�` %$ ه
ا  .e��� �ً��Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0ا�?�د�� ا��(�U#�� %$ %��در �eر��� أو ا��0
ة 
�?#�U��ا �A;��&�)% ��#7;ام و
Uه�'#�� ��'$ ا�� `A!�اف، �#�9ّ %�ن �#8 .7& ا
  .%�U#1 اPه
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  c��!��"��[ ا��&ازن �� %(�&ى ا��ا ��E7��،و  �������0 ا�ان ا
�ُ�"�[ %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9

 %����0 ا����ّ� .��� وا�?�Dا ��OX �#8 %(�&�� ا�?�D ا�?��X&; ،��ات ا�?�د�� و;"��[ و�Eً� �#�0#�� ا��7
دة أوً


%` ه
� ا��Q+�ات )�=�ء   .�EXً� �� ه
ا ا�T)E �#7�&ل �Q% 8#+�ات �'� ��D %$ ا�?�Dت ا�?����; TH
�D� �'� ط�E. آ�2ة  .%"�&ع��"��[ �#8 %(�&�� ا��ت ا��#�� $% 
 . أو ا�T'7 ا��I%�و� ���X )��اء ا���2

أ%� �$ �c9 ه
ا ا���Uر، ��j�7 أن آ� ه
� ا�0�Pد ه� أ��0د %�U#?� ��آ�2ة %��Iآ�، �'$ ا�?�Dت ;�$�4 
�+�9% �A!�� ]�"�ا $'�� � �?#�U% Tة%?�ه�. C�E. �A\�=ل إ�Ke $% 
�I'�  ً�و��'$ ;��E7 ا���2
 %$ ا�?&ا\

�E�)%، ك&#� �� w79�ا TH $%و �A!% �ّ9[، وآ�; �A!�� �% �� � K0�ا.  T#�?�ه��?����، �ا �D?�و�#8 %(�&ى ا

دٌ أآ�9 %$ ا�!�Eط ا����Iآ� E�[ �ً9.�� �A0��� F�E; �A.Pً� %$ ا�T'7، و��'$ ������� د%"�A �� %"�&ع �


Xى  .وا�eر���، و%����ات أ�e در��ات %$ %�+Q��ة %����ات %��7#�، و%�2` %$ ا
� ����� �D� و�� آ�
e OX�� 9#ا�ا �� T'7�ات ا�+Q�� �ً�������0�ان ا
.  

  

  �ات%��در ا���9.�ت وا���eر ا����ّ�  -2

  


 %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�2l $% ����0ارة ا���9.�ت ا����� �E#0�T'7 ا���&��ة �� اPد���ت  �?�)��. 


 %$ %��در ا���9.�ت ا��� ;�=� %"�&�� 5و 4وآ�� ��AY �� ا�"
و��$ �
%�!&�� %$ ا��&ا]�[ ، ;�&�� ا�0
��Cا�E��
و��!�Y ��#�� و][ %Q+�ات �T'7# �� ا��!=�E  .ذات ا��#� ����o �� T'7وف ا��7&ل إ�8 ا�
  .�U% 8#1 ا��آ�\2ا�����0 �� ���[ %��در ا���9.�ت و;&زع ا��0#&%�ت �#

  

'T �#8 و�H � و�!
 ا���eر %��ّ�� %0ّ�$ وإد�e�A!% �� <"�� ا��"��[، ��j9 %$ ا��c0 �2ل أ�H� وا�7  

 %$ إ��اء ا���0اض +�%� �U��b\ آ� %�
ر %$   .Z#�> ����&]&ع ا��=�وح� � ،c9)�ا ا
A�و

%��در ا��0#&%�ت، و�#�0#&%�ت ا�&اردة �� آ� %��ّ��  �9 ا�O9 �� د%"> �� %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان 
  :+�اً %$ �T'7#أن ��j ا���9ر� %Qآ� %��ّ�� %[ ا������0 ا�(�09 ا������  �9  �(�&�� و�"c أن  .ا�����0

  

  ؛و�E�H ا��#� ����&]&ع %����ات ;&�� %0#&%�ت;�4!>   )أ(  
  ا��0#&%�ت %$ ا�!���X ا��!A"��؛;^آ�
 �7Z   )ب(  

  ؛
ر %�0$ %$ ا���9.�ت%� ا)��اط �� ا�����د ��8#
م   )ج(  

د ا  )د(  � $% 
  ������ات ا����E#0 ��&]&ع 7%
د؛ا�7

7%
دة؛;"!c ا����در   )ه(   ���&�&�
  ا��!�7زة إ�8 إ�

  �ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0؛ا����د ا����در ا��� ;�=� %Q+  )و(  


��W%0#&%�ت  ;�4$ ا��Q+�   )ز(  X.  

  

  إ%� �A.P   :وا��0#&%�ت ا���&��ة �� اPد���ت � ;'?� ���=�� %?A&م ا�I� T'7'� واف �0
ة أ��9ب  

; � ��?T'7�&��ة �$ ا���0#&%�ت ا��ا )�ّ��% $% 
�
، وإ%� �A.P و]O0 �#8 )�ات ا��!�����l 8#ار ا�0
 �=�; �
��W أو X ��l &��ة�����9.�ت ا�ن اP �%وإ ،���E��ا ا
� ;�!��c %[ ا��?A&م ا����0
 �� ه Tء %?�ه�&[


ة و��E�ُح و][ %��ّ�  .ا�#9
ان ا��0!���
���'��ل�ات � �&�"% $% �AZKU0#&%�ت، ��'$ ا����ا �
� ه

ام ���.�ت ا��!��Yت ا�
و���(%�!&�� %$  &ا�
 ا���9.�ت U���� KًW% �C���X�، %$ Keل إ��اء )آ���Eس آ?��� ا

�U�&ص ا�Hgر ��l (أو ��[ ;����Eت ا��9Uاء ) �� ا�
��&ر %�ZKًWا�X د%` EX&ق اP #��ت (�7&ث %'���9 
و�!��9 أ�4ً�، �!
 و][ ه
�   ).���0��A�"ت ا���9+�ة �#!2ا��ت �� ا�#9
ان ا��"�ورة وآ�E; 1&م ا�(#=�

  .����0 ا��
آ&رة �.?ً�، w�X أ%'$�ات، %�ا��ة ا��ا����ّ�
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اد ا�����E; $% �#9E ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0 ه& و][ .��ذج إ]���� �"�[   �Pف %$ ا
A�وا
 �9)!��� �Z�e ن ذات أه���&'; 
  ،T'7�دة �� ا
ا�����0  ا��7ّ&ل إ�8 �#
انا��Q+�ات ا��� ;7% ���4  $�9

�ً���X ة��&�% ��lان  .و
#� �� T'7�ه& إ�=�ء �'�ة �$ و][ ا �A!% ف
A�7ّ&ل وا������0ا�ا،  �A%ا
Uأن ا�� ]%

ف اE�.   $% ����P[ �� ���ق ا���YXKت ا��!A"�� ا��
ر�� �� ه
� ا�
را��A�أن ا j�[&����9 ا!� ،L�
�

ا��7
��ت ا�'�9ى �� %"�ل ا�T'7 ا��� ;�HQ �#8 ه
�  ;&]�j �ه
� ا��Q+�ات ��F ;�!�1 ا�7'&%�ت �
��#9E�)��ا �A;ا;"�ه� 
Zان؛ ور
؛ و��ض %��ر��ت ا�T'7 ا�(#�T؛ و;7(�$  
رة ا�7'&%�ت، ��.��Yم ا�#9

�ت ��� �#7'&%�ت �"% 
�
و%�Q(�ت ا�79&ث ا�&C!��، و%�اآ2 ا��?'��، و%!��Yت ا��"��[ ا��
.�؛ و;7
 �.
 ��ر��ت��?�A#�0؛ وإ��اء إ�XKZت �� %"�ل ا�T'7 �#8 ا��(�&ى ا) #���؛ و;�9دل ا��وا��"��[ ا��

  .وا�
روس ا��'�(�9 ا�"�
ة

  

  ;"��[ ا)X��ءات  -3

  

  �A7���;ات و������ا �

 %����0 ه�X&; 
Xوا cآ�% �+Q% $�[ ات������د %$ ا
� ]��"; c#ّ=��. 


 ه& ;7&�� ا������ات إ�8 �X&��ف %$ ا
A�ا�A"%ود �A�.ر�E% $% $'��#� آ���I% ات
Xو.  �
A� م��E�و��'$ ا

ة، �'$ ا�=�ق ا�KWث ا�������
ا��Q% : ��&7+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا��e �'I� ����0ص;�#j  ا��0#�� �=�ق �

 ���  �?� ا��7&�� إ�8 .ا��(��� %$  ��� ����H؛ وا�?�رق ا����0ري �$ %�&�d ا����E ؛إ�8  ��� د.�� و ��� �#��

 إ�8 ا.�7اف �$ ا����E ا�
.�� �� ا��0!� و�T)E �#8 %"�&ع �
د اPر�Zد �� ا��0!�Zو%$  .د.��، 7�ُ&�ل آ� ر


، �&ا\
 ه
� ا�=���E أ.Q; �Aدي إ�8 ;7&�� أي %����Xووا �?Z $�� < �=. س ���اوح��E% 8�و;=��9 �#8  إ

 �� .TY0% أ.&اع ا������اتe^; � �A.أ �
 ا ا�7(�9ن إ  ��% ،�!�0#� �\��X(ا O�I��?0#�� وا�&�=8 ا�ا ���E�

 $'�� � �?#�U% ��\��Xت إ���I;و�=8 و T�  '$ ذات�!=�ق .?(> �ات ذات ا������8 �#(#� %$ ا�دي إQ�

 إ��A0��";.  8 %�9+�ةًZل ;7&�� آ� رKe $% �9ّ=�ُ� ،����H ���  $� �7اف.�أ%� ا�=���E ا��W.��، أي ا
% ��9). ���)%���E�ا �

 �A��)  TH �#8 هZ��ا $% �AX�C لKe $% ،رة��U% ���  $ . وه� ;7&ل آ�

 �A)?. ة
X&�8 ا�د إ�ZرPا)��&D% �9). دي )ا.�7ا��ت .(��9 أوQ; 
� ;�ا�� أن ا������ات ا���7&��   �A!'� ،
�?#�U% و�=8 وا.�7ا��ت %��0ر�� T�  8�إ.  �ً=�)� F�� ����W�ا ���E�ر ا���eا L�

 ;'&ن أ�E. �4=� �� (آE�

�'� %��ّ��، أو ا��0
ل ا�&�=� ا�
ي �"#�> ا�#9
ان ذات اPداء ا�4�P �� %� ��0#� ����0ر " ه
�ً�"ا��0!�، أو 
r�د، إ

ام ا�?�رق ا����0ري  .%��  
 �'&ن �> ��Hر آ��9ة �#8 .��"� ا��"��[) 7%ّU���� �A� �W��W�ا �E��=�أ%� ا

0� w�X ،���E�ا d�&�% $� $� ��0ري���7اف ا.�
 ا.�7ا�ً� �$ %�&�d ا�('�ن و.(�9 إ�8 اZ�9 آ� ر�
�ن �!��A���Y ��  .ا�('�ن

م ;&�� %�&�d ا�('�ن وا�.�7اف ا����0ري �� TY0% ا��7�ت، �(�9� c9)و�

 وا�7��#� ه� %���� � .=�ق 7%
د �>، %�&�=> Z?� وا�.�7اف ا����0ري ��> �(�وي .ا��0!�Xوا.  H $%و T

��=e ت�
 %$ Keل ;7ّ&�

�  .��'$ ;"��[ ا������ات ذات ا�U��b\ اg.?� ا��7A� �#��7��وط ا�I�و%$ ا
.�Yاً إ�8 إ%'�.�� ;^��Hه� (ا�=���E أن ;'&ن ا������ات %��#�؛ و��'$ أ�4ً� أن ;�^�e T�E� �Hر��� �� ا��0!� 


 ا����E#� ��$ إ�"����ت آ� �E��C و��A;��9#، و�X 8#�.( 0(�ب ا�.�7اف ا�&�=� وا�.�7اف ا����0ري ��0#!�
 �� T'7�ات ا�+Q% ����0% 
�X&; �� ���E�ا d�&�% $� ��0ري��?�رق ا�ا ��"A!% ام
Uرا�� ا��
;��Eح ه
� ا�

����E�.ا �#X��� �ّ�; �������0 ا�ان ا
  .ا�#9

  

  7.�
 ا�.�7اف ا�&�=� وا�
7; �E��=�ا �

ام هU���� 
�X&��إ��اء ا c#=��0ري %$ و����اف ا�

ان   .ا��0!�#� �� ��A��)7� j�!�ُ �I; �A.P'� ��!� ) ا�#9
ان ا�����0 ا�(�09(ا�c)7� ����0 ا��7ّ&ل و

���Zة، وPن ه
� ا�#9
ان ;!��� إ�8 ا��!=�A)?. �E و�
�e �A����I% b\آ�، ���j9  ��� ه
�$ ا�.�7ا��$ 
�.�7ا��ن ا�&�=� وا����0ري 7�ُ(�9ن إذاً �#8 أ��س  .����l ��9��E; ���  ���W د ��E )X��ءات ا�('�ن��

ا���eر ا����Eس ا�����0 (%(�&ى ا��!���  ;���E% �� <��Iس %���0 %$ ا�#9
ان ا��� ."&ّ7; �� O7��A وا���
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��ات �� %� ���� �#0�T�E ا��Uر���  ).%?ّ�� �� %� �#�E��ا �

ام �94�E% ��Z 260و���2دة د � هUا�� c"� ،  

e^; �10
 �� ا����9ر .(�9   T�E�\� %$ ا���=���"�� ا�����0ري 7�ُ(�9ن "ا��&�=� وا��7ا��$ ا.�، أي %$ ا
 �=E!�د %$ ا�ZرP�5#8 أ��س ا  �=E!�8 ا�\� إ���\� ��95 ا���ا ��.  

  

   ،��0�9C �!�0�أن ���.�ت ا ��[�� c#ّ=�� � ���E�ا d�&�% $� ��0ري��?�رق ا�ام ا
Uو%[ أن ا��  


  ���> ا�����#0 U�� ]&ز���وأن ا ،�Zس %�&ا��E% �� دة
�'$ ا��7ل  
  .�?��ض أن ا���9.�ت، ���7
 اPد.7% ،8
L�

دت ��  .� ;'&ن آّXُ �A.أ ]% ،]=ّE�% س��E% د������ O#E.ُ را��

 %$ ا��Q+�ات ا���&��ة �� ه
� ا��
0���

�#Zات ز%!�� %�&ا���.  ���� �و%$  .;����Eت ا��9Uاء، ه� %����ات ;�;���9و�y0 ا��Q+�ات ا�ePى، و


ام ا���9.�ت ا)X��\�� ا��� ;��0Uأ�4ً� ا�� j�ّ���ا �A;
Z��9، و%����ات  أر#� ��l T�  8#�)وه��� (

�+Q�#�.  8#� 
��0; �0����#� �E��C �4ن أ�P ،�ًE9)% ��9.�ت�أ.&اع ا ]��� ��I� م�� `A. 
�
7; $'�� �و

  ���4 ا���9.�ت ��  .#�ا������ ا��7
د ذي ا��eQ; و�&ف T'7�ات ا�+Q% ][و 
  .ا����9ر �!

  

و��#��  .وا�U=&ة ا������ ه� ا���eر K%�0%ت ا�����j �'� %$ ا������ات ]�$ آ� %'&ن ����  

ا، �!��9 �
م � ،�\�A!�ا �+Q��'� %���� �� ا�!(��9 �ه��� اPا 
�
ا���eر K%�0%ت ا�����j ;&ازي ��#�� ;7

7
ده�  .ه
� ا�U=&ة إه��ل; j���; تK%�0% ام
U���� 0#&%�ت��ر د%` ا�C(ا ا
و%$ ا)%'�.��ت ا����7#� �� ه
إ� أن ه
� ا�=�ق ;�=#c ��!�ت أآ�9 و;�4�E ا����د ا���ا]�ت %�U#1 . ا���9.�ت، و� ���� %$ Keل ا��%�0

ه
ا ا�&][ �����9ر أن ه!�ك %I'#� ��  و%$ ا)%'�.��ت ا�ePى أ�4ً� ا���A�#�. ]% �%�0 �� ;&ز�[ ا���9.�ت
 �?U�ا ������ول ا�!; $'�� w�7� ،�?U�ا ������ا)T'7�دة ) ا&Z���ات ا������ل %"�&�� %$ اKe $%


 ;T��E ه
ا ا�!�&ذج ���=�ق ا�'��K'��  .ا����ا�=�\
%$ Keل .�&ذج ا��'&.�ت ��l ا���Z&دة (و��'$ �0
KًW%( ق ���2ي�C لKe $% أو ،)e $%F9� ��9.�ت ��9 �ّ�!�ت���2دة ا� ��!E; ام
Uل ا��K.(  آ�
��� ��
وا�"

ّ�
 ا���9.�ت �����ا]�ت  &�� E� 
آ�?(�� ;2ا%$ ا��7آ� ��$ %�����$ ����0%� ا�U?�، (أن ه
ا ا�!&ع %$ ا�7#&ل  
;?(��ه�  ;!�` ;����Eت ��Z "c0!�د�� �&داء"وأ.> ��'$ أن ��7&ل �(��� إ�8 ) وه& ا�T'7 �� ه
� ا��7��


 ا���eر ا�=���E   .�ات ا��4!��و;��#0 ������ّ�!� �A�� w79�!��9 ا� ���=�ق ا�ا $% ��&�"% ��&�; ،L�و%[ ذ

 .�Yم ا�����j ������د  .ا�?8#4 ���KUص %0#&%�ت �$ ا�T'7 %$ %"�&�� %$ ا������ات�
و��'$ أ�7; �ً4

ا�T'7 ا�!�;` ��Iح أي %���� ذي ا��#�، آ���!��� آ� �(�Q% j+� ) ا���eر ا�0!�� اX)�4�P(�ب ا��?�]#� 
إ� أن ه
ا ا�!Q% ��XKZ �� L'I�� `A+� ا�T'7 ذي ا��#� و��Qدي إ��I% 8آ� �� �Xل  .�#8 ���9 ا���Wل

��A!% آ� �H2 ��$ أ�����ا c0��� إذ ،KًW% ���!��وا T'7�ا $�� ��\��Xدرا�� إ �� �ًEX� �+Q��ام ا
Uا��. 

 $'�� � L�

 %$ ا������اتآ�

 ;&�� ا�0!� �C�)9� ا ا)��اء
 .ا���ا�d، آ�� �� ه
� ا��7�� ا�&�E�H ;=��9 ه

ا��9Uاء وا)%'�.�� ا��ePة �� ه
ا ا)�Cر ه� ا����د K%�0%ت ا�����j %$ ا��Uرج، �&اء %$ Keل ���� %$ 
�e� أو ������د أي  �ار.  

  

أآ�X �� 8�X ،�9�� ا��"��[ �#8 %(�&ى ا�?�D ا�?����،  وا��!A"��ت ا��E\�� �#8 ���.�ت ;�=#c ��!�ت  

 ا���9.�ت �����ا]�ت ه�%��E;ان ����� ��  .و
وا��0!� ا��� ��!�و��A ه
ا ا�����E وا��� ;�^��09� $% 1 �#

و� ُ�!�j ��&��[ ا�0ّ�!� آ�  .��)]��� إ�8 ا����Eس ا�����0، � ��'$ أن ;=�A�#� �9ّ أيّ %$ ه
� ا��!A"��ت

د �,X'�م وا������ات %��Uرة �0!���;ّ7% T'7�م ا&A?% نP ،ان

ف 7%ّ
د ه&  ��4$ %"�&�� أآ�9 %$ ا�#9A�


ان#� �� T'7�7ّ&ل  ��س ا��8  .ا#� �!%Pع ا�=E�ح اKZإ F�E; ���ّ��ات ا�����9ّ ا=;ُ ��0#8 ���9 ا���Wل، 
� ;(�&�� ا������0 ا��7
دة �� ا�T)E  و�y0 %��در ا��0#&%�ت ��l ا��
ر�� .%"�&�� آ��9ة %$ ا�#9
ان �A.P

T��0�ان ا

ا ا�(c9، ��ى ا���آ�2 �#8  .ا�(��� ��'$ أن ;�j9 ذات �X �� �#Zل ا�!�Y �� %"�&ع �#A�و

                                                 

E ا�(�Cل 	" $  260�� #�� ]�cا���"ان�?"5ت ا�� V?� �� ص�. E86� �?!$ � �8ن .  
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ام �Cق ا��"��[ ا��E\�� �#8 ���.�ت ا��7ّ&ل �#
انUل دون ا���X L�ار و .%[ أن ذ
7.�  ا���E��C O�!W ا


ات ه
� ا�=���E  )أو أي %$ �Cق ا��?�]#�(�E0;�0!� و�ا T"X ��Z �#'I% c9)� j�����ت اK%�0% 
�
7; ��
e�0
د ا�K0 �ت ا�U=�� ا���
اe#� وا; w�X $% ر���"�C�9���  .�����#�" ا

  


 K%�0%ت ;����U% j#?� و�I'�  .وه'
ا � �8E9 إ� ا����د .�Yم ;����e jر��  �
و�!��9 �
م ;7
!����� ����% �'� �C�9ا���e� ر أو أي %��0ر
�% �'� �EW�8 %(�&ى ا�ت  .�د إK%�0% 
�
7; Tو��'$ أن �(�ه

أي أن %"�&�� %$ ا��9Uاء ا) #����$ ;7
د اPه��� ا�!( ��9���U#1 (ا�����j و�Eً� �?��� %$ ا��9Uاء 

ان#� �� T'7��� �#0�� �% �� أه��� �WآP���4 اE#� Tه��
E; ات �#8 ]&ء������7ّ&ل ا���0 ا�[ ا��"; ��
0�� ���

و;=��9 ه
� ا�=���E. c#=�� �ً�#�� �E+ً� %&�0ً� �&][ ا�T'7 ��  .ا��Q+�ات �#�&�Z إ���W% `\��. 8ة �Kه���م
و�� ه
ا ا�;"�� e=� %�'!� �&][  .ه
� ا�#9
ان، وX($ ا���eر ا��9Uاء �'� �#
، وو][ ا����9ن د �� �#��Eس

�E��C %�'!� أ�4ً� �#7�&ل �#8 %0#&%�ت  ه�أن ;����Eت ا��9Uاء و���  .%Q+�ات �T'7# �� ا�#9
ان ا�����0
K%�0%ت و����E��ا �
ت �� �Xل �
م ;&�� أي %��در ���.�ت أ�eى، ��'$ ;���T أداة  ��س �#7�&ل �#8 ه


Xوا O ر��� �� و�U�ا j�����ا.  

  

���(�وي، وه� �X�� وا���Uر ا��eP �� ه
ا ا)�Cر ه& و][ ه
� ا��Q+�ات �������د �#8 ا�����j ا  
و�� ه
ا ا��
��� ا���اض ]�!� أن �"��[ ا������ات اPه��� .?(K%�0% �� �Z�e.  �Aت ا�����j ا��Uر���

و���!�Y إ�8 ا�0&ا\� ا��� ;7&ل دون ا���eر K%�0%ت ا�����j ��)��!�د  .���!(�9 إ�8 ا��?A&م ا�
ي �!��9  ���>

��ات ا�E; 8�د إ�!�������eر ا������ات  .�9Uاء، ��j9 ا�����j ا���(�وي ��eراً أ����ً�إ�8 ���.�ت أو �� $'�

��261 إ�Cر ا�����j ا���(�وي أه��� �����، ;��%ً� آ^ه��� إ��اء ا��"��[ �#8 %(�&ى �0%
ل
وآ�� ��ء ��   .


 ه
ان ا�"�.�9eQ�� ،���)�ا T)E�اتا�+Q��و][ ا 
  .ن �� ا����9ر �!

  


ة ا���9.�ت و%�� �w09 �#8 ا�E#� �� ه
ا  ��  �� �� �. T�E�ا y0� ر أن�C(ات  .ا�+Q��ا y0و�
 ،<��I% ٍام إ��اء
U���� �A��)X لKe $% �� �!�ا T�E�د���ت ;0&ض �$ اPا �� �A��ر إ�I��ى ا�ePا

7
ار �#�����ات ا����ا�=�، أو أي �Cق أ�eى.�
 K%�0%ت ا�����j   .آ��
7; 

 اPه��� �!�
وه
ا ا)��اء +

�� �!�ءًE��ا $% �% 
و%[ أن ه
�  .�#8 أ�CPق ا��E\�� �#8 ���.�ت، Pن ا�T�E ا�!� �� ;&ازي ا��W!�ء �#


ا%L+ ][&% �A، و���Q% �� <9!"; T+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان Uا�� �'I� ،�ً�9). ��9=��ا �#A� ا)��اءات

ام ا��0#&%�ت ]�$ ا�?�D  .ا�����0U���ا�?���� ا��� ���A0��"; T )��اء ��$ ��l ا�&ا]j أوً� إذا آ�ن 

��l $% ،�ً�.�H ا�&ا]Ke $%.(  jل ا�7(�ب �#8 أ��س ا���&�d، أو ا�� T اP �ب �>(ا�7(�ب أي  ��� ���4% 

ام %����ات �eر��� Uة %$ ا��
\�� ��E7; $'�� <.أ)KًW% ى�eت ����� أ�D� $% ( ، إذ��!� �ا T�E�ا ��
E��


 �� ا����9ر  .� ا��0!� و��2
 %$ ا����� �����A'$ أن �Qدي ذ�L إ�8 ;2�7 �ePو%[ ا ،�C�U��ا �
و��"!c ه

م %!A"�� ا��"��[ ��K%�0ت ;����e jر���، �c)7;ُ T ا�T�E  أن %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
انU�)�� ����0�ا

اض ]�!� و�� ه
� ا��0#�� ا��� .وc)Xُ ا��Q+� ا��"���0 آ��&�d ��"�%�[ ا������ات ا���&��ة  .ا�!� ��

�� ;���j �#�0%� ا����Iك ا�
ي �d�&�% �'I ا����� � �
%` ا�?�D ا�?���� ه&أن آ� %��ّ�E��دة ا&Z���ات ا�
<� �4�Pا.  

  

  

  

                                                 

� ا�!��د N&� ا�� 2
n ������وي  261ُ�$  a(� e�^أ ،�
@�B4Tء .  �?" إ2 اء �"د �� ا5.���رات ا��.���8 ا5.���ر �ّ
� أن ا

  .  �� ��Bدر أو أآ�� C	e ا�.��ء ا�(?
�ر�� ا�:�$;� �� �) .(�� أو أ	E(ا�(?
�ر�� �� ا�()a ات ا�:�$;� �� �"د �&"ود �� ا�(�Bدر 
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  ا���eر %��Eس �0��%  -4

  

   �#X��� ��; ����� ان

ف %$ %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0 ه& ا�!�Y �� و][ ��09 �#A�ا

د ا�#9
ان ���آ�2 ا�
را�� �#8 ا�"&ا.c ا��� �Z�U�T'7 ا��� ;��Iك ��A  و�(�j ا�7
 %$ .;7&ل ������


د آ��9 %$ ا�#9
ان(وا��� ;TA ا�
را�� ���
ر�� اPو�8 � �� T'7#� y%�l 
�
� %$ ا��&�Z إ�7; 8ً
�.( 


ة �� إ�Cر ��#�� ا��7&ل اX 8#� 
��� ��� و;�=� ه
� ا��Q+�ات أ�4ً� ����?��� ا��7
��ت ا��� ;&ا�> آ� �#
�A�. ��\��X(0&��ت ا��ا $% &#U� �أوً�، و��� أن e��TY0% b\   .�'$ ا���eر ��!� ���Zة %$ ا�#9
ان 

 $% 
�

ام ا�0Uا�� 

د ا�#9
ان �(�09� $% 
ا)��اءات ا)X��\�� ه� دا�� %�9+�ة �T"7 ا��0!�، �,ن ا�7

�� �� ;"��[ ا���9.�ت�#E��ت ا��"A!��ا.  Pا �E��=�8�7 ا� ،j����ا ��l d�&���"��[، وه� ا��ا �� d)�


ة �"��[ ا������ات %$ Keل ;7&�� ا���9.�ت إ�8  ��� د.�� و ���  �&ى، أو ا����د X&% ����0% ][و c#=�;
��l أن ه
� ا��K�&7ت ;?��E إ�8 ا�E&ة   .ا�?�رق ا����0ري �$ %�&�d ا����E، أو أي �Cق ;7&�� أ�eى

�� �#0�� �% �� ��\��X(وا ،�A�� �?�?C 8 ;����ات���9.�ت وإ�ء ��  ��س ا�=e8 أ�دي إQ;ر���، و�U�ا T�E� �
�H.�ً�، إن أي %0#&%�ت إX��#U�)% ��\�� ���Z �!�� $%ة %$ ا�#9
ان  .�!
%� �'&ن T"X ا����Z �!�0اً ����

ّ�
 ا����#7E� �% ،8 ���ق�إ �E�?; �!�0�ا �
Aآ. Q��ا $% �ً K=.ن، ا�'%(�� j9�� $�ل و�
���+�ات ا�!�;"�، ا
%$ ه!� ]�ورة ;&��[ ا��0!�  .�8# %
ى X($ أو �&ء أداء ا�#9
ان، �� ���T ا�آ�?�ء ���Eر.� ا�#9
ان �� ا��0!�


 %"�&�� %$ ا�
#9
ان ;Iّ'� أداة  ��سٍ Ke $%��0��%ل ;7�.  

  


ة  �

 ا����Eس ا�����0 ��
7�� �X����=�ق ا�8  .وا�را�� إ
��E��C$ و;7
د إ�"����;��A و;�=�ق ه
� ا�
��A;��9#و�.  �#X��� از&�% �'I� ��; �A.P �%إ ،�#H����ان ا
;'�$ ا�=���E اPو�8 �� ا���eر %"�&�� %$ ا�#9

آ�(�&ى .��c ا�?�د %$ ا�
�e، أو (ا.��E���، أو H��% �#X�% �� ��; �A.P#� �!�ءً �8# �
د %$ ا������0 
�)�Q��!���، أو .&��� ا��ى ا&�)%��Cا�E��

 ا����Eس ا�����0 وا]7ً� ).ت ا��
7; j9�� ���7�ا �
: و�� ه

 8#� d�&���ا �e
��=#c و][  �\�� �"��[ ا�#9
ان ا��� ;(�&�� ا������0 ا��=#&��؛ آ"��[ ا�#9
ان ذات ا�

 ا�L!9 ا�
و�� �!��c ا�?�د %$ ا�
w�X $% �e %�0دل ا�E&ة ا��Iا\��(���9 ا���Wل �
7�� �ًEان أو �) و�
��[ ا�#9


ام ;O�� ���E ا�X ���7&ل ا����7ت �� (ا��� �
��A %"�&ع .�Eط % �% �+Q% �� <��I�E7#&ق ا�(����� U����
T��0�ا KًW%.(   �0��% س��E% ][8 و�دي إQ� 
  <!'� ،$�WX�9�ا �e

اً أد.8 %$ ;X c#=�� d�)� �X ا
A�

 
Xوا 
0� w�X $% d)ّ9%)#� ًء�!� <��I�; ���ان ا
8 ا����0ر ا����Uر و�'!�U; �A#1 آ��Wاً �� �&ا.c أ�eى ا�#9
�#H��% ذات أه���.(   �'I� ���9ه�; c#=�;و ���7�ا �
آ
�; L�j9 %����0 ا����eر �!��اً أ����ً� �� ه

�ل �X 8#($ أو �&ء ���  .%?ّ��
������!�د إ�8 ه
ا ا�!&ع %$ ا��F���E ا������0 ا�� d  $'�� �وأ��eاً، 
� ��'$ أن �&�� : �7&ل��#�� ا� �A409� �A�.ر�E% $'�� ان
������Eس ا�����0 ا�
ي � ��!�ول �&ى �#

� 8#W% �"��. &7. م
E��7&ل%0#&%�ت �$ ا���0#�� ا.  

  


ا%�A آ!�Eط " %�W���"وه
ا �Qدي إ�8 ا�=���E ا�ePى وه� إ�"�د %"�&��   U'$ ا���� ���ان ا
%$ ا�#9
���'$ أن ;��I ا��"�%�[ ا���7زة إ�8 %
ى ا ��اب  .;7&ل ."O7 ��9 ا���ر�r%����0 أو أ%W#� �#8 ��#��ت 

 `\��!� �A!% O��eاز�� و&% �X%�ت ���ا ���ان ا
ا�#9
ان ا�����0 ا��� ;�� ���X#� ا.��E��� أو ا���0ده� �$ ا�#9

��E. �Aط %��Iآ� وأه
اف  � .إ�"����� ،�?#�U% ��Cا�E��
�#� �#��Eر.�، �
�L و8�X �& آ�.O ��#��ت إKXل ا�

����E�.ا �#X��� ��; ���ان ا

 ا�;"�� وا�&��A ا��� ��'$ أن ;(#'�A ا�#9�

ام ه
ا ا���Uر ��7Uي ا��
 .%$ ا��"

e �'I� ����W��ت ا�  .=&ة ����X �!��9 إ��اؤه� ��^ن�و%�� � +L ��> أن ا���eر ه
� ا��7

  

#9
ان ا�����0 ا��� ;�� ���X#� ا.��E��� ]�$ ;&ز�[ و%$ ا�!���X ا� ���د�� أو ا).��\��، ُ;&زّع ا  �

.�� %$   .%"�&ع �#
ان ا��0�W���� ،T!�ء ا�7
�$ ا�P#8 واPد.8�% �#X�% �� 2(�����، ;��آ�ا ��X�!�و%$ ا



-87 - 

 

�Cا�E��
وTY0% ا��7
��ت ا��� ;&ا��AA ه
� ا�#9
ان �X��ً� ه� ذات ��C[ ����� و%c"� ،�)�Q  .ا��=&ر ا�
�
� �� اe�0أ����س ا��E��ا 
�
7; 

م %Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0  .���9ر �!U�); ،L�
و.��"ً� �


 �� ا����9ر أ�4ً� �#
ان أ�eى ;�� ���X#� ا.��E���،  .%"�&�� %$ ا�0&ا%� ����eر ا����Eس ا�����0eQ;و

م �� %"��ت �����E��ى %�0!ً� %$ ا&�)% O�#!���، و���ا �#X�% �� رك�I�;ت و��Cا�E�9ره� د������ j�)� �

 �Uرا�)��Cا�E��
�ت %�W��� %$ ا�.��Eل ا�!��j إ�8 ا��X.(  ��; �������0 ا�ان ا

� ا�=���E;ُ �Eرن ا�#9Aو�
#9
ان ; O[�0��E&د %��H#� ا ���د�� وإ.��\��، و."O7 �� ا�.��Eل إ�8 د���Eا��Cت %(��Eة� ����E�.ا �#X���. 

  :�'�?�� ا��&�Zّ إ���E% 8س %���0و�� ا�U=&ات ا������ +�ح %?ّ�� 

  


ءاً ���"�دة ا�'�%#� ا��
ر�� �� ا�����E   )أ(  � ،�W�
ا�.=Kق %$  �\�� +�%#� ����7&�ت ا�(����� ا�7
ا��7&�ت ، و��� ���4$ ���[ 262ا�
ي ��!�ول آ�?�� ا�?&ز ������7، %$ ا���Eو%� ا��
.�� إ�8 ا�
���Eا��C ا�
ا\��

#�263
اً 65، أي ��"�&�� %$ %1980!
 ��م 

وث ��#��ت  .X r8 ;&ار��إ � 
و���I ه
ا ا�����E أ�4ً� �

 ؛264ا��7&ل
  

ا���9.�ت %(��
ة %$ ( 2012إه��ل ا�#9
ان ا��� آ�ن �
د �'�.�E� �A �$ ا��#�&ن �� ��م   )ب(  
����E&د ا��� ;�A!% �.�0 ه
� ا�#9
ان %Q%.(   �?#�U+�ات ا��!��� ا����I9 ا�
و��� ��9.�%` اT%P ا���7
ة ا).��\�


اً ����Yوف وا��
%�ت ا��Uر��� ا��� ;7&ل � �H^�; ،�A�"X T'7� ،آ�9، وه�Pان ا
  �$ ا��E&د �� ا�#9


� ا�#9
ان إذاً  ..��\` ا�T'7 �#8 ا��(�&ى ا�
اe#�دون �2ل ��#�� ا��7&ل ا�
اe#�� أو A� وف�o �� ��0; �
   ��#� �#��Eر.�؛

  


� ا�����، � ���4$ ه
ا ا�����E  .ا���eر ا�#9
ان ا��� � ;�U#1 آ��Wاً �� ا�&][ ا).��\�  )ج(  A�و
� �� �4?U!��&�=� وا���;?�0 وا���ا ���I9�!��� ا��ت ا�D� �� �?!���ان ا
، و� �ًE�����E �2012م �&ى ا�#9

���I9�!��� ا��ا 265ا �D� $% ان
��!��� ا����I9 ا���در �$ ��.�%` اT%P ا���7
ة ا).��\�، %� �(�W!� ا�#9
  ؛"ا���;?�0 �
اً"
  


� ا�����  .ا���eر ا�#9
ان ا��� OEEX د���Eا��C را��U و%(��Eة �� إ�Cر ��#�� ا��7&ل  )د(  A�و

م ا����ّ�� U�)�"�)�م ا�Y!��0م " ���ا�(����  2012�م ا�Y!�وع ا�I% $% 
4ا��(��

266
.  
وُ��ّ!1 ا�#9

و�9�0�ُ ا�#9
 ذو د���Eا��C را��U إذا �#� %"�&ع ا�!�Eط   .أو أآ�W 6د���Eا�Cً� إذا �#� %"�&ع .�Eط ه
ا ا����ّ�� 

 ا��0م ا�
ي �#� ا��7&ل و8�X اgن 6!% �W7ّ&ل، أو إذا  .أو أآ��ة ا��� 
وإذا �� T�j9 ا�#9
 د���Eا�Cً� �&راً �0

 <�� ��!Cو ����U�.ث ��#��ت اKH �e� إذا ��ت �ً�Cا�E�9�0 د��� ،�EX� �#X�% �� ���'�.ا 
A+) !'(� إذا�ا 
0�
�!��j وه'
ا �!7�� ا����Eس ا�����0 ��7�ت ا�.��Eل ا  ).أو أآ�W 6ا��"�&ع (�� �oوف د���Eا��C ) أ%'$

  ؛إ�8 ا�
���Eا�W "��C���ا��"
  

                                                 
262 Freedom House, 2005.  

263 ��^�)� �
����Aا E4ا ا��� � ، ��1:8 � ت �( ا�
� ا����
� �[ ُ$"رج �� ه��FTر�?� ا�
� ،(1980) ه:"وراس: ا���"ان اAوأوآ ا 

    .)1991( و�2ر2
� ،(1991) و$ آ(����Aن ،(1991)


E ا�(�Cل 1991-1990(و�:"�� ��8ن ا���ر�t �&"داً �� �"د �� ا��:�ات   264�� #�� �
A����
 ة ا�(�آ�رة ه� ).�، $?��  ا��:� ا
  . �:� ا��&ّ�ل

265  UNDP, 2013b.  

266  Polity IV, 2013.  
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و���!�Y إ�8 إ%'�.�� اK�eف ا����در، ;'&ن ا�U=&ة ا��ePة �� ا���E7 %$ ا�&][   )ه(  
�Cا�E��
.�Eط أو أآ�W ��  6;("�� : و� ��T ا���eر �&ى ا�#9
ان ا��� ;(�&�� ا����0ر�$ ا)]����$ ا������$  .ا�

آ�0
ل و�=�  2ا����[ ��Q+� ��;#(��ن �#�7&ل، وأآ�W %$ " ة وا�!�A�2ا�.����Uت ا��7"�� %��ّ��  ��2012م 
$%2012  ��
ة ���.�ت ا��j%K ا���Q(�� ��0م " ا��0#��ت ا�.�����U"و" ���X ا�.����Uت"�� %����ي .  

  

#9
ان 7%
دة �� ا�"
ول 5وه
� ا�U#% ��#�0�� �� ا�"
ول   ��� ��\�A!�ا ��\�E�س . 6، وا��E��و���4$ ا
 $% ��&�"% �\�A!��0 ا����27ا �����ا �'I�اً %&ز�� �#8 ا
#� :6  ،�� �I�&�=8 وا�ان %$ أورو�� ا
#�  

%$ أ�����E �!&ب  5%$ �!&ب +�ق ����، و 3%$ أ%��'� ا�K;�!��، و 11%$ ا�;�7د ا�(&���;� ا�(���، و 2و

اً، و��  ��11  1989و 1980و�� %� ��0ّ#� ���ا�X ا��7&ل، X�O# ��$ ��%�  .ا���7اء ا�'�9ى#�

#�2000
اً، و�� ��م  13ا��(�0!�ت ��  ��E9���ا F�U�ان ا
و 
 �"#O ا�#9
ان ا������0 %�&�=ً�  .أو �0
� �� ا�#9
�� ا����I9 ا���&�=�؛ ، %� ��ّ!?�D� �� �A ا�#9
ان ذات ا��!���2012 د��� ا��!��� ا����I9 ��0م  �#�0,669 

 O#"8,15و� �Uا���ت ا��Cا�E��
267آ�0
ل و�=� �� %���� ا�!�Yم ا�(����، %� ��!?�A ]�$ ا�
.  

  

   T'7�ات ا�+Q% �� م
U�)�� ي
و����Tl %$ أن ا��0#�� ا��
آ&رة �.?ً� ;Qدي إ�8 ا����Eس ا�����0 ا�

اً إ]���ً��
7; ���E��ا ا
�!�Y إ�8 أه��� ا��0%#�$ ا�(���� وا���� �)�Q���Eر.� ��9 .�� ا�#9
ان ا���E� ،����0ح ه


را�� ;=&ر� �#Z ى ذات�eة  %[ ا���9رات أ&=U�ى وا�eP0&ا%� ا�ط ا�Eح إ���E�ُ ،7ّ&ل��ا �#X�% �� T'7�ا
#�268
اً إ]���ً� �� ا����Eس ا�����0 12و��Qدي ذ�L إ�8 إدراج  .ا��W��W �� ا��0#�� ا��� ��9 ذآ�ه� �A0��� ،

 �D� $% ���I9�!��� ا��ا ���
� �ًEاً و�
���P ،�ًEن ا����Eس  ا���[ .�Yاً )ه��ل ه
ا(ا��!��� ا����I9 ا���;?�0 �
�H��% ���!; ان ذات %(�&ى

 �� ا����9ر �&ى �#e^� T� ولP�0 ا����ول   ).ا
، �"#O 7وآ�� ��AY �� ا�"

 ]�%�"% ����E�.ا �#X��� ��; ���ان ا)]���� ا
�0 �
اً �� ا��Q+�ات ا�(����� ا��HKWه
� ا�#9?;�%.   

�� ا����Eس ا�����0 ا��&ّ�[ %"�&ع .�Eط و�=� �� د���  39و.��"ً� �
�O#"� ،L ا�#9
ان ا��9�� �
ده� 
 �#� ���I9�!��� ا��;?�0( 0,722ا���ا ���I9�!��� ا��ا �D� �� �A?!�� �%( ����% �� �=ط و��E. و%"�&ع ،
 و%$ ا�� ��W�Kه���م ا���Eر.� ��$ %Q+�ي ا�T'7 ا�!�;"�$ %$ ا������E$ ا������0$،  .8,47ا�!�Yم ا�(���� �#� 

T'7#� ]و�Pا 
�
�0#8 ���9 ا���Wل، إذا آ�ن  .��(#�d ا�4&ء ���H^; 8# ا��0%#�$ ا� ���دي وا).��\� �#8 ا��7
�\�E�م ا&A?��ا j�� 
  ،T'7�ات ا�+Q% 8#� �HQ� �  �^ن ا��!��� ا� ���د�� وا�T'7  إدراج ا�#9
ان ا)]���� 

y09�ا ��A40� 8#� آ�
� �'I� ان�HQ� �أ%� إذا ��ءت %�;�9 ا�#9
ان ا)]���� ا)�I� ��!Hة �� ا����Eس  .
�#8 ا�T'7 وا��=&ر  ا�����0 ا��W.� �� أ�Q% 8#+�ات ا�T'7، ���'$ ا�E&ل إن ا��!��� ا� ���د�� ;�HQ إ�"��ً�

�Cا�E��
  .ا�

  

  ��\`��ض ا�!  -5

  

%� �0!� أن آ� �#
 ���#Q% ]��";،  8E+� ا�T'7 ا����Eح �#8 %(�&�� ا�?�D ا�?���� وا�?���D"�ي   

ر�� �� %?A&م ا�T'7، و��Fآ� ��D �#8 %"�&ع .�Eط % ����� �Dآ�\2 أو ا �#8 و���8 #� T'7�ى ا&�)%

                                                 
267   e�;� ا��� g� 1ا����:� وا� �:C���  
.�و�(�8 .  ، �� �6
  إ�# ���4 �� ا��".E ا���2012��:2 ��م  66- ه�ا ا�(?"ل ا

�ن ا�?(�
�ت .  $!�
  ه�ا ا��7F ���2د ا�(&(
� ا�"و�
� �?" ا$!�ق دا���ن �
و��� l[ �� ه�ا ا�(;(�ع، أدرج ه�ا ا���" �
� ا���"ان ا�( 2?
�1 �?" $��
j ا5$!�ق ا�(�آ�ر، وه�ا �� أآ"$= ا�:��ط ا��\A4 ة و eAآ� =
� �
����A5"ة ا��	ن ���&�ل و�)��$ �  a(� ات 
Q�� �� �?);)

 �
  ).   6ا�;"ول (�
��Aت ا�(n�0 ا�()��

268   ،�

��، وآ وا$
�، و$5!aو ،�
:
8
�، و2(�1ر�� آ�ر��، و�����آ
�، و����

�، و���:"ا، وا�;(�1ر�� ا��6Aوإ��� ،�
ا�ر2:�

�، وه:�Qر��Aا��

?ً� ذات $:(
� �6 �� � $!?� و��ً� /�� ا��?" ا5	��Bدي" ��
��C"و�(�8 ا����ر ه�R ا���"ان 5�4ت . و�)�1 2A� �@�)ATا

  a()��) 7ا�;"ول .(  
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م �'�ة ا�#&�X  .آ'�U�);و$� Stanig and Kayser (2013) �`\��!�ا �0!� .�0ض ا
أن ���[ ا�!�Eط ا���  وه
�$�ّ0% 
#� �A#") ���U��  �� �94�E% �7���9آ���� �ًEم  و�&A?% T'7�ا ���E��ا ا
�آ�\2 ا�(ا���0وض �� ه

  ).وا�?�Dت وا�?�Dت ا�?����

  


ة  � 

ا ا)��اء �&ا\A�و.  c4�E% �'I� $�ّ0% 
#� �A#"� ���ط ا�E!��7 +�%#� �$ ا�� ��&� ��A& أوً

 %&اC$ ا�E&ة وا���104'$ ا���
7�� ��&A)� <%ا
U.  c#=�; ���ا T'7�4&ء �#8  ���4 ا�ا �X&#�ا d#ّ);و
�ت ا�T'7 ا��� ;�HQ إ�"��ً� ��A40� 8# ا�y09 �#7�&ل �#8 %"�&ع .�Eط  ا�ه���م،�"% 
�
7�� j�);و

$ ا�� ��W�Kه���م �� .إ�"���، أو ;#L ا��� ;�A40� 8#� �ً9#� �HQ ا�y09 �#7�&ل �#8 %"�&ع .�Eط ��9#
 �D� `\��. �.ر�E% ل�W��8 ���9 ا#�"����?I�وا ��(�ء��ت"]�$ رآ�2ة " (ا�)�Q��ا ����0� (" �D� `\��!�" ة& 

�.

ى %(�ه�� ا��"��[ ا��
.� ا�E&ي وا��(��E ") ا��7&ل ا�
���Eا�C"]�$ رآ�2ة ( "ا��"��[ ا��% T��E��
��0��� "آ
�L ;9ّ�$ ا�#&�X %"�&ع .�Eط ��D  .�ت ا�7'&%��وا�!dI �� ;7(�$ ا��(�ء�� ��U% 8##1 ا��(�&�

c\�4ا�ت"]�$ رآ�2ة " (إدارة ا�)�Q��ا ����0�(" �D?� �A� K� T�ّE;د��"، و��� �]�$ رآ�2ة " (ا)دارة ا
  ").إدارة ا� ���د"

  

1# %"��ت ا�T'7، ودون ا���Eر.  �U% �� 
� ��$ وأ��eاً، ;�9ز ا�#&�X ا��"�%�[ ا��� �"#�A آ� �#
$�ّ0% c�;��� �ًEو� �A��Y!; ان أو
 و%Q+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0 ا���X��E �� ه
ا ا�(��ق ه� %F���E  .ا�#9

 $'���A9�;�;. ط ا�E!#� �%�'�ا T��E��آ�2 �#8 ا����4 ا�Pا $% L�
7%
ود ا�?�\
ة، � c�;���ا ا
��� �"#�A إ� أن ه

  .آ� �#

  

   c�;�; ام
Uم ا��
�^ي  �(�j ��?(�� ا�!��\`؟�#8 .7& ا�#9
ان، آ�1 ��'$ ��ض ا���9.�ت و�� �Xل �
� �0=� %0#&%�ت وا��� �$ أداء أي �#
 �� آ� %$  ،وردة ��?�د�ر T، إذا  ،��0��% �=E. دون ���ق أو $%

T'7#� ����?�ت ا�D?�ت وا�D?�ا. c"7; 

م �� ;�;�c ا�#9
ان  U�); ���ات ا�+Q��وا ��دPوا،  
  c�;���ن اP

%� ا���9.�ت �^ن U�)% T?&ارقا�&ه�&ا [ �أه��� %�� ه� �� ا �W"�%�[ ه� أآ��=?�?� �� ا�ا.  `A!�ا، ��$ ا
�

c�;���م ا

ام %"�&�� ا�T�E ��  .و��'$ ا ��اح ��e �)�eرات �� ه
ا ا)�Cر .ا����0
ة �Uا�� $'�� ،�أوً
ر، ُ;7ّ
د ا����E ا�
.�� وا����E ا�E�&ى و�&][ %"�&ع ا�!�Eط و�� إ�Cر ه
ا ا���U .ا��Q+�ات آ!�Eط ��0��%

و%$ إ�"����ت ه
ا ا���Uر أ.> ��"!c أي +'� %$ أ+'�ل ا���Eر.� ��$  .ا�
ي �"#> ا�#9
 ]�$ ه
ا ا�!=�ق

 �� ا����9ر اPر�Zد ا�?0#�� �#����� .ا�#9
ان ����W!�ء %�Eر.� أداء ا�#9
 ���T�E ا���#��7e^� �  ات، إ� أ.> 

.�Eط �#8 ���9 ا���Wل �� %�X �?�7  �+Q�� ا�#9
 ا�
ي �("�  .%�� �0=� �'�ة %�#&�C �$ %"�&ع ا�#9
ان

ام آ� ا�!=�ق آ!E=� %����0 أن أداء ا�#9
 إ�"���، �?&ق .E=� 10;��اوح .Z $�� <C�E?� وU0!� ا��� 
  ،

d�&�ا.  $�� �ًC�E. O#"� ان

 �� ا����9ر ، �,ن 10و 7و�����اض أن ���[ ا�#9e^� �
ام ا�!=�ق �'�%#> Uا��
و 
 �0=� ه
ا ا���Uر �'�ة %4##� %?�ده� أن ا�#9
 �"� %"�&ع .�Eط ��
 �� ه
ا ا��Q+�، ��  .اPداء ا�!(�9

  ).�� ��e ا�!=�ق(اPداء ا�P&أ  �X$ أ.> �� ا�&ا [ ]�$ ا�#9
ان ذات

  

   ���E�وا ��.

م ا����E ا�U�); ،�.�W�ر ا��U���0و�� ا����ط ا�E!�ى �� و][ ا&�E�و%$ إ�"����;>  .ا  

�E��)�ة ا�E?�ا �� �A��أ+�� إ ���آ� ا�I��ا c!"�� <.0#&%�ت وا��� .أ% ��&� � L�ذ ]% <!'�.  ���E�ا O.ذا آ�,�
  .�0�9C ��l &7  ا�
.�� وا����E ا�E�&ى %$ اPر�Zد ا���=���، ��'&ن أداء ا�#9
ان �#�9ً� أو إ�"���ً� �8#

 �  .��9$ ا�&ا [

  


م %"�&ع �#
ان �� ا����Eس ا�����0 آ!�Eط ��0��%  U�)� w��W�ر ا��U�ا ا)��اء  .و�� ا
و%$ +^ن ه
 <��I�; ان
أن ���d %"�&ع .�Eط �#
 %� �^داء ��!� ا�#9
ان �'�%#�A ا��� ��^��A!% 1 ا����Eس ا�����0، وه� �#
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 �#X�% وز�"; �� O7". 
و%$ إ�"����ت ه
ا ا���Uر أ.> �&�� ��� ً�  .ا��7&ل ا�(������ %(�&��ت ا��!��� و 

ت A+ ان
�#!��\` ا��(�U#�� %$ ا��Q+�ات �I'� +?�ف و%!=K� ،�E ��!�ول ا�w79 �&ى ا��7�ت ا�? ��#0�#9

�A��I% 8 ��#�� ; .���ات ;7&ل�ر.� وإ�E��8 ا�دي إQ� <.ر أ��U�ا ا
9ّ7%
ة �� �'$ %$ �#��9ت ه ��l c�;�
�7�ت�y0 ا�.  

  

  ��0��% �=E!اف آ

 اPهXم أ
U�)�ُ ،]ا���ر ا��U�اف  .و�� ا

م �� اPهU�)��ر ا��U�ا ه& ا
ه
��?�m� ��\��.(ف % .ا
A� رن�E;ُ ،ات�+Q�#� ���Y. ط �!=� �ت�E!�ر.� ا�E% $% �ً
9�$�ّ0،  $�9; ��� �=E. �'I�

& &ع �� أي +'� %$ أ+'�ل ا���Eر.� ��$ ا�#9
ان و%$ إ�"����ت ه
ا ا���Uر أ.> �"!c ا� .أداء آ� %Q+�%(�&ى 

م .=� �ت ;4[ ا�#9
ان �� %&U�)� <.�9 أو إ�"��� [ وأ#�. ��I� �
م ا�
ي  وه& E��وا �% 
#� c�;�; 8�إ

�Cا�E��

ف ���!(�9 إ�8 آ�  .أ�Xز� إ� �� %� ��0#� �^ه
اف ا�T'7 ا�A�ا 
�
7; c"� <.أ �A� <;��9#� �%أ
  .ا��7
��ت%$ "�&�� % %� �=�ح %����،

  

   
� %$ ا��9#�� �$ أر �م آ� �#ً

ة �#8و�'�$ ا���Uر ا�F%�U �� إ�=�ء .�Eط أو ر;c �#�"�&��ت �X. 

 ،�ً�\2� �X ،�X ه� ���إ��� T�  ثKH $% ة
X8  ��� وا�إ b#U� ل�W��8 ���9 ا#� T��0����7 �� ا�ا ���E��
�X ��l.  $'�ا
  .��ت��#�� ا��T�)E إ�y0� &�"% 8 ا��0#&%�ت Keل ا�!e `A?� ه

  

  ���E��ا ا
A� �����ا �A!�4�� ���ل ا�'+Pا �� w��W�ر ا��U�م ا
U�ُا� 
إ� أن ا��Eار ا�!�A\� ا���0ّ#�  .و 
8#� 
  .+�ات ا�T'7 �� ا�#9
ان ا�����0ا��(�9E#�� %[ ا�"�Aت ا��Q�� ��!0 ا��!� �Iت ��0ض ا�!��\` ����0
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���� �������ا��� وا���� و���ق ا��
	ن  -4ا���ول ��   ����	ت 

  

  ا����ر
 �	
ا���

�	
  ا����ا�	�ا���
	�   ا���ا�	
 �	
ا���
  ا����	�

 �����
  ا���ول

�رآ� ��
�	�
  ا�#"!�  ا�� �ت ا��

$%�%�  /ا���' ا�&
()��ت  ا���' ا�&��"
  ���ر ا��

 �*+�
  �-$ا����&�ا,	� ا�
)$-�
4�درة ا01/ح ا�� (  

$5�   ا���
&� ا�
�-	�  ا��8�م ا�6	
-"�ان �9-	� ���  6(

�	��  )-��;"� ا%�&

2008-2010   $� <	���
  ا���6

�ت وا���6ح  ا1=��ن    %�  ا�4	

$-�
�مّ ا�
  �+*� ا�ّ�أي ا�
�ث ودرا�5 (�-B� $-�
ا���آ� ا�

5�ت�  )ا�6ّ	

�م
   ا�
�-	�ا���
&�   ا��أي ا�
-"�ان �9-	� ���  5(

�	��  )-��;"� ا%�&


�وف  2011� �	D      ()�  ��6ح  ا���' ا�&

�6�ن �"��ّ�ل"��- E	د�  
)F��!�5 ن��6"��-(  

ا����ل 
 $5�ا�6	

�دي��GHوا  

ا�4"�ان D	� ا�"	�4ا�	� 
وا��$ ��� -��;"� 

�	��  )-"�ان 7( ا%�&

2003-2012   $� <	���
  ا���6

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن    �		&�  

�ت ;&%��ق ا6%1�ن �����9 -	
�ردز- ��6��ا%	""$�  ر��

�ت ;&�ق ا6%1�ن (%���9ة -	G وع���
�ردز�  )��6��ا%	""$ ور��

��)  ;&�ق ا6%1�ن
-"�ان �9-	�  7( ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ر�� ����8 ا�
!�   ا1=��ن      ��5ي  1981-2011&�
ا��و�	� ووزارة 

�	#���Nا �	Oر�Jا�  

  ا�!6�د�+*� �4ُ	> 
��	� ا��و�	�(!�  )ه	�Q ا�

��)   ا�!6�د
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء   ا���' ا�&�()      ��5ي  1998-2013�		&�
  وا���6ح

ا�6	��5 ا�&
��� و�&		��ت ا��+65�ت 
  )ا�S�4 ا��و�$(

 �5�ا�6	
وا1,�ر 
  ا��+$65

 ETا�� �U!Jا�4"�ان ا���
 $5�وا;� �> (-�#E أ5

ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� 
�	��  )-��;"� ا%�&

�ت و�&		��ت   ا1=��ن      ��5ي  2005-2012%�ا�4	
  ا��4Jاء

�	5��ت ا��+65�ت ا�6	%���9ة -	G  
  )ا�S�4 ا��و�$(

 $5�ا��8�م ا�6	
�ت-�J�%Hوا  

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء   ا1=��ن      ��5ي  1975-2012�		&�
���%�  و���در =

  ا����&�ا,	� �+*�

�د��(��GHرات ا�4J�5Hو;�ة ا(  

$5���)   ا��8�م ا�6	
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

2006-2012   $� <	���
  ا���6

�ت ا��4Jاء   ا1=��ن    �		&�
�م
  و��6ح ا��أي ا�

�9�لNا �
�5 ��� ���ر�5 أ%  
  )ا�S�4 ا��و�$ وا��+�65 ا����	� ا��و�	�(

�9�لNا �Q	-   (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن      ��5ي  2004-2014�		&�  
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  ) 	"!( 4ا���ول 

  

  ا����ر
 �	
ا���

�	
  ا����ا�	�ا���
	�   ا���ا�	
 �	
ا���
  ا����	�

 �����
  ا���ول

�رآ� ��
�	�
  ا�#"!�  ا�� �ت ا��

$%�%�  /ا���' ا�&
()��ت���ر   ا���' ا�&��"
  ا��

  ��6ح ا��+65�ت ا����ر��
  )ا�S�4 ا��و�$ وا��+�65 ا����	� ا��و�	�(

�9�لNا �Q	-   (��
-"�ان �9-	�  5(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

9�م V�� 

، و�$ 2002
أ�9ام 
�!"�J�  

 ،(8��� �	D
 X"�J�

ا���6ات -	> 
�TYو �"-  

    ()�  ��6ح  ا���' ا�&

�"*�  �+*� ا��و�� ا�!
  )��0وق ا�6/م(


X ا��و���   (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء  ا���' ا�&�()      ��5ي  2005-2013�		&�  

(��
  ا����� �$ ا�
  ) -	Z ا�����(

ا��&�ق 
�	5�  ا�6	

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء   ا1=��ن      ��5ي  1972-2014�		&�
5���د إ�] �&�Hت H�-
و��"	/ت أآ�د��	� 

و�&�ر�� ;��[� 
 �	��#; �	D ت��8���

�ت � �	� ��د�� Oو  

���� ا�!6�د �$ ا��+*� ا��#��#�� $
�ع ا����ع
G  

��	� ا��و�	�، ا���"#� ا�����ة(!�  )ه	�Q ا�

��)   ا�!6�د
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&


�وف  2013� �	D      ن��ت ا��4Jاء   ا1=��		&�
5���دH�-  ^)�إ�] و=

و��اG' إ�#��و%	� 
�ت ;#��	�؛ 
���و�
و���در أآ�د��	�؛ 
 E)�و�&�Hت ��5

ا91/م؛ و�&�-/ت �' 
�6+و�	> ;#��		> 

  و�4Tاء

9�ت ا��أي /
�5H ب���O  م�
��)   ا��أي ا�
-"�ان �9-	�  4(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

2005-2013   E#�- �ً���5
5�[��ء �9�م، -

b ا�4"�ان-  

�م  ا�&�() ا���'    
  ��6ح ا��أي ا�
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  ) 	"!( 4ا���ول 

  

  ا����ر
 �	
ا���

�	
  ا����ا�	�ا���
	�   ا���ا�	
 �	
ا���
  ا����	�

 �����
  ا���ول

�رآ� ��
�	�
  ا�#"!�  ا�� �ت ا��

$%�%�  /ا���' ا�&
()��ت  ا���' ا�&��"
  ���ر ا��

$���
  �+*� ا�����6	� ا�
)$���
�دي ا���GHا�����ى ا(  

ا�J�5Hام 
  ا����d �"��ارد

 (��
-"�ان �9-	�  6(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت و�&		��ت   ا1=��ن      ��5ي  2004-2014%�ا�4	
  ا��4Jاء

 $���
%�9	� ا�&�ا%	>   �&��� ا���اه� ا�
� &	4
  و�

 (��
-"�ان �9-	�  4(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

��5ي، �#>   2004-2011
ا���6ات 

 <	- �!"�J�
  ا�4"�ان

�ت و�&		��ت   ا1=��ن    %�ا�4	
  ا��4Jاء

$���
  �+*� ا�6/م ا�
�د وا�6/م(��GHا � 
�(  

 <�Nا�6/م وا
  وا5H�&�ار

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت �> و;�ة   D	� ���د      ��5ي  2006-2013%�ا�4	
4�رات J�5Hا

�د����GHا  

�ا��+65�ت   د�	E ا-�اه	) ��+ون ا��#) �$ أ���&	
  وا����	�

 �-"�ان �9-	�  4(أ���&	
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت و�&		��ت   ا1=��ن      ��5ي  2007-2013%�ا�4	
  ا��4Jاء

�د����GHا����� ا �*+�  

  )�+�65 ا���اث(

ا��4�دئ 
�د�� ��GHا

  ا���ة

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت وا��&�Hت   ا1=��ن      ��5ي  1996-2014%�ا�4	
  ا���!	�

�ت ا��/�f ا��+65	� %���9ة -	G) ���ا��آ
ا�!�%6	� �"���	� و��آ� ا��را5�ت 

�ت ا��و�	���"
  )ا��6�&4"	� وا��

 g)��Jا�
  ا��+65	�

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

2001 ،

2006 ،

2009 ،

2012  

آE =/ث 
  ��5ات

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن    �		&�  

�ت���وع ا��+65�ت -�J�%Hوا  

)<��� ��- �
��O (  

 $5�ا��8�م ا�6	
�ت-�J�%Hوا  

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

1972-2005   Z
�Oُ
�ت ��ة %�ا�4	

  وا;�ة

    $%�%��ت و�&		��ت   ا���' ا�&%�ا�4	
  ا��4Jاء

 $5��س ا1ره�ب ا�6		&�  $"Tا��ا <�Nا   (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ر�� ����8 ا�
!�   ا���' ا�&�()      ��5ي  1976-2012&�
ا��و�	� ووزارة 

�	#���Nا �	Oر�Jا�  
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  ) 	"!( 4ا���ول 

  

  ا����ر
 �	
ا���

�	
  ا����ا�	�ا���
	�   ا���ا�	
 �	
ا���
  ا����	�

 �����
  ا���ول

�رآ� ��
�	�
  ا�#"!�  ا�� �ت ا��

$%�%�  /ا���' ا�&
()��ت  ا���' ا�&��"
  ���ر ا��

 $5����^ ا�
�E ا��
�$ ( 4ا��8�م ا�6	

�م ا5H�&�ار ا�6	�5$، و*�آ� ا���4 -

�9	�، و��آ� ا�6/م ��OHا��8) ا $�
  )ا����d 9> ا��!�ه)

$5���)   ا��8�م ا�6	
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت و�&		��ت   ا1=��ن      ��5ي  1800-2012%�ا�4	
  ا��4Jاء

�,�Jا�� �O��  
�د��(��GHرات ا�4J�5Hو;�ة ا(  

 ["9 �
Jا�
�9�لNا �	ر-�  

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن      ��"$  2002-2013�		&�  

�دة ا�&�%�ن	5 �*+�  
)$���
��وع ا�
�ا�� ا��(  

8%�م ا�
�ا��   (��
-"�ان �9-	�  4(ا�
 �";��- ����	��  )ا%�&

�ت ا��4Jاء   ا1=��ن      ��5ي  2011-2013�		&�
�م
  و��6ح ا��أي ا�

�د�� ��GHوا �	9���OHا��&�ق ا �*+�   <	��ا���
 $9���OHا
�دي��GHوا  

 (��
-"�ان �9-	�  6(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&


Z ا��+*�ات �>   ا���' ا�&�()      ��5ي  2000-2010�Oُ
�در دو�	� �
��ف ��

�� ر�5	ً -  

  �&��� ا����ل
)�	�
�ء وا���%i� $-وروNا����ف ا(  

ا����ل 
�دي��GHا  

ا�4"�ان ا��$ ��� -��;"� 
�	��  ا%�&

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن      ��5ي  1994-2012�		&�  

���Uا�� ^,�  د�	E ا��#) �$ ا���
��d ا�N) ا�����ة �"�6��,��ت (%�-

����  )ا�4

  ا��#)
9�م( E#�-(  

24  � ��� <� �����
ا�4"�ان ا�
�-	� =/ث �> 

�	��  ا��$ ��� -��;"� ا%�&

اُ,"^ 
ا����وع 
9�م  $�
2004  

��ة وا;�ة 
j&�  

�ت ا��4Jاء  ا1=��ن    �		&�  

(��
  �+*�ات ا��#) �$ ا�
  )ا�S�4 ا��و�$(

  ا��#)
9�م( E#�-(  

 (��
-"�ان �9-	�  7(ا�
�	��  )��� -��;"� ا%�&


Z ا��+*�ات �>   ا1=��ن      ��5ي  1996-2012�Oُ
دو�	� �
��ف ���در 

�� ر�5	ً -  

  .ا
	��ا: ا����ر

��
�� ��� ه���� ��� آ� ���رأدرج ا	: ����  .� ا�



-95 - 

 

  ������ا��� وا���� و���ق ا��
	ن��ا�( ا���ة وا�-&, $# +�د �( ا��)'��	ت ا��&���ة $#  ����	ت ا  - 5ا���ول 

  

X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�+*� ا����&�ا,	� 
 $-�
4�درة (ا��

$-�
  )ا01/ح ا�

$5����X هVا ا��+*� ا�4"�ان ا�
�-	� و�&ً�   ا��8�م ا�6	
 S6��، و���ى ا��	5�Nداء ا��+65�ت ا�6	
 �	9���OHن وا;��ام ا��&�ق ا�%��دة ا�&	6-

و�VTk �$  .وا�6	�5	� و;&�ق ا6%1�ن
9�4�ر Hداء �$ ا��#)ا�اNم �$ ا�
 .�أي ا�

�ت أ-�زه� و��"

��� 9"] �9ة ���در ��
�  .ت ا��4Jاء�&		�

•  E#- �0�Jات ا��	�ا��� �ً���; E���
 �	5��ت ا�6		"�

&� وا��$ ���د *#E ا���


�-	� ا��$ ��� -��;"� �$ ا�4"�ان ا�
�	��  ؛ا%�&

• � �� ��J�6م ا����در اNو�	� -� 	
  ؛ا�&�ارات ا1دار�� وا�&�ا%	>

•  ���%��ت ا�[%�إ�] �&		��ت �6��� ا�4	
  .ا��4Jاء وا���6ح

�ت •%�D	�  ا��� �	� ا��
���ة �$ �O' ا�4	
  ؛��6&� -	> ا�4"�ان وا���6ات

� ا •ً%���	m ا��X"�J� l6; ���J�6 أ;	&��
  ؛�اتا����ّ	

�ت �"��6 •�	
��رة، �&�	�ت أVT ا��� �	D ح
�
X ا�[&� - U� �  ؛�

• <	�";��� Hت إ�%�  H ����� ا�4	

  ؛)2010و 2008(

•  $
�� H �&ّ
� �� ،�	-�
�5ى ا�4"�ان ا�
$
O�� س�  .�9"	� ا��&�ر%� -�&	

�م 
�+*� ا�ّ�أي ا�
 $-�
ا���آ� ا�
�-$ (ا�

�ث ودرا�5 �-B�
5�ت�  )ا�6ّ	

���
9��ا(	�   اnراء ا� ��	9 Zو���6��� إ�] ��6ح ��
#6�ن ا�4"�ان ا�
�-	�، - �ف �&		) � �"]��
 $� ���
  اnراء وا���اXG وا��
�&�ات ا�

�د�� ��GHا ���U&�9 �> ا�����- ^"
�� ��
�&
�9	� ا��$ � ) ا�����OHوا �	5�  . وا�6	

�ق �$  •
-"�اً  12أ�Oي �f6 وا5' ا��
��ر%� -	> ا�4"�ان�9-	ً&���- f�5 �  ؛، �

�تا •�	
  ؛9���ت �Y	� وا��� �$ أVT ا�
��J�5ام  •- Z��6� وا��� �"Q5Nا Z%�آ

  ؛� �> ,��&� �$ ا���&^ �> ا����(dأآ[
•  $�	"G1> ا	ت �����ة 9"] ا��6����%�ا�4	

  .وا�&
�ي

  ؛اZ��J�5 �9ة �&��	l6; m ا�6+ال •

•  �	%��#S �$ إ�#� �� E��, ن�	4�5Hا
�ء&�%H$ ا� �	ا���.  

�6�ن �"��ّ�ل "��- E	د�
)F��!�5 ن��6"��-(  

 $5�ا����ل ا�6	
�دي��GHوا  

���4 �$ ا��&�م ا�Vي أ;�ز�o ا�4"�ان ا��$ 
�د ا���G�6���ل إ�] ��Gوا �	ا����&�ا,  

�د
�د : ��
$ =/=� أ-��G، وا�	ا����&�ا,
  . ا�6	�5	�/ا��6ق، وا�&	�دة ا1دار��

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
  ؛�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&��	�ا�4"�ان ا

  ؛ا�����[�ت ���	> �$ ا���6 •
• m	��  ؛وX0 وا�f �"���	�ات وا��&
�ص 9"]  •T ����� ا����ل ���UG

وا������ت ا�!���ة ا��$ ��اoO ا��#) �$ 
�	��  .ا�4"�ان ا��

• j&� '
  ؛�Oى ا����	� -�&	�س ��&

•  �ً

b اQ5N"� �9ة �!�ه	) �- <�U��  

� �	- �� $� E�!ا� <#�� H؛  

5�ت ا�"	�4ا�	� •�  .ا���	� إ�] ا�6	
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  ) 	"!( 5ا���ول 

  

X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�ت ;&�ق %�	- �9����
- ا6%1�ن ��6��ا%	""$

�ردز ���وع (ر���
�ت ;&�ق %���9ة -	G
ا6%1�ن ��6��ا%	""$ 

�ردز�  )ور��

��	� ���دة �&	�س   ;&�ق ا6%1�ن
� ["9 �ً�)�G �ً5�	&� <�+�
�  .ا%� �آ�ت ;&�ق ا6%1�نً�		&� <�U�و�

��ً/ �"�&�ق ا�6	�5	� وا���%	�* .  

•  �	%�
b ا����ر5�ت ا����دة إ�#- E	"��
E&�6� E#�  ؛�$ ���ل ;&�ق ا6%1�ن -

  .ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •


�-� ا9���د  •�� o�Gد $� S	#���#> ا��
��	� ��;�ة �$ ��6	E ا��&�ط
  ؛�

�ت  •��"
��#> ا���#	G�=�� $� S	�N oن ا��
��رة�� �	D �9ط ا������&���- �&"
  ؛ا���

�ر5�ت ا��# •��"� m	����	� أآ[� �
�د ا��&

�د ��8وف ;&�ق ا6%1�ن� �  ؛��

�ت آ�	� ���ا0"� •%�	- ����� H.  

�+*� �4	ُّ> ا�!6�د 
��	� ا��و�	�(!�  )ه	�Q ا�

6�د 9"] �6��ى  �6��� إ�] Yراء ا��4Jاء  ا�!6�د!��-
�"- Eآ .  

  ؛����[�ت �����8 •

  ؛ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •

ا��� �	� ا��$ ���U> ه�ا�r و��ح  •
k
J"؛�  

9���د 9"]  •H13ا  E"&� �� �ً!"�J� ًرا���
�ر��	
�ء ا��
TNا <�.  

9���د آ"	ً� Y ["9راء ا��4Jاء  •Hا <#�� H
� ا��#) ��UG <9 د�
�-� �9ل ا�!6��

  ؛اNو5'

�آE �$ ا��&�ر%� �49  •�إ�#�%	� أن �
�أ �
ا���> -l46 ا���	� �$ 

  ؛ا���6ح/ا��� �	�ت

�ت ���!�  •%�;l6 %�ع (�9م ���� -	
  .)	>ا���	4

 ���
ا�6	��5 ا�&
وا��&		��ت ا��+65	� 

  )ا�S�4 ا��و�$(

ا�6	��5 وا1,�ر 
  ا��+$65

5�ت وا��+65�ت �$ �6�ه) ا�6	� X	آ (	ّ&�
ا��� �> ا�!&�، وا5��ا�� ا����، و�$ 

�	)��ل �"�6��9ة ا�%1
  ا�J�5Hام ا�!

  ؛����� ��5ي •


$ �����9 و •�� oOأو <� �
ا5
5�ت وا��+65�ت�  ؛ا�6	

� ا��$ � ) ��آ�  •��U&ص 9"] ا��T E#�-
�	��  .ا�4"�ان ا��


$ : ���ود�� ا���
	� ا����ا�	� •�� H  

�	��  ؛إH -"� �9-$ وا;� ��� -��;"� ا%�&

•  '
9���د �&	�س ��&��ت ����رة -%�ا�4	
�ق �	^
  ؛و9"] %

•  g	�J� ) ه�		5$ �> ا��&�5Nا� �ف ا
 �	)��Vا ��
4	o& ���ود �$ ا��6��9ة ا�%1

�  .لهVا ا���
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X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�ت ا��+65�ت %���9ة -	G
 �	5�  )ا�S�4 ا��و�$(ا�6	

 $5�ا��8�م ا�6	
�ت-�J�%Hوا  

 ^"
�ت �+*�ات ��%���9ة ا�4	G <�U��
 E��� ��- �	5�-��O X"�Jا%l ا��8) ا�6	


$، وأداء ا��#���، ����(g ا�!�ع ا���T
�	5��ت، وا�
&	�ة ا�6	-�J�%Hوا .  

�ت ا�TNى ا��$ ��آ�  •%�
#�G mا�9 ا�4	-
� 9"] ا��6�ت اً���; <�U�� ،�	65+��

�	Oأ������ �ً�	G؛  

  ؛ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •

• -�- �"���ت *%�5���د إ�] ���	�ات 	H
  ؛���دة -���ح

�ت ����5 •]����.  

• �!"�J� m	��  ؛�&�س ا����	�ات -�&

•  ���%�9"] ���در = ���
�) 'G��  
Europa World  E	ا��� ،Z%��%19"] ا

�د ا����4�%$ ا��و�$، ��Hا ،(��
"� $5�ا�6	
�	-�J�%H��8 ا%B� �	ا��+�65 ا��و� E	د�(.  

ا����&�ا,	� �+*� 
4�رات (J�5Hو;�ة ا

�د����GHا(  

$5��د  ا��8�م ا�6	
ا�
�"	� : �&	m ا����&�ا,	� �$ �6�T أ-
 E�9 ،�	%ت ا�����-	� وا��
�د��، ا����J�%Hا

 ����رآ� ا�6	�5	�، ا�[&�ا��#���، ا��
�	5�  . ا�6	

  ؛����[�ت �����8 •

• �
  ؛��
	� وا5

•  E#��ت �����ة -%�  ؛�!�	"$ا�4	

5�5	� �"���&�ا,	���5	'  •N) ا	ه�  ؛ا��!

�ر%� ا��8) ا�6	�5	� -	> ا�4"�ان  •&� �	%�إ�#
�!"�J� �	و�$ ���ات ز��.  

�ت •%�  ؛�9م ���� آ�	� آ4	�ة �> ا�4	

��	� �$ �&��� ا��&�ط •!�  ؛ا%
�ام ا�

0
�-� ا9���د  • l46- �	G�=�9م ا���
�ر%� �#E ����ع&�"� �"-�G �	��
  ؛�

4�ت ا��
���ة  •�
������ أر-
� أ%�اع �&��� ا�
��8%Nا <�.  
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X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

 �
�5 ��� ���ر�5 أ%
�9�ل Nا��و�$ (ا S�4ا�

 �	��وا��+�65 ا��
  )ا��و�	�

�9�لNا �Q	-   ًة�*���	m �"&�ا%	> ا��$ �+=� �4&� <�U��
5���د إ�] H��9�ل، -N910"] أداء ا 

 ���%�  �+*�ات =

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
�	��  ؛ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&

  ؛����[�ت ����5 •


	� O	�ة �Oاً ���ا%l ���9ة ذات 0"�  •��
��� �	D � U
�ص، -Jع ا��
�� -���	� ا�&

�TY �*+� $�.  

�ت إ�]  •��"
0
�-� ا��&�ر%� -l46 ا5���د ا��
�TY ن�#� $� ^4
�� H �	ت ا���ا�H�  ؛;

�9م ا����ح �$ ���	� -
b ا����	�ات  •
 b
�ت �$ -��"
� � � ����� H $�ا�

^	4
  ؛ا�4"�ان -l46 �9م ا��


E هVا ا��&	�س  •�� ��9�ل، �Nإ�] ا oO��ا�
  ؛ذي �Q!- �"0 وا;�ة �> ا��آ	�ة

•  Eه��ز إ�] ا�
�ا�E ا�&�%�%	� و������
�9�لNا b
- o Oي ��اVا� 'G؛ا��ا  

•  '	������آE �$ ا��� �	�، ��
b ا��-
 45 ["9	E ا��[�ل �6��� إ�] ا����	!�ت، 

�ت 9> ��"
� �+دي إ�] �&�ان ا���
  .ا�[��ات �$ ���	X ا�4"�ان

��6ح ا��+65�ت 
ا�S�4 ا��و�$ (ا����ر�� 

 �	��وا��+�65 ا��
  )ا��و�	�

�9�لNا �Q	-   $�' ا�	ة �> ا���ا��	�9 آ4���� $
��
�9�ل، آ�����ل 9"] Nا �Q	4- ^"
��

����E، وا�����6	�، وا�!6�د، وا������، 
5�5	�، واNداءNا �	>، وا��4	ا���6 ���UGو .  

�ت و��ح ا��� � •�	
	� و�&�	�ت أVT ا�
  .ا��
���ة

•  $
�� H � � ،�	ا���ا�� �	
���ود�� ا���
�	��  ؛�O	' ا�4"�ان ا��$ ��� -��;"� ا%�&

  ؛����[�ت دور�� •

  ؛D	� ����� ���	' ا�4"�ان �$ 9�م وا;� •

��D ا�
��� �> اQ5N"� ���ل دون  •	0
  ؛ا��&�ر%� -	> ا�4"�ان

• 
�9�ل �/ ��Nإ�] ا oOّ�� �Q� ["9 H4^ إ
  .وا;�ة �> ا��آ	�ة
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X  ��ا,> ا�&�ة  ���OوX0   ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

 �"*��+*� ا��و�� ا�!
  )��0وق ا�6/م(

�&	m ��ى �
�ض ا��و�� �/% 	�ر أو   �
X ا��و��
: �"��Gع �$ %�اع �> =/=� ���در

 $5��دي و5	��G9$ وا���Oا  

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
�	��  ؛ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&

  ؛��������5[�ت  •

  .10إ�]  �1���� -�&	�س �6��� �>  •

���	' ا�
��� �> ا��!�ه	) �$ ���ر وا;�  •
� �)��� �-�
  ؛�� �+دي إ�] 0

  .���ود�� ا��"� - uV ا��آ	�ة •

 (��
-	Z (ا����� �$ ا�
  )ا�����

 �	5�ا��&�ق ا�6	
  وا�����ت ا���%	�

�ل �� $� 'O��5ي ���ى ا��&�م وا���ا (		&�
 �	5�وا�����ت ا���%	� ;�ل ا��&�ق ا�6	

(��
�ر��  .ا�&� <� ��"J�6� ت�%�ا�4	
 �	�Gت ر�  ��"	"	� و���	!

  ؛����[�ت ����5 •

  ؛ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •

�م  •
  ، E5/51972 ز��	� ,��"� �
�د �
  ؛�� ��Ov- f�6اء -��ث �&�ر%�


�دة �>  •�� E;ت إ�] ��ا�ا5���د ا����	!
داT"	�ن ) أ�Oاه� �4Tاء ا���"	E وا��&		

  ؛و�6�&"�ن

5�5	� �"�&�ق  •Nا �	��
اHر�#�ز إ�] ا��
 ��"J�6ا�� �	ت ا���%�ا�6	�5	� وا����

���$ ��&�ق ا6%1�ن�> ا1
  ؛9/ن ا�

•  �
%��ق وا0 '5
% ["9 o��J�6�
 E)�5�ت، وا����8�ت ا��و�	�، وو5�ا�6	

  .ا91/م

� �	�4ا�	ً� �"���&�ا,	�، 9"]  •ً�� !� ���
�
Nا ��Tى، آ�����&�ا,	�ت ;6�ب أ%�ا9 

/ً]� �	9���OH؛ا  

•  ����� Hد�� ا���آ�4، وNا Hإ ���� (�
�ت ���!�%�  ؛-	

�ء ا�&	�س •
Tت 9> ;�) أ���"
� ��  ؛�) ��

ا���	E ا���;� �"4
��> ا�����ي اTH�/ف  •
D	� وا�f �> ا���;	� ا��� �	� و��#�ك 

o	؛�  


$ ا���G$ ا���J�6م �$  •Oس ا����ا��&	
�، ���	X ا�4"�ان -ً	)�O ة، و;�ة�; <	

$,�  ؛وD	� ;�ة ا4�9

�ه	)  •!���- �"��� �	D ا��+*�ات b
-
ا%
�ام "، و"ا��+65�ت ا���ة"�D ["9ار 

ا��6�واة وا5H�&/�	� �$ ا�
�E "، و"ا�!6�د
  ؛"و;	�ة ا�5Nة

��	� و�' ا��&�ط D	� وا��� •
  ؛�

•  X�
ا��
��/ت ا��&����� ا��$ �6��� إ�] ا�
 Z6	� ى�Tأ �	��
  .وا���و�
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  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

ا��+*� ا��#��$ 
���� ا�!6�د �$ #��

�ع ا����ع 
G) �Q	ه
��	� ا��و�	�، !�ا�
  )ا���"#� ا�����ة

�-"	� ا���Gع �$ ا�!6�د �$ �+65�ت   ا�!6�دG m	&�
ا����ع ا��#��	� -��ء 9"] �&		��ت �6�&"� 

  . أ�Oاه� �4Tاء

�ع ا��� •
G $� د��ع �E ّ6 ر�0 ا�!6
�دu ا���
�دة
  ؛�����اً، ��> أ-

•  �
Oل ��ا/T <� d)���) ا���&^ �> ا���
  .ا���8اء

���ى ا���"	E 9"] ا��6���	> ا��,�$  •
$�	"G1؛وا  

�6��� إ�] ) واو-أ�X(ا����	4$ ا��&	�س  •
�	9���� �	D ت�  ؛�&		�

إ�#�%	� ا���	� Nن ا��#��� �6�
�ض  •
���ه% E4G ت�  .ا��&		�

9�ت /
�5H ب���O
  ا��أي

���
�6��� هVا ا��+*� إ�] ا5�4	�ن ُ�
�ح أo�"Q5   اnراء ا�
 m	&ن ا��ا*��>، و��#6"� �"]�� ��	9 ["9

 رأي ا�#6�ن �$ �Oا%l �9ة �> ا��	�ة
ا�	��	� �D ["9ار ا�&�%�ن وا��8�م، وا��Vاء 

 ،�	5�5Nا �	ت، وا��4�وا��kوى، وا��+65
u�  .و��ص ا�
�E ا��	�ة وا���

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
�	��  ؛ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&

  ؛ُ��ّ�ث -�#E ��#ّ�ر •

�تو� •�	
  ؛�ح ا��� �	� و�&�	�ت أVT ا�

�ت  •��"
�"� �TY �ً���#E ���راً ه�  
�%l ا1;��ءات وYراء ا��4Jاء(O [إ�(.  

�#E ��#�ر،  •- o]���� <� (D���-  
� ���	' ا�4"�ان ً%��ت أ;	%�  H ����� ا�4	

�  ؛�$ ا�6!% ��6 

  و;�ه� اNر0�د اN;�ث �����ة  •
�ت %���9ة ا�4	G �!"؛ آ�ً%���  

  ؛���!
� �Oاً

  ��#> أن ��k=�، آkدوات ا5�
/ع  •

�Q	6ء ا��4%N�  ؛ا��أي ا�TNى، -

• �� 4� �"Q5Nا b
- �D�  ؛0	

•  � U
4- �"T) ���ا	ه�ا�
��� �> ا��!
� "�� l
  .و��
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X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

 $���
�+*� ا�����6	� ا�
�دي (��GHا�����ى ا

$���
  )ا�

 d�ام ا����J�5Hا
  �"��ارد

5�ت �6�ه�� ا��+65�ت وا�6	� m	&�
 E9�وا�
�ا�E ا���
�دة �$ ا�J�5Hام ا�!

�"��ارد ا������ة ���&	^ �6��ى ���!' �> 
�ءTا�� .  

  ؛����[�ت ����5 •

• fوا� X0و  E	�6� س��"���	�ات و��&	
  ؛ا��&�ط

�س �6��� �>  •	&�- d)� 1ا��"4	F 9> ا���

  ؛7إ�] 


	� �����9 وا5
� �> ا���ا�	'  •��
  ؛وا1-/غ 9> ا����	�ات -�#E ��دي

6����ت  •� X"�J� X	���ا9$ �$ ا���
  .ا����	�

•  E��� H � �#� �
ا���
	� ا����ا�	� وا5
�O	' ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� 

�	��  ؛ا%�&

•  ��دات ا�"	�4ا�	� �$ ���GHإ�] ا �	��
��J�5Hام اNآ!k �"��ار- ^"
  ؛د��

� وا5'  • U
- �!"�J� ات�*+� '	���

$ �#�ة وا��� 9> 
� Hق و�
ا��

� ���دة �$ ا��#)��UG؛  


b ا����	�ات ذات ا��"� - uV ا��آ	�ة  •-
) �	Q	45��ا�� ا�Hوا �	9���OH5��ا�� اHا

E��

� ا��- ( ���
� ��	0 $� �Oر��
  .�"�+*� وه$ D	� �����ة

$���
ا�&�ا%	> %�9	�   �&��� ا���اه� ا�
� &	4
  و�

 $� �	5��ت أ5	�Y �	��
�&ّ	) ��ى ��ّ�� و�
ا��#) و�#���� ا�!6�د، و��ى و�0ل 

 300ا���ا,�	> إ�	 �، �> T/ل أآ[� �> 
�*+�    


$ ا�
��� �> ا���ا%l ا��+65	�  •��
� 9> ا�!��ة -	>  	

�ت ا��$ ���"
وا��

��	m ا���' ا�&�%�%$ و�&��	m ا���' &�
� ����� H ()�  ؛$ �&	�س �TYا�&

•  �5�-���ح، -�� ا����	�ات ���دة و�&
�ء
TNا rه�ا� S؛�$ ذ�  

• E��� س�  ؛����ر -�&	


� ا���8اء •Oت ���ا��/
  .�UJ' ا�

•  $
�� H � � ،�	ا���ا�� �	
���ود�� ا���
�	��  ؛�O	' ا�4"�ان ا��$ ��� -��;"� ا%�&

• �  ؛D	� ����� ���	' ا�4"�ان �$ ا�6!% ��6 

6��� ;�] 9�م  •� �	D E#� 2011ُ;ّ�ث -

�ت ا������	"�9 Z!G�� (=؛  

4
� -�&		) ا��4Jاء و��ق  •��� �Gا��
   .ا���4ث
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  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

 $���
�+*� ا�6/م ا�
�د (��GHا � 
�

  )وا�6/م

 <�Nا�6/م وا
  وا5H�&�ار

 m	&�(��
6����ت ا�6/م �$ -"�ان ا��.  
 <� X�k��22  > �9د	اً ���اوح -�*+�

�ت -�ا��8�ه�ات ا�
�	!� إ�] �9د ا01
�Oاء ا���ا9�ت ا��اT"	� و�9د ا� ���ت 

�	-�  . ا1ره

  ؛ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •

  ؛����[�ت ����5 •

�ت �> �����9 آ4	�ة �>  •%�ُ���' ا�4	
 Sذ� $� ��- ،�G�=در ا�����8�ت ا�����

  ؛ا�N) ا�����ة

��J�6م ا�
��� �> ا����8�ت ا��و�	�  •
وا��#���ت وا����8�ت D	� ا��#��	� هVا 

  .ا��+*�

• X	���ا� �-�
  ؛0

ا��+*� ا���در ;��[ً� f�6� H -�را�5  •
�ه�ت 9"] ��ى E5/5 ز��	� ��Hا

�"��,.  

د�	E ا-�اه	) ��+ون 
�  ا��#) �$ أ���&	

 �5�ا�6	
وا��+65�ت 

  وا����	� 

��X�ّ ا�4"�ان ا���N&	� و�&ً� Nداء 
 (#�- S6��و��6��ى ا� �	5�ا��+65�ت ا�6	

�د�� ��GHن وا;��ام ا��&�ق ا�%�ا�&
�9	� وا�6	�5	� و;&�ق ا6%1�ن��OHوا. 

 � �� ،�!"�J� ت���"
9"] ���در � ���
�
�ت ا1دار��%��ت ا��4Jاء وا�4	�		&� .  

• �&
  ؛��آ� 9"] ا���

  ؛����[�ت ����5 •

• $
  ؛����9 وا5
� �> �Oا%l ا��#)� ��

� ا��$ � )  •��U&ص 9"] ا��T E#���آ� -
�	��  .ا�4"�ان ا��

��E ا�
��� �> ا��!�ه	) ا����اT"� ا��$  •�
� U
- <9 � "�� l
  ؛��

•  [�GNد%] وا��� اNم ,��&� ا��� ا�J�6�
 ��ت، �%�	4"� ���
��&	) ا���- �=k�� $�ا�

  .�+=� 9"] ا���ز�'

�+*� ا����� 
�د�� ��GHا  

  )�+�65 ا���اث(

�د�� ��GHدئ ا�ا��4
  ا���ة

�د �� � ;^ ا��"#	�؛ و;��� 
9��ة أ- m	&�
��"� ورؤوس ا��Nال وا�6"'؛ 
ا���&E �"	� ا�

و�9م ��ض ��ا-j 9"] ا����� 
�د�� �"�����8 9"] هuV ا����� ��GHا

�  . و%�0 

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
  ؛"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&��	�ا�4

  ؛����[�ت ����5 •

• E��� س�	&�- �����.  

  

�س  •	&� E) �$ آ	ه����U> ا�
��� �> ا��!
 <9 � "�� l
��	m ا�����ت، ��&� <�

� U
  ؛-

•  d)�5�5	� و%�Nت ا����ج -	> ا��+65
�ً���5 ����� �	D ت وه��5�  ؛ا�6	

�دت ا�"	�4ا�	� �> T/ل  •��GHز إ�] ا����
  ؛ا��#���ت ا���	�ة وا�5Nاق ا���ة

•  �	D ة�	ا��آ uVه l%ا�O <� ���
ا�
  .�����ة



-103 - 

 

  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

 f�/ت ا���%���9ة -	G
ا��آ��� (ا��+65	� 

ا�!�%6	� �"���	� و��آ� 
ا��را5�ت ا��6�&4"	� 
�ت ا��و�	���"
  )وا��

 g)��Jا�
  ا��+65	�

 <	- �G/
6
] هVا ا��+*� إ�] ����� ا��
�دي وا����	� 9"] ��GHت وا���� ا�ا��+65

E��
�د .ا���ى ا�
6
� أ-� $
: و��
ا��+65�ت ا�6	�5	�؛ ا�&�%�ن وا��8�م؛ 
���؛ ;��� 
��ا�4G ا�
�X؛ ا1دارات ا�

�ت �$ ا�5Nاق؛ ا���6	^ -	> ا�� �ت 	"�
ا�
�ر؛ أ�> #�-Hوا �	�	5��ا�H؛ ا��ؤ�� ا�	�
ا��

��/ت وا�
&�د؛ أ%��8 ا�5Nاق 
ا��
 S5��ح؛ ا����!%H9$؛ ا���OHوا���ار ا

�9$ وا��OH9$ا���OHاك ا��� .  


$ �����9 آ •�� E#�4	�ة �> ا���ا�	' -
  ؛�!��O Eاً

• 
� <�U�� $� ة����� �	D ت���"
  ؛�+*�ات أ�Tى

  .ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� •


$ �O	' ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ���  •�� H
�	��  ؛-��;"� ا%�&

• j&� ث ��5ات/= E؛��ّ�ث آ  

•  <� '
�س ��&	&�- j&� ات ����ة�	�ا���
�� u	m دا(�ً� %!o6 04!� إ�] ��H؛وا  

�ز •	�%/� ���
�.  

��وع ا��+65�ت �
�ت -�J�%Hوا) �
��O

<��� ��- (  

 $5�ا��8�م ا�6	
�ت-�J�%Hوا  

�ت �6�
�ض %���9ة -	G <9 رة�ه� 49
ا��+65�ت ا�6	�5	� وا����	4�ت ا��5��ر�� 

 �	-�J�%ا �	�9" Eت، وآ�وا�
�"	� �$ ا��#��
 ،�و,�	� �$ �O	' ا��ول ا��
��ف - � دو�	ً


��� 9"]  .2005-�1972$ ا�!��ة �
�ت%�اNو�] ��
$ : ����9�	> �> ا�4	

 �	5������9 وا5
� �> ا��+65�ت ا�6	
	� وه	�آE ا�6"
�، وا�[�%	� ��آ� 9"] ا���"

�ت ا��,�	�-�J�%Hا .  

�!�"� 9> ا��8) ا�6	�5	� ���	�ات  •
  ؛ا���"	�

•  ،�	5��ت 9> ا���آ	�4 ا�6	��"
�  
 m���(g ا����T Sذ� $� ��-  


	�، وا���!	��V، وا����آ)، ���ا��
�ت وا����رف ا���
  آ���، وا�6"

  ؛ا��46	� �"�+65�ت

• �
  ؛��
	� O��ا�	� وا5

��Ov- f�6اء �&		��ت و�&�ر%�ت -	>  •
  .ا��ول

�ت �d��� <� ��"J�6 �> ا����در  •%�ا�4	
 E)�اNو�	� واNآ�د��	� ا�[�%���، و�> و5

  ؛ا91/م

�و�� �>  •!�� ���J�6ت ا���%�%�9	� ا�4	
�Gا�� �	؛;  

�ت ;�] 9�م  •%�
$ ا�4	��2005.  
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  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�س ا1ره�ب 	&�
$5�  ا�6	

$"Tا��ا <�N5$   ا�6����ت ا��l9 وا1ره�ب ا�6	� m	&�
� �$ ��5 ���دة � �"- o�� $%�
ا�Vي �

 <� l9�"� س�9���د �&	�ُ��ّ�د  . 5إ�]  1-
ا��l9 9"] أ%o ا%� �ك �"�^ �$ ا�6/�� 

�&	m ا��
�Hت ا��$ ��	�ه�  .ا�����6
�ء وا��6> !�THوا l�V
ا��و�� �> ا�&�E وا��

�	5�45�ب 5	N .  

  ؛����[�ت ����5 •

• �
  ؛��
	� O��ا�	� وا5

  ؛1976-2010ا�!��ة  •

�ت �f�6 ا��&	�س ا���;� -�Ovاء �&�ر% •
  .-	> ا�4"�ان وا�!��ات ا����	�

• �	5��ت أ5%�  ؛�J�6� Hم -	

•  ���
9> ;&�ق ا����	� �> ا��&�ر�� ا�&
ا6%1�ن ا���درة 9> ����8 ا�
!� ا��و�	� 

�	#���Nا �	Oر�J؛ووزارة ا�  

•  �	-�
ا��6ر�� و�	4	� D	� ا��� �ر�� ا�
<	�����  ؛�

• X	���ا� �-�
0.  

 $5� 4ا��8�م ا�6	

) E�
���^ ا�
�E ا�

�م ا5H�&�ار - $�
ا��

 �65+� ،$5�ا�6	
ا���4 �$ ا��8) 

�9	�، ��آ� ��OHا
�ه)إ;/ل ا�6/م !���-(  

$5�: �&	m ا����&�ا,	�ت ��> -
��>  ا��8�م ا�6	
5���د H�ا����&�ا,	� وا��#) ا5H��4ادي -

�
�ب و��آ� ا�6"J�%Hا �	��
  . إ�] �

  ؛����[�ت �����8 •

• �
  ؛��
	� O��ا�	� وا5

• $"	�!� E#��ت �����ة -%�  ؛ا�4	

  ؛ �	� وا��� �$ ا����	� وا����	'�� •

• E�ّ!و� ^	Gس د�	&�.  

•  E��
�ت 9"] �,��U"� �4آNا f	O��ا�
45�ب N> ا	- �		دون ا��� ��V	!��ا� �
ا�6"

�"S ا������ 9> ا��#) ا����&�ا,$ و
  ؛ا������ 9> ا��#) ا5H��4ادي

�ت  •-�J�%H9> ��0 ا �"Q5إ�] أ �&�!�
�	-�J�%Hا l��  ؛و5"
� ا��#

• X�

$ ا�����ت ا�6	�5	� وا��� H؛  

• �	��
� l"�� "ا �
  ؛"	���V��!ا�&	�د 9"] ا�6"

ى �$ ���o ا�4"�ان %�� ا���ود ا�&�� •
  .ا��&	�س -l6 ا��&�ط ا���6"�

 �,�J���- �O��) و;�ة
�د����GHا���4ث ا(  


� 9"] ر-�	� Jا�
�9�لNا  

�ت 9"] 
G���8وف ا��اه�� وا���- j	��
��	� ��!�"�  10ا���ى ا�&�	� �> T/ل 
�

�
J"� : �	��
ا�N>؛ ا5H�&�ار ا�6	�5$؛ �
ا��#���؛ ا�4	�Q ا�&�%�%	� وا���8	�	�؛ 

 �	Oر�Jرة ا���د ا�#"$؛ ا�����GHا
� ا����	�؛ ��U&؛ ا�E�
وا�����9�ت؛ أ�5اق ا�

5�5	� ا���"	�ا�6	��5 اNوا��4] ا �	4��U�  

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
�	��  ؛ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&

• �  ؛��ّ�ث ��"	ً

•  d %��$ ا-�#�ري ���' -	> ا���' ا��
l��&ا� E4&�6ت �$ ا���
G��وا�.  

•  �Q� E) �$ آ	ه����ا� ET	o ا�
��� �> ا��!
Q� <� ت���"
� ���� Hو �
Jت ا��

  ؛���!�

5�5$ �> هVا ا��+*� ه� �&		)  •Nا� �ف ا
 S�V� ،ل��9Nا �	9"] ر-� �,�Jا��
�س ا��#)	G ["9 ود��� E#�- ^4
��.  
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  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�دة ا�&�%�ن 	5 �*+�
��وع ا�
�ا�� (�

$���
  )ا�

 �9��	�اً ��
$  �U��48> هVا ا��+*�   8%�م ا�
�ا��
�د
���ود�� 5"
� ا��#���؛ ا%
�ام : أ-

5�5	�؛ N؛ ا��&�ق ا<�Nم وا�ا�!6�د؛ ا��8
ا��#��� ا��!��;�؛ ��!	V اN%��8؛ ا�
�ا�� 

ا����(	�؛ ا�
�ا�� D	�  ا���%	�؛ ا�
�ا��
  .ا���5	�

�ور �'  •�����ه	) -!�"� fوا� �����
�ت  Oو <		)��TNوا �	د���ا�� �ت اNآ

  ؛أ�Tى

�ت ���Oة  •%��#o4* E آ"$ إ�] -	- ���6�
 �49 uVت ه�%���9ة ا�4	&� �ً�	�T Z
�Oُ

�ت �		&����
  ؛ا��4Jاء ا���"		> وا���6ح ا�

•  <��
ا�&�%�%$ وا���
"^ ���d -	> ا�4
()�  ؛-����' ا�&

4�ره� �Oى ا���&^ � •�Tس وا�> أدوات ا�&	
�  ؛�46&ً

  .1ا��&�ط �> 0!� إ�]  •

• �; ^"
�� H د�
�دة ���d �9ة أ-	6- �ً��
�ت ا��#���، 
ا�&�%�ن، �D ["9ار 5"

وا�!6�د، وا��8�م وا�N>، وا��&�ق 
�	5�5Nا.  

 �&��� ا����ل
ا����ف اNورو-$ (

�	�
�ء وا���%i�(  

�دي��GHت   ا����ل ا��&	m ا��&�م ا���&^ �$ ���ل ا01/;
�د�� ��GHت ا�9�
�$ �9د �> ا�&

  وا��+65	�

  ؛����[�ت ����5 •

�ص  •T �	ا����ل��آ ���UG ["9؛  

• !� �	
9�ت ���
ّ�"� ��X"�J ا�&
�د����GH؛ا  

•  �	D ات�	��� <�U�� $� ة�����
  .�+*�ات أ�Tى

•  $
�� H ،ودة��� �	ا���O �	
��
 �
�ت �5ى أر-��"
-"�ان �9-	� ��� ا��

�	��  ؛-��;"� ا%�&

�ت  •	5"4 o� ا����ل ���UG ["9 �	ا���آ
 l%ا�O <9 ت���"
� � o%N�E! ا��ًUا�

�Tةأ�	ا��آ uV - �"0 ؛ى ذات  

9���د �&	�س ��&
'  ا����	�ات ����ة •�-
  .D	� �&"	�ي

 ^,�د�	E ا��#) �$ ا���
 ���Uا��) d��%�-

ا�N) ا�����ة 
����6��,��ت ا�4�"�(  

��E(ا��#) * (   �	5��د ا�6
-Nا��#) �$ �9د �> ا m	&�
�رة �Jرآ�،(ا������	�، ا��6�واة، ا��
 ا�!
  .ا�����U �$ ا����,^ )ا��6�ء��

• (#�"� E��  ؛�&	�س *

• �	"�� �	#"�.  

• ��8��� �	D ت�  ؛����[

  ؛��
	� O��ا�	� ���ودة •

  ؛��آ	� O��ا�$ •

  .H ��ال �$ ��;"� ����4	� •
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  ) 	"!( 5ا���ول 
  


X  ��ا,> ا�&�ة  و�O�� X0  ا���
	� ا���ا�	
	�  ا����رUا,> ا���  

�+*�ات ا��#) �$ 
 (��
  )ا�S�4 ا��و�$(ا�

�د &�6	m ا��#) �$   )*��E(ا��#) 
�رآ� : أ-�ا�!6�د؛ ا��
��	� ا��#���؛ %�9	� اN%��8؛ 
وا��6�ء��؛ �

5H�&�ار ا�6	�5$؛ ا%
�ام 5	�دة ا�&�%�ن؛ ا
X�
  .ا�

• (#�"� E��  ؛�&	�س *

•  '	�O E��� �ا�6�ع ا���
	� ا����ا�	� -�
�	��  ؛ا�4"�ان ا�
�-	� ا��$ ��� -��;"� ا%�&

  ؛����[�ت ����5 •

�ت �
��� 9"] �� �	� وا���  •�	Oو��
�ت، و���ات =&�%�  ؛ا�4	

�س  •	&�- d)�  ؛���F{"4�E 9> ا���

� �> �+*�ات ��آ�4 •�.  

ا���	� إ�] �! �م �	�4ا�$ �"�#) ��#> أن  •
 �#�ن 9"] ;6�ب أ*#�ل أ�Tى �> أ��8%

�	9���OHت ا�  ؛ا��#) آ�����&�ا,	

6��� إ�	 � ا�
��� �> ا��+*�ات ا��$ � •
��رة�� �	D ت�  ؛ا����	!

•  ���6� �	��) f	O��ا� E��
� X
�
 �46���- �	�	
ا���
"^ -��6ح ا�5N ا��

 �&"
��/ت ا���O	f ا���
�ت إ�] ��		&�-
  ؛)ا��4Jاء و��6ح ا���آ�ت

: �9م إ�#�%	� ا��&�ر%� �$ ا����ن وا��#�ن •

���6� j&� ا�4"�ان <� �"G ت�إ�]  ���	!
  ؛�����9 ����آ� �> ا����در

• �- j4��� H ا��+*�ات b
�ه	) �$ -!��
 �ً,��ده� وأ�Tى ��4و أآ[� ار�4

b أ--

�د أ�Tى �� �+دي إ�
-k- <	- ^	=و j-ا�� [
  ؛ا��#�%�ت ا�6��

•  ["9 ��)�G در��� ["9 �ً���; ���
�
�ت �8% Oو.  

  .ا
	��ا: ا����ر

��
�� ��� ه���� ��� آ� ���ر: ����  .أدرج ا	� ا�
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	�ان   - 6ا���ول  ��
  2012 ،ا���
��ا���ّ�ل ��

  

  


 ا���د 	� ا����� ���
أا����� ا������

بد��� ا������ ا������  
  ��ج� �م ا��

  

 �!"	
%���$��ن 

د����'ل
  

,�+*ة %����ت 
ا��.	- 
ها��"/$��

  

  ا���3'ع  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا����0

��	  6723.6 

 4/'�	 �د5
 0.662  أد�6

 ����% �����
�8/'�	   -88  2.0 3  ��ّ'ل 

 6147.7  ا;ردن

 4/'�	 �د5
 0.700  أ+�6

 ����% �����
�8/'�	   -3  

أ�',�ا>�� 
�0�=	  4 2.0 

�����  11936.5 

 4/'�	 �د5
 0.769  أ+�6

 ����% �����
�>���	   -77  

ا����ة %�� 
 ����ا��

أو 
 3.0 1  ا��'@6

 5191.6  ا��=�ب

 4/'�	 �د5
 0.591  أد�6

 ����� ����%
�8/'�	   -4  

أ�',�ا>�� 
�0�=	  3 2.5 

ا�B�3'ر
�� ا�<�%�� 

 5435.6  ا�$'ر��

 4/'�	 �د5
 0.648  أد�6

 ����% �����
�8/'�	   -7  C�8	 ��D  2 1.0 

E�'�  9794.6 

 4/'�	 �د5
 0.712  أ+�6

 ����% �����
�>���	   -88  2.5 3  ��ّ'ل 

 2488.9  ا����

 4/'�	 �د5
 0.458  أد�6

 ����% �����
�F�G�	  3 

أ�',�ا>�� 
�D'��	  5  - 

 2.2 3      0.649   6816.9  ا��<*ل

  ا�+���! �*(�ات :ا����ر . 2012. ���دل ا�&%ة ا�#�ا"�!  ���و�ر ا������ ���م���� ا���د �� ا���
� ا���
� ا������   أ  

   ,� ا��و��، ا��&� ����وق ا�+� �! ا������ ا�4+��د 6,�ق  ����ت 0�4�ة �� 0
��3 ا���%ل 
- 1�2 ��/�� 0�ا �� ا��و�� �
/�. ا����- ,�


B+�� هCD ا���B �ت إ�> ���� .  د;: ��@�?، د;: �+%<= أد�>، د;: �+%<= أ0
>، د;: ��
�9: ا�+�����ت. 2013أآ+% � /
#��� ا�ول
9� �ً���
 �>��+

G ا�/�. ا��و��، و4� � Hأ !&��H ام�ب  �<+@%B�ا�� �����J;: ا�&%�� ا�;: ا�&%��  ا���د �� ا��ا���د �� ا� ����

������  .ا�����J أو �� ا���
� ا���
� ا�����J  ���دل ا�&%ة ا�#�ا"�! �
�و�ر ا

: ا�+�����ت. �/����� ا��- ا��+��ة ا����"� 2013
&��� ا�+���! ا�/#��! ���م : ا����ر. 2012د��: ا�+���! ا�/#��! ,� �0م   ب  

 !

��! ��اً؛ وآ: (���! 
%ازي ر �9 �� ا����! ا������ !��#  !���
 ،!��
�� !��#  !���
 ،!N>%+� !��#  !���
 ،!O�@�� !��#  !���


�ان ا����-/�.  

، ;��"X ا���W! ا���B�4 !�>��B<� �#�وع ا���Wم ا: ا����ر. 2012,� �0م " ا���Wم ا���B<�"%ع �&�ط �+R�� ��ّT  ج  

Y : ا�+�����ت. 2012-1800وا�+�%�ت، N- ا����6-إ�>  10-ا��&�ط �� (ا�( !&
Tا�� !�H�4ا%��، ا��%�4ا�H! ا���+%2! )إ�> ��Z 5-�� (، ا


%ازي ) 10إ�>  ��6 (، ا����&�ا�H! )5إ�>  ��1 ( !Z�; 9 �&�ط���R� 9� -66 ،!�/���
!  ��  77-و ����ت ا��&��H! اZت ا��+�ة ا�������
و�9 أ;D ا�/
�ان ا�ر �! ذات (�- ���B ��ّ�ل هDا ا��+B  ��T/� آ[�ة ا����ت ا�@�W2\� : !Z!. ����ت ا�+�ّ%ل 88-����2 أو ا��%]>، و

  ).2,75-ا��9���R ا�����ر�! ,� ا�0+/�ر، ��/_ ا����ل 


��Bن �
+�%ل ,� �0م " !ا�+@� �ت �2ة و�`��R�"2 -1 3%ع �&�ط ا��+Tّ��   د  

��Bن <+�+�a: ا����ر. ��2012*(�  �

+�اوح .  �
 ��  ��ّT+ا ا��D10و �41- ه :O,أ !R�+� <
0
> ��ل 0�  .وا���R%ع ا

�&�0�ة  ����ت ا��\�_ ا��*<�B! " ا���
��ت ا��+@� �! 1001أ"و" ��2! ا��+@� �ت 1000أ"�+%<= ��R%ع ا��\��ت �
�+����T   ه  

�! وا���
%��ت ا��و��!: ا����ر. ���2012م /&+Bرا<�ت ا���و��آ` ا� !���+
� !�Bا�%آ��! ا���� . ��Z ��  ����T+ا�� ��Dاوح �4- ه�+
  

0
> ��ل 0
> �+�R! أ,O: 4و�  .� �+%,� هDا ا����ر  ���B/! إ�> ا����. وا���R%ع ا
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�س ا������  - 7 ا���ول��
 ��� ا����ر ا��!  

  
�Dا�ا��  �د ا���*ان  ا��<���*+  

  ��80 ا8�I.ق   -1
� ا���'ل 	�J +�م Dا�	 K���1980  ل آ���� ا��'ز'D ���ا�� N�% ���0� �O ا��*ر��

  . %��@��O إ�6 أر%I�D Kت أ5�ى )2005(%��*��0�ا>�� 
65 

2-  40O ة���� 40O2012 .  63 ا���*ان ا��� �Oق +*د /����B ا����'ن �O +�م   ا���*ان ا�

3-   �	 �B$�� ��D�ا��
  ا������ 

، و40O2012 �ً0O ا���*ان ذات ا������ ا������ ا�����<� وا���'/�8 وا����O �F�G +�م 
�U���Iا����*ة ا �� ا������ ا������ �����	� ا;	��*� .  

50 

إ�6  ا���ّ'ل %��3ح  -4
   و>�*ة د��0�ا>��ت

أو أآ[�، %*ءاً %��<�م ا�Jي �. ا���'ل أو 5Z� Y.ث +����ت  6	�3'ع ��0ط 	� 
  . ا���G%�� و>��� �O _�وف د��0�ا>��

29 

ا���C0 	� ا����0س   -5
 �U�B<� ا����ا��

 aوا���5ر  

���=�� ا�G��I%�ت ا���ة وا���B�b 	�  �0�2012ط أو أآ[� �O +�م  6	�3'ع 	� 
���=��ي D���  2	"!� %���$��ن ����'ل و	�3'ع ��0ط و/�8 أ+�6 	� 

ا�G��I%�ت وا�<����ت ا�G��I%�� 	� ,�+*ة %����ت ا��.	- ا��"/$�� ��'آ��� ا����$�� 
  . �������2012 �<�م 

27 

  .اJ<�%ا :ا����ر

  

�س ا������   - 8ا���ول ��
	�ان ا��� ��!��"� و!� 
  ا�

  

�
  ا���N&!  ا�/

���� ا���د �� 
 �
ا���
� ا���

�����J-  د��: ا�+���! ا�/#��!  ا��ا� :�)  

 �)*�

��Bن 
� 


+�%ل�  

0�4�ة 
 ����ت 
ا��\�_ 
!�B>*ا��  

  ا���R%ع  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا�&��!

��   

أ,��&�� ��%ب 
 1582.8  ا����اء ا��/�ى

د;: 
?�@��  0.436 

 !��#  !���

!O�@��  7 !�H3.5 9  د��&�ا 

�����%   

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 5276.5  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.675  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  7 !�H3.0 9  د��&�ا 

ا�/%<�! 
  وا��3<.

 <N>%أورو � ا�
 9235.1  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.735  أ0

 !��#  !���

!��
��   -66  

 :;�

 4.0 8  أ��/�

  ا�/�از�:

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 11908.9  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

<
 0.730  أ0

 !��#  !���

!��
��  8 !�H3.0 10  د��&�ا 


�Tر��   

 <N>%أورو � ا�
 15932.6  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.782  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H3.0 9  د��&�ا 


��دورBا�  

ا�\
���! أ����� 
و��N&! ا�/�� 

 7106.3  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.680  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H2.5 8  د��&�ا 

  �%ر���

 �
��,%Bد ا���
ا�
�ً& �>  5901.5 

د;: 
 =>%+�

 0.745  أد�>

 !��#  !���

!��
��  6 !�H3.0 8  د��&�ا 

���f  

أ,��&�� ��%ب 
 2047.2  ا����اء ا��/�ى

د;: 
 =>%+�

 0.558  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H3.5 8  د��&�ا 
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#( 8ا���ول ��(  
  

�
  ا���N&!  ا�/

���� ا���د �� 
 �
ا���
� ا���

�����J-  د��: ا�+���! ا�/#��!  ا��ا� :�)  

 �)*�

��Bن 
� 


+�%ل�  

0�4�ة 
 ����ت 
ا��\�_ 
!�B>*ا��  

  ا���R%ع  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا�&��!

����
  f%ا

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 5102.2  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.581  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H3.5 7  د��&�ا 

  ه��وراس

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 4243.2  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.632  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  7 !�H2.5 7  د��&�ا 

��Bو���4955.9  ��%ب (�ق 6<��  إ� 

د;: 
 =>%+�

 0.629  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H3.5 9  د��&�ا 

�&�و��� 
 !�,\>%f%ا��

!& �Bا�  

 <N>%أورو � ا�
 11654.2  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.740  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H8  د��&�ا  - 

  �\وي

أ,��&�� ��%ب 
 901.8  ا����اء ا��/�ى

د;: 
?�@��  0.418 

 !��#  !���

!O�@��  6 !�H6  د��&�ا  - 

.�Bا���  

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 16731.1  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

<
 0.775  أ0

 !��#  !���

!��
��  8 !�H3.0 8  د��&�ا 

  �%��و,�

 �
��,%Bد ا���
ا�
�ً& �>  4181.7 

د;: 
 =>%+�

 0.660  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H7  د��&�ا  - 

���%T��  ��>6 5462.2  ��%ب (�ق 

د;: 
 =>%+�

 0.675  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  10 !�H3.0 6  د��&�ا 

  ����راf%ا

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 4072.0  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.599  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  9 !�H2.5 6  د��&�ا 

���   

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 16615.3  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

<
 0.780  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H3.5 9  د��&�ا 

   �راf%اي

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 6137.6  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

 0.669  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H2.5 8  د��&�ا 

   ��و

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 10931.9  ا���ر�/�

د;: 
 =>%+�

<
 0.741  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H3.5 9  د��&�ا 

��/
 4410.3  ��%ب (�ق 6<��  ا��

د;: 
 =>%+�

 0.654  أد�>

 !��#  !���

!N>%+�  8 !�H3.0 7  د��&�ا 

  رو�����

 <N>%أورو � ا�
 16517.7  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.786  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H2.5 9  د��&�ا 

  ا��T�Bل

أ,��&�� ��%ب 
 1944.0  ا����اء ا��/�ى

د;: 
 =>%+�

 0.470  أد�>

 !��#  !���

!O�@��  7 !�H3.5 7  د��&�ا 
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#( 8ا���ول ��(  
  

�
  ا���N&!  ا�/

���� ا���د �� 
 �
ا���
� ا���

�����J-  د��: ا�+���! ا�/#��!  ا��ا� :�)  

 �)*�

��Bن 
� 


+�%ل�  

0�4�ة 
 ����ت 
ا��\�_ 
!�B>*ا��  

  ا���R%ع  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا���R%ع  ا�+���c  ا�&��!

�� �Z  

 <N>%أورو � ا�
 11544.3  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.769  أ0

 !��#  !���

!��
��  8 !�H4.0 9  د��&�ا 

��%ب 
  أ,��&��

أ,��&�� ��%ب 
 11440.4  ا����اء ا��/�ى

د;: 
 =>%+�

<
 0.629  أ0

 !��#  !���

!N>%+�  9 !�H4.0 8  د��&�ا 


�آ��  

 <N>%أورو � ا�
 18348.5  وا��4�#!

د;: 
 =>%+�

<
 0.722  أ0

 !��#  !���

!��
��  9 !�H3.5 8  د��&�ا 

  أوروf%اي

 !���
أ����� ا�\
و��N&! ا�/�� 

 0.792  د;: �0ل 16036.7  ا���ر�/�

 !��#  !���

!��
��  10 !�H4.0 10  د��&�ا 

 3.2 8.0   8.2   0.669   8526.7    ا����ل

!W2\�:   ول�Rت ,� ا��W2\�3، را�9 ا������
���5
%��ت �0 ���در ا�/����ت و.  

  .ا�%]9 ا�@�ص �
/%<�! وا�B� .>�3+[�> �� ا��+%<=  
  

�س ا������  - 9 ا���ول��
	�ان أ��ى أ)�'& إ�$ ا�� ،� +��  2012 و!���ع ,

  

  ا����08  ا���*


 ا���د 	� ا����� ���
�  د��� ا������ ا������  ا����� ا�������� ا���!  

 �!"	
%���$��ن 

  ����'ل

,�+*ة 
%����ت 
ا��.	- 
  ا��"/$��

  ا���3'ع  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا����0

  ا;ر�����

 ��أ	��
ا�.����� 
و	��08 
ا���� 
 17917.4  ا���ر���

 �د5
 4/'�	

 0.811  أ+�6

 �����
 ����%

 3.5 9  د��0�ا>�� 8  	���<� �*اً

���!  

 ��أ	��
ا�.����� 
و	��08 
ا���� 
 0.819  د5� +�ل 22352.1  ا���ر���

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

  آ�وا���

أورو%� 
ا�'/68 
 0.805  د5� +�ل 20532.0  وا���,��

 �����
 ����%

 4.0 9  د��0�ا>�� 9  	���<� �*اً

ا�B�3'ر�� 
���  ا����

أورو%� 
ا�'/68 
 0.873  +�لد5�  26590.2  وا���,��

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 8  	���<� �*اً
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#( 9 ا���ول��(  

  

  ا����08  ا���*


 ا���د 	� ا����� ���
�  د��� ا������ ا������  ا����� ا�������� ا���!  

 �!"	
%���$��ن 

  ����'ل

,�+*ة 
%����ت 
ا��.	- 
  ا��"/$��

  ا���3'ع  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا���3'ع  ا�����1  ا����0

  إ/�'���

ا���Iد 
 ����O'$ا�

 0.846  د5� +�ل 23064.8  /�0%ً�

 �����
 ����%

 4.0 9  د��0�ا>�� 9  	���<� �*اً

  ه�=�ر��

أورو%� 
ا�'/68 
 22118.6  وا���,��

 �د5
 4/'�	

 0.831  أ+�6

 �����
 ����%

 4.0 9  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

��B'ر�� 
  آ'ر��

��'ب 
!�ق 
��/Z  30800.5 ل�+ � 0.909  د5

 �����
 ����%

 3.5 10  د��0�ا>�� 8  	���<� �*اً

����I  

ا���Iد 
 ����O'$ا�

 0.814  د5� +�ل 20968.6  /�0%ً�

 �����
 ����%

 4.0 9  د��0�ا>�� 8  	���<� �*اً

  ���'ا���

ا���Iد 
 ����O'$ا�

 0.818  د5� +�ل 23399.0  /�0%ً�

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

  %'��*ا

أورو%� 
ا�'/68 
 0.821  د5� +�ل 22162.2  وا���,��

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

  /�'�Oآ��

أورو%� 
ا�'/68 
 0.840  د5� +�ل 25300.5  وا���,��

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

����O'�/  

أورو%� 
ا�'/68 
 0.892  د5� +�ل 27474.8  وا���,��

 �����
 ����%

 4.0 10  د��0�ا>�� 10  	���<� �*اً

 3.9 9.6   9.2   0.840   23556.7    ا��<*ل

!W2\� :<
��5
%��ت �0 ���در ا�/����ت و
�����3، را�9 ا��\�W2ت ,� ا�R�ول  �\H\ع 0.  

ا����ر ا�Dي ا<ُ+@
i�� X ���� ا���د �� ا���
� ا���
� ا�����J ه% �*(�ات ا�+���! ,� ا����- �
/�. ، 5وآ�� ,� ا�R�ول   
 ا��و��،  �<+[��ء ا�ر��+�� 1�2 ا<+@
X ���� ا���د �� ا���
� ا���
� ا�����J �� 0�4�ة  ����ت 6,�ق ا�4+��د ا������ ����وق ا��&�

  .2013أآ+% � /ا��و��، ,� 
#��� ا�ول
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  -ا�	�ء ا�������
  ا���� ا��

  

  ا
��� �� ا
����ر
� ا
�و
� وا������
  

  دور ا�����# ا��و�� �5 ��434 ا���3��ا+�� وإ12ح ا��/.  -أ��

  

   �� � �� ��	
���� أن ا���
��ا��� ه� �� ا�
��م ا�ول ����	�إ� أ.-� ,+!*� أ�(ً� �'&ا%$  ،ا�
#"!، دا
إ�= إدراج ��ا%; ا�+6&ل ا���
��ا�� ��  1970و:� 9'8 ا�'��� %7 ا�56&%�ت ا��3��� %#2 ��م   .��ر��0

��

�A��ة ا?.
�<�� ا��9	� �-,��B�,ان ا?59#��#���� و  .إ9+�ا�	Cو�8 ا��D E��"�وط %"ّ�دةا�
�A��ة ر �� 
��ق إ�= ا���
��ا���+, I� �-#5� ،ن�A.?ق ا&�D ام�+Dب ا��6ب و��  .ا���ردةأ�C��9 ا��%&	�، آ�ن �	(3&ط ا��


	�� ا�+6&ل إ�= ا���
��ا��� �� �	�ان � L�0&, =	� ��Cأ*� آ ��وا�:+�Mد�� ا�+� %�ر9-� ا�,�6د ا�ورو
أ*� آ��C �	=  ا��ول ا��3���أورو�� ا�"�:��، ,
�%ً� آ
� آ�ن �	(3&ط ا���	&%���9 وا�:+�Mد�� ا�+� %�ر9+-� 

��A�, O�D 7%269ه� أو إ��:+-�ا�C	�ان،  '�Nا��� �� �ل إ�= ا���
�ا�+6&�
	��ت 
  . 75, I	� ،ن��أ%� ا���

�Qت ا��&ى ا���ى�, IB6� L,Q��,.  

  

��تا�
�A��ة  �+
6&ر D&ل �د�I ا���
��ا�� و�'� أن آ�ن  �R+.ا� �� �-+�، رآSت وآ��ت ا�+#
�� أ."
���، و��9دة ا���.&ن و%�6��5 ا��AVد؛ د�I  ا�
�A��ة: ا�
��Bت ا�QT*� ا�+���� �	=�� أوا�� ا�+A'�#�ت �R+.ا�


W ا�
�.�وا�SDاب ا���9��A؛ +B
��X أن ا��C+'� 7�TD�Cون أن ا�
�اD$ ا�و�= %7   .د�I و�9<$ ا?�Qم وا�

� %R, �  ���R	& %7 ا�+6&ل ا���
��ا���A0 ��S#��� �-��، وا��9��Aت ��X ا�	��Cا���، ا��&%���
75 ر

270ا��9��A ا�9+���بو
�'� ا�#Sاع �	= �C9$ ا�
�Tل، .   �% $Dا�% �V� ر��0 %7 أ0$ إ�0اء�Rأدت ا�(3&ط ا�

 �
��ت %�5Cة إ�= %#] ا�"���� ا�%�5	� �	���C ا���9��A ا���<�R+.7 (ا�ا���6ت  I\'% �� و��]A% 8.ا�+� آ�
��ء ا�&:8 و)ا�#Sاع,!�0; �^� [
A, Iل ، و��B

&��تأ��Aح ا�B% أدرك   .���0ة �#"&ء ،�	D�
و�� هa2 ا�

 ،I56ن، وا��A.?ق ا&�Dا���، و��
�&�8B �� أآ�T ا���Dن ا�'��� %7 ا�
�.7�6 أن :(��� إر�9ء ا���
���+�Cره� ���):�'�  . �7 أي ��.�%; إ.
�<� ��%$ �اً، و

  


�C /أ�	&ل 11و�'� ا�-B&م ا?ره��� �	= .�&�&رك ��   +C92001�6ة+
 ، د%5D 8B&%� ا�&���ت ا�
��7  ا�%����5 �� 9��9+-� ا��Rر��0 ��>�
إدراآً�  ،ا?�DQdت �� %���B ا�I56 وا���
��ا���وا�ه�اف ا?.

 أن ا�C	�ان ا����Vة و��X ا���
��ا��� �
75 أن ,"5$ ,-���اً :&�ً� �e%7 ا��&%� �� ا�&���ت ا�
+�6ة %#-�
أن ,�آS ا�&���ت ا�
+�6ة  )Hungtington and Zkaria( ا�'��� %7 ا�
[�7�Vرأى و  .وا��ول ا�6	��V �-� ا�%�آ��

��.�%; وا� W9	I56، وأن ,[0$ :(�� ا���
��ا��� A% f��6, =+D+&��ت %+��%�ا���5��%  Wg= و	�أوً�  �� 

$��&ي �� ا�#\�م ا�+6&لى و:� �0 .ا�I56 وا��	Aر�� آ&ر�� و9#��3&رة �� ,��&ان ا�&-
   ،و��	� و0
��271 9��9+-� �� ا�"�ق ا�وW:&,E9 ا�
�Aر .LAV  ا�%����5 ا�
+�6ةا�&���ت �	=  �
	�و

hAD و  .
Carothers (2007)، ح ه2ا�B. �'C+A�ُ hCA� ،E9ى ا�#-; �� ا�"�ق ا�و&+A% م ا���د و�AVءة وا��V5إ�= ا� �'A

و%#\
�ت ا�%I ا�
+�6ة �	�-� ا�TD�C&ن وا���	&%��9&ن ا��3��&ن  �	+�� وا�#��� ا�&��Dة ا�+� .�d�Rا�
��M] ا�
���
W ا�
�.� ه� أن ا�.+�g�Vت ا�'�+B
����IX %7 أن ا�&ا:�d��.  W ,�ر��3C#� � ��R إ�g�+-� ,+�] وا�

��j��"5$ أو  �d�Vا� a2إ�= ه�ر ه ��"� .  
                                                 

269  Rakner and others, 2007, p. 10.  

270  Snyder and Mansfield, 2007.  

271  Fukuyama and McFaul, 2007.  
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   أ�($ �	= %A+&ى.+�<; f��6 وآ�ن ا�داء ا�'�م �� %�A��ة ا�56&%�ت �	= �#�ء :�رة ا��و�� و,  

C�R% I56ا� �ًLا�&Dا�'��� %7 ا�5+�ب و .�� أ�($ أ ��+'� ،�ًC.�0 ى��8 0
�W ا�B&ا.h ا�'gُوإذا و  

�Qل ا�
�A��ة ��f��6, E ا�Qd? ��T5ح %[�A9ت  #5-� 7%
� � ��
  أن ا�56&%�ت ا��Rر��0 ووآ��ت ا�+#
��l �	�272

�	$ �� ا�+�آ��Cه� :(��  ، :(�� ا�('m �� ا�داءه2ا ا�+����hAD ا�+��AV ا�2ي ���%L و  .،   
L��C97 أ% �-	
 .����� ,#\�I ا�
[�A9ت ا�
���� ا��و��� وا�B-�ت ا�
�.�6 ووآ��ت ا�%I ا�
+�6ة، و����� �

�#�ء ,&ا� f�	A+% =&ى هa2 ا�#+�<; ا�
�C�Rوآ��Tاً %� ,5&ن  7� SB'	� �B�+. ��
وا���5ت  :��دة وآ��ت ا�+#
 �6.�
 ,�آS �	= ا�#+�<; �� .\� %&�Vn ,	� ا�&آ��ت، ،ا�6&ا�5�S&ن و D&ل دور ا�56&%� �� ا�:+�Mد؛ا�

��Mا�+� ,[دي إ� ةا�� ��A9]
�#�ء ا���رات وا�9+�ا%� ا� =	� S7 ا�+�آ�% �ً��= ,W��#% f��6 �	= ا�$0 
$�&�  .ا�
�ى ا�

  

  �	5"% $D �� Iه�A, ��>�
 ��V .�,; %7ا�I56 و���+��� ا� m'g ا�داء �� وا��+��د �!ن ا�
�A��ة ا?.

�	�ان  9&ء �� Wg&	� I-� ىا�+6ّ&ل��ا�I56 دا�	�ً�،  أداء �^ذا �I �75 ا��	 h�	7�A6, = .ا�'���� و�� أ%�آ7 أ
, =�C, �%�#� ���'� ��X ��>�
'Sز � �	���M% Wر+6&ل %"�آ$ ا� I56�	��D =-�، �� إ��رةٍ إ�= أن ا�
�A��ة ا?.

�ً� ���Cت ��9��9 %�6دة أو
. ;+#, �ً�&�  .hA ر�g ا�"'h �	= ا�
�ى ا����M-�ف آ� �� ا�
[�A9ت، ���0اً أ

  

   Iت [دّ,و��":�#
�'� إ�= ,���6 :(��� ا�I56 �ا�'��
� ا�  �

�ل   .*��+� أq9 و�	= ً�ر9+Dا E�9ُو:� أ
�hCA ا�+V6\�ت ا�"���ة �	= إدراج  ��V�e� ��>�

7 ا�ه�اف ا?.g I56ل ا��B% �� س���	� $�إدراج ه�ف :�

B%�
�� ا�56&%�ت ا�&�#��، و� ,M	] �	#��ش �	= ا�M'�� ا�'��
� ا��9	7 9
g ��273ت ,#�رج
.   ���'���

وا�+�6ي   .,+2رع ��(�� ا���Aدة �� %T$ هa2 ا�#����ت) أو ����Dى ا����Cت ا���9��A ��-�(%7 ا�C	�ان ا�#�%�� 

W ا��و�� ه& +B
�� %�Bل  أي ا�+Sام �+�R+A, h#B%-� ا�56&%�تا�+�  ا��2ار ا�
'-&دةا.+Sاع ���#�CA إ�= ا�

I56دور .ا� �� O6Cي، �� إ��ر ه2ا ا�#��ش، ا��B

&�� و%7 ا�B% 7+  ��%&56ان (ا��و��� ا��	Cا� ��&
B%
��.�%; �	I56) ا�('��V ا�
+!*�ة �#Sا��ت Wgإ�= و �'Aدرات ا��و��� �� ه2ا ا?��ر  . �� ا��C
و:� آ�Tت ا�

�g�
�'� ��مو�"�� ا�#��ش ا�D ���6&ل أه�اف ا�+#
�� ا�
A+�ا%�  .�Qل ا�'�� ا� �
� 2015  �>S0 إ�= ا.'�5س
 E
#� h#B,امS+أي ا� ��#'
   .�� %�Bل ا�I56 ا�C	�ان ا�

  


W ا��و��  وإذا آ�ن  +B
 و*��� أن أه�اف ,'S�S ا�%7 وا�I56 ا�A	�I وا���
��ا��� ه� أه�اف:� أدرك ا�
E�ا�B-�ت ,'��L  ��رك أ�(ً� أن �
	��ت ا�+6&ل ,+�	h و:+ً� أ�&ل %7 ا�&:8 ا�2ي�	�L أن و��C=  ،ا�+�ا
�6.�
� ���tدة ا��-B%ا�� ;>�+#.   �ٍ	�  وإذا �I ,75 ا�'Q:�ت ا���9��A وا�:+�Mد�� ��7 ا��3ب �	= �C9$ ا�
�Tل و

،�ً�&: �% L�	� ر�
�'N ا���6ت إ� إ�= �Sل %V. ،QًT'ً�، و� ,[دي �� '�&��ت آ�� � ,�Bي ا�(3&ط ا�+� ,
�&�� ا��5Aن ا�
�.��7 و,'V. S�S&ذ	Aا� �
274)-�وأ��D.ً� ا���I ا�"'�C �( ا�.\

.   =	� 8g��ُ �+ت ا���&�'���
�&�� � ,6+�م �D&ق ا?.�Aن أو ,'
� إ�=	9 �
��ت، ,"5$ أ.\�R+.و�� .+�<; ا�S, 70  ع&
B% 7% �>�
�� ا�

 ا�+� ,+WC ا�'�&��ت ��ض �� ز��دة �-�ت ا�+� 2010-1990 ا��3��� �� ا�V+�ةا�'�&��ت ا�+� ��g+-� ا��ول 

                                                 

/�� ,� آ+� �ت  272 iأ� ��f:Knack, 2004; Djankov and others, 2008; Mansfield and Snyder, 2007; Carothers, 2007; 

Finkel and others, 2008, وا� �H&�ا���%ل ا��ر ا�+�Hإ �, iاتأ��0�B�  ،���9 ا���+R�0ت، آ����N&-، �*دي د0-  �? ا���ل ا��R� �,

*دي  �وره� دوراُ  Gibson and others, 2005 أ�3k ��2 ,� . و,��ً� ه��ً� وا��+@� �ت، دوراً ا�0\م،وو<�":  �4 !Hة ا��#�و�0�Bأن ا��

 �&
   .ا���Bو�! 0
> ���ودة 4�رة ���i,��� ,� �2ل آ�ن ا�/
� ا��+

273 UNDP, 2012b �0م �اف ا�+���! ���  ��هm  !ا����4#�ت وا��/�درات ا����� �,%
,���J !Zاء ا��`�� �� ا�/�2015  �, 1، 
  .  ا�@��رات ا��+��R� �, !2ل ا���-

0
> �� �/�و ,� ��2! ا��
/�� و��3%ر�! آ%ر�� و��%ب أ,��&��   274 n�R� !�H&�ا���%ل إ�> ا��ط ا�@�ر��! ,� </�: ا�+%TOا�
!� �T�3 0\�4ت <� &! <��<�! وا4+��د�! 4%�! �9  �? أ �ز ا�&%ى ا���ا�+� آ�ن � .  
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)I�56ا�#-; ا�(

���تا�A+-�ف , ا�+�أي  B��275اد وا�

��.+\�م وأدت  .  2V#, I� ت����X أ.7�C, L أن هa2 ا�'�&

���Rا ا�C	�ان��T+9#�ء  ،إ�= .+�<; %'�آ�A �� آ$ ا�C	�ان	� �g�'
�  ��9��A7 ا��+�D�#7 ا�% $dا� ��

%7 ��ص ا�M6&ل �	= .+�<; ��0ة %7 دون ز��دة ا�5	�V ا�+� �+�C5ه� ا�C	� ا�2ي ��Vض  %
� زادوا�:+�Mد��، 
��276ا�'�&

���Qdح و .  �-+%S= 0#&ب أ������ أ�	�ا�'��� %7 دول ا��3ب  �-+g�� �+ت ا����6d] أن ا�'�&

"� اًأ�gار��X أ.-� أو:'8  وا�+R	� �7 .\�م ا�MV$ ا�'#�Mي،-
�����Vت ا����Vة وا� 83��� .   

�'��� �� ,#��6 ا���دة ا���
��ا���7 و,'S�S  إ�= أن ا�'�&��ت ا��و��� �� ه2ا ا���ر، Marinov (2005) "��و�
7��&�	Aد ا���دة ا�&V..    

  

��� ا�'���� أن أ��زَ ا����ة  #
 ا�&���ت ا�
+�6ة ، أيI56إQdح ا���C.�%;  و%
� ���S ا��6ل ,'���اً �� ا�

� :ّ�%�a %7 د�I ا����Bة وا��أي ا�'�م، ا����دات وا�,�6د ا�ورو��، � �6\��ن �"'��C ��ى �'N ا���5��%� 

�
\.e� ����Aع  .ا�Q�+9� �ً��&�Zogby (2013b) ، Eِ', I� ���T7 %7 أآ���M
 ا�%����5 ا�
+�6ة �&���تا ا�


&زا9+�Qع و��   .ا�M'�� ه2ا�	= ) �	= ا�+&ا�� ا�
�<� �� 86و94 ( %+��%� .���ً� ا�ورو�� وا�,�6د,/ &��&�
  ، �	= I-V, � �M% �� L+���D ا�&Wg ا�%����5 أن ا�&���ت ا�
+�6ة ا�
7�C�B �� ا�
�<� %7 62، رأى 2013


L �	= ا?�Qق، ورأى -V, � 4أو �>�
ا�
�A��ة ا�.
�<�� ا��9
�� ا�+� أن ا�
7���M ا�V+9دوا E��  7% �� ا�
���2آ� أن lراء  .ا�%����5 :�%+-� ا�&���ت ا�
+�6ة ���B7  ا�'�ب وا��ن &�!A� �%�#� ����Bإ� �Tأآ �ً
,!,� دا<

  .ا�%����5 د�
��ا��� ا�&���ت ا�
+�6ة

  


�� �5 ا;���د ا>ورو
� وا��;3�ت ا�����ة  -18 ا�7/8�  ا>!�3/�� @راء ا���ب ا=�3

  AB ��/3 ا���3��ا+��و�5 ا>5/�ر ا>!�

)�3�Cا�� �DE
��
(  

  

    

  .Pew Research: ا����ر

!W2\� :!���+و2! ه� ا��Nا�� !
o>�إ��R � أو <
/� ,�  ؟ ه: ����- رأيا������! ه: ����- رأي إ��R � أو <
/� ,� ا�%���ت ا��+��ة :ا
�  ,��ر ا������! �0 ا����&�ا�H!؟ا�
��د ا�ورو �؟ ه: 
�R/�- أو � 
�R/�- ا

  

                                                 
275 Von Soest and Wahman, 2013a and b.  


� �3N  ��رض   276 nأو آ�� ،!�@[ !�

N%�! ,� �2ل (3�ت هCD ا�;��ة ا���R+2ت دا;Bا� !�W��
��ض ا��&% �ت 0
> ا

��ض ا��&% ! 0\�4ت 
����W!، أو 
B� :RB+%ى ��% ا4+��دي �+�ن، أو ار
��ع ,� ���ل ا�+O@- وا�0+��د 0
> �0�B�ات ا��و�! ا�+� 

  .)Von Soest and Wahman, 2013b( ا��&% !
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   ����� ا�'���� �0ء %7 ا�,�6د ا�ورو#
���	&.�(وا���I ا��9�9 �	 ��	
ا�"�اآ� ا�ورو��� /أوً� �
9��� ا�+� ��أت �� %#+mM ا�+A'�#�ت *I ,6&�8 إ�= %�Vو�gت *#�<��&+
�9��9 ا�B&ار ا�ورو���  �� إ��ر ا�

�T��Tا� ��Vا�'�� ا�ول %7 ا�� ��(.  Sورآ I�ه2ا ا�� L#5� ،ا�����

W ا�
�.� وإQDل ا���+B
�	= ,'S�S دور ا�
��  ا���
��ا��� 0-&د ,f��6 �7 ا�9+��ار وا�%7 �� ا��ا�$، �3$ ا�,�6د f�ّD .+�<; %�6ودة �ن

277ا��Rرج
.  ��B�,86 إ9+�اCdق وأQإ� W% �ًD&gأ:$ و ������ ا�'�#
ا�+'�ون ��7 ا�,�6د ا�ورو�� وا�

 =	� S��9 ورآ��Aا��(��� ا� ��ّD د ا���اف ا�2ي�'+
ا�,�6د %7 أ0$ ا��6C ا���N ا�
+&E9 �	= ا�
A+&ى ا�
��
��C% fرك %7 ا�7�2 ��رآ&ا �� ,�ؤس ا�
�Cدرة %�M وآ�ن ر<�q. %"�ر�W ا�+#�Aدُ%; ا .ا� I* 7%�6د و,�

��9��A ا�B&ار ا�ورو��� %W ا�
��6\� �	= ا�C'� ا��9��A� �>�#T ا�B&ار ا�2ي  E9&+
%7 أ0$ ا��6C ا���N ا�

�ا0'� %#2 ��م 	� W)R�2010 ���'� أن ,'-� ا�
V&ض ا�ورو�� �"[ون ا�+&W�9 و�9��9 ا�B&ار ا�ورو ،

�^��دة ُ�'� ا?Qdح ا��9��A إ�= �.�C278%;ا�
.   

  


[ازرة ،ا�'���� ا�A&ر���	�ان ا�+6ّ&ل  ا�,�6د ا�ورو�� �	= ا�6&ار ا�&�#� ���آS ا��&م، �و  �  f���
و:� ا�R+9م d#�و:� ا���
��ا��� و�D&ق ا?.�Aن  .أدوات ا��9��A ا��Rر��0 و��5&ن %7 أ."�� z�I ا�&���9،

,7�A6 ا� I56�	�X =ار %��f أ��= ا�,�6د ا�ورو�� ا�و�&�� ��Cا%; و  .ا�
�6ودان ���I %#+���ت ا�6&ار
ا�I56 ا���
��ا��، وا��C.�%; ا�"�%$ �C#�ء ا�
[�A9ت، وا}��� ا�ورو��� �	B&ار وا�"�اآ�، %W أن ا��Cا%; 

�6gوا ��X الS, � �-,و .وإدار ���X =ا�&���9 وا�6&ار ا�&�#� إ� =	� S7 أن �+6ّ&ل ه2ا ا�+�آ�% ="R�ُ
��6 ذا,-�، %'Sو�ٍ� �7 �
	�� ا�+6&ل، �% I� Lح ��ا��Qd? ة�
+A% 3&طg  $��9ا�-��آ��A279ا�

.  

  

 و�hB أن .�� %�Bل ا�I56 ا���
��ا�� �A% 7%ر I���, �� ���0 ا�
�A��ات ا��Rر��0 � ��و���2،   

��� ا�'���� أن ا�
�A��ة %7 أ0$ ا���
��ا��� � ,I-V ا����دات وا�"'&ب#
%�A��ة %A+�	�  ,5&ن �'� ا}ن7 �� ا�
�A9]% �-0 7% و%#\I و%+'�د ا���اف  S0ء �$ %&0-� إ�= O�D ا�"&اX$ ا�%#�� ا��C5ى، و%�MMR، أو
��و�D  .��ا�� %'��ري ا�%7 واD+�ام �D&ق ا?.�Aن �� ,���6 إ��ر ا�'
$ و�&�$ ا�$0
و%7 ا���Rرات ا�

ا�+Sا%�ت ��اآ� ه�C %7 أ��اف %+'�دة �+
&�$ ا?�DQdت، ,5&ن �	= %A+&ى  ,�MR| �� ه2ا ا?��ر،
���و:�  .�0اء ا?�DQdت ا�Qز%�??���ء D&ا�a2-� S ا�C	�ان وذ�� ، ا�+6ّ&ل ا�'���� دو��$ %W ا�C	�ان ��

�ً'��9 7�ّC, $ا}ن أن ��اآ� دو�� =+D f�6+, I� ة��C&د آ�وق �&�#d 8 9&ىA��280
و�
75 أن �5&ن ,	��  .

M7 ا�"�وط ا�% ��&
B% ء�V�+9�����6 ا����	� �	���س �� %�Bل إQDل ا���
��ا���، �	= ا�
�A��ة %"�و�ً� 
�!�5Dم �Xار اD+�ام �D&ق ا?.�Aن ا���9�9 Qً
�  �B-#% �dت ر��	
ا,�V:��ت ا�%I ا�
+�6ة، و���9+#�د إ�= �

 %�Vو�gت %W ا�C	�ان �	= أ�9س ،281,�&م �-� ه���ت ا�%I ا�
+�6ة آ
h+5 ا�
V&ض ا��A%� ��6&ق ا?.�Aن
��#'
 �	= ا����دات ا�W%�M+�, � ��9��A ا�C	�ان ا�
��V+Aة،  و���ة �	= ا�B-�ت ا�
�.�6 أن , �#C�Q:�تو  .ا�

$� W9ا<] أو�� ��
W ا�
�.� ا�'�+B

�ت ��X ا�56&%�� ا�
6	��  .�� ا�\#
و�-a2 ا����3، � �� %7 إ��اك ا�
'+�����.�%; ا���
��ا���، ��ً� %7 ا�آ+�Vء  2�V#, �� 7�V�T

�ت ��X ا�56&%��وا�\#
 .ا��و��� �%$ %W ا�


$ ا�
"+�ك'	� �6A� f	��+�Mر، �hB أن �5&ن ا�-�ف I���, 7% ا�
�A��ة %7 أ0$ ا���
��ا��� �� .  
                                                 

277 Youngs, 2006; Alcaro and Haubrich-Seco, 2011.  


��د  ����Füle ا�H\ع 0
> ;�Nب ا���%ض ا�ورو �  278\� !& �Bا�+��ون ا� !�R�

��%ل 0
>  درا<! ���
! 2%ل ا<+�ا�
   ).Fule, 2011(. ا�ورو � �9 ا���N&! ا��� �! وا�
�Rه�ت ا�R���ة ا�+� �+@Dه� ا�
��د ,� k: ا��+��]�ت ا��� �!

279  Youngs, 2014.  

280  ESCWA, 2013a.  


�%�: ا��B�  !/3ه��ت ا�
��د ا�ورو � و
�آ�� و�N4 وا���و�� وا�%���ت ا��+��ة وا��� �ن، إ�> ���� ا��*<�Bت   281 ����
و���� 
���O ا��&���G ا������! �&���Zr� G\�2ت ا��<+%ر�!، وإZ\�2ت �&�Nع ا���، و0�م 
�;: ا�������B ,� .  ا�����! ا��و��!

  .  ! ا�&�Oء، و]��ن ��2! ا����,! وا��&%ق ا�<�<�!ا�#*ون ا�����!، وا<+&\��
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  I56�������ت ا�C#= ا���9�9 ����
�A��ة  .و:� �5&ن %7 ا�
��V أ�(ً� ر�E %"�ر�W ا�+#
�� ا�+�	���� : I��
�6 �
75 أن Mوا� I�	'+وا�W),  7% ًدا��I56ا� ����'% �%S	
و:�   .ا�
�0'�� ا�&ا�6g وا����	� �	���س وا�

��X 7% أن ,[ول إ�= أي وا�,�6د ا�ورو��  ا�%����5 ا�&���ت ا�
+�6ة�'N هa2 ا���5ر، %[��اً، %W  أ*��ت
�O6 �0ي. 8A�� ��C#0ا� �.&'
���IB6 ا�2ي �]دي و[�6d أن ا� �ً
  �Mدر ا���W % �� ,���3إ�= إ�Dاث  دا<


W ا��و��  D&ل %� ��ا��a ا�C	�  �M�? �V5,ل ر���9 إ�= ا����دة وا�
&ا�S�%7�#ا.�� ا�56&%�، �5#-� أو +B
ا�
)L#% ءS0 <�ً� أ%�م) أو��ا��� ��

	�� ا�+6&ل إ�= ا����.  

  

  ��A�>ات ا���
,]
���+#�وب و�#�3C ��� ا� ) ،�6.�

&�� ا�'"��7، وا�B-�ت ا�B%و ،��.�
Tا� ��&
B
�
��'�� %T$ هAV.. � a2-� ا�+6ّ&ل�� �	�ان  ا�+� ,'#� ���C	�ان ا�'���� )وا,�V:�ت ا�"�اآ� %W ا�,�6د ا�ورو


�ات �� �	�ان,]
  .�9<$ ا?�Qم وا�
&ا�#�7 ا�'�با�'���� L.!� 7% أن �2Bب اه+
�م و ا�+6ّ&ل ا�

  

,A+#� ا,�V:�ت ا�+'�ون ا����Bة ا�+�Bر�� وا�0+
���� وا�:+�Mد�� ��7 ا���
��ا���ت ا��3��� �hB أن و  
 D&ا�S آ��Cة آ�,�V:�ت ا�+�Bرة وا�+'�ون ا�+� ,�ّ�م ا���
��ا���،�"!ن  ا�'���� إ�= ��وط %	S%� ا�+6ّ&ل و�	�ان

�	�ان ا�+6ّ&ل [��M% ��رات ا�+� :�%-� ا�,�6د ا�و .,�ا��Rو%7 ا� ���
رو�� ا�+
�د ا,�V:�ت ا�+�Bرة ا��6ة ا�'

�ر�9ت ا�+�Bر�� %W :�.&ن ا�,�6د  .وا�"�%	�
��X أن ,#2�V هa2 ا�,�V:�ت �+�	h %&اء%� ا�
'���� وا�

� �% ،��
�م إ�= �(&�� �,h �	= ا�C	�انا�ورو).Q� �V�'g ه\� ���ء ��ص�� �V	ا�,�6د آ.  �ً��  و

ا�'
��� وا�"�%	�، ا�+� ,V+�ض ,&W�9 �(&�� ا�,�6د ا�ورو��، %7 ا��0ى أن %7 ا,�V:�ت ا�+�Bرة ا��6ة 

'���� ا��� %�Bل ا�Sرا��، دون �	h ا�%+�Tل إ�=  � �9
��#\� ا�,�6د ��0ً� �� ,���6 أ9&ا:L، و I\#, �+ا�

ت �� ا�
+&E9، و%7 ا���Rرات ا���ى ا�+
�د ��ا%; ,#ّ�$ ا�'
�ل وا��Qب و.�$ ا�
-�را  .ا�A&ق ا�&ا�Dة
�#�ءً �	=  �
\+#% ��DQdت إ��	
,5&ن %"��-� �	+� 8�Cّ�ُ �� 0&ر��0 و%&��ا���، ��ط أن ,�	f ا�56&%�ت �

و�� ا���Aق .LAV،   ).أي %#] ا�
��S %7 ا�V&ا<� ���ء إ�0اء ا�
��S %7 ا?�DQdت" (ا�
��S ���ء ا�
��S"�'�ر 
.�Cا%;، آ�Cا� N'� S�S', 7% دة�V+975 ا�
� ;%�Erasmus Mundus  ���+�Cدل ا��Qب ��7 ا�,�6د ا�ورو

   .�75 ا�+�f�C ا�'
	� �-a2 ا�دوات ��Cو C'dً� .ا�'����ا�+6ّ&ل و�	�ان 

  

�� ذهQ+�  7ز%�ن ��7 ا�+�6ر ا��9��A وا�+�6ر ا�:+�Mدي، إ� ا.-
�ا����ط �gور�ً� و:� � �5&ن   
0-�ت %80S و:�  .��ا%; ا�+m�5 ا�-�5	� ا�+� �-�ت �	= ,�f�C �� ا�'��� %7 ا�C	�ان ا�#�%�� ا�#�س ��%�
�!��اد آ��Cة 7%  ، %���7 ا�+���6 ا��9��A وا�+���6 ا�:+�Mدي ����ة %�.�6 I6:ان ا�#�%�� أ�	C�5ن �� ا�Aا�

	�� ا���
��ا����� '	� ��C.�Bت %7 ا}*�ر ا��C+�د��، ا�M+:ا ��>�g. و:� أدى ه2ا E�ا���I  ,�اW0 إ�= ا��

��ا%; ا���
��ا��� و%7 أهI ا��روس ا�
R+A	�M .ا�"'�C� �Cا%; ا���
��ا��� I��, أن hB� ،75%أ O�D ،
�ا��9��Aت ا�:+�Mد�� ا�+�  =\6, ���
"'��C وا9'�، �	= ا�:$ �� ا��Cا��، �	= �Xار ��5Cت ا�%�ن ا�0+

و�	=   .�3dر ا�
Sار����M� 7] ا�gإQdح ا�ر:&ا.�7 ا?�59ن ا�
��Aّ، و��ا%; ا�&ا9'� ا�#��ق، و
����	�, ��X د���M+:د �9��9ت ا�
%7 ا�&0-�  ا�B-�ت ا�
�.�6 وا�
[�A9ت ا�
���� ا��و��� ,���I ,#�ز�ت ��+

��ء %+WA %7 ا�&:hA5� � 8 د�I ا�#�س، أو �	= ا�:$ ا�+�#���?Wg&ا� ��+A� ت إ�= أن�DQdt.   I�أ%� ا��
���ا ا�+6ّ&ل ا��RرC� �0	�ان�'�،  O�D�5تC� الS, � ا���6ت N'� �� �
>�: ���&A6
 ، ��hB أن �-�ف إ�=ا�

I�ء ا� د�#� ��C���ً� S�S', 7% ا� =�ا��	� 9&ى  .
& � � L#% ��V+A�Q:�ت ا:+�Mد�� :� ,[دي إ�=�#�ء &9
�
ا�
�A��ة ا?.
�<�� ا�B-�ت ا�
�.�6 �7 د�I ا�
�Sا.��ت و,����,  I	W و�� %T$ هa2 ا���6ت، �hB أن .ا��6آ

 ��

E ا����Iا��9#���، I��+� ل، و%"�ر�
���� ا�� 7�A6,و ،��9&+
� W�g&ً� �7 ذ�� ا�
"�ر�W ا���3Mة وا�
  .ا�C#= ا���9�9
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��W و%7 ا�
��Bت ا�+� �  +A �-�� W
+B

	��ت ا�+6&ل ا�R+9ام %[��ات �	I56 ا�� I�ا��و�� د
وD+= ا}ن، أ�A9]% 8#%ت ا�O6C هa2 ا�د��، و:�م ا�C#�  .ا�+� ���B-�آ
����� ��'0�% q	6+	�Qت وا��Cا%; 


� �� ه2ا ا�
�Bل، �	= ا��IX %7 %�6و�,L ا��+'�د �7 �: �

�ت ا��و���، %�Aه\#
ا��و��، 7% ��7 ا�
��9��Aا� ��D�#�9 %7 ا��A6ات ا���]
%I و�I ,"�رك ا�%I ا�
+�6ة �� ه2ا ا�
�Bل %#2 %�6و�� ��.�%; ا�  .ا�

  .، �9��ن %� ,&:m ا�R+9ا%1992Lا�
+�6ة ا?.
�<� وWg %[�� �	���6 ا���9��A �� ��م 

  


�ت ا�+� ,(W أد�� �� %�Bل ا�I56 أن  \#

�  و�+7�ّC %7 %��ر.� ا�
�Sا.��ت ا�N'C� ��&#A أ��ز ا�\#%

[�� ا�#\�م  000,150إ�=  000,100دو�ر، %���$  000,600إ�=  000,500 ا�
+&fV# E9 ��, ����وم ه�وس�

�9��Aا�ر:�م  .ا� a2ه �C+',و �	�	:  I��, �+�6 ا���9�9 ا�.�

��ر.� %W ا�
��C~ ا�+� ,#�V-� 9#&�ً� ا�B-�ت ا����
 I56ا%; ا���)2,5 �ًC���, ر دو�ر��	%(

282
.   �	Mات ا���9�9 ذات ا���]
و,�AهI ا�+���
�ت ا�
#-� ��B	I56 وا�


-�رl �d*�ر هa2 ا��Cا%; و,�� ���.  

  

��Bة �	�/. ا���3��ا+� ��F   -19ا�7/8 Eا��
�3�Cا�� �DE
��
�� و	Gا�� ������  

��Bات،Eع ا�����! A! 1990-2010  

  

  

  

  

  .2012 ��<+��د إ�> ا��2ءات ���W! ا�+��ون وا�+���! ,� ا����ان ا�4+��دي ���م ، Cornell, 2012: ا����ر

!W2\�:  ر ا�[� +! ���م��>�� 2010.  

  

�#�ء ��اآ� ���0ة ,#"z �� إ��ره� ا�B-�ت ا�
'#�� ا���9�9 آ��,�6د ا�ورو�� و,�آ��    �3C#�
�	�ان  ا�%����5 وا�&���ت ا�
+�6ة �� I56	� ك�+"% I�د ;%�.��
7 إ9+�ا,���B إ:	�
��  ،ا�'����ا�+6ّ&ل )+�

�� %�ر��ل �� ا�'��I ا�'���، %7  .%"+�آ� ,�ا�� ا�D+���0ت ا�� �d�R	C	�ان� f�C�
�ل ,+Dا m'g W%و
�ً�	
�� ا�
�Mف ا�ورو�� �t."�ء وا�+'
�� �� إ��ر ا�+6&ل و�9	� ��B, $5", 75 أن


75 % ا�� �-�Q� 7


�W ا�
&ارد ا�
���� ا�
�6ودةB, 7% �6ة+
وا�,�6د ا�ورو�� و,���
-�، إ�= h.�0  ا�%����5 ا�&���ت ا�
283ا�
�A��ة ا�W% ،��#V ا��6 %7 ا��Cا%; ا�T#�<�� ا�+� ,V+�� إ�= ا�&g&ح �� %'\I ا���Dن

.   f	'+� �% و��
��ت، و�D&ق ا?.�Aن، وإQdح :��ع �R+.ا� ���)��
5#� ا�%7، وا���
��ا���،
 :� �5&ن %7 ا���Rرات ا�

�	�ان ��&)� W�9&, د %7  ا�+6ّ&ل��و ،��
� ا�%7 وا�+'�ون �� أورو��، وا�
B	q ا�ورو\#% �� ���ا�'�
                                                 

���W! ا�+��ون وا�+���! ,� ا����ان ا�4+��دي، ا���اق و,
��NB ه� ا��ول ا��� �! ا�%�2�ة ��  �� ا��ول �/����ت  ً�و,& 282
����! ا��<��! ه� ا�%���ت 0
�� أن ا��3Rت ا�. 2010-1990ا��#� ذات ا�و�%�! ,� ا���%ل 0
> �0�B�ات ,� ��Rل ا���- ,� ا��+�ة 

  ).���W!، أو �� ا�/
�ان ا�O0sء ,�i � ��+3(ورو � ا�ا��+��ة ا������!، ا�/�. ا��و��، وا�
��د 

  .����ESCWA, 2013a ا���%ل 0
> ا��`�� �� ا���
%��ت 0/�   283
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ا��+Sام  و%���$  .ا�
�Cدرات ا?:	�
�� ا�ورو��� ?��اك هa2 ا�C	�ان �� ا�
#�:"�ت ا�+� ,�Bى �� ه2ا ا�
�Bل

"�رآ���  ".ا�
��S ���ء ا�
��S":���ة ، �
75 ز��دة ا�6&ا�S �	= � �� هa2 ا�
#+���ت

  


�ت ا��و��� ��X ا�56&%�� �	=  ا�'���� ا�+6ّ&ل و�	= �	�ان  \#
أن ,
+#W �7 ��:	� أ."�� ا�
�-�g7 ا�+����7 ،أرا�CCA	� ، وذ����	6
�$ ا��9��A �� ا��(��� ا��+���
�ت ��X : %+2ر�� \#
ا�'��� %7 ا�

 Sرآ &� =+Dأ��ا�ً� %'�#�؛ و I��, �+�9ت ا���A��� qا��� و����
��Cا%; إQDل ا��� Qً'� ��#'% ��%&56ا�
56&%�ت �� ه2ا ا���Aق ��ل �	= �'(-� �	= أ��اف %�6دة، �+!*��ه� �5&ن %�6وداً �0اً، %� �'#� أن �&ف ا�

�� �'	� �	= ا�9+��ار ا��9��A آ$5� =	� qو�� ،Wg&7 إ�0اء .��ش  .ا.'�ام ا�%7 وه"��� ا�% ��و� 
��7 ا�B-�ت ا�
�.�6 و5D&%�ت �	�ان [��dح و&+V% ا�+6ّ&ل  S�S', $0ع، %7 أ&g&
ا�'���� D&ل ه2ا ا�

�hB %#�:"� ا�'&ا<f ا�+� ,
#W ا��V+9دة d 7%#�د��D.  �M% �V�% ،QًT،  f&ق ا?.�Aن وا����6ت ا���9�9
  .�	= هa2 ا�
�Cدئ�#�ءً  ا�%����5 ا���
��ا��� ا�
��%� %7 ا�&���ت ا�
+�6ة

  

�ء
  ا���D ا=I	��� ���2 ا���ه�ت ا��/.  -

  


	��ت ,6ّ&ل �� �	�ان أ��ى ا�
A+��ة ا��روس  -1� 7%  

  

   I�ز ،mM.7 :�.�7 و% �Tا��� %&0&د  أ%�.�$%#2 أآ��
آ�.8 أن ��داً %7 ا��C9ب ا�
�Cرة �	��
�	Cود ا��D رج��آ��.�ت ه� �!ن ا�C	�ان  �ا���<	ا��5Vة ا�+�ض �9%&�$ ه#+#3+&ن �	= ، 1999و�� ��م  .

284ا��Rر��0 ا�
[*�ات S'% 7% �#�MDو��،
D&ل  Gleditsch and Ward (2006) أ�0اه� درا�9 أ��ى و��  .


��ت  �ا��و�� ا�\�وف ,&�� ، �ا��و�� فووا�\� ا.+"�ر ا���
��ا���+D= ا	�ر��0 %[��ات �Rت ا��%�Mوا�
 ، hADGasiorowski (1995) و  .� �	= �Dةدو�&��dت آ$ %7 ا�
[��ات ا�+� ,&��ه� �M:&ى ا�+6&ل أ

ا���
��ا���  M, =+D$ إ�= %+&E9 در�0 إ�= ,���3 .\�م ا�I56 ��دة ا�C	�ان ,Coppedge (2006) &6# و Brinksو
 ا�C	�ان ���W ا.+"�ر، .
E و0&د ا�TD�C&ن ه[�ء أ�� أ��ى، و�'�Cرات .�	�ان %�Bورة��  ا��A<�ة د�
��ا���ا�Q أو

�30�ً285ا�� �-� �C	�ان %�Bورة ، �	= %� ا�S%7،ا�+"LC إ�=
.  

  

�f ��9&طُ ا�,�6د ا�A&�� آ�ن و:�  �Aق �+� ا�Q��� ��ارة ا�.�T
�
	��ت ا�+6ّ&ل �� ' ���	�ان أورو
�	= �Xار �� إ��ر ��ا%; ا�2ي :�%L ا�,�6د ا�ورو��،  ا��&ي ا�V+9دت %7 ا���Iا�+�  ،ا�&9�= وا�"�:��

و�� ه2ا ا?��ر أ�(ً� �Dد ا�,�6د   .��.�%; ,���I ا�
�A��ة �C&�#�ا وه#�3ر�� ?��دة ,"�5$ ه��آ$ ا�:+�Mد
 ����'% 7X�-#�
�م إ�ا�ورو�� وا�
B	q ا�ورو�� �� آ&).Q� د�� وإدار���M+:ا�,�6د  =��9��9 وا

،��6
���ا�%[�A9ت د�
��ا��� %A+��ة، و %#-� :��م ا�ورو ��	'Vن� ا��A.?و��9دة ا���.&ن، و,&��  ،�6&ق ا
.+�a2-� �B و .��&ا.�7 ا�,�6د ا�ورو���+Sام ا:+�Mد 9&ق ."E :�در �	= %&ا0-� ا�(3&ط ا�+#����A، وا�

�= �0ت �
	��ت ا�+6&ل �� ا�C	�ان ا��+�اآ�� �� أورو�� ا�"�:�� �ة، ا�\�وف ا�
[ازرR�9��'.  م آ�ن و��:
%[�A9ت د�
��ا��� وأ9&اق :&�� �� دول ا�C	��ن �� أ:$ %7 ����7 %7 ا�S%7 د��Qً �	= أه
�� ا���ب 7% 


	�� ا�+6&ل� =	� �-�� ��&)'	� ���B�?= ا�*� ا	�ا���، و��
  .آ+	� إ:	�
�� د�

  

                                                 
284  Beck, 1963; Huntington, 1991.  

285  Brinks and Coppedge, 2006, pp. 463, 464 .  ��T+ا� C�R
و]�n ا��را<! ��%ذ�ً� وi+&/H ��ور ا��+#�ر آ��ّ�د ��R- وا
  .  1996و 1972,� ا���Wم،  �0+��د 0�4�ة  ����ت  
�ان ا����-  �� �0م 
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 إ."�ء ا�,�6د ا�ورو��، ���ت �	�ان أورو�� ا��3��� ��اآ� %W ا�&���ت ا�
+�6ة�� %&ازاة و  

� ا�%7 وا�+'�ون �� أورو��، d&ن ا�%7 ا?:	�
� و���I ?."�ء إ��ر �+ ا���5��%\#% 7
g ن�A.?ق ا&�D

��ت وا���
��ا��� ���R+.ن وا��A.?ق ا&�D S�S', �� ً�0ا ����. 86Cdاع ا�+� أS#ا� f��#%.  ه2ا Sو��آ

�Cدئ ا��و�� ا���
��ا���، و���'Q:�ت ا��و���ار,�Cط ا?��ر �	= أ� .ا�%7 أوً� ��D+�ام �D&ق ا?.�Aن وا��+Sام 

�� أ%I 0#&ب ��ق ��9l وا�,�6د ا� ��Dتو�� �
(��ن ��أ��ى، ��Cو أن را� ����� $*�
  .%�Aر %

  

���  9	&كا�T&رات ا�
	ّ&.�، �	I ,75 :�درة �	=  أ%�  &#Bا� ��%�Aر ا�+6ّ&ل ا���
��ا�� .LAV آ
� �� أورو
��� أدت �&ا%$ ��ة �	= �Xار ا�+'�د هa2 ا�C	�ان �7 وE9 أورو��، و�&دة ا�#V&ذ  .وا�&9�= وا�"�:��


�� ا��ول ا�
A+�	�، وا�
#�خ ا��و�� ��X ا�� ا�'\
= ا���9��A �&دة ا��&ى �9
�� و(�A�� ا��و�9 إ�= �	�ان را

�A286ر %6V&ف ��?ر��ك وا�+'�T+6&�ت %���) ���I %+'�د ا�:��ب ��
 ا��M%�ت أن Berg-Schlosser �ى�و .

�	�ان ��) و�Dه� ا��C5ى ���ا���
��ا��� ا�+�ر���B ا�+� ,[دي  ا�+���3ات أو (ا�&9�= و��9l ا�
A+�	� ا��ول را
���  %[ازرة�nوف  ه� ا�+� ,-�z إ�= ,���3 �� ا��9��Aت ا��Rر�C5� ��0ى ا��ول ا�
�Bورة،#
��� �)
	�

287�	�A% =ر ا���
��ا���
��7 هq��,  7�2 ا�'Q:� أد�� ا:+�Mد�� Gleditsch and Choung (2004) :ّ�مو .

7���3+

�ً� م ا���
��ا���ا�#
&ذج، �CM] ا�+6&ل إ�= ا�#\و���9+#�د إ�= ه2ا  .ا�+D7 ا�+6&ل إ�= أ:�ب ا% 

�&ي	A#�%� �5&ن  ا�#\�م ا��ا��� .-; ��
ا�#\� �N3  ،ا�
�Bورةا��ول  �� ا�
�<� %7 40أآ�T %7 ا�#\�م ا���
  .�7 ا�'&ا%$ ا���ى

  

�3��ا+��ت ا����ورة B	$   -20ا�7/8 �	� ��I8�� ا����!��ر ا� JKت ا���ّ�لا;���Fا  

  

  
  

  .Gleditsch and Choung, 2004: ا����ر
  

  ��C'"ه�ات ا��\
��ا��ت وا�gاً و:� أدت ا���]% 8	MD �+7  ا������ ا�'���� إ�= .��ش #
�� ا�
 7�C:ا�

�ل ا.+"�ر %&�0 ا���
��ا���D&ل ا�آ�د�
��7 وا�+Dا ���#
و�#�3C ا�+
��S �� ه2ا  .ا�'���� �� ا�

�	f   ، وذ��l*�ر ��ر���C% ��X ��0ة �+�Aب �V'$%6	�� أو  %7 دوا�W ا�2ي �#"! ا?��ر ��7 ا�+���3#% 7%
���ا�+6&ل ا���
��ا�� ��  ��ا��#
  .ا�

  

                                                 
286  Berg-Schlosser, 2008, pp. 29, 42-43 .  
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  �B/! ا����&�ا�H! ,� ا�R%ار

  ا������ا�
� ا
	���ل إ��
� ���� �� ا���� ا�������  ا
	���ل إ�� 
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�	= %�Aرات  ا��&ي l*�ر ا�B&ار، �+!*��ه� ا�
2آ&رة �	= أ.-� %7 أ�(ً� ,���I ا�'&ا%$%7 ا�ه
�� و  
I56و .ا� ،a��*!, �6d �6ث���ت أي �Iه2ا ا�'�%$ ا��و�� ا��V�$، ا�2ي أآ�ت ا��AD �� $�%7 %[��ات  ��


&�� %+#&�� I\'%7% ا�
[��ات �	= ا�M'�� ا�&�#� ا�+
�ت و .ا�I56 ا�
+�او��B% =	� |>�MRآ$  ا� ��
=	� m:&+7 دون ا�% �	� IBD {را�* ���A+
�� ا�l �	� 7%.  

  

  �-nتو  ��
�&g&ح �� %#��f أ��ىأه I56ا� I���+� �
و:� ��دت  .�� %�D	� ا�+6ّ&ل ا�C'� ا?:	�
�+��ر�� ا�+#
��  .ا�
&g&ع ,��ر�� ا�+#
�� ا�C"��� ا?:	�
�� ��C.�%; ا�%I ا�
+�6ة ا?.
�<� %�اراً �	= ه2ا

�	= ا�+���6ت ا�+� ,&اL0 ا�I56 �	= ا�
A+&ى ا?:	�
�  1999ا���9l �� ���"C وا�
E�6 ا�-�دئ ,�آS %#2 ��م 

7 ,���� ��م و .�� %��Bت �D&ق ا?.�Aن وا�Q%�آ��S وا��AVدّ),2008  a2د �� ه�AVل ا�&D ات��]%

���#
�	�أي ا9+�Q��ت أد�� D&ل ا�+#
�� ا?:	�
�� و 2004,(ّ
7 ا�+���� ا?:	�
� �%���5 ا�Q,�#�� �'�م و  .ا�
���#
 �M$ ه2ا ا�#-;، �I 2004و��T+9#�ء ,���� ا�+#
�� ا?.�A.�� ا�'���� �'�م  .ا�'�م D&ل ا���
��ا��� �� ا�

��َ� ا�'���� �� ا�
��Bت ا�
 ا�O��6 %7 ا�'
$ ا�+6	�	�#
����IX %7 ا��0�6 ا�
��9 إ��L 2آ&رة،ا�.  

  

.��-  �
  ا���D ا=I	��� ا���

  

   L0ان,&ا�	���� ا�O��6 ,���6ت ا�'���� ا�+6ّ&ل #
�9
�، و%�دّ %'\
-� إ�= ,�ر�� ا� �  �+	D�%
��� ا��&م ��X %-ّ�!ة �	+6&ل إ�= ا���
��ا��� �.-� � ,Sال و .ا�9+'
�ر و%� �'� ا�9+'
�ر#
���D %7 ,'�� ا�

���d ���D 7اع��م ا�9+��ار وا�#Sا��ت، و ��9��9&�Bا� [��M
�$ ا�'��
�� وا?:	�
�� ا�+� � , �	�&ى ا��
 �-,�%�

7 اه+g���
	�� إر�9ء ا���
��ا��� �� ا�C	�ان ا�'��.  7% �% ،�� �&ا%$ �0ذ�� إ�= ��QRً� �ورو

������ ا�'�#
  .ا���
��ا��� �� ا�

  


� �	= ا�
"�رآ� وا�
�Aءو� ,Sال l*�ر   >�: I5D �
 . �� وا�"����Vا�B&ار ,'+�ض �
	�� ا�+6&ل إ�= أ.\

  :و%7 هa2 ا}*�ر

  

  ا��Mاع ا�'��� ا?�9ا<�	�؛  )أ(  


&��ت؛ا�+&,�ا  )ب(  B
  ت ��+R% 7	m ا��&ا<m وا�

  ا�#Sوح �hCA ا�#Sا��ت؛  )ج(  

  ا?.�Vق �	= ا�+A	]؛  )د(  

  ا?ره�ب و,-��h ا�9	�6؛  )ه(  

  وا�.��Aم ا?:	�
�؛ى ���9ت ا��&9  )و(  

  ا�+'�ون ا?:	�
�؛/,f��6 ا�+�5%$ا�'SB ا�
S%7 ��   )ز(  

�&�� ا�#\I  )ح(  	Aان  ا��	Cورة�� ا��B
  .ا�

  

���  ،أ�Dث ا�د���ت آ
� و�#�	f ه2ا ا�+����،  #
�&ر أو ,��م .\I ا�I56 �� ا�, �� O6�%7 أن أي 
  .�#� ,!*�� ا�B&ار ا�+&:m %	�ً�ا�'���� � �M] %7 دون 

  

   =
و�	= �Xار ا�
�Aر ا�+6ّ&�� �� إ��ر ا�T&رات ا�
	ّ&.�، آ�ن �'&ا%$ ��ة آ�9��Aت ا��&ى ا�'\
 �9��Aا�+6ّ&ل ا� ��	
� =	� ��Cا��� أ*ٌ� آ��
و�9��9ت ا��ول ا�
�Bورة ا���C5ة و��م و0&د �	�ان %�Bورة د�

������ ا�'�#
������%7 ا�'��
� وا�
��M]   .�� ا� ��C,�% د���M+:ا� ���#
��  .�ا�'�
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0
���ت أ�(ً� إ�= ,��$ Gleditschو�"��     W% ك�+"
%7 دول أ��ى �hCA ا.+
�<-� ا�'�:� ا�
0
���ت �-	�&
��� �� ,'�D ��Cآ�ت ا�+
�د و,��288

ا�+&,�ات ا�'�:��  ,!S#��� ;�0اع �� 9&ر�� أدى إ�=  .
��V>����� وا�#

'#= ."&ء ,�6آ�ت  ،"ا�'�:#�"'��� وا�'�اق ,&0-ً� .6& ، �O�6 �"-� ا�
"�ق ا��� ا��


	�� ا�+6&ل ا�O.  �9��A ا�'�ق أو ا���<��V	�5Aن إ�= %#���D 7% �A.�B+% f وا9'�� L0وا�+���6ت ا�+� ,&ا
 �� [	A
�� ا��
7 ����ة %#-� ,#\�I ا�����ة، و,h��R ا���C<$ ا�
6	�� �	C#= ا���9�9، و,Sا�� ا�&0&د ا��C	� ا�

و:�  .ا�'#m �� ا�B#&ب �-�ف ا�.�MVل و,Sا��ا�
�ن ا��C5ى، وا�
h9�5 ا�+� ��D-� ا�6&*�&ن �� ا�"
�ل، 
��C#00-�ت أ $�  .أدت �'N هa2 ا�+���6ت إ�= ,�

  
��#�'+�C �و  A	Vاع ا��M-ا��	أ%�م ا?�9ا<� f>ا��� ��  %7 ا�'&ا��

	�� ا�+6ّ&ل .�A% &6رات I5D د��

��#��7، ا�+� ,#(I  .ا�C	�ان ا�'���� و�� ا�B&ارA	V�0#�7 ا�Q�0ت ا�&
-� ���Dً� %&�0ت ا�7��0Q ا�A&ر��7، ��ا�
QB9ت وآ��� ا�%I ا�
+�6ة ?�X*�  و���D hCّA,.  hAD %7 ��م ا�9+��ار وا�+&,� ا��9��A �� ا�ردن و�C#�ن

��#��7 ا�
BA	�7  و,"$�3A	V7��0 ا�Qد ا��� ~	���#��7 �� ا�"�ق ا�د.=، A	V7��0 ا�Qم  5,3ا���7 �� ��Q%
��ع SXة، و ��24 ا�
�<� %#-I �� ا�ردن، و 40، 2013: �� �>�
  �� ا�
�<� �� ا�(�V ا��3���،  ��17 ا�


-&ر�� ا�'���� ا�A&ر��، و 10وBا� �� �>�
��289 ا�
�<� �� �C#�ن ��9 ا�
��#�&ن ,�C= :(�� و  .A	V�0&ن ا�Qا�

���ة �	=  ا�+� ه� %�Mر l*�ر %7 ا��(��� ا��9�A6 وا�"�<�5،ا�
(��V �� هa2 ا�C	�ان � I\.I56ا�.  

  

,hCA ا�+�Bرة و�Dآ� ,'ّ�$  إذ Q9 ���Dم، ا�+� ,'�� D+= ،و,[*� ا�#Sا��ت �	= ا��ول ا�
�Bورة  
�&ط ا?%�اد��9
�ا�C	�ان ا�
(��V، و إ0-�د ا��6ب �� 9&ر�� إ�=%7 �[دي ا�+-��B ا�#�,; و  .ا.���ع  � 

  .ا�#�ز7�D داً ه�<	� %7و,m�)+A ,�آ�� وا�'�اق أ�(ً� أ��ا  .ا�ردنو�C#�ن 

  

ا�'���� وا�C	�ان ا�
�Bورة �-� 7% ,��$ ا�B-�د��7 7% �	�ان أ��ى و��د %7  ا�+6ّ&ل و,'�.� �	�ان  
���� إ�= ا?ره�ب �+���3 أ,�Cع ��� �B!   .�� ا��6ب ا�A&ر�� ا��ولا��Rر�0 �7  ا�B-�ت+
ا����&�&��0ت ا�

����&ة �9��Aا�#\�م ا�.   �C� ورة�B
و%7 ا�B&ا.h ا���ى �+!*�� ا�B&ار �D ��&-9آ� ا�QAح ��7 ا�C	�ان ا�
  .ا�
�D&+V ��6ود ا��و���ا

  

�!L ا��/. ا���3��ا+�  -لدا,�D� ���	Iى إ��
  إ,8�ء !

  

  % �	�
	�� إQDل ا���
��ا��� �� � ;>�+. =	� �ً���Bأو إ� �ً�C	9 ار&Bان ا��	��7�ّ
75 أن �5&ن ,!*�� '. 

�	� %'�7  ا�+�6آ�ت��أت إذ  ،�� �
	��ت إQDل ا���
��ا���وا6gً� ا�T	;   آ�ة �	= �5$ +!*��ا�و:� آ�ن  ��
���#

	I* . 8 ا.+"�ت �� �	�ان أ��ى �� ا�� ،hCAتو�-2ا ا��
\#% ��
��,�6د آ، آ$ �� %#��+-� إ:	�


��ا����?QDل  آ6&ا�S ����� و%#\
� ا��ول ا�%����5 وا�"�اآ� ا����Bة %7 أ$0 ,#
�� أ������ا���	.  

  

ا�.+�g�Vت ا�'���� ���d ���0ة ?."�ء %#+�ى إ:	�
� ���d ا�I56 ا���
��ا�� و,'aS�S �� +�] و,  
��� و%7 ��م ,���3 ا�#\�م �� ا�'��� %7   .ا�'���� ا�+6ّ&ل �	�ان#

�ة �� ا�+A
و����IX %7 ا�+&,�ات ا�

 ���#
ا�C	�ان، %7 �!ن إ."�ء %#+�ى إ:	�
� ���d ا�I56 أن �"5$ أ9�9ً� ��+
�د وI���, $>�9 ا�I56 �� ا�

�ر�9ت ا�V(	= �� ا�R+9ام %[��ات ا�I56، وا�

Aور�d ا,�Bه�,+R% �� L	m ا��'�د، و,'S�S ا� �� �
�ه

���#
  .,7�A6 ا�I56 �� ا�

                                                 
288  Gleditsch, 2007, p. 299 .  

0
> ا��%94 ا��2Jءات �+%,�ة   289www.pcbs.gov.ps/site/512/default.aspx?tabID=512&lang=en&ItemID=821&mid= 

                                                .                                                                                                                            3171&wversion=Staging  
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  %#+���ت إ:	�
�� أ��ى  -1

  

آ�ن و  .%7 ا�#�Bح+A% �#��C+&��ت % �C% 8��Dدرات ا�+�5%$ ا?:	�
� mM+#% 7% ا���ن ا�'"��7  

&�� أ��ى B%دي و�M+:ا�+�5%$ ا� I�\#+� ت�A9]

&�� %7 ا�B% ،7���'d =	� $%�5+ا� f��6, �-#% ا�-�ف


� � �Sال f�D ا�+�5%$ ا�:+�Mدي �'(ً� %7 ا�'�&ة وا�#�Bح وD+= ا��&م،  .ا���.&.��+#\�I ا�+$%�5 #��ا�+$%�5  
��ت ا��9��A وا���.&.�&'M� I��M�.  

  

  �
أ9�9ً� �'
	�� 5&ن ، وإ%� �
5#-� أن ,�dا�D ا��A9]%I56ت إ%� �
5#-� ر�d  و�	= ا�
A+&ى ا?:	�
I56ا� �d75 أن  .ر
��� ا�'���� �V+A� ��  7%دو�#

�ر�9ت�
	�� إ."�ء %#+�ى �	
  .�� %#��f أ��ى ا���Bة ا�

  

  أورو�� و%#\
� ا�+'�ون ا�:+�Mدي وا�+#
��  )أ(

  

ا�C	�ان  ا�:+�Mدي ا�-�ف ا�ول ا�2ي 9'8 إ��L آ�ن ا�+�5%$ا�,�6د ا�ورو�� ا�و�=، أ�&ام ��   
�A9]

�Cغ وه&�#�ا ،ا�A5و� �A.�5 و���B	�
$ ,&9ّ'8 ��5ةا�,�6د، &W9ّ و%W , .وه� أ�
�.�� وإ������ و"+� 


��ا��� وا�I56 ا�A	�I و�D&ق ا?.�Aن ا�&*��� ا�C'��7 ا��9��A وا���.&.������ �	Mا�.  $
%'���� و,"

��ا��� و�D&ق آ&�#-�W�9&+� 7X �(&�� ا�,�6د ا�ورو�� ا�'��� %7 ا��'�د �� %�Bل ا�56����� f	'+, ،I


&��  .�7 ا�+��موWg ,��ر�� %#+\
�  �Vضا?.�Aن، و,B% ��و,�Mر وآ��� ا��6&ق ا�Q� ��9�9,�6د ا�ورو
��.�A.?�5ا%� ا��� ��	'+
و%7 أ��ز  .آ��Cة %7 ا�6C&ث وا�+��ر�� ا�0+
���� وا�'	
�� D&ل أ�'�د ا�I56 ا�


��� ا���C.�ت وا���d&MR؛ :(��� و�= ا�'�ا��؛ ا�	B&ء ا�&d&ل إ: ا�
&اW�g ا�+� ,+#�و�-�D ة وا��6ود؛�B-ا�
��ا�W ا��5اه��؛ ا�
T	�& ا�q#B و%Sدو0& ا�
�&ل ا���A#B و%���3و ا�-&�� ا���A#B؛ ا���Rص  I>ا�B7؛ ا��A#Bا�

�B3؛ ا�$V��-� %7 أ��5ل ا�+'hM؛ �D&ق ا� $M+� �%و ���M#':�؛ ا���ازاة و .ذوو ا?&% �� a2رات، ه&�ا�+
ا��&م  �(Iّ 9'= ا�
B	q ا�ورو�� إ�= ,'�A9]% S�Sت ا���
��ا��� و�D&ق ا?.�Aن و��9دة ا���.&ن، وه&

�d7 ه���ت ا��% �ً�&
B%290
.  

  

و,�R+Aم آ$ ه��� %7 هa2 ا�-���ت أدوات ر+R% �d	�V، %#-� ,��ر�� ا��ول ا���اف وا�+��ر��   
 .%'�ه�ات ا�%I ا�
+�6ة7% ، %"��-� �	-���ت ا�
#W%291 ��TC ا��ولا�
&از��، و,'+
� ه���ت ر9
�� �� ا�6&ار 

�9
�%�Mدر ا���C.�ت، و إ�= %SRون آ��Cة 7% �
	��ت ا��A,�d+#� و �  �>�MDا� h+5
ا�+� �[%#-� ا�
���
���ت ا�وروB	�292

.  �%��+
��ق واW9 �� ا�C	�ان ا�. =	� �%�R+A
و%7 أ��ز ا�+���
�ت ا�
'�و�� وا�

� ا�+'�ون وا�+#
�� �� ا�
��ان ا�:+�Mدي%�ا0'�ت ا\#
  .�:�ان �

  

  ا�
#\&%� ا�%����5  )ب(

  


� ,(Iّو .%-� %#\
� ا��ول ا�%����5او:& ،1948 �� ��م ا�
#\&%� ا�%����5 أ."�8  \#

&��  ا�B%
���I56 آ����
��ا���، و�D&ق ا?.�Aن،  �	M+% ة���� ���): �B��'%و �d7 ر�و�� ]A
وا9'� %7 ا�-���ت ا�

                                                 
؛ �ttp://europa.eu/index_en.htmh ورو �%94 ا�
��د ا�: ���� ا���%ل 0
> ا��`�� �� ا���
%��ت 0/� ا��%ا94 ا�+���!  290


��د ا�ورو � �
�&%ق ا�<�<��%94 وآ��! ا؛ وhttp://ec.europa.eu/index_en.htm و�%94 ا���%]�! ا�ورو �!� !http://fra.europa.eu/en ؛

	�� أورو��  ��

 ./http://www.coe.int/enو

4
��ت ا�&%��!را�9 0
> </�: ا��[�ل ا���: ا�Dي أ�R` ,� إ�Hر   291�  .ا�
���4! ا�HJر�! �����! ا

www.coe.int/t/dghl/monitoring/minorities/2_Monitoring/Monitoring_Intro_en.asp.  

292  /http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home.  
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��

� ا��ول ا�%����5 وه���ت  .وا�%7 ا�'�م، وا�+#\#
� I>ا��ا q	B
	� �'�و,(I هa2 ا�-���ت ��B.ً� ��ة ,�
56
� ا�%����5 ��6&ق ا?.�Aن، وا
�	B#� ا�%����5 ��6&ق ا?.�Aن، و%'-� ا�C	�ان %�+A	� �	�X =ار ا�

�#Bل، و��V�e� ��5��%أة ا��

� ��د %7 ا}���ت �+���I ور�d :(��� ا�'#�.   m	C	�ان ا�%����5 ا�\#
و��ى ا�
�g293 ا�
�أة، وا��AVد، و,'��� ا�
�Rرات

ا�	B#� ا�:+�Mد�� �%���5 ا�Q,�#�� و%#��� ا�D �� �6C&زة و .
 �C7 ا��5ر��درة �Mت وا�+��ر�� ا��.��Cف إ��-� ا��), ،���#
و��ة %7 ا���C.�ت ا�:+�Mد�� وا?.
�<�� D&ل ا�

I56ا� �dت ر��	
و:� أ�	�8 آ	�� أ%���5 ا�Q,�#�� �	'	&م  .%#\
� ا��ول ا�%����5، �+"5ّ$ ا��9س �'
��� %#2 ��م ا�0+
���� �� ا�
��A5 %"�و�ً� ���0اً ����س و,6	��D $&ق ا?.�Aن �� ا�#
�Qل 1990 7% ،

294��د %7 ا�
����q ا�
+R	�V ��6&ق ا?.�Aن
و:� أ�	�8 %[��اً %�Cدرة ا�"����V ا�
"�رآ� وا�
�Aء�� ��  .

 ��#'

W ا�
�.�، ا�
[�A9ت ا�'	�� ا�+B

�ت ا�\#% �5 7%C� 2ه��V#, =�&+, �%درة ه��C% وه� ،��#�,Qأ%���5 ا�
 7% ،f�:�+���13 �ً��
�ر�9 �	= دور   .�	�اً ��

&�� إ:	�
�� ,�آS �� ا�B% درة�C
وأ."�8 �� إ��ر ه2ا ا�

 7% h���
W ا�
�.� و�+B
���+�Cره� %�6آً� ه�%ً� �#\�م ا�"����V �� ا�L#% ��V+A� ،I56 ا� f�:�+ت ا��A9]%
�
��%�ت ووm>�n ا�6&آ �� ����'Vوا� ����V"ا� ��S
� �-�Q�
�Cدرت. � �B�+. درة ه��C
�9��� :�ده�  وهa2 ا�


W ا�
�.� �	= ا�
A+&ى ا�&�#� �� ا�ر0#+�7 وا��CراX&اي+B
وآ&�
��C، إذ ��أت %[�A9ت ا�+�:�f ا�+"�ور  ا�
�E ا�+�:�f، وا9+'�.8 �&�9<$ ا?�Qم �#"� M6%	� ا�+��ر��R� ً6(��ا, �.�

W ا�+B
�A9]% W%295ت ا�

. 

���#
	� وآ&9+�ر��C% 2�V#+� �5درات �C#�ء ا���رات �-�ف ، آ"�و:� أ�-
8 هa2 ا�+�Bرب �	�ا.ً� أ��ى �� ا�
��ع %[�A9ت . ,f��6 %7 ا����Q�+9 وا�"����V وا�
"�رآ� �� ا�
�C9�6 �� إ��ر %[�A9ت ا�+�:�f ا�'	��+9��و


W ا�
�.� ,�Cدل ا��V<�ة، و%
�ر�9 ا�(3&ط ا�Qز%� %'ً� %7 أ0$ .\�م I5D أ�($+B
     .ا�+�:�f و%#\
�ت ا�

  

  \&%� ا�������ا�
#  )ج(

  

  �%&\#
%7 ا�
[�A9ت ���d 0&ا.h  اً��د,(Iّ ا������� :�<
� �	= ا�,�6د ا������، و ا?:	�
�� ا�
I56ة �� ا���و%7 . Iوا�%7،  أه I	Aا� q	B%ن وا�"'&ب، و�A.?ا������� ��6&ق ا �
56
%[�A9,-� ا�

  .ا�
����، وا�
B	q ا�9+"�ري �
�6��5 ا��AVد وا�
B	q ا�:+�Mدي وا�0+
��� وا�����T، و��د %7 ا�
[�A9ت


&h0 ا,�Vق ��7 ا�SBا<� و0#&ب أ������ وا�A#�3ل �  و:� أ."�8 ا�"�اآ� ا����Bة %7 أ$0 ,#
�� أ������ 


�� ا�
A+�ا%�، ، و,-�ف إ�= ا��(�ء �	= ا���V، و,'S�S ا�#
& ا�
A+�ام وا�+2001و%�M و.�����B �� ��م #
  .و,
7�5 ا�
�أة

  

7 أ��ز ا�
[�A9ت ا�+� أ."!,-� ا�"�اآ� ا����Bة %7 أ$0 ,#
�� أ������ �� %�Bل ر�d ا�I56 ا}��� و%  
���l 7� رة�C� رآ� ا������� �9+'�اض ا�:�ان، وه��"
و��%	� و�&��� �	��d ا�2ا,�، ا.(
C%  8+�5ة �	


&�� %7 ا���I وا�
'���� إ��-� دول أ�(�ء �� ا�,�6د ا������ �(
�ن ,&ا�f �9��9,-� و%
�ر�9,-� %B% W
 .%7 ا�9+��ار ا��9��A وا�+�5%$ ا?:	�
� 0& ، ���ا�:+�Mد�ا�6&آ
� ا�
+ fV�	��B% �� �-ل ا�I56 ا��9��A و

�-�ف ر�W %'���� ا�I56 ��-�أ:�ا.-� و�� إ��ر هa2 ا}���، ,�I�ّ ا��ول ا��(�ء ا������� ،296
أهI و7%  .


 �ا��9��A �آ
&ا���
��ا���، وا�6ا�
&اW�g ا�+� ,+#�و�-� �	Aا�، و�ا� �
ا?دارة ا�:+�Mد��، وإدارة و6&آ

                                                 
293  /www.oas.org/en.  

294  -latinoamericanas-democracias-las-en-humanos-derechos-los-de-eficacia-http://dydh.flacso.edu.mx/index.php/la

2010-1990 .
R� �� :�%�+  G�>ن ,� ����! إ�B�J2&%ق ا G
H0%م �`"�ً� �� �#�وع أ�ا ا���: �D%ث ا�4+��د�! وا��+���0!ه�ا�/ G  .

www.humanrightsatlas.org.  

295  ACIJ, 2011; Cornejo and others, 2013.  

  .�� ا�/
�ان ا�+� 
��3�0 ا��s! ا�,��&�! �<+��اض ا��4ان ��%ب أ,��&�� وروا��ا و���f وآ����  296
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و,'� ا��ول ا�
"�رآ� ,��ر�� %�D	�� D ��&#9&ل هa2 ا�
&اW�g،   .ا�"�آ�ت، وا�+#
�� ا�0+
���� وا�:+�Mد��
���.�ت �7 ا��Dاث، و���.�ت ا�
A&ح، وإ�MDءات ا0+
���� وا:+�Mد�� وإدار�� , 7
)+, m	+R
� E�6

�$ ا���C.�ت �+6	�Qت :�.&.��  .%A+&��ت ا�+��م ا�
�6ز
 14دو�� �('8  31و,"�رك �� هa2 ا}��� ا��&م   .و,5
2012 %#-� �9+'�اض ا�:�ان �6	&ل ��م

297
.  �-V���5, ع�V,7 ار% IX����، ه� ,&�� ��dً� ه�%� �C#�ء 298و

�#�ء ا�"�5Cتوف ,�Cدل ا��روس ��7 ا�:�ا، و,�Cدل ا�
'�را���رات، و،  �CA#���9&اء ���#�CA إ�= ا�56&%�ت أو 
�.�

W ا�+B
��299 هa2 ا}��� ا��(�ء إ�= %#\
�ت ا�

.  

  

و�� أ������ ���lت أ��ى �9+'�اض ا� I56�	�X =ار ,���� ا�I56 �� أ������ ود��$ ا��اه�I �"[ون   
������� و,A+#� إ�= *Qث %7 أدوات ا�O6C، ه� ��}��� ا�و�= ,��'� �	B#� ا�:+�Mد��  .ا�I56 �� أ������

ا�+
�T$ : ا�6C&ث ا�
��C+5، و��ق ا��CRاء ا�&�#��، و%A&ح ا��أي ا�'�م، وه� ,�I�ّ ا�C9 �� I56'� أ�'�د
 �.�

W ا�+B
ا��9��A، و�'���� ا�
[�A9ت وا�
�Aء��، وا�V'���� ا�+#��2�V، و�D&ق ا?.�Aن و��9دة ا���.&ن، وا�

أ%� ا}��� ا�A+� ��.�T+#� إ�= ,���
�ت ا��CRاء وا���C.�ت  .Qم، وا?دارة ا�:+�Mد��، و%�6��5 ا��AVدوو�9<$ ا?�
 ا�QA%� و��9دة ا���.&ن، وا�
"�رآ� و�D&ق ا?.�Aن، وا��Vص ا�:+�Mد��: %&اW�g �أر�'++#�ول ا�5
�� و,

���"Cا� ��
  .ا�
A+�ا%�، وا�+#

  

2-  ������ ا�'�#
  %�+�ح �	

  

  �'� ا9+'�اض 0
�W ا�.\
� ا?:	�
�� ا�+� ,#�و�-� ا��C� ،O6Cو أن ا}��� ا������� �9+'�اض ا�:�ان 

�	�ان ه� �

�I %#+�ى إ:	�M, �� L%ا�R+975 ا
وآ�.�M% 8 :� ��رآ8 ��  .ا�'���� ا�+6ّ&ل ا�#
&ذج ا�2ي �

75 ا�:+�اء '�اض ا�:�ان، %� �"$5 �9��� ا�"�اآ� ا����Bة %7 أ$0 ,#
�� أ������ وا}��� ا������� �9+إ."�ء �

 �-��	*�
% ���l ء�".? ���و%7 أ��ز ا�'#��d ا�+� ,
�S ا�"�اآ� ا����Bة أ.-� :�<
� �	= ا�+����.  I	C	�ان ا�'�
�V+% ��&
B% ا��ول �
+', O�6�O�D �	�-� %7 ا�
&اW�g، وا�ه�اف، وا�
'����، و ً�ا�2ا,� و%�ا0'� ا�:�ان، 

��-� .���d ا�I56 ،ا�
[��ات%7 أ75% '� �% ،�	6
 و,5&ن %	��5 هa2 ا�'
	�� وإدار,-� �	= ا�
A+&ى ا�

�	�ان .%7 ا�"���� ا�A% ��9��A+&ى أ�	= I�د ��أ��ى،  �	�ان ا�'���� ا�+6ّ&ل و�+�	h إ."�ء %#+�ى ��
  .و%�A��ة ,�#�� �A9]% 7%ت ,
	� ا��CRة ا�Qز%�

  

�W �-� �� إ."�ء ه2ا ا�
#+�ىأن ,�AهI �0%'� ا��ول ا�'�
75 و  �, ���� h+5% أو أي ���� ���'+	�  W%
�	�ان ا�'���� ا�+� �-�ت ا.+�g�Vت، و�	�ا. �O�6 ،ا�+6&�ت $
��� أ��ى، ودوً� ً��"��7% �!.-�   �C:ا�%

  .إ�Vgء ����� ��ر��0 �	= ا�
#+�ى

  
  �	7% �V5� �% �'%�B	 ،ة�CRوا� �'A���0300ة��� } %+�#ً� �+[%7 أ9�9ً� ا�

و�9'
$ ا�
#+�ى �� ��اآ�   .
 Qً%�� �3 أن �5&نC#� ��2� ،�.�

W ا�+B
%W ا?59&ا و0-�ت %'#�� أ��ى آ
[�A9ت ا�6C&ث و%#\
�ت ا�
 q��, �+ا� I56أد.= %7 %[��ات ا� �D =	�و ،I���+	� وإ��ر ،�d�	� ���l =	� fإ�= ,&ا� $d&+� وأن ،W�
B	�

�A9]% =	�ا%�ت ا���.&.��، وS+ا�+� ,+#�و�-� ا}��� ا�� W�gا&
�'�� ا� �D =إ� LC", �+ا� W�gا&
ت ا�I56، وا�
�&ة ����0ا������� �9+'�اض ا�:�ان� W�gا&

7 هa2 ا�g �-0ا��� ا�+� 5�9&ن إدرا��

� ��-� ا���� ،.  

                                                 
297  http://www.nepad.org/system/files/APRM.pdf.  


�%ن و  298� ��  �

&��- آ:   c����
  .)UNDP, 2012a(�\��� دو�ر  3
&�ر 

299  Gruzd, 2011.  


ق ا����ن ا������ وا����� ا����
��� ا������ 300�� ��  .آ��$ #�
�� ا�!ول ا������ �! أ�� ت �	
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   ��&
B% ى�+#

���3ّM%،Lة و�
75 أن �"
$ ا��!�-� ,+#�وب �	= �(&�+ %7 ا�C	�ان ا�'���� �	���م 

��ر.� وأن ,+&ا�f �	�-� ا��ول ا��(�ء ?�Vgء  .ا�C	�ان	� �	��: �%�R+A
و�hB أن ,5&ن ا�
[��ات ا�


&�� ا�
[��ات �	= 0
�W ا�C	�ان �	+
75 %7 إ�0اء  .ا�"���� �	= ا�
#+�ىB% fC�ا9+'�اض و�hB أن ,#
Qز%� ,!%�7 ا���رات ا� �� ��� ,���6تو��?���g إ�= ا�+���6ت ا���9��A، ,'+�ض �
	�� إ."�ء هa2 ا} .ا�:�ان


W ا�
[��ات و,6	�	-�B�.  

  


[��ات ا�I56، 9+[دي   � ��

�ت ا��ور�� إ�= ا�'��� %7 ا�V&ا<�ا�و�� إ��ر �
	��ت ا���d ا?:	����+ .

I56ل ا��B% �� ت�DQd?وا I56ا� Iه��V
� EC,�, $%ا&� �	�MD ه� ���dً� \�وف  �ً�
�'�اً إ:	� 2R+,و �#�'%

] ا�R+9ام ��د ��3d %7 ا�C	�ان، �	= �Xار �	�ان و. �� ��Dت ا�+6&لA� ا�+6ّ&ل����^�0اء ,���6$  ،ا�'�

 � ��
'% f��� 7� 75 إ�0اؤه�

�Cدئ ا�I56و,+M$ هa2 ا�+���
�ت  .ا�'�%� ا�
A&ح��,#"z %#+�ى  ، إذ
�6ود�� ا���C.�ت ا�
+&��ة �7 ا�I56، و���#\� إ�= %. �#�ء :�رات و�#�� وإ:	�
�� �+[دي إ�= �	6&ار ا�&�#�،

 [�+�75

W ا�
��S %7 ا���C.�ت ا�
&*&:� ا�+� �B�
  .,�او�-� �	= ا�M'�� ا�'�م ا�
#+�ى ا?:	�

  

  �%S	% أو ���&� ��
��وح �� ه2ا ا?��ر ه& %� إذا آ�ن �#�3C أن ,5&ن هa2 ا}��� ا?:	�
 .وا�A[ال ا�

� ���&�، و:� �+'D�B. �T-� �'�م و0&د ���l إ.�Vذ %A+&ى ا�+Sام ا��ول ا��(�ء'+
� ��MDً� �	= ,�}���ت ا�
��
و:� �ّ�#8 ا}��� ا������� �9+'�اض ا�:�ان أن أي ,�,�&� h�� a�C+', ا��ول ا��(�ء ����ً�  .ر9

�

W ا��و�� �	
"�رآ� �� �
	��ت إر�9ء ا���
��ا��� �	= ا�
A+&ى ا?:	�+B
  .�"5$ أ�($ ,�,�L%��� h ا�

  

  ا���F	� ا���D	�  -ه�ء

  

�	�ان��ح �   �� I560-�ت ا�&, �dا�+6ّ&ل ر ���و�	+!آ� %7 أن ا�
�Vه�I  .,��6ً� ���0اً ، ا��&م،ا�'�
 W% ��A+% I56��� ��	'+
��� ,+W)R �	+'��$ا�+'�ر�m ا��AD ��	
إذ ُ,�+�ح  %W ا�&:8 ا�'
	��، ,�Bى �


&��ت ���.�ت ���0ة �
'���B %&ا�7 ا�('m ا�-�5	��B%301
و,A'= ا?59&ا، ���"�اآ� %W ��د 7%   .

��
  .ا�'
	�� ا�
2آ&رة ?�Qق .�تإ�= إ."�ء ه�5$ أ�9�9 %7 ا���5ر وا��A9]%، ��Cت و�#�� وإ:	�

  


&�� %7 ا�'&ا%$ ا��ا�	�� وا��Rر��0  B% =	� �ًV:و ��	

&ح �� هa2 ا�'�  ���2،  . و:� �5&ن IBD ا�

�� �  $M+, ��A�>ر W�gا&
� =#', ،���#
��ق ا�. =	� $

&��ت �B% ء�".^�%7 ا�+
�د .-; %�D	��C� ،أ 
���I56 و�M$ إ�= إ��اد ,���
�ت ��%	� �	I56 ا���
��ا�� .B, =9+#�د إ�����رب �	�ان أ��ى، �
75 أن ,5&ن و

�	� �% =	� $

75 أن ,'� I56��� ��#'% ��
إ�0اء درا�9ت �
	�� : ا�."�� ا�+���� أQ�? �ً9�9ق ��5Cت إ:	�
 Wgء��، و�A
����l f�Cت %"�رآ� ا�
&ا�#�7، د�2�V#, I ا�+�Bرب ا����د�� }����ت ا�
"�رآ� وا�, ��Vل آ�&D

آ� وا�
A+�	�، و%
�ر�9ت %[�A9ت ا�+�:�f ا�'	��، و,���6 ود���D Iت ا�داء %�Cدئ ,&�0-�� }���ت ا�
"�ر
���#

�Sة �� ��.�%; ا�"����V وا�
"�رآ� وا�
�Aء�� �� ا�+
  . ا�

  

   =	� �-'�
0 �
�&g&ح أ.-� ,'+ 7�C+� ،I��'ان ا��	� m	+R% �� ا����
و���#\� إ�= ,���
�ت ا�I56 ا���
 O6� f����	Cق ا���أ.-� ,+R	��B-#% O�D 7% mت ا�N'C� ،I56 ا�+���
�ت ,'+
� �	= ا�
q��B  إ� .�	= .

L
و��  .ا�9+"�ر�� ا��و���، �� 7�D �"�رك �� ا���ى %
T	&ن وأ��اف 5D&%�&ن %7 ا�C	� ا�2ي ��Bى ,���

�W وإذ �+ .ا�+���A% I[و��7 أ�(ً� �7 ا�+&L0 ا�'�م �	�C.�%;+&�&ن ��Dت أ��ى، �5&ن ا�TD�C&ن ا�7�2 �Bا� fV

 W
+B

	��ت ا�+���7�D �� ،I ��&د ا�� N'� �ً.��Dت ا�&�#��، ,�&د ا�56&%�ت أ�-Bا��0�6 إ�= %"�رآ� ا� =	�

                                                 
0
> ذ�. ا��&�(�ت ا��Rر�! 2%ل ا���N&! ا��[
> ���Bب د��: ا�+���! ا�/#��!   301 !
]��  ).UNDP, 2011و Alkire, 2010(�� ا
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	��ت أ��ى� �.�
و� �#�3C أن �5&ن ا�+���M6% I&راً �B-� دون أ��ى، �
"�رآ� ا�O�D ،7�+-B أ%75،  .ا�
��	
�'(-� . �	= %#-��B %�6دة %�CAً� و,+R	m ا�+���
�ت O�D 7% %�ى ا�+
�ده� .,'Sز ا�' f	�#� 7�D �V�

 �ً�CA% �6دة% �.�% ��B-#% 7%)ت���R+.ا��� وا���
، �5&ن ا�N'C ا}�� )�	= �Xار ا�
[�A9 ا��و��� �	��
و%'\I ا�+���
�ت ,#�&ي �	= �
	�� ,"�ور�� ر9
�� %W ا�B-�ت ا�
'#��، � �ًD&+V%.  ���+A�	��B-#% =ت ��ة

 $C: I���+ا� �-���X إ� أن ا�
"5	� ا���9�9 ه� أن ا�'��� %7 ا�+���
�ت �� �	�ان أ��ى  .ا?�Qن �7 ا�#+�<;

� و��ً� ��&ا�� %�6دة\#%.  ��V�e� ��>�
و�� ه2ا ا���Aق، ��Cو .
&ذج ا���d وا�+���I �� إ��ر ا�ه�اف ا?.

�ً��B% �ًB-..   

  

   7�� fإ�= ,&ا� $d&+ا� ��
ا�B-�ت و ،ا�B-�ت ا�
'#�� ا�&�#�� وا?:	�
��و,7�C ا�+�Bرب ا�
���g أه
���، %T$ ا�
�Cدرة ا�
�+�V.l �Dً�ا��V�	� ا��و��� #
و%7 ا�#���D ا�
#-C:.  ،��B$ إ�Qق %�Cدرات �	= .��ق ا�

 7A6+A�ُ7% �
و�	=  .ا�'����ا�+6ّ&ل ا��CRاء �� %�Bل إQdح ا��� I56�I 0-&د �	�ان  آ�Cر إ."�ء ���f إ:	�
 fرة���&"
و�#�3C ا�+��ر ا��CRاء %7  .ا�
#-��B وا�+���
�ت ا�+� �+(
#-� ا�+������  ا��CRاء ,���I ا�

��ت ا�'�%�، 9	��ت إ.�Vذ ا���.&ن، ا�B-�ز ا��(�<�، ��%�ت ا�&:���، ا����ع (%+#&�� ا�+�d�Mت 	Aا�

�ت ا��و���، %�اآS ا���6ث\#

W ا�
�.�، ا�+B
ا �I-+VM ا�"��MR، � أن و�	�-I أن �'
	& ).ا��Rص، ا�

) آ$ 9+� أ�-� �� ا�
+&E9( �دور�ا0+
���ت ا�f��V '�� و�#�3C أن � .�
T	&ا ا�
[�A9ت ا�+� �0ؤوا %#-�

  .ا�
A+&��7 ا?:	�
� وا�&�#� �9+'�اض ا��(��� ا���9�9 �	=

  


�A��ة �� ا���6ث، ,5
 ا�&�#�� ا��د��V %7 ا��Vق ��5C إ."�ء أ�(ً�%7 ا�
�Bي و  	� f��� $
� $

W ا�
'	&%�ت�ا��CRاء B �%زQا� �-+B��'%(�ء و�7 آ$ دو�� %7 ا��ول ا�%.  m�!+ا�و�f��V �#�&7  ا�%


W ا�
�.�ا���Cاء �� %+R	��B% mت ا��A9]% 7% I56ت +B
��6ث و%#\
�ت ا�. f��Vا� W)و� I>ء  :&ا�
9!�
ا�
[��ات �ا0'&ا %�Mدر دو���، وأن ���Cاء �
75 أن ��A��وا �� وWg %[��ات %�6دة ��X %+&��ة 7% 

���، �+�Cدل ا��روس .ا�
+&��ة#

�ار %W ��ق أ��ى �� ا�+9����  ا�
A+��ة و�hB أن ,+&اd$ ا��Vق 
و�hB أن �5&ن ���f ا��CRاء ا�&�#� %A[وً� �7 إ�0اء ,���I ا�I56  .ا�+�%�S، و��X ذ��%�A<$ ا�
#-��Bت و
 ��'Mا� =	��
� ،Qً%ت�� ذ ا�&�#� آ��.��Cا� W
  .و,6	�	0 �� �-

  

6
$ %A[و��� ا�
5&.�ت ا���9�9 �	
"�وع  ،و,"�ف �	�B� L#� ,&�0-��ا�f��V  و�
75 أن ,+�أس  +,
��E و0
W ا�%&ال وا?��افR+ذ�� ا� �� �
�
T	�7 �7 ا�&زارات  .�	= ا�
A+&ى ا�&�#�، % I), �3 أنC#و�



W ا�
�.�وا�
[�A9ت ا�'�%� ا�
'#��، و�7 ا�و�9ط ا�آ�د�+B
و�(
�ن ا�+
�د .-;  .�� و%#\
�ت ا�
�6��اء �f��V ا�&�#�، وإ�
$  %&&g�� ،�	f��� = ا��CRاء ا?:	�
� ا?��اف �	= .+�<;d �� اد&
ا�+�  ا�

�-#%]�  �Vق ا��د��Vا�.  

  

��ت ا�&�#�� �#�3C و  	A	� $
وآ��ت %�6��5 ا��AVد، أS-0ة ا�
��DQ ا��(�<��، (,#\�I ور�+� �

�ت ��X ا�56&%��، وا�7����6M، و%
T	� ��آ�ت ا��
�ل)و��Xه�ا�&زارات، \#
,�آS  .، وا�7�TD�C، وا�

 ،��B-#

� ور�� ا�'
$ ا�و�= �	= ا�#�� ��.�Tا� Sق ا�&�#(,�آ�Vا� m��!, �'��	= ا�+f�6 %7 ) ��ا�+� ,'�� 
����
&��ت ا���C.�ت وا�#+�<; �� ا�+��ر�� ا��B%.  ����وا�-�ف %7 ور�+� ا�'
$ ه& ا9+'�اض ا�+��ر�� ا��


�ر�9ت
���I56 �� آ$ و%�ى 0&د,-� و,���6 ا� ��	'+
�	�CRاء ���d ,+�ح و�#�3C أن  .�	� �� ا��(��� ا�

�ا0'��  ~�M2ا��e� I-ء رأ����L ��  ا�و�= وإ�����  .إ��اد ا�+��ر�� ا��

  

وا�'
$ �0ر �	= إ��اد �0دة �-a2  .وا�-�ف %7 ا�+��ر�� ا������ ه& ,���I ا�
[��ات ا�
+&��ة  

�3���	f6 ا�
[��ات و��ً� �
�Mدر ا���C.�ت ا�&اردة �� ا��M  �	%�5ا��را�9ا� a2دة  .%7 ه�Bا� a28 ه'gُو:� و
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$ ,5
$ ا�+���I ا�#&�� �	6+	� �d�#� ���&+�����, $آ L#
 و�� ا�
�ى ا����h، 5�9&ن %7 ا�h'Mو .ا�2ي �+(

,&��dت �X��d �� و � �9
��	= %[��ات و���.�ت إ�MD<�� �� ,6	�$ :(��� ا�I56 وا�+6&ل، و ا��+
�د
 2�V#+	� �	��: ��'d =	��%�'�9 ا���Aات  .ا���]
75 0
W ا�
ا�
+M	� ���C%ةً ���B-&د ) ا�
+&��ة وا����Bة(و�

���C.�ت �%&��
�	�ان ،و,6	�$ .&�� وا��� ا?��DQd وا� 7% �	�ا�'����  ا�+6ّ&ل ��را�9 ا�&Wg �� آ$ 
�	�ا�+� ,�+A�� ��S%داً و,���6 ا�
��Bت  $5� �d�Rت ا��

7 ا�+���g f�:$ ا���	7 ا�+6%.  a2ام ه�R+975 ا
و�
؛ وا�9+#�د إ��-� ?�0اء ا�
Q% �( ��S%] ا�C	���را9 آ
��%� أي(ا�C	� g&%&ع ا�+���d  I&رة ا���C.�ت �� ,���6

��7  ا�#&ا:| أو ا�+#�:(�ت :����ت %�6دة �	= ا�M'���7 ا�&�#� وا?:	�
�؛ و,���6/%7 ا���6ث �� :(���
�V	+R
  .%�Mدر ا�+6	�$ ا�

  

  �	MV

� �� ذ�� ا���C+9.�ت ا���Q��ت�9+ و�#�3C أن ,A+#� ا�+��ر�� ا�
�C	� إ�= ��د %7 ا�
�Mدر،  

��ت ا�'�%� ا�&�#��، وا�S-0ة �	= d'�� ا�C	� ا��أي، و,6	�Qت ا��CRاء	Aى آ����، و���.�ت �M% 7%در أ
	�+A
��6ث، و%#\
�ت ن، و%[�A9ت ا&ا?�MD<��، وا���6ث ا�+� ,��B-� ا�
[�A9ت ا�آ�د�
��، وا��CRاء ا��

�.�

W ا�+B
  .ا�

  

  d 7% ت وا�+!آ��.��Cا� �� f�:�+ا� �'��"!.-� �أيا� �9+�Qع ���3�M أو�� �3C#� ،�-+6 ."�ه�و. 


#�:"�ت :� ,"&ب ا�
#-��Bت أ��D.ً� ا�+� ا�#&ا:| إزاءو� �-��)�، �hB أن ,5&ن ا���C.�ت %[:+� و�gورة إ
  .و�-a2 ا��3C#� ،���3 إ."�ء .\�م %V+&ح و��Vف �#"� ا���C.�ت �'� ,6	�	-� و%#�:"+-� .�	+'��$,5&ن :��	� وأن 

��Q-� ا�+'	�f �	= ا�
#-��B و%W�%�B ا�#��ط وا�+6	�$ 75 7%
وآ
� �+7�C %7  .ا�'�م و:� �+(
7 ذ�� %�و.� �
a����
75 أن ��AهI ا�
V�T&ن وا�
'#�&ن � ،����C�5و� ���B, ا�#����ت a2إ*�اء ه �� W
+B
  .ا�

    



-128 - 

 

CO�ا��  
  


� ا���������

� ا�����  
  

   ��F�� ات����5ر ا;و�� ����=ّ�I�% ً%��، %*ءا�ا���*ان ا�< �O ��هJا ا����C أ	[�� +� آ���� ,��س +��d� 	"!�ات ا��
. وا�B*ف ا��<��� +� ا�'1d ا��3�د ������3B ا�'اردة �O ا��0��� �O أ	[�� أو��� 	��'/�. وIً'd إ�6 +�ض ا�����U ا���3<�

ّ��، وf�O !�ح ���5Iر ا���=ّ��ات، و+���� �'�D*ه�، و��O �B>��3 	"!� " �ا�دارة اI,���د�"و+�ض ا��[� ا;ول +� �	
��D��0ا��<��ر�� ا�� �	 ��� �ً0Oو �Uض ا�����و+ ،
Oُ�<�@�ن %�3�hز " ا��<���"و" O<���� ا��F0ء"أ	� ا��[.ن ا5g�ان +� . 	�آ

�'ن ا�<���� ه� ذا��B ا��<��*ة �O ا��[� ا;ول�.   
  

�ء !NO  -أوً;

�د�3" � ��/ّ�ن��I;ا=دارة ا"  
  

�ّ'ن" ا�$��/�ت ا������ وإدارة ا�*��"�<�ض هJا ا��[�ل ,��س 	"!� +���   	 �O "د�����,Iة" ا�دارة اbرآ� ��@ 

 وه� ��$N 	"!�اً ". اI,���د�� ا��'آ��"$�O ح�Fض ا���0*م �=� �ا;�5 �ات وا��"!�ا�!�رة إ�6 أن ا���=� �	 *% Iو

 .ً���$	��  .	� 	"!�ات ا��
  

 و����F �*ول ا�<���، %<* ا/�<�اض !�	� �������ت ا�����O �D ا����در ا��Gر���، Dّ*دت /N 	�=ّ��ات �JBا  
CO�ات 1 ا����ّ=����% ��U�, . �و	� %�� ا���3'+�ت ا�$N ا���0��D 	� 	��در �5ر���، ا/��<*ت ا���=ّ����ن 	� أداة ���0

O ���80%��ا�$��/�ت وا��"/$�ت ا��آ�ف %�*ان ا���ّ'ل ا�< ��و�O ا�'ا,K، ا���* ا�'�D* 	� . � ا���j ا�*و�� ��'�I ��B �=��8ن %�
و��Fف إ�6 ا���=ّ��ات 	� ا����در ا��Gر��� أر%K 	�=ّ��ات . ا���*ان ا�$�<� ,�* ا�*را/�، ا�Jي ����f ا���=ّ����ن ه' ا����

O��" ا��4�8G ا����� ا���<*د ا�$�'ات"و�0*م أو�O � . Iً ا���3'+�ت ا�����Dإ@���O �=�8 �'ا�
 أ5�ى �O'�$� I اa����I ا�
����0ً� �<���� ا��4�8G ���'ارد ا������ ا���'	�� و��� إذا آ��N 	��در ا�<�U*ات وو��B ا����0ت ���K %���	3ً� 	�*داً +�6 	*ى +*ة 

� ����ً� ه�	ً� 	� ا��'آ�� اI,���د��، �� و	K أ. /�'ات و�8G� �ً0O إ�����U أو �k� ذ�j 	� ا;و�'��ت ا�'>����ّ�� 4�8Gا ا��Jن ه
 l�ا�<ّ��� ا��<��ر��؛ و��� �O �	*G�$ت ا���*ان ا��I�D �O ��]�	 �ًY'�% 
�8�� f��'���8�ق إ��f ا��[�ل ا��8�وح � �اً إ�6 أن �

��� ��"!�ات ا��	���ة ا�[���� آ��ءة /��/�ت ا�+��� 	� 5.ل و�0ّ�� ا���=ّ�. %f آ��=ّ��ة 	����� ���� د	�O �B3 ا��$�ب ا�
���ءة 	� . ا���� %�� إ+���ت ا�','د وإ+���ت ا;��Jk و�k�ه� 	� ا�$�K ا;/�/����% �$�� I ن إ+���ت ا�','دn% �و,* �� ا��$��

� و��k �Oب ا�+���ت ا���*دة  . o�D ار���ع آ����B وأY�ه� ا���*ود +�6 ,�8+�ت ا��K��3 ذات ا�*5� ا;د�6F�� ،ت�B3ا�
�Bإ�� ���D �]آn% �� إ�6 ا���J هFOأ ���% ��� �B�'�و�$�p�G ا������ت ا;و��� . إ+���ت ا;��Jk و�k�ه� 	� ا�$�K ا;/�/�� �

��$�ب هaJ ا���=ّ��ة 	� ,�+*ة %����ت ا��.	- ا��"/$��، +��ً� %nن ا���ا�<�ت ا��$�����0 ����=ّ��ة /�$��* إ�6 	<�'	�ت أآ[� 
3� ا����0ت ا������ . %$��/�ت ا�+���ت ار���طًD �]��]ة ا��ا���=ّ� E�0ا��'_���(و� q�'>� p5;�% ( �3'ع ا����,�ت	 �	

 ���Gأن ار���ع ا���� ا�� ��k ،ا���*ان �	ا�<*�*  �O �ا���'	��؛ و��D �O ���- ا��80ع ا�<�م ,$�ً� آ���اً 	� O�ص ا�<�
وأ�5�اً، �0ّ�� ا���=ّ��ة ا��ا%<� ا��=ّ�� �O ر�d* ". ا�����3"/����� و�k�ه� 	� ا����0ت ��s'ر �<�� ��ا�K ا��'ارد �����0ت ا��أ

BO' �<��* +�6 ا/��ا����3 ا���'�� (و��E ار���ع ا�*�� ا�<�م %��<�	� ا�$��� . ا�*�� ا�<�م +�6 	*ى ا�$�'ات ا�[.ث ا;�5�ة
� 	��ط ، I�Oر���ع ا����� �)ا���'	�� وا� �وف ا�$�U*ة �O ا�$'ق��*�� 	�0ر�� %$�U� ا����0ت ا����<�� �<�� أن ا���* �<��* %�

 1 ا���COو����F �*ول . +�6 ا�*�� %* Iً	� ���Zت ا���'�� ا;5�ى، 	� ,* �[�� 	�Gوف إزاء اI/��ا����3 ا��<��*ة �دارة ا�*��
 �=ّ���� � �اً إ�6 أ���B ��0$�ن 	I�3ت 	��G��و�D �Oل ���ر أD* ا����در، �� ا�%�0ء +�6 ا��. ا���=��ات ا�$��O K ا�<���

)GCI1 و �	آ��ءة ا����0ت ا�<� E�0�GCI2 ر��]�/Iا K�3��� �����Fا�$��/�ت ا� �Yا�3*ول أن ). أ �	 �و��ّ�� ا�<�'د ا;�5
� �O ا�<��� ����j ا�*و��، 	� �<�� أن 	"!�ات�� �O ا�*ول  	�=��ة واD*ة 	� ا���=��ات ا���0��D واردة �O 	"!�ات ا���ا��

�'���F�� �B ا���b* 	� ا��<�'	�ت %�nن هJا ا�<���� ��O�@إ ���, �B� ��%�>ا� �B	ا*G�/ا KUات ا�����0ر�� %���"!	 .  
  

  
و���6 هJا ا���'ذج +�6 أ/�س � �م 	�$�وي . و��� 	���D ا���5ر ا���=ّ��ات وا/�<�ا@�O �B>��3� ،�B 	"!� 	�آ
� �O ا���*ان ا�<�%�� ,* ��',�U��� 6�+ 1 �����0ت ا��G�اء ا�������ا�����-، �k� أن 	���3B ا��3�  .��K ا����U�B ��"!�ات ا��

  
  ا��'�D*  )أ(
  

  K��3ا�� ��, K�$ات ا��ا���=ّ� *�D'� �=��� . ����� ،jذ� �	6 ا;F�,ات، إذا ا�8'ة ا;و�6 ��ّ'ل ا���=�Gا� �Oو
a�3�Iا �B>��3� f$�� . 6إ� �d'ف ه' ا��*Bوا��FOا�����3 ا;+�6 أداءً أ ��>� o�D ،ات�ا���=ّ� �	��3$� �	�3'+� 	 . C�8و��

ار���ع q�'>� ��D ا��'_��� 	� 	�3'ع ا����ق، وا���bدة ا��$��� : ذ�K��� 6�+ j ا���=��ات %�/�[��ء ا���=����� ا;�5����
+ �=��� j�J/���� و� �ات ا��� �<���ا���=� �	ا�*�� ا�<�م وه��  *�dر �O��B$� . �	 ���, �و�JBا ا�=�ض، �8�ح %�$�>� آ

��$f، و�hO j�Jن هJا ا���'�� ا;و��  و��� ��60 	� ا���3'+� اa�3�I. ا��* ا;,�6 ا�����O f�+ u ا��<��ر ا����<� ����=ّ��ة
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 ا���'/4 ا���k . ��$�% q�G� @�وري$�� ،�Y �	م 10و*G�$ة و���=�	 �� هaJ ا��0� �O ا����U وا��I�اف ا��<��ري �
�'ن 	�آbه� ا���� و��'ن ا���ا�BO ا��<��ري 	$�و�ً� �'اD* . ��$�ب ا���رق ا��<��ري +� 	�'/4 ا����0� o��% �و���6 هaJ ا��0

وا��I�اف ا��<��ري؛ و��� %�� أن �q��G ا���'/4 وذ�j �0����، ;ن ا��0� ا��G�$� �F�G*م %*Iً 	� ا���'/4 ا�<�دي (
 jذ� �Y"� I ،�_���	�3+�6 ا���� �آ�� ���% .( �O ة��ّ=�	 ��و��E ا�<�'د  .2 ا���CO �*ولو��د ا�����O �3 ا�<�'د ا;ول �

� 	�=ّ��ة !�>ً����ة +� أداء ا���* 	�0ر�� %��8ق ا��0� ا��<��*ة 	�  ا�[��� �O �8>� fإ� �. %�*اً �O ا��<��ر ا����<� 27@�ور�ً� %
�  و,��� ا������ ا;و�6FOا;ول أي أ E�Gا� �O K0� *�20<�� أن ا��� �O �%'$ا���*ان ا��� K��� �	 �Uا��� �O  ا��<��ر

�؛ وه�Jا دوا���O40 j ا����U و �20<�� أن ا���* ��O K0 ا�E�G ا�[���، أو %��  ا����<�؛ و,��� ا������ ا�[����FO;ا �Uا��� �O 
Gإ�6 ا� �ا��� ��� ،�$	�Gا� ����إ�6 ا�� Iً'dأو �$�� و �ا;�5 E�20 ���>ا� �O 6ا;د� �Uا��� �O . *�� ردن أداءs� [ً.، آ�ن	و

 �FOأ �O N��ّ�O ،6ات ا�[.ث ا;و��ا���=� �O �ً��$�20  ���]ا� E�Gا� �O ا���*ان أو �	 �Uا��� �O) �FO40و 20%�� أ  �Uا��� �O
  .K ا;5�ى 	� هJا ا�<����k� أن أداءه� �$'ء �O ا���=��ات ا;ر%). 	� ا���*ان ا����<��

  
  ا��K��3  )ب(
  

ا��5�ت >���0 ا�����- ا���$�وي �JBا ا��[� ا��'@���، و����'ل +�6 	"!� إ����� ��<���، ���=� D$�ب   
�Dا���� K�$ات ا��ة ����=�*D'ا�� �U����� 4�$ا���'/4 ا�� .�d��>ا� K��3� ���� ،�0DI ��D�	 �Oن و'ّ��� 4/'�	 �O "ا�دارة 

ا�'ارد �O ا�$0� ا;�5� 	� ا�3*ول م " ا���'/4 ا��'Dّ*"و�<�د ا�<���� ا��Jآ'رة ����'ل +����� ، . 6� 	D'*ة أ�Fً�"اI,���د��
2 .�وه�� أ���F�� ،�ًF ا�<�'د ا;�5� أداء آ� %�* 	�0ر�� %���<*ل ا����<�، �O . وهaJ ه� ا�����3 ا��� /�$�G*م �O ا�����

��$�5 -Uا�!.  
  

� م و�O ا��  �1 ���+ ��� 1d<�� وه'. و���0ر�� %����*ان ا��	ان ا���ّ'ل ا�$�<� *�% �	 *�% �و���اوح . ��ّ�� 	',K آ
و���� ا��$�%�ت . 2.30وD* أ,�u��� 6  -2.01إ@��O إ�6 ا���*ان ا�<�%�� %�� D* أد�u��� 6  27 ا�����U ا��'D*ة ����*ان ا����<�� ا�ـ

��$�Gا� -Uا�ود ا��*D .�/ا ��� 	[ً. ا;داء ا�3ّ�* و���	� o�D ا�$��/�ت ا������ وإدارة ا�*��، �$��ً� ��'�E ���ج 	� هJا ا��
 و�sردن و/'ر��. ا�[���� وا�[��[�ا��*ود %�� ا������ ا��G$�� +�6 	�0ر�� %��*ان ا���ّ'ل ا����<��، � �اً إ�6 أ�K0� �B 	��!�ة 

  ).ا������ ا��G$�� ا��ا%<� وا��G	$�(ا;5�ى  ���ا�K 	�0ر�� %��*ان ا���ّ'لو	�� أداء 	��%�O f هJا ا���3ل، �k� أن أداءه� 
  

  a�3ا� E�>� *�D'ا�� ��D�	 �O �>��ام ا��<��ر ا��*G�/ا �	 *% I ،Kاء ا�����ا�� 
$Dات  و�ورة(ا���=��Fا� *�+ (
 .ا���رق ا��<��ري +� 	�'/4 ا����0 بوا��I�ا�Oت ا��<��ر�� ا�.ز	� ��$�) ا���F�G(و����'ل +�6 ا���'/�8ت ا��<��ر�� 

وا����K ا��<��ري 	��* أ� *�*��� �ًF	K,' ا���*ان ا�<�%�� ا�$�<� 	�0ر�� %=��ه� 	� ا���*ان ا����%�B ا��� ا���زت %��3ح +���� 
� ا���*ان ا�ـ. 302ا���'ل ا�$��/�Fرات ا�$��/�� و����+Iي إ�6 ا��D ���% *��$� �	�  27 وا,��ح 	��K 	<��ري %*�

0ً� �*��� ا������ ا������%�*اً  12ا���3'+� ا;���d إ@��O إ�6 Oو ���ا������ ا��� �	<ً� �*اً ���	ى '�$	 N00D �ً�O�@إ . �U��� د�و�
� 3 ا���CO �*ول �Oا��G�/�% K��3*ام ا����K ا��<��ري ا�[��� �  .2 ا���CO و!

  
ا��G$�� +�*  ا���%<�ت ا���'�� %�;d�� إ�6 ��ا��O K ا������و���� . و��ّ�� 	�0ر�� %�� ا�3*و��� �=ّ��ات >����  

� �5ص �O ا���=ّ��ة ��% Kا��ا ا��J<�؛ و��*ث ه��ا�� �  ، ا���<��0 %���ءة ا�+���ت، DR2إ@��O ا���*ان ا;5�ى إ�6 ا�*��

� ا��$�ب %�*ان ا���'ل ا;آ[� ���� �	*�+ �ً��$� Kا��%�� ���<�� أن أداء ا���*ان ا�<� �	ً�	ة . 0*�ا�<����� ا;�5 �	أن ا;ز ��k
�B>@اً إ�6 و�ة � �ت د�'�ً� آ��*��� �Dد q>% �O %�*ان أورو%� ا�'/68 وا���,��، و,* ��� ا�wB ا����� أY�ت %�d;�%. 

�، ا�<�%�� ا���ّ'ل %�*ان ���K أداء ��Oن DR4 ا��"!� �O أداؤه� ��ا�j�J� K، و����3FOو,* أ u�% ن��Yا �B�	 E�Gا;+�6 ا� 

� و+�6 .(ا;F5� %���'ن)k�ا� �	 aJآ�ت، ه�ي  ا���' +�6 ا���Jا� f��ّ�� ا���0ر�� ��% �� �ا��=ّ� ��60 ،2وا���CO 1 ا����ق !
د��� +�6  ذ�j و�O. ا���3� �O ا;5�ى ا���*ان 	',�ّ=�� K� �O ��D I ,��ً.، وا��=�ب>���ً� �O ا���3'ع، ��O�ا�K /'ر�� 

وا�دارة ا���"ة �JBا ا��'ع 	� ا�$��/�ت اI,���د��، C�>�� ���O %��$��/�ت  ��kب ا�<.,� ا�0'�� %�� ا������ اI,���د�� ا�����<�
   . ا������ و/��/�ت ا�*��، ;ن د	� ا���*ان ذات ا��$�'ى ا�����K �*اً 	� ا������ ا������ I �"دي إ���=� 6� 	K,' ا���*ان ا;5�ى

وإدارة ا�*��، 	� �<�� أن ار���ط  أي أن هaJ ا���*ان ا�@���O ��'زع K��� �O 	$�'��ت ا;داء 	� o�D ا�$��/�ت ا������
و	[ً.، �' أدى إدراج ا���*ان ا�@���O إ�6 ��ا�U�/ K� ا���*ان ا�'اردة أ�O .ًd ا�*��� ا����<� 	�  . 303ا���=ّ����� @<�1

�O ن��  .ذ�j د��� +�6 ا���ا%4 ا���3%� %�� ا������ وإدارة ا�$��/�ت ا������ وإدارة ا�*��  o�D	�B>,' ا��$��، �
                                                 

ا��� �! أو 
���c أدا"�3،  : إ�> 
���� �&N!  ا�+�ّ%ل 
&��- أداء  
�انآ�� ذآ� <� &ً�، � �3�ف ا�����ر ا������ إ�>   302
�0
�! ا�+�%ل ا���B<� ا�+��ز�����!  ���B/! إ�> ا�/
�ان ا�+� 
+��`  @��"X �#� 3! و�R�n ,� ا���]� ,� .  

0
> ا���% ا�+���  303 !�B�@ا�#�ا"_ ا� �, !�,�[J0#�ة ا ��uان ا��

: ,� ا�%ا94، 
%زn0ّ ا�/  !u\uو ،G��@ا� G�@ا� �, �

�ان ,� ا�@�G ا�ول  !u\uا�[��� و G�@ان ,� ا��

�ان ,� ا�@�G ا�[��1، و   !u\uا��ا 9، و G�@ان ,� ا��
 .  
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و���� . ��*����� ا����<���  3وم  ���B� �O2 ا�3*و��� م " ا�$��/�ت ا������ وإدارة ا�*��" و��د ا��"!� ا;�5� �<���  
� ا�<�%� أو ��3��ّ'نا/�G*ا	f ����0ر�� 	K ا�<��d� ا;5�ى ��"!�ات ا���� �!"	 �O f>� "د�����,Iا�دارة ا."  

  

�ات ا������� ��
��  -1 ا�������ول ��" ا����  "ا�%
#$#ت ا��#�
� وإدارة ا��

  

�  ا��%��$  ا��#�ر  ا���!ّ
�ة  ا���

 ا�����&

�
  ا)'

��ات *�
� ا���� ,+ ا�%��

2013
  أ

FS-BTI1 

 �
  ا�.
�-�ت ا����
� �2�3.��ن ����0ّل  و-
�-�ت ا����
  د�

إ�� أي ��ى �7�2 ا�.
�-�ت "ا��5
6� ا������ ,+ �53 
ا����
� و-
�-�ت ا���� ا��+ 2%���ه� ا����0� 

  - 2012  "ا-���ار ا
=�#�د ا���+؟

FS-CPA1 �
  ا�.
�-�ت ا����

� ا�.
�-�ت 
�2  

  - 2012  "ا�.
�-�ت ا����
�"ا��5
6� ا������ ,+ �53   وا��*-.�ت ا������

FS-IPD1 

  @�5وق ا�<�وة 
�
  ا�.
�د�� ا�5�0

 A�Bت ا���	�
=��7ة 3
�
  ا��*-.

أه�
� @�5وق ا�<�وة "ا��5
6� ا������ ,+ �53 
  - 2012  "ا�.
�د�� ا�5�0
� ,+ ا
=�#�د

FS-GCI1 ق ا�%�م�D	Eءة ا�Dا�%���+  آ �
� ا���5,.
  د�
,+ ��3آ�، �� ��ى آ�Dءة "ا��5
6� ا������ ,+ �53 

  - 2013  "ا�%���؟إ	�Dق ا�����I� ��0ادات 

FS-GCI2 

 JKا�Lا� �Mأ  
� ا���5,.
� ا�%���+  ��7 ا
-�<��ر
  د�

,+ ��3آ�، إ�� أي ��ى ��2 "ا��5
6� ا������ ,+ �53 
 RQ 2013  "ا��LاJK �� ا��0ا,� �� أ�� ا
-�<��ر؟

FS-CPA2 ت ا���0ن�-�
-  

� ا�.
�-�ت 
�2  

  - 2012  "ا�.
�-�ت ا����
�"ا��5
6� ا������ ,+ �53   وا��*-.�ت ا������

FS-DR1 


N ا����+ �Oا��  
  P.��3ت اE-�0ا  ��7 �7ة -05ات


N ا����+ ��7  ا���!
�ة 02ازي وا�P إذا�Oآ�ن ا��
  - 2012  أ-�س �7ة -05ات

FS-DR2 ءة�D�3 ت�	�7Eا T02ز�  

0 �3
-��5د إ�� �-E�3ت ا�.P
3
�	�ت �� =��7ة 3
�	�ت 

�
  ا��A�B ا��*-.
 �
2
� ا��Dق 3�
، "ا�.�T ا)-�-
�: ا�7E	�ت"ا���!

  - 2012  "ا�0=0د �57 ا���OLت: ا�7E	�ت"و

FS-DR3 

 ،�
DU0ا�� V�0%2
  �0�6ع اE	�Dق

P.��3ت اE-�0ا �3
-��5د 
إ�� 3
�	�ت �� �*��ات 

�

� آX.5� �*�� �� �0�6ع اE	�Dق  ا���5
� ا�%���DU0ا�� V�0%2  2011
ب

 -  

FS-DR4 

 �
  ز��دة ,+ ر@
  ا���� ا�%�م

P.��3ت اE-�0ا �3
-��5د 
إ�� 3
�	�ت �� =��7ة 3
�	�ت 

  Y,�ق ا
=�#�د ا�%���+

ز��دة ,+ ر@
� ا���� ا�%�م، ��N-0 ا�.05ات ا�<Bث 
�O#0م �N-0�� [5 ا�.05ات  )12-2010( ا)'
�ة

  - 2012  )09-2007( ا�<Bث ا�.��3�

�2� �*(�ات ا���- ,� ا����- �
/�. ا��و�� 2013
�د ا��+Tّ��ة ,� 
���1   أ   :V&A )!ء��Bإ0\ء ا��%ت وا��( ،GE   

  ).���,�! ا���Bد( CC، )<��دة ا�&��%ن( RL، )�%�0! ا�+����Wت( RQ، )ا�<+&�ار ا���B<� و��fب ا���c( PS، ),����! ا���%�!(

,� ا���"! �� ا�/
�ان؛ و����  B��95/!  �2011%د إ�> 
��B هCD ا�&��! 0
> أ<�س أ2�ث ا�/����ت ا��+�2! �� ا����ر، أي 
  ب  
 !/B� ن%�
  .,� ا���"! ا��+/&�! �� <�%ات أ4�م أو أ2�ث 30�اً 5أن 

  

�ات ا���ر�� �' &
��  -2 ا�������ول ��" ا�
�#*( ا��)��ة �����  ،"ا�%
#$#ت ا��#�
� وإدارة ا��

  ا���
. ا�����' ا-,�'
  

  

FS-BTI1 FS-IPD1 FS-GCI1 FS-GCI2 FS-DR2 FS-DR3 FS-DR4 

ا������ت ا������ 
  وإدارة ا����ن

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

 �����ا�
  ا��
��ر��

 ����ا��
  ا� ����

ا�����! 
  ا��
��ري

 ����ا��
  ا� ����

0.50-  ا#و�$ 0.23  ا#ردن 0.38-  ا#و�$ 1.44  ا�&�%��   �
0.91-  ا��ا�  �
1.67-  ا��ا� 0.51-  ا� �'��   �
0.63-  ا��ا�  �
  ا��ا�

(%�)  -0.83  �
0.50-  ا��ا� 0.36-  ا�&�%�� 0.07  ا�&�%�� 0.48  ا#و�$ 1.07  ا�&�%��   �
  ا�&�%�� 0.18  ا�&�%�� 0.66  ا��ا�

0.83-  ��ر�� 0.50-  ��ا�
�ا  0.81-   ..   ..  ا�&�%�� 0.07   ..   ..  ا�&�%��    ا� �'�� 

��*��  -0.83  �
0.14-  ا#و�$ 3.83  ا��ا� 0.54-  ا�&��&�   �
  ا�&�%�� 0.95  ا�&�%�� 0.48   ..  ا�&�%�� 0.07  ا��ا�

�+'  -0.83  �
0.50-  ا��ا� 1.23-  ا�&�%��  0.53-  ا�&��&� 0.11  ا�&�%�� 0.33  ا�&�%�� 0.07  ا�&��&� 0.11  ا� �'��   �
  ا��ا�

0.83-  ا��-�ب  �
0.91-  ا�&�%�� 0.52  ا#و�$ 1.04  ا#و�$ 1.67  ا��ا�  �
1.00-  ا��ا� 0.33-  ا� �'��   �
  ا�&��&� 0.06  ا��ا�

1.89-  ا���. 1.51-   ..  ا� �'��  0.79-  ا� �'��   �
2.01-  ا�&��&� 0.03   ..   ..  ا��ا�   ا� �'�� 

  .�B2 �ت اJ<�%ا: ا����ر

!W2\�  : ��#
  .إ�> ��fب ا�/����ت )..(



  ،"ا������ت ا�����
 وإدارة ا����" 

  

  

  

  

  

  

  
   

-2.01 -0.77

ا������

-2.01 -0.77

ا������

ا�ردن

-2.01 -0.77

ا������

-2.01 -0.77

ا������

-2.01 -0.77

ا������

	�ر��

-2.01 -0.77

ا������

-2.01 -0.77

ا������


��
ا
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���ان ا���ّ�ل ��
 %$ #"ا!  ����ا����* ا��"(&$ �&)'" ا�&"
  ا����* ا��"(&$ ا,+�$

  

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

���

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

ا�ردن

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

����


77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

ا
���ب

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

����

77 -0.42 0.18 0.96

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

 

���ان ا���ّ�ل  -1 #.* ا��"%- ����

2.30

ا�و��

2.30

ا�و�	

2.30

ا�و��

2.30

ا�و��

2.30

ا�و��

2.30

ا�و��

2.30

ا�و��



 
  ،"وإدارة ا����ا������ت ا�����

FS-DR3 FS-DR4 

ا�
��	�ت ا������ 
  وإدارة ا��
�ن

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

 �ا����	
  ا�����ري

 ��
ا���
��
  ا���

2.02  �
�  ا��ا���  0.72-  ا��ا���  0.20-  ا���
  ا�!��!�  0.05  ا�!� ��  0.87  ا��ا���  0.70

..    ..    -0.99  �
�  ا���

  ا#و�"  0.80  ا�!� ��  0.70    ..
  ا��ا���  0.60-  ا�!� ��  0.36  ا�!��!�  0.01
1.34  �
�  ا�!��!�  0.12-  ا�!��!�  0.04-  ا���

�  1.71-  ا�!��!�  0.29    ..�  ا���

��� إ�� ��ا�� �� ا������ ا����
� ������� إ�� ا���
	 ا������ �و��
� ا������ت ��� �ن ا

  ،"ا������ت ا�����
 وإدارة ا����

  

  

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

���

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

ا�ردن

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

	�ر��

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��

-1.71 -0.86 -

ا������ ا�
ا	��


��
ا
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3 -  "'(/ $% 
ا������ت ا�����
 " ا�)��!2 ا����1ة ���0#"ات ا���ر(
�  ا����* ا��"(&$ ا����

FS-IPDFS-GCI1 FS-GCI2 FS-DR2  

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
ا�����ر


�  1.35-  ا�!��!�  0.21-  ا#و�"  1.50  ا�!� ��  �2.02-  ا���

0.70-  ا�!� ��  0.18-  ا�!� ��  0.58  ا#و�"  1.11  ا�!� ��  

  ا�!� ��  0.18-    ..    ..  ا�!� ��  
  ا�!� ��  0.18-  ا��ا���  0.36-  ا�!��!�  0.13-  ا#و�"  

�  1.26-  ا�!� ��  �0.01-  ا�!� ��  0.18-  ا�!��!�  0.24  ا���


�  1.35-  ا�!� ��  0.62  ا#و�"  1.08  ا#و�"  �1.34-  ا���

  -1.55  �
�    ..  ا��ا���  0.59-  ا���

��� إ�� ��ا�� �� ا������ ا����
� ������� إ�� ا���
	 ا������ . إ�� %
�ب ا��
�#�ت�و��
� ا������ت ��� �ن ا
�'
� � و��� �ن ا�+*� إ�� �(�م ��  .ا

  

���ان ا���ّ�ل ��
 %$ ا����* ا��"(&$ �&)'" ����ا������ت ا�����
 وإدارة ا����" ا�&"
  ا����� ا����* ا��"(&$

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

����


-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

ا
���ب

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

����

-0.40 0.07 0.79

ا������ ��
ا��� ا�و��

 

3 ا��"%-(�ول 

  

  

FS-BTI1 IPD1 

ا������ 
�
  ا�����ر

 ��
ا���
��
  ا���

ا������ 
�
ا�����ر

  0.54-  ا�!� �� 0.09  ا#ردن

$ �%  -0.90   0.54-  ا��ا��� 

�
0.90-  	�ر   0.54-  ا��ا��� 

��&��  -0.90   3.55  ا��ا��� 

�'�  -0.90   0.54-  ا��ا��� 

0.90-  ا��(�ب   1.51  ا��ا��� 

1.89-  ا���*  �
�  ..  ا���

  .����2ت ا01/�ا: ا��-�ر

�3245  : �
إ�� %
�ب ا��
�#�ت )..(��
�'
� � و��� �ن ا�+*� إ�� �(�م ��ا

���ان ا���ّ�ل  -2 #.* ا��"%- ����

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��

2.46

ا�و��
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�ً�,�J-  ��
B �NO! ء�

�ء" P��5���� ا�"  
  

  ���+ �!"	 �U���� اض�ا/�< ��� �	 �O "ء�F0ا� ����>O " ن'�	 �O"ة " /��دة ا���0'نbا��"/$�ت"@�� رآ� ����>O  ."
� ا���	�� ��$�ب ا��"!� %�� أ��B ���آ� ا�<���� �d��ا�� Cا ا����Jه �O ض�/�%0ً�، �� �< �ن آ�� ذآ'ّ�  ".اI,���د�� ا�دارة"ا������ ��

  
   ��Fولو��*� CO�ات 4 ا���ا������� ا���=� �ا ا��"!JB� ة��+ ���YIا . K	 �B>��� ات�ا���=� aJه �]��� I ��و�

� �5ص، �$�[�6 �0��� ا��bاه�.  	<���� ا���5Iر ا��Jآ'رة /�0%ً�����* واD*  2011 ا�<���� ;�Dُ fّ*ث ����ة ا;�5�ة �O +�م و%�
� �"�B% J5 2010	� %�*ان ا���'ل، وأ	� %�,� ا���*�[�ت �O<'د �<�م � fا أو أ�Jر ا������ت ه*�	 �O . ة ا������ت*+�, o�*�� آ�� أن

 �O �ً0�8	 �B]�*�� ��� I *,1 و,'�	 aJا�����ه ��	� " O<���� ,��'ن ا�+$�ر"وا/�[��N أ�Fً� 	�=��ة . ا���0�$�، أ,��O f ا��
	$- /B'�� ا���0م %�;+��ل ا���3ر�� ا���در +� ا���  j	� JE-EDB2 	�=��ة 	��K*ا5�  ا��"/$�� ��'��B %����ت ا��.	- ,�+*ة

6�+ �D��	 �B�'��، وه� �<j�J% �8 	<�'	�ت أوO�  ا�*و�� و	"/$� ا���'�� ا�*و���؛ و,* ا��5�ت ا���=ّ��ة ا�[���� �d'ا�	�8ق �
O *��>ا�� �����ا���8ق ا�� �	ة ا;و�6�اً . � ا���=ّ�*� ��	�! �B�'�وأ�5�اً، ا/�[��N 	�=ّ��ة 	� وD*ة ا��<�'	�ت اI,���د�� �

  .و����F 	<�'	�ت ��$N ذات JB% ��dا ا�<���
  

�=�8 �'ا�
 	��G�� 	� ا��<����، وا��bاه� وD$� ا��',�N ��� �م ا��U�F0  و%��F�� j�J ا���Gر ا��K$� �U�B 	�=ّ��ات  
� +�م، و%��� �5ص%��وN�$D ا�����3 ا����U�B  .هaJ ا���=ّ��ات 4ا���CO و��ّ�� �*ول . �<*ا�� ا��*��� وا���U��3 وا���3ر�� %�

� ا��'�D* وا��K��3 ا������ /�0%ً�Dا�	5.ل ا���ع  �	 �ا ا�<��JB�  . ول*� �O ةb�'	 �Uوا���� CO�5 ا��  ��. 3 ا���COو!
� %JBا ا���3ز إ�6 27 %����*ان ا�ـ 	�0ر�� 6�DوC0D ا;ردن ����3 إ��3%�� �*اً، F�ى ا�b>ا��<��ري؛ و� � ا��� ���B��F ا�*��

��	'�و��� هJا ا���* .  ا�����U ا�<���� ا���O ��3$ ا�<*ا�� ا��*��� وا���U��3، و,*رة ا��80ع ا��Gص +�6 ا��O �>8 ا���اءات ا��
�>���	 �3��� N�3/ *,و ،E�'� 
�� أداء ا���� و����� %JBا ا��$�'ى، وه�� �O ا������ ا��O  . ��$�G هJا ا��"!� +� آ[� �و�

  .ا;�5�ة ��'ز�K ا���*ان �O ا��<��ر ا����<�
  


�ات ا������� ��
��   - 4 ا�������ول ّ�  ا��#5)ن �' 34ّ)ن $
#دة "��#�
� ا��1#ء"ا���
  )ا��8$%#ت ��#�
� رآ
6ة(

�  ا��%��$  ا��#�ر  ا���!ّ
�ة  ا���

 ا�����&

�
  ا)'

��ات ا���� *�
�2013 ,+ ا�%��

  أ

JE-GIR1 ة�Lا�� �

  ����2 ا�5�اه� ا�%���+  ا�%�ا�� ,+ %2

ه� �� �7ا�� ,+ ",+ �53  ا��5
6� ا������

� ا���Lة؟
%2"  2011

ب
 - 

JE-IDP1 �
K�Lذ ا���ارات ا���D	إ  �
  =��7ة 3
�	�ت ا��A�B ا��*-.

ا���ارات در�� إ	�Dذ ",+ �53  ا��5
6� ا������
�
K�L2012  "ا�� RL 

JE-IDP2 


\ ا)��Pم =02 �.P
�
K�Lا��  �
  =��7ة 3
�	�ت ا��A�B ا��*-.


\ ا���ارات ",+ �53  ا��5
6� ا������=02 �.P
�
K�L2012  "ا�� RL 

JE-ROL1 �

�دة ا���	0ن  ا�%�ا�� ا���	- �
 RL 2014  "ا�%�ا�� ا���	
�",+ ��0ّن  ا��5
6� ا������  د�

JE-ROL2 �
K�560ن  ا�%�ا�� ا�	دة ا����
- �

�",+ ,[�  ا��5
6� ا������  د�K�562014  "ا�%�ا�� ا� RL 

JE-IDP3 �ا�%�ا�� ا���6ر�  �
  =��7ة 3
�	�ت ا��A�B ا��*-.

، "ا�%�ا�� ا���6ر��",+ �53  ا��5
6� ا������
 \
و2^�� أر3%� أ-[�� P �7.� ا��0=

���L= +, �اه� - 2012  ا���	0ن ا���6ري وا�5

JE-EDB1 ذ ا�%�0د�D	�0� ���ر-� ا)��7ل ا���6ر��  إ_-  

��N-0 ا��ر��ت ا���P0ة ,+ MBM� 053د 
 - 2014  "إ	�Dذ ا�%�0د"�^��_� ��0ّن 

JE-EDB2 7.�رEت ا
�P ��0.2  �ش   -_�0� ���ر-� ا)��7ل ا���6ر��%�	
 - 2014  )ا�X.5� ا��[�0�(�%�ل ا

JE-GCI1 

 �ا���	0	
� =�رة أ�� ا�%�
� ا���5,.
� ا�%���+  ��7 �0.2� ا�5�ا�7ت
  د�

��ى آ�Dءة ا��Eر ",+ �53  ا��5
6� ا������
�ا�7ت ا�^�آ�ت ا��O@� ا���	0	+	 �2013  ",+ �0.2 - 

JE-GCI2 

إ���	
� ا��%� ,+ ا��Eر 
� ا���5,.
� ا�%���+  ا���	0	+
  د�

آ� �._� ��7 ",+ �53  ا��5
6� ا������
,+ ا��Eاءات ا����0
� أو ا�^�آ�ت ا��%� 

 RL 2013  "ا��0ا	
� �� 'Bل ا��a5م ا���	0	+؟

JE-IPD4 7.�رE0ن ا	�= �
��%,  �
  =��7ة 3
�	�ت ا��A�B ا��*-.

ه� =0ا	
� ا7E.�ر ",+ �53  ا��5
6� ا������
 - 2012  ",%���؟

JE-EIU1 �
�
a5وا�� �
  و�Pة ا��%���0ت ا
=�#�د��  ا�����O ا���	0	

�6
ا�����O ا���	0	
� ",+ �53  ا������ ا��5
�
�
a52013  "وا�� - 

��ات ا���� 	� ا����� ����� ا��و�� �2013�د ا����ّ
�ة 	� �����   أ  �  �!" :V&A )#)إ()ء ا�'&ت وا��%�ء� ،GE (# &�
# ا�����	( ،PS 


# ا���3
��ت( RQ، )ا1�/2�ار ا�%
�/� و.
�ب ا���,()&)4 ،RL دة ا�4�1&ن(�
/( ،CC )ا�6%�د #�	�� .(  

 2010ه� ���م  وأ!�ث ا��
��4ت ا����!# ����ان ا���&ل. ، �� ��A@ /&ى (�د  < ا����ان2011!�= و�& آ�ن ;:� ����� �89ا ا��'�ر 	� (�م   ب  


�< ����2010�ب؛ و F�2010ردن؛ و ��2011'�؛ و�� .G4&و/&ر��، و� ،�
�
  .�A� 2@ ه8ا ا��'�ر �
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	�ا���ول � 5-  ��
� �
��� ا�����ة �������ات ا���ر�� �
�ء" ا������ ا�� 
"  

  

  

JE-IPD1 JE-IPD2 JE-ROL1 JE-ROL2 JE-IPD3 JE-EDB1 JE-EDB2 JE-GCI1 JE-GCI2 ا����ء �	��
�  

 ��	
ا��

	�ر��ا��  

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ��	
ا��
  ا��
	�ر��

ا������ 
  ا����	�

 ���
ا��
  ا��
	�ري

ا������ 
  ا����	�

0.87-  ا�و�� 1.00  ا�ردن 0.33-  ا�و�� 1.97  ا�و�� 1.65  ا� �� �  0.05-  ا� �� �   �
0.19-  ا��ا!   ا�و�� 1.35  ا�و�� 2.41  ا�و�� 1.94  ا� �� � 

"#�$  -0.33 0.87-  ا� �#	�  0.33-  ا� �#	� 0.53  ا� �#	� 0.63  ا� �� �    ا� �#	� 0.77  ا� �#	� 0.50  ا�و�� 1.02  ا�و�� 2.59  ا� �#	� 0.49  ا� �� � 

2.22-  ا�و�� 0.69  .. ..  .. ..  ا�و�� 2.60  ا�و�� 2.33  ��ر�� 0.35-  ا���%��   �
  ا�و�� 0.99  .. ..  .. ..  ا��ا!

�	&	�  -0.33 0.87-  ا� �#	�  1.85-  .. ..  .. ..  ا� �� �  0.43-  ا���%��   �
3.22-  ا��ا! 1.05-  ا���%��   �
0.90-  ا��ا! 1.90-  ا���%��    ا���%�� 

�'%  1.00 �0.87-  ا�و� 1.29-  ا� �� �  1.06-  ا� �#	� 0.18  ا� �� � 0.00  ا���%��  1.34-  ا���%��  0.40-  ا���%��   �
0.21-  ا��ا! 0.65-  ا� �� �   �
  ا��ا!

1.66-  ا��(�ب 0.79-  ا� �� � 0.12  ا�و�� 0.87  ا���%��   �
  ا� �#	� 0.39  ا� �� � 0.28  ا� �#	� 0.58  ا�و�� 1.05  ا� �#	� 0.39  ا�و�� 1.20  ا��ا!

0.50-  ا� �#	� 0.44  .. ..  .. ..  .. ..  .. ..  .. ..  ا�	�*  �
2.48-  ا��ا! 1.40-  ا���%��  1.51-  ا���%��    ا���%�� 


�	�ت: ا����ر� �
  .�����ت ا����ا ا����داً إ�� 
�ة ��ا

����� :  
  .إ�� 
�م "�#  �
�	�ت (..)"!



  ا����
� �� ��ا
� ا���
	 ا������

  

  

  

  

  

  

  

   

-2.36

ا������

-2.36

ا������ا������

-2.36

ا������

�����

ا������

-2.36

ا������ا������

-2.36

ا������ا������

-2.36

ا������ا������

-2.36

ا������

ا����

ا������
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�� ���ان ا���ّ�ل  -3 ����ا���	 ��ا����
� �� ��ا
� ا���
	 ا������ 
 ��
� ا�$#"ء"����"��"  

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

�	


-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا����

ا�ردن

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا�
ا	��ا���� ا������ ��
ا���

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا����

ا����ب

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا����

��ر��

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا����

����

ا�
ا	�� ا������ ��
ا���

-0.72 -0.33 0.17 0.88

ا�
ا	�
ة

ا������ �
ا�
ا	��ا���� ا������ ��
ا���

 

 	��

  

  

2.25

ا�و��ا�و��

2.25

ا�و��

ا�ردن

ا�و��

2.25

ا�و��ا�و��

2.25

ا�و��ا�و��

2.25

ا�و��ا�و��

2.25

ا�و��ا�و��

2.25

ا�و��ا�و��
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�ً����-   ��	
 ���
  "ا������"�	�ء 
  


	�ات ا����  � �� �	
��  ����ق ا���� ا���� �� ���ء ��� �" ا*(������ ا�)��'�ت"&% ��ّ$ن " ا�� !��"ا� ���� إ�
 BCث ��=� 5@�!=�  ��?ّ��ة �� ا�د�� ا��4<�� �=>ا ا� ���، 11وُ:0د ��7$ع ". ��045 ا�)!3 وا�01��ت ا� ���"/�� رآ�,ة 

و� 0 ا'� �اض 	��� �=>E ا���?ّ��ات ا�����!� و&4ً� �� ���� ا*����ر .  &% ا� ���، و* '��� د��� & ���� ا���� �
	�ات ا����
�	
ا���?��ة ا�و�� ا��)����ة �� !4� ��$�ّ�� ا���Iم ا�� !��% و&4ً� ����0 . ا��>آ$رة '��4ً�، ا'����BC Gث �� ا���?��ات �� ا��

��د ا����&)%، و����� إذاً أن �5$ن ���ّ�,ة ����J ا����&)�� ا� �M*ا %& N)�ه���م ا�� !��% و�Iةً ��� ا���	�P� Q��5 �=Rإذ أ ،%���
��دي �!� :)�ب ا����ذج ا���ى�M*ا�0و�% . ه>ا ا���$ذج ا W�Pه� ا��@R %ت ا���('
وا'����G آ>�W ��?ّ��ة �� �)$ح ا��

Pّآ�� �=R� �ا���$�� ا�0و�� �('
وا���?��ة ا������ . � �!� J��� * $�R ا���4رR� ��� ا�P!0ان، �� ��� ا��4$د ا��Y!�1� &% ا�N(YR 0!Pو�
.  ا��% ه%، ر]� أه���=�، ]�� ��$ّ&�ة '$ى �P!�0� �� �!0ان ا���ّ$ل ا��)����ة ه% �� ���45 ا�)��'�ت وا��
')�ت ا����4�

ا�)��'%، وR$��� ا�01��ت، وا��?��� ا[M!����، وا��وا�Q �3 '$ق : ا�� !��% و5?�% ا���?��ات ا��M�P� ا�7$اR\ ا��Y!�1� ��I�!م
��، و�>�W (�ى ���ء ��?ّ��ة (0�0ة �=0ف '0 ه>E ا��?�ة. ا� �� وا��/� ا� �مM�R G�4� م�Iءة ا���Yت �@_ن آ��و��� ا�� !$ :

) ا��` ا����� ���� �!���/��ت وا� !$م ا���4P� &%&% ه>E ا����� ا*�75ه�ت &% ا�0را'� ا� �(ا����7� ا���$'�� *����ن دو�% 
��$Rا��� �ا�� !�� &% ا���:! ���\ ا��!��> �� ا[�YRق �!R �� �P.  آ�) �ءة ا��$ارد ا��$(=�Yا���?��ة &��ة �� آ E<و5 �% ه  

��7(5 a�: �� ،��! ا�� �  ا��4<�� ا��=�<��  6 و���b� ا�07ول م. c>��R أ&�b &% ا*���Pرات ا�� ��ر�� ا���4P� دو��ً� إ�
  .�!��?ّ��ات ا��)3

  
  GP(: ،EBا��>آ$رة أ� �و��75 =� و&4ً� �!��=�7 �د��Yو� 0 5$:�0 ا���?ّ��ات ا�  �� ؛ وه%"ا�� !��"ا����7� ا��=�<�� � �

 &% ا�P!0ان )7!�و* �0 �� ا[	�رة إ�� ا����7� ا[����7� �eردن، وه% �� أ&�b ا����<c ا��.  4وا�@�� م  7&% ا�07ول م  �5د

	� آ�Yءة ا[�YRق، ��'����ء ا��)�واة  ا�داء ا�0�ّ7 و5 $د ه>E ا����7� إ��. ا�� ��ر��� W، ��� &% ذ��د��Y�1!` ا���?ّ��ات ا�� %&

��R� �� &% ا�@���� ا��(�� fR$5 و'$ر�� إ����7ً� أ�bً�  و0M آ�ن أداء آ�. ��� ا��7)�� &% ا�� !�� وا��/� ا� �م �����Iم ا�� !��%
��M% ا�P!0ان � h أو(N ا�4�$ر &% ا���Iم ا�� !��% 5
دي إ�� �5ا(3 ا��
	� ا��=�<% &% ه>ا  و�$ا(N).  5$ز�3 ا�P!0ان ا�� ��ر��

���$ر �!� ���ل.  ا� �M N)در أو����، 0�5د ا��� %& �R$�b� ����!M]ا �ا��?�� GRو�$ آ� ��: ،Bً��ا�� !��،  و ��ّ�$R
� �0م ا��/� ا� �م ���01��ت ا��04��وا�)��'�ت وا��)�وا!� �C
� Eة ��� ا��7)�� &% ا�� !��؛ وه>ا �0ور.  

  

	�ا���ول � 6-   ��
� ��ّ�ن" ا������"ا����ّ��ات ا������� ��
 �����ت ا���� �  ا�!�

)���  )رآ�)ة &%�$� ا�!�# وا�"���ت ا��
  

  ا�
����  ا���
ر  ا��
	ّ��ة  ا����
��
�
 ا�

  ا����
����ات ا���� 

 ���� ا���2013
أ
  

ED-GCI1 �����
�  &%$�# ا�"!�م ا�����'�# ا���"
  د��) ا�

 
"* ��� "ا�"
�,# ا���++# -�� 
إ�1 أي .
�ت-�3

ك ��* �� �����
�د  ا�"!�م ا��
ا56

�؟'��"
  -  2013  "ا�

ED-IPD1 

#���ت ا���
: &%$ّ�# ا�8

����
  ا�

�ت ا��:�9 &�
ة *�$�5
  ا���;'�#

<;%
�ت ا����#"ا�-"%د  ��
: &%$ّ�# ا�8

�� ا��"�?< /ا�
���� ا6*

ا=�ا�@�&%ي 
#��Aو"ا�� ،"#���ت ا���
ا�
���� : &%$ّ�# ا�8
�� ا��"�?< ا����D#/ا6*

ا=�، "ا�@�&%ي 

�ت ا����#"و�
�: &%$ّ�# ا�8��  -  2012  "ا�
���� ا��

ED-BTI1 ����
�ت ا�;��ن ��
�ّ%ل  ;��'�G�* (د��  

 
"* ���� "ا�"
�,# ا���++# %
G ى
إ�1 أي �
�، وا�@�&%ي ;�
���� ا�;�� #"�
ا���;'�ت ا��

�، آ�� ��-�� وا�
3%��؟��  -  2012  "وا��

ED-GWP1 �����
�م ا�!"��* �Jت ا��أي  ا���$:3
��%ب 6;L  

�ه� Jر N$ أ$�*%ا N�Oاد ا���&'-# ا�
N� ارس
� أو ا������
�م ا�!"��* N�Oا�  �Q���

  GE  2013  ا��'9

ED-GCI2 ��  &%$�# ا�
���� ا6*

ا=����'�# ا���"
  د��) ا�

 
"* ��آ�� G+ّ�� &%$�# "ا�"
�,# ا���++# 
  GE  2013  "ا��
ارس ا6*

ا=�#؟

ED-GCI3 

 ���,� �� ����
&%$�# ا�
�ت وا���%م�J��  ا�������'�# ا���"
  د��) ا�

 
"* ��آ�� G+ّ�� &%$ّ�# "ا�"
�,# ا���++# 
 ���ت وا���%م �J�� ا�����,� �� ����
ا�

2013  "�
ار;R؟  -  

ED-GEN1 

 ����
� ا���ث &Tق ا��
ا�
���  GenderStats  ا��

 ����
� ا���ث إ�1 ا�Oآ%ر &Tق ا��
&'-# ا�
���2011  ا��

ب
  -  
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�+#( ��6ول ا���&( 
  

  ا�
����  ا���
ر  ا��
	ّ��ة  ا����
��
�
 ا�

  ا����
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في أعقاب موجة الانتفاضات والتحوّل السياسي التي عمّت المنطقة العربية، تناولت دراسات 
عديدة مجموعة متشابكة من العوامل الاجتماعية والاقتصادية والسياسية التي أشعلت فتيل 

هذه الأحداث.  غير أنّ مسار عملية التحوّل قد يختلف باختلاف التفاعلات السياسية ويتأثّر 
بمجموعة من الخصائص التاريخية والثقافية والجيوسياسية والاجتماعية والاقتصادية التي 

يتفرد بها كل بلد.

والشروع في هذه المسيرة الطويلة والشاقة بخطى ثابتة يحتاج إلى إصلاحات ديمقراطية 
كثر الكلام عنها ولم تتّضح معالمها بعد.  وتسهم هذه الدراسة في توضيح مفهوم الحكم 

الديمقراطي، الذي لا يقصد به مفهوم اللادولة، بل دولة من نوعية أفضل من حيث السياسات 
والمؤسسات. ويتطلب ذلك نهجاً يقضي بتكوين مجموعات جديدة من المؤشرات خاصة 

بالبلدان.  وتتناول الدراسة بالتحليل سياق مفهوم الحكم في البلدان العربية بما يطرحه من 
تحديات واحتمالات، وتعرض للمسائل المنهجية التي تواجه بناء المؤشرات والأدلة القياسية، 

وتحديد أنماط استخدامها المتعددة.  والهدف من هذا التحليل هو فتح باب النقاش حول 
مقومات الحكم ودورها في توجيه مسار التحول.




