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:3 O~©dG

:2 O~©dG

:1 O~©dG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘J Iô˘˘°ûf ø˘˘e O~˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘Y CG

èeÉfôH ¥É«°S ‘ É˘«˘°S BG »˘Hô˘Z ‘ á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ä’É˘°üJ’Gh

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ IQGO EÉH ¢UÉÿG πª©dG

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G I~˘ë˘àŸG ·C’G á˘˘æ÷ ø˘˘ª˘˘°V

Iô˘°ûæ˘dG √ò˘g ‘h .2007-2006 »˘eÉ˘©˘d É˘«˘°S BG »˘˘Hô˘˘¨˘ ˘d

á˘«ŸÉ˘©˘dG äGÒ¨˘àŸGh äGQƒ˘£˘à˘dG í˘eÓ˘˘e ¢ ©˘˘Ñ˘ ˘d ¢Vô˘˘Y

AÉ≤dEGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG

IÒ°ùe ‘ IôKDƒŸG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG

Qh~dGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ôjƒ£J ƒëf É«°S BG »HôZ á≤£æe

.1QÉª° ŸG Gòg ‘ Gƒμ°S E’G ¬H ™∏£° J …òdG

áeƒμ◊G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y O~©dG Gòg ‘ QÉ«àN’G ™bh ~bh

ä’É≤e á©HQCG ≈∏Y πªà°ûj …òdG ,O~©dG ∞∏Ÿ á«fhÎμd E’G

¢Vô©à°ùjh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeÉg ÉjÉ° b èdÉ©J

áZÉ«°U øe á«fhÎμ˘d E’G á˘eƒ˘μ◊G Qƒ˘£˘J á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∞˘∏ŸG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG §˘£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¤EG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G

‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH πjƒªàd IO~©àŸG äÉ«d B’G

äÉ«›ÈdG OÉªàYG á«ªgCG ∫hÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘c .Gƒ˘μ˘°S E’G á˘≤˘£˘æ˘e

á˘«˘fhÎμ˘d E’G á˘eƒ˘μ◊G äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ‘ Q~˘°üŸG á˘Mƒ˘à˘˘ØŸG

Ë~≤àH ∞∏ŸG ºààîjh .~eC’G πjƒWh §°Sƒàe QÉªãà°S’Éc

.á«Hô©dG äÉfÉŸÈdG ‘ áaô©ŸG IQGO EG OÉ©HC’ ájDhQ

øe O~Y êGQOEG ≈∏Y Éæ°UôM ,O~©dG ∞∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

Ú°ü°üîàŸG º¡J »àdG á≤«°ûdGh áYƒæàŸG áàHÉãdG ÜGƒHC’G

äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S ÜÉ˘˘H π˘˘ã˘˘e ,AGƒ˘˘°S ~˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Ú°ü°üî˘˘àŸG ÒZh

IQGOEG á˘£˘°ûfCG ÜÉ˘Hh ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

Öàc ÜÉHh ,Gƒμ°SE’G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

ÜÉH ∂dòch ,ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ™˘bGƒ˘eh

´ƒ˘æ˘à˘J ,ÜGƒ˘HC’G √ò˘g ‘h .á˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘ë˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

,AGô≤dG øe ¢ jôY ∞«W äÉLÉ«àMG Ö°SÉæàd äÉYƒ°VƒŸG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG äGQô≤e øY ä’É≤e ~éæa

Gƒ˘μ˘°SE’G õ˘cô˘˘e ø˘˘Yh ,2005 ΩÉ˘˘Y ¢ùfƒ˘˘J ‘ ä~˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh ,∫ƒ˘˘ªÙG âfÎfE’G IQOÉ˘˘Ñ˘˘eh ,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d

∫ƒ°üë∏d π¡°SC’Gh ç~MC’G á≤˘jô˘£˘dG »˘gh ,≠˘æ˘«˘à˘°SÉ˘cOƒ˘Ñ˘dG

.âfÎfE’G øe »ªbôdG iƒàÙG ≈∏Y

É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ áYQÉ°ùàŸG äGQƒ£àdG ¤EG Gkô¶fh

√òg ájQhO IOÉjR Gƒμ°S E’G äQôb ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

O~˘Y ø˘e k’~˘H ,á˘æ˘°ùdG ‘ ø˘jO~˘Y QG~˘°U EÉ˘ ˘H ∂dPh Iô˘˘°ûæ˘˘dG

äGÒ¨˘àŸG á˘Ñ˘cGƒ˘e ÇQÉ˘≤˘∏˘d ≈˘æ˘°ùà˘j ≈˘à˘M ,~˘MGh …ƒ˘æ˘˘°S

≈∏Y Ék«fhÎμdEG Égô˘°ûfh ∫hCÉ˘H k’hCG á˘«˘ª˘«˘∏˘b E’Gh á˘«ŸÉ˘©˘dG

.™°SGh ¥É£f

¬«a Gh~éj ¿CGh O~©dG Gò¡H AGô≤dG ™àªà°ùj ¿CG πeCÉfh

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ §Hôd IƒLôŸG I~FÉØdG

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dÉ˘H

ÚLGQ ,¢UÉN πμ°ûH É«°S BG »HôZ á≤£æe ‘h ΩÉY πμ°ûH

øμªàf »c ,É¡JOÉYEGh á≤aôŸG º««≤àdG IQÉªà°SG Aπe º¡æe

≈∏Y πª©dG á∏°UGƒeh Iô°ûædG √òg øe I~FÉØdG º«¶©J øe

.Égôjƒ£J

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ IQGOEG
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á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G :O~©dG ∞∏e

¤EG äÉ«é«JGÎ°SG áZÉ«°U øe :á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G
πªY §£N ≥«Ñ£J

Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ÈcCG ø˘˘e á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G Èà˘˘©˘˘˘J

iDhQ á˘ZÉ˘«˘°U ø˘ª˘° à˘Jh .∫h~˘dG ø˘e ÒÑ˘c O~˘˘Y ‘ »˘˘JÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG

AÉæHh á«à– ≈æH ôjƒ£Jh á«é«JGÎ°SG §«£îJ äÉ«∏ªYh á«æWh

Òaƒ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘°S~˘æ˘g IOÉ˘YEGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘ª˘˘°üJh äGQ~˘˘≤˘˘dG

∫É≤ŸG Gò˘g Ω~˘≤˘jh .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG IQGOEGh á˘«˘fhÎμ˘dE’G äÉ˘e~ÿG

á«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G Q qƒ˘£˘J ø˘Y É˘kjOÉ˘°TÎ°SG É˘k«˘é˘«˘JGÎ°SG GkQÉ˘WEG

. Q qƒ£àdG Gòg πÑ≤à°ùe ≈∏Y Iô¶f »≤∏ojh

á«fhÎμdE’G áeƒμë∏d »é«JGÎ°S’G QÉWE’G

ƒ˘ª˘æ˘d kÓ˘«˘dO ¬˘fƒ˘c ‘ »˘é˘«˘JGÎ°S’G QÉ˘WE’G á˘«˘ª˘gCG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J

:»g á«°SÉ°SCG •É≤f â°S ¬dƒM QƒëªàJh á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

 :É˘jDhô˘˘dG,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG IQƒ˘∏˘H ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùj GkQÉ˘WEG É˘jDhô˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J

hCG äGƒæ°S 10 hCG 5 ~©H á«eƒμ◊G IQGOE’G ¬«dEG íª£J …òdG πμ°ûdGh

™e »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG øe É¡eÉ¡dEG ~ªà°ùJ ¿CG ÉjDhôdG ≈∏Yh .áæ°S 15

;ájQGOE’G É¡à«JÉªZGôH ≈∏Y ®ÉØ◊G

 :áa~¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG∑Éægá˘eƒ˘μ◊G ‘ á˘a~˘¡˘à˘°ùe äÉ˘Ä˘a ™˘˘HQCG

‘ á˘cô˘°ûdG ,ø˘WGƒ˘e-¤EG-á˘eƒ˘μ˘M ‘ ø˘WGƒŸG :»˘g á˘̆«˘̆fhÎμ˘̆dE’G

áeƒμ◊Gh ,∞Xƒe-¤EG-áeƒμM ‘ ∞XƒŸG ,ácô°T-¤EG-áeƒμM

;áeƒμM-¤EG-áeƒμM ‘

 :á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸGádCÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »gh

¤EG áÑ°ùædÉH É¡à÷É©e ÖLƒàŸG á«°SÉ°SC’G;áa~¡à°ùe áÄa πc

 :±G~gC’Gøe É¡≤«≤– Öéj »àdG èFÉàædG ∞°üJ »àdG »gh

É˘¡˘H º˘à˘«˘°S »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dGh ,π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ∫Ó˘˘N√ò˘g ≥˘«˘≤–

;IO~fi á«æeR IÎa ∫ÓN øe ±G~gC’G

 :èeGÈdG™jQÉ°ûe √ÓYCG IQƒcòŸG •É≤ædG ¤EG èeGÈdG ∞«° J

GkO~Y èeÉfôH πc ≥≤ëj ¿CG Öéjh ,IO~fi‘ IO~ÙG •É≤ædG øe

;»é«JGÎ°S’G QÉWE’G

 :™˘jQÉ˘˘°ûŸGá˘eƒ˘μ◊G ΩÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘g

íLÉædG »°SÉ°SC’G ´hô°ûŸG ¿CÉH Ékª∏Y ,á«fhÎμdE’GíÑ°üj ¿CG øμÁ

åëà˘°ùj ¿CG ø˘μÁh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG ™˘jQÉ˘°ûŸG ™˘«˘ª÷ º˘gC’G á˘£˘≤˘æ˘dG

.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äGQOÉÑe ‘ …Qhô° dG »°SÉ«°ùdG ºY~dG

hCG RÉ‚E’G äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ¤EG IQÉ˘˘˘˘°TE’G Q~Œh

.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ¤EG õ«ªŸG AGOC’G äGô°TDƒe

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ¤EG ájODƒŸG πMGôŸG

áeƒμ◊G äGQGOÉÑe IQGOE’ á°UÉN äÉÄ«g äÉeƒμ◊G ç~–

ä’É˘˘˘°üJ’G IQGRh π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J ,∫h~˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ‘h .á˘˘˘«˘˘˘fhÎμ˘˘˘dE’G

,á«eƒμ◊G IQOÉÑŸG ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘dhDƒ˘°ùe äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh

ô¡¶jh .áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d ¢ù∏› AÉ°ûfEG ºàj iôNCG ∫hO ‘ Éªæ«H

á˘eƒ˘μ◊G äGQOÉ˘Ñ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG 1 QÉ˘˘WE’G

. Gƒμ°SE’G áª¶æe ‘ AÉ° YC’G ∫h~dG ¢ ©H ‘ á«fhÎμdE’G

ô“ ,√Ó˘YCG Qƒ˘˘còŸG »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G QÉ˘˘WE’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫Ó˘˘Nh

:»g á«°SÉ°SCG πMGôe ™HQCG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ™jQÉ°ûe

 :~LGƒàdG -»gh ,É¡°üNQCGh πMGôŸG π¡°SCG á∏MôŸG √òg Èà©J

 ¤EG ∫É≤àfÓd »°SÉ°SC’G iƒà°ùŸG ‘ ™≤J.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe AÉ°ûfEG ƒg á∏MôŸG √ò¡d ±hô©ŸG ∫ÉãŸGh

á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG πãe ,á«eƒμ◊G á°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©e øª° àj

¥ôWh ,∞JÉ¡dG ΩÉ˘bQCGh ,¿Gƒ˘æ˘©˘dGh ,π˘ª˘©˘dG äÉ˘YÉ˘°Sh ,É˘¡˘JÉ˘e~˘Nh

É¡YÉÑJG Öéj »àdG äGAGôLE’G øY π«°UÉØJh ,á°ù°SDƒŸÉH ∫É°üJ’G

…CG iƒà°ùŸG Gòg øª° àj ’h .á°ù°SDƒŸG äÉe~N øe IOÉØà°SÓd

.iôNC’G çÓãdG πMGôª∏d ≥jô˘£˘dG ~˘¡Á ¬˘æ˘μ˘d ,π˘YÉ˘Ø˘à˘∏˘d á˘«˘fÉ˘μ˘eEG

Ω~≤J á«fhÎμdEG Iô°ûf OƒLh ádÉëH á∏MôŸG √òg ¬«Ñ°ûJ øμÁh

;á°ù°SDƒŸG πªY øY áàHÉK äÉeƒ∏©e

 :πYÉØàdG -¤EG ∫É≤àf’G AÉæY øWGƒŸG á∏MôŸG √òg ÖqæŒ

AGôLEG hCG Ö∏W Ë~≤àd á«eƒμ◊G á°ù°SDƒŸG ô≤eá«ØJÉg áŸÉμe

äGQÉ˘ª˘à˘°SG Ë~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d

ºK É¡©Ñ£j ¿CG hCG ,Ék«fhÎμdEG ÉgCÓÁ ¿CG øWGƒª∏d øμÁ á«fhÎμdEG

;~jÈdÉH É¡∏°Sôj

 :äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘˘©ŸG -∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘à“CG ¤EG á˘˘∏˘˘MôŸG √ò˘˘g ±~˘˘˘¡˘˘˘J

á∏MôŸG »gh .Ékª«¶æJ ÌcCG äÉfÉμeEG Ë~≤Jh á«eƒμ◊GÌcC’G

á˘«˘JGP á˘e~˘N á˘«˘∏˘ª˘Y É˘e ~˘M ¤EG ¬˘Ñ˘°ûJ É˘¡˘fEG PEG ,á˘Ø˘∏˘ch Gk~˘«˘˘≤˘˘©˘˘J

3

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G øY ádhDƒ°ùŸG äÉª¶æŸG ¢ ©H -1 QÉWE’G

:ô°üe ¯äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G IQGRh

:¿OQC’G ¯ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ IQGRh

:¿ÉæÑd ¯ájQGOE’G á«ªæà∏d ádh~dG ôjRh Öàμe

:ô£b ¯ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

http://ww.mcit.gov.eg/

http://www.moict.gov.jo/

hpp://www.omsar.gov.lb/

htt://www.ict.gov.qa/
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Aπe πãe äÓeÉ©ŸG …ôéj ¿CG É¡dÓN øe øWGƒŸG ™«£à°ùj

Ée IOÉYh .áÑjô°V ™a~d hCG á°üNQ ~j~éàd á«fhÎμdEG äGQÉªà°SG

¤EG áeƒμ◊G øe ,~MGh √ÉŒÉH á∏MôŸG √òg ‘ πª©dG ¿ƒμj

;•É°ûædG ´ƒf Ö°ùM ¢ùμ©dÉH hCG øWGƒŸG

 :∫ƒëàdG -äÓeÉ©àdG ‘ Ék«∏c ô¶ædG OÉ©j ,á∏MôŸG √òg ‘

äGAGôLEGh ÚfGƒb ø°S ∂dP πª°ûjh , á«eƒμ◊G¤EG ~q¡“ á°UÉN

 .á«°VGÎaG I~j~L á«eƒμM á°ù°SDƒe ΩÉ«b

πMGôŸG øe πμd »FÉ¡f ~Yƒe ~j~– ¿ÉμÃ á«ªgC’G øeh

á˘Ñ˘bGôŸ »˘æ˘eR ∫h~˘L ™˘°Vh ø˘e äÉ˘eƒ˘μ◊G ø˘μ˘ª˘à˘à˘d IQƒ˘˘còŸG

á˘eƒ˘μ◊G IQOÉ˘Ñ˘e ¿CÉ˘H É˘kehO Òμ˘Ø˘à˘dG Q~˘é˘j É˘ª˘c .π˘ª˘©˘dG Qƒ˘˘£˘˘J

á«°SÉ«°S ÉjÉ° b èdÉ©J ±G~gC’G IO~©àe ádhÉfi »g á«fhÎμdE’G

á«é«JGÎ°S’G ¿EG .á«LƒdƒæμJh á«eƒμMh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh

∫ƒM QƒëªàJ á°ù°SDƒe ¤EG áeƒμ◊G Ò«¨J »g Ék«ŸÉY á©ÑàŸG

.á«dÉàdG Iô≤ØdG øe ÚÑàj Éªc ,øWGƒŸG

øWGƒŸG ∫ƒM QƒëªàJ á°ù°SDƒe ¤EG ''á«fGƒ£°SCG'' áeƒμM øe

πãªàJ »àdG ''á«fGƒ£°SC’G'' á«°UÉîH áj~«∏≤àdG äÉeƒμ◊G õ«ªàJ

,á˘Ø˘∏˘àıG á˘eÉ˘©˘dG ä’É˘cƒ˘dG hCG äQGRƒ˘dG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ‘

É‡ ,É¡æ«H Éª«a äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ∞©°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÉeCG .á«eƒμ◊G ±G~gC’G ≥«≤– ‘ á«∏YÉØdG ¢ü«∏≤àH ÉÑdÉZ ÖÑ°ùàj

∫É≤àf’G ≥«≤ëàd áªFÓŸG á∏«°SƒdG »¡a á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G áHGƒH

~«H .øWGƒŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒM QƒëªàdG ¤EG

»°SÉ°SCG ÒμØJ IOÉYEG Ö∏£àj ∫ƒëàdG Gòg ¿CG

≈˘£˘î˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ‘

. á«LƒdƒæμàdG äÉÑ≤©dG

Öéj »àdG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éægh

çG~˘ë˘à˘°SG ~˘æ˘Y QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H É˘˘gò˘˘NCG

á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGÎ°SG

.ø˘WGƒŸG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ∫ƒ˘M IQƒ˘˘ë˘˘ª˘˘àŸG

á˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ‘ Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG çG~˘˘˘MEG ¿EG ,k’hCG

≈∏©a .»˘JÉ˘°ù°SDƒŸG Ò«˘¨˘à˘dG ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘j

¥ÓZEG áeƒμM …C’ øμÁ ’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

áØ∏μdG á¶gÉÑdG AÓª©dG áe~N õcGôe πc

äÉ˘e~ÿG ¤EG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G ¿É˘˘c ¿EGh ≈˘˘à˘˘M

Gk~FÉY ôaƒj âfÎfE’G áμÑ°T ÈY á«eƒμ◊G

IQGOE’G Èà˘©˘J ,É˘k«˘fÉ˘K .QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d GkÒÑ˘c

IOÉ˘≤˘dG ¬˘e~˘≤˘j …ò˘dG º˘Y~˘dGh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.Ò«¨àdG çG~MEG á«∏ªY ‘ Gk~L áeÉ¡dG πeGƒ©dG øe ¿ƒ«eƒμ◊G

ÚØXƒŸG äGQ~b AÉæH iÈμdG äÉj~ëàdG »Y~à°ùJ Ée ÉkÑdÉZ ,ÉãdÉK

Ò«¨àdG ÜÉÑ°SCG º¡ah I~j~÷G äÉ«∏ª©dG øe IOÉØà°SÓd Ú«eƒμ◊G

Gò˘g ‘h .á˘K~˘ë˘à˘°ùŸG I~˘j~÷G á˘«˘eƒ˘μ◊G á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ‘ É˘˘gQGhOCGh

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Èà˘©˘J ,QÉ˘WE’G

»YƒdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG …Qhô° dG øe ,Ék©HGQ .á«ªgCG πbCG øWGƒŸG

êƒdƒ∏d º¡JGQÉ¡e GhQƒ£jh áaô©ŸG øY GƒãëÑ«d ÚæWGƒŸG ~æY

.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äÉHGƒH ¤EG

á˘˘eƒ˘˘μ◊G á˘˘HGƒ˘˘H ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ‘ CÉ˘˘£˘˘˘N Öμ˘˘˘Jô˘˘˘j É˘˘˘e É˘˘˘ kÑ˘˘˘dÉ˘˘˘Zh

≈∏Y ,™bGƒdG »Øa .OôØæe ≥«Ñ£àc É¡©e πeÉ©àdG ƒgh ,á«fhÎμdE’G

Úaô£dG äGP äÉ«∏ª©dÉH ìÉª°ùdG á«Ø«c øe ≥≤ëàJ ¿CG äÉeƒμ◊G

áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh äQGRƒdG ''äÉfGƒ£°SCG'' ÈY Ék«≤aCG πNG~àJ »àdG

…òdG øWGƒª∏d øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .(1 πμ°ûdG) ájOƒª©dG

≈≤∏àjh ''πªY ¢ù«°SCÉJ'' á«∏ªY CG~Ñj ¿CG ~j~L πªY ¢ù«°SCÉàd ô q° ëj

¤EG á˘LÉ◊G ¿hO ,á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äGƒ˘£ÿG PÉ˘î˘JG π˘«˘¡˘°ùà˘d I~˘˘YÉ˘˘°ùe

. I~M ≈∏Y á°ù°SDƒe πc ™e πeÉ©àdG

á«fhÎμdEG áeƒμM áHGƒH ≥«Ñ£àd á∏eÉμàe áHQÉ≤e OÉªàYG CG~Ñjh

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äÉe~N πc ¤EG I~Mƒe êƒdh á£≤f AÉ°ûfEÉH

øY k’Éãe 2QÉWE’G Ω~≤jh .øWGƒŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒM IQƒëªàŸG

.Gƒμ°SEÓd á©HÉàdG ∫h~dG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äÉHGƒH ¢ ©H

:Q~°üŸGE-government in Asia: enabling public services innovation in the
21st century, James SL Yong, 2003

øWGƒŸG äÉLÉ«àMG ∫ƒM IQƒëªàe á«eƒμM äÉe~N -1 πμ°ûdG
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.ádƒªÙG ∞JGƒ¡dG äÉe~Nh ,á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ™jQÉ°ûŸ á°ü°üıG äÉ≤ØædG ∫Ée ¢SCGQ kÓãe (2)

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ¢SÉ«b

.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ≥«Ñ£J ¢SÉ«≤d ÒjÉ©eh ¥ôW I~Y ∑Éæg

¤EG áÑ°ùædÉH ¢UÉN πμ°ûH á«ªgC’G á¨dÉH ¢ù«jÉ≤ŸG √òg Èà©Jh

ôjƒ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ á°UÉîHh ,QGô≤dGh á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

ΩÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ø˘qª˘° à˘jh .á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG

»˘˘∏˘˘μ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG äGô˘˘°TDƒ˘˘e á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤Ÿ2,

äGô°TDƒe ∑Éæ¡a .ÒKCÉàdG äGô°TDƒeh ,»Fõ÷G iƒà°ùŸG äGô°TDƒeh

√Q qƒW …òdG ô°TDƒŸG Égô¡°TCGh á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ájRƒ¡L ¢SÉ«≤d

ÒNC’G O~©dG ‘h . ⁄É©dG ‘ ájRƒ¡÷G √ò¡d I~ëàŸG ·C’G ôjô≤J

πc É«°SBG »HôZ ‘ ¤hC’G çÓãdG õcGôŸG â∏qàMG 2005 ΩÉ©d ¬æe

‘ äAÉL »àdG ô£bh øjôëÑdGh I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G øe

¿CG Éªc .ádhO 179 ÚH øe ‹GƒàdG ≈∏Y 62 h 53 h 42 õcGôŸG

…òdG »£°SƒdG »ŸÉ©dG ô°TDƒŸG ∫~©e â q£îJ á≤£æŸG øe ∫hO â°S

.(1 ∫h~÷G) 0,4267 ≠∏H

á˘eƒ˘μ◊G ƒ˘ë˘f Ω~˘≤˘˘à˘˘dG i~˘˘e ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d iô˘˘NCG ¥ô˘˘W ∑É˘˘æ˘˘gh

O~˘Y º˘° J »˘à˘dG »˘HhQhC’G OÉ–’G äGô˘°TDƒ˘e π˘ã˘e ,á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G

âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É¡∏ªcCÉH áMÉàŸG á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG äÉe~ÿG

âfÎfE’G á˘μ˘Ñ˘°T ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG OGô˘aC’Gh äÉ˘°ù°SDƒŸG á˘Ñ˘°ùfh

≥«Ñ£J øY ÉkLPƒ‰ 3 QÉWE’G ÚÑj) áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG ™e π°UGƒà∏d

.(É«fÉŸCG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

É«fÉŸCG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ≥«Ñ£J øY êPƒ‰ -3 QÉWE’G

á«dGQ~ØdG IQGOE’G äÉe~N õjõ©àd                                 IQOÉÑe á«fÉŸC’G áeƒμ◊G â≤∏WCG

338 âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y áMÉàŸG äÉe~ÿG â¨∏H 2004 ΩÉY ájÉ¡f ™eh .AÓª©dG áe~Nh

»HhQhC’G OÉ–’G á°SGQO ‘h .2005 ΩÉY ájÉ¡æH áe~N 376 O~©dG Gòg RhÉŒh ,áe~N

Ée ‘ ∑QÉ‰G~dG ~©H á«fÉãdG áÑJôŸG É«fÉŸCG â∏qàMG ,2005 ΩÉ©d á«fhÎμdE’G áeƒμë∏d

á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G ¿ƒ˘μ˘à˘°ùa ,á˘∏˘Ñ˘≤ŸG äGƒ˘æ˘°ùdG ‘ É˘eCG .á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G ¢üî˘˘j

iƒà°ùe ™°Vh ≥aôŸG πμ°ûdG ô¡¶jh .á«eƒ«dG á«dGQ~ØdG áeƒμ◊G ∫ÉªYCG øe Aõéc áî q°Sôe

ΩÉ˘bQC’G Ò°ûJh .á˘«˘eƒ˘μ◊G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äGQGRƒ˘dG π˘μ˘d Úæ˘°ùdG i~˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘e~ÿG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J

≈˘∏˘Y á˘eÉ˘Y á˘Ä˘«˘gh IQGRh π˘c π˘Ñ˘b ø˘e á˘eq~˘˘≤ŸG äÉ˘˘e~ÿG O~˘˘Y ¤EG Ú°Sƒ˘˘b ÚH á˘˘æ˘˘«˘˘ÑŸG

.âfÎfE’G

:Q~°üŸG.É«fÉŸCG ,á«dGQ~ØdG á«∏NG~dG IQGRh ,2005 ΩÉ©d ≥«Ñ£àdG á£N -

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G äÉHGƒH ¢ ©H -2 QÉWE’G
:á«fhÎμdE’G ô°üe áeƒμM ¯
:á«fhÎμdE’G ô£b áeƒμM ¯

:á«fh ÎμdE’G »HO áeƒμM ¯
:á«fhÎμdE’G äGQÉeE’G áeƒμM .I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ¯

http://ww.egypt.gov.eg/
http://www.e.gov.qa/

hpp://www.dubai.ae/

htt://www.government.ae/

Gƒμ°SE’G ∫hO ‘ 2005 ΩÉ©d á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ájRƒ¡L ô°TDƒe -1∫h~÷G

ô°TDƒŸG

0,5718

0,5282

0,4895

0,4639

0,4560

0,4431

0,4105

0,3793

0,3405

0,3334

0,2871

0,2125

~∏ÑdG

I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

øjôëÑdG

ô£b

¿OQC’G

¿ÉæÑd

âjƒμdG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

ô°üe

¿ÉªY

¥Gô©dG

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

øª«dG

áÑJôŸG

42

53

62

68

71

75

80

99

112

118

132

144

⁄É©dG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ájRƒ¡÷ I~ëàŸG ·C’G ôjô≤J ,I~ëàŸG ·C’G :Q~°üŸG

     ,2005 ΩÉ©d 199 ¢U ,UNPAN/2005/14

BUNDONLINE

BUNDONLINE 2005



á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G Qƒ£J

:Úà∏MôÃ ¿B’G ≈àM á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G QhO Qƒ£J ôe ~≤d

Ú°ù– πLG øe á«∏NG~dG ±G~gC’G ≥«≤ëàH ¤hC’G á∏MôŸG ≥∏©àJ

á«dÉ©ØdG IOÉjR ∫ƒM á«fÉãdG á∏MôŸG QƒëªàJh ,»eƒμ◊G AGOC’G

,á«dÉàdG πMGôŸG ‘ ÉeCG .á«fhÎμdE’G äÉe~ÿG ô°ûf ∫ÓN øe

OÉ°üàb’G äÉcôfi i~MEG íÑ°üJ ¿CG á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ≈∏©a

á∏MôŸG hCG ''á«∏jƒëàdG áeƒμ◊G'' É¡fCÉH ¢ ©ÑdG É¡Ø°üjh ,»æWƒdG

ø˘e ~˘j~÷G π˘«÷G ~˘ª˘à˘©˘˘jh .á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘d E’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G »˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG

OÉªàY’ á«eƒμ◊G äGOÉ«≤dG OG~©à°SG ≈∏Y á«fhÎμdE’G äÉeƒμ◊G

äÉ˘eƒ˘μ◊G ™˘«˘ª˘L ÚH äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘°ùe ∫ƒ˘˘∏˘˘M

≥«≤– ‘ áª¡e äGÒ¨J ¤EG ∫ƒ∏◊G ∂∏J …ODƒJ ~bh . É¡JÉfƒμeh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘J ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘MÉ˘˘àŸG á˘˘°SÉ˘˘« ˘˘°ùdG ±G~˘˘gCG

¤EG É¡©aOh á«eƒμ◊G äGQ~≤dG ôjƒ£Jh ,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

. áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe ™e π° aCG πμ°ûH º∏bCÉàdG
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á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH πjƒ“
Gƒμ°SE’G á≤£æe ‘

áeƒμ◊G èeGôH πjƒ“ êPÉ‰ á°SGQ~d kÓN~e ∫É≤ŸG Gòg Ω~≤j

±ÓàNÉH á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ò«ØæJ áØ∏c ∞∏àîJh .á«fhÎμdE’G

ΩG~îà°S’G õ˘«˘M ‘ á˘Yƒ˘°VƒŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG QG~˘≤˘eh ±G~˘gC’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH »JÉ°ù°SDƒŸG Ò«¨à∏d ÖMÉ°üŸG ~«≤©àdG iƒà°ùeh

.É¡«e~îà°ùeh ™bGƒŸG O~Y

´É°ùJG ƒg èeGÈdG √òg πjƒ“ ‘ GkÒKCÉJ ÌcC’G πeÉ©dG ¿EG

áeƒμë∏d ¿EÉa ÉkeƒªYh .É¡Zƒ∏H ¤EG ≈©°ùj »àdG ±G~gC’G i~e

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩG~˘î˘à˘°SG ƒ˘g ∫hC’G :Ú«˘°ù«˘FQ Úa~˘g á˘«˘fhÎμ˘dE’G

É˘gÒKCÉ˘Jh á˘eƒ˘μ◊G á˘«˘dÉ˘©˘a Ú°ùë˘à˘d ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

É«LƒdƒæμJ äGhOCG ΩG~îà°SG ƒg ÊÉãdGh ,É¡à«dhDƒ°ùeh É¡à«aÉØ°Th

Ú°ù–h Úæ˘˘WGƒŸG Úμ“ π˘˘LCG ø˘˘e ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG

.∫ÉªYC’G ´É£≤d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG

ÒaƒJ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH Ωõ∏à°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

~bh .äGAGôLE’Gh ájô°ûÑdG IQ~≤dGh äÉéàæŸGh äÉe~ÿG øe ÒãμdG

ÚØXƒŸG hCG ∫ÉªYC’G ´É£b hCG ÚæWGƒŸG èeGÈdG √òg ±~¡à°ùJ

~≤a ,π°UGƒàdG äGƒæb ÉeCG .iôNCG á«eƒμM äÉfÉ«c hCG Ú«eƒμ◊G

∫ƒ°UƒŸG »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G hCG ,…~«∏≤àdG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe ¿ƒμJ

hCG ,äÉ˘˘e~ÿG π˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J õ˘˘cGô˘˘e hCG ,âfÎfE’G ∑É˘˘˘°ûcCG hCG ,âfÎfE’É˘˘˘H

…CG hCG π˘°SGÎdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J …ƒ˘ë˘j …ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫É˘≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘˘dG

.äGƒæ≤dG √òg øe áÑcôe áYƒª›

á«dBÉc áfRGƒŸG ¿CG ¤EG èeGÈdG √òg ƒdƒ‡ ¬Ñæàj ¿CG ~H ’h

±G~gC’G â«Ñãàd ~«MƒdG ÉkfÉ«MCGh ∫hC’G …QGOE’G ô°üæ©dG Èà©J

ájQhô° dG OQGƒŸG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,Ò°ü≤dG i~ŸG ≈∏Y

π˘«˘°UÉ˘Ø˘J Ö«˘Jô˘J »˘¨˘Ñ˘æ˘j ¬˘«˘∏˘Yh .É˘¡˘æ˘e ~˘MGh π˘˘c AGOCG π˘˘«˘˘∏–h

.èeGÈdG á«é«JGÎ°SG Ö°ùM áfRGƒŸG

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeÉfôH πjƒ“

áeƒμ◊G èeÉfôH ¿C’ πjƒªàdG äGQÉÑàYG ´Ó£à°SG º¡ŸG øe

äÉj~– ÈcCG ¿CG PEG ,IÒÑc á«dhCG äÉ≤Øf ¤EG êÉàëj ~b á«fhÎμdE’G

ΩÉ≤ŸG ‘ ájOÉe πH ,Ö°ùëa á«LƒdƒæμJ â°ù«d á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

≈∏Y ΩG~bE’G ƒg QGô≤dG ´Éæ°U ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …~ëàdÉa . ∫hC’G

≈∏Y IhÓYh .äÉ«›ÈdGh äG~©ŸG AGô°T ~æY áª«μ◊G äGQÉ«ÿG

IQhO áYô°ùH ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ¥ƒ°S õ«ªàj ,∂dP

.™jô°S πμ°ûH É¡àª«b ¢ ØîæJ »àdG äG~©ŸGh äÉéàæŸG

äG~©eh ,á«àëàdG á«˘æ˘Ñ˘dG :É˘¡˘æ˘eh I~˘j~˘Y á˘Ø˘∏˘μ˘dG ô˘°UÉ˘æ˘Y ¿EG

ò«ØæJh ôjƒ£Jh ,º«ª°üàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ«›ôHh

.Úe~îà°ùŸG ÖjQ~Jh ,äG~©ŸG áfÉ«°Uh ,äÉ«›ÈdG äÉ≤«Ñ£J

á˘Ø˘∏˘μ˘˘dG ´É˘˘HQCG á˘˘KÓ˘˘K ø˘˘e ÌcCG äÉ˘˘e~ÿGh äÉ˘˘«›ÈdG π˘˘μ˘˘°ûJh

¿CG ™bƒàŸG øeh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«dÉªLE’G

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ

á«∏ª©dG á°S~æg IOÉYEG ¤EG áLÉëH á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ¿CG ÉÃh

.Ò«¨àdG Gòg IQGOE’ ¿GÒÑc ~¡Lh áØ∏c ∑Éæg ,á«ª«¶æàdG

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH øe ™bƒàj ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘h

ÜQÉ˘é˘à˘dG ¢ ©˘H ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh ,ø˘μ˘˘dh .á˘˘eƒ˘˘μ◊G á˘˘fRGƒ˘˘e ¢ Ø˘˘N

Ék«°SÉ°SCG Éka~g áfRGƒŸG ¢ ØN ¿ƒμj ¿CG Öéj ’ ,iôNC’G á«ŸÉ©dG

πHÉb ¢ ØÿG ∂dP ¿CÉH º∏©dG ™e ,á«fhÎμdEG áeƒμM èeÉfôH …C’

.~«©ÑdG hCG §°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y ≥«≤ëà∏d

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeÉfôH ¤EG ô¶æoj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h

~FGƒØdG í«°VƒJ º¡ŸG øe øμdh .kGQÉªãà°SG ¢ù«dh áØ∏c √QÉÑàYÉH

~FGƒY ôj~≤J ‹ÉàdÉHh áØ∏μdÉH É¡£HQ πLCG øe èeÉfÈ∏d Iô°TÉÑŸG

.É¡d áÑMÉ°üŸG QÉªãà°S’G

OhOô˘e ¬˘d QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘g á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¿EG

ºg øjòdG ∫ÉªYC’G …òØæe ¤EG áÑ°ùædÉH íHQ OQƒe ƒ¡a .…OÉ°üàbG

¿EÉa äÉeƒμ◊G ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG .»∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG øe IOÉY

á«Yô°Th IOƒLh IAÉØc äGP äÉe~N ¤EG …ODƒJ á«fhÎμdE’G èeGÈdG

Ú«˘eƒ˘μ◊G ÚØ˘Xƒ˘ª˘∏˘d »˘æ˘˘©˘˘Jh .Úæ˘˘WGƒŸG i~˘˘d I~˘˘jGõ˘˘à˘˘e á˘˘≤˘˘Kh

∂dò˘ch ¢Uô˘Ø˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ÖjQ~˘˘à˘˘dGh º˘˘Y~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G

.πª©dG äÉ°SQÉªŸ I~j~÷G äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ~æY á«dÉŸG õaGƒ◊G

‘ áb~dG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G πjƒ“ ~ªà©jh

ìÉ‚ i~e º««≤J ºàjh .RÉ‚E’G RGôHEGh AGOC’Gh ±G~gC’G º««≤J

±G~gC’ É¡≤«≤– i~e ≈∏Y AÉæH á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH

∫ƒ°ü◊G Ò°ù«Jh äÉe~ÿG ÒaƒJ ≈∏Y É¡JQ~b i~eh ,èeGÈdG

øμdh .Ék«fhÎμdEG äGAGôLE’G ™e πeÉ©àdG IOÉjR hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

~FGƒØdGh èeGÈdG ∂∏àd á«YÉªàL’G QÉKB’G º««≤J Ö©°üdG øe ≈≤Ñj

.Ék«YÉªàLG á≤≤ÙG
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á˘eƒ˘μ◊G äGQOÉ˘ÑŸ á˘ª˘¡ŸG ¬˘LhC’G ø˘e á˘eG~˘˘à˘˘°S’G Èà˘˘©˘˘Jh

á˘˘eƒ˘˘μ◊G è˘˘eGô˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ø˘˘e ±ƒ˘˘N ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘fhÎμ˘˘˘dE’G

~b É¡æe á«JCÉàŸG ~FGƒØdG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,~eC’G IÒ°üb á«fhÎμdE’G

…OÉŸG º˘˘Y~˘˘dG ÚeCÉ˘˘J Öé˘˘j Gò˘˘d .è˘˘eÉ˘˘fÈdG ô˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J ’

∂dPh Ò°ü≤dG i~ŸG ‘ ÉkjOÉe GkOhOôe øeDƒJ ’ »àdG äÉWÉ°ûæ∏d

É k°VƒY QGôªà°SÓd »eƒμ◊G »°ù°SDƒŸG πjƒªàdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

ºY~dG ¿CG …CG ,É¡°û«ª¡Jh ~eC’G IÒ°üb äÉWÉ°ûf ÉgQÉÑàYG øY

.áeƒμë∏d á«°SÉ°SC’G áfRGƒŸG øe »JCÉj ¿CG Öéj …OÉŸG

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH Ò°üe á°SGQO É k° jCG º¡ŸG øeh

øe ºZôdÉHh ,èeGÈdG ¢ ©Ña .¤hC’G πjƒªàdG IÎa AÉ¡àfG ~©H

É¡dƒ– ≥«©J »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJ ‘ íéæJ ,~eC’G IÒ°üb É¡fƒc

ÚcQÉ°ûŸÉH §≤a ≥∏©àj ’ ∫ƒëàdG Gògh .áeG~à°ùe èeGôH ¤EG

áé«àf Ò¨àJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh ∞bGƒŸGh πcÉ«¡dÉHh πH º¡°ùØfCG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ I~«Øe ¿ƒμJ ~b »àdGh ∂dòd

πjƒªàdG QOÉ°üe

:»gh á«fhÎμdE’G äÉeƒμ◊G èeGôH πjƒªàd πFÉ°Sh ™HQCG ∑Éæg

ô¨ q°üdG á«gÉæàŸG äÉ©a~dG (CG)

~j~– ∫ÓN øe kÓNO Q~J ¿CG á«fhÎμdE’G äÉeƒμ◊G ¿ÉμeEÉH

äÉe~N AÉ≤d ‹ÉŸG ´É£≤dGh ¿ƒæWGƒŸG ÉgO~°ùj á«dÉe áª«b

≈àM ™a~dG ‘ QGôªà°S’G øe É¡æμÁ É‡ ,á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G

.É¡›ÉfôH Ò«¨Jh áeƒμë∏d ‹ÉŸG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG ~©H

äÓeÉ©ŸG äÉ«dBG ôjƒ£J á«Ø«c ∫ƒM ≈≤Ñj ºgC’G ∫GDƒ°ùdG øμdh

É¡j~d ¢ù«d hCG √ò¡c äÓeÉ©Ÿ IõgÉL â°ù«d ∫hO ‘ á«fhÎμdE’G

á≤ãdG É¡«æWGƒe i~d ôaƒàJ ’ hCG ∂dòd áÑ°SÉæŸG á«àëàdG á«æÑdG

∫hO ‘ GQÉ°ûàfG ÌcC’G ™a~dG πFÉ°Sh ¿EG .É¡dÉª©à°S’ áeRÓdG

√òg ¿CG ’EG .ÊhÎμdE’G ~≤ædG º¶fh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H »g Gƒμ°SE’G

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j ±É˘c π˘μ˘°ûH Iô˘°ûà˘˘æ˘˘e â°ù«˘˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G

Úæ˘WGƒ˘ª˘∏˘d É˘k©˘°SGh GkPÉ˘Ø˘f Ö∏˘£˘à˘J »˘¡˘a ,á˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G

IÒ¨°üdG äÉ©a~∏d ∫É©a ÒZ ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG Éªc . ∫ÉªYC’G ´É£bh

 á∏jƒW äÓeÉ©ª∏d ¿ƒªμdG IÎa ¿C’3.

äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ,ô¨°üdG á«gÉæàŸG ™a~dG áª¶fCG ™àªàJh

äÓ˘eÉ˘©ŸG ΩÉ“E’ á˘jQhô˘˘° dG äGõ˘˘«ŸÉ˘˘H ,á˘˘æ˘˘eDƒŸGh á˘˘£˘˘«˘˘°ùÑ˘˘dG

:»˘˘g äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘e á˘˘KÓ˘˘K ø˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G √ò˘˘g ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘Jh .IÒ¨˘˘˘°üdG

¬Hƒ°SÉM ∫ÓN øe áeƒμ◊G áe~N ≈∏Y π°üëj …òdG Ω~îà°ùŸG

Ω~≤J »àdG á«æWƒdG hCG á«∏ÙG áeƒμ◊Gh ;âfÎfE’ÉH ∫ƒ°UƒŸG

π˘ãÁ …ò˘dG π˘«˘ª˘©˘˘dGh ;âfÎfE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘e~ÿG √ò˘˘g

øY ádhDƒ°ùŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG øe IOÉY ¿ƒμJ »àdG á°ù°SDƒŸG

.á≤K ™°Vƒe ¬∏©Lh ™a~dG º«¶æJ

å«M ,™a~∏d Ék≤Ñ°ùe áYƒa~ŸG äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG ¿ÉμeE’ÉHh

ΩG~îà°S’G ádƒ¡°S »g ¤hC’G :ÚJõ«Ã äÉbÉ£ÑdG √òg ™àªàJ

äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj É˘e GkÒã˘c ø˘jò˘dG Úæ˘WGƒŸG π˘Ñ˘b ø˘˘e

á˘«˘fÉ˘ã˘dG Iõ˘«ŸG É˘eCG .…ƒ˘∏ÿG ô˘HÉ˘î˘à˘dG ‘ É˘k≤˘˘Ñ˘˘°ùe á˘˘Yƒ˘˘a~ŸG

≥Ñ°ùe πNO ≈∏Y á≤jô£dG √ò¡H π°ü– áeƒμ◊G ¿CG ‘ πãªààa

ºàj ∂dòHh èeÉfÈ∏d áj~≤ædG äÉ≤a~àdG §Ñ°V ≈∏Y ~YÉ°ùj É‡

Ë~˘≤˘à˘H Iô˘°TÉ˘ÑŸG π˘Ñ˘b á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G è˘˘eGô˘˘H π˘˘jƒ“

.É¡JÉe~N

,á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G õ˘FÉ˘cQ Rô˘HCG ø˘e á˘≤˘ã˘˘dG π˘˘eÉ˘˘Y ~˘˘©˘˘jh

á≤∏©àŸG ∂∏àc á°SÉ°ù◊G äÉe~ÿÉH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY á°UÉN

≥∏©àŸG ∫É«àM’G øe ¬ÑæàdG Öéj Gòd .»eƒ≤dG øeC’G hCG ÖFGô° dÉH

.âfÎfE’G ΩG~îà°SG QÉ°ûàfG ™e ô°ûàfG …òdGh âfÎfE’ÉH

á«∏NG~dG áeƒμ◊G OQGƒe (Ü)

á˘eƒ˘˘μ◊G è˘˘eGô˘˘H π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eh ô˘˘NBG π˘˘μ˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g

πc hCG) ájƒæ°S á«eƒμM áfRGƒe ≥jôW øY ∂dPh ,á«fhÎμdE’G

Ö∏˘ZCG ‘ I~˘©˘à˘°ùe â°ù«˘d äÉ˘˘eƒ˘˘μ◊G ¿CG E’G .(äGƒ˘˘æ˘˘°S ¢ùª˘˘N

∫Éμ˘°TCG á˘KÓ˘K ~˘Lƒ˘Jh .OQGƒŸG √ò˘g Ë~˘≤˘à˘H ~˘«˘≤˘à˘∏˘d ¿É˘«˘M C’G

¿CG E’G ,É¡«dEG ¬ÑæàdG èeÉfÈdG ‹ƒ‡ ≈∏Y Öéj πjƒªà∏d iôNCG

äG~æ°ùdG :»g ∫Éμ°TC’G √ògh .~∏ÑdG ÚfGƒ≤H ÉkægQ π¶j É¡«æÑJ

.OQGƒŸG IO~éàŸG ≥jOÉæ°üdGh ,§«°ù≤àdG äGOÉªàYGh ,á«eƒμ◊G

~«MƒdG ¥ôØdG øμd ,»∏NG~dG ørjn~dG πÑ≤J ∫Éμ°TC’G √òg ™«ªLh

á©aO ≥jôW øY ºàJ ~b »àdG ™a~dG á≤jôW ƒg ∫Éμ°TC’G √òg ÚH

.äÉ©aO I~Y hCG I~MGh
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¿ƒ«dh~dG ¿ƒëfÉŸG (ê)

∂dPh á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH πjƒªàd iôNCG á∏«°Sh ∑Éæg

Ö©∏jh .áëfÉŸG ∫h~dG øe ‹Ée ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥jôW øY

‘ Ék«Ñ°ùf GkÒ¨°U GkQhO á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒ«dh~dG ¿ƒëfÉŸG

’EG .Gƒμ°SE’G ∫hO ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ™jQÉ°ûe

.É¡©«é°ûJ Öéj ‹ÉàdÉHh kCGÒÑc GkÒKCÉJ ÚëfÉŸG äGQÉªãà°S’ ¿CG

≈˘∏˘Y Ú«˘dh~˘˘dG Úë˘˘fÉŸG QhO ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j ’ ∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

Ë~≤J πª˘°û«˘d É˘gG~˘©˘à˘j π˘H á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G è˘eGô˘H π˘jƒ“

á˘eƒ˘μ◊G è˘˘eGô˘˘H ¿CG ÉÃh .á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG IÈÿGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG

QGôμJ π¡°ùdG øe ¬fEÉa áØ∏àıG ¿G~∏ÑdG ‘ ¬HÉ°ûàJ á«fhÎμdE’G

.èeG ÈdG √òg ¬LhCG ¢ ©H

QOÉ°üeh Ú∏ªàfi AÉcô°ûd á∏eÉ°T ÒZ áëF’ »∏j Ée ‘h

:á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH πjƒªàd

;(‹h~dG ∂æÑdG hCG) á«ªæàdGh QÉªYC’G IOÉYE’ ‹h~dG ∂æÑdG -

;á«dh~dG á«ªæà∏d áj~æμdG ádÉcƒdG -

;á«HhQhC’G á«°VƒØŸG -

;á«dh~dG á«ªæà∏d »HhQhC’G ∂æÑdG -

;ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d »Hô©dG ¥h~æ°üdG -

;á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG -

;…Oƒ©°ùdG ¥h~æ°üdG -

;¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdG -

 á«dh~dG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG -(USAID);

 á«ªæà∏d ÊÉŸC’G ¥h~æ°üdG -(GTZ);

.á«dh~dG á«ªæà∏d ∂HhC’G ¥h~æ°U -

¢UÉÿG ´É£≤dG (O)

äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh OQGƒŸG äÉ˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ∂∏“ ’ ,¿É˘˘˘«˘˘˘MC’G Ö∏˘˘˘ZCG ‘

™e á£°TÉf äÉcGô°T AÉ°ûfEG É¡«∏Y ºàëj É‡ ,èeGÈdG √òg ò«Øæàd

áeÉ©dG äÉcGô°ûdG º°SG É¡«∏Y ≥∏£j Ée ÉkÑdÉZ »àdG ,¢UÉÿG ´É£≤dG

á°UÉÿG-Partnership)(Public-Private§˘°ùHC’G π˘μ˘°ûdG π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jh .

.á˘«˘LQÉ˘N QOÉ˘°üÃ á˘fÉ˘©˘à˘˘°S’G ‘ á˘˘°UÉÿG-á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cGô˘˘°û∏˘˘d

¢ü≤ædG á∏μ°ûe øe áeƒμ◊G Qôëj πμ°ûdG Gòg ¿CG ôcòdÉH ôj~÷Gh

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘≤˘˘dG ‘

øY kÓj~H πμ°ûj ’ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG ~«H .É¡j~d ä’É°üJ’Gh

™˘°Vh ‘ É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’G á˘eƒ˘μ◊G ≈˘∏˘©˘˘a ,á˘˘eƒ˘˘μ◊G

PÉØædG ∫É«M äGQGô≤dG PÉîJGh áeÉ©dG äÉe~ÿG ÒaƒJh äÉ°SÉ«°ùdG

äÉ˘«›ÈdG ò˘«˘Ø˘æ˘J ¬˘fÉ˘μ˘eEÉ˘Ñ˘˘a ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘eCG .Ò©˘˘°ùà˘˘dG h

¿CG E’G ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘˘d Ω~˘˘˘≤ŸG hCG ´RƒŸG Qh~˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘FÓŸG

.äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh hCG ÉjDhôdG ~j~– πª°ûJ ¿CG Öéj ’ ¬JÉ«dhDƒ°ùe

ò«Øæàd I~j~L á∏«°Sh »g á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G ¿CG ÉÃh

ÚfGƒ≤dG ôjƒ£J ¤EG áLÉM ∑Éæ¡a ,á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH

ÒjÉ©e ™°Vh Öéj QÉWE’G Gòg ‘h .á«∏ª©dG √òg º«¶æàd áeRÓdG

.∫É©a πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e πª©dG πLCG øe áë°VGh

,∫ƒ˘ªŸG Qh~˘H ´Ó˘£˘°V’G ∂dò˘c ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘Hh

,π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh äÉ˘«›ÈdG Ω~˘≤˘J äÉ˘°ù°SDƒŸG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dÉ˘˘a

äÉcô°Th ájQÉéàdG πjƒªàdG äÉcô°Th ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG :É¡æeh

πjƒªàdG ÒaƒJ äÉcô°Th QhÉÙG IO~©àŸG á«∏jƒªàdG äÉe~ÿG

.äÉe~ÿG »e~≤e hCG äG~©ŸG »©æ°üŸ á©HÉàdG

á°UÓÿG

á«fGõ«e Égò«ØæJ ∫ÓN á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G èeGôH Ö∏£àJ

‘ GkÒ«˘¨˘J É˘¡˘Ñ˘∏˘°U ‘ π˘ã“ »˘gh .á˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G ø˘˘e IÒÑ˘˘c

¤EG ºμëàdGh ôeC’G á«ÑJGôJ øe äÉbÓ©dG √òg ∫ƒëààa ,äÉbÓ©dG

∫É˘ª˘YC’Gh Úæ˘WGƒŸGh á˘¡˘L ø˘e á˘eƒ˘μ◊G ÚH »˘∏˘YÉ˘Ø˘J ¿hÉ˘˘©˘˘J

á¡L øe iôNC’G äÉeƒμ◊Gh ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒeh ájQÉéàdG

‘ É˘˘kYRƒ˘˘Jh Gkõ˘˘cô“ π˘˘ã“ »˘˘¡˘˘a ,∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘Hh .iô˘˘˘NCG

π«°UƒJh á«LÉàfE’G º«¶©J πLCG øe ∂dPh ,~MGh ¿BG ‘ äÉ«∏ª©dG

.äÉe~ÿG

≥«Ñ£àd äGQOÉÑe Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G ∫h~dG ¢ ©H âæqÑJ ~≤dh

äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SG É˘¡˘æ˘e ¢ ©˘Ñ˘dG ™˘°Vh å«˘M á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘μ◊G

~M ≈∏Y á«∏ÙGh á«æWƒdG äÉeƒμ◊G Ωƒ≤Jh .ò«ØæàdG A~Ñd É k££Nh

É‡ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y áeÉg äÉeƒ∏©e ô°ûæH ∫h~dG √òg ‘ AGƒ°S

π°UGƒà∏d ∫ÉÛG íàØJh áÄ«£H ¿ƒμJ Ée ÉkÑdÉZ äÉ«∏ªY π¡°ùj

∫É› ‘ »g äÉ≤«Ñ£àdG √òg º¶©eh .ÚæWGƒŸG ™e Ék«fhÎμdEG

á«dÉŸG IQGRh ‘ πjƒªàdG hCG á«∏NG~dG IQGRh ‘ á«f~ŸG äÓé°ùdG

.äÉj~∏ÑdGh á«∏ÙG äÉeƒμ◊G ‘ á«∏ÙG äÉe~ÿG hCG

ôjƒ£J :»g πjƒªà∏d Ö«dÉ°SCG á©HQCÉH ∫É≤ŸG Gòg ≈°UhCG ~bh

,»eƒμ◊G πjƒªàdGh ,ô¨ q°üdG á«gÉæàŸG äÉ©a~∏d á«dÉe êPÉ‰

AÉ°ûfEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú«dh~dG ÚëfÉŸG øe ‹ÉŸG ºY~dG Ö∏Wh

á«ªgC’G øe π¶j ájÉ¡ædG ‘ øμdh .¢UÉÿG ´É£≤dG ™e äÉcGô°T

.πjƒªà∏d á«cPh áY~Ñe á«æWh äÉ££fl ™°Vh ¿ÉμÃ
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»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG

Q~°üŸG áMƒàØŸG Iô◊G äÉ«›ÈdG Èà©JSoftware (Foss))

 (Free Open Source´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘˘côÙG ~˘˘MCG

√ò˘g äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘˘°ûfh ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

.áaô©e ™ªà› íÑ°ü«d ¬¡«LƒJh ™ªàÛG πjƒ–h É«LƒdƒæμàdG

‘ πª©dG ¢Uôa ~«dƒàd I~YÉ°ùe IGOCG äÉ«›ÈdG √òg Èà©J Éªc

á«∏ªY ™a~d IõØfi IGOCGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

∫h~dG ‘ IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ‘ äÉ«›ÈdG ôjƒ£J

.…OÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY ‘ ºgÉ°ùj É‡ ,á«eÉædG

¥Ó˘WEÉ˘H äGƒ˘æ˘°S ™˘° H ò˘æ˘e ∫h~˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ô˘˘°TÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘dh

≈∏Y Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG ΩG~îà°SG ™«é°ûàd äGQOÉÑe

ÉgQÉªãà°SG ≈∏Y Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ÖjQ~Jh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG

ôjƒ£àd ¢SÉ˘°SCÉ˘c äÉ˘eƒ˘μ◊G ¢ ©˘H É˘¡˘J~˘ª˘à˘YG É˘ª˘c .É˘gô˘jƒ˘£˘Jh

√ò˘˘g OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ¿CG ~˘˘cDƒŸG ø˘˘eh .á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊G è˘˘˘eGô˘˘˘H

¢ ØN É¡æeh äÉeƒμ◊G ≈∏Y I~Y ~FGƒØH Oƒ©j Iô◊G äÉ«›ÈdG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ´É˘£˘b á˘«˘ª˘æ˘Jh ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG

∂dP ø˘μ˘dh .äÉ˘˘«›ÈdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸG OG~˘˘YEGh

äÉ«›ÈdG OÉªàY’ áeÉY á°SÉ«°S ™°Vh ¬JGP âbƒdG ‘ ÖLƒà°ùj

,I~ªà©ŸG áMƒàØŸG ÒjÉ©ŸG øª° àJ Q~°üŸG áMƒàØŸG Iô◊G

AÉ°ûfEG ™qé°ûJh ,Ú«æØdGh Ú«°UÉ°üàN’G ÖjQ~Jh øjƒμJ ºY~Jh

äÉ˘˘«›ÈdG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ¬˘˘Lƒ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘˘°T hCG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g hCG ¢ùdÉ›

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Q~°üŸG áMƒàØŸG

Q~°üŸG áMƒàØŸG Iô◊G äÉ«›ÈdG ∞jô©J

áMÉàe äÉ«›ôH »g Q~°üŸG áMƒàØŸG Iô◊G äÉ«›ÈdG ¿EG

»gh .…Q~°üŸG Égõ«eôJh á«∏°UC’G É¡à›ôH á¨∏H Úe~îà°ùª∏d

,äÉcô°ûdG ∂dòch Ú›ÈŸGh øjQ qƒ£ŸG πÑb øe ájôëH Ω~îà°ùJ

º¡æμÁ Éªc ,á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG ™e É¡àeAÓe º¡æμÁ å«ëH

Égô°ûf ∂dòch ,á«aÉ°VEG äGAGôLEG øqª° ààd Égôjƒ£Jh É¡∏j~©J

ôaGƒàd Gkô¶fh .πHÉ≤e ¿hO ájôëH É¡∏j~©J πÑb hCG ~©H É¡©jRƒJh

≈∏Y ±qô©àdGh É¡à°SGQO ¿ƒ›ÈŸG ™«£à°ùj …Q~°üŸG Égõ«eôJ

.ábq~H É¡∏ªY á«Ø«c

º¶æd Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG øe ~j~©dG Ωƒ«dG ôaGƒàjh

¿CG q’EG ,áØ∏àıG äÉ≤«Ñ£à∏dh äÉeƒ∏©ŸG øeCGh äÉμÑ°ûdGh π«¨°ûàdG

 ±hô©ŸG π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ƒg GkQÉ°ûàfGh Iô¡°T ÉgÌcCGGNU/UNIX,

 ΩÉ¶f ∂dòchLinux ÜpƒdG íØ q°üàe iôNC’G á∏ãeC’G øeh . FireFoxh

 Mozilla äÉ«›ôH ∂dòchfice OpenOfhApacheøe ~j~©dG ~Lƒjh .

á«fhÎμdE’G áë°üdG ∫É› ‘ âfÎfE’G ≈∏Y äÉ≤«Ñ£à∏d ∫ƒ∏◊G

.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊Gh ÊhÎμdE’G º«∏©àdGh

π˘Ñ˘˘b ø˘˘e Q~˘˘°üŸG á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG äÉ˘˘«›ÈdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J …ô˘˘é˘˘jh

(IÒÑc hCG á£°Sƒàe äÉcô°T hCG OGôaCG) øjQ qƒ£ŸG øe áYƒª›

ΩG~îà°S’Gh ôjƒ£àdG ‘ ∑QÉ°ûàdGh »Yƒ£dG »YÉª÷G πª©dG ~©jh

ƒ¡a ôNB’G ÉgDh~Ñe ÉeCG .äÉ«›ÈdG √ò¡d á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG ~MCG

∞∏à˘îÃ Úe~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d (è˘eGÈdG …CG) …Q~˘°üŸG õ˘«˘eÎdG á˘MÉ˘JEG

øqμÁ …òdG ƒg äÉ«›È∏d …Q~°üŸG õ«eÎdG ôaGƒJ ¿EG .º¡JÉÄa

Ék≤ah Égôjƒ£Jh É¡àeAÓeh äÉ«›ÈdG πj~©J øe Úe~îà°ùŸG

‘ ™˘Ñ˘àŸG »˘YÉ˘ª÷G »˘cQÉ˘°ûà˘dG π˘ª˘©˘dG ¿CG É˘ª˘c .º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘M’

á«dÉY IOƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ºgÉ°ùj äÉ«›ÈdG √òg ôjƒ£J

.ôjƒ£à∏d ΩRÓdG øeõdG ô°üàîjh äÉ«›È∏d

Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG äÉj~–

»˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG i~˘MEG Q~˘°üŸG á˘Mƒ˘à˘ØŸG äÉ˘«›ÈdG Èà˘©˘˘J

ΩG~îà°SG ô°ûfh äÉ«›ÈdG áYÉæ°U ôjƒ£J á«eÉædG ∫h~∏d í«àJ

ájôgƒL á°Uôa É° jCG »gh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

ΩG~îà°SÓd áMÉàe »¡a .á«ªbôdG IƒéØdG ô°ù÷ ∫h~dG √òg ΩÉeCG

ΩAÓàJ á«æ¡e äÉ«›ôH ôjƒ£àd ΩRÓdG øeõdG ô°üàîJh ™«ªé∏d

É«LƒdƒæμJ »éjqôN ÖjQ~J ≈∏Y ~YÉ°ùJh ,áæ«©e äÉLÉ«àMG ™e

»qÑ∏J á«æ¡e äÉ«›ôH ôjƒ£J ¥ôW ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉLÉ«àM’G ™e ΩAÓàJ ∫ƒ∏M OÉéjEG øe øqμ“ Éªc ,äÉLÉ«àM’G

ø˘eCG äGAGô˘LEGh á˘«˘∏ÙG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘°UÉÿG

.äÉeƒ∏©ŸG

∫ƒ°ü◊G Ö∏£àj ’ Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG OÉªàYG ¿EG

äÉ«›ÈdÉH •ÉÑJQ’G øe ∞Øîj É‡ ,ΩG~îà°SÓd ¢ü«NôJ ≈∏Y

≈æÑdG AÉæàbG ∞«dÉμJ ÒÑc πμ°ûH ¢ Øîjh áμdÉŸG äÉcô°ûdGh

∞«dÉμàdG √òg ¤EG ô¶æj Ée~æY á°UÉNh É¡JÉ«›ôHh á«°SÉ°SC’G

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ‹ÉªLEG πμ°ûH

äÉ«›ÈdG AÉæàbG á«fÉ› øe ºZôdÉH ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh

ôWC’G ÖjQ~J øY áŒÉf áØ∏μJ ∑Éæg ¿CG ’EG ,Q~°üŸG áMƒàØŸG

É¡∏j~˘©˘Jh É˘gô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘«›ÈdG √ò˘g ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘jô˘°ûÑ˘dG

h~ÑJ ¿CG øμÁ áØ∏μJ »gh ,á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G ™e É¡àeAÓeh
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ø˘˘e O~˘˘©˘˘d âÑ˘˘°ùM GPEG É˘˘eCG ,~˘˘MGh ´hô˘˘°ûŸ âÑ˘˘°ùM GPEG á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e

≠∏ÑJ É¡fCG ~cDƒŸG øªa ,~eC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG

.Gk~L É k° Øîæe iƒà°ùe

≈∏Y Q~°üŸG áMƒàØŸG Iô◊G äÉ«›ÈdG OÉªàYG êÉàëjh

∞˘«˘°Uƒ˘J ¤EG »ŸÉ˘©˘dG hCG »˘ª˘«˘∏˘bE’G hCG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG

) »æ«ÑdG π«¨°ûàdG πLCG øe áMƒàØe ÒjÉ©e(interoperability

‘ ¢SÉ°SCÉc ¿ƒ›ÈŸG Ég~ªà©j å«ëH ,äÉ«›ÈdG √ò¡d

‘ ø˘jQ qƒ˘£ŸG ~˘YÉ˘°ùJ ÒjÉ˘©ŸG √ò˘gh .º˘¡˘JÉ˘«›ô˘H ô˘jƒ˘˘£˘˘J

πμ°Th äÉØ∏ŸG ≈æHh ,äÉeƒ∏©ŸG π≤f ä’ƒcƒJhôH ~«MƒJ

¤EG π˘ª˘Y §˘«fi ø˘e äÉ˘˘«›ÈdG π˘˘≤˘˘f π˘˘¡˘˘°ùj É‡ ,IQƒ˘˘°üdG

äGõ˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ô˘˘a qƒ˘˘jh ô˘˘NBG π˘˘ª˘˘Y §˘˘«fi

ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ ‘ ~YÉ°ùj Éªc ,áe~îà°ùŸG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ~j~– …ôéjh .áØ∏àıG äÉ«›ÈdG

¢ ©H ∞«°UƒàH äÉeƒμ◊G Ωƒ≤J Éªæ«H ,ΩÉY πμ°ûH ‹h~dG

á«eƒμ◊G äÉ≤«Ñ£àdÉH á°UÉÿG äÉØ∏ŸGh äÉ«£©ª∏d ÒjÉ©ŸG

äÉeƒμ◊G ¢ ©H âeÉb ÒjÉ©ŸG √òg á«ªgC’ Gkô¶fh .á«∏ÙG

á«æWƒdG ÉgÒjÉ©e ™°VƒH GkôNDƒe Éjõ«dÉeh É«fÉ£jôH πãe

áÄ«g AÉ°ûfEÉH Éª¡æe πc âeÉb Éªc . á«eƒμ◊G äÉ≤«Ñ£à∏d

äÉ˘«›ÈdG ΩG~˘î˘à˘°SG ∫É› ‘ á˘dhò˘ÑŸG Oƒ˘¡÷G ≥˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘d

‘ ∑QÉ˘°ûà˘∏˘dh »˘æ˘Wƒ˘dG iƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y Q~˘°üŸG á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG

.á«eƒμ◊G äÉ≤«Ñ£àdG ¢ ©H ôjƒ£J

»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG

≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fEG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿EG

∫h~˘dG ‘ Gk~˘L á˘©˘Ø˘Jô˘e äÉ˘«›ÈdGh á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

á«≤«Ñ£J äÉ«›ôH ¤EG êÉà– äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿CG ÉÃh .á«eÉædG

IQGOEGh ß˘Ø˘Mh ,á˘«˘eƒ˘μ◊G ∫É˘ª˘˘YC’G AGô˘˘LEG π˘˘LCG ø˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e

hCG äGQÉ˘≤˘©˘dÉ˘H á˘°UÉÿG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ,á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

±ô˘°üJ äÉ˘°ù°SDƒŸG √ò˘g ¿EÉ˘a ,á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G hCG π˘˘N~˘˘dG

á«°SÉ°SC’G äÉ«›È∏d ¢ü«NGÎdG AGô°T πLCG øe á∏FÉW ≠dÉÑe

»Ñ∏J Q~°üŸG áMƒàØe äÉ«›ôH Ωƒ«dG ôaGƒàJh .á«≤«Ñ£àdGh

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG äGQGOEÓd IO~©àŸG äÉLÉ«àM’G

∫OÉÑJ ádƒ¡°S ∂dP ¤EG ±É° jh .π«¨°ûJ ¢ü«NGôJ Ö∏£àJ ’h

ÉgOÉªàY’ Gkô¶f äÉ«›ÈdG √òg ÚH Éª«a äÉØ∏ŸGh äÉeƒ∏©ŸG

á«fÉμeEGh ,Ú°SôªàŸG Ú›Èª∏˘d á˘ahô˘©˘eh á˘Mƒ˘à˘Ø˘e ÒjÉ˘©˘e

√ò¡d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ™e ≥aGƒààd äÉ«›ÈdG √òg πj~©J

.äGQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒŸG

´É£≤∏d Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG OÉªàYG äGõØfi ¿EG

:ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,IO~©àe »eƒμ◊G

¯Ω~©d Gkô¶f á«°SÉ°SC’G äÉ«›ÈdG AÉæàbG ∞«dÉμJ ¢ «ØîJ

√ò˘˘g ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ~˘˘æ˘˘Y ¢ü«˘˘Nô˘˘˘J Ωƒ˘˘˘°SQ ™˘˘˘aO ¤EG á˘˘˘LÉ◊G

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¢ «˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘˘j É‡ ,äÉ˘˘˘«›ÈdG

OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

;~«©ÑdGh §°SƒàŸG i~ŸG ≈∏Y »∏ÙG

¯äÉ«æà≤ŸG áØ∏μJ ¢ü«∏≤Jh Ék«∏fi äÉ«›ÈdG áYÉæ°U ƒ‰

~YÉ°ùj É‡ ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘

;äGQOÉ°üdG IOÉjR ‘

¯É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘J ‘ á˘Mƒ˘à˘ØŸG ÒjÉ˘©ŸG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G ™˘«˘é˘°ûJ

π˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eEG ‘ ~˘jõ˘j É‡ ,ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

;»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ π¡°ùjh »æ«ÑdG

¯Gkô¶f äÉeƒ∏©ŸG øeCÉH á°UÉÿG äÉ«›ÈdG ôjƒ£Jh Ú°ù–

ájÉªM IOÉjR ¤EG …ODƒj É‡ ,É¡d …Q~°üŸG õ«eÎdG ôaGƒàd

;á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG

¯Q~˘°üŸG á˘Mƒ˘à˘ØŸG äÉ˘«›ÈdG ‘ AÉ˘£˘NC’G ∞˘˘°ûc π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

;É¡à›ôH IOÉYEG ∫ÓN øe É¡MÓ°UEGh

¯Gkô¶f ∂dPh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG õ«Ø–

áLÉ◊Gh äÉ«›ÈdG √ò¡d áªFG~dG áfÉ«°üdG ÒaƒJ IQhô° d

á˘°UÉÿG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÓ˘d É˘k≤˘ah É˘gô˘jƒ˘£˘Jh É˘˘¡˘˘∏˘˘j~˘˘©˘˘J ¤EG

.á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉH

áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG ΩG~îà°SG ‘ π©ØdÉH äCG~H I~j~Y äÉeƒμM

á˘«˘ª˘gCG »ŸÉ˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘μ◊G âcQOCG ~˘˘≤˘˘d

ÉgOÉªàYÉH äô°TÉHh Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG ΩG~îà°SG

ôbqCG ~bh .É¡JÉe~Nh É¡JÉ≤«Ñ£J ôjƒ£Jh á«ÑàμŸG É¡dÉªYCG ‘

¿CÉH ÉHhQhCG ‘ äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à› è˘eÉ˘fô˘H ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘FÉ˘≤˘dG

ÒÑc ÒaƒJ ¤EG …ODƒ«°S Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG OÉªàYG

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∞«dÉμJ ‘

,Ú°üdG »˘g á˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G ∫h~˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ø˘˘e O~˘˘Y π˘˘ qμ˘˘°Th

∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jEG ‘ åë˘Ñ˘∏˘d É˘kØ˘dÉ– ,É˘jQƒ˘˘c Üƒ˘˘æ˘˘Lh ,¿É˘˘HÉ˘˘«˘˘dGh

äQOÉH Éªc .Q~°üŸG áMƒ˘à˘ØŸG äÉ˘«›ÈdG ~˘ª˘à˘©˘J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vƒ˘˘H É˘˘«˘˘dGÎ°SCG É˘˘¡˘˘æ˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y ∫hO

á«cÓàe’G äÉ«›ÈdG øY É k°VƒY Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG

(proprietary software)äÉ˘˘˘˘˘˘˘«›ÈdG â©˘˘˘˘˘˘˘°Vh π˘˘˘˘˘˘˘jRGÈdG ‘h .
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.á«eƒμ◊G Ö«°SGƒ◊G øe áFÉŸG ‘ 80 ≈∏Y Q~°üŸG áMƒàØŸG

¬˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh ¢ùμ˘æ˘«˘d ΩÉ˘¶˘f á˘«˘fÉŸC’G á˘eƒ˘˘μ◊G ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG ~˘˘bh

ø˘eCG äRõ˘Y É˘¡˘fCG âæ˘∏˘YCGh ,Üƒ˘˘°SÉ˘˘M ∞˘˘dCG 14 ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘μŸG

ÉeCG .Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH É¡JÉeƒ∏©e

äÉeƒ∏©ŸG ájÉª◊ äGAGôLEG ôjƒ£àH Ωƒ≤J É¡fCG âæ«Ña Ú°üdG

ΩÉb ~bh .»æ˘Wƒ˘dG ø˘eC’G á˘jÉ˘ª˘M π˘LCG ø˘e É˘k«˘∏fi äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh

 π«¨°ûàdG ΩÉ¶f »æÑàH äÉeƒμ◊G øe ~j~©dG(SE-Linux)á÷É©Ÿ

øe ~j~©dG Ωƒ≤jh .äÉeƒ∏©ŸGh áª¶fC’G ájÉªMh øeCG ÉjÉ° b

¢ «Øîàd ¢ùμæ«d ΩÉ¶f OÉªàYÉH ⁄É©dG ‘ á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

ΩG~î˘à˘°SG π˘«˘©˘Ø˘Jh IAÉ˘Ø˘μ˘dG IOÉ˘jRh ∫É˘ª˘YC’G è˘eOh ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG

.á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ‘ Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG

 äÉcô°T i~MEG Èà©J i ôNCG á«MÉf øehLinux,Ú°üdG ‘

á°UÉN äÉcô°T ™e É¡àcGô°T ¤EG I~FÉY É¡MÉ‚ ÜÉÑ°SCG ¿CG

πãe Delh MPh IBMh Intelh NECh OraclehP SAh Sybase,

∫ÓN øe øFÉHõ∏d ™aÉæe áaÉ°VEG ‘ äÉcô°ûdG √òg ºgÉ°ùJ PEG

π˘N~˘dG ‘ IOÉ˘˘jR ¤EG …ODƒ˘˘j É‡ ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

.ìÉHQC’Gh

»æqÑàH ÉjQƒ°Sh øjôëÑdG øe πc âeÉb ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘h

π˘ã˘e ∫h~˘dG ¢ ©˘H â°ù°SCG É˘ª˘˘c ,Q~˘˘°üŸG á˘˘Mƒ˘˘à˘˘ØŸG äÉ˘˘«›ÈdG

™˘«˘é˘°ûà˘d GkOÉ–G I~˘ë˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘˘eE’Gh É˘˘jQƒ˘˘°Sh ø˘˘ª˘˘«˘˘dG

ô°üe øe πc â°ù°SCGh ,Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG ΩG~îà°SG

äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› »˘˘HO IQÉ˘˘eEGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh âjƒ˘˘μ˘˘dGh ¿OQC’Gh ¥Gô˘˘©˘˘˘dGh

GNV/Linux´hô°ûe Èà©˘jh .IO~˘©˘à˘eArab eyes´hô˘˘°ûe ÈcCG

´hô˘°ûe ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H Q~˘°üŸG á˘Mƒ˘à˘ØŸG äÉ˘«›ÈdG Öjô˘©˘à˘˘d

.á«ÑàμŸG ¬JÉ«›ôHh ¢ùμæ«d Öjô©J

á°UÓÿG

‘ á°UÉN ,Gk~L ΩÉg Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG OÉªàYG ¿EG

á«∏ÙG äÉ«›ÈdG áYÉæ°U á«ªæàd ,á«eƒμ◊G äÉ≤«Ñ£àdG ∫É›

ájô˘°ûÑ˘dG ô˘WC’Gh QOGƒ˘μ˘dG ø˘jƒ˘μ˘Jh ÖjQ~˘à˘dh ,á˘«˘eÉ˘æ˘dG ∫h~˘dG ‘

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd πãeC’G ΩG~îà°S’G ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG

™˘e á˘ª˘FÓ˘à˘e äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘jƒ˘£˘J π˘LCG ø˘˘e ∂dò˘˘ch ,ä’É˘˘°üJ’Gh

,ádhO πμd á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ™eh á«∏ÙG äÉfÉ≤àdGh äÉ¨∏dG

¿CG q’EG .á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG øeCGh ájÉªëH ≥∏q©àj Éª«a á°UÉîHh

á«æWh ÒjÉ©e ™°Vh ™e øeGõàj ¿CG Öéj äÉ«›ÈdG √òg OÉªàYG

~j~–h ,äÉ≤«Ñ£à∏d IQƒ£ŸG äÉcô°ûdG πÑb øe ~ªà©J áMƒàØe

äGAÉØμdGh äGÈÿGh äÉ≤«Ñ£àdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd äÉ«dBG

äÉcô°ûdG ™«é°ûJh ºYOh ,Ék«dhO hCG Ék«ª«∏bEG hCG Ék«∏fi IôaGƒàŸG

äÉ«›ÈdG áfÉ«°Uh ºYO ‘ πª©J »àdG IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG

.Q~°üŸG áMƒàØŸG

¤EG ¬ÑæàdG Öéj ,Q~°üŸG áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG OÉªàYG ~æYh

á°ü°üîàŸG ájô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘dG ÖjQ~˘J ‘ ≈˘∏˘é˘à˘J »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG

ôjƒ£J áØ∏μJ ‘h ,äÉ«›ÈdG √òg ΩG~îà°SG ≈∏Y IQÉ¡ŸG á«dÉYh

√ògh .á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G ™e äÉ«›ÈdG √òg áeAÓeh πj~©Jh

GPEG É˘eCG ,~˘MGh ´hô˘°ûŸ âÑ˘°ùM GPEG á˘©˘Ø˘Jô˘e h~˘Ñ˘J ~˘b ∞˘«˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

øªa ~eC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG øe O~©d âÑ°ùM

.Gk~L É k° Øîæe iƒà°ùe ≠∏ÑJ É¡fCG ~cDƒŸG

á˘Mƒ˘à˘ØŸG äÉ˘«›ÈdG ∫É› ‘ QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿EÉ˘˘a GkÒNCGh

¬«dEG ô¶æoj ¿CG Öéjh ~eC’G ~«©Hh §°Sƒàe QÉªãà°SG ƒg Q~°üŸG

≈˘∏˘Y ’ ¬˘∏˘ª˘cCÉ˘H »˘eƒ˘μ◊G ´É˘£˘≤˘dG hCG á˘dh~˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

.I~MGh á°ù°SDƒe hCG ~MGh ´hô°ûe iƒà°ùe



áaô©ŸG IQGOEGh äÉfÉŸÈdG

¤EG ¥ô£àdG ¿h~H á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G øY åj~◊G øμÁ ’

¿CG ºZQh .áãj~◊G á«f~ŸG ∫h~dG ¿ÉcQCG ºgCG ~MCÉc äÉfÉŸÈdG

ÖfGƒ÷G ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y Ö°üæ˘j á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘∏˘˘d ÈcC’G ~˘˘¡÷G

,⁄É©dG ¿G~∏H ‘ á˘«˘fÉŸÈdG á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘WGô˘≤Á~˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

πª©dG ï«°SôJ ‘ ÉkÑfÉL ∑Éæg ¿CG ’EG ,á«eÉædG ¿G~∏ÑdG ¢üNC’ÉHh

Gògh .ÚÑbGôŸG øe ~j~©dG ∫ÉH ≈∏Y ô£îj ’ OÉμj ÊÉŸÈdG

‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£àH ≥∏©àj ÖfÉ÷G

‘ ¬ÑLGƒH ΩÉ«≤dG ÊÉŸÈdG ™«£à°ùj »μd á«fÉŸÈdG áæ«cÉŸG

á˘cQÉ˘°ûŸG ø˘e ø˘WGƒŸG ø˘μ˘ª˘à˘˘j »˘˘μ˘˘dh ,IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘e~˘˘N

.¿ÉŸÈdG ‘ ¬«∏ã‡ ™e π°UGƒàdGh

∞˘˘FÉ˘˘Xh ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘fÉŸÈdG ¢ùdÉÛG º˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¤ƒ˘˘˘à˘˘ ˘Jh

øª°V êQ~æJh ,»WGô≤Á~dGh »°SÉ«°ùdG É¡æjÉÑJ ºZQ ,á¡HÉ°ûàe

á«dGQ~«ØdG äÉ©˘jô˘°ûà˘dÉ˘c ,á˘«˘©˘jô˘°ûJ ∞˘FÉ˘Xh :»˘g äGQÉ˘°ùe I~˘Y

∫ÉªYCG áHÉbôc ,á«HÉbQ ∞FÉXhh ;¿Éé∏dGh äÉbÉØJ’Gh áfRGƒŸGh

§£ÿ ájOÉ«àY’G á©HÉàŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àıG ádh~dG Iõ¡LCG

∫ÓN øe ºàj …òdG π«ãªàdGh ;áØ∏àıG ádh~dG Iõ¡LCG ™jQÉ°ûeh

É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e Öî˘˘à˘˘fG »˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘Jô˘˘˘FG~˘˘˘d ¿ÉŸÈdG ƒ˘˘˘° Y π˘˘˘«˘˘˘ã“

πÑb øe É¡fÉμ°S ™e πeÉ©àdG ádG~Yh IôFG~dG ∂∏J äÉLÉ«àMGh

.áØ∏àıG ádh~dG Iõ¡LCG

π˘μ˘°ûJ »˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ™˘˘HQCG ~˘˘j~– ø˘˘μÁh

‘ »HÉ«˘æ˘dG π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘«˘H ‘ Ò«˘¨˘à˘∏˘d á˘£˘ZÉ˘°V á˘Ä˘«˘H É˘¡˘∏˘ª˘éÃ

:»g πeGƒ©dG √ògh ,¿G~∏ÑdG

;á«°SÉ«°S πeGƒY -1

;á«Ø«Xhh ájOÉ°üàbG πeGƒY -2

;á«YÉªàLG πeGƒY -3

.á«æ≤J πeGƒY -4

Éªc É¡∏«°UÉØJ ¢ ©Hh √òg πeGƒ©dG äÉYƒª› π«ã“ øμÁh

.1 πμ°ûdG ‘
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äÉfÉŸÈdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG •ƒ¨° dG -1 πμ°ûdG



á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG äGQOÉÑŸGh ¿ÉŸÈdG

¤EG ±~˘¡˘J á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG äGQOÉ˘Ñ˘e IÒNC’G äGƒ˘æ˘˘°ùdG ‘ äô˘˘¡˘˘X

√òg É¡∏ª°ûJ »àdG ≥WÉæŸG ∫hO ‘ á«fÉŸÈdG á«∏ª©dG ôjƒ£J

Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh ~«MƒJ ¤EG äGQOÉÑŸG √òg ≈©°ùJh .ä’hÉÙG

á«dhO äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ÊÉŸÈdG πª©dG ôjƒ£àd ádhòÑŸG

ÖàμŸG É¡≤∏WCG »àdG ∂∏J äGQOÉÑŸG √òg øª°V øeh . á«ª«∏bEGh

»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfÈd ™HÉàdG á«Hô©dG ∫h~∏d »ª«∏bE’G

IQGOEG èeÉfôH IQOÉÑŸG √òg ≈∏Y ≥∏£jh .2000 ΩÉY ájG~H ‘

) á«Hô©dG ∫h~dG ‘ ºμ◊G(POGAR4âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe ¬dh

 Üô©dG Ú«fÉŸÈ∏d I~«Øeh áYƒæàe äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëj5ƒgh ,

Éeh √~˘«˘dÉ˘≤˘Jh í˘dÉ˘°üdG º˘μ◊G •É‰CG ô˘jƒ˘£˘Jh ™˘«˘é˘°ûà˘d ¢Sô˘μ˘e

¿CÉ°T ‘ í°üædG AG~°SEG ¬à£°ûfCG πª°ûJh ,äÉMÓ°UEG øe ¬H §ÑJôj

.(2 πμ°ûdG) á«°ù°SDƒŸG äGQ~≤dG AÉæH ≈∏Y πª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG

…òdG äÉeƒ∏˘©ŸG ™˘ª˘àÛ »ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘dG ô“Dƒ˘e ∫Ó˘Nh

OÉ–’G ~≤Y 2005 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ ¢ùfƒJ ‘ ~≤Y

 äÉfÉŸÈ∏d ‹h~dGInter-Parliamentary Union‘ √ô≤e …òdG

Gô°ùjƒ°S/∞«æL6äÉfÉŸÈdG Qh~H ∞jô©àdG ∫ƒM QGƒM Ih~f

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dGh äÉeƒμë∏d ΩÉg ∂jô°ûc É¡d èjhÎdGh

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæH

äÉfÉŸÈdGh á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

~b á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ≥«Ñ£J ‘ ⁄É©dG ∫hO äÉeÉªàgG π©d

ÖfÉL ßëj ⁄h ,äÉeƒμ◊G äÉ«≤Ñ°SCG ≈∏Y ÒÑc ~M ¤EG ≈¨W

áeƒμ◊G ™jQÉ°ûe øe π«∏b Ö«°üæH ’EG ¿ÉŸÈdGh º«∏°ùdG ºμ◊G

.â° e á∏«∏b äGƒæ°S ájÉ¨d á«fhÎμdE’G

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ¬JQ~°UCG …òdG ôjô≤àdG »Øa

Gòg øμj ⁄ 2003 ΩÉY á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ∫ƒM I~ëàŸG ·C’G ‘

∫h~d á«fhÎμdE’G ájRƒ¡÷G º««≤J ‘ ±Éc ΩÉªàgÉH »¶M ~b ÖfÉ÷G

 ⁄É˘©˘̆dGreadiness)(e-∫É˘f É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘eƒ˘̆μ◊G ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ‘

 á«fhÎμdE’G ácQÉ°ûŸGh º«∏°ùdG ºμ◊G ́ ƒ°Vƒe(e-participation)PÉîJGh

 äGQGô≤dG(e-inclusion)º««≤J ‘ GÒÑc ÉÑ«°üf 2005 ΩÉY ôjô≤J ‘

á˘cQÉ˘°ûŸG ô˘j~˘≤˘à˘d á˘eÉ˘g ÒjÉ˘©˘e ÒNC’G ô˘jô˘≤˘̆à˘̆dG ™˘̆°Vhh .á˘̆jRƒ˘̆¡÷G

≥jôW øY AGƒ°S QGô≤dG PÉîJG ‘h äÉeƒ∏©ŸG ‘ øWGƒª∏d á«fhÎμdE’G

.¿G~∏ÑdG º«dÉbCG ‘ á«∏ÙG äÉeƒμ◊G hCG á«fÉŸÈdG ¢ùdÉÛG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«∏NG~dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh äÉfÉŸÈdG

äÉfÉŸÈ∏d á«∏NG~dG äGQ~≤dG ôjƒ£àH ΩÉªàg’G …Qhô° dG øe

IQGOEG ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ¢ ¡æJ ¿CG ™«£à°ùJ »μd á«eÉædG ∫h~dG ‘

ÚàŸG §HôdG ≥«≤–h ,á«MÉf øe ¿ÉŸÈdG AÉ° YCG áe~Nh áaô©ŸG

á˘«˘MÉ˘f ø˘e º˘¡˘à˘e~˘Nh Úæ˘WGƒŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘̆©ŸGh AÉ˘̆ ° YC’G ÚH É˘̆e

 øeh .iôNCGÉkë°VGh GkQƒ°üb ∑Éæg ¿CG iôj á≤£æŸG äÉfÉŸôH ÖbGôj

’ äÉfÉŸÈdG √òg ¿CGh Qƒ£àe πμ°ûH äÉe~ÿG √òg πãe ÒaƒJ ‘

‘ É¡e~îà°ùJ ’ É¡fCG ÉŸÉW á∏°UÉ◊G á«æ≤àdG äGQƒ£àdG øe ~«Øà°ùJ

PÉîJG ≈∏Y ~YÉ°ùJ áaô©e ¤EG É¡∏jƒ–h äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG á÷É©e

¢VÉ˘̆˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG Qƒ˘̆ ˘°ü≤˘̆˘dG Gò˘̆ ˘g ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆ ˘°SCG º˘̆ ˘gCG ø˘̆ ˘eh .á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ùdG äGQGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

.ÚdhDƒ°ùŸG i~d »JÉeƒ∏©ŸG »YƒdG ∞©°Vh á«dÉŸG äÉ°ü«°üîàdG

á˘jô˘jƒ˘£˘J è˘eGô˘˘H ¤EG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘fÉŸÈdG ¢ùdÉÛG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘a

êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàdh á«JÉeƒ∏©ŸÉH »∏«°üØàdG ∞jô©à∏d

OG~˘YEGh á˘∏˘Ä˘°SC’G ¬˘«˘Lƒ˘Jh ¿É˘é˘∏˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ‘ ¿ÉŸÈdG É˘˘¡˘˘«˘˘dEG

≈∏Y ™≤j ‹ÉàdÉHh .ádh~dG Iõ¡LCG ∫ÉªYCGh §£N á©HÉàeh ôjQÉ≤àdG
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POGAR: Programme on Governance in the Arab Region
www.pogar.org

www.ipu.org

á«Hô©dG ∫h~dG ‘ ºμ◊G IQGOEG èeÉfôH ™bƒe -2 πμ°ûdGPOGARâfÎfE’G ≈∏Y



¿ÉŸÈdG ‘ ~˘˘j~÷G ƒ˘˘° ©˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘©˘˘˘J ¿CG á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG IQGOE’G ≥˘˘˘JÉ˘˘˘Y

¬d IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩG~îà°SG á«Ø«μH ¬Øjô©àd ÉkØãμe É›ÉfôH

á°UÉÿG ¬àμÑ°T øjƒμJ á«Ø«μHh ,á«∏YÉah IAÉØμH ¬∏ª©H ΩÉ«≤∏d

 ø‡äÉeƒ∏©ŸG ‘ º¡àcQÉ°ûŸ º¡©e QhÉëàdG á≤jôWh º¡∏ãÁ

πª°ûjh .º¡∏¨°ûJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ‘ É¡æY ´Éa~dGh º¡FGQBG ∫É°üjEGh

çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J äGQGOEG ¿ÉŸÈdG IQGOE’ »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘˘dG

,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J øY ádhDƒ°ùe IQGOEGh ,äÉ°SGQ~dGh

π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘bÓ˘Y äGP QOÉ˘°üe ≈˘∏˘Y …ƒ˘à– á˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘eh

Q~°üŸG äÉ°SGQ~dGh çƒëÑdG øY ádhDƒ°ùŸG IQGOE’G Èà©Jh .ÊÉŸÈdG

™˘˘°Vhh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG Ò° ë˘˘à˘˘d Ú«˘˘fÉŸÈdG ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘gC’G

á∏Ä°SC’G ìôWh ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ‘ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉ°SGQ~dG

.ádh~dG ‹hDƒ°ùe øe IOQGƒdG OhOôdG º««≤Jh áeƒμ◊G ≈∏Y

¤EG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ¤EG äÉ˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘dGh çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQGOEG êÉ˘˘˘˘˘à–h

»àdG ΩÉ¡ŸG á©«Ñ£H ábÓ©dG äGP á«LQÉÿGh á«∏NG~dG äÉeƒ∏©ŸG

äÉ©jô°ûà∏d äÉfÉ«H ~YGƒb AÉæH ¤EG áLÉëH º¡a .É¡H ¿ƒØ∏μj

äÉ˘fÉ˘«˘H ~˘YGƒ˘b ¤EG ∂dò˘c á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H º˘˘gh º˘˘«˘˘°SGôŸGh ÚfGƒ˘˘≤˘˘dGh

¬°ùØf âbƒdG ‘ ºgh ,É¡à©HÉàeh ádh~dG Iõ¡LCG ¢üîJ äÉeƒ∏©Ÿ

‘ iô˘NCG ∫h~˘d á˘«˘LQÉ˘N äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ¤EG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H

.≥≤ëàdGh áfQÉ≤ŸG ¢VGôZC’ ⁄É©dGh á≤£æŸG

É«˘∏˘©˘dG IQGOEÓ˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N äÉ˘°SGQ~˘dGh çƒ˘ë˘Ñ˘dG IQGOEG ô˘aƒ˘Jh

íª°ùjh âfÎfE’G ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ™bƒe ∫ÓN øe Ú«fÉŸÈ∏dh

∞jô©à∏˘d º˘bQ ≥˘jô˘W ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dÉ˘H Údƒ˘î˘ª˘∏˘d

øe ¬«dEG êÉàëj Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÊÉŸÈdG ™«£à°ùj »μd ô°S áª∏ch

âfÎfE’G ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ™bƒe Ω~îà°ùj Éªc .¿Éc ÉªæjCG äÉeƒ∏©e

™bƒŸG ∫ÓN øe øWGƒª∏d ΩÉ©dG ™ØædG äGP äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd

Iô°TÉÑŸG äGQGƒ◊G πª°ûàd ∫h~dG ¢ ©H ™bGƒe äQƒ£J ~bh .¬°ùØf

»°ü≤à˘d ™˘bƒŸG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘μÁ PEG ,äGAÉ˘à˘Ø˘à˘°S’Gh QÉ˘°ùØ˘à˘°S’Gh

å«˘M ¿ÉŸÈdG ≈˘∏˘Y á˘Mhô˘£ŸG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG ∫ƒ˘˘M AGQB’G

.QGô≤dG PÉîJGh á°ûbÉæŸG ~æY ÚæWGƒŸG äÉgÉŒG ≈YGôJ

äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ™e ¿ÉŸÈdG πeÉ©J

øe á∏NG~àe äÉjƒà°ùe Ö°ùM ‘ô©ŸG ¿ƒª° ŸG êqQ~àj

.(3 πμ°ûdG) áªμMh º¡ah áaô©e ¤EG ºK äÉeƒ∏©e ¤EG äÉfÉ«H

∫ƒ– »àdG á«YÉæ°üdG á«∏ª©dÉH ¬qÑ°ûJ á«∏jƒ– äÉjƒà°ùe »gh

(äÉeƒ∏©e) á©æ q°üe ∞°üf OGƒe ¤EG (äÉfÉ«ÑdG) ΩÉÿG OGƒŸG

.Gk~«°TQ ÉkeG~îà°SG É¡eG~îà°SG øμÁ á©æ q°üe OGƒe ¤EG ºK

™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘H ∫’~˘˘à˘˘°S’G ø˘˘μÁ Ωƒ˘˘¡˘˘ØŸG Gò˘˘g ø˘˘eh

∫ÓN øe ∂dPh ,Ék«dBG ¿ƒμj ¿CG øμÁ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

.äÉ«›ôHh I õ¡LCG øe äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG á÷É©e πFÉ°Sh

»jƒ˘à˘°ùe ™˘e É˘¡˘∏˘NG~˘J º˘ZQh ,á˘ª˘μ◊Gh º˘¡˘Ø˘dGh á˘aô˘©ŸG É˘eCG

ºàJ ¿CG Ö©°üdG øªa ,ä’É◊G ¢ ©H ‘ äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

ºZôdÉHh .I~FÉ°ùdG á«æ≤àdGh á«›ÈdG πFÉ°SƒdÉH Ék«dBG É¡à÷É©e

IQ~≤dG âÑãJ ÜQÉéàH áe~≤àŸG çƒëÑdG õcGôe ¢ ©H ΩÉ«b øe

±ô°üàdGh áeƒ∏©ŸG º¡a ∫ÓN øe ~≤©ŸG πeÉ©àdG ≈∏Y á«dB’G

πeÉ©àj øe ¤EG áLÉëH äÉfÉŸÈdG ¿CG ’EG ,º¡ØdG ∂dP Aƒ°V ‘

øe QGôbh º¡ah áaô©e ¤EG É¡∏jƒëàd äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™e

ájô°ûH äÉWÉ°ûf »gh ,êÉàæà°S’Gh á°SGQ~dGh π«∏ëàdG ∫ÓN

.AGÈNh Ú°üàfl ¤EG êÉà– áàëH

¤EG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG QOÉ˘˘°üe »˘˘g É˘˘e GnPEG

 ,iôNCG äÉÑàμeh ¿ÉŸÈdG áÑàμeh ádh~dG ≥FÉKh É¡fEG ?ÊÉŸÈdG

≈˘∏˘Y IOÉ˘Y …ƒ˘à– »˘à˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘b ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

É¡˘£˘£˘Nh á˘Ø˘∏˘àıG á˘dh~˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b AGO CG ø˘Y á˘dGO äGô˘°TDƒ˘e

√ò˘g á˘˘aÉ˘˘c QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ø˘˘μÁh .É˘˘¡˘˘dƒ˘˘M IQOÉ˘˘°üdG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dGh

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe ÉeCG .á«∏NGO QOÉ°üe QOÉ°üŸG

á«dhOh á«ª«∏bEG QOÉ°üe øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºà«a á«LQÉÿG

.âfÎfE’G ÈY hCG ô°TÉÑe πμ°ûH

¤EG á«LQÉÿGh á«∏NG~dG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ∫ qƒ– ∞«ch

Ék«dBG äÉjƒà°ùŸG √òg á÷É©e Ö©°üdG øe ?QGôbh º¡ah áaô©e

πμ°ûH á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ¿hO I~˘FÉ˘°ùdG á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«›ÈdG π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H

ø˘˘eh ¿ÉŸÈdG π˘˘NGO ø˘˘e AGÈNh Ú∏˘˘∏fih Úã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘H »˘˘˘°ù«˘˘˘FQ

.áaô©ª∏d »∏«∏ëàdG πμ«¡dG á≤∏M πªμà°ùJ ∂dòHh ,¬LQÉN
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á≤£æŸG äÉfÉŸôH ‘ áaô©ŸG IQGOEGh Gƒμ°SE’G

I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉHh ,GôNDƒe Gƒμ°SE’G âeÉb

ádh~d …OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏éª∏d á«æa áfƒ©e Ë~≤àH ,»FÉ‰’G

™°Vh ‘ ¢ù∏ÛG ácQÉ°ûe ≥jôW øY ,I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∫É› ‘ ¢ù∏ÛG äGQ~˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H π˘˘ª˘˘°ûJ π˘˘ª˘˘Y á˘˘£˘˘N

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG Ω~˘î˘j …ò˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘¡˘JQGOEGh á˘aô˘©ŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh

ájQÉ°ûà°S’G áª¡ŸG äÉ«°UƒJ ~ªà©J ¿CG πeDƒŸG øeh .á«fÉŸÈdG

‘ ádhO ¿ÉŸôH ‘ áaô©ŸG IQGOE’ ìPƒ‰ ™°Vh ¤EG ±~¡J »àdG

Òî°ùàd Qƒ£àe Üƒ∏°SC’ ÉkLPƒ‰ íÑ°üj ¿CG øμÁ Gƒμ°SE’G á≤£æe

.á«fÉŸÈdG á«∏ª©dG áe~ÿ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

:»JB’ÉH ΩÉ«≤dG ájQÉ°ûà°S’G áª¡ŸG âæqª° Jh

É˘¡˘à˘«˘æ˘Hh á˘aô˘©ŸG IQGOE’ º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG -1

;…OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG ‘ á«°SÉ°SC’G

Ék«ª«∏bEGh Ék«dhO á∏KÉ‡ äÉfÉ«μd á«aô©e êPÉ‰ ¢VGô©à°SG -2

∫OÉ˘Ñ˘Jh äGQÉ˘jõ˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G á˘dhÉfih

;¢ù∏ÛG ádÉM áeAGƒŸ É¡Ø««μJ ¢Vô¨d äGÈÿG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢ù∏ÛG äÉ¡Lƒàd Ö°SÉæŸG ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vh -3

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ø˘˘ª˘˘°V á˘˘aô˘˘©ŸG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘˘Jh IQGOEG ∫É› ‘

;áÑ°SÉæe

áÑ°SÉæŸG πª©dG á£N äÉÑ∏£àe ¢Uƒ°üîH äÉ«°UƒJ Ë~≤J -4

.‘ô©ŸG iƒàÙG á°Sô¡ah ¢ù∏ÛG äÉLÉ«àM’

:»∏j Ée ¢ù∏ÛG ¤EG âe~b »àdG äÉ«°UƒàdG â∏ª°T ~bh

¯;QGô≤dG PÉîJG äGQ~bh á«aô©ŸG äGQ~≤dG ôjƒ£J

¯;¢ù∏ÛG »Ñ°ùàæŸ á«æ¡ŸG äGQ~≤dG ôjƒ£J

¯;äGQ~≤dG AÉæH ‘ ¢ù∏ÛG AÉ° YCG ∑Gô°TEG

¯;äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑJ ‘ ¢ù∏ÛG áμÑ°ûd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG AÉ°ûfEG

¯.á«∏NG~dG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG AÉ°ûfEG
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ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG äGQô≤e ò«ØæJ
á©HÉàŸG á«é¡æeh äÉ«dB’G

≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘àÛ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘dG äGQô˘≤˘˘e äQ~˘˘°U

πªY á£Nh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑd AiOÉÑŸG ¿ÓYEG :Úà∏Môe

 (2003 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc) ∞«æL7èeÉfôHh äÉeGõàdGh ,

 (2005 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ) ¢ùfƒJ πªY8á«dhDƒ°ùe â£«fCGh .

…OÉ˘°üà˘b’G ¢ù∏ÛÉ˘H äGQô˘˘≤ŸG √ò˘˘g á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G

πªY èeÉfôH ‘ AÉL Ée Ö°ùM ,I~ëàŸG ·CÓd »YÉªàL’Gh

ø˘Y QOÉ˘°üdG I~˘ë˘àŸG ·CÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘˘©˘˘ª÷G QGô˘˘b ‘h ¢ùfƒ˘˘J

 »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe(A/RES/60/252)áeÉ©dG á«©ª÷G âÑ∏W ~bh .

á˘j’h ‘ ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¢ù∏ÛG ¤EG

á«ªæàdG ¢VGôZC’ É«Lƒdƒæμà˘dGh º˘∏˘©˘dG Òî˘°ùà˘H á˘«˘æ˘©ŸG á˘æ˘é˘∏˘dG

á«ŸÉ©dG áª≤dG äGQô≤e ò«ØæJ á©HÉàe ‘ áªgÉ°ùª∏d É¡à∏«μ°ûJh

ájO~©J ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ

.áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

πª©dG •ƒ£N Ö°ùM äGQô≤ŸG ò«ØæJ

AÉæÑd m πªY §N ô°ûY ~MCG äO~M ~b ∞«æL πªY á£N âfÉch

π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ~˘qcCGh .»ŸÉ˘©˘dG ¥É˘£˘æ˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘à›

»àdG á«dh~dG äÉª¶æŸG GkOq~fi √òg πª©dG •ƒ£N ≈∏Y ¢ùfƒJ

~j~– ” ~bh .É¡æe πc ‘ ò«ØæàdG π«¡°ùJh ≥«°ùæàdG ‘ ºgÉ°ùà°S

øe πμd äÉYÉªàL’G ¤EG IƒY~dGh º«¶æàdG øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G

~˘bh .(2∫h~÷G) É˘¡˘æ˘ª˘°V á˘«˘Yô˘Ø˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG hCG •ƒ˘˘£ÿG √ò˘˘g

πª©dG ≥«°ùæàd á«dhCG äÉYÉªàLG ~≤©H äÉ¡÷G √òg º¶©e âeÉb

.áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL É¡«a ∑QÉ°ûj á£îH êhôÿGh

17

(7)

(8)

http://www.itu.int/WSIS/documents/index1.html
http://www.itu.int/WSIS/documents/index2.html

á«≤«°ùæàdG äÉ¡÷Gh ∞«æL á£N πªY •ƒ£N -2 ∫h~÷G

™«ªLh áeÉ©dG á«eƒμ◊G äÉ£∏°ùdG QhO .1

É«LƒdƒæμàH ¢Vƒ¡ædG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

á«ªæàdG πLCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG .2

áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG PÉØædG ¤EG .3

äGQ~≤dG AÉæH .4

É«LƒdƒæμJ ∫Éª©à°SG ‘ øeC’Gh á≤ãdG AÉæH .5

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG .6

á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

ƒμ°ùfƒ«dG

»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH

·CÓd á«ª«∏bE’G ¿Éé∏dG/»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG

¿hDƒ°ûdG IQGOEG/ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/I~ëàŸG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

á«e~≤àdG ä’É°üJ’G á£HGQ/ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

ájòZC’G áª¶æe/ƒμ°ùfƒ«dG/ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

É«LƒdƒæμàdGh º∏©∏d ‹h~dG õcôŸG/(hÉØdG) áYGQõdGh

(h~«fƒ«dG) á«bGôdG

‹h~dG OÉ–’G/ƒμ°ùfƒ«dG/»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH

á«ªæàdGh IQÉéà∏d I~ëàŸG ·C’G ô“Dƒe/ä’É°üJÓd

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG /(OÉàμfhC’G)

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH/ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G

IQGOEG/OÉàμfhC’G/I~ëàŸG ·CÓd á«ª«∏bE’G ¿Éé∏dG/»FÉ‰E’G

á£HGQ/h~«fƒ«dG/á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG

á«e~≤àdG ä’É°üJ’G

πª©dG •ƒ£NáæμªŸG π«¡°ùàdG/≥«°ùæàdG äÉ¡Láª¶æŸG á¡÷G



 äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ »æ©ŸG I~ëàŸG ·C’G ≥jôa(UNGIS)

ÚeC’G πμ°T ,¢ùfƒJ πªY èeÉfôH ‘ OQh Ée ≈∏Y AÉæHh

ò«ØæJ á©HÉàŸ ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ ≈æ©j É k°UÉN Ék≤jôa ΩÉ©dG

4 QÉWE’G ÚÑjh .äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG äGQô≤e

≈∏Y ¥ÉØJ’G ” ~bh .á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡eh ≥jôØdG Gòg ±G~gCG

,ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G øe πc ≥jôØdG Gòg ¢SCGôj ¿CG

,( ƒμ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d I~ëàŸG ·C’G áª¶æeh

áæ°S IÎØdh …QhO πμ°ûH ,»FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôHh

Gòg ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G ¢SCGÎjh .áª¶æe πμd I~MGh

.Ék«dÉM ≥jôØdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéÃ »æ©ŸG I~ëàŸG ·C’G ≥jôa -4 QÉWE’G

:±G~gC’Gá«°SÉ°SC’G äÉ°SÉ«°ùdGh ™«°VGƒŸG ≥«°ùæàH ≥jôØdG Gòg Ωƒ≤j

∞«æL πªY á£N ò«ØæJh ≥«Ñ£àd I~ëàŸG ·C’G áeƒ¶æe ¬LGƒJ »àdG

∫ÓN ÉªgQGôbEG ” øjò∏dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ ¢ùfƒJ πªY èeÉfôHh

¢ùfÉéàdG IOÉjõH ∂dP ºgÉ°ù«°Sh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG

áª≤dG ô“Dƒe ¬«dEG ÉYO Ée ƒgh I~ëàŸG ·C’G áeƒ¶æe äÉ°SÉ«°S ‘

.2005 ΩÉ©d »ŸÉ©dG

:ΩÉ¡ŸG

¯áª≤dG ±G~gCG ≥«≤– ¤EG áaOÉ¡dG á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G Q qƒ£J áÑbGôe

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG

18

™HÉJ -2 ∫h~÷G

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J .7

á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G ¯

á«fhÎμdE’G ∫ÉªYC’G ¯

ÊhÎμdE’G º∏q©àdG ¯

á«fhÎμdE’G áë°üdG ¯

ÊhÎμdE’G ∞«XƒàdG ¯

á«fhÎμdE’G áÄ«ÑdG ¯

á«fhÎμdE’G áYGQõdG ¯

á«fhÎμdE’G Ωƒ∏©dG ¯

´ƒæàdGh á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG .8

…ƒ¨∏dG»∏ÙG iƒàÙGh

ΩÓYE’G §FÉ°Sh .9

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«bÓNC’G OÉ©HC’G .10

»ª«∏bE’Gh ‹h~dG ¿hÉ©àdG .11

ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

á«YÉªàL’Gh

OÉàμfhC’G

ƒμ°ùfƒ«dG

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

á«dh~dG πª©dG áª¶æe

ájƒ÷G OÉ°UQCÓd á«ŸÉ©dG áª¶æŸG

hÉØdG

ƒμ°ùfƒ«dG

ƒμ°ùfƒ«dG

ƒμ°ùfƒ«dG

ƒμ°ùfƒ«dG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

·C’G èeÉfôH/á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/»FÉ‰E’G I~ëàŸG

 ‹h~dG OÉ–’G/OÉàμfhC’G/á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

»ŸÉ©dG ~jÈdG OÉ–G/ä’É°üJÓd

h~«fƒ«dG/ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/ƒμ°ùfƒ«dG

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/á«dh~dG πª©dG áª¶æe

OÉ°UQCÓd á«ŸÉ©dG áª¶æŸG/á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

·CÓd πFƒŸG èeÉfôH/áÄ«Ñ∏d I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH/ájƒ÷G

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/I~ëàŸG

ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/hÉØdG

áª¶˘æ˘e/OÉ˘à˘μ˘fhC’G/ä’É˘°üJÓ˘d ‹h~˘dG OÉ–’G/ƒ˘μ˘°ùfƒ˘«˘dG

á«ŸÉ©dG áë°üdG

ƒμ°ùfƒ«dG

ƒμ°ùfƒ«dG

áë°üdG áª¶æe/»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏ÛG/ƒμ°ùfƒ«dG

OGƒŸGh ∫É˘Ø˘WC’G AÉ˘¨˘H AÉ˘¡˘fE’ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘¶˘æŸG/á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG

á«°ùæL ¢VGôZC’ ∫ÉØWC’ÉH QÉŒ’Gh á«MÉHE’G

I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH / á«ª«∏bE’G I~ëàŸG ·C’G ¿É÷

IQGOEG / ƒμ°ùfƒ«dG / ä’É°üJÓd ‹h~dG OÉ–’G/»FÉ‰E’G

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG

πª©dG •ƒ£NáæμªŸG π«¡°ùàdG/≥«°ùæàdG äÉ¡Láª¶æŸG á¡÷G
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¯áëLÉædG ¢ShQ~dGh äGÈÿÉH ∑QÉ°ûàdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG ±G~gCG ≥«≤ëàH á£ÑJôŸG

¯äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ¢SÉ˘«˘≤˘˘d á˘˘cGô˘˘°ûdG'' ≥˘˘jô˘˘a ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘ª˘FÓŸG äGô˘°TDƒŸG QÉ˘«˘à˘NG π˘LCG ø˘e ''á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H ä’É˘˘°üJ’Gh

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ¢SÉ«≤d

¯I~˘ë˘àŸG ·C’G á˘ª˘¶˘fCG ÚH ¿hÉ˘©˘à˘dGh ∫É˘q©˘Ø˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

Ê~ŸG ™˘ª˘àÛG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ∂dò˘˘ch iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸGh

™˘ª˘àÛ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘dG ±G~˘gCG ≥˘«˘≤– π˘˘LCG ø˘˘e ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh

;äÉeƒ∏©ŸG

¯äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ´ÓWE’ äÉ«dBG OÉéjEG

áª≤dG äGQô≤e ò«ØæàH á£ÑJôŸG ∂∏J á°UÉNh πª©dG ≥jôa á£°ûfCG ≈∏Y

;äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG

¯á˘ª˘≤˘dG äGQô˘≤˘e ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ RôÙG Ω~˘≤˘à˘dG ¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°ûf

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG

á©HÉàŸGh ò«Øæà∏d ájÒ° ëàdG äGƒ£ÿG

äGQô≤e ò«ØæJ ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ∑QÉ°ûàj Éªæ«H

ø˘e ,I~˘ë˘àŸG ·C’G Ωƒ˘≤˘J ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘àÛ á˘«ŸÉ˘©˘dG á˘ª˘≤˘˘dG

,¬à©HÉàeh ò«ØæàdG Gòg ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ,É¡J’Échh É¡ÑJÉμe ∫ÓN

É n°VGô©à°SG …ôŒ ±ƒ°S I~ëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¿CÉH Ékª∏Y

äô˘°TÉ˘H ~˘bh .2015 ΩÉ˘Y ∫Ó˘N á˘ª˘≤˘dG äGQô˘≤˘e ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d kÓ˘eÉ˘°T

™«ª÷ ájQhÉ°ûJ äGAÉ≤d º«¶æàH á«æ©ŸG I~ëàŸG ·C’G ä’Éch

á«YôØdG ™«°VGƒŸGh πª©dG §£N øe πc ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

~≤Yh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J πªY §ÿ

äÉ¡÷G ™«ª÷ ∫hC’G ,2006ôjGÈa /•ÉÑ°T ô¡°T ‘ ¿ÉYÉªàLG

IQGOEG i~˘à˘æ˘e ∫ƒ˘M QhÉ˘°ûà˘∏˘d ÊÉ˘ã˘dGh ,á˘«˘∏˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘«˘≤˘«˘°ùæ˘à˘˘dG

 â˘fÎ˘fE’G(Internet Governance Forum)ƒ˘jÉ˘e/QÉ˘˘jCG ô˘˘¡˘˘°T ‘h .

»˘£˘¨˘J á˘«˘≤˘«˘°ùæ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ä~˘˘≤˘˘Y 2006

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG

‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªLh áeÉ©dG á«eƒμ◊G äÉ£∏°ùdG QhO ¯

;á«ªæàdG πLCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH ¢Vƒ¡ædG

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¯

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ ø˘eC’Gh á˘˘≤˘˘ã˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H ¯

;ä’É°üJ’Gh

áeƒμ◊G ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J ¯

;ÊhÎμdE’G ∞«XƒàdGh á«fhÎμdE’G ∫ÉªYC’Gh á«fhÎμdE’G

…ƒ˘¨˘∏˘dG ´ƒ˘æ˘à˘dGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘jƒ˘˘¡˘˘dGh ‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¯

;»∏ÙG iƒàÙGh

;»ª«∏bE’Gh ‹h~dG ¿hÉ©àdG ¯

º˘∏˘©˘dG Òî˘°ùà˘H á˘«˘˘æ˘˘©ŸG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJh ΩÉ˘˘¡˘˘e π˘˘j~˘˘©˘˘J ¯

áª≤dG äGQô≤e Aƒ°V ≈∏˘Y á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¢VGô˘ZC’ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG

á«≤«°ùæàdG äÉYÉªàL’G èFÉàf

‘h:äÉYÉªàL’G √òg äÉ«°UƒJh èFÉàf ºgCG »∏j Ée

π˘ª˘©˘dG §˘£˘N ø˘e π˘c ‘ á˘«˘æ˘©ŸG äÉ˘¡˘é˘∏˘d á˘μ˘˘Ñ˘˘°T π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ¯

ò«ØæJ ‘ ¿hÉ©àdG ±~¡H ,É¡H á£ÑJôŸG á«YôØdG ™«°VGƒŸGh

;á«ŸÉYh á«ª«∏bEGh á«æWh ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe áª≤dG äGQô≤e

ΩÉb »àdG äÉfÉ«ÑdG I~YÉb øe IOÉØà°S’G IQhô°V ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¯

Oô÷ É˘gò˘«˘Ø˘˘æ˘˘Jh É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘H ä’É˘˘°üJÓ˘˘d ‹h~˘˘dG OÉ–’G

á£ÑJôŸGh ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ IòØæŸGh á££ıG ™jQÉ°ûŸG

;âfÎfE’G ≈∏Y IôaGƒàe É¡fCÉH Ékª∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› AÉæÑH

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ∫É› ‘ á˘«˘Hô˘Y á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¢ùª˘˘N ~˘˘j~– ¯

:ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«°SÉ°SC’G

äGQ~≤dG AÉæHh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGô°TDƒe -

;É¡°SÉ«≤d

á«¡«LƒJ •ƒ£N/»ª«¶æJ QÉWEG áZÉ«°U πLCG øe IQOÉÑe -

;ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«HôY

;(»Hô©dG ⁄É©dG IôcGP) á«ªbôdG ≥FÉKƒ∏d »Hô©dG õcôŸG -

;(á«æWƒdG PÉØædG •É≤f) á«Hô©dG âfÎfE’G äÉμÑ°T π«°UƒJ -

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉë∏£°üe Öjô©Jh áªLôJ -

»àdG ,äÉ¨∏dG O~©àŸG âfÎfEÓd á«ŸÉ©dG Ih~ædG ‘ ¥ÉØJ’G ¯

á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG'' πªY §N QÉWEG ‘ ä~≤Y

:»∏j Ée ≈∏Y ''»∏ÙG iƒàÙGh …ƒ¨∏dG ´ƒæàdGh



‹ÉàdÉHh ,ádõ©æe GkQõL É¡∏©L …CG - âfÎfE’G ôjõŒ ‘ÓJ -

äÉ˘¨˘˘∏˘˘dG π˘˘c º˘˘Y~˘˘J I~˘˘MGh âfÎfEG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG

;á«ŸÉ©dG

äÉ¡÷G ÚH »ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«°ùæàdG IOÉjR -

»ŸÉ©dG OÉ–’Gh ƒμ°ùfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏«¨°ûàdGh á«ãëÑdG

;ä’É°üJÓd

äÉ˘˘«›ô˘˘Hh Iõ˘˘¡˘˘LCG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M OÉ˘˘˘é˘˘˘j EG -

;ΩG~îà°S’G áHƒ©°U ‘ÓJ πLCG øe Úe~îà°ùŸG

;»æWƒdGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y á∏KÉ‡ äGh~f º«¶æJ -

·CÓ˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ¿É˘é˘∏˘dG ¬˘Ñ˘©˘∏˘J …ò˘dG Qh~˘dG ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘˘dG -

;á©HÉàŸGh ≥«°ùæàdG á«∏ªY ‘ I~ëàŸG

·CÓd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d á«°UƒJ ™aQ -

º∏©dG Òî°ùà˘H á˘«˘æ˘©ŸG á˘æ˘é˘∏˘dG á˘j’h π˘j~˘©˘à˘d I~˘ë˘àŸG

¤EG ±É˘° j å«˘ë˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¢VGô˘ZC’ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh

áª≤dG ô“Dƒe äGQô≤e ò«˘Ø˘æ˘J á˘©˘HÉ˘à˘e á˘eOÉ˘≤˘dG É˘¡›Gô˘H

,äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dGh 2005 ΩÉ©d »ŸÉ©dG

¿ƒμ«d 2008-2006 IÎØ∏d »°ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ~j~–h

¬Lƒeh πeÉ°Th ¢SÉædG √Qƒfi äÉeƒ∏©ª∏d ™ªà› AÉæH''

É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ ¢UôØdG IOÉjR á«¨H á«ªæàdG ƒëf

.''¢SÉædG ™«ª÷ á«ªbôdG

âfÎfE’G IQGOEG i~àæe

¿ƒμd Gkô¶f ¢ùfƒJ πªY èeÉfôH ‘ i~àæŸG Gòg çG~MEG Qô≤J

Gò˘˘g õ˘˘cô˘˘j ±ƒ˘˘°Sh .É˘˘ k°SÉ˘˘°ùMh É˘˘˘keÉ˘˘˘g âfÎfE’G IQGOEG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ≈∏Y áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ª÷ ìƒàØŸG i~àæŸG

IQGOE’ á˘˘˘Lô◊G OQGƒŸGh äGQ~˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh âfÎfEÓ˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

∫hC’G ´ÉªàL’G áaÉ° à°S’ ¢Vô©H ¿Éfƒ«dG âe~≤Jh .âfÎfE’G

¤EG ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ 30 øe IÎØdG ‘ Éæ«KCG ‘ i~àæŸG Gò¡d

ÚYÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .2006 Èª˘˘aƒ˘˘f/ ÊÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘˘°ûJ 2

2006 ƒjÉe/QÉjCGh ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ G~≤Y øjò∏dG ÚjQhÉ°ûàdG

âfÎfE’G IQGOEG'' i~àæŸG Gò¡d ∫hC’G ´ÉªàL’G ∫hÉæàj ¿CG Qô≤J

:»˘g á˘eÉ˘g ™˘«˘°VGƒ˘e á˘©˘HQCG åë˘H º˘à˘j å«˘M ''á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H

πªY äÉ°TQh º s¶æJ ±ƒ°Sh .êƒdƒdGh ´ qƒæàdGh øeC’Gh ìÉàØf’G

.´ÉªàL’G Gòg ¢ûeÉg ≈∏Y ™jQÉ°ûe ¢Vô©J oh ájRGƒe
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É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe

»àdG á∏°üdG QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG äÉ°SÉ«°S πμ°ûJ

»éàæe ÚHh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’G ÚH §HôJ

ÌcCG ≈˘eÉ˘æ˘à˘j å«˘M ,»˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG »ŸÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G ‘ á˘aô˘©ŸG

øY kÓ° a ,á«LƒdƒæμàdG äGÈÿGh áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàY’G ÌcCÉa

äÉμÑ°ûdGh á«LƒdƒæμàdG ÜÉ£bC’Éc ,I~j~L á«°ù°SDƒe ∫Éμ°TCG Aƒ°ûf

»¨Ñæj »ŸÉ©dG ¬LƒàdG Gò¡d áé«àfh .äÉ©ªéàdG h äÉæ°VÉ◊Gh

¿CGh ,Ú°ùaÉæŸG ∫É«M É¡ŸÉ©eh É¡©bGƒe O~– ¿CG ≥WÉæŸG ≈∏Y

¿hÉ©àdG IQ~f πX ‘h .»°ùaÉæàdG ÉgGƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙG ∫hÉ–

¿G~∏ÑdG Ω~≤J ¿EÉa ,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩRÓàdGh ≥«°ùæàdGh

¬æ«ÑJ ÉªÑ°ùM ,Gk~L A»£H ∫ÉÛG Gòg ‘ Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G

º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘YEG …Qhô˘˘° dG ø˘˘e ¬˘˘fEÉ˘˘a Gò˘˘d . Iô˘˘aGƒ˘˘àŸG äGô˘˘°TDƒŸG

äÉj~ëàdG Aƒ°V ≈∏Y QÉμà˘H’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S

åj~– ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘≤˘£˘æŸGh ⁄É˘©˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«ŸÉ˘©˘dG

‘ ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e AÉ˘˘°ûfEGh äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

áªK ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .á«°S~æ¡dGh á«æ≤àdGh á«YÉæ°üdG ä’ÉÛG

õcGôeh á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH §HGhôdG áeÉbE’ áë∏e IQhô°V

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¿ƒμ∏Á øjòdG ÚHh ,á¡L øe ôjƒ£àdGh åëÑdG

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájQÉμàH’G ™jQÉ°ûŸGh QÉμaC’G ¿ƒμ∏Á øjòdGh

∫É› ‘ Ö∏£dG ÖfÉL ájƒ≤Jh õjõ©J ¤EG áLÉM ∑Éæg ,∂dP

.¢Vô©dG ÖfÉL ™e ¬àeAÓeh É«LƒdƒæμàdG

É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe áeÉbEG

õ˘jõ˘©˘˘J ø˘˘Y I~˘˘ë˘˘àŸG ·CÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ÚeC’G ô˘˘jô˘˘≤˘˘J O~˘˘°ûj

á˘«˘FÉ‰E’G ±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J

≥«≤– ‘ ÉgQhOh É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¤EG á˘LÉ◊G ≈˘∏˘Y ,á˘«˘Ø˘dCÓ˘d

¿hÉ©àdG IQhô°V âfÉc ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .IQƒcòŸG ±G~gC’G

äÉj~àæŸG ∞∏àfl ‘ áàHÉK IQƒ°üH ìô£J á«Hô©dG ∫h~dG ÚH

Gƒμ°SE’G âHÉéà°SG ~bh .»°VÉŸG ~≤©dG OG~àeG ≈∏Y á«ª«∏bE’G

É˘¡˘˘JQhO ‘ (23 -O) 254 QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JÉ˘˘H …~˘˘ë˘˘à˘˘dG Gò ˘˘¡˘˘d

¬˘«˘a â°UhCG …ò˘dG 2005 ΩÉ˘©˘d ø˘jô˘°û©˘dGh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘˘jQGRƒ˘˘dG

,∂dP ≈∏Y AÉæHh .É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe AÉ°ûfE’ OG~YE’ÉH

É«Lƒdƒæμà∏d õcôe áeÉbE’ áj~«¡“ ih~L á°SGQO ™°Vh ”

á«LƒdƒæμàdG äGQ~≤dG á«ªæJ ¤EG á«eGôdG á£°ûfC’G RÉ‚EG ¤ƒàj

á˘«˘Ø˘dCÓ˘d á˘«˘FÉ‰E’G ±G~˘gC’G RGô˘MEG ‘ É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘Jh ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG

»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG õjõ©Jh

.É«LƒdƒæμàdG ä’É› ‘ ‹h~dGh

QGô≤˘dG Gƒ˘μ˘°SEÓ˘d ¿hô˘°û©˘dGh á˘©˘HGô˘dG á˘jQGRƒ˘dG IQh~˘dG âæ˘Ñ˘Jh

É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe AÉ°ûfEÉH »° ≤j …òdG (24 -O ) 274

¤EG Ö∏˘£˘jh ,á˘j~˘«˘¡˘ª˘à˘dG ih~÷G á˘°SGQO ‘ ¬˘Ø˘jô˘˘©˘˘J AÉ˘˘L É˘˘ª˘˘c

¢Uƒ˘°üî˘H AÉ˘° YC’G ∫h~˘dG ™˘e á˘©˘HÉ˘˘àŸG á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘fÉ˘˘eC’G

áfÉeC’G ¤EG Ö∏£j Éªc ,¬∏jƒ“ QOÉ°üe ÚeCÉJh õcôŸG áaÉ° à°SG

ôjô≤J Ë~≤Jh õcôŸG AÉ°ûfE’ áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG ájò«ØæàdG

.øjô°û©dGh á°ùeÉÿG É¡JQhO ‘ áæé∏dG ¤EG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘

É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe ΩÉ¡e

AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ¬˘dÉ˘ª˘YCG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d Gƒ˘μ˘°SE’G õ˘cô˘e õ˘cÒ°S

IGOCÉ˘c QÉ˘μ˘à˘H’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dGh º˘˘∏˘˘©˘˘dG ∫É› ‘ äGQ~˘˘≤˘ ˘dG

´ƒæàdGh á«°ùaÉæàdGh ƒªædG õjõ©Jh ,áeG~à°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd

á÷É©eh ,ô˘≤˘Ø˘dG ¢ Ø˘Nh π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a ~˘«˘dƒ˘Jh ,…OÉ˘°üà˘b’G

≥«˘°ùæ˘J ¤EG õ˘côŸG ~˘ª˘©˘«˘°S É˘ª˘c .»˘YÉ˘ª˘à˘L’G ´ƒ˘æ˘dG É˘jÉ˘° b

≥WÉæe ‘ »ª«∏bE’G ¿hOh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¿hÉ©àdG

á«LƒdƒæμJ ™jQÉ°ûe áeÉbE’ OQGƒŸG ™«ªŒ ™«é°ûJh ,IQÉàfl

É¡Ø«˘«˘μ˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘≤˘f äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿C’ ,iÈc á˘«˘ª˘«˘∏˘bEG

≈∏Y èdnÉ©J Ée~æY ÈcCG á«dÉ©ØH ≥≤ëàJ É¡≤«Ñ£Jh Égôjƒ£Jh

õ˘côŸG ™˘é˘°û«˘°S ∂dP ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘Hh .»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G iƒ˘˘à˘˘°ùŸG

≥«≤– á«¨H ,É¡eG~îà°SGh á˘ã˘j~◊G äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ÜÉ˘°ùà˘cG

,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y áeG~à°ùŸG á«ªæàdG ±G~gCG

,á˘«ŸÉ˘©˘dG IOƒ÷G ÒjÉ˘©˘e ™˘e á˘eAGƒŸGh á˘«˘LÉ˘à˘f E’G Ú°ù–h

‘ AÉ° YC’G ¿G~∏˘Ñ˘dG ÚH É˘ª˘«˘a á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ‹É˘à˘dÉ˘Hh

øe ≥˘≤˘ë˘à˘J ±G~˘gC’G √ò˘gh .á˘aô˘©ŸG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG OÉ˘°üà˘b’G

∞««μJh ÜÉ°ùàcG ≈∏Y AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG äGQ~b ájƒ≤J ∫ÓN

äÉÑ«JôJ øe É¡H π°üàj Éeh áãj~◊G äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh

.äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe á«ª«¶æJh á«°ù°SDƒe

≥WÉæe ¬JÈàNG Ée QGôZ ≈∏Y ,õcôŸG Gòg πãe ¤EG áLÉ◊G ¿EG

¿CG »¨Ñæj ÚM »Øa .ájOÉ°üàbG äGQÉÑàYG øe ™ÑæJ ,⁄É©dG øe iôNCG

ÒaƒJ ‘ á«˘æ˘Wƒ˘dG QÉ˘μ˘à˘H’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG õ˘cGô˘e ô˘ª˘à˘°ùJ

äÉÄ«¡dG ¤EG äÉe~ÿG øe á∏ªL Ë~≤J øY kÓ° a ,ÉkeƒªY OÉ°TQE’G

≥«°ùæJ ¤EG √DhÉ°ûfEG ìÎ≤ŸG õcôŸG ≈©°ù«°S ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh

,á«ª«∏bEG ¿hOh á«ª«∏bEG ô¶f äÉ¡Lh øe IQÉàıG á£°ûfC’G áeAGƒeh

áÑ°ùædÉH ácÎ°ûŸG ájƒdhC’G äGP ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe

ÉgòØæ«°S »àdG ™jQÉ°ûŸÉa .É¡∏c hCG á≤£æŸG ¿G~∏H øe áYƒª› ¤EG

I~Y äÉeÉªàg’ Ö«éà°ùj »ª«∏bEG ~©oH äGP ÉkªFGO ¿ƒμà°S õcôŸG

äGÈÿG øe ~«Øà°ùJh QGôμàdG iOÉØàJ á≤jô£H ºª°üà o°S Éªc ,±GôWCG
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É¡H ™∏£° «°S »àdG á£°ûfC’G áYƒª› ~j~– É k° jG ºà«°Sh .á«æWƒdG

äG~æLC’G ≈£îàjh áëfÉŸG äÉª¶æŸG ÜGòàLG øª° j πμ°ûH õcôŸG

πeÉc πμ°ûH áHÉéà°S’G ¬°ùØf âbƒdG ‘ øª° jh á≤«° dG á«æWƒdG

.‹h~dG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG ~æY á«æWƒdG äÉLÉ«àMÓd

,á«éjQ~J áHQÉ≤e »æÑJ …Qhô° dG øe íÑ°üj ¥É«°ùdG Gòg ‘h

»˘˘˘˘˘gh IO~ÙG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ±G~˘˘˘˘˘˘gC’G ±Ó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘NG ¤EG Gkô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f

á«ªæJh ,QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG äÉ°SÉ«°Sh ,É«LƒdƒæμàdG π≤f

πμd áeRÓdG äÉ÷É©ŸG ±ÓàNG ∂dòch ,á«YƒàdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

á∏Môe ‘ äÉjƒdhC’G ~j~– »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh .±G~gC’G √òg øe

‘ AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG á©«ÑW ‘ OƒLƒŸG øjÉÑàdG ¤EG Gkô¶fh .IôμÑe

,á«YƒàdGh É«LƒdƒæμàdG π≤f ≈∏Y k’hCG õ«cÎdG øe ~H ’ ,Gƒμ°SE’G

É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG äÉ°SÉ«°ùdh ,á£«°SƒdG á£°ûfCÓd ºY~dG ÒaƒJh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘≤˘f á˘£˘°ûfC’h ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G hCG á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H ’Gh

hCG/h á«μÑ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áMÉJEG »¨Ñæj Éªc .á«∏ÙG

º∏˘©˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘«˘ª˘gCÉ˘H äÉ˘eƒ˘μ◊G ´É˘æ˘bEGh ,á˘£˘«˘°Sƒ˘dG äÉ˘e~ÿG

ÒaƒJh ,É«LƒdƒæμàdG π≤f õcGôeh I~j~÷G QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh

π˘˘≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e AÉ˘˘˘° YC’G ¿G~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG

øeh .á«˘∏ÙG hCG á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G hCG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG õ˘cGôŸG ‘ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

äÉ°SGQ~dG ƒëf á¡LƒŸG ∂∏J ,O~°üdG Gò¡H á∏°U ÌcC’G á£°ûfC’G

º∏©∏d á«°ù°SDƒe ∫Éμ°TCG QÉμàHGh IQƒ°ûŸG ƒëfh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG

™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh ,∂«˘˘Ñ˘˘°ûà˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ∂dò˘˘ch ,QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’Gh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh

.»YÉªàL’G ´ƒædG ÉjÉ° bh ,AGô≤Ø∏d áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG

O~°ûJ ’ Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG ‘ äÉ©eÉ÷G º¶©e ¿EG

¬fCG Éªc .Iô◊G ∫ÉªYC’G ‘ IOÉjôdG ìhQ á«ªæJ ≈∏Y É¡égÉæe ‘

≈∏Y πª˘©˘J á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¢üNô˘dG í˘æŸ äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ∑É˘æ˘g ¢ù«˘d

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ÚH É˘˘e ‘ §˘˘HGhô˘˘dG á˘˘eÉ˘˘b EG π˘˘«˘˘¡˘˘˘°ùJ

OÉ˘˘é˘˘jEG Oƒ˘˘¡˘˘©ŸG ø˘˘e ¢ù«˘˘d ,∂dP ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh .á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘˘fE’G

’ Ω~≤J ÉŸ áé«àfh .äÉÄ«¡dG ∂∏J i~d ôjƒ£àdGh åëÑ∏d äGÈàfl

’ ∂dòch .Úaô£dG ÚH §HGhôdG π«©Øàd á«∏jƒ“ äÉ«dBG ~Lƒj

¢SCGôd ’h ,´GÎN’G äGAGôH QG~°UEÉH ≈æ©J á«ª«∏bEG áª¶æŸ OƒLh

hCG ºFÓŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ hCG »°ù«°SCÉàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ hCG ±RÉÛG ∫ÉŸG

RôHCG øe ¿ƒμ«°S QÉWE’G Gòg ‘h .õaGƒë∏d ’h áÑ¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

≈∏Y πª©à°S »àdG äÉcGô°ûdG øjƒμJ ≈∏Y I~YÉ°ùŸG õcôŸG äÉª¡e

.á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJGh äGƒéØdG ∂∏J ¢ ©H ΩOQ

ô≤e ‘ õcôŸG áeÉbEÉH AÉØàc’G ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG øe ~H ’h

¿G~∏ÑdG äÉLÉ«àMG ¤EG áHÉéà°SÓd Ö°SÉæŸG è¡ædG ¢ù«d Ú©e

øe ¢ù«d ∂dòch ,áeRÓdG äÉcGô°ûdG øjƒμJh Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G

 »°VGÎaG ∫É› ‘ õcôŸG áeÉbEG Ö°SÉæŸG(virtual structure).

¿G~∏ÑdG ~MCG ‘ (IGƒf) »°ù«FQ ô≤e õcôª∏d ¿ƒμj ¿CG Üƒ∏£ŸGh

¿G~∏ÑdG ‘ IGƒædG √ò¡d á©HÉJ á«æWh õcGôe ΩÉ≤J ¿CGh AÉ° YC’G

ÉjÉ° b á÷É©e øe øμªàdG πLCG øe ∂dPh ,iôNC’G AÉ° YC’G

.á«æWƒdG ≥«°ùæàdG õcGôe ™e ¿hÉ©àdÉH áæ«©e

¤EG áÑ°ùædÉH …Qƒfi Gƒμ°SE’G ¿G~∏H ‘ ≥«°ùæàdG õcGôe QhO ¿EG

õcôŸG ±G~gCG ºY~à°S »¡a .É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe á£°ûfCG

…CG ,á˘«˘æ˘©ŸG ±Gô˘˘WC’G π˘˘c ÚH §˘˘HGhô˘˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ‘ á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG

,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh ,Úe~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh Ú°VQÉ˘˘˘©˘˘˘dG

¿G~˘∏˘Ñ˘dG ‘ á˘«˘JÉ˘e~ÿGh á˘«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dGh ,äÉ˘˘©˘˘eÉ÷Gh

¿G~∏H ÚH §HGhôdG ájƒ≤J ≈∏Y ~YÉ°ùà°S Éªc .Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G

QGôªà°S’G ™e ,»LQÉÿG ⁄É©dG ÚHh É¡æ«Hh á≤£æŸGh Gƒμ°SE’G

.á«∏NG~dG á«æWƒdG äGQ~≤dG ájƒ≤J ‘
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äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ IQGOEG á£°ûfCG
Gƒμ°SE’G ‘ ä’É°üJ’Gh

øjô°ûJ øe IÎØdG ‘ á£°ûfC’G ¢VGô©à°SG
2006 ƒ«fƒj/¿GôjõM ¤G 2005 ôHƒàcCG/∫hC’G

 AGÈÿG äÉYÉªàLG (CG)

¯»HôY Qƒ¶æe øe á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG

Qƒ¶æe øe á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM πªY á°TQh ä~≤Y

¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c 14 ¤EG 12 ø˘˘˘˘˘e IÎØ˘˘˘˘˘dG ‘ ,ähÒH ‘ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y

á«©ª÷G øe πc É¡ª«¶æJ ‘ ∑QÉ°Th ,2005 Èª°ùjO/∫hC’G

á°ù°SDƒeh ,Gƒ˘μ˘°SE’Gh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

á°TQƒdG ∫ÉªYCG ä~cCGh .¿ÉæÑd ‘ ≠fƒàØ«à°T äÈjEG ¢ûjQ~jôa

PÉØædG õjõ©J ‘ á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°S C’G Qh~dG ≈∏Y

i~d äÉeƒ∏©ŸG É¡æeh ,Égô°ûfh á«fƒfÉ≤dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

Qƒ¡ª÷G ΩÓYE’ ájQhô° dG äÉeƒ∏©ŸG Éª«°S ’h ,äÉeƒμ◊G

âa~gh .É¡àaô©e øe º¡æ«μª˘à˘d hCG ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H

É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘«˘æ˘«˘μ˘ª˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG õ˘jõ˘©˘J ¤EG π˘ª˘©˘dG á˘°TQh

á«∏ª©dG π«¡°ùJ ¤EG …ODƒJ å«ëH ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh á«d~©dG ájQGO E’G

πª©dG Qƒë“h .á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

~ªà©J »àdG ácÎ°ûŸG á«fƒfÉ≤dG áaô©ŸG I~YÉb AÉ°ûf EG ∫ƒM

äÉeƒ∏©ŸGh ¢Uƒ°üæ˘dG á÷É˘©Ÿ ÒjÉ˘©ŸG I~˘Mƒ˘e á˘«˘é˘¡˘æ˘e

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædÉH á°UÉÿG á«æÑdG ΩG~îà°SGh á«fƒfÉ≤dG

ôaGƒàe ƒg Ée ÚH §HôdG πLCG øe á«fƒfÉ≤dG á¨∏dG ¢üFÉ°üNh

. á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG QOÉ°üŸG øe

¯QÉμàH’Gh á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG á«ªæ˘à˘∏˘d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘æ˘é˘∏˘dG

»LƒdƒæμàdG

á«ª∏©dG á«ªæà∏d á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G á˘æ˘é˘∏˘d ådÉ˘ã˘dG ´É˘ª˘à˘L’G ~˘≤˘Y

7 h 6 »eƒj ,ähÒH ‘ »LƒdƒæμàdG QÉμàH’Gh á«LƒdƒæμàdGh

∫hC’G :ÚYƒ°Vƒe ∫ƒM ¬dÉªYCG äQƒë“h ,2006 ¢SQÉe/QGPBG

áj~«¡ªàdG ih~÷G á˘°SGQOh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d Gƒ˘μ˘°SE’G õ˘cô˘e AÉ˘°ûfEG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘Ñ˘©˘°T á˘£˘°ûfCG ÊÉ˘ã˘˘dGh ,Gƒ˘˘μ˘˘°SE’G π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e I~˘˘©ŸG

,2007-2006 ÚeÉ˘©˘∏˘d Gƒ˘μ˘°SE’G ‘ ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

,2009-2008 ÚeÉ©∏d É¡∏ª©d ìÎ≤ŸG »é«J GÎ°S’G QÉWE’Gh

äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG èFÉàf ò«ØæJ á©HÉàe á£°ûfCGh

ºgCG øeh .Gƒμ°SE’G á≤£æe ‘ (2005 ¢ùfƒJh ,2003 ∞«æL)

Gƒμ°SE’G IQhO ≈∏Y É°VôY øjQGô≤d ¿ÉYhô°ûe ´ÉªàL’G äÉLôfl

∫hC’G ,É˘k≤˘M’ É˘ª˘gOÉ˘ª˘à˘YG iô˘Lh ,ø˘jô˘°û©˘dGh á˘©˘HGô˘dG á˘jQGRƒ˘dG

á©HÉàÃ ≥∏q©àj ÊÉãdGh ,É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe AÉ°ûfEÉH ≥∏q©àj

∂dòch ,á≤£æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛ á«ŸÉ©dG áª≤dG èFÉàf

É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘J á˘Ñ˘©˘°T π˘ª˘©˘d ìÎ≤ŸG »˘é˘«˘JGÎ°S’G QÉ˘WE’G OÉ˘ª˘à˘YG

äÉ˘MÎ≤˘eh ,2009-2008 ÚeÉ˘©˘∏˘d ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘˘©ŸG

ä’É°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J IQGOEG π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘H ∫ƒ˘M

.2007-2006 ÚeÉ©∏d

¯ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ∫ƒM πªY á°TQh ä~≤Y

‘ ,ähÒH ‘ Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G ∫h~dG ‘ ä’É°üJ’Gh

¤EG πª©dG á°TQh âa~gh .2006 ƒjÉe/QÉjCG 4 ¤EG 2 øe IÎØdG

QÉWEÉH á≤£æŸG ‘ QGô≤dG »©fÉ°Uh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ~jhõJ

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘d π˘˘«˘˘dOh π˘˘ª˘˘Y

≥«≤– πLCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°S’

ìGÎbGh ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›

.É¡éFÉàf º««≤Jh äÉ«é«˘JGÎ°S’G √ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘«˘∏˘ª˘Y äÉ˘«˘d BG

É«LƒdƒæμJ äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°ùd á«∏«∏– á°SGQO â∏μ°Th

ä~YCG ~b âfÉc Gƒμ°SE’G á≤£æe ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

á°TQh äÉ°TÉ≤f É¡dƒM äQƒë“ »àdG á«°ù«FôdG á≤«KƒdG ,Ék≤HÉ°S

.(√ÉfOCG ''äGô°ûædG'' Iô≤a ‘ á°SGQ~dG √ò¡d É k°üî∏e ô¶fG) πª©dG

∫h~˘dG ÚH É˘ª˘«˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ¤EG á˘˘°TQƒ˘˘dG âa~˘˘g ,∂dò˘˘c

äÉ˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫É› ‘ Gƒ˘˘μ˘˘°S E’G ‘ AÉ˘˘° YC’G

á°TQh øY èàfh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ÚfGƒbh

∫É› ‘ QGô˘≤˘dG »˘©˘fÉ˘°üd á˘˘«˘˘F~˘˘Ñ˘˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘eÉ˘˘b EG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

äGÈÿG ∫OÉÑJ πLCG øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

¢ûbÉæà°Sh .É¡≤«Ñ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ∫É› ‘ áaô©ŸGh

∫ÓN øe á≤£æª∏d á«ªgCG äGP ÉjÉ° bh ™«°VGƒe áμÑ°ûdG √òg

øe O~Y ≈∏Y ¿ƒ©ªàÛG ≥aGƒJh .ÜƒdG ≈∏Y ÊhÎμdEG i~àæe

™jQÉ°ûe ò«˘Ø˘æ˘à˘d á˘«˘dBG ô˘jƒ˘£˘J ¤EG á˘LÉ◊G :É˘¡˘æ˘e ,äÉ˘MÎ≤ŸG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vƒ˘˘d êPÉ‰ Ú«˘˘©˘˘Jh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG

ô˘°ûfh ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘d π˘ª˘˘©˘˘dG §˘˘£˘˘Nh ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘ ∏˘˘©ŸG

™˘°Vh ∫É› ‘ á˘Ñ˘°ùà˘˘μŸG ¢ShQ~˘˘dGh ≈˘˘∏˘˘ãŸG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à ˘˘dG

ÚH áeAGƒŸGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S

I~YÉb AÉæHh ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äGô˘°T Dƒ˘e

.äGô°TDƒŸG √ò¡d äÉeƒ∏©e
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äGô°ûædG (Ü)

¯á«ªæàdG πLCG øe É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe AÉ°ûfE’ ih~L á°SGQO

Gƒ˘μ˘°SE’G õ˘cô˘e AÉ˘°ûfE’ á˘j~˘«˘¡˘˘ª˘˘à˘˘dG ih~÷G á˘˘°SGQO äO~˘˘M

á«ªæàdG πLCG øe É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘dA/ICTD/2006/WP.1)(E/ESCW

OƒæÑdGõcôŸG AÉæÑd á«ª«∏bE’G äÉLÉ«àM’ÉH á≤∏©àŸG á«°ù«FôdG

Aƒ°V ‘ ,á«∏jƒ“h á«ª«¶æJ äÉ«é«JGÎ°SGh ò«Øæà∏d êPƒ‰ ™e

õcÎà°Sh .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘h Gƒμ°SE’G ¿G~∏H ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ äGQ~≤dG AÉæH ≈∏Y õcôŸG ∫ÉªYCG

,áeG~à°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd Oƒ¡÷G õjõ©J πLCG øe QÉμàH’Gh

¢Uôa ~«dƒJh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh á«°ùaÉæàdGh ƒªædG Ú°ù–h

´ƒ˘æ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG É˘jÉ˘° ≤˘dG á÷É˘©˘eh ô˘≤˘Ø˘dG ø˘e ~◊Gh π˘ª˘˘©˘˘dG

≈∏Y ¿hÉ©àdG ≥«°ùæJ ¤EG ¬∏ªY ‘ õcôŸG ~ª©«°Sh .»YÉªàL’G

,IQÉ˘àfl ≥˘WÉ˘æ˘e ‘ »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¿hOh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG

á«LƒdƒæμJ ™jQÉ°ûe áeÉbEG ‘ áMÉàŸG OQGƒŸG ™«ªŒ ™é°û«°Sh

É¡©jƒ£Jh áãj~◊G É«LƒdƒæμàdG π≤f πLCG øe ,iÈc á«ª«∏bEG

±G~gCG ≥«≤– ∂dòch ,á«dÉ©ØH É¡≤«Ñ£Jh Égôjƒ£Jh É¡à«ªæJh

Ú°ù–h ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y áeG~à°ùŸG á«ªæàdG

 á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©e ™e áeAGƒŸGh á«LÉàfE’G9.

¯ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S π«∏–

Gƒμ°SE’G á≤£æe ‘

πª©dG á°TQh ‘ á«°ù«FôdG åëÑdG á≤«Kh á°SGQ~dG √òg â∏μ°T

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vh ∫ƒ˘˘M

‘ áØ∏àıG º¶æ∏d É k°VGô©à°SG âæª° Jh ,(2006 ƒjÉe/QÉjCG)

É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh äÉ˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vƒ˘d Gƒ˘μ˘°SE’G á˘≤˘£˘æ˘e

 äÉeƒ∏©ŸGá©LGôŸ áeRÓdG á«∏μ«¡dG ‘ âãëHh ,ä’É°üJ’Gh

ÚH á«∏μ«¡dG √òg õ«“h .Égò«ØæJ ¥ôWh áæ∏©ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G

äÉjƒdhC’Gh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S ±G~gCG

∂dPh ,IO~ÙG á˘£˘°ûfC’Gh ,á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äGQOÉ˘ÑŸGh ,á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G

ÉjÉ° ≤dG ~j~– É¡dÓN ºàj ,πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe CG~ÑJ á«é¡æÃ

π«∏–h ,äÉ«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd IôaGƒàŸG OQGƒŸG :É¡æeh ,á«°ù«FôdG

ƒ˘ë˘f Ω~˘≤˘à˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d á˘eRÓ˘dG äGô˘°TDƒŸG ~˘j~–h ,ô˘˘£ÿG á˘˘MÉ˘˘°ùe

,AÉ° YC’G ∫h~dG ÚH ácÎ°ûŸG äÉØ°üdG âæ«H Éªc .±G~gC’G ≥«≤–

ò«ØæàdG äÉ«dBG O~– á∏eÉ°T äÉ«é«JGÎ°SG IQƒ∏H ‘ ¢ü≤ædG :É¡æeh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dÉ˘H äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G ΩÉ˘ª˘à˘gGh ,á˘Ñ˘bGôŸGh

±~¡˘H É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG ¢ù«˘dh ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

ájQhô° dG á«∏jƒªàdG èeGÈdGh OQGƒŸG ‘ ìƒ°VƒdG Ω~Yh , á«ªæàdG

ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y Aƒ° dG á°SGQ~dG √òg »≤∏Jh .áæ∏©ŸG ±G~gC’G ≥«≤ëàd

ôjƒ£J á«∏ªY π«¡°ùJ πLCG øe á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG áLô◊G

.á≤£æŸG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ´É£b

ájQÉ°ûà°S’G äÉe~ÿG (ê)

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É› ‘ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘˘e~˘˘N Gƒ˘˘μ˘˘°S E’G âe~˘˘b

∫h~˘dG ‘ á˘«˘ª˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘¡÷G ¢ ©˘˘Ñ˘˘d ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘ ˘©ŸG

:É¡æe ,2006 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN AÉ° YC’G

I~ëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~d …OÉ–’G »æWƒdG ¢ù∏ÛG ¯

IQGOE’ πªY á£Nh á«é«JGÎ°SG ~j~ëàd ∂dPh ,»ÑXƒHCG ‘

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ Òî°ùJ ∫ÓN øe áaô©ŸG

.»ÑXƒHCG ‘ »FÉ‰E’G I~ëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH

Qƒ°üJ ™°Vƒd ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh ¯

»æWh ´Oƒ˘à˘°ùe º˘«˘ª˘°üà˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J äGƒ˘£˘N ~˘j~–h π˘eÉ˘°T

 á«FÉ°üM’G äÉeƒ∏©ª∏d(Data warehouse).

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ §«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ¯

á«∏Ñ≤˘à˘°ùŸG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dGh ∫É◊G ™˘bGh º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘°SGQO OG~˘YE’

º«∏©àdG ´É£b ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ Qh~d

√~©J …òdG ôjô≤àdG øe ΩÉg Aõéc ,‹É©dGh »æ¡ŸGh »°SÉ°SC’G

√Qh~°U π˘eDƒŸG ø˘e …ò˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘μ˘∏˘ªŸG

.2007 ΩÉY ∫ÓN

á«fG~«ŸG ™jQÉ°ûŸG (O)

¯ádÉª©dG IOÉjRh ô≤ØdG øe ~ë∏d I~j~÷G É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG

:(¿ÉæÑd ,QÉμY) É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ¡ŸG IO~©àŸG õcGôŸG -

™e ºgÉØJ Iôcòe 2006 πjôHCG/¿É°ù«f 27 ‘ Gƒμ°SE’G â©bh

±~¡H ¿ÉæÑd ‘ á«æ¡ŸG á«JÉeƒ∏©ŸG á«©ª÷Gh …~Ø°üdG á°ù°SDƒe

õ˘˘cGô˘˘e º˘˘Y~˘˘d IO~fi á˘˘£˘˘°ûfCG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ‘ ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

â©°Vhh .¿ÉæÑd ∫Éª°T ,QÉμY ‘ ΩÉ¡ŸG IO~©àŸG É«LƒdƒæμàdG

‘ Ú«æ©ŸG AÉbôØdG ™«ªL ÚH ¿hÉ©à∏d GkQÉWEG á«bÉØJ’G √òg

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°S’ IO~fi á£°ûfCG ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J

õcGôe ºYO :É¡ªgCG ,ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ádÉ£ÑdG áëaÉμŸ ä’É°üJ’Gh

;É¡àeG~à°SG ÚeCÉJ ±~¡H QÉμY ‘ ΩÉ¡ŸG IO~©àŸG É«LƒdƒæμàdG

.O~©dG Gòg øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ°SÉ«°S ÜÉH ‘ ''É«Lƒdƒæμà∏d Gƒμ°SE’G õcôe'' ¿Gƒæ©H ∫É≤ŸG ô¶fG π«°UÉØàdG øe ~jõŸ  (9)
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IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y õcGôŸG √òg ∫ƒ°üM ≈∏Y πª©dG á©HÉàeh

É«Lƒdƒæμàd á«æ¡e á«ÑjQ~J èeGôH ôjƒ£Jh ;á«dh~dG Üƒ°SÉ◊G

ºY~d Üƒ∏£ŸG »ªbôdG iƒàÙG êÉàfEGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

»æØdG º˘Y~˘dG Ë~˘≤˘Jh ;IÒ¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘àÛG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩG~˘î˘à˘°S’ É˘¡˘JGQ~˘b AÉ˘æ˘Hh á˘«˘∏ÙG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d

.ô≤ØdG ¢ ØNh ádÉ£ÑdG áëaÉμŸ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

™ªàÛG ‘ É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ¡ŸG IO~©àŸG õcGôŸG ±~¡Jh

áj~«∏≤àdG á«eC’G ƒfih á«LƒdƒæμàdG áaô©ŸG ô°ûf ¤EG »∏ÙG

iƒ˘à˘°ùÃ AÉ˘≤˘JQ’Gh ,á˘«˘Yƒ˘à˘dG äÉ˘e~˘N Ë~˘≤˘Jh ,á˘«˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏ ˘˘©ŸGh

äÉ˘fÉ˘≤˘à˘dG ø˘e á˘∏˘ª˘L ¤EG kGOÉ˘æ˘˘à˘˘°SG ∂dPh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dG

âeÉ˘bh .äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh ä’É˘°üJ’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J É˘¡˘æ˘eh á˘˘ã˘˘j~◊G

áLÉM ÌcC’G ≥WÉæŸG ‘ õcGôŸG √òg øe O~Y AÉ°ûfEÉH Gƒμ°SE’G

‘ á«∏ÙG á«ªæàdG ‘ ¬LƒàdG Gòg ô°ûfh QÉÑàN’ Ék≤∏£æe ¿ƒμàd

õcGôŸG èeÉfôH ºª°U ,≥HÉ°ùdG ‘h .Gƒμ°SE’G ‘ AÉ° YC’G ∫h~dG

øe âÄ°ûfCGh ,á«dh~dG πª©dG á°ù°SDƒeh Gƒμ°SE’G ÚH ¿hÉ©àdÉH √òg

áª¶æeh ¢SQÉa ΩÉ°üY á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH õcGôe áKÓK ¬dÓN

‘ áj~∏ÑdG ¢ùdÉÛGh (GhôfhC’G) ÚÄLÓdG áKÉZE’ I~ëàŸG ·C’G

∫Éª°T ‘ QÉμY AÉ° b ‘ ÚæÑHh á∏Ñ«≤ŸGh ¢SÉÑY πJ iôb

»Hô©dG ¥h~æ°üdG ¬e~b …OÉe ºYO ¤EG GkOÉæà°SG ∂dPh ,¿ÉæÑd

É¡e~b áª«b äÉªgÉ°ùe ¤EGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

ΩÉY πFGhCG ‘ ¿ÉæÑd ‘ âaƒ°ShôμjÉe ácô°ûd »ª«∏bE’G ÖàμŸG

øª° àJ ''á«°SÉ°SCG'' äÉe~N ¤EG õcGôŸG äÉe~N º°ù≤æJh .2003

á°üNQ èeÉfôH ¤EG GkOÉæà°SG Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y »°SÉ°SC’G ÖjQ~àdG

á˘jQÉ˘Jô˘˘μ˘˘°ùdG äGQÉ˘˘¡˘˘e ‘ äGQhOh ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dG Üƒ˘˘°SÉ◊G IOÉ˘˘«˘˘b

,âfÎfE’G ∫ƒNO äÉe~N ∂dòch ,äÉ¨∏dG ‘ OGƒeh ,áÑ°SÉÙGh

áfÉ«°Uh âfÎfE’G äÉëØ°U º«ª°üJ πª°ûJ ''á©°Sƒe'' äÉe~Nh

IQÉéàdÉc á«fhÎμdE’G äÉe~ÿG ∂dòch Üƒ°SÉ◊G èeGôHh äG~©e

á©˘bƒŸG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G π˘μ˘°ûJh .á˘«˘fhÎμ˘dE’G á˘ë˘°üdGh á˘«˘fhÎμ˘dE’G

‘ á«æ¡ŸG á«JÉeƒ∏©ŸG á«©ª÷Gh …~Ø°üdG á°ù°SDƒe ™e GkôNDƒe

á˘e~ÿ π˘ª˘©˘dG ‘ õ˘cGôŸG √ò˘g á˘jQGô˘ª˘à˘°SG º˘Y~˘˘d π˘˘eC’G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.á«∏ÙG É¡JGQ~b ôjƒ£J ¤EG áLÉëH »g »àdG ≥WÉæŸG

ájQƒ¡ª÷Gh ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G) á«còdG äÉ©ªéàdG -

:(á«æª«dG

πLCG øe É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH á≤∏©àŸG É¡JQOÉÑe øª°V

âeÉb ,(2002 ƒ«dƒj/Rƒ“) ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áëaÉμeh á«ªæàdG

É˘¡˘æ˘˘eh ,AÉ˘˘° YC’G ∫h~˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ‘ á˘˘£˘˘°ûfCG RÉ‚EÉ˘˘H Gƒ˘˘μ˘˘°SE’G

áHÉéà°SG »JCÉj …òdG á«còdG á«∏ÙG äÉ©ªéà∏d Gƒμ°SE’G ´hô°ûe

äÉ«LƒdƒæμàdG øe O~Y ¤EG ~æà°ùJh IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG äÉLÉ◊

äÉj~ëàdG øe O~©d ∫ƒ∏M Ë~≤J ¤EG ´hô°ûŸG ±~¡jh .áãj~◊G

øe Gk~j~–h ,AÉ° YC’G ∫h~dG ‘ áehôÙG ≥WÉæŸG ¬LGƒJ »àdG

øe ôaƒJ ,á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á«LÉàfEG ™jQÉ°ûe ∫ÓN

äÉéàæŸG Ω~îà°ùJh á«∏ÙG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a É˘¡˘dÓ˘N

øeDƒJ áaÉ° e áª«b äGP ∫Éμ°TCG ‘ É¡©«æ°üàd á«∏ÙG á«YGQõdG

.»∏ÙG èàæª∏d íHôdG ‘ IOÉjR

‘ ∫hC’G :á«còdG äÉ©ªéà∏d ÚYhô°ûe ò«ØæàH Gƒμ°SE’G Ωƒ≤Jh

‘ ÉkYhô°ûe Gƒμ°SE’G òØæJ å«M ,ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

 ájôbAÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,¿’ƒ÷G á¶aÉfi ‘ ,áÑ«°ü≤dG

…Qƒ˘°ùdG ∞˘jô˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¥h~˘æ˘°üdG º˘˘gRô˘˘H CGh ,Ú«˘˘∏fi

.áfÉ≤àdGh ä’É°üJ’G IQGRhh ,ádh~dG §«£îJ áÄ«gh ,(¢ShOôa)

I~Mhh ,É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ¡ŸG O~©àe õcôe ≈∏Y ´hô°ûŸG πªà°ûjh

‘ ÊÉãdGh .Ö«∏◊G äÉ≤à°ûe á÷É©Ÿ »FGò¨dG-»YGQõdG ™«æ°üà∏d

Ö«∏©Jh ™«æ°üJh á÷É©Ÿ I~Mh øª° àjh ,á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

IO~˘©˘àŸG õ˘cGôŸG ¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H ∂dPh ,á˘«˘∏ÙG ÍdG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

.É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ¡ŸG

¯á«bGô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ äÉμÑ°ûdG äÉ«ÁOÉcCG

Ωƒ≤J …òdG äÉμÑ°ûdG äÉ«ÁOÉcCG ´hô°ûe ò«ØæJ ‘ Ω~≤àdG ôªà°SG

´hô°ûª∏d ¢ü°üîàe ≥jôa ∫ÓN øe ¥Gô©dG ‘ √ò«ØæàH Gƒμ°SE’G

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G QÉ˘˘°ûà˘˘°ùŸG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûj

¥Gô©dG ‘ áªbÉØàŸG áÑ©°üdG á«æeC’G ±hô¶dG ºZQ ä’É°üJ’Gh

πªμà°SG ~≤a .kGôNDƒe ¿ÉæÑd ≈∏Y π«FGô°SEG É¡àæ°T »àdG Üô◊Gh

É¡dÉªμà°SG πeDƒj á«ÁOÉcCG 44 ´ƒª› øe á«ÁOÉcG 12 AÉ°ûfEG

º¶©e AGô°ûH Gƒμ°S’G âeÉb ∂dòc .2007 ΩÉY øe ÊÉãdG ™HôdG ‘

øj~ªà©ŸG I~ëàŸG ·C’G …õ¡› ∫ÓN øe áHƒ∏£ŸG äGõ«¡éàdG

‘ IO~ÙG É˘˘¡˘˘©˘˘bGƒ˘˘e ¤EG ähÒH ø˘˘e É˘˘¡˘˘dÉ˘˘°üjG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘gh

.¿ÉæÑd øY QÉ°ü◊G ™aQ ∫ÉM á«bGô©dG äÉ©eÉ÷G

äGQh~dG ±É≤jEG ¤EG Gƒμ°SE’G äô£°VG ~≤a ,ôNBG ÖfÉL øeh

ø˘e É˘ k°S~˘æ˘¡˘eh GkPÉ˘à˘°SCG 20 ø˘e Ìc’ É˘¡˘à˘ª˘¶˘f »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘˘à˘˘dG

ƒ«fƒj/¿GôjõM ájÉ¡f øe AG~àHG ¿ÉæÑd ‘ á«bGô©dG äÉ©eÉ÷G

π«FGô°SEG ø°T ÖÑ°ùH ¥Gô©dG ¤EG ÚHQ~àŸG äOÉYCGh ,™«HÉ°SCG 8 I~Ÿ

Gƒμ°SE’G Ωƒ≤à°Sh .ƒ«dƒj/Rƒ“ ∞°üàæe ‘ ¿ÉæÑd ≈∏Y Üô◊G

íª°ùJ ÉŸÉM º¡ÑjQ~J ∫Éªμà°SG πLCG øe IOƒ©∏d ÚHQ~àŸG IƒY~H

.∂dòH ±hô¶dG
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äÉ˘«ÁOÉ˘cCG ´hô˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H Gƒ˘˘μ˘˘°SE’G äô˘˘°TÉ˘˘H ~˘˘b âfÉ˘˘ch

 2004 ¢ù£°ùZCG/ÜBG ‘ ¤hC’G ¬à∏Môe ‘ äÉμÑ°ûdG10å«M ,

á«bGôY äÉ©eÉL ™HQCG ‘ á«ª«∏bEG äÉ«ÁOÉcCG ™HQCG AÉ°ûfEG øª° J

á˘«˘∏˘ch ,Iô˘°üÑ˘dG á˘©˘eÉ˘Lh ,π˘°UƒŸG á˘©˘eÉ˘Lh ,OG~˘¨˘H á˘˘©˘ ˘eÉ˘˘L)

á«ª«∏bEG á«ÁOÉcCG AÉ°ûfE’ §«£îàdGh ,(OG~¨H ‘ á©eÉ÷G Qƒ°üæŸG

.á«bGô©dG ¿Éà°SOôc á≤£æe ‘ øj~dG ìÓ°U á©eÉL ‘ á°ùeÉN

‘ Ú°ü°üîàe ÚHQ~e ÖjQ~àd I~Mh áHÉãÃ á«ÁOÉcCG πc ~©Jh

IQGOEGh ò«ØæJh º«ª°üJ É¡Ñ∏£àj »àdG äGQÉ¡ŸGh Ωƒ∏©dG ∞∏àfl

äÉ«ÁOÉcC’G øe πc ¤ƒàJh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉμÑ°T

~gÉ©eh äÉ«∏c ‘ á«∏fi äÉ«ÁOÉcCG ô°ûY AÉ°ûfEG á«dhDƒ°ùe ™HQC’G

äÉ©eÉ÷G ‘ ÜÓ£dG ÖjQ~J º«ª©J πLCG øe ¥Gô©dG ‘ áØ∏àfl

á˘∏˘MôŸG ò˘«˘Ø˘æ˘J É˘k«˘dÉ˘M …ô˘é˘jh .π˘ª˘©˘dG ´É˘£˘b ‘ Ú°S~˘æ˘˘¡ŸGh

≈∏Y πªà°ûJh ,´hô°ûŸG øe ¤hC’G á∏Môª∏d á∏ªμŸG »gh ,á«fÉãdG

AÉ˘æ˘Hh º˘«˘ª˘°üJ ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘≤˘dGh ÚHQ~ŸG ø˘e á˘Yƒ˘ª› ÖjQ~˘˘J

.á«Hƒ°SÉ◊G äÉμÑ°ûdG áfÉ«°Uh

¯ÊÉæÑ∏dG Üƒæ÷G ‘ á∏≤æàŸG á«fhÎμdE’G á°SQ~ŸG

¿hÉ©àdÉH ,Gƒμ°SE’G â≤∏WCG ,2006 ôjÉæj/∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘

âfÉc »àdG á∏≤æàŸG á«fhÎμdE’G á°SQ~ŸG ,QGOGô°S á°ù°SDƒe ™e

âfÎfE’ÉH ádƒ°Uƒe ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCÉH Iõ¡› IQƒ£≤e øY IQÉÑY

ÜƒæL øe IQôÙG á≤£æŸG ‘ ájhô≤dG äÉ©ªéàdG ≈∏Y ∫ƒŒh

.á«JÉeƒ∏©ŸG ⁄ÉY ≈∏Y É¡fÉμ°S ∞jô©àd ¿ÉæÑd

,2006 ƒ«dƒj/Rƒ“ ô¡°T ‘ ¿ÉæÑd ≈∏Y Iôe~ŸG Üô◊G πÑb

‘ É°üî°T 1660 ‹GƒM ÖjQ~àH Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc

á«fÉμeEG ∑Éæg ¿Éc É¡JÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG OÉjOR’ Gkô¶fh .áæ°ùdG

∫ÓN øμdh .ÊÉæÑ∏dG Üƒæ÷G ‘ á«fÉK á∏≤æàe á°SQ~e ¥ÓWE’

Ö©˘°ûdG É˘ã˘«˘Y á˘jô˘b ‘ É˘k«˘∏˘˘c äô˘˘eOh á˘˘°SQ~ŸG âÑ˘˘«˘˘°UCG ,Üô◊G

:á«dÉàdG Qƒ°üdG ô¡¶J Éªc ,á«Hƒæ÷G

.É«°SBG »HôZ ‘ á«ªæà∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ Iô°ûf øe ™HGôdG O~©dG ¤EG IOƒ©dG øμÁ ´hô°ûŸG øY π«°UÉØàdG øe ~jõŸ (10)



É«LƒdƒæμJ ™bGƒeh Öàc
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

:ÜÉàμd ¢VôYÚμ“ :É«°SBG ‘ á«fhÎμdE’G áeƒμ◊G

21 ¿ô≤∏d áeÉ©dG äÉe~ÿG øe ´G~HE’G

≠fƒj ¢ùª«L :á©LGôeh ™«ªŒ

981-232-591-3 :‹h~dG ´G~jE’G ºbQ

ø°ûj~jEG õÁÉJ :ô°TÉædG

áeƒμ◊ÉH ¢UÉÿG ~¡°ûª∏d I~«L á«£¨J ÜÉàμdG Gòg Ω~≤j

á©°ùJ ÈY á≤«°T á∏MQ ∫ÓN øe ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG ‘ á«fhÎμdE’G

≠fƒc ≠fƒgh Ú°üdGh …ÉfhôH »gh ,ájƒ«°SB’G äGOÉ°üàb’G øe

.~fÓjÉJh ¿GƒjÉJh IQƒaÉ¨æ°Sh Éjõ«dÉeh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ~æ¡dGh

πc ¬JQÉàNG …òdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y áÑbÉK Iô¶f á∏MôdG √òg »≤∏Jh

á˘eƒ˘μ◊É˘H á˘°UÉÿG É˘¡˘JQOÉ˘Ñ˘e ‘ É˘ke~˘b Ò°ù∏˘d á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘M IQGOEG

äÉ≤«Ñ£àdGh è˘eGÈdG ø˘Y á˘ª˘q«˘b QOÉ˘°üe ø˘ª˘° à˘Jh ,á˘«˘fhÎμ˘dE’G

.É«°SBG ‘á«fhÎμdE’G áeƒμ◊ÉH á≤∏©àŸG

™e äÓHÉ≤eh á° «Øà°ùe çƒëH ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg õμJôjh

ÜÉàμdG OQƒ˘jh) Ú«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Ú°ü°üî˘àŸGh Ú«˘eƒ˘μ◊G IOÉ˘≤˘dG

¬˘æ˘e I~˘j~˘Y ∫ƒ˘°üa ∞˘«˘dCÉ˘à˘H ΩÉ˘b ~˘bh .(äÓ˘˘HÉ˘˘≤ŸG √ò˘˘g ¢ ©˘˘H

á˘˘eƒ˘˘˘μ◊G π˘˘˘jƒ– ‘ IÈÿG …hP Ú°ü°üî˘˘˘àŸG ø˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘cƒ˘˘˘c

:áKÓK AGõLCG ¤EG º°ù≤æjh .™bGh ¤EG á«fhÎμdE’G

á˘eƒ˘μ◊É˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh º˘«˘gÉ˘ØŸG Ω~˘≤˘j ,∫hC’G -

´É£≤dG ìÓ°UEG øe É¡æ«μ“ á«Ø«c á°UÉNh ,á«fhÎμdE’G

;ΩÉ©dG

äGOÉ˘°üà˘˘b’G ø˘˘e ™˘˘°ùJ ÈY á˘˘≤˘˘«˘˘°T á˘˘∏˘˘MQ Ω~˘˘≤˘˘j ,ÊÉ˘˘ã˘˘dG -

≥WÉæeh á«é«JGÎ°S’Gh ájDhôdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ájƒ«°SB’G

;IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dGh äÉj~ëàdGh õ«cÎdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘˘cÎ°ûe ô˘˘¶˘˘f äÉ˘˘¡˘˘Lh Ω~˘˘≤˘˘j ,ådÉ˘˘ã˘ ˘dG -

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘e~ÿGh ∫ƒ˘˘∏◊Gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG

.πÑ≤à°ùŸG ∫ƒM IO~©àe äGô¶æH ÜÉàμdG ºààîjh

IOÉbh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd I~«ØŸG ™LGôŸG øe ÜÉàμdG ~©ojh

á˘eƒ˘μ◊G è˘eGô˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H Ú«˘˘æ˘˘©ŸG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

,iôNC’G ∫h~dG ÜQÉŒ ≈∏Y ±qô©àdG ‘ äGòdÉHh ,á«fhÎμdE’G

ÒZ äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘˘dG ‘ QGô˘˘≤˘˘dG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°üd ∂dò˘ ˘ch

.AGƒ°S ~M ≈∏Y á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G
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ÉæJÉ«Má«eƒ«dG

∫ƒ°üë∏d π¡°SC’Gh ´ô°SC’G á≤jô£dG :≠æ«à°SÉcOƒH
Üƒ∏£ŸG iƒàÙG ≈∏Y

I~˘j~˘L á˘«˘æ˘≤˘J Gkô˘NDƒ˘e äô˘¡˘˘X

GkÒ«¨J âK~˘MCG ,ΩÉ˘ª˘à˘gÓ˘d IÒã˘eh

∑Ó¡à°SGh ™jRƒJh êÉàfEG á«Ø«c ‘

,ÊhÎμ˘˘˘d E’G »˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G iƒ˘˘˘àÙG

≠æ«à°SÉ˘cOƒ˘H º˘°SG É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘jh

(Podcasting)11ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘gh .

»FôŸG iƒàÙG ™jRƒJ í«àj ΩÉ¶f

´ƒª˘°ùŸG hCG ≠˘æ˘«˘à˘°SÉ˘cOƒ˘H12ÈY

øe ~j~L πμ°T ΩG~îà°SG ∫ÓN øªa .π¡°SCG πμ°ûH âfÎfE’G

ΩÉ¶ædG Gòg íª°ùj ,iƒàÙG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∑GÎ°T’G ∫Éμ°T CG

∫ƒ°ü◊Gh º¡ª¡j …òdG iƒàÙG ´ƒf QÉ«àNÉH Úe~îà°ùª∏d

√ò˘g õ˘«Á É˘˘e ƒ˘˘g ∑GÎ°T’G ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘gh .É˘˘ k«˘˘dBG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

 π˘«˘ª– á˘ª˘¶˘fCG ø˘e É˘¡˘≤˘Ñ˘°S É˘ª˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG(download)

 ≥a~dG hCG äÉfÉ«ÑdG(streaming).(1πμ°ûdG) áahô©ŸG

iƒàÙG Òaƒàd I~j~÷G áª¶fC’G

iƒàÙG ≈∏Y Ék≤HÉ°S ∫ƒ°ü◊G ¿Éc

âfÎfE’G á˘μ˘Ñ˘˘°T äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°üd ~˘˘j~÷G

 ºà˘ë˘j™˘bƒŸG IQÉ˘jR Ω~˘î˘̆à˘̆°ùŸG ≈˘̆∏˘̆Y

‘h .I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸG øe ≥≤ëà∏d

≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘̆°ü◊G ¿É˘̆ ˘̆c IQOÉ˘̆ ˘̆f ä’É˘̆ ˘̆ ˘M

 iƒàÙGΩÉ¶f ∫ÓN øe ºàj ~j~÷G

 ÈY ∑GÎ°TG º∏©j ÊhÎμdE’G ~jÈdG.‘É°VE’G iƒàÙÉH ∑Î°ûŸG

π˘«˘¡˘°ùJ π˘LCG ø˘e π˘°UGƒ˘à˘∏˘d I~˘j~˘˘L ∫É˘˘μ˘˘°TCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ” ¬˘˘fCG ’EG

Ò°TCÉàdG á¨d ≈∏Y ~ªà©J âfÎfE’G áμÑ°T iƒàÙ ‹B’G ÜÉ°ùàf’G

 ™°Sƒà∏d á∏HÉ≤dGXMLÜÉ°ùàf’ÉH ∫Éμ°TC’G √òg ~MCG ±ô©jh .

Ó©a §«°ùÑdG(Really Simple Syndication (RSS)).(2 πμ°ûdG)

kÓ˘˘©˘˘a §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘f’G í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘jh

≈˘∏˘Y º˘gOGƒ˘e Òaƒ˘J iƒ˘àÙG …ô˘°TÉ˘æ˘˘d

 äÉ≤aO πμ°T(streams) º«≤∏J hCG(feed),

πãe ,âfÎfE’G íØ°üJ πFÉ°Sh ™° J å«M

QhQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘°ùcEG âfÎfE’ ™˘˘HÉ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘°UE’G

 (Internet Explorer v.7.0) ¢ùcƒa ôjÉah(FireFox)ÚÁ ≈∏Y GkõeQ

ÜÉ˘°ùà˘f’É˘c ,ÜÉ˘°ùà˘f’G ∫É˘μ˘°TCG ~˘MCG ¿ƒ˘μ˘j ÚM ¿Gƒ˘æ˘©˘dG §˘jô˘°T

√òg π¡°ùJh .ÊhÎμdE’G ™bƒŸG Gòg i~d ÉkMÉàe ,kÓ©a §«°ùH∫G

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG Úª˘à˘¡ŸG Úe~˘î˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y á˘≤˘jô˘£˘˘dG

™ªÛG É«LƒdƒæμJ ∫ÓN øe º«≤∏àdG13regator)(Agg,™ªéj …òdG

.äÉª«≤∏àdG hCG äÉ≤a~dG ,√òg ¢Vô©jh

»àdG ,âfÎfE’G øe äÉëØ°U I~Y íØ°üJ øe k’~Hh ,Gòμgh

Ω~îà°ùª∏d øμÁ ,I~j~L OGƒe ≈∏Y …ƒà– ’ hCG …ƒà– ~b

~˘MGh ™˘bƒ˘e ø˘e á˘dƒ˘¡˘°ùHh I~˘j~˘L äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G

.™bGƒŸG √òg ÚH ™ªéj

º«≤∏àdG IAGôb á«Ø«c

äÉ≤«Ñ£J hCG âfÎfEG äÉ≤«Ñ£J ÉeEG á©FÉ°ûdG äÉ©ªÛG ¿ƒμJ ~b

π˘˘ã˘˘e âfÎfE’G äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°üà˘˘e ¢ ©˘˘H …ƒ˘˘à– ∂dò˘˘ch .á˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

∫ÓN øe ç~ÙG iƒàÙG ô°ûfh IAGôb á«fÉμeEG ≈∏Y ¢ùcƒaôjÉa

π° Øj øŸ ¿É©FÉ°T ¿É©bƒe ~Lƒjh .√òg ÜÉ°ùàf’G äÉª«≤∏J

Éª˘gh ,âfÎfE’G ≈˘∏˘Y äÉ˘ª˘«˘≤˘∏˘à˘dG IAGô˘b www.bloglines.com :h

rojo.comwww..á˘˘Ñ˘˘bGôŸ É˘˘keÉ˘˘˘¶˘˘˘f ¿É˘˘˘©˘˘˘bƒŸG ¿Gò˘˘˘g …ƒ˘˘˘ë˘˘˘jh

.âfÎfE’G ™bGƒe ≈∏Y I~j~÷G äÉeƒ∏©ŸG√òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

∫ÉNOEÉH áWÉ°ùH πμH Ωƒ≤j ¿CG E’G Ω~îà°ùŸG ≈∏Y ¢ù«d áe~ÿG

§«°ùÑdG ÜÉ°ùà˘f’G äÉ˘ª˘«˘≤˘∏˘à˘d ô˘°TÉ˘æ˘dG ÊhÎμ˘dE’G ™˘bƒŸG ¿Gƒ˘æ˘Y

∫hCÉ˘H k’hCG ™˘bƒŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y ΩÉ˘¶˘æ˘dG π˘ª◊ ,kÓ˘©˘˘a

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ¿CG ÉÃh .I~˘˘MGh á˘˘©˘˘aO Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG ¤EG É˘˘¡Á~˘˘≤˘˘Jh

øe ™°SGh ¥É£f ™«ªŒ ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏“ âfÎfE’G ¤EG ÜÉ°ùàf’G

ø˘jh~˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J IO~˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘dG ¿EÉ˘a ,iƒ˘àÙG

 ÊhÎμ˘˘dE’G »˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG(blogging)ø˘e Gk~˘j~˘˘L iƒ˘˘à˘˘°ùe ô˘˘aƒ˘˘Jh

.á«dÉ©ØdG
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 »àª∏c øe Öcôe ƒgh 2004 ΩÉY ‘ í∏£°üŸG Gòg ∫Éª©à°SG CG~H (11)iPod  hbroadcasting

.‘GôZƒJƒØdG hCG »°üændG iƒàÙG ™jRƒJ ≠æ«à°SÉcOƒÑdG πª°ûj ’ (12)

.á∏≤à°ùe äÉ≤«Ñ£J hCG âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J ÉeEG äÉ©ªÛG ¿ƒμJ ~b (13)

»ª°SôdG QÉ©°ûdG õeôdG √òg πãÁ -1 πμ°ûdG

≠æ«à°SÉcOƒÑ∏d øHG ácô°T ¬à≤∏WCG »àdG

»àdG á∏«°SƒdG RƒeôdG √òg πã“ -2πμ°ûdG

™jRƒàd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG É¡e~îà°ùj

iƒàÙG
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á«æ¨dG §FÉ°SƒdG π«¡°ùJ

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘fh~ŸG hQôfi Ωƒ˘˘≤˘˘j ,~˘˘j~÷G ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘h

 á«˘fhÎμ˘dE’G (blogs)OG~YEÉH á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ΩÓ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ∂dò˘ch

äÓN~ŸG á¨«°U øY É k°VƒY ƒj~«a hCG äƒ°U á¨«°üH iƒàÙG

ÖMÉ°üŸG iƒàÙG ≈∏Y ≥∏£jh .Qƒ°üdG hCG ¢Uƒ°üædÉc áj~«∏≤àdG

 ∫ƒªÙG §FÉ°SƒdG π¨°ûŸ(iPod) πHCG ácô°T ¬©æ°üJ …òdG(Apple)

 ≠æ«à°SÉcOƒH º°SG .(Podcasting)kÓ∏° e ¿ƒμj ~b ÒÑ©àdG Gòg ¿CG ’EG

iôNCG á«ªbQ Iõ¡LCG É k° jCG iƒàÙG Gòg ÖMÉ°üj å«M ,Ée ÉkYƒf

 π˘¨˘°ûeh Üƒ˘°SÉ◊G π˘ã˘˘e MP3ádÉ≤ædG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ¢ ©˘H ≈˘à˘Mh14.

≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘aGƒ˘˘àŸG äÉ˘˘˘e~ÿG ¢ ©˘˘˘H ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘Hh

 π˘˘˘ã˘˘˘e âfÎfE’Ghttp://www.pod2mob.com≠æ«à˘°SÉ˘cOƒ˘Ñ˘dG ô˘aƒ˘J ,

√òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG π©éj É‡ ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe

.ádƒ¡°S ÌcCG ,á«Jƒ°U hCG á«Fôe äÉe~N ¿ƒμJ ~b »àdGh ,äÉe~ÿG

º°SG á≤jô£dG √ò¡H iƒàÙG ¿h~©j øjòdG OGôaC’G ≈∏Y ≥∏£jh

 ÊhÎμdE’G ƒj~«ØdG »éàæe.(Vloggers)øe ≥à°ûe º°S’G Gògh

 »∏°UC’G ÒÑ©àdG .BloggersÊƒjõØ∏àdG åÑdG äÉcô°T πª©à°ùJh ,Gòg

á∏«°Sƒc ∞ãμe πμ°ûH ≠æ˘«˘à˘°SÉ˘cOƒ˘H ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG Üƒ˘∏˘°SCG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ™jRƒàd á∏j~H15.

 Iõ¡LCG á«Ñ©°T ÚH πHCG ácô°T â©ªL ~bhiPod™bƒe ÚHh

±ô©j âfÎfE’G ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘∏˘d …QÉŒ º˘°SÉ˘HTunes i∂dPh

≥∏N É‡ ,ÊÉÛGh ´ƒa~ŸG ÚjƒàÙG ™jRƒJ π«¡°ùJ ¢Vô¨H

äÉfh~ŸG ™«ªŒ πãe I~Y ¢VGôZC’ ¬dÉª©à°SG π¡ r°ùj ÉkeÉ¶f

≈˘≤˘«˘°SƒŸG äGQG~˘°UEG ç~˘˘MCG AGô˘˘°Th á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

GkÒÑc ÉkMÉ‚ ΩÉ¶ædG Gòg ≥≤M ~bh .ÊƒjõØ∏àdG åÑdG ∂dòch

 ™bƒe ΩG~îà°SG OÉjORÉH πã“TunesiáFÉŸG ‘ 241 áÑ°ùæH

Gò˘g ≠˘∏˘Ñ˘jh ,É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘Ñ˘˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG ø˘˘Y 2005 á˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N

âfÎfE’G »e~îà°ùe ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 14 ƒëf ΩG~îà°S’G

…Oôa ôFGR ¿ƒ«∏e 2,7 ∫OÉ©j Ée hCG16.

»àdG áØ∏àıG äÉÄØdG ¤EG IQÉ°TEÓd I~j~L ÒHÉ©J äô¡X ~bh

≠æ«à°SÉcOƒÑdG ≈∏Y ≥∏£j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .â°SÉcOƒÑdG èàæJ

»¡dE’G åÑdG º°SG á«fÉMhôdG hCG á«æj~dG ™«°VGƒŸÉH ≈æ©j …òdG

(Godcasts)17ô˘°ûæ˘d Ö¡˘°ùe ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H iô˘NCG äÉ˘YÉ˘æ˘°U âeÉ˘bh

πãe I~j~L ÒHÉ©J äRôH Gòμgh ,Gk~L áØ∏àfl ´GƒfCG øe iƒàfi

PorncastinghraphyPodnog.´ƒæàdG ¤EG äÉª∏μdG √òg Qƒ£J Ò°ûjh

√òg »æÑJ ´É°ùJG ¤EGh âfÎfE’G ≈∏Y ôaGƒàŸG iƒàÙG ‘ ÒÑμdG

.âfÎfEÓd áægGôdG äÉeG~îà°S’G ∞∏àfl πª°ûàd É«LƒdƒæμàdG

™jRƒàdG äÉ«æ≤J

ºZôdÉH É¡«e~îà°ùe ~æY GkÒÑc ÉkLGhQ ≠æ«à°SÉcOƒÑdG á«æ≤J â≤≤M

≈˘∏˘Y §˘¨˘°V çG~˘MEG ‘ ÖÑ˘°ùJ É‡ I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c ø˘˘e

≈∏Y ~jGõàŸG Ö∏£dG á¡HÉÛh .É¡©jRƒàd á°ü°üıG äÉe~ÿG

 πãe ™jRƒJ äÉe~N ¤EG Aƒé∏dG ” ,iƒàÙG GògAkami hBitTorre

‘ áe~îà°ùŸG ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äÉØ∏ŸG ™jRƒJ ™«£à°ùJ »àdG

¿CG ∂°T ’h .≠æ«à°SÉcOƒÑdGBitTorrentÉkYƒ«°T ÌcC’G á«æ≤àdG »g

Ò¨J Gò¡H »gh .âfÎfE’G ≈∏Y äÉØ∏ŸG ácQÉ°ûe ∫É› ‘ Ék«dÉM

~MGh Q~°üe øe ∞∏e π«ª– ‘ áe~îà°ùŸG áj~«∏≤àdG á≤jô£dG

áeõ◊G ¢VôY ‘ áªgÉ°ùŸG Úe~îà°ùe I~Y ¿ÉμeEÉH íÑ°ü«d

√òg íª°ùJh .º°SôdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc äÉØ∏ŸG ∑oQÉ°ûJ nh OQGƒŸGh

áØ∏μJ ™jRƒàH á≤jô£dG

O~Y ≈∏Y äÉØ∏ŸG ô°ûf

™jRƒàdG •É≤f øe ÒÑc

´Rƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d í˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ à˘̆ ˘̆j É‡

äÉØ∏e ™jRƒJ »∏°UC’G

Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IÒÑ˘̆ ˘c

á° Øîæe áØ∏μàH ™°SGh

âæ˘˘«˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘dh .É˘˘˘ k«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf

35 πμ°ûJ É¡fCG áLQ~d á©FÉ°T âëÑ°UCG á∏«°SƒdG √òg ¿CG äGAÉ°üME’G

âfÎfE’G äÉeG~îà°SG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘18.

''çƒJ ƒ∏ÑdÉH OhõŸG ∞JÉ¡dG ¤EG Ék«FÉ≤∏J â°SÉcOƒÑdG π≤f :á∏«°SƒdG'' :πãe ™bGƒe ≈∏Y áe~ÿG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c ∫ƒM äGOÉ°TQE’G IAGôb ¿ÉμeE’ÉH (14)

 http://www.everythingdigital.org/weblog/archives/2005/01/howto_automatic.html
 :ΩÉ¶ædG Gòg Ék«dÉM Ω~îà°ùJ »àdG ÊƒjõØ∏àdG åÑdG äÉcô°T º° J (15)ABC, NBC, MTV, ESPN, Sci Fi Channel, Comedy Central,

Nickelodeon and Showtime. http://www.apple.com/itunes/videos
 (16)raphics/http://www.secretlair.com/index.php?/clickableculture/entry/new_itunes_usage_stats_demog
 (17)1.htm http://www.businessweek.com/technology/content/may2005/tc20050525_0375_tc_21
 (18)103/137/2ho4i.htmlyahoo.com/041http://in.tech.



á«Hô©dG á≤£æŸG ‘

u…~©e ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãμdG øgGôdG âbƒdG ‘ ~Lƒj ’

,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ≠æ«à°SÉcOƒÑdG á≤jô£H iƒàÙG p …ô°TÉfh

§«°ùÑdG ÜÉ°ùàf’G ¿ƒe~îà°ùj ø‡ øjÒãμdG OƒLh øe ºZôdÉH

øeh .¢üædG ≈∏Y õμJôŸG …~«∏≤àdG iƒàÙG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÓ©a

‘ OGhôdG ºg á«fhÎμdE’G á«°üî°ûdG äÉfh~ŸG …Qôfi ¿CG ~cDƒŸG

å«M ,⁄É©dG ‘ É«LƒdƒæμàdG √òg ≈æÑJ øe ∫hCGh ∫ÉÛG Gòg

§«°ùÑdG ÜÉ°ùàf’G QÉ«N Ë~≤àH õZƒ∏ÑdG »Ø«° à°ùe º¶©e Ωƒ≤j

´ƒ«°T ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh .á«°SÉ°SC’G º¡JÉe~N øe Aõéc kÓ©a

ÚH ¢üædG ≈∏Y õμJôŸG iƒàÙG ™jRƒàd ÜÉ°ùàf’G Gòg ΩG~îà°SG

Ω~≤j å«M ,á≤£æŸG ‘ á«fhÎμdE’G á«°üî°ûdG ''õZƒ∏ÑdG'' …Qôfi

≈∏Y ±É° à˘°ùe ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dÉ˘H ''õ˘Zƒ˘∏˘H'' 1,890,000 ‹Gƒ˘M

 ™bƒewww.blogspot.com.

ÌcCG ôaGƒàŸG iƒàÙG íÑ°UCG ,≠æ«à°SÉcOƒÑdG QÉμàHG ~©Hh

á«ª«∏©J OGƒeh I~j~L èeGôH ,ÉkfÉ›h ,¿B’G ôaGƒàJ å«M ÉkYƒæJ

ÌcC’G ≠æ˘«˘à˘°SÉ˘cOƒ˘Ñ˘dG •É‰CG ~˘MCG õ˘μ˘Jô˘jh .á˘«˘°üî˘°T äÉ˘fh~˘eh

á«æ≤àdG √òg Ω~≤J ∂dòHh ,…ƒ¨∏dG ÖjQ~àdG πFÉ°ùe ≈∏Y ÉkLGhQ

åÑdG »e~≤e ≈∏Y »¨Ñæjh .á«Hô©dG á¨∏d èjhÎ∏d I~jôa á°Uôa

√òg ΩG~îà°SGh √ÉŒ’G Gòg ∫Ó¨à°SG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ …~«∏≤àdG

πμ°ûH ≠æ«à°SÉcOƒÑdG á£°SGƒH »˘ª˘bô˘dG iƒ˘àÙGÒaƒ˘à˘d á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG

.¢UÉN πμ°ûH º¡«æWGƒŸh ΩÉY

á°UÓÿG

äGƒæ≤dG øe á«fhÎμdE’G á«°üî°ûdG äÉfh~ŸG á«æ≤J äOÉØà°SG

,ÜƒdG ¤EG ÜÉ°ùàf’G πª°ûJ »àdGh É«LƒdƒæμàdG ™jRƒàd I~j~÷G

√òg âMÉJCG ~bh .iƒàÙG øe I~j~L ´GƒfCG øe äOÉØà°SG Éªc

 π¡°SCG á¨«°üH äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG ºc ™jRƒJ ¢SÉæ∏d á∏«°SƒdG

áØ∏àfl äÉÄa ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .ÉkYƒæJ ÌcCG ∫Éμ°TCÉHh πÑb …P øe

áj~«∏≤àdG §FÉ°SƒdÉH ô°ûædG äÉ°ù°SDƒeh ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG øe

á˘«˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘f qh~ŸG ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ äÉ˘˘eƒ˘˘μ◊Gh

.ábÓNh I~j~L ¥ô£H π°UGƒà∏d ≠æ«à°SÉcOƒÑdGh

h á«fhÎμdE’G á«°üî°ûdG äÉfh~ŸG …Qôfi ≈∏Y Öéj ¬«∏Yh

√òg øe IOÉaE’G AGƒ°S ~M ≈∏Y áj~«∏≤àdG §FÉ°SƒdÉH øjô°TÉædG

IOÉjõd ‹ÉàdÉHh ™jRƒ˘à˘dG Ú°ù–h iƒ˘àÙG ~˘j~˘é˘à˘d äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

.»Hô©dG »ªbôdG iƒàÙG IOƒL
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∫ƒªÙG ÜpƒdG IQOÉÑe

äÉ˘μ˘Ñ˘°Th á˘dƒ˘ªÙG Iõ˘¡˘LC’G äGQ~˘˘b ‘ äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG äqOCG

Òaƒ˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G IOÉ˘˘˘jR ¤EG IÒNC’G á˘˘˘fhB’G ‘ ä’É˘˘˘°üJ’G

âfÎfE’G ¤EG êƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘dG

.ádƒªÙG Iõ¡LC’G ÈY

ƒ‰ ™e ∂dP øeGõJ ~bh

ÜpƒdG IQOÉÑe AÉ°ûfE’ ≥jô£dG ~q¡e É‡ Iõ¡LC’G √òg ≈∏Y Ö∏£dG

á«ŸÉ©dG ÜpƒdG äÉcô°T OÉ–G ™°Vh ,2005 ΩÉY »Øa .∫ƒªÙG

(W3C)19¬ª«¶æJ øe ô“Dƒe ‘ É¡≤∏WCGh ''∫ƒªÙG ÜpƒdG IQOÉÑe''

É¡àeq~≤e ‘ âfÉc ,áª¶æeh ácô°T 350 øe ÌcCG ™e ¿hÉ©àdÉH

Ωƒ˘μ˘«˘∏˘«˘J ¢ùfGô˘ah ¿ƒ˘aGOƒ˘ah É˘«˘cƒ˘˘f π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘YGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

øe ÜpƒdG ¤EG êƒdƒdG π©÷ ádhÉfi IQOÉÑŸG Èà©Jh .ÉgÒZh

™˘e ∫É◊G ƒ˘g É˘ª˘c É˘¡˘JGP á˘dƒ˘¡˘°ùdÉ˘H á˘dƒ˘˘ªÙG Iõ˘˘¡˘˘LC’G ∫Ó˘˘N

√ò˘g ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG á˘dÉ˘≤ŸG √ò˘˘g »˘˘≤˘˘∏˘˘Jh .á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG Ö«˘˘°SGƒ◊G

»˘à˘dG ≥˘FGƒ˘˘©˘˘dG ∂dò˘˘ch É˘˘jGõŸG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G Ú©˘˘H Iò˘˘NBG ,IQOÉ˘˘ÑŸG

.É¡¡LGƒJ

iƒàÙG …O qhõeh èeGÈdG »©FÉH ∫ƒªÙG ÜpƒdG IQOÉÑe å–

≈∏Y ádƒªÙG ∞JGƒ¡dG »©æ q°üeh »eq~flh íØ q°üàdG èeGôH »©FÉHh

ºY~d ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Yh ÜpƒdG ™bGƒŸ äÉ°SQÉªŸG π° aCG øjh~J

IQOÉÑŸG √ò¡d »°ù«FôdG ±~¡dG20OÉ–G òîJG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .

‘ äGÈÿG ôjƒ£Jh ™jô°ùàd äGƒ£ÿG ¢ ©H á«ŸÉ©dG ÜpƒdG äÉcô°T

¤EG ΩÉª° f’G ¤EG AGÈÿG IƒYO ∫ÓN øe ∫ƒªÙG ÜmƒdG ∫É›

πªY »≤˘jô˘a21Üpƒ˘dG äÉ˘°SQÉ‡ π˘° aCG ∫hÉ˘æ˘à˘j π˘ª˘Y ≥˘jô˘˘a :É˘˘ª˘˘g

…ƒ˘£˘æ˘Jh .É˘¡˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘eh Iõ˘¡˘LC’G ∫hÉ˘æ˘à˘j π˘ª˘Y ≥˘jô˘ah ∫ƒ˘ªÙG

iƒ˘à˘ë˘ª˘∏˘d ÒjÉ˘©˘e ™˘°Vh ≈˘∏˘Y ∫hC’G ≥˘jô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ΩÉ˘˘¡ŸG

RhÉéàJ ’ á«æeR IÎa ∫ÓN äÉ°SQÉªŸG π° aCG øjh~Jh ∫ƒªÙG

iƒàfi ™°Vh ≈∏Y iƒàÙG …Q qƒ£e I~YÉ°ùe ±~¡H Gkô¡°T 18 `dG

¬∏«μ°ûJ ” ~≤a ÊÉãdG ≥jôØdG ÉeCG .ádƒªÙG Iõ¡LC’G ™e Ö°SÉæàj

áæ°S ∫ÓNh .ádƒªÙG Iõ¡LC’G äÉfÉ«H ~YGƒbh äÉØ°UGƒe Ú°ùëàd

∞««μJ ≈∏Y iƒàÙG …Q qƒ£e I~YÉ°ùÃ ÊÉãdG ≥jôØdG Ωƒ≤j ,I~MGh

.IO~fi Iõ¡LCG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ iƒàÙG

√Q~˘˘b É˘˘¨˘˘∏˘˘Ñ˘˘e á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG Ümƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T OÉ–G ™˘˘˘ª˘˘˘L ~˘˘˘bh

»˘μ˘jô˘˘eCG Q’hO 600,00022çÓ˘K ∫Ó˘N Ú≤˘jô˘Ø˘dG π˘ª˘Y º˘Y~˘d

OGOõj ¿CG ‘ OÉ–’G πeCÉjh .2008 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM …CG ,äGƒæ°S

.á°ù p°SDƒŸG ≈àM hCG ád qƒªŸG äÉcô°ûdG O~Y IÎØdG √òg ∫ÓN

,∫ÉãŸG π«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .I~˘j~˘Y É˘jGõÃ ∫ƒ˘ªÙG Ümƒ˘dG ™˘à˘ª˘à˘jh

¢üî°T πc ádƒ¡°ùH ∫ƒªÙG ÜmƒdG ≥aGôj ,âHÉãdG Ümƒ∏d ÉkaÓNh

…QƒØdG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG Ω~îà°ùª∏d í«àj ∂dòdh .¿Éμe πc ‘

,iôNCG IQÉÑ©Hh .Ω~îà°ùŸG ™bƒe øY ô¶ædG ¢ ¨H äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

äÉbhC’G πc ‘ Qƒ¡ªL ™°ShCG ¤EG ∫ƒªÙG ÜmƒdG π°üj ¿CG øμÁ

á«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG π°üj ¿CG øμÁ ,∂dP øe ºgCGh ä’É◊Gh

.á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G ÒaƒJ øμÁ ’ å«M áehôÙGh

πcÉ°ûe I~Y øe ÊÉ©J ∫ƒªÙG ÜmƒdG äÉ«LƒdƒæμJ ∫GõJ ’h

äÉæ°ùM ¿CG ’G .ádƒªÙG Iõ¡LC’G ´ qƒæJ ™e ÜmƒdG ∞q«μJ É¡æe

Iõ¡LC’G ÈY á«fhÎμdE’G IQÉéàdG πãe ¬JÉe~Nh ∫ƒªÙG ÜmƒdG

 á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘ªÙG(m-learning)∫ƒ˘ªÙG º˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh(m-commerce)23

º˘Y~˘j É˘gÒZh ÊhÎμ˘˘dE’G ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G á˘˘eƒ˘˘μ◊Gh

á˘≤˘∏˘©˘àŸG ÜQÉ˘é˘à˘dG º˘gCG ø˘eh .É˘¡˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘e ™˘˘aô˘˘jh IQOÉ˘˘ÑŸG

âeÉb PEG .∫É¨æ°ùdG ‘ √ò«ØæJ ” ´hô°ûe ∫ƒªÙG ÜmƒdG äÉe~îH

 ä’É°üJÓd »HƒfÉe ácô°T(MANOBI)24äGOÉ–G ™e ácGô°ûdÉH ,

π«JÉaƒ°Sh π«JÉμdCG Éªg ä’É°üJG »àcô°Th ∑Éª°SC’G ~«°üd á«∏fi

πμ°ûH ~ªà©j ´hô°ûe ¥ÓWEÉH ,á«dh~dG á«ªæà∏d …~æμdG õcôŸGh

º˘YO ¤EG ´hô˘°ûŸG Gò˘g ±~˘¡˘˘jh . ∫ƒ˘˘ªÙG äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y q»˘˘∏˘˘c

ç~MCG ≈∏Y º¡YÓWEG ∫ÓN øe ∫É¨æ°ùdG ‘ ∑Éª°SC’G …OÉ«°U

øe ÉgÒZh ájƒ÷G ôjQÉ≤àdG ≈∏Yh ¥ƒ°ùdG ‘ ádhG~àŸG QÉ©°SC’G

Iõ˘˘q¡ÛG á˘˘dƒ˘˘ªÙG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G ÈY ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘e~ÿG

 á«μ∏°SÓdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ƒcƒJhÈHP)A(WIÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~Nh

(SMS)äÉ˘Ñ˘≤˘Y ´hô˘°ûŸG ¬˘LGh ~˘≤˘a ,¬˘à˘«˘ª˘gCG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .

¬H ¢SCÉH ’ mO~Y ∑Gô°TE’ âbƒdG ¢ ©H Ωõ∏à°SGh ájG~ÑdG ‘ IÒãc

Q~éjh .áeƒμ◊G ƒdhDƒ°ùe ∂dP ‘ ÉÃ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe

IòØqæŸG ™˘jQÉ˘°ûŸG º˘¶˘©˘e ¬˘LGƒ˘J äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG √ò˘g ¿CÉ˘H ¬˘jƒ˘æ˘à˘dG

  (19)w3.org.http://www.
  (20)Web Initiative". http://www.enn.ie/frontpage/news-9606593.html."MobileAware backs Mobile
  (21)-news.asp?guid=BC04AA14-215A-450D-A7B4-9ACD6983B918e_Web Initiative". http://www.cbronline.com/articlf Mobile."W3C kicks of
  (22)Web Initiative".http://www.thestandard.com/internetnews/001277.php"W3C gets proactive with Mobile
  (23)www.m-learning.com.
  (24)www.manobi.net.
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IQOÉÑe ≈∏Y ‹ÉàdÉHh Ékãj~M á≤∏£ŸG äGQOÉÑŸG ≈àM hCG Ékãj~M

 á∏KÉªŸG π«bGô©dG »£îJ ≈∏Y πª©J ¿CG ∫ƒªÙG ÜmƒdG¿CG πÑb

º¶©e πª°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b í˘Ñ˘°üJ

~jGõàj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ÜmƒdG íØ q°üàd èeGôH ∫ƒªÙG Iõ¡LCG

º˘à˘j IOÉ˘jõ˘dG √ò˘g º˘ZQh .á˘dƒ˘ªÙG Iõ˘˘¡˘˘L C’G ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG

∫ƒªfi RÉ¡L QÉ«∏e 1,1 `dG øe §≤a áFÉŸG ‘ 25 ΩG~îà°SG

ÜpƒdG íØ°üàd25,2005 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ‘ ¬fCÉH Ékª∏Y ,

äÉe~ÿG ÌcCG »g ÜmƒdG íØ q°üJ áe~N ¿CG É«cƒf ácô°T äqôbCG

∞˘JGƒ˘¡˘dG π˘ã˘e á˘dƒ˘ªÙG Iõ˘¡˘LC’G »˘e~˘î˘˘à˘˘°ùe ÚH É˘˘kLGhQ

 á«còdG (Smart phones)ådÉãdG π«÷G áμÑ°T »e~îà°ùe ≈àM hCG

Ú©˘H π˘«˘bGô˘©˘dG √ò˘g π˘c ò˘NCG ™˘eh ,‹É˘à˘dÉ˘˘Hh .(1 π˘˘μ˘˘°ûdG)

∫ÓN øe ÜmƒdG ¤EG êƒdƒdG íÑ°ü«°S ,É¡∏qM ádhÉfih QÉÑàY’G

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ GkQÉ°ûàfG ÌcCG ádƒªÙG Iõ¡LC’G

äÉe~N ∞∏àfl øY áŒÉædG äÉfÉ«ÑdG áeRQ -1πμ°ûdG

á«còdG ∞JGƒ¡dGh äÉeƒ∏©ŸG

á˘∏˘HÉ˘b ∫ƒ˘ªÙG Ümƒ˘dG IQOÉ˘Ñ˘e í˘Ñ˘°üJ »˘μ˘dh ,á˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ‘h

- áeÉ©dG äÉcGô°ûdG É¡æe I~Y πFÉ°ùe IÉYGôe Öéj ,≥«Ñ£à∏d

™aO ‘ Ék«°ù«FQ GkQhO äÉcGô°ûdG √òg Ö©∏J ¿CG øμÁ PEG ,á°UÉÿG

ôjƒ£Jh çÉëHC’G Úμ“h áMƒàØe ÒjÉ©e OÉªàYG ƒëf ¿G~∏ÑdG

¿CG á°UÉÿG- áeÉ©dG äÉcGô°û∏d øμÁ Éªc .∫ƒªÙG iƒàÙG

»àdGh ∫ƒªÙG iƒàëª∏d á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG ™°Vh á«∏ªY ´qô°ùJ

¤EG á˘aÉ˘°VE’É˘H …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG âHÉ˘˘ã˘˘dG Üpƒ˘˘dG ÒjÉ˘˘©˘˘e ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J

.´É£à°ùŸG Q~b ádƒªÙG Iõ¡LC’G äÉbÉW øe IOÉØà°S’G

 (25)Web"."W3C Challenges Developers on Mobile
.http://news.zdnet.co.uk/communications/3ggprs/0,39020339,39237300,00.htm
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