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 تصدير
 

حليلا  لأنشطة الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا، آمѧا تتطѧرق إلѧى تѧأثير هѧذه                  حليلاً لأنشطة الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا، آمѧا تتطѧرق إلѧى تѧأثير هѧذه                  تتضمن هذا الدراسة ت   تتضمن هذا الدراسة ت    
 الشѧѧѧرآات علѧѧѧى التجѧѧѧارة والاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى دراسѧѧѧة حѧѧѧالتين خاصѧѧѧتين لكѧѧѧل مѧѧѧن            الشѧѧѧرآات علѧѧѧى التجѧѧѧارة والاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى دراسѧѧѧة حѧѧѧالتين خاصѧѧѧتين لكѧѧѧل مѧѧѧن            

                ѧراً لأنهمѧدولتين نظѧدولة الإمارات العربية المتحدة، وجمهورية مصر العربية، وقد تم اختيار هاتين ال                ѧرا  لأنهمѧدولتين نظѧيفان   دولة الإمارات العربية المتحدة، وجمهورية مصر العربية، وقد تم اختيار هاتين الѧيفان   ا يستضѧا يستض
وفي هذا الخصوص، نقدم الشكر إلى السيد إبراهيم عكѧوم      وفي هذا الخصوص، نقدم الشكر إلى السيد إبراهيم عكѧوم      .  .  أآبر عدد من الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا        أآبر عدد من الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا        

 ..لدراسة حالة دولة الإمارات العربية المتحدةلدراسة حالة دولة الإمارات العربية المتحدة
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 ملخص تنفيذي
 

تعѧѧرف الشѧѧرآة عبѧѧر الوطنيѧѧة بأنهѧѧا شѧѧرآة مقرهѧѧا الرئيسѧѧي فѧѧي الدولѧѧة الأم أو دولѧѧة المقѧѧر ولهѧѧا أنشѧѧطة       تعѧѧرف الشѧѧرآة عبѧѧر الوطنيѧѧة بأنهѧѧا شѧѧرآة مقرهѧѧا الرئيسѧѧي فѧѧي الدولѧѧة الأم أو دولѧѧة المقѧѧر ولهѧѧا أنشѧѧطة        
وعمليات موزعة على أآثر من دولة سواء عن طريق مشروع أو شرآات تابعة ويضѧاف إلѧى ذلѧك أن لهѧا حصѧة                      وعمليات موزعة على أآثر من دولة سواء عن طريق مشروع أو شرآات تابعة ويضѧاف إلѧى ذلѧك أن لهѧا حصѧة                      

 الوطنية نشاطها إما عن طريѧق إنشѧاء مشѧاريع            الوطنية نشاطها إما عن طريѧق إنشѧاء مشѧاريع           وتوسع الشرآات عبر  وتوسع الشرآات عبر  .  .  آبيرة في القطاع الذي تمارس فيه نشاطها      آبيرة في القطاع الذي تمارس فيه نشاطها      
وآانت العلاقة بѧين الѧدول الناميѧة    وآانت العلاقة بѧين الѧدول الناميѧة    .  .  جديدة في الدول أو عن طريق الاقتناء أو الاندماج مع شرآات من دول أخرى    جديدة في الدول أو عن طريق الاقتناء أو الاندماج مع شرآات من دول أخرى    

فѧѧي لاحظ أنѧѧه خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي فѧѧيُلاحظ أنѧѧه خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي .  .  والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة تѧѧرتبط بالسياسѧѧات الاقتصѧѧادية التѧѧي تتبعهѧѧا هѧѧذه الѧѧدول والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة تѧѧرتبط بالسياسѧѧات الاقتصѧѧادية التѧѧي تتبعهѧѧا هѧѧذه الѧѧدول 
ذه الدول علѧى اسѧتقلالها السياسѧي، آانѧت السياسѧة الاقتصѧادية مبنيѧة علѧى الاشѧتراآية، وأن هѧذه                     ذه الدول علѧى اسѧتقلالها السياسѧي، آانѧت السياسѧة الاقتصѧادية مبنيѧة علѧى الاشѧتراآية، وأن هѧذه                     أعقبت حصول ه  أعقبت حصول ه  

أمѧا  أمѧا  .  .  السياسة بطبيعتهѧا لا تشѧجع علѧى توسѧع أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة التѧي تتطلѧب سياسѧة اقتصѧاد السѧوق               السياسة بطبيعتهѧا لا تشѧجع علѧى توسѧع أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة التѧي تتطلѧب سياسѧة اقتصѧاد السѧوق               
لتѧي تقѧوم علѧى المنافسѧة وحريѧة          لتѧي تقѧوم علѧى المنافسѧة وحريѧة           سياسѧة اقتصѧاد السѧوق ا        سياسѧة اقتصѧاد السѧوق ا       فبدأت منذ أواخر الثمانينѧات ومѧع اعتمѧاد        فبدأت منذ أواخر الثمانينѧات ومѧع اعتمѧاد        المرحلة الثانية   المرحلة الثانية   

 . . حرآة رؤوس الأموال والسلع وخصخصة الشرآات التابعة للقطاع العامحرآة رؤوس الأموال والسلع وخصخصة الشرآات التابعة للقطاع العام
 

حتѧѧى أن حتѧѧى أن .  .  وتلعѧѧب الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة دورا  رئيسѧѧيا  فѧѧي التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر  وتلعѧѧب الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة دوراً رئيسѧѧياً فѧѧي التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر   
ومѧن أهѧم أسѧاليب      ومѧن أهѧم أسѧاليب      .  .  عبѧر الوطنيѧة   عبѧر الوطنيѧة   بعض الكتابات تشير إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشѧر هѧو اسѧتثمار الشѧرآات                بعض الكتابات تشير إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشѧر هѧو اسѧتثمار الشѧرآات                

تدفق هذه الاستثمارات، الاندماج والاقتناء بѧين الشѧرآات آنتيجѧة لتعѧدد بѧرامج الخصخصѧة فѧي الكثيѧر مѧن الѧدول                   تدفق هذه الاستثمارات، الاندماج والاقتناء بѧين الشѧرآات آنتيجѧة لتعѧدد بѧرامج الخصخصѧة فѧي الكثيѧر مѧن الѧدول                   
ولا يقتصر هذا الاسѧتثمار علѧى الانѧدماج أو الاقتنѧاء بѧل يشѧمل آѧذلك إنشѧاء مشѧاريع جديѧدة أو مѧا يسѧمى                             ولا يقتصر هذا الاسѧتثمار علѧى الانѧدماج أو الاقتنѧاء بѧل يشѧمل آѧذلك إنشѧاء مشѧاريع جديѧدة أو مѧا يسѧمى                             .  .  الناميةالنامية

إلا أن الاقتنѧѧاء والانѧѧدماج مѧѧا زالا يمѧѧثلان أهѧѧم مصѧѧدر مѧѧن مصѧѧادر تѧѧدفق الاسѧѧتثمار      إلا أن الاقتنѧѧاء والانѧѧدماج مѧѧا زالا يمѧѧثلان أهѧѧم مصѧѧدر مѧѧن مصѧѧادر تѧѧدفق الاسѧѧتثمار      .  .  ”Greenfield projects”بѧѧـبѧѧـ
وبѧالرغم مѧن أن أآبѧر عمليѧات الانѧدماج مѧا زالѧت               وبѧالرغم مѧن أن أآبѧر عمليѧات الانѧدماج مѧا زالѧت               .  .  الأجنبي المباشر وخاصة منѧذ التسѧعينات مѧن القѧرن الماضѧي            الأجنبي المباشر وخاصة منѧذ التسѧعينات مѧن القѧرن الماضѧي            

 الماضѧية، خاصѧة    الماضѧية، خاصѧة   تقوم بين شرآات تابعة ومقيمة في الدول المتقدمة فإن نصيب الدول الناميѧة ارتفѧع فѧي السѧنوات              تقوم بين شرآات تابعة ومقيمة في الدول المتقدمة فإن نصيب الدول الناميѧة ارتفѧع فѧي السѧنوات              
 ..بعد توسع برامج الخصخصة نتيجة فشل قطاعات مهمة مثل قطاع الخدماتبعد توسع برامج الخصخصة نتيجة فشل قطاعات مهمة مثل قطاع الخدمات

 
) ) ١١: (: (ومن أهم العوامل المѧؤثرة مѧا يلѧي      ومن أهم العوامل المѧؤثرة مѧا يلѧي      .  .   دورا  هاما  في نقل التكنولوجيا      دوراً هاماً في نقل التكنولوجيا     آما تلعب الشرآات عبر الوطنية    آما تلعب الشرآات عبر الوطنية     

 وهѧو مѧا يمثѧل مѧدى      وهѧو مѧا يمثѧل مѧدى     (Spillover)تكوين آثار جانبية علѧى الاقتصѧاد       تكوين آثار جانبية علѧى الاقتصѧاد       ) ) ٢٢((وجود إطار قانوني يحمي الملكية الفكرية؛       وجود إطار قانوني يحمي الملكية الفكرية؛       
وتتميѧѧز وتتميѧѧز .  .  اسѧѧتفادة الاقتصѧѧاد آكѧѧل مѧѧن عمليѧѧة نقѧѧل التكنولوجيѧѧا ولѧѧيس فقѧѧط اسѧѧتفادة الشѧѧرآة التابعѧѧة أو المشѧѧارآة        اسѧѧتفادة الاقتصѧѧاد آكѧѧل مѧѧن عمليѧѧة نقѧѧل التكنولوجيѧѧا ولѧѧيس فقѧѧط اسѧѧتفادة الشѧѧرآة التابعѧѧة أو المشѧѧارآة        

الشرآات عبر الوطنية أيضا  بمقدرتها على تѧوفير فѧرص عمѧل عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة فѧي الѧدول المضѧيفة،                الشرآات عبر الوطنية أيضاً بمقدرتها على تѧوفير فѧرص عمѧل عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة فѧي الѧدول المضѧيفة،                
فنجاح الدول في استقطاب هذه الشرآات قد يѧؤدي  فنجاح الدول في استقطاب هذه الشرآات قد يѧؤدي  .  .  ي تقدمها للعاملين لديهاي تقدمها للعاملين لديهاآما أنها تتميز بارتفاع قيمة الأجور الت     آما أنها تتميز بارتفاع قيمة الأجور الت     

إلى انخفاض البطالة، وزيادة القدرة الشرائية للعاملين لدى هذه الشرآات وبالتالي المساهمة فѧي انخفѧاض مسѧتوى                  إلى انخفاض البطالة، وزيادة القدرة الشرائية للعاملين لدى هذه الشرآات وبالتالي المساهمة فѧي انخفѧاض مسѧتوى                  
.  .  ي هѧذه التجѧارة  ي هѧذه التجѧارة  آما تلعب هѧذه الشѧرآات دورا  محوريѧا  فѧي التجѧارة الدوليѧة حيѧث تسѧيطر علѧى حѧوالي ثلثѧ                       آما تلعب هѧذه الشѧرآات دوراً محوريѧاً فѧي التجѧارة الدوليѧة حيѧث تسѧيطر علѧى حѧوالي ثلثѧ                       .  .  الفقرالفقر

ولتواجد الشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعѧة آثѧار علѧى السياسѧة التجاريѧة فѧي الѧدول المضѧيفة، حيѧث تسѧتفيد                         ولتواجد الشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعѧة آثѧار علѧى السياسѧة التجاريѧة فѧي الѧدول المضѧيفة، حيѧث تسѧتفيد                         
الشرآات عبر الوطنيѧة مѧن سياسѧة الحمايѧة التѧي تفرضѧها الѧدول المضѧيفة علѧى بعѧض السѧلع أو الصѧناعات، مѧن                             الشرآات عبر الوطنيѧة مѧن سياسѧة الحمايѧة التѧي تفرضѧها الѧدول المضѧيفة علѧى بعѧض السѧلع أو الصѧناعات، مѧن                             

 آѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإن آѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذلك فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧإن .  .  ةةخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانع أو وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات توزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول المضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيف خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانع أو وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات توزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول المضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيف 
 تتم عѧادة بѧين الشѧرآة الأم وشѧرآاتها التابعѧة التѧي تلعѧب أيضѧا  دورا           تتم عѧادة بѧين الشѧرآة الأم وشѧرآاتها التابعѧة التѧي تلعѧب أيضѧاً دوراً         (Inter company trade)التجارة بين الشرآات التجارة بين الشرآات 

أساسيا  في التجارة الخارجية، حيث تصدر الشرآة الأم الآلات والمعدات وتستورد السѧلع المصѧنعة مѧن الشѧرآات                   أساسياً في التجارة الخارجية، حيث تصدر الشرآة الأم الآلات والمعدات وتستورد السѧلع المصѧنعة مѧن الشѧرآات                   
 ..التابعة في الدول الأجنبية المضيفةالتابعة في الدول الأجنبية المضيفة

 
ويعود دور الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا إلى عشѧرينات القѧرن الماضѧي حيѧث بѧدأت مجموعѧة          ويعود دور الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا إلى عشѧرينات القѧرن الماضѧي حيѧث بѧدأت مجموعѧة           

من شرآات النفط، وهي أولى الشرآات عبر الوطنية، تنشط في عدد من دول الإسكوا بعد انتهاء الحѧرب العالميѧة                    من شرآات النفط، وهي أولى الشرآات عبر الوطنية، تنشط في عدد من دول الإسكوا بعد انتهاء الحѧرب العالميѧة                    
 دور هѧذه الشѧرآات تغيѧرت بتغيѧر      دور هѧذه الشѧرآات تغيѧرت بتغيѧر     وآما هو الحال في الدول النامية الأخرى فإن نظѧرة دول الإسѧكوا إلѧى      وآما هو الحال في الدول النامية الأخرى فإن نظѧرة دول الإسѧكوا إلѧى      .  .  الأولىالأولى

وعلѧى غѧرار بقيѧة الѧدول الناميѧة تحولѧت السياسѧة الرسѧمية               وعلѧى غѧرار بقيѧة الѧدول الناميѧة تحولѧت السياسѧة الرسѧمية               .  .  الظروف الاقتصادية الدولية والمحلية على حد سواء      الظروف الاقتصادية الدولية والمحلية على حد سواء      
نحو هذه الشرآات من المنع أو التقييد إلى تقديم الحوافز وحتى الدعم لجذب أآبر عدد من الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة        نحو هذه الشرآات من المنع أو التقييد إلى تقديم الحوافز وحتى الدعم لجذب أآبر عدد من الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة        

ذا التغييѧر إلѧى انتهѧاج سياسѧة اقتصѧادية معتمѧدة بالدرجѧة الأولѧى علѧى قواعѧد السѧوق            ذا التغييѧر إلѧى انتهѧاج سياسѧة اقتصѧادية معتمѧدة بالدرجѧة الأولѧى علѧى قواعѧد السѧوق            ويعѧود هѧ  ويعѧود هѧ  .  .  إلى دول الإسѧكوا  إلى دول الإسѧكوا  
 ..وبالتالي على المنافسةوبالتالي على المنافسة



-ي - 

 
وقѧѧد لعبѧѧت الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة وعبѧѧر الوطنيѧѧة والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر دورا  هامѧѧا  فѧѧي تطѧѧور دولѧѧة     وقѧѧد لعبѧѧت الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة وعبѧѧر الوطنيѧѧة والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر دوراً هامѧѧاً فѧѧي تطѧѧور دولѧѧة      

فطѧѧي منѧѧذ أواخѧѧر الثلاثينѧѧات، ومѧѧن ثѧѧم  فطѧѧي منѧѧذ أواخѧѧر الثلاثينѧѧات، ومѧѧن ثѧѧم  الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة بѧѧدءا  مѧѧن الشѧѧرآات التѧѧي عملѧѧت فѧѧي القطѧѧاع الن   الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة بѧѧدءاً مѧѧن الشѧѧرآات التѧѧي عملѧѧت فѧѧي القطѧѧاع الن   
 الشѧѧѧرآات فѧѧѧي قطاعѧѧѧات أخѧѧѧرى آانѧѧѧت أنشѧѧѧطتها تتمحѧѧѧور حѧѧѧول تطѧѧѧور هѧѧѧذا القطѧѧѧاع، ومنهѧѧѧا قطѧѧѧاع الإنشѧѧѧاءات    الشѧѧѧرآات فѧѧѧي قطاعѧѧѧات أخѧѧѧرى آانѧѧѧت أنشѧѧѧطتها تتمحѧѧѧور حѧѧѧول تطѧѧѧور هѧѧѧذا القطѧѧѧاع، ومنهѧѧѧا قطѧѧѧاع الإنشѧѧѧاءات    

 ..وقطاع الخدمات المالية وغيرهاوقطاع الخدمات المالية وغيرها
 

السياسي في دولة الإمارات العربية المتحدة عاملا  هاما  لجذب الشرآات الأجنبيѧة آونѧه   السياسي في دولة الإمارات العربية المتحدة عاملاً هاماً لجذب الشرآات الأجنبيѧة آونѧه   ويشكل الاستقرار  ويشكل الاستقرار   
  لѧѧѧѧدى دراسѧѧѧѧة  لѧѧѧѧدى دراسѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧارالشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الاعتبѧѧѧѧارلعوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تأخѧѧѧѧذها الشѧѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧѧة ولعوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تأخѧѧѧѧذها الشѧѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم امѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم ا

أما بالنسبة إلى موضوع الفساد، فيشير أحد المراجع المعتمدة في إعداد هذا التقريѧر إلѧى أن دولѧة     أما بالنسبة إلى موضوع الفساد، فيشير أحد المراجع المعتمدة في إعداد هذا التقريѧر إلѧى أن دولѧة     .  .  دخول سوق ما  دخول سوق ما  
  الانطبѧѧѧѧاع بتفشѧѧѧѧي  الانطبѧѧѧѧاع بتفشѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات وسѧѧѧѧلطنة عمѧѧѧѧان تتشѧѧѧѧارآان المرتبѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى عربيѧѧѧѧا  آأقѧѧѧѧل دولتѧѧѧѧين مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة    الإمѧѧѧѧارات وسѧѧѧѧلطنة عمѧѧѧѧان تتشѧѧѧѧارآان المرتبѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى عربيѧѧѧѧاً آأقѧѧѧѧل دولتѧѧѧѧين مѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة    

 إلا أنѧѧه يبѧѧدو بѧѧأن علѧѧى دولѧѧة الإمѧѧارات أن تبѧѧذل جهѧѧدا  أآبѧѧر فѧѧي مجѧѧال تسѧѧهيل التعامѧѧل التجѧѧاري قياسѧѧا          إلا أنѧѧه يبѧѧدو بѧѧأن علѧѧى دولѧѧة الإمѧѧارات أن تبѧѧذل جهѧѧداً أآبѧѧر فѧѧي مجѧѧال تسѧѧهيل التعامѧѧل التجѧѧاري قياسѧѧاً         .  .  الفسѧѧادالفسѧѧاد
 هѧذا بالإضѧافة   هѧذا بالإضѧافة   .  .  بما هو عليه الوضع في الѧدول المتقدمѧة، خاصѧة مѧن ناحيѧة التقليѧل مѧن الإجѧراءات البيروقراطيѧة             بما هو عليه الوضع في الѧدول المتقدمѧة، خاصѧة مѧن ناحيѧة التقليѧل مѧن الإجѧراءات البيروقراطيѧة             

 فѧي المائѧة، باسѧتثناء بعѧض      فѧي المائѧة، باسѧتثناء بعѧض     ٤٩٤٩ ألا تتجѧاوز الملكيѧة الأجنبيѧة فѧي الشѧرآات         ألا تتجѧاوز الملكيѧة الأجنبيѧة فѧي الشѧرآات        أن القوانين الحالية لا تزال تشترط     أن القوانين الحالية لا تزال تشترط     إلى  إلى  
الشرآات المهنية والشرآات العاملة في المناطق الحرة المتعددة الموجودة في مختلف إمارات الدولة والتѧي تسѧمح                 الشرآات المهنية والشرآات العاملة في المناطق الحرة المتعددة الموجودة في مختلف إمارات الدولة والتѧي تسѧمح                 

ر فѧي المنازعѧات   ر فѧي المنازعѧات   وأخيرا ، لا توجد محاآم تجارية مختصѧة بѧالنظ  وأخيراً، لا توجد محاآم تجارية مختصѧة بѧالنظ  .  .   في المائة للشرآات الأجنبية     في المائة للشرآات الأجنبية    ١٠٠١٠٠بملكية بنسبة   بملكية بنسبة   
 ..التجاريةالتجارية

 
ولقѧѧѧد أدت السياسѧѧѧات والإجѧѧѧراءات التѧѧѧي اتبعتهѧѧѧا دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة فيمѧѧѧا يخѧѧѧص تشѧѧѧجيع ولقѧѧѧد أدت السياسѧѧѧات والإجѧѧѧراءات التѧѧѧي اتبعتهѧѧѧا دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة فيمѧѧѧا يخѧѧѧص تشѧѧѧجيع  

الشرآات الأجنبية وجذب الاستثمار الأجنبي، إلى زيادة الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي الѧبلاد بشѧكل ملحѧوظ منѧذ            الشرآات الأجنبية وجذب الاستثمار الأجنبي، إلى زيادة الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي الѧبلاد بشѧكل ملحѧوظ منѧذ            
، وارتفعت نسѧبة    ، وارتفعت نسѧبة    ٢٠٠٣٢٠٠٣ مليار دولار عام      مليار دولار عام     ٥٫٦٥٫٦ إلى نحو     إلى نحو    ١٩٨٠١٩٨٠ عام    عام    مليون دولار   مليون دولار  ٤٠٠٤٠٠أوائل الثمانينات، من نحو     أوائل الثمانينات، من نحو     
    ..٢٠٠٣٢٠٠٣ فѧي المائѧة عѧام         فѧي المائѧة عѧام        ٤،٤٤،٤ إلѧى     إلѧى    ١٩٨٠١٩٨٠ في المائة من إجمالي الناتج المحلي عѧام           في المائة من إجمالي الناتج المحلي عѧام          ١٫٤١٫٤هذه الاستثمارات من نحو     هذه الاستثمارات من نحو     

 .. لدولة الإمارات العربية المتحدة لدولة الإمارات العربية المتحدةغير أن هذه الاستثمارات ما زالت دون حجم الاقتصاد النسبيغير أن هذه الاستثمارات ما زالت دون حجم الاقتصاد النسبي
 

الأآبѧѧر لهѧѧذه الشѧѧرآات، آمѧѧا يؤآѧѧد توزعهѧѧا القطѧѧاعي، فѧѧي النشѧѧاط التجѧѧاري بشѧѧكل أساسѧѧي،    الأآبѧѧر لهѧѧذه الشѧѧرآات، آمѧѧا يؤآѧѧد توزعهѧѧا القطѧѧاعي، فѧѧي النشѧѧاط التجѧѧاري بشѧѧكل أساسѧѧي،    ويقѧѧع الѧѧدور ويقѧѧع الѧѧدور  
وتحديدا  في مجال الاستيراد والتصدير، في حين يلعب القطاع الصѧناعي والصѧناعات التحويليѧة دورا  ثانويѧا ، ممѧا                    وتحديداً في مجال الاستيراد والتصدير، في حين يلعب القطاع الصѧناعي والصѧناعات التحويليѧة دوراً ثانويѧاً، ممѧا                    

 في هذا المجѧال وفѧي تطѧوير          في هذا المجѧال وفѧي تطѧوير         يعني عدم إسهام الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية بنقل التكنولوجيا الحديثة          يعني عدم إسهام الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية بنقل التكنولوجيا الحديثة          
وتشير البيانات أيضا إلى أنه حتى في مجال استخدام العمالة المحليѧة فѧإن هѧذه الشѧرآات تلعѧب              وتشير البيانات أيضا إلى أنه حتى في مجال استخدام العمالة المحليѧة فѧإن هѧذه الشѧرآات تلعѧب              .  .  القطاع الصناعي القطاع الصناعي 

دورا  هامشيا ، وذلѧك لأسѧباب مختلفѧة منهѧا إعفѧاء الشѧرآات العاملѧة فѧي منѧاطق التجѧارة الحѧرة مѧن شѧرط توظيѧف                   دوراً هامشياً، وذلѧك لأسѧباب مختلفѧة منهѧا إعفѧاء الشѧرآات العاملѧة فѧي منѧاطق التجѧارة الحѧرة مѧن شѧرط توظيѧف                   
وتجѧدر الإشѧارة إلѧى أن منѧاطق     وتجѧدر الإشѧارة إلѧى أن منѧاطق     .  .  نية على إيجاد فرص عمل في القطѧاع العѧام  نية على إيجاد فرص عمل في القطѧاع العѧام  عمالة وطنية، وتفضيل العمالة الوط  عمالة وطنية، وتفضيل العمالة الوط  

التجارة الحѧرة قѧد لعبѧت دورا  آبيѧرا  فѧي جѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى دولѧة الإمѧارات،                              التجارة الحѧرة قѧد لعبѧت دوراً آبيѧراً فѧي جѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى دولѧة الإمѧارات،                              
 وتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق المتخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  وتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذه المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق المتخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  .  .  وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال إعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز آبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة وذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال إعطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز آبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة 

 ..ت الإعلام، ومراآز مالية، ومناطق لتقنية المعلومات، وغيرهات الإعلام، ومراآز مالية، ومناطق لتقنية المعلومات، وغيرهامناطق تجارية حرة، ومناطق شرآامناطق تجارية حرة، ومناطق شرآا
 

وقѧѧد قامѧѧت دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة علѧѧى مѧѧر السѧѧنين بتطѧѧوير القѧѧوانين والتشѧѧريعات الخاصѧѧة           وقѧѧد قامѧѧت دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة علѧѧى مѧѧر السѧѧنين بتطѧѧوير القѧѧوانين والتشѧѧريعات الخاصѧѧة            
بالاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار عموما  مسѧتفيدة بѧذلك مѧن سياسѧات الانفتѧاح الاقتصѧادي والمѧالي والنقѧدي                     بالاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار عموماً مسѧتفيدة بѧذلك مѧن سياسѧات الانفتѧاح الاقتصѧادي والمѧالي والنقѧدي                     

والتطورات التي شѧهدتها الدولѧة وتزايѧد        والتطورات التي شѧهدتها الدولѧة وتزايѧد        .  .  م اتباعها من قبل الحكومة الاتحادية وحكومات الإمارات المختلفة        م اتباعها من قبل الحكومة الاتحادية وحكومات الإمارات المختلفة        التي ت التي ت 
أهميѧѧة دورهѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات القليلѧѧة الماضѧѧية تحѧѧتم اسѧѧتكمال الجهѧѧود الهادفѧѧة إلѧѧى تحسѧѧين المنѧѧاخ         أهميѧѧة دورهѧѧا فѧѧي المنطقѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات القليلѧѧة الماضѧѧية تحѧѧتم اسѧѧتكمال الجهѧѧود الهادفѧѧة إلѧѧى تحسѧѧين المنѧѧاخ         

  ѧѧѧѧѧا حتѧѧѧѧѧم تحقيقهѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧزات التѧѧѧѧѧى المنجѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧاري للمحافظѧѧѧѧѧتثماري والتجѧѧѧѧѧالاس  ѧѧѧѧѧا حتѧѧѧѧѧم تحقيقهѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧزات التѧѧѧѧѧى المنجѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧاري للمحافظѧѧѧѧѧتثماري والتجѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧتعداد للمرحلѧѧѧѧѧة ى الآن والاسѧѧѧѧѧتعداد للمرحلѧѧѧѧѧى الآن والاس 
المقبلѧة التѧي يشѧتد فيهѧѧا التنѧافس الѧدولي فѧѧي سѧياق التحѧرر التجѧѧاري والمѧالي والحاجѧة إلѧѧى رفѧع مسѧتوى التنافسѧѧية            المقبلѧة التѧي يشѧتد فيهѧѧا التنѧافس الѧدولي فѧѧي سѧياق التحѧرر التجѧѧاري والمѧالي والحاجѧة إلѧѧى رفѧع مسѧتوى التنافسѧѧية            

 . . والإنتاجية في آافة القطاعاتوالإنتاجية في آافة القطاعات
 



-ك - 

أما في مصر فيعود تاريخ نشاط الشرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى السѧتينات مѧن القѧرن الماضѧي عنѧدما أقامѧت                         أما في مصر فيعود تاريخ نشاط الشرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى السѧتينات مѧن القѧرن الماضѧي عنѧدما أقامѧت                          
مѧن شѧرآات الأدويѧة نشѧاطا  لهѧا فѧي الѧبلاد مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى إنشѧاء صѧناعة أدويѧة لإشѧباع السѧوق                            مѧن شѧرآات الأدويѧة نشѧاطاً لهѧا فѧي الѧبلاد مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى إنشѧاء صѧناعة أدويѧة لإشѧباع السѧوق                            مجموعة  مجموعة  
وقد تطѧور نشѧاط الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة خѧلال السѧنوات الماضѧية بحيѧث                          وقد تطѧور نشѧاط الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة خѧلال السѧنوات الماضѧية بحيѧث                          .  .  المحليالمحلي

احة والمعلوماتيѧѧة احة والمعلوماتيѧѧة أصѧѧبحت تشѧѧارك فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية مثѧѧل الصѧѧناعة والسѧѧي أصѧѧبحت تشѧѧارك فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية مثѧѧل الصѧѧناعة والسѧѧي 
 . . وغيرها من الأنشطة الاقتصاديةوغيرها من الأنشطة الاقتصادية

 
وتمكنت جمهورية مصر العربية من الاستفادة من عوامل عدة خلال نهاية التسѧعينات لاسѧتقطاب تѧدفقات                  وتمكنت جمهورية مصر العربية من الاستفادة من عوامل عدة خلال نهاية التسѧعينات لاسѧتقطاب تѧدفقات                   

.  .  آبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة التѧي تشѧكل بمجملهѧا اسѧتثمارات أجنبيѧة تقѧوم بهѧا شѧرآات عبѧر وطنيѧة                        آبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة التѧي تشѧكل بمجملهѧا اسѧتثمارات أجنبيѧة تقѧوم بهѧا شѧرآات عبѧر وطنيѧة                        
وامل البيئة الاقتصادية والسياسية المؤاتية، والسياسات والقوانين الاستثمارية المناسبة فضلا  عѧن            وامل البيئة الاقتصادية والسياسية المؤاتية، والسياسات والقوانين الاستثمارية المناسبة فضلاً عѧن            ومن أهم هذه الع   ومن أهم هذه الع   

وبدأت الجهود الحكوميѧة لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار تѧؤتي            وبدأت الجهود الحكوميѧة لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار تѧؤتي            .  .  التزام الدولة ببرنامج الخصخصة المتبع في تلك الحقبة       التزام الدولة ببرنامج الخصخصة المتبع في تلك الحقبة       
 لمباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر لمباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث ارتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ا    حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث ارتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ا   ٢٠٠٤٢٠٠٤ثمارهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ابتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداء  مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   ثمارهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا ابتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداءً مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   

 ..٢٠٠١٢٠٠١ ملايين دولار عام  ملايين دولار عام ٥١٠٥١٠ مليون دولار أميرآي مقابل  مليون دولار أميرآي مقابل ١١  ٥٣٨٥٣٨إلى إلى 
 

وبالرغم من التحسن الملحوظ في مناخ الاستثمار في جمهوريѧة مصѧر العربيѧة، لا زالѧت هنѧاك مجموعѧة                    وبالرغم من التحسن الملحوظ في مناخ الاستثمار في جمهوريѧة مصѧر العربيѧة، لا زالѧت هنѧاك مجموعѧة                     
اشѧر  اشѧر  من العقبات التي لا بد مѧن معالجتهѧا للوصѧول إلѧى منѧاخ اسѧتثمار مشѧجع أآثѧر لتѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المب                           من العقبات التي لا بد مѧن معالجتهѧا للوصѧول إلѧى منѧاخ اسѧتثمار مشѧجع أآثѧر لتѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المب                           

 ويأتي الفساد في مقدمة هذه المشاآل، حيث أن مؤشر الفسѧاد الѧذي يتѧراوح بѧين           ويأتي الفساد في مقدمة هذه المشاآل، حيث أن مؤشر الفسѧاد الѧذي يتѧراوح بѧين           . . ولنشاط الشرآات عبر الوطنيةولنشاط الشرآات عبر الوطنية
  هѧѧѧѧѧو للѧѧѧѧѧدول التѧѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧѧر نظيفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن      هѧѧѧѧѧو للѧѧѧѧѧدول التѧѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧѧر نظيفѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن     ١٠١٠ فѧѧѧѧѧي جمهوريѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧر العربيѧѧѧѧѧة، علمѧѧѧѧѧا  بѧѧѧѧѧأن      فѧѧѧѧѧي جمهوريѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧر العربيѧѧѧѧѧة، علمѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧأن     ٣٣ بلѧѧѧѧѧغ  بلѧѧѧѧѧغ ١٠١٠ و و١١

 قضѧية ارتفѧاع تكلفѧة إقامѧة          قضѧية ارتفѧاع تكلفѧة إقامѧة         آѧذلك لا زالѧت هنѧاك      آѧذلك لا زالѧت هنѧاك      .  .   يشير إلى أن الدولѧة تعѧاني مѧن مشѧاآل فسѧاد ضѧخمة                يشير إلى أن الدولѧة تعѧاني مѧن مشѧاآل فسѧاد ضѧخمة               ١١الفساد و الفساد و 
المشѧѧاريع فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة، حيѧѧث تشѧѧير الأرقѧѧام إلѧѧى أن إقامѧѧة أي مشѧѧروع يحتѧѧاج إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن             المشѧѧاريع فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة، حيѧѧث تشѧѧير الأرقѧѧام إلѧѧى أن إقامѧѧة أي مشѧѧروع يحتѧѧاج إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن             

 يومѧѧا  فѧѧي  يومѧѧاً فѧѧي ١٤١٤ إجѧѧراءات فقѧѧط تسѧѧتغرق  إجѧѧراءات فقѧѧط تسѧѧتغرق ٩٩ يومѧѧا ، مقابѧѧل  يومѧѧاً، مقابѧѧل ٤٣٤٣ إجѧѧراء تسѧѧتغرق  إجѧѧراء تسѧѧتغرق ١٣١٣الإجѧѧراءات تصѧѧل فѧѧي مصѧѧر إلѧѧى الإجѧѧراءات تصѧѧل فѧѧي مصѧѧر إلѧѧى 
ات المحاآم من تاريخ بدء الدعوة إلى الانتهاء من إجѧراءات           ات المحاآم من تاريخ بدء الدعوة إلى الانتهاء من إجѧراءات           أما من ناحية آلفة تنفيذ العقود أي إجراء       أما من ناحية آلفة تنفيذ العقود أي إجراء       .  .  تونس مثلا  تونس مثلاً 

 ..المحاآم فما زالت في مصر تستغرق وقتا  طويلا  نسبيا المحاآم فما زالت في مصر تستغرق وقتاً طويلاً نسبياً
 

 شرآات تمѧارس نشѧاطها فѧي         شرآات تمѧارس نشѧاطها فѧي        ٥٠٤٥٠٤) ) شرآات تابعة، مشارآة، فروع   شرآات تابعة، مشارآة، فروع   ((وقد بلغ عدد الشرآات عبر الوطنية       وقد بلغ عدد الشرآات عبر الوطنية        
  فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي     فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي    ٣٣٥٥وتمثѧѧѧѧل الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة حѧѧѧѧوالي     وتمثѧѧѧѧل الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة حѧѧѧѧوالي     .  .  مختلѧѧѧѧف القطاعѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية  مختلѧѧѧѧف القطاعѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية  

وتѧوفر جمهوريѧة مصѧر العربيѧة مزايѧا آثيѧرة للشѧرآات        وتѧوفر جمهوريѧة مصѧر العربيѧة مزايѧا آثيѧرة للشѧرآات        .  .  الشرآات الأجنبية العاملة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة     الشرآات الأجنبية العاملة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة     
عبر الوطنية منها السوق الاستهلاآي الكبير وتوفر الأيѧدي العاملѧة المدربѧة وذات الكلفѧة المنخفضѧة نسѧبيا  وآѧذلك                      عبر الوطنية منها السوق الاستهلاآي الكبير وتوفر الأيѧدي العاملѧة المدربѧة وذات الكلفѧة المنخفضѧة نسѧبياً وآѧذلك                      

آمѧѧا أن تحريѧѧر التجѧѧارة يѧѧوفر فرصѧѧة   آمѧѧا أن تحريѧѧر التجѧѧارة يѧѧوفر فرصѧѧة   .  .  مثѧѧل السѧѧياحة والغѧѧاز والخѧѧدمات مثѧѧل السѧѧياحة والغѧѧاز والخѧѧدمات تѧѧوفر مزايѧѧا نسѧѧبية آبيѧѧرة فѧѧي قطاعѧѧات   تѧѧوفر مزايѧѧا نسѧѧبية آبيѧѧرة فѧѧي قطاعѧѧات   
 للشѧѧѧرآات التѧѧѧي ترتكѧѧѧز علѧѧѧى الصѧѧѧادرات لتوسѧѧѧيع نشѧѧѧاطها فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد المصѧѧѧري والتصѧѧѧدير إلѧѧѧى بقيѧѧѧة دول     للشѧѧѧرآات التѧѧѧي ترتكѧѧѧز علѧѧѧى الصѧѧѧادرات لتوسѧѧѧيع نشѧѧѧاطها فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد المصѧѧѧري والتصѧѧѧدير إلѧѧѧى بقيѧѧѧة دول     

آѧѧذلك تѧѧوفر البنيѧѧة التحتيѧѧة الحديثѧѧة ممѧѧا يسѧѧهل أنشѧѧطة الاسѧѧتثمار ويѧѧوفر المنѧѧاخ الملائѧѧم لتوسѧѧيع أنشѧѧطة         آѧѧذلك تѧѧوفر البنيѧѧة التحتيѧѧة الحديثѧѧة ممѧѧا يسѧѧهل أنشѧѧطة الاسѧѧتثمار ويѧѧوفر المنѧѧاخ الملائѧѧم لتوسѧѧيع أنشѧѧطة         .  .  العѧѧالمالعѧѧالم
 ..ت عبر الوطنيةت عبر الوطنيةالشرآاالشرآا

 
 فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي      فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي     ٠٫٦٠٫٦ ألف عامل، أي ما يعادل     ألف عامل، أي ما يعادل    ١٤٥١٤٥وقد وفرت هذه الشرآات فرص عمل لحوالي        وقد وفرت هذه الشرآات فرص عمل لحوالي         

وبالرغم من أن هذا العدد لѧيس آبيѧرا  فإنѧه يجѧب النظѧر إلѧى أن هѧذه الشѧرآات عѧادة تѧوفر رواتѧب                            وبالرغم من أن هذا العدد لѧيس آبيѧراً فإنѧه يجѧب النظѧر إلѧى أن هѧذه الشѧرآات عѧادة تѧوفر رواتѧب                            .  .  القوى العاملة القوى العاملة 
ة وآذلك توفر تدريبا  يزيد من الكفاءة الإنتاجية لهѧؤلاء  ة وآذلك توفر تدريباً يزيد من الكفاءة الإنتاجية لهѧؤلاء  وأجور أعلى من تلك التي توفرها الشرآات العامة الحكومي       وأجور أعلى من تلك التي توفرها الشرآات العامة الحكومي       

أما من حيث التأثير على المبيعات فيلاحظ أن حجѧم مبيعѧات هѧذه الشѧرآات ضѧخم مقارنѧة بعѧددها، حيѧث                        أما من حيث التأثير على المبيعات فيلاحظ أن حجѧم مبيعѧات هѧذه الشѧرآات ضѧخم مقارنѧة بعѧددها، حيѧث                        .  .  العمالالعمال
 مليار دولار وهذا يدل على مدى تأثير هذه الشرآات على الاقتصاد الوطني في جمهورية مصѧر            مليار دولار وهذا يدل على مدى تأثير هذه الشرآات على الاقتصاد الوطني في جمهورية مصѧر           ١٣٫٠١٣٫٠يصل إلى   يصل إلى   
وبالنسѧѧبة إلѧѧى التوزيѧѧع القطѧѧاعي للشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة ي لاحѧѧظ ترآѧѧز        وبالنسѧѧبة إلѧѧى التوزيѧѧع القطѧѧاعي للشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة يُلاحѧѧظ ترآѧѧز        .  .  العربيѧѧةالعربيѧѧة

 في المائة من مجمل هѧذه الشѧرآات، إذا مѧا أضѧفنا      في المائة من مجمل هѧذه الشѧرآات، إذا مѧا أضѧفنا     ٦١٦١استثمارات هذه الشرآات في قطاعات الخدمات، التي تضم     استثمارات هذه الشرآات في قطاعات الخدمات، التي تضم     
 شѧرآة، أي مѧا    شѧرآة، أي مѧا   ١٩٦١٩٦تقطب تقطب أما القطاع الصѧناعي فقѧد اسѧ   أما القطاع الصѧناعي فقѧد اسѧ   .  .  الاتصالات والمصارف والشرآات المالية إلى الخدمات   الاتصالات والمصارف والشرآات المالية إلى الخدمات   

 . .  في المائة من مجمل الشرآات في المائة من مجمل الشرآات٣٩٣٩يعادل يعادل 
 



-ل - 

ويمكن أن توفر دراستا حالتي الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة وجمهوريѧة مصѧر العربيѧة، معلومѧات ودروسѧا                      ويمكن أن توفر دراستا حالتي الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة وجمهوريѧة مصѧر العربيѧة، معلومѧات ودروسѧاً                      
مكتسѧѧبة تسѧѧاعد بقيѧѧة دول المنطقѧѧة علѧѧى اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات التѧѧي تسѧѧاهم فѧѧي جѧѧذب الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة وزيѧѧادة  مكتسѧѧبة تسѧѧاعد بقيѧѧة دول المنطقѧѧة علѧѧى اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات التѧѧي تسѧѧاهم فѧѧي جѧѧذب الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة وزيѧѧادة  

 ..تثمار الأجنبي المباشر فيهاتثمار الأجنبي المباشر فيهامساهمة الاسمساهمة الاس
 



 مقدمة
 

لعبѧت الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة، منѧذ عѧدة قѧѧرون، دورا  محوريѧا  فѧي التجѧارة الدوليѧة للѧدول المتقدمѧѧة، وإن            لعبѧت الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة، منѧذ عѧدة قѧѧرون، دوراً محوريѧاً فѧي التجѧارة الدوليѧة للѧدول المتقدمѧѧة، وإن             
إلا أن هѧذا الѧدور ازداد أهميѧة فѧي العقѧدين الأخيѧرين مѧن القѧرن الماضѧي، حيѧث سѧيطرت هѧذه                     إلا أن هѧذا الѧدور ازداد أهميѧة فѧي العقѧدين الأخيѧرين مѧن القѧرن الماضѧي، حيѧث سѧيطرت هѧذه                     .  .  بدرجات متفاوتة بدرجات متفاوتة 

.  .  جѧѧارة الدوليѧѧة آمѧѧا سѧѧيطرت علѧѧى التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر  جѧѧارة الدوليѧѧة آمѧѧا سѧѧيطرت علѧѧى التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر  الشѧѧرآات علѧѧى أآثѧѧر مѧѧن ثلثѧѧي الت الشѧѧرآات علѧѧى أآثѧѧر مѧѧن ثلثѧѧي الت 
أضف إلى ذلك تحكم هذه الشرآات في التطور التكنولوجي على المستوى العالمي حيث استطاعت، بما تملكه مѧن                  أضف إلى ذلك تحكم هذه الشرآات في التطور التكنولوجي على المستوى العالمي حيث استطاعت، بما تملكه مѧن                  

  آمѧѧا   آمѧѧا ..مѧѧوارد ماليѧѧة وبشѧѧرية ومعامѧѧل متقدمѧѧة، السѧѧيطرة شѧѧبه المطلقѧѧة علѧѧى التطѧѧور التقنѧѧي فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات  مѧѧوارد ماليѧѧة وبشѧѧرية ومعامѧѧل متقدمѧѧة، السѧѧيطرة شѧѧبه المطلقѧѧة علѧѧى التطѧѧور التقنѧѧي فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات  
أعطѧѧت العولمѧѧة أهميѧѧة أآبѧѧر لهѧѧذه الشѧѧرآات، حيѧѧث أن أهѧѧم رآѧѧائز العولمѧѧة، وهѧѧي التجѧѧارة الدوليѧѧة والاسѧѧتثمار         أعطѧѧت العولمѧѧة أهميѧѧة أآبѧѧر لهѧѧذه الشѧѧرآات، حيѧѧث أن أهѧѧم رآѧѧائز العولمѧѧة، وهѧѧي التجѧѧارة الدوليѧѧة والاسѧѧتثمار         
 والتكنولوجيѧѧѧا، تقѧѧѧع آلهѧѧѧا تحѧѧѧت سѧѧѧيطرة الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة، حتѧѧѧى أن بعѧѧѧض المفكѧѧѧرين سѧѧѧموا الاسѧѧѧتثمار    والتكنولوجيѧѧѧا، تقѧѧѧع آلهѧѧѧا تحѧѧѧت سѧѧѧيطرة الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة، حتѧѧѧى أن بعѧѧѧض المفكѧѧѧرين سѧѧѧموا الاسѧѧѧتثمار    

 ..الدولي باستثمار الشرآات عبر الوطنيةالدولي باستثمار الشرآات عبر الوطنية
 

 تتمتѧѧع بهѧѧا هѧѧذه الشѧѧرآات، شѧѧهدت علاقتهѧѧا بالѧѧدول الناميѧѧة المضѧѧيفة فتѧѧرات      تتمتѧѧع بهѧѧا هѧѧذه الشѧѧرآات، شѧѧهدت علاقتهѧѧا بالѧѧدول الناميѧѧة المضѧѧيفة فتѧѧرات      ونظѧѧرا  للقѧѧوى الهائلѧѧة التѧѧي   ونظѧѧراً للقѧѧوى الهائلѧѧة التѧѧي    
وآѧان العامѧل الأساسѧي فѧي هѧذه      وآѧان العامѧل الأساسѧي فѧي هѧذه      .  .  من التعقيد حيѧث مѧرت هѧذه العلاقѧة بفتѧرة شѧك وتخѧوف مѧن قبѧل الѧدول الناميѧة                    من التعقيد حيѧث مѧرت هѧذه العلاقѧة بفتѧرة شѧك وتخѧوف مѧن قبѧل الѧدول الناميѧة                    

 العلاقѧѧѧة تخѧѧѧوف الѧѧѧدول الناميѧѧѧة مѧѧѧن تѧѧѧأثير هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات علѧѧѧى التѧѧѧوازن الѧѧѧداخلي فѧѧѧي الѧѧѧدول المضѧѧѧيفة، آمѧѧѧا أن العلاقѧѧѧة تخѧѧѧوف الѧѧѧدول الناميѧѧѧة مѧѧѧن تѧѧѧأثير هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات علѧѧѧى التѧѧѧوازن الѧѧѧداخلي فѧѧѧي الѧѧѧدول المضѧѧѧيفة، آمѧѧѧا أن 
ارتباط هذه الشرآات بالدول الأم، وأغلبها دول متقدمة، جعل الدول النامية تѧتحفظ فѧي علاقتهѧا مѧع هѧذه الشѧرآات            ارتباط هذه الشرآات بالدول الأم، وأغلبها دول متقدمة، جعل الدول النامية تѧتحفظ فѧي علاقتهѧا مѧع هѧذه الشѧرآات            

 ..خوفا  من التدخل في شؤونها الداخليةخوفاً من التدخل في شؤونها الداخلية
 

إلا أن هذه العلاقة تغيرت جذريا  خلال العقدين الأخيѧرين مѧن القѧرن الماضѧي، حيѧث بѧدأت الѧدول الناميѧة                        إلا أن هذه العلاقة تغيرت جذرياً خلال العقدين الأخيѧرين مѧن القѧرن الماضѧي، حيѧث بѧدأت الѧدول الناميѧة                         
لاقتصѧادي بهѧدف زيѧادة الكفѧاءة الاقتصѧادية للمѧوارد وزيѧادة القѧدرة التنافسѧية لصѧادراتها                    لاقتصѧادي بهѧدف زيѧادة الكفѧاءة الاقتصѧادية للمѧوارد وزيѧادة القѧدرة التنافسѧية لصѧادراتها                    بتنفيذ برامج للإصѧلاح ا    بتنفيذ برامج للإصѧلاح ا    

ونظѧرا  لѧدور هѧذه الشѧرآات     ونظѧراً لѧدور هѧذه الشѧرآات     .  .  وآذلك محاولة سد الفجوة الاستثمارية عن طريق تدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر     وآذلك محاولة سد الفجوة الاستثمارية عن طريق تدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر     
د دفعت الدول النامية إلى تقѧديم  د دفعت الدول النامية إلى تقѧديم  في رفع الإنتاجية وتحسين القدرة على إدارة الموارد وسيطرتها على الاستثمار، فق  في رفع الإنتاجية وتحسين القدرة على إدارة الموارد وسيطرتها على الاستثمار، فق  

التسѧѧهيلات الضѧѧرورية لزيѧѧادة أنشѧѧطة هѧѧذه الشѧѧرآات وتحولѧѧت العلاقѧѧة مѧѧن علاقѧѧة شѧѧك وتقييѧѧد إلѧѧى علاقѧѧة تعѧѧاون   التسѧѧهيلات الضѧѧرورية لزيѧѧادة أنشѧѧطة هѧѧذه الشѧѧرآات وتحولѧѧت العلاقѧѧة مѧѧن علاقѧѧة شѧѧك وتقييѧѧد إلѧѧى علاقѧѧة تعѧѧاون   
 ..وتسهيلاتوتسهيلات

 
وفي دول الإسكوا آان لهذه الشرآات دور رائد في مجال التنقيب عن الѧنفط، حيѧث يرجѧع تѧاريخ نشѧاطها                      وفي دول الإسكوا آان لهذه الشرآات دور رائد في مجال التنقيب عن الѧنفط، حيѧث يرجѧع تѧاريخ نشѧاطها                       

وتوسѧع نشѧاط هѧذه الشѧرآات إلѧى قطاعѧات أخѧرى        وتوسѧع نشѧاط هѧذه الشѧرآات إلѧى قطاعѧات أخѧرى        .  .  لى عشرينات القرن الماضѧي لى عشرينات القرن الماضѧي في هذه الدول وفي هذا القطاع إ  في هذه الدول وفي هذا القطاع إ  
مثل الأدوية في مصر في الستينات وقطاع الصناعة والخدمات فѧي الثمانينѧات مѧن القѧرن الماضѧي فѧي عѧدد آبيѧر                         مثل الأدوية في مصر في الستينات وقطاع الصناعة والخدمات فѧي الثمانينѧات مѧن القѧرن الماضѧي فѧي عѧدد آبيѧر                         

 ..من دول الإسكوامن دول الإسكوا
 

لغѧاز وهѧو مѧا يمكѧن     لغѧاز وهѧو مѧا يمكѧن     إلا أن نشاط هذه الشرآات في دول الإسكوا ما زال محدودا  جدا  خارج نطاق النفط وا      إلا أن نشاط هذه الشرآات في دول الإسكوا ما زال محدوداً جداً خارج نطاق النفط وا       
إعادته إلى عدة أسباب من أهمها بطء عملية الخصخصة التي تعتبر عѧاملا  مهمѧا  فѧي زيѧادة أنشѧطة هѧذه الشѧرآات              إعادته إلى عدة أسباب من أهمها بطء عملية الخصخصة التي تعتبر عѧاملاً مهمѧاً فѧي زيѧادة أنشѧطة هѧذه الشѧرآات              

 آمѧѧѧѧا أن بѧѧѧѧطء الإصѧѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧѧادي    آمѧѧѧѧا أن بѧѧѧѧطء الإصѧѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧѧادي    .  .  عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق الانѧѧѧѧدماج والاقتنѧѧѧѧاء للشѧѧѧѧرآات المحليѧѧѧѧة المخصخصѧѧѧѧة     عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق الانѧѧѧѧدماج والاقتنѧѧѧѧاء للشѧѧѧѧرآات المحليѧѧѧѧة المخصخصѧѧѧѧة     
 هѧѧذه الشѧѧرآات وخاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بالجانѧѧب     هѧѧذه الشѧѧرآات وخاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بالجانѧѧب     فѧѧي العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول ومحدوديتѧѧه آѧѧان لѧѧه الأثѧѧر المقيѧѧد لأنشѧѧطة         فѧѧي العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول ومحدوديتѧѧه آѧѧان لѧѧه الأثѧѧر المقيѧѧد لأنشѧѧطة         

 ..المؤسسي منهاالمؤسسي منها
 

وتهѧѧدف هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى تحليѧѧل دور الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي دول الإسѧѧكوا والتعѧѧرف علѧѧى أهѧѧم           وتهѧѧدف هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى تحليѧѧل دور الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي دول الإسѧѧكوا والتعѧѧرف علѧѧى أهѧѧم            
القطاعѧѧات التѧѧي تجѧѧذب هѧѧذه الشѧѧرآات ودورهѧѧا فѧѧي الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية المختلفѧѧة وخاصѧѧة الاسѧѧتثمار والتجѧѧارة      القطاعѧѧات التѧѧي تجѧѧذب هѧѧذه الشѧѧرآات ودورهѧѧا فѧѧي الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية المختلفѧѧة وخاصѧѧة الاسѧѧتثمار والتجѧѧارة      

 ..والعمالة ونقل التكنولوجياوالعمالة ونقل التكنولوجيا
 

وبالإضافة إلى إجراء مسح عام لإنشاء وتاريخ هذه الشرآات وعلاقتها بالدول المضيفة، تتطرق الدراسѧة       وبالإضافة إلى إجراء مسح عام لإنشاء وتاريخ هذه الشرآات وعلاقتها بالدول المضيفة، تتطرق الدراسѧة        
إلى دور الأمم المتحدة في محاولѧة تقنѧين علاقѧة هѧذه الشѧرآات بالѧدول المضѧيفة، آمѧا تتنѧاول دور الشѧرآات عبѧر             إلى دور الأمم المتحدة في محاولѧة تقنѧين علاقѧة هѧذه الشѧرآات بالѧدول المضѧيفة، آمѧا تتنѧاول دور الشѧرآات عبѧر             

 ه الشѧѧѧѧѧرآات فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل  ه الشѧѧѧѧѧرآات فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل  الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي دول الإسѧѧѧѧѧكوا بصѧѧѧѧѧورة عامѧѧѧѧѧة وتعѧѧѧѧѧرض تحلѧѧѧѧѧيلا  شѧѧѧѧѧامل لѧѧѧѧѧدور هѧѧѧѧѧذ      الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي دول الإسѧѧѧѧѧكوا بصѧѧѧѧѧورة عامѧѧѧѧѧة وتعѧѧѧѧѧرض تحلѧѧѧѧѧيلاً شѧѧѧѧѧامل لѧѧѧѧѧدور هѧѧѧѧѧذ      
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وقѧد تѧم تحليѧل دور هѧذه الشѧرآات فѧي البلѧدين عѧن                وقѧد تѧم تحليѧل دور هѧذه الشѧرآات فѧي البلѧدين عѧن                .  .  من دولة الإمارات العربية المتحدة وجمهورية مصر العربية       من دولة الإمارات العربية المتحدة وجمهورية مصر العربية       
وتم اختيار هاتين الѧدولتين     وتم اختيار هاتين الѧدولتين     .  .  طريق مسح عينة لمجموعة من الشرآات عبر الوطنية في قطاعات اقتصادية مختلفة           طريق مسح عينة لمجموعة من الشرآات عبر الوطنية في قطاعات اقتصادية مختلفة           

 ..الوطنية في دول الإسكواالوطنية في دول الإسكوالكونهما تستضيفان أآبر عدد من الشرآات عبر لكونهما تستضيفان أآبر عدد من الشرآات عبر 
 

بات هنالك توافق على أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو فѧي معظمѧه مѧن اسѧتثمارات الشѧرآات عبѧر                  بات هنالك توافق على أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو فѧي معظمѧه مѧن اسѧتثمارات الشѧرآات عبѧر                  وقد  وقد   
الوطنية، ولذلك أصبح واضحا  عند معظم الدول أنه مѧن أجѧل جѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة عليهѧا أن تهيѧئ المنѧاخ                          الوطنية، ولذلك أصبح واضحاً عند معظم الدول أنه مѧن أجѧل جѧذب الاسѧتثمارات الأجنبيѧة عليهѧا أن تهيѧئ المنѧاخ                          

ريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة والإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة همѧѧا الѧѧدولتان   ريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة والإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة همѧѧا الѧѧدولتان   ومѧѧع أن جمهوومѧѧع أن جمهو.  .  الѧѧلازم لاسѧѧتقطاب هѧѧذه الشѧѧرآات الѧѧلازم لاسѧѧتقطاب هѧѧذه الشѧѧرآات 
الأآثر استقطابا  للشرآات عبر الوطنية في منطقة الإسكوا، فإنهما ما زالتا، آما أ شѧير إليѧه سѧابقا ، تواجهѧان الكثيѧر                   الأآثر استقطاباً للشرآات عبر الوطنية في منطقة الإسكوا، فإنهما ما زالتا، آما أُشѧير إليѧه سѧابقاً، تواجهѧان الكثيѧر                   

لتعليميѧة  لتعليميѧة  من المشاآل من حيث خلق بيئة اقتصادية مؤاتية، وسن التشѧريعات والقѧوانين اللازمѧة، ووضѧع المنѧاهج ا          من المشاآل من حيث خلق بيئة اقتصادية مؤاتية، وسن التشѧريعات والقѧوانين اللازمѧة، ووضѧع المنѧاهج ا          
 اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧѧѧوير وتثقيѧѧѧѧѧѧѧف العمالѧѧѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧѧѧة، وبنѧѧѧѧѧѧѧاء تنافسѧѧѧѧѧѧѧية تحفѧѧѧѧѧѧѧز إمكانيѧѧѧѧѧѧѧة التصѧѧѧѧѧѧѧدير، وأخيѧѧѧѧѧѧѧرا    اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧѧѧوير وتثقيѧѧѧѧѧѧѧف العمالѧѧѧѧѧѧѧة المنتجѧѧѧѧѧѧѧة، وبنѧѧѧѧѧѧѧاء تنافسѧѧѧѧѧѧѧية تحفѧѧѧѧѧѧѧز إمكانيѧѧѧѧѧѧѧة التصѧѧѧѧѧѧѧدير، وأخيѧѧѧѧѧѧѧراً   

 ..تهيئة المناخ الملائم لنقل التكنولوجياتهيئة المناخ الملائم لنقل التكنولوجيا
 

وتنقسم هذه الدراسة إلى خمسة فصول حيث يتناول الفصل الأول نبذة تاريخية عن تطѧور الشѧرآات عبѧر           وتنقسم هذه الدراسة إلى خمسة فصول حيث يتناول الفصل الأول نبذة تاريخية عن تطѧور الشѧرآات عبѧر            
ويتنѧѧاول الفصѧѧل ويتنѧѧاول الفصѧѧل .  .  محѧѧاولات تنظѧѧيم نشѧѧاطات هѧѧذه الشѧѧرآات فѧѧي هѧѧذه الѧѧدول محѧѧاولات تنظѧѧيم نشѧѧاطات هѧѧذه الشѧѧرآات فѧѧي هѧѧذه الѧѧدول الوطنيѧѧة وعلاقتهѧѧا بالѧѧدول المضѧѧيفة والوطنيѧѧة وعلاقتهѧѧا بالѧѧدول المضѧѧيفة و

الثاني أثر الشرآات عبر الوطنية على اقتصاديات الدول المضѧيفة، بمѧا فѧي ذلѧك تأثيرهѧا علѧى الاسѧتثمار الأجنبѧي                 الثاني أثر الشرآات عبر الوطنية على اقتصاديات الدول المضѧيفة، بمѧا فѧي ذلѧك تأثيرهѧا علѧى الاسѧتثمار الأجنبѧي                 
لشѧرآات  لشѧرآات  أمѧا الفصѧل الثالѧث فيتطѧرق إلѧى نشѧاط ا      أمѧا الفصѧل الثالѧث فيتطѧرق إلѧى نشѧاط ا      .  .  المباشر ونقل التكنولوجيا وخلق فرص العمل والتجارة الدوليѧة        المباشر ونقل التكنولوجيا وخلق فرص العمل والتجارة الدوليѧة        

 عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي دول الإسѧѧѧѧѧكوا وسياسѧѧѧѧѧات هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدول تجѧѧѧѧѧاه مشѧѧѧѧѧارآة الشѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي دول الإسѧѧѧѧѧكوا وسياسѧѧѧѧѧات هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدول تجѧѧѧѧѧاه مشѧѧѧѧѧارآة الشѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  
ويتنѧاول الفصѧل الرابѧع دراسѧة الشѧرآات      ويتنѧاول الفصѧل الرابѧع دراسѧة الشѧرآات      .  .  التنمية الاقتصادية وخاصة في مجال تدفق الاستثمار الأجنبي المباشѧر       التنمية الاقتصادية وخاصة في مجال تدفق الاستثمار الأجنبي المباشѧر       

 ويختѧѧѧѧѧتم ويختѧѧѧѧѧتم .  .  ربيѧѧѧѧѧةربيѧѧѧѧѧةعبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة وجمهوريѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧر الع   عبѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن دولѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة وجمهوريѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧر الع   
 ..الفصل الخامس الدراسة بمجموعة من التوصيات حول سياسة هذه الشرآاتالفصل الخامس الدراسة بمجموعة من التوصيات حول سياسة هذه الشرآات
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 تعريفها ونبذة تاريخية عنها :   الشرآات عبر الوطنية-أولا 
 ومحاولة تنظيمها

 
   تعريف الشرآات عبر الوطنية ونبذة تاريخية عنها-ألف

 
  ѧѧي الدولѧѧي فѧѧا الرئيسѧѧرآة مقرهѧѧي شѧѧة هѧѧر الوطنيѧѧرآة عبѧѧالش ѧѧي الدولѧѧي فѧѧا الرئيسѧѧرآة مقرهѧѧي شѧѧة هѧѧر الوطنيѧѧرآة عبѧѧات الشѧѧطة وعمليѧѧا أنشѧѧر ولهѧѧة المقѧѧات ة الأم أو دولѧѧطة وعمليѧѧا أنشѧѧر ولهѧѧة المقѧѧة الأم أو دول

موزعة على أآثر من دولة سواء عن طريق فروع أو شرآات تابعة، آما يكون لها حصة آبيرة فѧي القطѧاع الѧذي            موزعة على أآثر من دولة سواء عن طريق فروع أو شرآات تابعة، آما يكون لها حصة آبيرة فѧي القطѧاع الѧذي            
 ..تمارس فيه نشاطها وتقوم بنشاط متكامل من الإنتاج إلى التوزيع والتسويقتمارس فيه نشاطها وتقوم بنشاط متكامل من الإنتاج إلى التوزيع والتسويق

 
 دولѧة، آمѧا أن مجموعѧة         دولѧة، آمѧا أن مجموعѧة        ٥٠٥٠ أو    أو   ٤٠٤٠ مѧن     مѧن    ويوجد لبعض الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة الضѧخمة فѧروع فѧي أآثѧر               ويوجد لبعض الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة الضѧخمة فѧروع فѧي أآثѧر                

 فѧي المائѧة مѧن مبيعѧات القطѧاع الѧذي تمѧارس فيѧه نشѧاطها، حيѧث أن            فѧي المائѧة مѧن مبيعѧات القطѧاع الѧذي تمѧارس فيѧه نشѧاطها، حيѧث أن           ٦٠٦٠صغيرة مѧن هѧذه الشѧرآات تسѧيطر علѧى          صغيرة مѧن هѧذه الشѧرآات تسѧيطر علѧى          
 دولѧة، وتسѧيطر أآبѧر     دولѧة، وتسѧيطر أآبѧر    ٥٠٥٠ أنشطة تنقيب عن النفط فѧي حѧوالي    أنشطة تنقيب عن النفط فѧي حѧوالي   (Royal Deutsche/Shell)شيل شيل //لشرآة رويال دوتشيلشرآة رويال دوتشي

 . . ))١١((ائة من مبيعات السيارات في العالمائة من مبيعات السيارات في العالم في الم في الم٦٠٦٠ شرآات منتجة للسيارات على  شرآات منتجة للسيارات على ٥٥
 

ويمكѧѧن للشѧѧرآة عبѧѧر الوطنيѧѧة أن تكѧѧون شѧѧرآة مسѧѧاهمة تتѧѧداول أسѧѧهمها فѧѧي أسѧѧواق البورصѧѧة أو شѧѧرآة    ويمكѧѧن للشѧѧرآة عبѧѧر الوطنيѧѧة أن تكѧѧون شѧѧرآة مسѧѧاهمة تتѧѧداول أسѧѧهمها فѧѧي أسѧѧواق البورصѧѧة أو شѧѧرآة     
 ..))٢٢((خاصةخاصة

 
وتوسѧѧع الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة نشѧѧاطها إمѧѧا عѧѧن طريѧѧق إنشѧѧاء مشѧѧاريع جديѧѧدة فѧѧي الѧѧدول أو عѧѧن طريѧѧق وتوسѧѧع الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة نشѧѧاطها إمѧѧا عѧѧن طريѧѧق إنشѧѧاء مشѧѧاريع جديѧѧدة فѧѧي الѧѧدول أو عѧѧن طريѧѧق  

وقد توسع الاقتناء والاندماج نتيجѧة تنفيѧذ الѧدول وخاصѧة الناميѧة       وقد توسع الاقتناء والاندماج نتيجѧة تنفيѧذ الѧدول وخاصѧة الناميѧة       .  .  أخرىأخرىالاقتناء أو الاندماج مع شرآات من دول        الاقتناء أو الاندماج مع شرآات من دول        
منهѧѧا بѧѧرامج للخصخصѧѧة، حيѧѧث اسѧѧتطاعت الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بمѧѧا يتѧѧوفر لѧѧديها مѧѧن أمѧѧوال وخبѧѧرات فنيѧѧة        منهѧѧا بѧѧرامج للخصخصѧѧة، حيѧѧث اسѧѧتطاعت الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بمѧѧا يتѧѧوفر لѧѧديها مѧѧن أمѧѧوال وخبѧѧرات فنيѧѧة        
وإنتاجية وتسويقية في امتلاك عѧدد آبيѧر مѧن شѧرآات القطѧاع العѧام التѧي تمѧت خصخصѧتها فѧي العديѧد مѧن الѧدول                      وإنتاجية وتسويقية في امتلاك عѧدد آبيѧر مѧن شѧرآات القطѧاع العѧام التѧي تمѧت خصخصѧتها فѧي العديѧد مѧن الѧدول                      

 ..ية ودول أوروبا الشرقيةية ودول أوروبا الشرقيةالنامالنام
 

وترجع بداية تكѧوين الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى القѧرن السѧابع عشѧر حيѧث انتقلѧت أنشѧطة الشѧرآات فѧي                          وترجع بداية تكѧوين الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى القѧرن السѧابع عشѧر حيѧث انتقلѧت أنشѧطة الشѧرآات فѧي                           
ومѧѧن أوائѧѧل  ومѧѧن أوائѧѧل  .  .  ))٣٣((بعѧѧض الѧѧدول الأوروبيѧѧة وخاصѧѧة بريطانيѧѧا وهولنѧѧدا إلѧѧى مسѧѧتعمراتها فѧѧي مختلѧѧف دول العѧѧالم         بعѧѧض الѧѧدول الأوروبيѧѧة وخاصѧѧة بريطانيѧѧا وهولنѧѧدا إلѧѧى مسѧѧتعمراتها فѧѧي مختلѧѧف دول العѧѧالم         

 British East India Tradingلهنѧد البريطانيѧة للتجѧارة    لهنѧد البريطانيѧة للتجѧارة    الشرآات عبر الوطنيѧة فѧي تلѧك الفتѧرة آانѧت شѧرآة شѧرقي ا       الشرآات عبر الوطنيѧة فѧي تلѧك الفتѧرة آانѧت شѧرآة شѧرقي ا       
Company        اً  .  .  ))٤٤(( التي توسعت في آل من آسيا وأفريقيا وأمريكا         التي توسعت في آل من آسيا وأفريقيا وأمريكاѧا   إلا أن الشرآات عبر الوطنية المتعارف عليها حاليѧإلا أن الشرآات عبر الوطنية المتعارف عليها حالي

وقد لعبت الحاجة إلѧى مصѧادر       وقد لعبت الحاجة إلѧى مصѧادر       .  .  ))٥٥((لم تظهر إلا في القرن التاسع عشر نتيجة التوسع الصناعي وظهور الرأسمالية           لم تظهر إلا في القرن التاسع عشر نتيجة التوسع الصناعي وظهور الرأسمالية           
الطاقѧѧة مثѧѧل الѧѧنفط الѧѧلازم للتوسѧѧع الصѧѧناعي والبحѧѧث عѧѧن أسѧѧواق لتصѧѧدير المنتجѧѧات الصѧѧناعية دورا  أساسѧѧيا  فѧѧي   الطاقѧѧة مثѧѧل الѧѧنفط الѧѧلازم للتوسѧѧع الصѧѧناعي والبحѧѧث عѧѧن أسѧѧواق لتصѧѧدير المنتجѧѧات الصѧѧناعية دوراً أساسѧѧياً فѧѧي   
توسيع الشرآات عبر الوطنية لنشاطها خارج دول أوروبا إلى الدول النامية وخاصة لمستعمرات دول المقѧر لهѧذه                  توسيع الشرآات عبر الوطنية لنشاطها خارج دول أوروبا إلى الدول النامية وخاصة لمستعمرات دول المقѧر لهѧذه                  

ي الѧدول الناميѧة لتسѧهيل نقѧل المѧواد الخѧѧام      ي الѧدول الناميѧة لتسѧهيل نقѧل المѧواد الخѧѧام      آمѧا أن الحاجѧة إلѧى مѧد طѧرق المواصѧلات فѧ       آمѧا أن الحاجѧة إلѧى مѧد طѧرق المواصѧلات فѧ       .  .  الشѧرآات أو الѧدول الأم  الشѧرآات أو الѧدول الأم  
 ..والتجارة لعبت أيضا  دورا  في قيام شرآات عبر وطنية في مجال المواصلاتوالتجارة لعبت أيضاً دوراً في قيام شرآات عبر وطنية في مجال المواصلات

 

                                                      
))١١((    Greer, Jed and Singh Kavaljit, A Brief History of Transnational Corporations, Corpwatch, 2000, p. 1.. 

 ..٢٢  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٢٢((

 ..٢٢ ص  ص   المرجع نفسه،  المرجع نفسه،))٣٣((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٤٤((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٥٥((



 -٤-

 أمѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧدول العربيѧѧѧة بصѧѧѧورة عامѧѧѧة ودول الإسѧѧѧكوا بصѧѧѧورة خاصѧѧѧة فتعتبѧѧѧر الشѧѧѧرآات النفطيѧѧѧة مѧѧѧن أمѧѧѧا فѧѧѧي الѧѧѧدول العربيѧѧѧة بصѧѧѧورة عامѧѧѧة ودول الإسѧѧѧكوا بصѧѧѧورة خاصѧѧѧة فتعتبѧѧѧر الشѧѧѧرآات النفطيѧѧѧة مѧѧѧن  
ايѧة القѧرن العشѧرين باسѧتثناء شѧرآة قنѧاة       ايѧة القѧرن العشѧرين باسѧتثناء شѧرآة قنѧاة       أوائل الشرآات عبر الوطنية التي مارست نشѧاطها فѧي هѧذه الѧدول فѧي بد              أوائل الشرآات عبر الوطنية التي مارست نشѧاطها فѧي هѧذه الѧدول فѧي بد              

 ..السويس التي تعتبر من أوائل الشرآات التي آان لها نشاط حيوي في دول الإسكواالسويس التي تعتبر من أوائل الشرآات التي آان لها نشاط حيوي في دول الإسكوا
 

ونظرا  إلى أن الشرآات عبر الوطنية تهتم بالدرجة الأولى بمصѧالح المسѧاهمين فيهѧا فقѧد آانѧت مصѧالحها           ونظراً إلى أن الشرآات عبر الوطنية تهتم بالدرجة الأولى بمصѧالح المسѧاهمين فيهѧا فقѧد آانѧت مصѧالحها            
رس نشاطها فيها، الأمر الذي جعل هѧذه الشѧرآات هѧدفا             رس نشاطها فيها، الأمر الذي جعل هѧذه الشѧرآات هѧدفاً            في آثير من الأحيان متعارضة مع مصالح الدول التي تما         في آثير من الأحيان متعارضة مع مصالح الدول التي تما         

آما أن بعض الثورات التي قامت في الدول الناميѧة هѧدفت إلѧى وقѧف                آما أن بعض الثورات التي قامت في الدول الناميѧة هѧدفت إلѧى وقѧف                .  .  لكثير من الانتقاد أو المنع أو تقييد أنشطتها       لكثير من الانتقاد أو المنع أو تقييد أنشطتها       
اسѧѧѧتغلال بعѧѧѧض الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة لاقتصѧѧѧادات الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي آانѧѧѧت أولѧѧѧى ضѧѧѧحايا هѧѧѧذه الثѧѧѧورات   اسѧѧѧتغلال بعѧѧѧض الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة لاقتصѧѧѧادات الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي آانѧѧѧت أولѧѧѧى ضѧѧѧحايا هѧѧѧذه الثѧѧѧورات   

 آما ساهم في ذلك ارتباط عدد آبيѧر مѧن هѧذه الشѧرآات بالحقبѧة الاسѧتعمارية وبالتѧالي فѧان منѧع هѧذه                            آما ساهم في ذلك ارتباط عدد آبيѧر مѧن هѧذه الشѧرآات بالحقبѧة الاسѧتعمارية وبالتѧالي فѧان منѧع هѧذه                           . . والانقلاباتوالانقلابات
الشرآات من مزاولة نشاطها أو تغيير هذه الأنشطة آان يعتبر جزءا  من استعادة الحرية الاقتصادية بعد نيѧل عѧدد                    الشرآات من مزاولة نشاطها أو تغيير هذه الأنشطة آان يعتبر جزءاً من استعادة الحرية الاقتصادية بعد نيѧل عѧدد                    

الѧѧدول الناميѧѧة انѧѧتهج الاشѧѧتراآية آسياسѧѧة الѧѧدول الناميѧѧة انѧѧتهج الاشѧѧتراآية آسياسѧѧة آبيѧѧر مѧѧن الѧѧدول الناميѧѧة حريتهѧѧا السياسѧѧية، خاصѧѧة وأن عѧѧددا  آبيѧѧرا  مѧѧن آبيѧѧر مѧѧن الѧѧدول الناميѧѧة حريتهѧѧا السياسѧѧية، خاصѧѧة وأن عѧѧدداً آبيѧѧراً مѧѧن 
 اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية وبالتѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي سѧѧѧѧѧѧѧѧѧيطر القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧѧѧام علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة       اقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية وبالتѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي سѧѧѧѧѧѧѧѧѧيطر القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧѧѧѧѧام علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد الإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة       

 ..القطاع الخاص بما في ذلك الشرآات عبر الوطنية التي أممت أرصدتها في عدد آبير من هذه الدولالقطاع الخاص بما في ذلك الشرآات عبر الوطنية التي أممت أرصدتها في عدد آبير من هذه الدول
 

 علѧى السياسѧيين مѧن الѧدول الناميѧة بѧل              علѧى السياسѧيين مѧن الѧدول الناميѧة بѧل             ولم يقتصر انتقاد الدور الذي اضطلعت به الشرآات عبѧر الوطنيѧة           ولم يقتصر انتقاد الدور الذي اضطلعت به الشرآات عبѧر الوطنيѧة            
الادعѧاء بѧأن وجѧود الشѧرآات عبѧر          الادعѧاء بѧأن وجѧود الشѧرآات عبѧر          ""تعداه إلى بعض الاقتصاديين المشهورين من أمثال آدم سميث الѧذي آتѧب أن               تعداه إلى بعض الاقتصاديين المشهورين من أمثال آدم سميث الѧذي آتѧب أن               

 ..))٦٦((""الوطنية ضروري لإدارة أو تحكم افضل في التجارة ليس له أساسالوطنية ضروري لإدارة أو تحكم افضل في التجارة ليس له أساس
 

   علاقة الشرآات عبر الوطنية بالدولة-باء
 

فقد بدأت هѧذه  فقد بدأت هѧذه  .  .  عبر الوطنية بالدولة خلال العقود والقرون الماضية تطورا  لافتا عبر الوطنية بالدولة خلال العقود والقرون الماضية تطوراً لافتاًتطورت علاقة الشرآات  تطورت علاقة الشرآات   
 العلاقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أول ظهѧѧѧѧور للشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة آعلاقѧѧѧѧة تبنѧѧѧѧي، أي أن الدولѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧأت وتبنѧѧѧѧت أنشѧѧѧѧطة             العلاقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي أول ظهѧѧѧѧور للشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة آعلاقѧѧѧѧة تبنѧѧѧѧي، أي أن الدولѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧأت وتبنѧѧѧѧت أنشѧѧѧѧطة             

                     ѧن مصѧت عѧة ودافعѧادية الخارجيѧا الاقتصѧن أدوات علاقاتهѧالشرآات عبر الوطنية التابعة لها، وآانت أداة م                     ѧن مصѧت عѧة ودافعѧادية الخارجيѧا الاقتصѧن أدوات علاقاتهѧالحها الحها الشرآات عبر الوطنية التابعة لها، وآانت أداة م
ويجѧب ملاحظѧة أن هѧذه الشѧرآات آانѧت تحتكرهѧا             ويجѧب ملاحظѧة أن هѧذه الشѧرآات آانѧت تحتكرهѧا             .  .  التي آانѧت تتطѧابق فѧي أحيѧان آثيѧرة مѧع مصѧالح الѧدول الأم                 التي آانѧت تتطѧابق فѧي أحيѧان آثيѧرة مѧع مصѧالح الѧدول الأم                 

الѧѧدول المتقدمѧѧة وخاصѧѧة بريطانيѧѧا والولايѧѧات المتحѧѧدة وهولنѧѧدا وهѧѧي الѧѧدول التѧѧي آانѧѧت تسѧѧيطر علѧѧى الاقتصѧѧاد        الѧѧدول المتقدمѧѧة وخاصѧѧة بريطانيѧѧا والولايѧѧات المتحѧѧدة وهولنѧѧدا وهѧѧي الѧѧدول التѧѧي آانѧѧت تسѧѧيطر علѧѧى الاقتصѧѧاد        
شѧرآات والتѧي آانѧت تختلѧف إلѧى حѧد مѧا عѧن                شѧرآات والتѧي آانѧت تختلѧف إلѧى حѧد مѧا عѧن                والتجارة في العالم خلال الفترة التي شهدت ظهور هذا النѧوع مѧن ال             والتجارة في العالم خلال الفترة التي شهدت ظهور هذا النѧوع مѧن ال             

 ..مفهومها الحاليمفهومها الحالي
 

.  .  والعلاقة بين الدول النامية والشرآات عبر الوطنية تربطها السياسات الاقتصادية التي تتبعهѧا هѧذه الѧدول                والعلاقة بين الدول النامية والشرآات عبر الوطنية تربطها السياسات الاقتصادية التي تتبعهѧا هѧذه الѧدول                 
فѧѧالملاحظ أنѧѧه خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي أعقبѧѧت حصѧѧول هѧѧذه الѧѧدول علѧѧى اسѧѧتقلالها السياسѧѧي آانѧѧت السياسѧѧة الاقتصѧѧادية  فѧѧالملاحظ أنѧѧه خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي أعقبѧѧت حصѧѧول هѧѧذه الѧѧدول علѧѧى اسѧѧتقلالها السياسѧѧي آانѧѧت السياسѧѧة الاقتصѧѧادية  

ѧѧѧѧالمبنيѧѧѧѧا       المبنيѧѧѧѧة بطبيعتهѧѧѧѧذه السياسѧѧѧѧة، وأن هѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧن الѧѧѧѧر مѧѧѧѧدد آبيѧѧѧѧي عѧѧѧѧذة فѧѧѧѧي المنفѧѧѧѧتراآية هѧѧѧѧى الاشѧѧѧѧا       ة علѧѧѧѧة بطبيعتهѧѧѧѧذه السياسѧѧѧѧة، وأن هѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧن الѧѧѧѧر مѧѧѧѧدد آبيѧѧѧѧي عѧѧѧѧذة فѧѧѧѧي المنفѧѧѧѧتراآية هѧѧѧѧى الاشѧѧѧѧة عل 
آمѧѧا أن ارتبѧѧاط هѧѧذه آمѧѧا أن ارتبѧѧاط هѧѧذه .  .  لا تشѧѧجع علѧѧى توسѧѧع أنشѧѧطة الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة التѧѧي تتطلѧѧب سياسѧѧة اقتصѧѧاد السѧѧوق   لا تشѧѧجع علѧѧى توسѧѧع أنشѧѧطة الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة التѧѧي تتطلѧѧب سياسѧѧة اقتصѧѧاد السѧѧوق   

م الاستعمار خلق شѧكوآا  م الاستعمار خلق شѧكوآا  الشرآات بالدول المتقدمة وخاصة تلك التي آانت مسيطرة على عدد من الدول النامية أيا      الشرآات بالدول المتقدمة وخاصة تلك التي آانت مسيطرة على عدد من الدول النامية أيا      
لدى هذه الدول تجاه أنشطة هذه الشرآات، الأمر الذي أدى إلى تقييد حرآة هѧذه الشѧرآات وأنشѧطتها بمѧا فѧي ذلѧك           لدى هذه الدول تجاه أنشطة هذه الشرآات، الأمر الذي أدى إلى تقييد حرآة هѧذه الشѧرآات وأنشѧطتها بمѧا فѧي ذلѧك           

 آمѧѧѧѧا أن سياسѧѧѧѧѧة الحمايѧѧѧѧة التجاريѧѧѧѧѧة   آمѧѧѧѧا أن سياسѧѧѧѧѧة الحمايѧѧѧѧة التجاريѧѧѧѧѧة   .  .  اللجѧѧѧѧوء إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأميم أرصѧѧѧѧدتها فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد آبيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة      اللجѧѧѧѧوء إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧأميم أرصѧѧѧѧدتها فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد آبيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة      
حتى منتصفها أدت إلى تقييد أنشطة هذه الشرآات حيث اتبعѧت           حتى منتصفها أدت إلى تقييد أنشطة هذه الشرآات حيث اتبعѧت           التي فرضتها الدول النامية خلال فترة السبعينات و       التي فرضتها الدول النامية خلال فترة السبعينات و       

أما المرحلة الثانية فكانت بداية الثمانينات حيث أدى تفكك الاتحاد السѧوفيتي            أما المرحلة الثانية فكانت بداية الثمانينات حيث أدى تفكك الاتحاد السѧوفيتي            . . الدول النامية سياسة إحلال الواردات    الدول النامية سياسة إحلال الواردات    
لمنافسѧة  لمنافسѧة  السابق إلى أفول عهد الاشѧتراآية آسياسѧة اقتصѧادية واسѧتبدالها بسياسѧة اقتصѧاد السѧوق التѧي تقѧوم علѧى ا                        السابق إلى أفول عهد الاشѧتراآية آسياسѧة اقتصѧادية واسѧتبدالها بسياسѧة اقتصѧاد السѧوق التѧي تقѧوم علѧى ا                        

 ..وحرية حرآة رؤوس الأموال والسلع وخصخصة الشرآات التابعة للقطاع العاموحرية حرآة رؤوس الأموال والسلع وخصخصة الشرآات التابعة للقطاع العام

                                                      
))٦٦((    New Internationalist, July 2002, A short history of corporation, p. 1.. 



 -٥-

فخѧلال  فخѧلال  .  .  واختلفت العلاقة بين الشرآات عبر الوطنية والدول المضيفة طبقѧا  للظѧروف الاقتصѧادية القائمѧة            واختلفت العلاقة بين الشرآات عبر الوطنية والدول المضيفة طبقѧاً للظѧروف الاقتصѧادية القائمѧة             
   فتѧѧѧѧѧرة تنفيѧѧѧѧѧذ السياسѧѧѧѧѧية الاقتصѧѧѧѧѧادية المعتمѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧيطرة الدولѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مواردهѧѧѧѧѧا الطبيعيѧѧѧѧѧة وحمايѧѧѧѧѧة        فتѧѧѧѧѧرة تنفيѧѧѧѧѧذ السياسѧѧѧѧѧية الاقتصѧѧѧѧѧادية المعتمѧѧѧѧѧدة علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧيطرة الدولѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مواردهѧѧѧѧѧا الطبيعيѧѧѧѧѧة وحمايѧѧѧѧѧة        
الصناعات المحلية عن طريق فرض رسوم جمرآية عالية على الواردات وسياسة نقدية مبنية على سيطرة الدولѧة     الصناعات المحلية عن طريق فرض رسوم جمرآية عالية على الواردات وسياسة نقدية مبنية على سيطرة الدولѧة     
على أسعار الصѧرف فѧإن مرآѧز الدولѧة المضѧيفة آѧان أقѧوى وبالتѧالي سѧيطرت علѧى هѧذه الشѧرآات أو حѧدت مѧن                   على أسعار الصѧرف فѧإن مرآѧز الدولѧة المضѧيفة آѧان أقѧوى وبالتѧالي سѧيطرت علѧى هѧذه الشѧرآات أو حѧدت مѧن                   

 .  .   المحليѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧةأنشѧѧѧѧطتها عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق فѧѧѧѧرض قѧѧѧѧوانين وإجѧѧѧѧراءات تقيѧѧѧѧد حرآѧѧѧѧة دخѧѧѧѧول هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧرآات للسѧѧѧѧوق          أنشѧѧѧѧطتها عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق فѧѧѧѧرض قѧѧѧѧوانين وإجѧѧѧѧراءات تقيѧѧѧѧد حرآѧѧѧѧة دخѧѧѧѧول هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧرآات للسѧѧѧѧوق          
إلا أنه ومع بداية الثمانينات، آانت البنية الاقتصادية الدوليѧة غيѧر مؤاتيѧة للѧدول الناميѧة، خاصѧة بعѧد ظهѧور أزمѧة                        إلا أنه ومع بداية الثمانينات، آانت البنية الاقتصادية الدوليѧة غيѧر مؤاتيѧة للѧدول الناميѧة، خاصѧة بعѧد ظهѧور أزمѧة                        
الѧѧديون وتوقѧѧف البنѧѧوك العالميѧѧة عѧѧن إقѧѧراض الѧѧدول الناميѧѧة، وهѧѧو مѧѧا دفѧѧع هѧѧذه الѧѧدول إلѧѧى زيѧѧادة الاعتمѧѧاد علѧѧى      الѧѧديون وتوقѧѧف البنѧѧوك العالميѧѧة عѧѧن إقѧѧراض الѧѧدول الناميѧѧة، وهѧѧو مѧѧا دفѧѧع هѧѧذه الѧѧدول إلѧѧى زيѧѧادة الاعتمѧѧاد علѧѧى      

وهنا تغيѧر   وهنا تغيѧر   .  .  ات عبر الوطنية على هذا النوع من التمويل الخارجي        ات عبر الوطنية على هذا النوع من التمويل الخارجي        الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تسيطر الشرآ     الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تسيطر الشرآ     
ميزان القوى لصالح الشرآات عبر الوطنية ودخلت فѧي مسѧاومات مѧع الѧدول الناميѧة مѧن مرآѧز أقѧوى ممѧا آانѧت                     ميزان القوى لصالح الشرآات عبر الوطنية ودخلت فѧي مسѧاومات مѧع الѧدول الناميѧة مѧن مرآѧز أقѧوى ممѧا آانѧت                     

وقد أدى هذا إلى تغيير في جوهر السياسѧة الاقتصѧادية للѧدول الناميѧة               وقد أدى هذا إلى تغيير في جوهر السياسѧة الاقتصѧادية للѧدول الناميѧة               .  .  عليه في ستينات وسبعينات القرن الماضي     عليه في ستينات وسبعينات القرن الماضي     
تمثل في عدة أمور منها انكماش دور العولمة فѧي الاقتصѧاد وزيѧادة دور القطѧاع الخѧاص وإلغѧاء أو خفѧض القيѧود                          تمثل في عدة أمور منها انكماش دور العولمة فѧي الاقتصѧاد وزيѧادة دور القطѧاع الخѧاص وإلغѧاء أو خفѧض القيѧود                          

وهѧذه  وهѧذه  .  .  الكمية وغير الكمية على حرآة التجارة وانتقال رؤوس الأمѧوال وظهѧور سياسѧة المنافسѧة وقواعѧد السѧوق               الكمية وغير الكمية على حرآة التجارة وانتقال رؤوس الأمѧوال وظهѧور سياسѧة المنافسѧة وقواعѧد السѧوق               
الشѧѧرآات علѧѧى معظѧѧم تѧѧدفقات الاسѧѧتثمار الشѧѧرآات علѧѧى معظѧѧم تѧѧدفقات الاسѧѧتثمار السياسѧѧة هѧѧي سياسѧѧة جاذبѧѧة للشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة نظѧѧرا  لسѧѧيطرة هѧѧذه السياسѧѧة هѧѧي سياسѧѧة جاذبѧѧة للشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة نظѧѧراً لسѧѧيطرة هѧѧذه 

 ..الأجنبي المباشر والتجارة الدوليةالأجنبي المباشر والتجارة الدولية
 

آما أن العولمة أعطت دفعا  قويا  للموقف التفاوضي للشرآات عبر الوطنية إزاء الدول المضيفة، حتѧى أن                 آما أن العولمة أعطت دفعاً قوياً للموقف التفاوضي للشرآات عبر الوطنية إزاء الدول المضيفة، حتѧى أن                  
       ѧاء الѧيفة آرؤسѧدول المضѧالمدراء التنفيذيين للشرآات الكبرى، مثل مايكروسفت، باتوا يستقبلون في ال       ѧاء الѧيفة آرؤسѧدول المضѧا  .  .  دولدولالمدراء التنفيذيين للشرآات الكبرى، مثل مايكروسفت، باتوا يستقبلون في الѧا  وهنѧوهن

أيضѧѧا  هنѧѧاك مصѧѧلحة مشѧѧترآة بѧѧين هѧѧذه الشѧѧرآات والѧѧدول المضѧѧيفة حيѧѧث أن هѧѧذه الأخيѧѧرة ترغѧѧب فѧѧي إصѧѧلاح        أيضѧѧاً هنѧѧاك مصѧѧلحة مشѧѧترآة بѧѧين هѧѧذه الشѧѧرآات والѧѧدول المضѧѧيفة حيѧѧث أن هѧѧذه الأخيѧѧرة ترغѧѧب فѧѧي إصѧѧلاح        
اقتصاداتها عن طريق زيادة قدرتها التنافسية في اقتصاد عالمي يعتمد على حرآة التجارة وهذا يعتمد بѧدوره علѧى    اقتصاداتها عن طريق زيادة قدرتها التنافسية في اقتصاد عالمي يعتمد على حرآة التجارة وهذا يعتمد بѧدوره علѧى    

بѧر الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة هѧي المحѧرك الرئيسѧي        بѧر الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة هѧي المحѧرك الرئيسѧي        مقدرة هѧذه الѧدول فѧي المنافسѧة فѧي الأسѧواق العالميѧة حيѧث تعت               مقدرة هѧذه الѧدول فѧي المنافسѧة فѧي الأسѧواق العالميѧة حيѧث تعت               
 ..لعجلة العولمة بما تملكه من قوى مالية تكنولوجية وتجارية وصناعيةلعجلة العولمة بما تملكه من قوى مالية تكنولوجية وتجارية وصناعية

 
 محاولات تنظيم أنشطة الشرآات عبر الوطنية  -جيم

 
ترجع محاولات الأمم المتحدة للاتفاق على إصدار اتفاقية حول قواعد سلوك الشرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى                  ترجع محاولات الأمم المتحدة للاتفاق على إصدار اتفاقية حول قواعد سلوك الشرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى                   

.  .  ))٧٧((١٩٧٤١٩٧٤مѧايو عѧام   مѧايو عѧام   //عينات وبالتحديد إلى دورة الجمعية العامة الاستثنائية السادسة التي عقѧدت فѧي أيѧار    عينات وبالتحديد إلى دورة الجمعية العامة الاستثنائية السادسة التي عقѧدت فѧي أيѧار    بداية السب بداية السب 
، إنشѧاء لجنѧة الأمѧم المتحѧدة     ، إنشѧاء لجنѧة الأمѧم المتحѧدة     ))١٩١٣١٩١٣القرار رقѧم  القرار رقѧم  ((وتم في العام نفسه، وبقرار من المجلس الاقتصادي والاجتماعي    وتم في العام نفسه، وبقرار من المجلس الاقتصادي والاجتماعي    

وفѧي  وفѧي  .  .  ))٨٨((١٩٧٥١٩٧٥مѧارس عѧام   مѧارس عѧام   //يويѧورك فѧي آذار  يويѧورك فѧي آذار  المعنية بالشرآات عبر الوطنيѧة التѧي عقѧدت أول اجتماعاتهѧا فѧي ن            المعنية بالشرآات عبر الوطنيѧة التѧي عقѧدت أول اجتماعاتهѧا فѧي ن            
، تѧѧѧم إنشѧѧѧاء مرآѧѧѧز الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة لشѧѧѧؤون الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة لمسѧѧѧاعدة المجلѧѧѧس الاقتصѧѧѧادي  ، تѧѧѧم إنشѧѧѧاء مرآѧѧѧز الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة لشѧѧѧؤون الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة لمسѧѧѧاعدة المجلѧѧѧس الاقتصѧѧѧادي  ١٩٧٤١٩٧٤عѧѧѧام عѧѧѧام 

 بѧѧدأ هѧѧذا  بѧѧدأ هѧѧذا ١٩٧٥١٩٧٥وفѧѧي أواخѧѧر عѧѧام وفѧѧي أواخѧѧر عѧѧام .  .  ))٩٩((والاجتمѧѧاعي فѧѧي متابعѧѧة القضѧѧايا المتعلقѧѧة بأنشѧѧطة الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة والاجتمѧѧاعي فѧѧي متابعѧѧة القضѧѧايا المتعلقѧѧة بأنشѧѧطة الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة 
حاولات صياغة اتفاقية حول قواعد السلوك للشرآات عبر الوطنية فترجع إلѧى  حاولات صياغة اتفاقية حول قواعد السلوك للشرآات عبر الوطنية فترجع إلѧى  أما أولى مأما أولى م.  .  المرآز مزاولة نشاطه  المرآز مزاولة نشاطه  

 حيث أعد مرآز الأمم المتحدة لشѧؤون الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة تقريѧرا  حѧول القضѧايا المتعلقѧة                       حيث أعد مرآز الأمم المتحدة لشѧؤون الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة تقريѧراً حѧول القضѧايا المتعلقѧة                      ١٩٧٦١٩٧٦يوليو  يوليو  //تموزتموز
م التقѧارير  م التقѧارير  وقد بدأت أولى محاولات صѧياغة هѧذه الاتفاقيѧة لوضѧع مقѧاييس دوليѧة للمحاسѧبة وتقѧدي             وقد بدأت أولى محاولات صѧياغة هѧذه الاتفاقيѧة لوضѧع مقѧاييس دوليѧة للمحاسѧبة وتقѧدي             .  .  بقواعد السلوك بقواعد السلوك 

وتѧزامن هѧذا مѧع ظهѧور بعѧض السياسѧات الاشѧتراآية فѧي عѧدد مѧن دول أوروبѧا الغربيѧة                         وتѧزامن هѧذا مѧع ظهѧور بعѧض السياسѧات الاشѧتراآية فѧي عѧدد مѧن دول أوروبѧا الغربيѧة                         .  .  للشرآات عبر الوطنية  للشرآات عبر الوطنية  
 ..))١٠١٠((وحتى في الولايات المتحدة ظهرت حرآات اجتماعية تطالب بمعايير للعمل والبيئةوحتى في الولايات المتحدة ظهرت حرآات اجتماعية تطالب بمعايير للعمل والبيئة.  .  وخاصة إيطاليا وفرنساوخاصة إيطاليا وفرنسا

                                                      
))٧٧((    Center on Transnational Corporation, Reporter, vol. 1, No. 1, December 1976, p. 6.. 

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٨٨((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٩٩((

))١٠١٠((    New Internationalist, a short History of Corporations, July 2002, p. 2.. 



 -٦-

بدايѧة القѧرن التاسѧع عشѧر مѧع ظهѧور القѧوانين التѧي         بدايѧة القѧرن التاسѧع عشѧر مѧع ظهѧور القѧوانين التѧي         أما المفهوم الحالي للشرآات عبر الوطنية فيرجع إلى    أما المفهوم الحالي للشرآات عبر الوطنية فيرجع إلى     
 آمѧѧѧѧا سѧѧѧѧاعد تحريѧѧѧѧر التجѧѧѧѧارة، مѧѧѧѧع توسѧѧѧѧع النظѧѧѧѧام الرأسѧѧѧѧمالي، علѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء   آمѧѧѧѧا سѧѧѧѧاعد تحريѧѧѧѧر التجѧѧѧѧارة، مѧѧѧѧع توسѧѧѧѧع النظѧѧѧѧام الرأسѧѧѧѧمالي، علѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء   .  .  تسѧѧѧѧمح بنشѧѧѧѧاط هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧرآاتتسѧѧѧѧمح بنشѧѧѧѧاط هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧرآات

وقد أدى هذا التوسع إلى ظهور الاحتكار من قبل عدد آبير من الشرآات             وقد أدى هذا التوسع إلى ظهور الاحتكار من قبل عدد آبير من الشرآات             .  .  وتوسع أنشطة هذا النوع من الشرآات     وتوسع أنشطة هذا النوع من الشرآات     
وانعكسѧѧت قوتهѧѧا وانعكسѧѧت قوتهѧѧا .  .  ه الشѧѧرآات مرحلѧѧة الاسѧѧتعمار للѧѧدول الناميѧѧة لتوسѧѧيع نشѧѧاطهاه الشѧѧرآات مرحلѧѧة الاسѧѧتعمار للѧѧدول الناميѧѧة لتوسѧѧيع نشѧѧاطهاعبѧѧر الوطنيѧѧة، حيѧѧث اسѧѧتغلت هѧѧذعبѧѧر الوطنيѧѧة، حيѧѧث اسѧѧتغلت هѧѧذ

وقѧد أدى هѧذا الأمѧر إلѧى صѧراعات بѧين العمѧال وهѧذه          وقѧد أدى هѧذا الأمѧر إلѧى صѧراعات بѧين العمѧال وهѧذه          .  .  خاصة في تحديد أجور العمال وتحديد عدد ساعات العمل        خاصة في تحديد أجور العمال وتحديد عدد ساعات العمل        
.  .   ذلѧك  ذلѧك الشرآات وظهور ما يسمى بتجربة العمѧال فѧي الولايѧات المتحѧدة والتѧي انتشѧرت فѧي بعѧض دول العѧالم بعѧد              الشرآات وظهور ما يسمى بتجربة العمѧال فѧي الولايѧات المتحѧدة والتѧي انتشѧرت فѧي بعѧض دول العѧالم بعѧد              

 ..ويعني هذا أن تضارب المصالح بين العمال وهذه الشرآات بدأ في الدول المتقدمة قبل الناميةويعني هذا أن تضارب المصالح بين العمال وهذه الشرآات بدأ في الدول المتقدمة قبل النامية
 

إلا أن السياسѧѧѧة الحكوميѧѧѧة تجѧѧѧاه أنشѧѧѧطة الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة تغيѧѧѧرت بظهѧѧѧور الأنظمѧѧѧة والمبѧѧѧادئ       إلا أن السياسѧѧѧة الحكوميѧѧѧة تجѧѧѧاه أنشѧѧѧطة الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة تغيѧѧѧرت بظهѧѧѧور الأنظمѧѧѧة والمبѧѧѧادئ        
          ѧالاشتراآية وحرآة التحرير في العالم الثالث حيث بدأ عدد آبير من الدول التفكير ف          ѧرآات     الاشتراآية وحرآة التحرير في العالم الثالث حيث بدأ عدد آبير من الدول التفكير فѧذه الشѧطة هѧد أنشѧرآات     ي تقييѧذه الشѧطة هѧد أنشѧي تقيي

 والحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن نفوذهѧѧѧѧѧا القѧѧѧѧѧوي الѧѧѧѧѧذي تعѧѧѧѧѧدى مفهومѧѧѧѧѧه المجѧѧѧѧѧال الاقتصѧѧѧѧѧادي إلѧѧѧѧѧى السياسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي آثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن     والحѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن نفوذهѧѧѧѧѧا القѧѧѧѧѧوي الѧѧѧѧѧذي تعѧѧѧѧѧدى مفهومѧѧѧѧѧه المجѧѧѧѧѧال الاقتصѧѧѧѧѧادي إلѧѧѧѧѧى السياسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي آثيѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن     
وقѧѧد بѧѧدأت حرآѧѧة التѧѧأميم منѧѧذ الخمسѧѧينات والسѧѧبعينات فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة التѧѧي آانѧѧت قѧѧد أنهѧѧت النظѧѧام      وقѧѧد بѧѧدأت حرآѧѧة التѧѧأميم منѧѧذ الخمسѧѧينات والسѧѧبعينات فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة التѧѧي آانѧѧت قѧѧد أنهѧѧت النظѧѧام      .  .  الحѧѧالاتالحѧѧالات

 ..الاقتصادي الاشتراآي بعد نيلها الاستقلالالاقتصادي الاشتراآي بعد نيلها الاستقلال
 

رق النقاش حول مسودة السلوك التي تنظم العلاقة بين الشرآات عبر الوطنيѧة وحكومѧات الѧدول                 رق النقاش حول مسودة السلوك التي تنظم العلاقة بين الشرآات عبر الوطنيѧة وحكومѧات الѧدول                 وقد استغ وقد استغ  
حيث تم خلال هذه الفتѧرة إجѧراء محادثѧات          حيث تم خلال هذه الفتѧرة إجѧراء محادثѧات          .  .  المضيفة لهذه الشرآات من منتصف السبعينات حتى بداية التسعينات        المضيفة لهذه الشرآات من منتصف السبعينات حتى بداية التسعينات        

ات عبѧر الوطنيѧة ومرآѧز الأمѧم المتحѧدة       ات عبѧر الوطنيѧة ومرآѧز الأمѧم المتحѧدة       بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة في لجنة الأمم المتحدة المعنية بالشرآ          بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة في لجنة الأمم المتحدة المعنية بالشرآ          
ويرجع الخلاف الأساسي بѧين الѧدول       ويرجع الخلاف الأساسي بѧين الѧدول       .  .  لشؤون الشرآات عبر الوطنية من أجل التوافق على أهم بنود هذه المسودة           لشؤون الشرآات عبر الوطنية من أجل التوافق على أهم بنود هذه المسودة           

النامية والمتقدمة إلى عوامل سياسية آعدم تѧوفر الإرادة السياسѧية اللازمѧة لѧدفع المفاوضѧات للوصѧول إلѧى توافѧق                       النامية والمتقدمة إلى عوامل سياسية آعدم تѧوفر الإرادة السياسѧية اللازمѧة لѧدفع المفاوضѧات للوصѧول إلѧى توافѧق                       
وآان العامل الأساسي الذي دفع الدول الناميѧة إلѧى الوقѧوف بقѧوة خلѧف اعتمѧاد هѧذه            وآان العامل الأساسي الذي دفع الدول الناميѧة إلѧى الوقѧوف بقѧوة خلѧف اعتمѧاد هѧذه            .  .  سودةسودةعام في الرأي حول الم    عام في الرأي حول الم    

المسودة هو خوفها من النفوذ الاقتصادي والمالي الذي تملكه هذه الشرآات، الأمر الذي قد يѧؤدي إلѧى التѧدخل فѧي                      المسودة هو خوفها من النفوذ الاقتصادي والمالي الذي تملكه هذه الشرآات، الأمر الذي قد يѧؤدي إلѧى التѧدخل فѧي                      
 ..عض الدول الناميةعض الدول الناميةشؤونها الداخلية، خاصة وأن هذه الشرآات لعبت دورا  في حدوث تغيير في سياسة بشؤونها الداخلية، خاصة وأن هذه الشرآات لعبت دوراً في حدوث تغيير في سياسة ب

 
ومن أعمق الخلافات بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة بخصوص مسودة قواعد السلوك هѧي اعتѧراض                ومن أعمق الخلافات بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة بخصوص مسودة قواعد السلوك هѧي اعتѧراض                 

الدول المتقدمة على عدم وجود حماية آافية لأنشطة الشرآات عبر الوطنية فѧي الѧدول المضѧيفة، غالبѧا  مѧن الѧدول                     الدول المتقدمة على عدم وجود حماية آافية لأنشطة الشرآات عبر الوطنية فѧي الѧدول المضѧيفة، غالبѧاً مѧن الѧدول                     
على أن المسودة لم تعر اهتماما  آافيا  لموضوع ضرورة محاسѧبة    على أن المسودة لم تعر اهتماماً آافياً لموضوع ضرورة محاسѧبة    النامية، في حين أن الدول النامية آانت تعترض         النامية، في حين أن الدول النامية آانت تعترض         

 ..))١١١١((الشرآات عبر الوطنية طبقا للقوانين في الدول المضيفةالشرآات عبر الوطنية طبقا للقوانين في الدول المضيفة
 

وفѧѧي الفتѧѧرة التѧѧي رافقѧѧت المفاوضѧѧات الخاصѧѧة بمسѧѧودة قواعѧѧد السѧѧلوك ظهѧѧرت متغيѧѧرات علѧѧى العلاقѧѧات   وفѧѧي الفتѧѧرة التѧѧي رافقѧѧت المفاوضѧѧات الخاصѧѧة بمسѧѧودة قواعѧѧد السѧѧلوك ظهѧѧرت متغيѧѧرات علѧѧى العلاقѧѧات    
آѧذلك بѧدأ العديѧد مѧن        آѧذلك بѧدأ العديѧد مѧن        .  .   الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر       الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر      الاقتصادية الدولية، آظهور عامل جديد في تمويل التنميѧة هѧو          الاقتصادية الدولية، آظهور عامل جديد في تمويل التنميѧة هѧو          

 تنفيѧذ بѧرامج للإصѧلاح الاقتصѧادي مѧن أهѧم أهѧدافها إعطѧاء حريѧة           تنفيѧذ بѧرامج للإصѧلاح الاقتصѧادي مѧن أهѧم أهѧدافها إعطѧاء حريѧة          ١٩٨٢١٩٨٢الدول النامية بعد أزمة الѧديون فѧي عѧام          الدول النامية بعد أزمة الѧديون فѧي عѧام          
وقѧѧد ترافѧѧق هѧѧذا الإصѧѧلاح مѧѧع تنفيѧѧذ بѧѧرامج وقѧѧد ترافѧѧق هѧѧذا الإصѧѧلاح مѧѧع تنفيѧѧذ بѧѧرامج .  .  أآبѧѧر للقطѧѧاع الخѧѧاص للمشѧѧارآة فѧѧي البنيѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧةأآبѧѧر للقطѧѧاع الخѧѧاص للمشѧѧارآة فѧѧي البنيѧѧة الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة

آمѧا أدى تنفيѧذ هѧذه البѧرامج     آمѧا أدى تنفيѧذ هѧذه البѧرامج     .  .   تم بيع أصول عدد أآبر من الشرآات العامѧة إلѧى القطѧاع الخѧاص     تم بيع أصول عدد أآبر من الشرآات العامѧة إلѧى القطѧاع الخѧاص    للخصخصة حيث للخصخصة حيث 
إلѧѧى انحسѧѧار السياسѧѧة الاقتصѧѧادية الاشѧѧتراآية التѧѧي اتبعѧѧت خѧѧلال الفتѧѧرة منѧѧذ السѧѧتينات والسѧѧبعينات وحلѧѧت محلهѧѧا   إلѧѧى انحسѧѧار السياسѧѧة الاقتصѧѧادية الاشѧѧتراآية التѧѧي اتبعѧѧت خѧѧلال الفتѧѧرة منѧѧذ السѧѧتينات والسѧѧبعينات وحلѧѧت محلهѧѧا   

وبما أن الشرآات عبѧر     وبما أن الشرآات عبѧر     .  .  نافسةنافسةسياسة اقتصادية مبنية على قواعد السوق، وحرية التجارة وحرآة رأس المال والم           سياسة اقتصادية مبنية على قواعد السوق، وحرية التجارة وحرآة رأس المال والم           
الوطنية تلعب دورا  مهما  في حرآة رأس المال والتجѧارة فكѧان لا بѧد للѧدول الناميѧة مѧن تغييѧر سياسѧاتها تجѧاه هѧذه                      الوطنية تلعب دوراً مهماً في حرآة رأس المال والتجѧارة فكѧان لا بѧد للѧدول الناميѧة مѧن تغييѧر سياسѧاتها تجѧاه هѧذه                      

 ..الشرآات من أجل زيادة حصتها من الاستثمار الأجنبي المباشر وفتح أسواق جديدة لمنتجاتهاالشرآات من أجل زيادة حصتها من الاستثمار الأجنبي المباشر وفتح أسواق جديدة لمنتجاتها
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صالح بين الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وحكومѧات الѧدول المضѧيفة              صالح بين الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وحكومѧات الѧدول المضѧيفة              آما أدت هذه التغييرات إلى ظهور اتفاق م       آما أدت هذه التغييرات إلى ظهور اتفاق م        
حيث أن الشرآات آانت ترغب في نقل جزء من عملية الإنتѧاج إلѧى الѧدول الناميѧة، خاصѧة تلѧك التѧي تتѧوفر لѧديها                          حيث أن الشرآات آانت ترغب في نقل جزء من عملية الإنتѧاج إلѧى الѧدول الناميѧة، خاصѧة تلѧك التѧي تتѧوفر لѧديها                          
الأيدي العاملة المدربة وعناصر الإنتاج الأخرى، من أجل خفض آلفة الإنتاج وبالتالي زيادة قدرتها التنافسѧية فѧي                  الأيدي العاملة المدربة وعناصر الإنتاج الأخرى، من أجل خفض آلفة الإنتاج وبالتالي زيادة قدرتها التنافسѧية فѧي                  

أما الدول النامية فكانت ترغب في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر والتكنولوجيا الحديثѧة      أما الدول النامية فكانت ترغب في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر والتكنولوجيا الحديثѧة      .  .  سواق العالمية سواق العالمية الأالأ
 ..وفتح أسواق لمنتجاتهاوفتح أسواق لمنتجاتها

 
إذن فإن وجود هذه المصالح أدى إلى تغيير في سياسة الدول النامية تجاه أنشطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة،        إذن فإن وجود هذه المصالح أدى إلى تغيير في سياسة الدول النامية تجاه أنشطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة،         

لى هذه الشرآات آمستغل بل آشريك يؤدي إلى رفع آفاءة اقتصادات هѧذه الѧدول   لى هذه الشرآات آمستغل بل آشريك يؤدي إلى رفع آفاءة اقتصادات هѧذه الѧدول   حيث لم تعد الدول النامية تنظر إ   حيث لم تعد الدول النامية تنظر إ   
وإلحاقها بالاقتصاد العالمي، خاصة في ظل ظهور الاقتصاد الرأسمالي، أي العولمة، وفتح الأسواق وإلغاء القيѧود                وإلحاقها بالاقتصاد العالمي، خاصة في ظل ظهور الاقتصاد الرأسمالي، أي العولمة، وفتح الأسواق وإلغاء القيѧود                

 ..على التجارةعلى التجارة
 

              ѧات التѧى الخلافѧدولي علѧانون الѧوأصبحت معظم الدول النامية تقبل بتطبيق الق             ѧات التѧى الخلافѧدولي علѧانون الѧيفة     وأصبحت معظم الدول النامية تقبل بتطبيق القѧدول المضѧين الѧع بѧيفة     ي تقѧدول المضѧين الѧع بѧي تق
والشرآات عبر الوطنية بعد أن آانت تصر على تطبيق القوانين أو المبادئ المتعلقѧة بسѧيادة الѧدول علѧى مواردهѧا                      والشرآات عبر الوطنية بعد أن آانت تصر على تطبيق القوانين أو المبادئ المتعلقѧة بسѧيادة الѧدول علѧى مواردهѧا                      

آمѧا تغيѧرت مѧواد القѧانون المحلѧي فѧي العديѧد مѧن         آمѧا تغيѧرت مѧواد القѧانون المحلѧي فѧي العديѧد مѧن         .  .  الطبيعية وحقها في تأميم هذه الموارد مقابل تعويضات مناسبة       الطبيعية وحقها في تأميم هذه الموارد مقابل تعويضات مناسبة       
وانضم العديد من الѧدول الناميѧة إلѧى المعاهѧدات     وانضم العديد من الѧدول الناميѧة إلѧى المعاهѧدات     .  .  أو المصادرة أو قيدته بشكل آبيرأو المصادرة أو قيدته بشكل آبيرالدول بحيث ألغت مبدأ التأميم      الدول بحيث ألغت مبدأ التأميم      

 عبѧر الوطنيѧة آمعاهѧدات حمايѧة المسѧتثمر وغيرهѧا              عبѧر الوطنيѧة آمعاهѧدات حمايѧة المسѧتثمر وغيرهѧا             الدولية التي تفصل المقارنات بين الدول المضيفة والشѧرآات          الدولية التي تفصل المقارنات بين الدول المضيفة والشѧرآات          
 ..من مواد القانون الدولي التي تحكم الاستثمار الأجنبي المباشرمن مواد القانون الدولي التي تحكم الاستثمار الأجنبي المباشر

 
ك إلى ضرورة احترام الشرآات عبر الوطنية لحقѧوق الإنسѧان والحريѧات العامѧة فѧي          ك إلى ضرورة احترام الشرآات عبر الوطنية لحقѧوق الإنسѧان والحريѧات العامѧة فѧي          وتدعو مسودة السلو  وتدعو مسودة السلو   

البلاد المضيفة، وأن تقوم بأنشطتها ضمن أولويات التنمية الاقتصادية التѧي وضѧعتها البلѧدان المضѧيفة، وضѧرورة                البلاد المضيفة، وأن تقوم بأنشطتها ضمن أولويات التنمية الاقتصادية التѧي وضѧعتها البلѧدان المضѧيفة، وضѧرورة                
ظيمѧѧي وسياسѧѧتها ظيمѧѧي وسياسѧѧتها إعلانهѧѧا عѧѧن آافѧѧة المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بأنشѧѧطتها فѧѧي البلѧѧدان المضѧѧيفة وخاصѧѧة عѧѧن هيكلهѧѧا التن   إعلانهѧѧا عѧѧن آافѧѧة المعلومѧѧات المتعلقѧѧة بأنشѧѧطتها فѧѧي البلѧѧدان المضѧѧيفة وخاصѧѧة عѧѧن هيكلهѧѧا التن   

إلا أن الخلاف الرئيسي في الѧدول الناميѧة حѧول           إلا أن الخلاف الرئيسي في الѧدول الناميѧة حѧول           .  .  المتبعة وضرورة احترامها للتقاليد والثقافات في الدول المضيفة       المتبعة وضرورة احترامها للتقاليد والثقافات في الدول المضيفة       
.  .   في المائة من القضايا العالقѧة       في المائة من القضايا العالقѧة      ٧٠٧٠المبدأ أفشل آل المحاولات الرامية إلى اعتماد هذه المسودة التي أنجزت حوالي             المبدأ أفشل آل المحاولات الرامية إلى اعتماد هذه المسودة التي أنجزت حوالي             

 لѧѧم تسѧѧتطع لجنѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة   لѧѧم تسѧѧتطع لجنѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة  ١٩٩٢١٩٩٢ إلѧѧى عѧѧام  إلѧѧى عѧѧام ١٩٧٦١٩٧٦سѧѧتمرت مѧѧن عѧѧام  سѧѧتمرت مѧѧن عѧѧام  وهكѧѧذا وبعѧѧد مفاوضѧѧات واجتماعѧѧات ا وهكѧѧذا وبعѧѧد مفاوضѧѧات واجتماعѧѧات ا 
وقѧد لعبѧت التغييѧرات فѧي السياسѧة الاقتصѧادية خѧلال تلѧك                وقѧد لعبѧت التغييѧرات فѧي السياسѧة الاقتصѧادية خѧلال تلѧك                .  .  المعنية بالشرآات عبѧر الوطنيѧة اعتمѧاد هѧذه المسѧودة           المعنية بالشرآات عبѧر الوطنيѧة اعتمѧاد هѧذه المسѧودة           

 ..الفترة دورا  رئيسيا  في الوصول إلى تلك النتيجةالفترة دوراً رئيسياً في الوصول إلى تلك النتيجة
 

شѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة        شѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة        ولقد أثير مرة أخرى موضوع قواعѧد السѧلوك لأنشѧطة ال      ولقد أثير مرة أخرى موضوع قواعѧد السѧلوك لأنشѧطة ال       
للبيئة والتنمية، إلا أن الترآيز آان علѧى صѧياغة نѧوع مѧن المبѧادئ للمحافظѧة علѧى البيئѧة مѧن قبѧل الشѧرآات عبѧر                              للبيئة والتنمية، إلا أن الترآيز آان علѧى صѧياغة نѧوع مѧن المبѧادئ للمحافظѧة علѧى البيئѧة مѧن قبѧل الشѧرآات عبѧر                              

 والѧذي سѧمي      والѧذي سѧمي     ١٩٩٢١٩٩٢وآان الترآيز في مؤتمر ريو الذي عقد في عام          وآان الترآيز في مؤتمر ريو الذي عقد في عام          . . الوطنية ولم ي ناقش موضوع مسودة السلوك     الوطنية ولم يُناقش موضوع مسودة السلوك     
ة قيѧѧام الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بتقѧѧديم تقѧѧارير سѧѧنوية عѧѧن سѧѧجلاتها فيمѧѧا يتعلѧѧق بالبيئѧѧة   ة قيѧѧام الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بتقѧѧديم تقѧѧارير سѧѧنوية عѧѧن سѧѧجلاتها فيمѧѧا يتعلѧѧق بالبيئѧѧة   بقمѧѧة الأرض علѧѧى ضѧѧروربقمѧѧة الأرض علѧѧى ضѧѧرور

أي أن النقѧاش ضѧمن الهيئѧات    أي أن النقѧاش ضѧمن الهيئѧات    .  .  وآذلك عن استخدامها للطاقة والموارد الطبيعية باعتبѧار أن لهѧا تѧأثيرا  علѧى البيئѧة         وآذلك عن استخدامها للطاقة والموارد الطبيعية باعتبѧار أن لهѧا تѧأثيراً علѧى البيئѧة         
آѧان يجѧري مѧن خѧلال لجنѧة      آѧان يجѧري مѧن خѧلال لجنѧة      الدولية انتقل من النقاش السياسѧي والاقتصѧادي لѧدور الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة والѧذي               الدولية انتقل من النقاش السياسѧي والاقتصѧادي لѧدور الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة والѧذي               

الأمѧѧم المتحѧѧدة المعنيѧѧة بالشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة إلѧѧى نقѧѧاش محصѧѧور فѧѧي القضѧѧايا البيئيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن أن تسѧѧاهم          الأمѧѧم المتحѧѧدة المعنيѧѧة بالشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة إلѧѧى نقѧѧاش محصѧѧور فѧѧي القضѧѧايا البيئيѧѧة التѧѧي يمكѧѧن أن تسѧѧاهم          
 ..الشرآات عبر الوطنية فيهاالشرآات عبر الوطنية فيها

 
آذلك حاولت لجنة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان أن تناقش أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وتأثيرهѧا علѧى          آذلك حاولت لجنة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان أن تناقش أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وتأثيرهѧا علѧى           

أشارت الوثيقة الخاصة بمسѧؤوليات الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وغيرهѧا مѧن مشѧاريع الأعمѧال               أشارت الوثيقة الخاصة بمسѧؤوليات الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة وغيرهѧا مѧن مشѧاريع الأعمѧال               حقوق الإنسان، حيث    حقوق الإنسان، حيث    
في مجѧال حقѧوق الإنسѧان إلѧى أن هѧذه الشѧرآات عليهѧا واجبѧات لѧدعم واحتѧرام حقѧوق الإنسѧان المعتѧرف بهѧا فѧي                                في مجѧال حقѧوق الإنسѧان إلѧى أن هѧذه الشѧرآات عليهѧا واجبѧات لѧدعم واحتѧرام حقѧوق الإنسѧان المعتѧرف بهѧا فѧي                                
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 أو تستفيد مѧن      أو تستفيد مѧن     ، وأن هذه الشرآات والمشروعات يجب أن لا تمارس        ، وأن هذه الشرآات والمشروعات يجب أن لا تمارس        ))١٢١٢((القانون الدولي وآذلك في القانون الوطني     القانون الدولي وآذلك في القانون الوطني     
جѧѧرائم الحѧѧرب، والجѧѧرائم ضѧѧد الإنسѧѧانية والتعѧѧذيب أو العمѧѧل القسѧѧري أو بѧѧالإآراه أو اخѧѧذ الرهѧѧائن وغيرهѧѧا مѧѧن     جѧѧرائم الحѧѧرب، والجѧѧرائم ضѧѧد الإنسѧѧانية والتعѧѧذيب أو العمѧѧل القسѧѧري أو بѧѧالإآراه أو اخѧѧذ الرهѧѧائن وغيرهѧѧا مѧѧن     

، آمѧѧѧا عليهѧѧѧا احتѧѧѧرام حقѧѧѧوق الأطفѧѧѧال وحمѧѧѧايتهم مѧѧѧن الاسѧѧѧتغلال  ، آمѧѧѧا عليهѧѧѧا احتѧѧѧرام حقѧѧѧوق الأطفѧѧѧال وحمѧѧѧايتهم مѧѧѧن الاسѧѧѧتغلال  ))١٣١٣((الجѧѧѧرائم المشѧѧѧار إليهѧѧѧا فѧѧѧي القѧѧѧانون الѧѧѧدولي الجѧѧѧرائم المشѧѧѧار إليهѧѧѧا فѧѧѧي القѧѧѧانون الѧѧѧدولي 
 ..))١٤١٤((الاقتصاديالاقتصادي

 
لوثيقѧѧة إلѧѧى ضѧѧرورة قيѧѧام هѧѧذه الشѧѧرآات والمشѧѧاريع باتخѧѧاذ        لوثيقѧѧة إلѧѧى ضѧѧرورة قيѧѧام هѧѧذه الشѧѧرآات والمشѧѧاريع باتخѧѧاذ        أمѧѧا بخصѧѧوص حمايѧѧة المسѧѧتهلك، تشѧѧير ا    أمѧѧا بخصѧѧوص حمايѧѧة المسѧѧتهلك، تشѧѧير ا     

 ..))١٥١٥((الإجراءات للتأآد من سلامة ونوعية السلع والخدمات عند توفرهاالإجراءات للتأآد من سلامة ونوعية السلع والخدمات عند توفرها
 

والملاحظ أن موضوع تنظيم ومراقبة أنشطة الشرآات عبر الوطنية انتقل مѧن الحكومѧات إلѧى المنظمѧات                  والملاحظ أن موضوع تنظيم ومراقبة أنشطة الشرآات عبر الوطنية انتقل مѧن الحكومѧات إلѧى المنظمѧات                   
ة سѧѧلوك تѧѧنظم أنشѧѧطة وعمليѧѧات الشѧѧرآات عبѧѧر ة سѧѧلوك تѧѧنظم أنشѧѧطة وعمليѧѧات الشѧѧرآات عبѧѧر غيѧѧر الحكوميѧѧة، حيѧѧث فشѧѧلت الحكومѧѧات فѧѧي التوصѧѧل إلѧѧى مسѧѧود غيѧѧر الحكوميѧѧة، حيѧѧث فشѧѧلت الحكومѧѧات فѧѧي التوصѧѧل إلѧѧى مسѧѧود 

ولѧم  ولѧم  .  .  الوطنية، وتحرص المنظمات غير الحكومية على ضѧرورة وجѧود نѧوع مѧن الرقابѧة والتنظѧيم لهѧذه الأنشѧطة              الوطنية، وتحرص المنظمات غير الحكومية على ضѧرورة وجѧود نѧوع مѧن الرقابѧة والتنظѧيم لهѧذه الأنشѧطة              
تقتصر هذه الأنشطة على الدول النامية بل شملت آذلك الدول المتقدمѧة خاصѧة بعѧد الأضѧرار التѧي ألحقتهѧا بعѧض                تقتصر هذه الأنشطة على الدول النامية بل شملت آذلك الدول المتقدمѧة خاصѧة بعѧد الأضѧرار التѧي ألحقتهѧا بعѧض                

" " إنѧѧرونإنѧѧرون"" إلѧѧى الفضѧѧائح الماليѧѧة التѧѧي تسѧѧببت فيهѧѧا بعѧѧض هѧѧذه الشѧѧرآات مثѧѧل شѧѧرآة   إلѧѧى الفضѧѧائح الماليѧѧة التѧѧي تسѧѧببت فيهѧѧا بعѧѧض هѧѧذه الشѧѧرآات مثѧѧل شѧѧرآة  هѧѧذه الشѧѧرآات بالبيئѧѧة إضѧѧافةهѧѧذه الشѧѧرآات بالبيئѧѧة إضѧѧافة
(ENRON)الأمريكية وقضية التلاعب بالحسابات وتضخيم الأرباح الأمريكية وقضية التلاعب بالحسابات وتضخيم الأرباح .. 

 
وقد سنحت للأمم المتحدة فرصة تاريخية لاعتماد قواعد سلوك دولية تفرض على الشرآات عبر الوطنيѧة    وقد سنحت للأمم المتحدة فرصة تاريخية لاعتماد قواعد سلوك دولية تفرض على الشرآات عبر الوطنيѧة     

إلا أن فشѧل هѧذه المفاوضѧات أضѧعف          إلا أن فشѧل هѧذه المفاوضѧات أضѧعف          .  .   القواعد جزء من القѧانون الѧدولي        القواعد جزء من القѧانون الѧدولي       الالتزام بها وذلك عن طريق اعتبار هذه      الالتزام بها وذلك عن طريق اعتبار هذه      
 . . مواقف الدول وخاصة منها النامية أمام القوة المالية والتنظيمية لهذه الشرآاتمواقف الدول وخاصة منها النامية أمام القوة المالية والتنظيمية لهذه الشرآات

 
من أهم الأمثلة على قواعد السلوك التي اعتمѧدت تحѧت ضѧغط المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة مسѧودة السѧلوك                       من أهم الأمثلة على قواعد السلوك التي اعتمѧدت تحѧت ضѧغط المنظمѧات غيѧر الحكوميѧة مسѧودة السѧلوك                        

آما ظهѧر مѧا   آما ظهѧر مѧا   .  .  ))١٦١٦((١٩٧٢١٩٧٢لدولية بخصوص قواعد السلوك للاستثمار الدولي في عام  لدولية بخصوص قواعد السلوك للاستثمار الدولي في عام  التي اعتمدتها غرفة التجارة ا    التي اعتمدتها غرفة التجارة ا    
  آبѧѧѧѧѧديل لمسѧѧѧѧѧودة قواعѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧلوك الملزمѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧي فشѧѧѧѧѧلت    آبѧѧѧѧѧديل لمسѧѧѧѧѧودة قواعѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧلوك الملزمѧѧѧѧѧة والتѧѧѧѧѧي فشѧѧѧѧѧلت   (Voluntary)يسѧѧѧѧѧمى بقواعѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧلوك الطوعيѧѧѧѧѧة  يسѧѧѧѧѧمى بقواعѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧلوك الطوعيѧѧѧѧѧة  

ومѧѧن أهѧѧم الأمثلѧѧة علѧѧى قواعѧѧد السѧѧلوك الطوعيѧѧة تلѧѧك التѧѧي طرحهѧѧا الѧѧرئيس ومѧѧن أهѧѧم الأمثلѧѧة علѧѧى قواعѧѧد السѧѧلوك الطوعيѧѧة تلѧѧك التѧѧي طرحهѧѧا الѧѧرئيس .  .  ١٩٩٢١٩٩٢المفاوضѧѧات حولهѧѧا فѧѧي عѧѧام المفاوضѧѧات حولهѧѧا فѧѧي عѧѧام 
 ..))١٧١٧((١٩٩٦١٩٩٦آي بيل آلينتون في عام آي بيل آلينتون في عام الأميرالأمير

 
غير أن هذه النماذج من قواعد السلوك تظل تعاني من نقاط ضعف آبيرة أهمهѧا عѧدم وجѧود آليѧة للتطبيѧق         غير أن هذه النماذج من قواعد السلوك تظل تعاني من نقاط ضعف آبيرة أهمهѧا عѧدم وجѧود آليѧة للتطبيѧق          

 وبѧѧѧذلك لѧѧѧن يكѧѧѧون لهѧѧѧا الأثѧѧѧر الملѧѧѧزم باسѧѧѧتثناء مѧѧѧا تقѧѧѧوم بѧѧѧه جماعѧѧѧات الضѧѧѧغط للمنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة،                وبѧѧѧذلك لѧѧѧن يكѧѧѧون لهѧѧѧا الأثѧѧѧر الملѧѧѧزم باسѧѧѧتثناء مѧѧѧا تقѧѧѧوم بѧѧѧه جماعѧѧѧات الضѧѧѧغط للمنظمѧѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة،                
 إطѧلاق مѧا يسѧمى        إطѧلاق مѧا يسѧمى       ٢٠٠٠٢٠٠٠ آمѧا تѧم فѧي الأمѧم المتحѧدة فѧي عѧام                 آمѧا تѧم فѧي الأمѧم المتحѧدة فѧي عѧام                . . مثل مجموعات حقوق الإنسان أو السѧلام الأخضѧر        مثل مجموعات حقوق الإنسان أو السѧلام الأخضѧر        

  والتѧѧѧي تحتѧѧѧوي علѧѧѧى بعѧѧѧض المعѧѧѧايير مثѧѧѧل ضѧѧѧرورة  والتѧѧѧي تحتѧѧѧوي علѧѧѧى بعѧѧѧض المعѧѧѧايير مثѧѧѧل ضѧѧѧرورة (Global Sullivan Principles)بمبѧѧѧادئ سѧѧѧوليفان العالميѧѧѧة بمبѧѧѧادئ سѧѧѧوليفان العالميѧѧѧة 
.  .  ))١٨١٨((احتѧѧرام حقѧѧوق الإنسѧѧان، وحريѧѧة إنشѧѧاء المؤسسѧѧات أو المنظمѧѧات العماليѧѧة وتѧѧوفير مكѧѧان عمѧѧل آمѧѧن وصѧѧحي   احتѧѧرام حقѧѧوق الإنسѧѧان، وحريѧѧة إنشѧѧاء المؤسسѧѧات أو المنظمѧѧات العماليѧѧة وتѧѧوفير مكѧѧان عمѧѧل آمѧѧن وصѧѧحي   

                                                      
لقـة  لقـة  الحقوق الاقتصادية والاجتماعيـة والثقافيـة، القواعـد المتع        الحقوق الاقتصادية والاجتماعيـة والثقافيـة، القواعـد المتع          المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة حقوق الإنسان،           المجلس الاقتصادي والاجتماعي، لجنة حقوق الإنسان،         ))١٢١٢((

 ..٤٤، ص ، ص (E/CN.4/Sub.2/2003/12/Rev.2)  بمسؤوليات الشركات عبر الوطنية وغيرها من مؤسسات الأعمال في مجال حقوق الإنسانبمسؤوليات الشركات عبر الوطنية وغيرها من مؤسسات الأعمال في مجال حقوق الإنسان

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))١٣١٣((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))١٤١٤((

 ..٥٥  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))١٥١٥((

))١٦١٦((    Paul, James and Garred, Janson, Making corporation accountable, A background paper for the United Nations 
Financing for Development process, global policy form, 2000, p. 4.                                                                                                           

 ..٥٥  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))١٧١٧((

 ..٧٧  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))١٨١٨((
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 مѧن ممثلѧي الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة عѧرف        مѧن ممثلѧي الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة عѧرف       ٥٠٥٠ي توصѧل إليهѧا الأمѧين العѧام للأمѧم المتحѧدة مѧع             ي توصѧل إليهѧا الأمѧين العѧام للأمѧم المتحѧدة مѧع             وآخر الترتيبات الت  وآخر الترتيبات الت  
 .. والذي تضمن قاعدة سلوك طوعية والذي تضمن قاعدة سلوك طوعية٢٠٠٠٢٠٠٠يوليو يوليو // تموز تموز٢٦٢٦ في  في (Global compact)تحت اسم الميثاق العالمي تحت اسم الميثاق العالمي 

 
لѧѧى لѧѧى  بوضѧѧع المبѧѧادئ الأو بوضѧѧع المبѧѧادئ الأو١٩٧٦١٩٧٦آѧѧذلك قامѧѧت منظمѧѧة التعѧѧاون والتنميѧѧة فѧѧي الميѧѧدان الاقتصѧѧادي فѧѧي عѧѧام     آѧѧذلك قامѧѧت منظمѧѧة التعѧѧاون والتنميѧѧة فѧѧي الميѧѧدان الاقتصѧѧادي فѧѧي عѧѧام      

 ::))١٩١٩((للمشروعات عبر الوطنية، من أهمها ما يليللمشروعات عبر الوطنية، من أهمها ما يلي
 
 ..أخذ السياسات المتبعة في الدول المضيفة في الاعتبارأخذ السياسات المتبعة في الدول المضيفة في الاعتبار -١١
 
 ..المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة في الدول المضيفةالمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة في الدول المضيفة -٢٢
 
 ..احترام حقوق الإنساناحترام حقوق الإنسان -٣٣
 
 ..تشجيع تكوين رأس المال البشري وخلق فرص عمالة وتسهيل التدريب للعمالتشجيع تكوين رأس المال البشري وخلق فرص عمالة وتسهيل التدريب للعمال -٤٤
 
 ..دعم مبادئ الحكم الرشيددعم مبادئ الحكم الرشيد -٥٥
 
تقديم المعلومѧات والبيانѧات اللازمѧة علѧى أنشѧطتها ووضѧعها المѧالي وأهѧم المسѧتثمرين وأعضѧاء مجѧالس                       تقديم المعلومѧات والبيانѧات اللازمѧة علѧى أنشѧطتها ووضѧعها المѧالي وأهѧم المسѧتثمرين وأعضѧاء مجѧالس                        -٦٦

 ..الإدارةالإدارة
 
 ..احترام رغبة العمال في إنشاء الاتحادات العماليةاحترام رغبة العمال في إنشاء الاتحادات العمالية -٧٧
 
 ..المساهمة في القضاء على عمالة الأطفال وآذلك العمل الجبريالمساهمة في القضاء على عمالة الأطفال وآذلك العمل الجبري -٨٨
 
 ..يئةيئةحماية البحماية الب -٩٩
 

 ..عدم تقديم أو استلام رشاوىعدم تقديم أو استلام رشاوى -١٠١٠
 

   توسع أنشطة الشرآات عبر الوطنية-دال
 

وقد ارتفع عدد الشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعѧة خѧلال العقѧد الماضѧي ارتفاعѧا  هѧائلا  نتيجѧة اتبѧاع                  وقد ارتفع عدد الشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعѧة خѧلال العقѧد الماضѧي ارتفاعѧاً هѧائلاً نتيجѧة اتبѧاع                   
.  .   التجѧارة ورأس المѧال   التجѧارة ورأس المѧال  السياسات الاقتصادية الليبرالية فѧي عѧدد آبيѧر مѧن الѧدول الناميѧة وإلغѧاء القيѧود علѧى حريѧة                    السياسات الاقتصادية الليبرالية فѧي عѧدد آبيѧر مѧن الѧدول الناميѧة وإلغѧاء القيѧود علѧى حريѧة                    

  إلѧѧى أآثѧѧر مѧѧن    إلѧѧى أآثѧѧر مѧѧن   ١٩٩٣١٩٩٣ ألѧѧف شѧѧرآة فѧѧي عѧѧام     ألѧѧف شѧѧرآة فѧѧي عѧѧام    ٣٧٣٧وقѧѧد زاد عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي العѧѧالم مѧѧن حѧѧوالي        وقѧѧد زاد عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي العѧѧالم مѧѧن حѧѧوالي        
 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ ألف في عام  ألف في عام ٦٠٦٠

 
آما يرجع توسع الشرآات عبر الوطنية إلى ضѧعف أسѧاليب الرقابѧة علѧى أنشѧطة هѧذه الشѧرآات وخاصѧة                آما يرجع توسع الشرآات عبر الوطنية إلى ضѧعف أسѧاليب الرقابѧة علѧى أنشѧطة هѧذه الشѧرآات وخاصѧة                 

بѧل  بѧل  .  .  اعد سلوك تحكم أنشطة هذه الشرآات وخاصة في الدول الناميѧة   اعد سلوك تحكم أنشطة هذه الشرآات وخاصة في الدول الناميѧة   بعد فشل الأمم المتحدة في صياغة مسودة قو       بعد فشل الأمم المتحدة في صياغة مسودة قو       
علѧѧى العكѧѧس أصѧѧبحت الѧѧدول الناميѧѧة تتنѧѧافس فѧѧي تѧѧوفير المزايѧѧا لѧѧدخول هѧѧذه الشѧѧرآات الأمѧѧر الѧѧذي زاد مѧѧن قوتهѧѧا علѧѧى العكѧѧس أصѧѧبحت الѧѧدول الناميѧѧة تتنѧѧافس فѧѧي تѧѧوفير المزايѧѧا لѧѧدخول هѧѧذه الشѧѧرآات الأمѧѧر الѧѧذي زاد مѧѧن قوتهѧѧا 
التفاوضية مقابل حكومات الدول النامية التي تسعى إلى تحديث اقتصاداتها وخفض نسبة البطالة ودعم تѧدفق رأس           التفاوضية مقابل حكومات الدول النامية التي تسعى إلى تحديث اقتصاداتها وخفض نسبة البطالة ودعم تѧدفق رأس           

 ..المال والاستثمار الأجنبي المباشر الذي تسيطر عليه هذه الشرآات، وخاصة الكبرى منهاالمال والاستثمار الأجنبي المباشر الذي تسيطر عليه هذه الشرآات، وخاصة الكبرى منها

                                                      
 ..٨٨-١١، الصفحات ، الصفحات Guidelines for Multinational Enterprises  منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي،   منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، ))١١٩٩((



 -١٠-

ويرجѧع أهѧم الأسѧباب القانونيѧة        ويرجѧع أهѧم الأسѧباب القانونيѧة        .  .  وقد توسعت الشرآات عبر الوطنية لأسباب قانونية واقتصادية وتجاريѧة         وقد توسعت الشرآات عبر الوطنية لأسباب قانونية واقتصادية وتجاريѧة          
إذ أن المسѧألة القانونيѧة      إذ أن المسѧألة القانونيѧة      إلى محدودية المسؤولية القانونية للمستثمرين في هذه الشرآات بحسب فئة هذه المسѧاهمة،              إلى محدودية المسؤولية القانونية للمستثمرين في هذه الشرآات بحسب فئة هذه المسѧاهمة،              

وهѧو مѧا زاد مѧن قѧدرة     وهѧو مѧا زاد مѧن قѧدرة     .  .  للمستثمر تعتمد على نسبة استثماراته في هذه الشرآات أو نسبة مشارآته فѧي رأس مالهѧا               للمستثمر تعتمد على نسبة استثماراته في هذه الشرآات أو نسبة مشارآته فѧي رأس مالهѧا               
وهذه تختلѧف عѧن حالѧة       وهذه تختلѧف عѧن حالѧة       .  .  المساهمين على الدخول في مخاطر مالية واقتصادية معتمدين على هذه القاعدة القانونية           المساهمين على الدخول في مخاطر مالية واقتصادية معتمدين على هذه القاعدة القانونية           

أمѧѧا الأسѧѧباب أمѧѧا الأسѧѧباب .  .  آة يتحمѧѧل المخѧѧاطر القانونيѧѧة والماليѧѧة لأنشѧѧطة هѧѧذه الشѧѧرآة آة يتحمѧѧل المخѧѧاطر القانونيѧѧة والماليѧѧة لأنشѧѧطة هѧѧذه الشѧѧرآة الشѧѧرآة الفرديѧѧة حيѧѧث أن مالѧѧك الشѧѧر الشѧѧرآة الفرديѧѧة حيѧѧث أن مالѧѧك الشѧѧر 
التجارية فترجع إلى تطور التجارة الدولية بسبب انخفاض أو تلاشي القيود الجمرآيѧة والكميѧة علѧى هѧذه التجѧارة،                     التجارية فترجع إلى تطور التجارة الدولية بسبب انخفاض أو تلاشي القيود الجمرآيѧة والكميѧة علѧى هѧذه التجѧارة،                     

لѧى حѧوالي   لѧى حѧوالي   مما أدى إلى زيادة سيطرة هذه الشѧرآات علѧى حجѧم التجѧارة العالميѧة، حيѧث أصѧبحت تسѧيطر حاليѧا  ع                        مما أدى إلى زيادة سيطرة هذه الشѧرآات علѧى حجѧم التجѧارة العالميѧة، حيѧث أصѧبحت تسѧيطر حاليѧاً ع                        
 ..ثلثي حجم التجارة العالميةثلثي حجم التجارة العالمية

 
أما العوامل المالية، أو ما يسمى بالاستثمار الأجنبي المباشر، فقѧد أدت إلѧى التوسѧع فѧي الطلѧب علѧى مثѧل                        أما العوامل المالية، أو ما يسمى بالاستثمار الأجنبي المباشر، فقѧد أدت إلѧى التوسѧع فѧي الطلѧب علѧى مثѧل                         

 هѧѧѧذا الاسѧѧѧتثمار مѧѧѧن مختلѧѧѧف الѧѧѧدول وخاصѧѧѧة الѧѧѧدول الناميѧѧѧة، وإلѧѧѧى توسѧѧѧع أنشѧѧѧطة هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات نظѧѧѧرا  لمѧѧѧا         هѧѧѧذا الاسѧѧѧتثمار مѧѧѧن مختلѧѧѧف الѧѧѧدول وخاصѧѧѧة الѧѧѧدول الناميѧѧѧة، وإلѧѧѧى توسѧѧѧع أنشѧѧѧطة هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات نظѧѧѧراً لمѧѧѧا         
ة فنيѧة وأسѧاليب إدارة حديثѧة تحتѧاج إليهѧا الѧدول لرفѧع مسѧتوى آفѧاءة الإنتѧاج                      ة فنيѧة وأسѧاليب إدارة حديثѧة تحتѧاج إليهѧا الѧدول لرفѧع مسѧتوى آفѧاءة الإنتѧاج                      تتمتع به من احتياطيات مالية ومعرف     تتمتع به من احتياطيات مالية ومعرف     

وآانت هذه الشرآات خѧلال القѧرن السѧادس         وآانت هذه الشرآات خѧلال القѧرن السѧادس         .  .  والإدارة آجزء من عملية الإصلاح الاقتصادي والهيكلي الذي تنفذه        والإدارة آجزء من عملية الإصلاح الاقتصادي والهيكلي الذي تنفذه        
حѧظ أن الحكومѧة خѧلال    حѧظ أن الحكومѧة خѧلال    ففي المملكة المتحѧدة، مѧثلا ، ي لا  ففي المملكة المتحѧدة، مѧثلاً، يُلا  .  .  عشر تتمتع بمزايا احتكارية في مجال التجارة للدول الأم     عشر تتمتع بمزايا احتكارية في مجال التجارة للدول الأم     

تلك الفترة أعطت نوعا  من الاحتكار لثلاثة من أهم الشرآات التي آانѧت تعتبѧر عبѧر وطنيѧة فѧي ذلѧك الوقѧت وهѧي          تلك الفترة أعطت نوعاً من الاحتكار لثلاثة من أهم الشرآات التي آانѧت تعتبѧر عبѧر وطنيѧة فѧي ذلѧك الوقѧت وهѧي          
إلا أن التوسѧع الكبيѧر حѧدث        إلا أن التوسѧع الكبيѧر حѧدث        .  .  ))٢٠٢٠((الشرآة البريطانية لشرقي الهند، وشرآة خليج هدسѧن وشѧرآة الملكيѧة الأفريقيѧة             الشرآة البريطانية لشرقي الهند، وشرآة خليج هدسѧن وشѧرآة الملكيѧة الأفريقيѧة             

، ، ))٢١٢١((ون تسѧجيل الشѧرآات الѧذي يعتمѧد علѧى تأسѧيس شѧرآات الأسѧهم                ون تسѧجيل الشѧرآات الѧذي يعتمѧد علѧى تأسѧيس شѧرآات الأسѧهم                 حيث صѧدر قѧان      حيث صѧدر قѧان     ١٨٤٤١٨٤٤في بريطانيا بعد عام     في بريطانيا بعد عام     
ويمكن القول أن للدولة دورا  أساسيا  فѧي إنشѧاء الشѧرآات            ويمكن القول أن للدولة دوراً أساسياً فѧي إنشѧاء الشѧرآات            .  .  وهو القانون الذي حدد المسؤولية المحدودة للمساهمين      وهو القانون الذي حدد المسؤولية المحدودة للمساهمين      

صѧѧاد صѧѧاد عبѧѧر الوطنيѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الأولѧѧى لتكѧѧوين هѧѧذه الشѧѧرآات التѧѧي آانѧѧت تعتبѧѧر أداة مѧѧن أدوات الدولѧѧة فѧѧي الاقت  عبѧѧر الوطنيѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة الأولѧѧى لتكѧѧوين هѧѧذه الشѧѧرآات التѧѧي آانѧѧت تعتبѧѧر أداة مѧѧن أدوات الدولѧѧة فѧѧي الاقت  
وعلاقاتها الاقتصادية الخارجية، وقد دخلت بعض الدول في حروب مѧن أجѧل حمايѧة مصѧالح هѧذه الشѧرآات التѧي                  وعلاقاتها الاقتصادية الخارجية، وقد دخلت بعض الدول في حروب مѧن أجѧل حمايѧة مصѧالح هѧذه الشѧرآات التѧي                  

 ..آانت تحمي مصالح الدول الأمآانت تحمي مصالح الدول الأم
 

ويختلѧѧف الوضѧѧع حاليѧѧا  حيѧѧث أن دور الدولѧѧة تضѧѧاءل آثيѧѧرا  فѧѧي إنشѧѧاء هѧѧذه الشѧѧرآات فѧѧي ظѧѧل التطѧѧور        ويختلѧѧف الوضѧѧع حاليѧѧاً حيѧѧث أن دور الدولѧѧة تضѧѧاءل آثيѧѧراً فѧѧي إنشѧѧاء هѧѧذه الشѧѧرآات فѧѧي ظѧѧل التطѧѧور         
 الاقتصادي في التسعينات حيث حققت الأسѧواق الماليѧة نمѧوا              الاقتصادي في التسعينات حيث حققت الأسѧواق الماليѧة نمѧواً            والتوسع الاقتصادي وبالأخص خلال سنوات التوسع     والتوسع الاقتصادي وبالأخص خلال سنوات التوسع     

آبيرا  سواء في الولايات المتحدة أو بعض دول الاتحاد الأوروبي، خاصѧة المملكѧة المتحѧدة، الأمѧر الѧذي أدى إلѧى                      آبيراً سواء في الولايات المتحدة أو بعض دول الاتحاد الأوروبي، خاصѧة المملكѧة المتحѧدة، الأمѧر الѧذي أدى إلѧى                      
ى ى التوسع في إنشاء هذه الشرآات، آما أن التقدم الكبير فѧي التكنولوجيѧا، وبشѧكل خѧاص تكنولوجيѧا المعلومѧات، أد        التوسع في إنشاء هذه الشرآات، آما أن التقدم الكبير فѧي التكنولوجيѧا، وبشѧكل خѧاص تكنولوجيѧا المعلومѧات، أد        

وسѧبق هѧذا ظهѧور شѧرآات إلكترونيѧة عديѧدة فѧي آѧل                وسѧبق هѧذا ظهѧور شѧرآات إلكترونيѧة عديѧدة فѧي آѧل                .  .  إلى ظهور شرآات عبر وطنية متخصصة في هذا المجال        إلى ظهور شرآات عبر وطنية متخصصة في هذا المجال        
وأدى هذا التوسع في مرحلة لاحقѧة إلѧى         وأدى هذا التوسع في مرحلة لاحقѧة إلѧى         .  .  من اليابان والولايات المتحدة وبعض دول الاتحاد الأوروبي مثل ألمانيا         من اليابان والولايات المتحدة وبعض دول الاتحاد الأوروبي مثل ألمانيا         

والغѧرض مѧن ذلѧك هѧو       والغѧرض مѧن ذلѧك هѧو       .  .  ت التѧي تنشѧط فيهѧا      ت التѧي تنشѧط فيهѧا       في الشѧرآات فѧي القطاعѧا        في الشѧرآات فѧي القطاعѧا       (Consolidation)ما يسمى بالدمج أو الضم      ما يسمى بالدمج أو الضم      
 سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيطرة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات الكبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغرى المنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي        سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيطرة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات الكبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغرى المنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي        

 ويمكѧѧѧن القѧѧѧول أن ظهѧѧѧور الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة بѧѧѧدأ عѧѧѧن طريѧѧѧق الدولѧѧѧة إلا أنѧѧѧه   ويمكѧѧѧن القѧѧѧول أن ظهѧѧѧور الشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة بѧѧѧدأ عѧѧѧن طريѧѧѧق الدولѧѧѧة إلا أنѧѧѧه   .  .  النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي نفسѧѧѧهالنشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي نفسѧѧѧه
قنѧين أنشѧطة هѧذه الشѧرآات التѧي      قنѧين أنشѧطة هѧذه الشѧرآات التѧي      بل أصبحت الدول حاليا  تحѧاول تنظѧيم وت  بل أصبحت الدول حالياً تحѧاول تنظѧيم وت  .  .  أصبح الآن يتم عن طريق آلية السوق     أصبح الآن يتم عن طريق آلية السوق     

أصبحت مѧن القѧوة بحيѧث تسѧتطيع التحايѧل علѧى القѧوانين المرعيѧة أو اسѧتغلال غيѧاب مثѧل تلѧك القѧوانين المنظمѧة                              أصبحت مѧن القѧوة بحيѧث تسѧتطيع التحايѧل علѧى القѧوانين المرعيѧة أو اسѧتغلال غيѧاب مثѧل تلѧك القѧوانين المنظمѧة                              
 ..لزيادة أرباحهالزيادة أرباحها

                                                      
))٢٠٢٠((    Janet McLean Transnational Corporations in History: Lesson for Today, 4 April 2003, p. 365.. 
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   أثر الشرآات عبر الوطنية على اقتصاديات الدول المضيفة-ثانيا 
 

   الشرآات عبر الوطنية والاستثمار الأجنبي المباشر-ألف
 

حتى أن بعѧض    حتى أن بعѧض    .  .  تلعب الشرآات عبر الوطنية دورا  رئيسيا  في التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر           تلعب الشرآات عبر الوطنية دوراً رئيسياً في التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر            
ومن أهѧم أسѧاليب تѧدفق       ومن أهѧم أسѧاليب تѧدفق       .  .  ))٢٢٢٢((الكتابات تشير إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو استثمار الشرآات عبر الوطنية           الكتابات تشير إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر هو استثمار الشرآات عبر الوطنية           

هѧم هѧذه الأسѧاليب نتيجѧة لتعѧدد بѧرامج الخصخصѧة فѧي                هѧم هѧذه الأسѧاليب نتيجѧة لتعѧدد بѧرامج الخصخصѧة فѧي                هذه الاستثمارات الاندماج والاقتنѧاء بѧين الشѧرآات آأحѧد أ           هذه الاستثمارات الاندماج والاقتنѧاء بѧين الشѧرآات آأحѧد أ           
إلا أن هѧѧذا الاسѧѧتثمار لا يقتصѧѧر علѧѧى الانѧѧدماج أو الاقتنѧѧاء بѧѧل يشѧѧمل آѧѧذلك إنشѧѧاء   إلا أن هѧѧذا الاسѧѧتثمار لا يقتصѧѧر علѧѧى الانѧѧدماج أو الاقتنѧѧاء بѧѧل يشѧѧمل آѧѧذلك إنشѧѧاء   .  .  ))٢٣٢٣((الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧدول الناميѧѧةالكثيѧѧر مѧѧن الѧѧدول الناميѧѧة

إلا أن الاقتناء والاندماج ما زالا أهѧم مصѧدر مѧن مصѧادر تѧدفق الاسѧتثمار       إلا أن الاقتناء والاندماج ما زالا أهѧم مصѧدر مѧن مصѧادر تѧدفق الاسѧتثمار       .  .  (Greenfield projects)مشاريع جديدة مشاريع جديدة 
وبالرغم من أن أآبر عمليات الاندماج ما زالت تقѧوم      وبالرغم من أن أآبر عمليات الاندماج ما زالت تقѧوم      .  .  جنبي المباشر وخاصة في التسعينات من القرن الماضي       جنبي المباشر وخاصة في التسعينات من القرن الماضي       الأالأ

بين شرآات تابعة ومقيمة في الدول المتقدمة إلا أن نصيب الدول النامية ارتفع فѧي السѧنوات الماضѧية خاصѧة بعѧد                       بين شرآات تابعة ومقيمة في الدول المتقدمة إلا أن نصيب الدول النامية ارتفع فѧي السѧنوات الماضѧية خاصѧة بعѧد                       
 ..توسع برامج الخصخصة لتشمل قطاعات مهمة مثل قطاع الخدماتتوسع برامج الخصخصة لتشمل قطاعات مهمة مثل قطاع الخدمات

 
وتفضل الدول النامية هذا النوع من الاسѧتثمار آبѧديل عѧن الاقتѧراض مѧن المصѧارف نظѧرا  لكونѧه يتعѧدى              وتفضل الدول النامية هذا النوع من الاسѧتثمار آبѧديل عѧن الاقتѧراض مѧن المصѧارف نظѧراً لكونѧه يتعѧدى               

العامل المالي ليشمل نقل تكنولوجيا جديدة وأساليب إنتاج حديثة وإدارة ذات آفاءة عاليѧة تقلѧل مѧن النفقѧات وترشѧ د                     العامل المالي ليشمل نقل تكنولوجيا جديدة وأساليب إنتاج حديثة وإدارة ذات آفاءة عاليѧة تقلѧل مѧن النفقѧات وترشѧّد                     
 ..الإنفاق وتقضي على الفساد المالي والإداريالإنفاق وتقضي على الفساد المالي والإداري

 
بر الوطنية تساعد في فѧتح أسѧواق جديѧدة لمنتجاتهѧا فѧي الѧدول المضѧيفة نظѧرا  لتمتعهѧا                      بر الوطنية تساعد في فѧتح أسѧواق جديѧدة لمنتجاتهѧا فѧي الѧدول المضѧيفة نظѧراً لتمتعهѧا                      آما أن الشرآات ع   آما أن الشرآات ع    

أمѧا نقѧل التكنولوجيѧا    أمѧا نقѧل التكنولوجيѧا    .  .  بالنوعية وبالتالي مقدرتها على المنافسة، أو عن طريق ما تملكه من قنوات توزيع وتسѧويق      بالنوعية وبالتالي مقدرتها على المنافسة، أو عن طريق ما تملكه من قنوات توزيع وتسѧويق      
ولوجيѧا عѧادة بѧين الشѧرآة الأم     ولوجيѧا عѧادة بѧين الشѧرآة الأم     فلا يѧأتي بصѧورة تلقائيѧة وقѧد لا تسѧتفيد منѧه الشѧرآات المحليѧة، حيѧث يѧتم نقѧل التكن              فلا يѧأتي بصѧورة تلقائيѧة وقѧد لا تسѧتفيد منѧه الشѧرآات المحليѧة، حيѧث يѧتم نقѧل التكن              

والشѧѧرآات التابعѧѧة لهѧѧا فѧѧي الѧѧدول المضѧѧيفة، إلا إذا حصѧѧل تعѧѧاون وتكѧѧوين علاقѧѧات إنتاجيѧѧة بѧѧين الشѧѧرآات التابعѧѧة والشѧѧرآات التابعѧѧة لهѧѧا فѧѧي الѧѧدول المضѧѧيفة، إلا إذا حصѧѧل تعѧѧاون وتكѧѧوين علاقѧѧات إنتاجيѧѧة بѧѧين الشѧѧرآات التابعѧѧة 
والشرآات المحليѧة، التѧي قѧد ينѧتج عنهѧا نقѧل التكنولوجيѧا وبѧالأخص إذا مѧا وجѧدت قѧوانين حازمѧة ومنفѧذة لحمايѧة                              والشرآات المحليѧة، التѧي قѧد ينѧتج عنهѧا نقѧل التكنولوجيѧا وبѧالأخص إذا مѧا وجѧدت قѧوانين حازمѧة ومنفѧذة لحمايѧة                              

ويجѧب أن يؤخѧذ فѧي الاعتبѧار أن تѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر لا يѧأتي          ويجѧب أن يؤخѧذ فѧي الاعتبѧار أن تѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر لا يѧأتي          .  .  فةفةالملكية الفكريѧة فѧي الѧدول المضѧي     الملكية الفكريѧة فѧي الѧدول المضѧي     
غالبا  في شكل نقدي بل في شكل آلات ومعدات وتكنولوجيا متقدمѧة، الأمѧر الѧذي يѧؤدي إلѧى زيѧادة آفѧاءة اسѧتخدام                          غالباً في شكل نقدي بل في شكل آلات ومعدات وتكنولوجيا متقدمѧة، الأمѧر الѧذي يѧؤدي إلѧى زيѧادة آفѧاءة اسѧتخدام                          

 ..الموارد وبالتالي خفض تكاليف الإنتاج وتحسين الجودة والقدرة على المنافسةالموارد وبالتالي خفض تكاليف الإنتاج وتحسين الجودة والقدرة على المنافسة
 

 نصѧѧيب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر مѧѧن إجمѧѧالي التѧѧدفقات الطويلѧѧة الأجѧѧل للقطѧѧاع الخѧѧاص        نصѧѧيب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر مѧѧن إجمѧѧالي التѧѧدفقات الطويلѧѧة الأجѧѧل للقطѧѧاع الخѧѧاص        وقѧѧد ارتفѧѧع  وقѧѧد ارتفѧѧع   
 فѧي حѧين انخفѧض      فѧي حѧين انخفѧض     ١٩٩٩١٩٩٩-١٩٩٥١٩٩٥ فѧي المائѧة خѧلال الفتѧرة           فѧي المائѧة خѧلال الفتѧرة          ٥٥٥٥ إلѧى     إلѧى    ١٩٧٩١٩٧٩-١٩٧٥١٩٧٥ في المائة خلال الفتѧرة        في المائة خلال الفتѧرة       ١٨١٨من  من  

 ..))٢٤٢٤(( في المائة فقط خلال الفترة نفسها في المائة فقط خلال الفترة نفسها١٥١٥ في المائة إلى  في المائة إلى ٦٣٦٣نصيب القروض من نصيب القروض من 
 

من مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر التي تتبعها الشرآات عبѧر الوطنيѧة همѧا الاقتنѧاء              من مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر التي تتبعها الشرآات عبѧر الوطنيѧة همѧا الاقتنѧاء              إن أهم مصدرين    إن أهم مصدرين     
  فѧѧѧѧي  فѧѧѧѧي (Greenfield Projects)والانѧѧѧѧدماج فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدول التѧѧѧѧي تهѧѧѧѧتم بسياسѧѧѧѧة الخصخصѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧاريع الجديѧѧѧѧدة        والانѧѧѧѧدماج فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدول التѧѧѧѧي تهѧѧѧѧتم بسياسѧѧѧѧة الخصخصѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧاريع الجديѧѧѧѧدة        

فضѧѧل فضѧѧل وتوت.  .  الѧѧدول التѧѧي لا تنفѧѧذ بѧѧرامج خصخصѧѧة أو تنفѧѧذ بѧѧرامج محѧѧدودة ولا تشѧѧمل آѧѧل القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية       الѧѧدول التѧѧي لا تنفѧѧذ بѧѧرامج خصخصѧѧة أو تنفѧѧذ بѧѧرامج محѧѧدودة ولا تشѧѧمل آѧѧل القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية       
الشرآات أسلوب المشاريع الجديدة خاصة عندما تكون تكلفة هذه المشاريع أقل من تكلفѧة الاقتنѧاء أو الانѧدماج مѧع                     الشرآات أسلوب المشاريع الجديدة خاصة عندما تكون تكلفة هذه المشاريع أقل من تكلفѧة الاقتنѧاء أو الانѧدماج مѧع                     

ويعتمѧد اختيѧار أحѧد الأسѧاليب علѧى خصوصѧية الشѧرآات        ويعتمѧد اختيѧار أحѧد الأسѧاليب علѧى خصوصѧية الشѧرآات        .  .  شرآات محلية أو حين لا تكون هذه الشرآات متѧوفرة  شرآات محلية أو حين لا تكون هذه الشرآات متѧوفرة  
 ..لمتبعة في الدول المضيفة من ناحية أخرىلمتبعة في الدول المضيفة من ناحية أخرىعبر الوطنية من ناحية وعلى الظروف الاقتصادية والسياسات اعبر الوطنية من ناحية وعلى الظروف الاقتصادية والسياسات ا

                                                      
))٢٢٢٢((    Kyaw, Sandy, Foreign Direct Investment to Developing Countries in the Globalized Economy, paper presented to 

DSA conference 2003, University of Starthclyde, Glasgow, 10-12 September 2003, p. 2.                                                                         
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واتضح في إحدى الدراسѧات التѧي حللѧت الأسѧاليب التѧي تسѧتخدمها الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة الأمريكيѧة أن             واتضح في إحدى الدراسѧات التѧي حللѧت الأسѧاليب التѧي تسѧتخدمها الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة الأمريكيѧة أن              

هذه الشرآات ترغب أآثر في أسلوب الاندماج والاقتناء آلما آان مستوى التنمية في الدولة المضيفة متقѧدما  حيѧث       هذه الشرآات ترغب أآثر في أسلوب الاندماج والاقتناء آلما آان مستوى التنمية في الدولة المضيفة متقѧدماً حيѧث       
 من التدفق الخارجي للاستثمار الأجنبي المباشر للولايات المتحدة اتجه نحو الѧدول التѧي       من التدفق الخارجي للاستثمار الأجنبي المباشر للولايات المتحدة اتجه نحو الѧدول التѧي       في المائة   في المائة  ٦٠٦٠أن أآثر من    أن أآثر من    

 ..))٢٥٢٥((تتمتع بمستوى عال من التنميةتتمتع بمستوى عال من التنمية
 

 وتضѧѧѧيف الدراسѧѧѧة التѧѧѧي حللѧѧѧت سѧѧѧلوك الشѧѧѧرآات فѧѧѧي اختيѧѧѧار أنѧѧѧواع الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر أن        وتضѧѧѧيف الدراسѧѧѧة التѧѧѧي حللѧѧѧت سѧѧѧلوك الشѧѧѧرآات فѧѧѧي اختيѧѧѧار أنѧѧѧواع الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر أن         
 علѧѧى أرصѧѧدة لا تتѧѧوفر لѧѧديها، فѧѧي حѧѧين أن إقامѧѧة  علѧѧى أرصѧѧدة لا تتѧѧوفر لѧѧديها، فѧѧي حѧѧين أن إقامѧѧة الاقتنѧѧاء عبѧѧر الحѧѧدود يتمثѧѧل فѧѧي قيѧѧام الشѧѧرآة المعينѧѧة بالحصѧѧولالاقتنѧѧاء عبѧѧر الحѧѧدود يتمثѧѧل فѧѧي قيѧѧام الشѧѧرآة المعينѧѧة بالحصѧѧول

 المشѧѧاريع الجديѧѧدة تتمثѧѧل فѧѧي إقامѧѧة معامѧѧل وطاقѧѧة إنتاجيѧѧة فѧѧي الدولѧѧة المضѧѧيفة حتѧѧى تѧѧتمكن المنشѧѧأة أو الشѧѧرآة        المشѧѧاريع الجديѧѧدة تتمثѧѧل فѧѧي إقامѧѧة معامѧѧل وطاقѧѧة إنتاجيѧѧة فѧѧي الدولѧѧة المضѧѧيفة حتѧѧى تѧѧتمكن المنشѧѧأة أو الشѧѧرآة        
أما تفضيل الشرآة أو المنشأة لإنشاء مصانع أو طاقة إنتاجية فيعѧود إلѧى تكلفѧة             أما تفضيل الشرآة أو المنشأة لإنشاء مصانع أو طاقة إنتاجية فيعѧود إلѧى تكلفѧة             .  .  ))٢٦٢٦((من نقل أرصدتها إلى الخارج    من نقل أرصدتها إلى الخارج    

نتاج، وآلما آانت التكلفة اقل في الدول المضيفة آلما التجأت الشرآة أو المنشأة إلى بناء مصانع وطاقѧة               نتاج، وآلما آانت التكلفة اقل في الدول المضيفة آلما التجأت الشرآة أو المنشأة إلى بناء مصانع وطاقѧة               عوامل الإ عوامل الإ 
أما في حالة تقارب آلفة عوامل الإنتѧاج فѧي دولتѧي المقѧر والمضѧيفة فѧإن معظѧم تѧدفق الاسѧتثمار               أما في حالة تقارب آلفة عوامل الإنتѧاج فѧي دولتѧي المقѧر والمضѧيفة فѧإن معظѧم تѧدفق الاسѧتثمار               .  .  ))٢٧٢٧((إنتاج جديدة إنتاج جديدة 

اعѧاة تѧوفر مثѧل هѧذا البѧديل، أي أن الدولѧة تسѧمح                اعѧاة تѧوفر مثѧل هѧذا البѧديل، أي أن الدولѧة تسѧمح                ، مѧع مر   ، مѧع مر   ))٢٨٢٨((الأجنبي المباشر يكون فѧي شѧكل اقتنѧاء عبѧر الحѧدود            الأجنبي المباشر يكون فѧي شѧكل اقتنѧاء عبѧر الحѧدود            
وباختصار فإن هناك عاملين يحددان نوعية الاسѧتثمار الأجنبѧي          وباختصار فإن هناك عاملين يحددان نوعية الاسѧتثمار الأجنبѧي          .  .  باستخدام هذا الأسلوب وتنفذ برامج للخصخصة     باستخدام هذا الأسلوب وتنفذ برامج للخصخصة     

المباشѧѧر الѧѧذي تنفѧѧذه الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، الأول هѧѧو مسѧѧتوى التنميѧѧة الاقتصѧѧادية أو مѧѧدى التقѧѧدم الاقتصѧѧادي،    المباشѧѧر الѧѧذي تنفѧѧذه الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، الأول هѧѧو مسѧѧتوى التنميѧѧة الاقتصѧѧادية أو مѧѧدى التقѧѧدم الاقتصѧѧادي،    
 ..فة عوامل الإنتاج وبمعنى أصح حجم هذه التكلفة في دولتي المقر والدولة المضيفةفة عوامل الإنتاج وبمعنى أصح حجم هذه التكلفة في دولتي المقر والدولة المضيفةوالثاني هو تكلوالثاني هو تكل

 
يضاف إلى ذلك أن الاقتناء والانѧدماج يسѧاهمان بشѧكل أآبѧر فѧي ربѧط الشѧرآات المحليѧة بالشѧرآات عبѧر                         يضاف إلى ذلك أن الاقتناء والانѧدماج يسѧاهمان بشѧكل أآبѧر فѧي ربѧط الشѧرآات المحليѧة بالشѧرآات عبѧر                          

آما أنه يѧؤدي  آما أنه يѧؤدي  .  .  راةراةالوطنية، حيث يؤدي هذا النوع من الاستثمار إلى زيادة القدرة الإنتاجية والكفاءة للشرآة المشت   الوطنية، حيث يؤدي هذا النوع من الاستثمار إلى زيادة القدرة الإنتاجية والكفاءة للشرآة المشت   
إلى علاقات أقوى بين الشرآة المشتراة والشرآة الأم، أي خلق نوع من التبادلية في العلاقة في حين أن المشѧاريع        إلى علاقات أقوى بين الشرآة المشتراة والشرآة الأم، أي خلق نوع من التبادلية في العلاقة في حين أن المشѧاريع        
الجديدة قد لا تؤدي إلى انفتاح على الشرآات المحلية في البلد المضيف فيقتصر الأمر علѧى العلاقѧة فѧي المشѧروع             الجديدة قد لا تؤدي إلى انفتاح على الشرآات المحلية في البلد المضيف فيقتصر الأمر علѧى العلاقѧة فѧي المشѧروع             

عنѧي هѧذا أنѧه قѧد لا تتѧوفر علاقѧة وتفاعѧل بѧين هѧذا المشѧروع والمشѧاريع المحليѧة،                         عنѧي هѧذا أنѧه قѧد لا تتѧوفر علاقѧة وتفاعѧل بѧين هѧذا المشѧروع والمشѧاريع المحليѧة،                         ويوي.  .  الذي تم بناؤه والشرآة الأم    الذي تم بناؤه والشرآة الأم    
 خاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إذا تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة، وهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر           خاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إذا تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم بنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطق صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة، وهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر           

 ..الحاصل في معظم الأحيانالحاصل في معظم الأحيان
 

   دور الشرآات عبر الوطنية في نقل التكنولوجيا للدولة المضيفة-باء
 

لوجيا، بالرغم من أهميته، ليس تلقائيѧا  أو شѧاملا  بѧل يعتمѧد علѧى عѧدد                  لوجيا، بالرغم من أهميته، ليس تلقائيѧاً أو شѧاملاً بѧل يعتمѧد علѧى عѧدد                  إن دور هذه الشرآات في نقل التكنو      إن دور هذه الشرآات في نقل التكنو       
ومن أهم هذه العوامل وجود إطѧار قѧانوني يحمѧي الملكيѧة     ومن أهم هذه العوامل وجود إطѧار قѧانوني يحمѧي الملكيѧة     .  .  من العوامل التي قد تشجع على مثل هذا النقل أو تعيقه       من العوامل التي قد تشجع على مثل هذا النقل أو تعيقه       

قѧة غيѧر شѧرعية      قѧة غيѧر شѧرعية      الفكرية ويساهم في خلق بيئة مناسبة لنقل التكنولوجيا دون الخوف من نشر هذه التكنولوجيا بطري              الفكرية ويساهم في خلق بيئة مناسبة لنقل التكنولوجيا دون الخوف من نشر هذه التكنولوجيا بطري              
 ..أو استفادة الشرآات المنافسة منها عن طريق النسخ أو الاستخدامات غير الشرعية الأخرىأو استفادة الشرآات المنافسة منها عن طريق النسخ أو الاستخدامات غير الشرعية الأخرى

آمѧѧا أن وجѧѧود بيئѧѧة تنافسѧѧية فѧѧي اقتصѧѧاد الدولѧѧة المضѧѧيفة وقѧѧوانين لحمايѧѧة الملكيѧѧة يسѧѧاعد الشѧѧرآات عبѧѧر    آمѧѧا أن وجѧѧود بيئѧѧة تنافسѧѧية فѧѧي اقتصѧѧاد الدولѧѧة المضѧѧيفة وقѧѧوانين لحمايѧѧة الملكيѧѧة يسѧѧاعد الشѧѧرآات عبѧѧر     
ذلѧѧك أن وجѧѧود درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن ذلѧѧك أن وجѧѧود درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن .  .  ))٢٩٢٩((الوطنيѧѧة علѧѧى نقѧѧل التكنولوجيѧѧا لزيѧѧادة قѧѧدرتها التنافسѧѧية فѧѧي السѧѧوق المحليѧѧةالوطنيѧѧة علѧѧى نقѧѧل التكنولوجيѧѧا لزيѧѧادة قѧѧدرتها التنافسѧѧية فѧѧي السѧѧوق المحليѧѧة

                                                      
))٢٥٢٥((    University of Pennsylvania, Nocke, Volker and Yeaple, Stephen, An Assignment Theory of Foreign Direct 

Investment, 28 November 2004.                                                                                                                                                                  

 ..٣٣  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٢٦٢٦((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٢٧٢٧((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٢٨٢٨((

))٢٩٢٩((    Anderson, Jr. Gary, Instituto Tecnologico Autonomo de Mexico, Spillovers from Foreign Direct Investment and 
Economic Reform, p. 3.                                                                                                                                                                                



 -١٣-

آمѧا أن   آمѧا أن   .  .  المنافسة في السوق المحلي يصѧع ب قيѧام علاقѧة تعѧايش بѧين الشѧرآات المحليѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                       المنافسة في السوق المحلي يصѧعّب قيѧام علاقѧة تعѧايش بѧين الشѧرآات المحليѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                       
حرية التجارة وبالذات حرية التصدير وإلغاء القيود عليها يؤدي بالشѧرآات المحليѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى                     حرية التجارة وبالذات حرية التصدير وإلغاء القيود عليها يؤدي بالشѧرآات المحليѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة إلѧى                     

آما أن الشѧرآات المحليѧة يمكѧن أن تسѧتفيد مѧن             آما أن الشѧرآات المحليѧة يمكѧن أن تسѧتفيد مѧن             .  .  ))٣٠٣٠((طيع المنافسة في الأسواق الدولية    طيع المنافسة في الأسواق الدولية    إدخال التكنولوجيا حتى تست   إدخال التكنولوجيا حتى تست   
، أي أن حرية التجارة يمكن أن تساهم في نقل التكنولوجيѧا عѧن طريѧق                ، أي أن حرية التجارة يمكن أن تساهم في نقل التكنولوجيѧا عѧن طريѧق                ))٣١٣١((الواردات الصناعية في نقل التكنولوجيا    الواردات الصناعية في نقل التكنولوجيا    

سѧتطيع المنافسѧة فѧي السѧوق        سѧتطيع المنافسѧة فѧي السѧوق        خلق ظروف تنافسية وبالتالي دفع الشرآات عبر الوطنية إلى نقѧل التكنولوجيѧا حتѧى ت               خلق ظروف تنافسية وبالتالي دفع الشرآات عبر الوطنية إلى نقѧل التكنولوجيѧا حتѧى ت               
هѧѧذا إضѧѧافة إلѧѧى أن بعѧѧض هѧѧذا إضѧѧافة إلѧѧى أن بعѧѧض .  .  المحليѧѧة والدوليѧѧة، آمѧѧا تѧѧدفع الشѧѧرآات المحليѧѧة إلѧѧى محاولѧѧة تحسѧѧين قѧѧدرتها التنافسѧѧيةالمحليѧѧة والدوليѧѧة، آمѧѧا تѧѧدفع الشѧѧرآات المحليѧѧة إلѧѧى محاولѧѧة تحسѧѧين قѧѧدرتها التنافسѧѧية

الدول اعتمدت سياسة تقديم تسهيلات للشرآات عبر الوطنية التي تستثمر في الصѧناعات ذات الطѧابع التكنولѧوجي      الدول اعتمدت سياسة تقديم تسهيلات للشرآات عبر الوطنية التي تستثمر في الصѧناعات ذات الطѧابع التكنولѧوجي      
 ..))٣٢٣٢((هذه الدول الصين وماليزيا وسنغافورةهذه الدول الصين وماليزيا وسنغافورةبغرض تشجيع تدفق التكنولوجيا، ومن بغرض تشجيع تدفق التكنولوجيا، ومن 

 
وتشير دراسة أخرى إلى أن دور الشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مجѧال التصѧدير ونقѧل التكنولوجيѧا أآفѧأ مѧن                         وتشير دراسة أخرى إلى أن دور الشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مجѧال التصѧدير ونقѧل التكنولوجيѧا أآفѧأ مѧن                          

 الѧѧѧѧدور الѧѧѧѧذي تقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧه آليѧѧѧѧات السѧѧѧѧوق إذ أن الشѧѧѧѧرآات الفرعيѧѧѧѧة أو الشѧѧѧѧرآات التابعѧѧѧѧة تلعѧѧѧѧب دورا  فѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل     الѧѧѧѧدور الѧѧѧѧذي تقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧه آليѧѧѧѧات السѧѧѧѧوق إذ أن الشѧѧѧѧرآات الفرعيѧѧѧѧة أو الشѧѧѧѧرآات التابعѧѧѧѧة تلعѧѧѧѧب دوراً فѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل     
صѧѧبحت الشѧѧرآات التابعѧѧة مصѧѧدرا رئيسѧѧيا لتطѧѧوير التكنولوجيѧѧا فѧѧي الѧѧدول    صѧѧبحت الشѧѧرآات التابعѧѧة مصѧѧدرا رئيسѧѧيا لتطѧѧوير التكنولوجيѧѧا فѧѧي الѧѧدول    ، حيѧѧث أ، حيѧѧث أ))٣٣٣٣((التكنولوجيѧѧا وفѧѧي التجѧѧارة التكنولوجيѧѧا وفѧѧي التجѧѧارة 

 ..))٣٤٣٤((المضيفة بعد أن آانت مجرد أداة لتطوير التكنولوجيا التي مصدرها المقر في الدولة الأمالمضيفة بعد أن آانت مجرد أداة لتطوير التكنولوجيا التي مصدرها المقر في الدولة الأم
 

لكѧѧن لا بѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة عѧѧدة عوامѧѧل أساسѧѧية تѧѧؤثر فѧѧي القѧѧرار الѧѧذي تتخѧѧذه الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة لنقѧѧل     لكѧѧن لا بѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة عѧѧدة عوامѧѧل أساسѧѧية تѧѧؤثر فѧѧي القѧѧرار الѧѧذي تتخѧѧذه الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة لنقѧѧل      
آمѧا أن الظѧروف     آمѧا أن الظѧروف     .  .  لدول المضيفة حيث أن هذه الشرآات لا ترغب في نقل آل أنواع التكنولوجيا            لدول المضيفة حيث أن هذه الشرآات لا ترغب في نقل آل أنواع التكنولوجيا            التكنولوجيا إلى ا  التكنولوجيا إلى ا  

الاقتصادية في البلد المضيف وخاصѧة مسѧتوى التنميѧة البشѧرية وتѧوفر الأيѧدي العاملѧة الجѧاهزة والمѧدراء الأآفѧاء                        الاقتصادية في البلد المضيف وخاصѧة مسѧتوى التنميѧة البشѧرية وتѧوفر الأيѧدي العاملѧة الجѧاهزة والمѧدراء الأآفѧاء                        
ت مѧѧن دولѧѧة المقѧѧر إلѧѧى البلѧѧد  ت مѧѧن دولѧѧة المقѧѧر إلѧѧى البلѧѧد  تلعѧѧب هѧѧي الأخѧѧرى دورا فѧѧي نوعيѧѧة التكنولوجيѧѧا التѧѧي يمكѧѧن أن تنقلهѧѧا هѧѧذه الشѧѧرآا    تلعѧѧب هѧѧي الأخѧѧرى دورا فѧѧي نوعيѧѧة التكنولوجيѧѧا التѧѧي يمكѧѧن أن تنقلهѧѧا هѧѧذه الشѧѧرآا    

وتلعب نوعية الاستثمار الأجنبي المباشر دورا  آذلك في مدى مساهمتها في نقل التكنولوجيѧا، حيѧث أن                 وتلعب نوعية الاستثمار الأجنبي المباشر دوراً آذلك في مدى مساهمتها في نقل التكنولوجيѧا، حيѧث أن                 .  .  المضيفالمضيف
للاقتناء أو الاندماج دور أآبر في نقل التكنولوجيا من الشرآة المقتناة التي غالبا  ما تصبح شرآة فرعيѧة أو شѧرآة                    للاقتناء أو الاندماج دور أآبر في نقل التكنولوجيا من الشرآة المقتناة التي غالباً ما تصبح شرآة فرعيѧة أو شѧرآة                    

تالي تستطيع أن تستفيد من التكنولوجيا المتطورة لѧدى الشѧرآة الأم، وتسѧتطيع، بمسѧاعدتها،      تالي تستطيع أن تستفيد من التكنولوجيا المتطورة لѧدى الشѧرآة الأم، وتسѧتطيع، بمسѧاعدتها،      تابعة للشرآة الأم وبال   تابعة للشرآة الأم وبال   
أما إذا آان الاستثمار الأجنبي المباشѧر       أما إذا آان الاستثمار الأجنبي المباشѧر       .  .  أن تطور نفسها تكنولوجيا  تماشيا  مع متطلبات السوق في الدولة المضيفة          أن تطور نفسها تكنولوجياً تماشياً مع متطلبات السوق في الدولة المضيفة          

 فѧѧي ظѧل منافسѧѧة قويѧة مѧѧن هѧѧذه    فѧѧي ظѧل منافسѧѧة قويѧة مѧѧن هѧѧذه   عبѧارة عѧѧن مشѧروع جديѧѧد فѧإن اسѧѧتفادة الشѧرآات المحليѧѧة تكѧون محѧѧدودة وخاصѧة      عبѧارة عѧѧن مشѧروع جديѧѧد فѧإن اسѧѧتفادة الشѧرآات المحليѧѧة تكѧون محѧѧدودة وخاصѧة      
آمѧѧا أن لطبيعѧة النشѧѧاط فѧѧي هѧذا الاسѧѧتثمار دور مهѧم مѧѧن حيѧث نقѧѧل التكنولوجيѧѧا أو     آمѧѧا أن لطبيعѧة النشѧѧاط فѧѧي هѧذا الاسѧѧتثمار دور مهѧم مѧѧن حيѧث نقѧѧل التكنولوجيѧѧا أو     .  .  الشѧرآات والمشѧѧروع الجديѧد  الشѧرآات والمشѧѧروع الجديѧد  

عدمه، حيث أن بعض الصناعات التنافسية تحتم على الشرآات عبر الوطنية نقل تكنولوجيا للمنافسة فѧي حѧين أنѧه                    عدمه، حيث أن بعض الصناعات التنافسية تحتم على الشرآات عبر الوطنية نقل تكنولوجيا للمنافسة فѧي حѧين أنѧه                    
        ѧطة الاقتصѧناعات أو الأنشѧفي بعض الص        ѧطة الاقتصѧناعات أو الأنشѧوجي،         في بعض الصѧابع تكنولѧت ذات طѧديدة أو ليسѧة الشѧف بالمنافسѧي لا تتصѧوجي،         ادية التѧابع تكنولѧت ذات طѧديدة أو ليسѧة الشѧف بالمنافسѧي لا تتصѧادية الت

 ..يكون مدى نقل التكنولوجيا محدودا وإذا ما وجد قد لا يكون من نوع التكنولوجيا الحديثةيكون مدى نقل التكنولوجيا محدودا وإذا ما وجد قد لا يكون من نوع التكنولوجيا الحديثة
 

آما أن تنافس الشرآات التابعة فيما بينها في سѧوق معѧين أو سѧلعة معينѧة قѧد لا يѧؤدى إلѧى نقѧل تكنولوجيѧا                      آما أن تنافس الشرآات التابعة فيما بينها في سѧوق معѧين أو سѧلعة معينѧة قѧد لا يѧؤدى إلѧى نقѧل تكنولوجيѧا                       
  ااات وخاصة تلك التي توجد فѧي دول مختلفѧة، أي أن العلاقѧة بѧين هѧذه الشѧرآات التابعѧة تلعѧب دور           ات وخاصة تلك التي توجد فѧي دول مختلفѧة، أي أن العلاقѧة بѧين هѧذه الشѧرآات التابعѧة تلعѧب دور           بين هذه الشرآ  بين هذه الشرآ  

 ..))٣٥٣٥((في نقل التكنولوجيا فيما بينهافي نقل التكنولوجيا فيما بينها
 

                                                      
))٣٠٣٠((    Branstetter, Lee, is Foreign Direct Investment a channel of Knowledge Spillover2, Evidence from Japan’s FDI in 

the United States, October 2000, p. 3.                                                                                                                                                          

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٣١٣١((

 ..٤٤  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٣٢٣٢((

))٣٣٣٣((    Dan  LI and Ferriera, Manuel Portugal, Technology Transfer within MNES: An Investigation for inter Subsidiary 
Competition and Cooperation, 2003, p. 1.                                                                                                                                                    
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ويتمثѧѧل دور معظѧѧم الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي نقѧѧل التكنولوجيѧѧا فѧѧي تكѧѧوين آثѧѧار جانبيѧѧة علѧѧى الاقتصѧѧاد   ويتمثѧѧل دور معظѧѧم الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي نقѧѧل التكنولوجيѧѧا فѧѧي تكѧѧوين آثѧѧار جانبيѧѧة علѧѧى الاقتصѧѧاد    
(Spillover)   ن عمѧѧتفيد مѧѧل يسѧѧاد آكѧѧل الاقتصѧѧن عم    أي جعѧѧتفيد مѧѧل يسѧѧاد آكѧѧل الاقتصѧѧي        أي جعѧѧرآات فѧѧذه الشѧѧاس دور هѧѧث يقѧѧا، حيѧѧل التكنولوجيѧѧة نقѧѧي       ليѧѧرآات فѧѧذه الشѧѧاس دور هѧѧث يقѧѧا، حيѧѧل التكنولوجيѧѧة نقѧѧلي 

نقل التكنولوجيا بمدى اسѧتفادة الشѧرآات الوطنيѧة أو المحليѧة مѧن هѧذا النقѧل عѧن طريѧق العلاقѧة المتبادلѧة بѧين هѧذه                          نقل التكنولوجيا بمدى اسѧتفادة الشѧرآات الوطنيѧة أو المحليѧة مѧن هѧذا النقѧل عѧن طريѧق العلاقѧة المتبادلѧة بѧين هѧذه                          
الأول مѧѧدى اسѧѧتعداد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة لتكѧѧوين  الأول مѧѧدى اسѧѧتعداد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة لتكѧѧوين  : : وهѧѧذا يتوقѧѧف علѧѧى عѧѧاملين وهѧѧذا يتوقѧѧف علѧѧى عѧѧاملين .  .  الشѧѧرآات والشѧѧرآات التابعѧѧةالشѧѧرآات والشѧѧرآات التابعѧѧة

بادلية مع الشرآات المحلية، بما في ذلك مساعدتها على تطوير قدراتها التقنية؛ والثاني هو قدرة الأخيѧرة     بادلية مع الشرآات المحلية، بما في ذلك مساعدتها على تطوير قدراتها التقنية؛ والثاني هو قدرة الأخيѧرة     علاقات ت علاقات ت 
 ..على استيعاب هذه التكنولوجيا، أي مدى قدرتها الذاتية على الاستفادةعلى استيعاب هذه التكنولوجيا، أي مدى قدرتها الذاتية على الاستفادة

 
  وتشير إحدى الدراسات إلѧى أن اسѧتفادة الشѧرآات المحليѧة مѧن التكنولوجيѧا المتѧوفرة لѧدى الشѧرآات عبѧر                       وتشير إحدى الدراسات إلѧى أن اسѧتفادة الشѧرآات المحليѧة مѧن التكنولوجيѧا المتѧوفرة لѧدى الشѧرآات عبѧر                        

إمѧا عѧن طريѧق المنافسѧة حيѧث تجبѧر الشѧرآات المحليѧة علѧى تحسѧين قѧدرتها التنافسѧية               إمѧا عѧن طريѧق المنافسѧة حيѧث تجبѧر الشѧرآات المحليѧة علѧى تحسѧين قѧدرتها التنافسѧية               : : الوطنية تأخذ عѧدة أشѧكال     الوطنية تأخذ عѧدة أشѧكال     
باستخدام تكنولوجيا حديثة، أو توظيѧف عمѧال سѧبق أن عملѧوا لѧدى شѧرآات عبѧر وطنيѧة، أو عѧن طريѧق علاقѧات                            باستخدام تكنولوجيا حديثة، أو توظيѧف عمѧال سѧبق أن عملѧوا لѧدى شѧرآات عبѧر وطنيѧة، أو عѧن طريѧق علاقѧات                            

 ..))٣٦٣٦((الإنتاجالإنتاج
 

        ѧѧق بحجѧѧل تتعلѧѧاً بعوامѧѧرتبط أيضѧѧا يѧѧل التكنولوجيѧѧا أن نقѧѧآم       ѧѧق بحجѧѧل تتعلѧѧا  بعوامѧѧرتبط أيضѧѧا يѧѧل التكنولوجيѧѧا أن نقѧѧوع     آمѧѧي ونѧѧاطها الرئيسѧѧال نشѧѧرآة ومجѧѧوع     م الشѧѧي ونѧѧاطها الرئيسѧѧال نشѧѧرآة ومجѧѧم الش
التكنولوجيا التي تطورها، حيث أشارت بعض الأبحاث إلى أن الشرآات عبر الوطنية مفيدة اآثѧر للقطاعѧات التѧي                التكنولوجيا التي تطورها، حيث أشارت بعض الأبحاث إلى أن الشرآات عبر الوطنية مفيدة اآثѧر للقطاعѧات التѧي                

 ..))٣٧٣٧((تتطلب تكنولوجيا أقل تقدما  أي أنها ليست صناعات ذات طبيعة تقنية عاليةتتطلب تكنولوجيا أقل تقدماً أي أنها ليست صناعات ذات طبيعة تقنية عالية
 

فبѧالرغم مѧن    فبѧالرغم مѧن    .  .   عبѧر الوطنيѧة فѧي نقѧل التكنولوجيѧا           عبѧر الوطنيѧة فѧي نقѧل التكنولوجيѧا          ولا يوجد إجماع من قبل البѧاحثين حѧول دور الشѧرآات           ولا يوجد إجماع من قبل البѧاحثين حѧول دور الشѧرآات            
وجود دراسѧات تشѧير إلѧى وجѧود علاقѧة إيجابيѧة بѧين نقѧل التكنولوجيѧا وتواجѧد الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الدولѧة                       وجود دراسѧات تشѧير إلѧى وجѧود علاقѧة إيجابيѧة بѧين نقѧل التكنولوجيѧا وتواجѧد الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الدولѧة                       

ففي إحدى الدراسات التي شملت قطѧاع الصѧناعة فѧي المغѧرب         ففي إحدى الدراسات التي شملت قطѧاع الصѧناعة فѧي المغѧرب         .  .  المضيفة، هناك دراسات لا تؤآد مثل هذه العلاقة       المضيفة، هناك دراسات لا تؤآد مثل هذه العلاقة       
  الوطنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧا، وجѧѧѧѧدت هنѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧة سѧѧѧѧلبية حيѧѧѧѧث لѧѧѧѧم تكѧѧѧѧن هنѧѧѧѧاك     الوطنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي نقѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧا، وجѧѧѧѧدت هنѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧة سѧѧѧѧلبية حيѧѧѧѧث لѧѧѧѧم تكѧѧѧѧن هنѧѧѧѧاك    ودور الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧرودور الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر

 ، فѧѧѧي حѧѧѧين تشѧѧѧير دراسѧѧѧة ، فѧѧѧي حѧѧѧين تشѧѧѧير دراسѧѧѧة ))٣٨٣٨((آثѧѧѧار جانبيѧѧѧة لنقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا للشѧѧѧرآات المحليѧѧѧة وقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعة فѧѧѧي المغѧѧѧرب آثѧѧѧار جانبيѧѧѧة لنقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا للشѧѧѧرآات المحليѧѧѧة وقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعة فѧѧѧي المغѧѧѧرب 
المباشѧر فѧي   المباشѧر فѧي   أخرى إلى أن هناك علاقة إيجابية أو تأثيرا  إيجابيا  علѧى الشѧرآات المحليѧة نتيجѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي                أخرى إلى أن هناك علاقة إيجابية أو تأثيراً إيجابياً علѧى الشѧرآات المحليѧة نتيجѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي                

إلا أن هذا يرجع إلѧى طبيعѧة تكѧوين الشѧرآات المحليѧة التѧي هѧي فѧي أغلبهѧا إمѧا                      إلا أن هذا يرجع إلѧى طبيعѧة تكѧوين الشѧرآات المحليѧة التѧي هѧي فѧي أغلبهѧا إمѧا                      .  .  ))٣٩٣٩((القطاع الصناعي في الصين   القطاع الصناعي في الصين   
شѧѧرآات حكوميѧѧة أو شѧѧرآات تعمѧѧل مѧѧع شѧѧرآات عبѧѧر وطنيѧѧة، فѧѧي حѧѧين آѧѧان هѧѧذا الأثѧѧر غائبѧѧا  فѧѧي الشѧѧرآات التѧѧي شѧѧرآات حكوميѧѧة أو شѧѧرآات تعمѧѧل مѧѧع شѧѧرآات عبѧѧر وطنيѧѧة، فѧѧي حѧѧين آѧѧان هѧѧذا الأثѧѧر غائبѧѧاً فѧѧي الشѧѧرآات التѧѧي 

لترآيب الهيكلي للشرآة المحلية يلعب دورا  فѧي مѧدى         لترآيب الهيكلي للشرآة المحلية يلعب دوراً فѧي مѧدى         وهذا يدل على أن ا    وهذا يدل على أن ا    .  .  ))٤٠٤٠((يشارك فيها القطاع الخاص المحلي    يشارك فيها القطاع الخاص المحلي    
رغبة الشرآات عبر الوطنية في تسهيل نقل التكنولوجيا، حيث تقل هѧذه الرغبѧة فѧي الشѧرآات التѧي يسѧيطر عليهѧا           رغبة الشرآات عبر الوطنية في تسهيل نقل التكنولوجيا، حيث تقل هѧذه الرغبѧة فѧي الشѧرآات التѧي يسѧيطر عليهѧا           
القطاع الخاص المحلي في حين ترتفع في الشرآات التابعة للقطاع العام مع وجود مشاريع مشترآة مѧع الشѧرآات                   القطاع الخاص المحلي في حين ترتفع في الشرآات التابعة للقطاع العام مع وجود مشاريع مشترآة مѧع الشѧرآات                   

  وهذا يعود إلى عدم رغبة الشرآات عبر الوطنية في زيادة القدرة التنافسية للقطاع الخѧاص المحلѧي     وهذا يعود إلى عدم رغبة الشرآات عبر الوطنية في زيادة القدرة التنافسية للقطاع الخѧاص المحلѧي   ..عبر الوطنية عبر الوطنية 
 ..في حين لا تخشى هذه الشرآات من منافسة شرآات القطاع العامفي حين لا تخشى هذه الشرآات من منافسة شرآات القطاع العام

 
آما أن نقل التكنولوجيا يكѧون لѧه أثѧر اآبѧر فѧي حѧال وجѧود بيئѧة علميѧة جيѧدة فѧي البلѧد المضѧيف وقѧدرات                          آما أن نقل التكنولوجيا يكѧون لѧه أثѧر اآبѧر فѧي حѧال وجѧود بيئѧة علميѧة جيѧدة فѧي البلѧد المضѧيف وقѧدرات                           

وهنѧѧاك يكѧѧون تبѧѧادل الدراسѧѧات والبحѧѧوث المحليѧѧة مѧѧع وهنѧѧاك يكѧѧون تبѧѧادل الدراسѧѧات والبحѧѧوث المحليѧѧة مѧѧع . .  تسѧѧتفيد مѧѧن هѧѧذه التكنولوجيѧѧا وتطويرهѧѧا تسѧѧتفيد مѧѧن هѧѧذه التكنولوجيѧѧا وتطويرهѧѧابحثيѧѧة تسѧѧتطيع أنبحثيѧѧة تسѧѧتطيع أن
أمѧا فѧي حالѧة عѧدم     أمѧا فѧي حالѧة عѧدم     .  .  الشرآات عبر الوطنية عاملا  مهما  في زيادة التفاعل بينها وبالتالي تكون الآثار الجانبيѧة اآبѧر      الشرآات عبر الوطنية عاملاً مهماً في زيادة التفاعل بينها وبالتالي تكون الآثار الجانبيѧة اآبѧر      

مقتصѧѧرة علѧѧى زيѧѧادة القѧѧدرة الإنتاجيѧѧة   مقتصѧѧرة علѧѧى زيѧѧادة القѧѧدرة الإنتاجيѧѧة   وجѧѧود قاعѧѧدة علميѧѧة أو بحثيѧѧة، فѧѧإن الاسѧѧتفادة مѧѧن نقѧѧل التكنولوجيѧѧا تكѧѧون     وجѧѧود قاعѧѧدة علميѧѧة أو بحثيѧѧة، فѧѧإن الاسѧѧتفادة مѧѧن نقѧѧل التكنولوجيѧѧا تكѧѧون     

                                                      
))٣٦٣٦((    Taymaz, Erol and Lenger, Aykut Danish Research Unit for Industrial Dynamics, Working paper No. 04-09 

Multinational corporations as a vehicle for productivity spillovers in Turkey, p. 1.                                                                                    
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وهѧذا مѧا يسѧمى بالقѧدرة علѧى اسѧتيعاب التكنولوجيѧا           وهѧذا مѧا يسѧمى بالقѧدرة علѧى اسѧتيعاب التكنولوجيѧا           . . وتخفيض تكلفة الإنتاج، أي أن آثارها التنموية تكون محѧدودة         وتخفيض تكلفة الإنتاج، أي أن آثارها التنموية تكون محѧدودة         
 ..والتعامل معها، حيث أنها تعتبر عاملا  أساسيا  في توثيق العلاقة بين الشرآات عبر الوطنية والدول المضيفةوالتعامل معها، حيث أنها تعتبر عاملاً أساسياً في توثيق العلاقة بين الشرآات عبر الوطنية والدول المضيفة

 
اح الشرآات عبر الوطنيѧة فѧي نقѧل التكنولوجيѧا جѧاءت ماليزيѧا فѧي المقدمѧة حيѧث تشѧير                       اح الشرآات عبر الوطنيѧة فѧي نقѧل التكنولوجيѧا جѧاءت ماليزيѧا فѧي المقدمѧة حيѧث تشѧير                       ومن أهم أمثلة نج   ومن أهم أمثلة نج    

إحѧѧدى الدراسѧѧات إلѧѧى أن معظѧѧم الصѧѧادرات والسѧѧلع الصѧѧناعية هѧѧي مѧѧن إنتѧѧاج الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، آمѧѧا أن        إحѧѧدى الدراسѧѧات إلѧѧى أن معظѧѧم الصѧѧادرات والسѧѧلع الصѧѧناعية هѧѧي مѧѧن إنتѧѧاج الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، آمѧѧا أن        
.  .  ))٤١٤١((تمثѧل اآثѧر مѧن نصѧف الصѧادرات الصѧناعية      تمثѧل اآثѧر مѧن نصѧف الصѧادرات الصѧناعية      ) ) معظمهѧا مѧن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة     معظمهѧا مѧن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة     ((الصѧناعات الإلكترونيѧة   الصѧناعات الإلكترونيѧة   

ويرجع هذا النجاح إلى عدة أسباب من أهمها توفر الأيدي العاملѧة المدربѧة الفنيѧة، والبيئѧة العلميѧة الحديثѧة، ونظѧام                   ويرجع هذا النجاح إلى عدة أسباب من أهمها توفر الأيدي العاملѧة المدربѧة الفنيѧة، والبيئѧة العلميѧة الحديثѧة، ونظѧام                   
آمѧا أن أحѧد أهѧداف       آمѧا أن أحѧد أهѧداف       .  .  تعليمي متطور، وسياسة اقتصادية تعتمد على قاعدة التصدير والمنافسة في السѧوق العѧالمي             تعليمي متطور، وسياسة اقتصادية تعتمد على قاعدة التصدير والمنافسة في السѧوق العѧالمي             

ن دعم تدفق التكنولوجيا عن طريق السѧماح للشѧرآات المحليѧة            ن دعم تدفق التكنولوجيا عن طريق السѧماح للشѧرآات المحليѧة            ماليزيا من تسهيل أنشطة الشرآات عبر الوطنية آا       ماليزيا من تسهيل أنشطة الشرآات عبر الوطنية آا       
وتشѧجع سياسѧة تعزيѧѧز   وتشѧجع سياسѧة تعزيѧѧز   .  .  ))٤٢٤٢((بالѧدخول فѧي هѧѧذه التقنيѧة المتطѧورة عѧѧن طريѧق تعاقѧدات مѧѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧѧة        بالѧدخول فѧي هѧѧذه التقنيѧة المتطѧورة عѧѧن طريѧق تعاقѧدات مѧѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧѧة        

 الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلع الإلكترونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ذات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيغة التقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات      الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات وخاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلع الإلكترونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ذات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيغة التقنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات      
نها لا تعتمد فقط على تلك المنقولѧة مѧن الشѧرآة    نها لا تعتمد فقط على تلك المنقولѧة مѧن الشѧرآة    أأية في الدولة المضيفة، أي  ية في الدولة المضيفة، أي  الأجنبية التابعة على إجراء بحوث علم     الأجنبية التابعة على إجراء بحوث علم     

، آمѧѧا أن تطبيѧѧق أو اعتمѧѧاد سياسѧѧة تعزيѧѧز الصѧѧادرات عѧѧن طريѧѧق تѧѧوفير القѧѧوانين المشѧѧجعة والسياسѧѧات       ، آمѧѧا أن تطبيѧѧق أو اعتمѧѧاد سياسѧѧة تعزيѧѧز الصѧѧادرات عѧѧن طريѧѧق تѧѧوفير القѧѧوانين المشѧѧجعة والسياسѧѧات       ))٤٣٤٣((الأمالأم
 الاقتصѧѧѧѧѧادية الداعمѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧوفير البيئѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادية الضѧѧѧѧѧرورية والمѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧرية، يسѧѧѧѧѧاعد بѧѧѧѧѧدوره         الاقتصѧѧѧѧѧادية الداعمѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧوفير البيئѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادية الضѧѧѧѧѧرورية والمѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧرية، يسѧѧѧѧѧاعد بѧѧѧѧѧدوره         

 دولة مضѧيفة إلѧى وجѧود علاقѧة           دولة مضѧيفة إلѧى وجѧود علاقѧة          ٣٣٣٣وقد توصلت إحدى الدراسات التي شملت       وقد توصلت إحدى الدراسات التي شملت       .  .  استيعاب التكنولوجيا الحديثة  استيعاب التكنولوجيا الحديثة  على  على  
 ..))٤٤٤٤((قوية بين توفير الأيدي العاملة المدربة واستيراد التكنولوجيا من قبل الشرآات عبر الوطنيةقوية بين توفير الأيدي العاملة المدربة واستيراد التكنولوجيا من قبل الشرآات عبر الوطنية

 
   الشرآات عبر الوطنية وخلق فرص العمل-جيم

 
قѧدرتها علѧى تѧوفير فѧرص عمѧل عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة فѧي الѧدول                      قѧدرتها علѧى تѧوفير فѧرص عمѧل عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة فѧي الѧدول                      تتميز الشرآات عبѧر الوطنيѧة بم      تتميز الشرآات عبѧر الوطنيѧة بم       

المضيفة، آما أنها تتميز بارتفاع قيمة الأجور التي تقدمها للعاملين لديها، وبالتالي فѧإن نجѧاح الѧدول فѧي اسѧتقطاب                      المضيفة، آما أنها تتميز بارتفاع قيمة الأجور التي تقدمها للعاملين لديها، وبالتالي فѧإن نجѧاح الѧدول فѧي اسѧتقطاب                      
 وبالتѧالي    وبالتѧالي   هذه الشرآات قد يؤدي إلѧى انخفѧاض البطالѧة، والѧى زيѧادة القѧدرة الشѧرائية للعѧاملين لѧدى هѧذه الشѧرآات                         هذه الشرآات قد يؤدي إلѧى انخفѧاض البطالѧة، والѧى زيѧادة القѧدرة الشѧرائية للعѧاملين لѧدى هѧذه الشѧرآات                         

 ..المساهمة في خفض مستوى الفقرالمساهمة في خفض مستوى الفقر
 

وتساهم الشرآات التابعة في الѧدول المضѧيفة فѧي خلѧق عمالѧة بطѧريقتين، الأولѧى هѧي الطريقѧة المباشѧرة،                        وتساهم الشرآات التابعة في الѧدول المضѧيفة فѧي خلѧق عمالѧة بطѧريقتين، الأولѧى هѧي الطريقѧة المباشѧرة،                         
خاصة عندما يكون الاستثمار المقدم من الشرآة التابعة هو استثمار في مشاريع جديدة، والثانية هي الطريقة غيѧر                  خاصة عندما يكون الاستثمار المقدم من الشرآة التابعة هو استثمار في مشاريع جديدة، والثانية هي الطريقة غيѧر                  

وتشѧير  وتشѧير  .  .  ))٤٥٤٥((ن العلاقات الاقتصادية والإنتاجيѧة بѧين الشѧرآات التابعѧة والشѧرآات المحليѧة        ن العلاقات الاقتصادية والإنتاجيѧة بѧين الشѧرآات التابعѧة والشѧرآات المحليѧة        المباشرة، وهي ناتجة ع   المباشرة، وهي ناتجة ع   
 مليون فرصѧة عمѧل مباشѧرة        مليون فرصѧة عمѧل مباشѧرة       ٢٦٢٦ خلق    خلق   ١٩٩٧١٩٩٧إحدى الدراسات إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر استطاع في عام           إحدى الدراسات إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر استطاع في عام           

 ومѧѧѧѧѧن أهѧѧѧѧѧم أسѧѧѧѧѧباب نقѧѧѧѧѧل    ومѧѧѧѧѧن أهѧѧѧѧѧم أسѧѧѧѧѧباب نقѧѧѧѧѧل    .  .  ))٤٦٤٦(( مليѧѧѧѧѧون فرصѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل غيѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة         مليѧѧѧѧѧون فرصѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل غيѧѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧي آѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧѧة        ٤١٫٦٤١٫٦وو
ѧѧأجѧѧة      أجѧѧة مدربѧѧوفر عمالѧѧيفة، تѧѧة المضѧѧى الدولѧѧة الأم إلѧѧن الدولѧѧة مѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧة للشѧѧة الإنتاجيѧѧن العمليѧѧة      زاء مѧѧة مدربѧѧوفر عمالѧѧيفة، تѧѧة المضѧѧى الدولѧѧة الأم إلѧѧن الدولѧѧة مѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧة للشѧѧة الإنتاجيѧѧن العمليѧѧزاء م

ورخيصة، أي أن من أهم أسباب استثمار هذه الشرآات في الدول النامية توفر عمالة بكلفة أقѧل مѧن تلѧك المتѧوفرة                       ورخيصة، أي أن من أهم أسباب استثمار هذه الشرآات في الدول النامية توفر عمالة بكلفة أقѧل مѧن تلѧك المتѧوفرة                       
 ..في الدولة الأمفي الدولة الأم

                                                      
))٤١٤١((    Mohd Noor, Abd Halim, Technological effort in Developing countries: Multinational Corporations in Malaysia, 

Paper Published in Jurnal Ekonomi Malaysia, 34 (2000), p. 40.                                                                                                                  

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٤٢٤٢((
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 ..٤٤٤٤  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٤٤٤٤((
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 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٤٦٤٦((



 -١٦-

 
عѧѧة فѧѧي الѧѧدول المضѧѧيفة، بالإضѧѧافة إلѧѧى خفѧѧض البطالѧѧة، فѧѧي   عѧѧة فѧѧي الѧѧدول المضѧѧيفة، بالإضѧѧافة إلѧѧى خفѧѧض البطالѧѧة، فѧѧي   وتسѧѧاهم العمالѧѧة التѧѧي توفرهѧѧا الشѧѧرآات التاب وتسѧѧاهم العمالѧѧة التѧѧي توفرهѧѧا الشѧѧرآات التاب  

تحسين أجور العاملين في هذه الشرآات حيث أن هذه الشرآات تدفع معدلات أجور أعلى للمحافظة على العѧاملين                  تحسين أجور العاملين في هذه الشرآات حيث أن هذه الشرآات تدفع معدلات أجور أعلى للمحافظة على العѧاملين                  
 ..لديها خوفا  من انتقالهم للعمل في شرآات منافسةلديها خوفاً من انتقالهم للعمل في شرآات منافسة

 
ملين في الشرآات المحلية، وهو مѧا يѧؤدي         ملين في الشرآات المحلية، وهو مѧا يѧؤدي         آما أن إنتاجية العاملين في هذه الشرآات أعلى من إنتاجية العا          آما أن إنتاجية العاملين في هذه الشرآات أعلى من إنتاجية العا           

فقѧد تѧم التوصѧل فѧي     فقѧد تѧم التوصѧل فѧي     .  .  ))٤٧٤٧((إلى رفع إنتاجية العمالة المحلية عند انتقال هؤلاء العѧاملين للعمѧل فѧي الشѧرآات المحليѧة             إلى رفع إنتاجية العمالة المحلية عند انتقال هؤلاء العѧاملين للعمѧل فѧي الشѧرآات المحليѧة             
 مؤسسѧات صѧناعية مѧن بѧين      مؤسسѧات صѧناعية مѧن بѧين     ٨٨إحدى الدراسات إلى أن إنتاج العامل في الشرآات الأجنبية فѧي المغѧرب أعلѧى فѧي                إحدى الدراسات إلى أن إنتاج العامل في الشرآات الأجنبية فѧي المغѧرب أعلѧى فѧي                

 ..))٤٨٤٨(( في المائة في الصناعات الإلكترونية في المائة في الصناعات الإلكترونية٥٠٥٠صل هذا الفرق إلى صل هذا الفرق إلى  مؤسسة صناعية وي مؤسسة صناعية وي١٢١٢
 

وقد ظهرت شكاوى من قبل المنظمات العمالية في الدول الصناعية الكبѧرى التѧي تمثѧل الѧدول الأم لمعظѧم        وقد ظهرت شكاوى من قبل المنظمات العمالية في الدول الصناعية الكبѧرى التѧي تمثѧل الѧدول الأم لمعظѧم         
الشرآات عبر الوطنية مѧن أن هنѧاك تصѧديرا  للوظѧائف مѧن الѧدول الغنيѧة إلѧى الѧدول الناميѧة، أي أنѧه يѧتم توظيѧف                               الشرآات عبر الوطنية مѧن أن هنѧاك تصѧديراً للوظѧائف مѧن الѧدول الغنيѧة إلѧى الѧدول الناميѧة، أي أنѧه يѧتم توظيѧف                               

وقѧد سѧاهمت العولمѧة فѧي نقѧل الوظѧائف أو فѧرص        وقѧد سѧاهمت العولمѧة فѧي نقѧل الوظѧائف أو فѧرص        .  .   من الدول المضѧيفة علѧى حسѧاب عمѧال مѧن الѧدول الأم            من الدول المضѧيفة علѧى حسѧاب عمѧال مѧن الѧدول الأم           عمالعمال
العمل من الدول المتقدمة إلى الدول النامية، حيث أن نقѧل جѧزء مѧن عمليѧة الإنتѧاج مѧن الѧدول المتقدمѧة إلѧى الѧدول              العمل من الدول المتقدمة إلى الدول النامية، حيث أن نقѧل جѧزء مѧن عمليѧة الإنتѧاج مѧن الѧدول المتقدمѧة إلѧى الѧدول              

 ..لب على الأيدي العاملة في الدول المضيفةلب على الأيدي العاملة في الدول المضيفةالنامية التي تتوفر لديها الأيدي العاملة المدربة ساهم في زيادة الطالنامية التي تتوفر لديها الأيدي العاملة المدربة ساهم في زيادة الط
 

إلا أن توزيع فرص العمل على الدول الناميѧة لѧيس مثاليѧا  أو عѧادلا  إذ أن هنѧاك شѧروطا  تتѧوفر فѧي بعѧض                     إلا أن توزيع فرص العمل على الدول الناميѧة لѧيس مثاليѧاً أو عѧادلاً إذ أن هنѧاك شѧروطاً تتѧوفر فѧي بعѧض                      
ومن أهم هذه الشروط توفر الأيدي العاملة المدربة القѧادرة علѧى اسѧتيعاب التكنولوجيѧا              ومن أهم هذه الشروط توفر الأيدي العاملة المدربة القѧادرة علѧى اسѧتيعاب التكنولوجيѧا              .  .  الدول لا تتوفر في أخرى    الدول لا تتوفر في أخرى    

ل في الإنتѧاج الصѧناعي، وتѧوفر القѧوانين التѧي تتعلѧق بالعمѧل والتѧي تعطѧي مرونѧة للشѧرآات فѧي                          ل في الإنتѧاج الصѧناعي، وتѧوفر القѧوانين التѧي تتعلѧق بالعمѧل والتѧي تعطѧي مرونѧة للشѧرآات فѧي                          الحديثة التي تدخ  الحديثة التي تدخ  
عمليتي توظيف وتسريح العمال حيث أن القوانين في بعض الدول لا زالѧت تعѧاني مѧن عѧدم المرونѧة وخاصѧة فѧي                عمليتي توظيف وتسريح العمال حيث أن القوانين في بعض الدول لا زالѧت تعѧاني مѧن عѧدم المرونѧة وخاصѧة فѧي                

ج وفѧѧي مقѧѧدمتها  ج وفѧѧي مقѧѧدمتها  آѧѧذلك لا بѧѧد مѧѧن تѧѧوفر بنيѧѧة تحتيѧѧة حديثѧѧة تسѧѧهل خفѧѧض تكѧѧاليف الإنتѧѧا         آѧѧذلك لا بѧѧد مѧѧن تѧѧوفر بنيѧѧة تحتيѧѧة حديثѧѧة تسѧѧهل خفѧѧض تكѧѧاليف الإنتѧѧا         .  .  تѧѧأمين تسѧѧريح العمѧѧال  تѧѧأمين تسѧѧريح العمѧѧال  
آما يعود حجم الطلب على العمالة إلѧى نوعيѧة النشѧاط الصѧناعي أو التعѧديني، حيѧث أن       آما يعود حجم الطلب على العمالة إلѧى نوعيѧة النشѧاط الصѧناعي أو التعѧديني، حيѧث أن       . . المواصلات والاتصالات المواصلات والاتصالات 

هناك بعض الأنشطة التي لها طابع يتطلب عمالة أآثر من بعضها الآخر، مثل قطاع النفط والغاز الѧذي لا يتطلѧب                     هناك بعض الأنشطة التي لها طابع يتطلب عمالة أآثر من بعضها الآخر، مثل قطاع النفط والغاز الѧذي لا يتطلѧب                     
.  .  نمѧا تحتѧاج بعѧض الصѧناعات الأخѧرى إلѧى عѧدد أآبѧر مѧن العمѧال                 نمѧا تحتѧاج بعѧض الصѧناعات الأخѧرى إلѧى عѧدد أآبѧر مѧن العمѧال                 توفر عمالة آبيرة لأنه يعتمد علѧى الماآينѧات بي         توفر عمالة آبيرة لأنه يعتمد علѧى الماآينѧات بي         

وعليه فإن الدول المضيفة التي ترغب في أن تساهم الشرآات عبر الوطنية في خفض نسѧبة البطالѧة، عليهѧا تѧوفير         وعليه فإن الدول المضيفة التي ترغب في أن تساهم الشرآات عبر الوطنية في خفض نسѧبة البطالѧة، عليهѧا تѧوفير         
 ..تسهيلات للشرآات عبر الوطنية في الأنشطة التي تتطلب استيعاب عمالة أآثر من رأس المالتسهيلات للشرآات عبر الوطنية في الأنشطة التي تتطلب استيعاب عمالة أآثر من رأس المال

 
خѧѧص أهѧѧداف الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، حيѧѧث أنѧѧه إذا آѧѧان الهѧѧدف خدمѧѧة السѧѧوق      خѧѧص أهѧѧداف الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، حيѧѧث أنѧѧه إذا آѧѧان الهѧѧدف خدمѧѧة السѧѧوق      آѧѧذلك الأمѧѧر فيمѧѧا ي آѧѧذلك الأمѧѧر فيمѧѧا ي  

المحلي، فإن الاتجاه العام يشير إلى أن تأثيره على العمالة لا يكون آبيرا  آما أن نوعية التكنولوجيا المسѧتخدمة قѧد                  المحلي، فإن الاتجاه العام يشير إلى أن تأثيره على العمالة لا يكون آبيراً آما أن نوعية التكنولوجيا المسѧتخدمة قѧد                  
فعندها تكѧون نوعيѧة   فعندها تكѧون نوعيѧة   .  .  ارجارجوالأمر يختلف آثيرا  حين يكون الهدف التصدير للخ      والأمر يختلف آثيراً حين يكون الهدف التصدير للخ      .  .  لا تكون متقدمة من حيث الجودة     لا تكون متقدمة من حيث الجودة     

هѧذا  هѧذا  .  .  العمالة المطلوبة وآذلك التكنولوجيا ذات طابع حديث والعمالة مدربة قادرة علѧى اسѧتيعاب هѧذه التكنولوجيѧا                 العمالة المطلوبة وآذلك التكنولوجيا ذات طابع حديث والعمالة مدربة قادرة علѧى اسѧتيعاب هѧذه التكنولوجيѧا                 
يعني أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وأنشطة الشرآات عبر الوطنيѧة المسѧيطرة علѧى هѧذا التѧدفق تلعѧب دورا          يعني أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وأنشطة الشرآات عبر الوطنيѧة المسѧيطرة علѧى هѧذا التѧدفق تلعѧب دوراً         

.  .  خدمة وآѧذلك التكنولوجيѧا المعتمѧدة فѧي الإنتѧاج أو الأنشѧطة التابعѧة لهѧذه الشѧرآات                   خدمة وآѧذلك التكنولوجيѧا المعتمѧدة فѧي الإنتѧاج أو الأنشѧطة التابعѧة لهѧذه الشѧرآات                   في حجم ونوعية العمالة المسѧت     في حجم ونوعية العمالة المسѧت     
فѧѧإذا آانѧѧت الملكيѧѧة أقليѧѧة لا ينѧѧتج عنهѧѧا اسѧѧتخدام عمѧѧال آثيѧѧرين ولا   فѧѧإذا آانѧѧت الملكيѧѧة أقليѧѧة لا ينѧѧتج عنهѧѧا اسѧѧتخدام عمѧѧال آثيѧѧرين ولا   : : آѧѧذلك الأمѧѧر مѧѧن حيѧѧث ملكيѧѧة هѧѧذه الشѧѧرآات  آѧѧذلك الأمѧѧر مѧѧن حيѧѧث ملكيѧѧة هѧѧذه الشѧѧرآات  

 ..تكنولوجيا متقدمة في حين يكون تأثير الملكية الكاملة اآبر على هذين العنصرين المهمينتكنولوجيا متقدمة في حين يكون تأثير الملكية الكاملة اآبر على هذين العنصرين المهمين
 

وقد توصلت إحدى الدراسات التي شملت أربع دول من وسѧط أوروبѧا وهѧي المجѧر، وجمهوريѧة التشѧيك،               وقد توصلت إحدى الدراسات التي شملت أربع دول من وسѧط أوروبѧا وهѧي المجѧر، وجمهوريѧة التشѧيك،                
واستونيا وسلوفاآيا إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد أدى دورا  مهما  إما في خلق وظائف جديѧدة أو المحافظѧة                    واستونيا وسلوفاآيا إلى أن الاستثمار الأجنبي المباشر قد أدى دوراً مهماً إما في خلق وظائف جديѧدة أو المحافظѧة                    

                                                      
 ..٣٧٤٣٧٤  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٤٧٤٧((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٤٨٤٨((
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وعليѧه  وعليѧه  .  .  ))٤٩٤٩((م للعمالѧة خѧلال الفتѧرة الانتقاليѧة    م للعمالѧة خѧلال الفتѧرة الانتقاليѧة    على الوظائف القائمة، وبالتالي ساهم في عدم انخفاض المسѧتوى العѧا     على الوظائف القائمة، وبالتالي ساهم في عدم انخفاض المسѧتوى العѧا     
يمكن القول أن دور الاستثمار الأجنبي المباشر هѧو دعѧم الجهѧود الوطنيѧة أو المحليѧة لخلѧق الوظѧائف ولѧيس بѧديلا                   يمكن القول أن دور الاستثمار الأجنبي المباشر هѧو دعѧم الجهѧود الوطنيѧة أو المحليѧة لخلѧق الوظѧائف ولѧيس بѧديلاً                  

 ..))٥٠٥٠((عنهاعنها
 

آذلك آان دور الشرآات عبر الوطنية في خلق فرص عمل في الدول المضيفة يترآز فѧي خلѧق الوظѧائف          آذلك آان دور الشرآات عبر الوطنية في خلق فرص عمل في الدول المضيفة يترآز فѧي خلѧق الوظѧائف           
، أي أن نشѧѧاط ، أي أن نشѧѧاط  التقنيѧѧة التѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى عمالѧѧة مѧѧاهرة وبالتѧѧالي لا تѧѧؤثر علѧѧى العمالѧѧة غيѧѧر الجاهѧѧدة      التقنيѧѧة التѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى عمالѧѧة مѧѧاهرة وبالتѧѧالي لا تѧѧؤثر علѧѧى العمالѧѧة غيѧѧر الجاهѧѧدة     ذات الطبيعѧѧةذات الطبيعѧѧة

الشرآات عبر الوطنية يساهم على المدى الطويل في إعادة هيكلية العمالة المحليѧة عѧن طريѧق زيѧادة الطلѧب علѧى                      الشرآات عبر الوطنية يساهم على المدى الطويل في إعادة هيكلية العمالة المحليѧة عѧن طريѧق زيѧادة الطلѧب علѧى                      
 ..العمالة الماهرة وتوفير أجور عاليةالعمالة الماهرة وتوفير أجور عالية

 
 والتجارة الدولية  دور الشرآات عبر الوطنية -دال

 
وعليѧه فѧإن   وعليѧه فѧإن   .  .  يتمثل أحѧد أهѧم أهѧداف أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الѧدخول إلѧى الأسѧواق الخارجيѧة                     يتمثل أحѧد أهѧم أهѧداف أنشѧطة الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الѧدخول إلѧى الأسѧواق الخارجيѧة                      

علاقة الشرآات عبر الوطنية بالتجارة هي علاقة قديمة قدم هذه الشѧرآات نفسѧها حيѧث توصѧلت إحѧدى الدراسѧات             علاقة الشرآات عبر الوطنية بالتجارة هي علاقة قديمة قدم هذه الشѧرآات نفسѧها حيѧث توصѧلت إحѧدى الدراسѧات             
 إلѧى أن     إلѧى أن    ١٩١٤١٩١٤ الفترة من القرن الثامن عشر إلѧى سѧنة            الفترة من القرن الثامن عشر إلѧى سѧنة           التي تناولت أنشطة الشرآات عبر الوطنية الأمريكية خلال       التي تناولت أنشطة الشرآات عبر الوطنية الأمريكية خلال       

ومѧن أهѧم الأسѧباب الرئيسѧية     ومѧن أهѧم الأسѧباب الرئيسѧية     .  .  ))٥١٥١((الدخول للأسواق آان مѧن أهѧم الأسѧباب الأوليѧة لتوسѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة             الدخول للأسواق آان مѧن أهѧم الأسѧباب الأوليѧة لتوسѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة             
للاستثمار فѧي الخѧارج مѧن قبѧل الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة تلافѧي أسѧعار النقѧل المرتفعѧة بإنشѧاء البضѧائع التѧي تخѧدم                           للاستثمار فѧي الخѧارج مѧن قبѧل الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة تلافѧي أسѧعار النقѧل المرتفعѧة بإنشѧاء البضѧائع التѧي تخѧدم                           

وبالإضѧافة إلѧى تكѧاليف     وبالإضѧافة إلѧى تكѧاليف     .  .  ، حيث آانت هناك علاقة وثيقة بين الاستثمار والتجارة        ، حيث آانت هناك علاقة وثيقة بين الاستثمار والتجارة        ))٥٢٥٢((ي الدولة المضيفة  ي الدولة المضيفة  المستهلك ف المستهلك ف 
النقل، آانت هناك، وحتى بداية الثمانينات من القѧرن الماضѧي، عراقيѧل فѧي وجѧه التجѧارة الخارجيѧة، حيѧث قامѧت                         النقل، آانت هناك، وحتى بداية الثمانينات من القѧرن الماضѧي، عراقيѧل فѧي وجѧه التجѧارة الخارجيѧة، حيѧث قامѧت                         

لذي حمل الشرآات عبر الوطنية إلى إنشѧاء        لذي حمل الشرآات عبر الوطنية إلى إنشѧاء        سياسة إحلال الواردات، وهي السائدة في معظم الدول النامية، الأمر ا          سياسة إحلال الواردات، وهي السائدة في معظم الدول النامية، الأمر ا          
.  .  المصانع ومعدات الإنتѧاج فѧي الѧدول المضѧيفة حتѧى تتغلѧب علѧى الصѧعوبات التѧي تواجѧه انتقѧال البضѧائع والسѧلع                  المصانع ومعدات الإنتѧاج فѧي الѧدول المضѧيفة حتѧى تتغلѧب علѧى الصѧعوبات التѧي تواجѧه انتقѧال البضѧائع والسѧلع                  

ومنذ التسعينات تلاشت العراقيل في وجه التجارة الخارجية وألغيت القيود الكمية وغيѧر الكميѧة علѧى انتقѧال السѧلع                     ومنذ التسعينات تلاشت العراقيل في وجه التجارة الخارجية وألغيت القيود الكمية وغيѧر الكميѧة علѧى انتقѧال السѧلع                     
ى إلى زيادة اعتماد الشرآات عبر الوطنيѧة علѧى التجѧارة وبالتѧالي زادت مسѧاهمتها فѧي التجѧارة                     ى إلى زيادة اعتماد الشرآات عبر الوطنيѧة علѧى التجѧارة وبالتѧالي زادت مسѧاهمتها فѧي التجѧارة                     والبضائع، مما أد  والبضائع، مما أد  

 ..الدوليةالدولية
آما أشارت دراسة أخرى إلѧى أن مسѧاهمة الشѧرآات الأجنبيѧة التابعѧة فѧي التجѧارة فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي                         آما أشارت دراسة أخرى إلѧى أن مسѧاهمة الشѧرآات الأجنبيѧة التابعѧة فѧي التجѧارة فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي                          

ن تواجѧد الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة     ن تواجѧد الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة     أأآمѧا  آمѧا  .  .  ))٥٣٥٣(( في المائة في عدد الدول الأعضاء في الاتحاد في المائة في عدد الدول الأعضاء في الاتحاد٣٠٣٠وصلت إلى حوالي    وصلت إلى حوالي    
 حيѧث أن سياسѧة الحمايѧة التѧي تفرضѧها        حيѧث أن سياسѧة الحمايѧة التѧي تفرضѧها       ))٥٤٥٤((وشرآاتها التابعѧة لѧه آثѧار علѧى السياسѧة التجاريѧة فѧي الѧدول المضѧيفة                  وشرآاتها التابعѧة لѧه آثѧار علѧى السياسѧة التجاريѧة فѧي الѧدول المضѧيفة                  

 الѧѧѧѧدول المضѧѧѧѧيفة علѧѧѧѧى بعѧѧѧѧض السѧѧѧѧلع أو الصѧѧѧѧناعات تسѧѧѧѧتفيد منهѧѧѧѧا الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق           الѧѧѧѧدول المضѧѧѧѧيفة علѧѧѧѧى بعѧѧѧѧض السѧѧѧѧلع أو الصѧѧѧѧناعات تسѧѧѧѧتفيد منهѧѧѧѧا الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق           
فقѧد اسѧتفادت الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مصѧر، مѧثلا ، مѧن                  فقѧد اسѧتفادت الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي مصѧر، مѧثلاً، مѧن                  .  .  إقامة مصانع أو وحدات توزيع في الѧدول المضѧيفة         إقامة مصانع أو وحدات توزيع في الѧدول المضѧيفة         

 ..الحماية الممنوحة لصناعة السيارات بإضافة وحدات تجميع لهذه الصناعة في مصر حتى تستفيد من هذه الحمايةالحماية الممنوحة لصناعة السيارات بإضافة وحدات تجميع لهذه الصناعة في مصر حتى تستفيد من هذه الحماية
 

 التѧѧي تѧѧتم عѧѧادة بѧѧين الشѧѧرآة الأم وشѧѧرآاتها  التѧѧي تѧѧتم عѧѧادة بѧѧين الشѧѧرآة الأم وشѧѧرآاتها ،،(Inter company trade)آѧѧذلك تلعѧѧب التجѧѧارة بѧѧين الشѧѧرآات آѧѧذلك تلعѧѧب التجѧѧارة بѧѧين الشѧѧرآات  
 أساسيا  في التجارة الخارجية، حيث تصدر الشرآة الأم الآلات والمعѧدات وتسѧتورد السѧلع المصѧنعة                   أساسياً في التجارة الخارجية، حيث تصدر الشرآة الأم الآلات والمعѧدات وتسѧتورد السѧلع المصѧنعة                  التابعة، دورا  التابعة، دوراً 

                                                      
))٤٩٤٩((    Mickiewkz, T, Radosevic, S and Varblane, V, Value of Diversity: Foreign Direct Investment and Employment in 

Central Europe During Economic Recovery, working paper 05/00, p. 27.                                                                                                  

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٥٠٥٠((

))٥١٥١((    Brainard, S Lael, National Bureau of Economic Research, Cambridge, MA, February, 1993, working paper. No. 
4269, Simple Theory of Multinational Corporations and Trade With a Trade-Off Between Proximity and Concentrations, p. 1.             

 ..٢٢  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٥٢٥٢((

))٥٣٥٣((    Navaretti, Giorgio Barbra, Haaland, Jan and verables, Anthony, Multinational Corporations and Global Production 
Networks; The Implications for Trade Policy, Report Prepared for the European Commissions Directorate General for Trade.              

 ..٣٣  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٥٤٥٤((
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ولقد ازداد هѧذا النѧوع مѧن التجѧارة عѧن طريѧق زيѧادة الشѧرآات                  ولقد ازداد هѧذا النѧوع مѧن التجѧارة عѧن طريѧق زيѧادة الشѧرآات                  .  .  من الشرآات التابعة في الدول الأجنبية المضيفة      من الشرآات التابعة في الدول الأجنبية المضيفة      
ولѧت أجѧزاء مѧن عمليѧة الإنتѧاج للشѧرآات       ولѧت أجѧزاء مѧن عمليѧة الإنتѧاج للشѧرآات       التابعة وعولمة عملية الإنتѧاج مѧن الشѧرآات الأم والتابعѧة لهѧا، حيѧث تح            التابعة وعولمة عملية الإنتѧاج مѧن الشѧرآات الأم والتابعѧة لهѧا، حيѧث تح            

 ..الأجنبية التابعة في الدول المضيفةالأجنبية التابعة في الدول المضيفة
 

فالاسѧѧتثمار فالاسѧѧتثمار .  .  ويختلѧѧف تѧѧأثير الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى التجѧѧارة بѧѧاختلاف نوعيѧѧة هѧѧذا الاسѧѧتثمار     ويختلѧѧف تѧѧأثير الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر علѧѧى التجѧѧارة بѧѧاختلاف نوعيѧѧة هѧѧذا الاسѧѧتثمار      
لѧي، لѧه   لѧي، لѧه   الأجنبي، الذي يعني قيام شرآة عبر وطنية بإنشاء وحدة إنتاج في دولة أخرى من أجѧل خدمѧة السѧوق المح        الأجنبي، الذي يعني قيام شرآة عبر وطنية بإنشاء وحدة إنتاج في دولة أخرى من أجѧل خدمѧة السѧوق المح        

وهѧѧذه السياسѧѧة وهѧѧذه السياسѧѧة .  .  ))٥٥٥٥((تѧѧأثير ضѧѧعيف علѧѧى التجѧѧارة حيѧѧث أن الإنتѧѧاج فѧѧي داخѧѧل السѧѧوق المحلѧѧي يغنѧѧي عѧѧن الاسѧѧتيرادتѧѧأثير ضѧѧعيف علѧѧى التجѧѧارة حيѧѧث أن الإنتѧѧاج فѧѧي داخѧѧل السѧѧوق المحلѧѧي يغنѧѧي عѧѧن الاسѧѧتيراد
انتهجتها الشرآات عبر الوطنية فѧي الѧدول التѧي تفѧرض قيѧودا  علѧى التجѧارة مѧن ناحيѧة، ويوجѧد لѧديها، مѧن ناحيѧة                              انتهجتها الشرآات عبر الوطنية فѧي الѧدول التѧي تفѧرض قيѧوداً علѧى التجѧارة مѧن ناحيѧة، ويوجѧد لѧديها، مѧن ناحيѧة                              

 ر فيهѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧѧق إنشѧѧѧѧѧѧاء  ر فيهѧѧѧѧѧѧا عѧѧѧѧѧѧن طريѧѧѧѧѧѧق إنشѧѧѧѧѧѧاء  أخѧѧѧѧѧѧرى، سѧѧѧѧѧѧوق آبيѧѧѧѧѧѧر يغѧѧѧѧѧѧري الشѧѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧѧة للقيѧѧѧѧѧѧام باسѧѧѧѧѧѧتثما  أخѧѧѧѧѧѧرى، سѧѧѧѧѧѧوق آبيѧѧѧѧѧѧر يغѧѧѧѧѧѧري الشѧѧѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧѧѧة للقيѧѧѧѧѧѧام باسѧѧѧѧѧѧتثما  
 ..المصانع أو معدات الإنتاجالمصانع أو معدات الإنتاج

 
، ، ))الѧدول المضѧيفة   الѧدول المضѧيفة   ((أما الاستثمار العمودي، الذي يؤدي إلى نقل جزء مѧن عمليѧة الإنتѧاج إلѧى دول أخѧرى                    أما الاستثمار العمودي، الذي يؤدي إلى نقل جزء مѧن عمليѧة الإنتѧاج إلѧى دول أخѧرى                     

فإن عملية الإنتѧاج قѧد تتѧوزع فيѧه بѧين أآثѧر مѧن دولѧة، ممѧا يѧؤدي إلѧى تبѧادل السѧلع أو أجѧزاء مѧن السѧلعة الواحѧدة                                    فإن عملية الإنتѧاج قѧد تتѧوزع فيѧه بѧين أآثѧر مѧن دولѧة، ممѧا يѧؤدي إلѧى تبѧادل السѧلع أو أجѧزاء مѧن السѧلعة الواحѧدة                                    
 ثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن بلѧѧѧѧѧد، وهѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا يفضѧѧѧѧѧي إلѧѧѧѧѧى خلѧѧѧѧѧق تجѧѧѧѧѧارة بѧѧѧѧѧين هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدول، بعضѧѧѧѧѧها يشѧѧѧѧѧمل    ثѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن بلѧѧѧѧѧد، وهѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا يفضѧѧѧѧѧي إلѧѧѧѧѧى خلѧѧѧѧѧق تجѧѧѧѧѧارة بѧѧѧѧѧين هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدول، بعضѧѧѧѧѧها يشѧѧѧѧѧمل    المنتجѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي أآالمنتجѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي أآ

 ..))٥٦٥٦((تجارة مكونات السلعة النهائيةتجارة مكونات السلعة النهائية
 

آما أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وأنشطة الشرآات عبر الوطنية أدت في بعѧض الѧدول إلѧى تغييѧر                    آما أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وأنشطة الشرآات عبر الوطنية أدت في بعѧض الѧدول إلѧى تغييѧر                     
                  ѧم الصѧي حجѧرى فѧة الكبѧنعة الحصѧلع المصѧبحت للسѧترآيبة الصادرات، حيث أص                  ѧم الصѧي حجѧرى فѧة الكبѧنعة الحصѧلع المصѧبحت للسѧان       ترآيبة الصادرات، حيث أصѧت مكѧالي احتلѧان       ادرات، وبالتѧت مكѧالي احتلѧادرات، وبالت

وأحѧѧد وأحѧѧد .  .  السѧѧلع الأوليѧѧة التѧѧي آانѧѧت سѧѧائدة فѧѧي فتѧѧرة مѧѧا قبѧѧل الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي ودخѧѧول الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة  السѧѧلع الأوليѧѧة التѧѧي آانѧѧت سѧѧائدة فѧѧي فتѧѧرة مѧѧا قبѧѧل الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي ودخѧѧول الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة  
الأمثلة على ذلك تغيير الترآيبة البنيوية للصادرات المكسيكية حيث أصبحت الصادرات من السلع المصѧنعة تمثѧل         الأمثلة على ذلك تغيير الترآيبة البنيوية للصادرات المكسيكية حيث أصبحت الصادرات من السلع المصѧنعة تمثѧل         

 في المائѧة مѧن       في المائѧة مѧن      ٦٧٦٧ بعد أن آانت صادرات النفط تمثل         بعد أن آانت صادرات النفط تمثل        ١٩٩٨١٩٩٨درات في عام    درات في عام     في المائة من إجمالي الصا      في المائة من إجمالي الصا     ٩٠٩٠حوالي  حوالي  
أما من حيث دور الاستثمار الأجنبي المباشر والشرآات عبر الوطنيѧة فѧي تجѧارة             أما من حيث دور الاستثمار الأجنبي المباشر والشرآات عبر الوطنيѧة فѧي تجѧارة             .  .  ))٥٧٥٧((١٩٨٠١٩٨٠الصادرات في عام    الصادرات في عام    

الأمريكѧي  الأمريكѧي  الدولة الأم للشرآة، فقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن العلاقة بين أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشѧر                 الدولة الأم للشرآة، فقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن العلاقة بين أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشѧر                 
 فѧي المائѧة مѧن     فѧي المائѧة مѧن    ١١، وأن آل زيادة بنسѧبة  ، وأن آل زيادة بنسѧبة  ))٥٨٥٨((في الدول المضيفة والصادرات الأمريكية إلى هذه الدول آانت إيجابية     في الدول المضيفة والصادرات الأمريكية إلى هذه الدول آانت إيجابية     

 فѧي المائѧة مѧن صѧادرات الولايѧات المتحѧدة الأميرآيѧة لهѧذه          فѧي المائѧة مѧن صѧادرات الولايѧات المتحѧدة الأميرآيѧة لهѧذه         ٠٫٢٥٠٫٢٥أرصدة هذا الاستثمار ساهمت في زيادة قѧدرها   أرصدة هذا الاستثمار ساهمت في زيادة قѧدرها   
قѧد توصѧلت دراسѧات أخѧرى أعѧدت عѧن شѧرآات دول مثѧل            قѧد توصѧلت دراسѧات أخѧرى أعѧدت عѧن شѧرآات دول مثѧل            وو.  .  ))٥٩٥٩((الدول التي تستضѧيف شѧرآات أجنبيѧة أمريكيѧة         الدول التي تستضѧيف شѧرآات أجنبيѧة أمريكيѧة         

 ..))٦٠٦٠((السويد وألمانيا واليابان إلى النتيجة نفسهاالسويد وألمانيا واليابان إلى النتيجة نفسها
 

وآما هو الحال في موضوع دور الشرآات عبر الوطنية في خلق فرص عمѧل، فѧإن دور الѧدول المضѧيفة                وآما هو الحال في موضوع دور الشرآات عبر الوطنية في خلق فرص عمѧل، فѧإن دور الѧدول المضѧيفة                 
لات لأنشѧѧطة هѧѧذه  لات لأنشѧѧطة هѧѧذه  للشѧѧرآات الأجنبيѧѧة التابعѧѧة، لѧѧه أهميѧѧة آبѧѧرى فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف المرجѧѧوة مѧѧن تقѧѧديم تسѧѧهي          للشѧѧرآات الأجنبيѧѧة التابعѧѧة، لѧѧه أهميѧѧة آبѧѧرى فѧѧي تحقيѧѧق الأهѧѧداف المرجѧѧوة مѧѧن تقѧѧديم تسѧѧهي          

الشرآات، لأن هذا التدفق جѧاء أساسѧا  ليخѧدم أهѧداف تنمويѧة للدولѧة المضѧيفة وعلѧى هѧذا الأسѧاس تقѧدم التسѧهيلات                            الشرآات، لأن هذا التدفق جѧاء أساسѧاً ليخѧدم أهѧداف تنمويѧة للدولѧة المضѧيفة وعلѧى هѧذا الأسѧاس تقѧدم التسѧهيلات                            
وقѧد أصѧبح تعزيѧز الصѧادرات مѧن أهѧم الأهѧداف التѧي تسѧعى                  وقѧد أصѧبح تعزيѧز الصѧادرات مѧن أهѧم الأهѧداف التѧي تسѧعى                  .  .  للشرآات عبر الوطنية لمزاولѧة أنشѧطتها المختلفѧة        للشرآات عبر الوطنية لمزاولѧة أنشѧطتها المختلفѧة        

                                                      
 ..١٥١٥ نفسه، ص  نفسه، ص   المرجع  المرجع))٥٥٥٥((

 ..١٦١٦  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٥٦٥٦((

))٥٧٥٧((    Doykos, Bernadette And the Winner is … The impact of NAFTA: The Benefit of NAFTA for Foreign Multinational  
and its Adverse Effects on Labor in Mexico, social science 410, November 1999, p. 5.                                                                             

))٥٨٥٨((    World Trade Organization, (WTO), Trade and Foreign Direct Investment, New report by WTO, October  
1996, p. 14.                                                                                                                                                                                                    

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه    ))٥٩٥٩((

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٦٠٦٠((



 -١٩-

  ،،ة وآفاءة الشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي ظѧل العولمѧة الاقتصѧادية           ة وآفاءة الشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي ظѧل العولمѧة الاقتصѧادية           الدول المضيفة لتحقيقها عن طريق الاستعانة بخبر      الدول المضيفة لتحقيقها عن طريق الاستعانة بخبر      
وحتى الدول التي لѧم تسѧمح   وحتى الدول التي لѧم تسѧمح   .  .  حيث لا مجال لدخول الأسواق الدولية إلا للسلع والخدمات الأقل تكلفة والأآثر جودة  حيث لا مجال لدخول الأسواق الدولية إلا للسلع والخدمات الأقل تكلفة والأآثر جودة  

للشرآات عبر الوطنية في دخول سوقها المحلي قدمت تسѧهيلات فѧي المنѧاطق الحѧرة بغѧرض تعزيѧز الصѧادرات،                      للشرآات عبر الوطنية في دخول سوقها المحلي قدمت تسѧهيلات فѧي المنѧاطق الحѧرة بغѧرض تعزيѧز الصѧادرات،                      
ن بعѧض هѧذه المنѧاطق تسѧمى منѧاطق تجهيѧز الصѧادرات حيѧث تقѧدم تسѧهيلات جمرآيѧة للشѧرآات الأجنبيѧѧة             ن بعѧض هѧذه المنѧاطق تسѧمى منѧاطق تجهيѧز الصѧادرات حيѧث تقѧدم تسѧهيلات جمرآيѧة للشѧرآات الأجنبيѧѧة             حتѧى أ حتѧى أ 

العاملة في هذه المناطق بشرط أن تصدر منتجاتهѧا للخѧارج وفѧي حالѧة البيѧع إلѧى الѧداخل تفѧرض رسѧوم علѧى هѧذه                  العاملة في هذه المناطق بشرط أن تصدر منتجاتهѧا للخѧارج وفѧي حالѧة البيѧع إلѧى الѧداخل تفѧرض رسѧوم علѧى هѧذه                  
 ..المنتجاتالمنتجات

 
 صѧѧѧلاح الشѧѧѧامل فѧѧѧي الѧѧѧدول صѧѧѧلاح الشѧѧѧامل فѧѧѧي الѧѧѧدول بѧѧѧل أن إنشѧѧѧاء هѧѧѧذه المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية والتصѧѧѧديرية سѧѧѧبق تنفيѧѧѧذ بѧѧѧرامج الإ  بѧѧѧل أن إنشѧѧѧاء هѧѧѧذه المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية والتصѧѧѧديرية سѧѧѧبق تنفيѧѧѧذ بѧѧѧرامج الإ   

الناميѧѧة حيѧѧѧث سѧѧѧمح بنشѧѧѧاط الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر فѧѧي المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة بغѧѧѧرض زيѧѧѧادة الصѧѧѧادرات ونقѧѧѧل   الناميѧѧة حيѧѧѧث سѧѧѧمح بنشѧѧѧاط الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر فѧѧي المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة بغѧѧѧرض زيѧѧѧادة الصѧѧѧادرات ونقѧѧѧل   
فѧي الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة      فѧي الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة      ومن أهم الأمثلة الناجحة في منطقة الإسكوا منطقѧة جبѧل علѧي الحѧرة                ومن أهم الأمثلة الناجحة في منطقة الإسكوا منطقѧة جبѧل علѧي الحѧرة                .  .  التكنولوجياالتكنولوجيا

 ..لعقبة في الأردنلعقبة في الأردنوالمناطق الحرة على البحر الأحمر في مصر واوالمناطق الحرة على البحر الأحمر في مصر وا
 

وعليه فإن الشرآات عبر الوطنية وما تمثله مѧن قѧدرة علѧى الاسѧتثمار يمكѧن أن تسѧاهم فѧي تنفيѧذ السياسѧة                    وعليه فإن الشرآات عبر الوطنية وما تمثله مѧن قѧدرة علѧى الاسѧتثمار يمكѧن أن تسѧاهم فѧي تنفيѧذ السياسѧة                     
آمѧا أن   آمѧا أن   .  .  الاقتصادية للدول المضيفة وتحقق، في الوقت نفسه، المنافع المالية التي تظل الهѧدف الرئيسѧي لأنشѧطتها                الاقتصادية للدول المضيفة وتحقق، في الوقت نفسه، المنافع المالية التي تظل الهѧدف الرئيسѧي لأنشѧطتها                

ѧѧه هѧѧوم بѧѧذي تقѧѧتثمار الѧѧاعي للاسѧѧع القطѧѧالتوزيѧѧه هѧѧوم بѧѧذي تقѧѧتثمار الѧѧاعي للاسѧѧع القطѧѧم التوزيѧѧى دعѧѧتثمار علѧѧذا الاسѧѧأثير هѧѧد تѧѧي تحديѧѧب دوراً فѧѧرآات يلعѧѧم ذه الشѧѧى دعѧѧتثمار علѧѧذا الاسѧѧأثير هѧѧد تѧѧي تحديѧѧب دورا  فѧѧرآات يلعѧѧذه الش
وفي دراسة عѧن حالѧة الهنѧد اتضѧح أن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة واسѧتثماراتها المباشѧرة آѧان لهѧا دور                          وفي دراسة عѧن حالѧة الهنѧد اتضѧح أن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة واسѧتثماراتها المباشѧرة آѧان لهѧا دور                          .  .  الصادراتالصادرات

ات ات إيجابي في تعزيز القدرة التصديرية لقطاع الصادرات غير التقليدية، إلا أنه لѧم يكѧن لهѧا أثѧر يѧذآر فѧي الصѧناع                        إيجابي في تعزيز القدرة التصديرية لقطاع الصادرات غير التقليدية، إلا أنه لѧم يكѧن لهѧا أثѧر يѧذآر فѧي الصѧناع                        
 ..))٦١٦١((التقليديةالتقليدية

 
وبصورة عامة فإن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة ليس عملية تلقائية بل يتوقف علѧى عѧدة                  وبصورة عامة فإن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة ليس عملية تلقائية بل يتوقف علѧى عѧدة                   

عوامل، في مقѧدمتها سياسѧة الاقتصѧاد الكلѧي للدولѧة لأنهѧا تѧؤثر علѧى نوعيѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وأنشѧطة                        عوامل، في مقѧدمتها سياسѧة الاقتصѧاد الكلѧي للدولѧة لأنهѧا تѧؤثر علѧى نوعيѧة الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وأنشѧطة                        
ياسة اقتصادية تعتمد على تشجيع الصѧادرات تقѧوم بѧدور إيجѧابي فѧي      ياسة اقتصادية تعتمد على تشجيع الصѧادرات تقѧوم بѧدور إيجѧابي فѧي      فالدول التي تتبنى سفالدول التي تتبنى س.  .  الشرآات عبر الوطنية الشرآات عبر الوطنية 

آما أن نوعية الأنشѧطة الاقتصѧادية والصѧناعات         آما أن نوعية الأنشѧطة الاقتصѧادية والصѧناعات         .  .  فتح المجال لأنشطة الشرآات التي تؤدي إلى تنفيذ هذه السياسة         فتح المجال لأنشطة الشرآات التي تؤدي إلى تنفيذ هذه السياسة         
لتجѧارة  لتجѧارة  التي تنشط فيها الشرآات عبر الوطنية لها دور في تحديد مدى تأثيرها على قطاع التصدير وبالتѧالي علѧى ا         التي تنشط فيها الشرآات عبر الوطنية لها دور في تحديد مدى تأثيرها على قطاع التصدير وبالتѧالي علѧى ا         

آما أن لدور الدول في العملية الإنتاجيѧة العالميѧة وموقѧع تلѧك الѧدول دورا  مهمѧا  فѧي تحديѧد مѧدى تѧأثير                          آما أن لدور الدول في العملية الإنتاجيѧة العالميѧة وموقѧع تلѧك الѧدول دوراً مهمѧاً فѧي تحديѧد مѧدى تѧأثير                          .  .  الخارجيةالخارجية
فإذا آانت الدولة المضيفة إحدى المحطات التي اختارتها الشرآات عبر          فإذا آانت الدولة المضيفة إحدى المحطات التي اختارتها الشرآات عبر          .  .  الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة    الاستثمار الأجنبي المباشر على التجارة    
 فѧإن ذلѧك سѧيؤثر علѧى زيѧادة صѧادراتها ولѧو فѧي ذلѧك الجѧزء مѧن العمليѧة                          فѧإن ذلѧك سѧيؤثر علѧى زيѧادة صѧادراتها ولѧو فѧي ذلѧك الجѧزء مѧن العمليѧة                         الوطنية لتنفيذ جزء من العملية الإنتاجية     الوطنية لتنفيذ جزء من العملية الإنتاجية     

 ..الإنتاجية المنفذة على أراضيهاالإنتاجية المنفذة على أراضيها
 

أما إذا لم تستطع الدول أن توفر الظروف الاقتصادية والقانونية التي تشجع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة علѧى                    أما إذا لم تستطع الدول أن توفر الظروف الاقتصادية والقانونية التي تشجع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة علѧى                     
 آمѧѧѧѧا أن طبيعѧѧѧѧة آمѧѧѧѧا أن طبيعѧѧѧѧة .  .  يجابيѧѧѧѧةيجابيѧѧѧѧةنقѧѧѧل جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى أراضѧѧѧѧيها فѧѧѧѧإن ذلѧѧѧѧك سѧѧѧѧيقلل مѧѧѧѧن التѧѧѧѧأثيرات الإ نقѧѧѧل جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى أراضѧѧѧѧيها فѧѧѧѧإن ذلѧѧѧѧك سѧѧѧѧيقلل مѧѧѧѧن التѧѧѧѧأثيرات الإ 

فѧإذا آانѧت   فѧإذا آانѧت   .  .  النشاط الاقتصادي أو الخدمي الذي تنشط فيه هذه الشرآات يحدد مدى تأثير هذا النشاط على التجѧارة             النشاط الاقتصادي أو الخدمي الذي تنشط فيه هذه الشرآات يحدد مدى تأثير هذا النشاط على التجѧارة             
أمѧا إذا آѧان النشѧاط       أمѧا إذا آѧان النشѧاط       .  .  هذه الأنشطة تترآز مѧثلا  علѧى خدمѧة غيѧر تجاريѧة فѧإن تأثيرهѧا سѧيكون محѧدودا  أو معѧدوما                        هذه الأنشطة تترآز مѧثلاً علѧى خدمѧة غيѧر تجاريѧة فѧإن تأثيرهѧا سѧيكون محѧدوداً أو معѧدوماً                       

بع تجاري فإن هذا التأثير قد يكون إيجابيѧا  وهѧذا يعتمѧد علѧى آفѧاءة هѧذه السѧلعة أو                    بع تجاري فإن هذا التأثير قد يكون إيجابيѧاً وهѧذا يعتمѧد علѧى آفѧاءة هѧذه السѧلعة أو                    يترآز في سلعة أو خدمة لها طا      يترآز في سلعة أو خدمة لها طا      
 ..الخدمة ومدى استطاعتها النفاذ إلى الأسواق الخارجيةالخدمة ومدى استطاعتها النفاذ إلى الأسواق الخارجية

                                                      
))٦١٦١((    Banga, Rashmi, The Differential Impact of Japanese and U.S Foreign Direct Investment and Export of Indian 

Manufacturing, Delhi University, New Delhi, India, p. 22.                                                                                                                         
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   الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا-ثالثا 
 

   نبذة تاريخية-ألف
 

 دول الإسكوا بعѧد انتهѧاء الحѧرب          دول الإسكوا بعѧد انتهѧاء الحѧرب         تنشط في عدد من   تنشط في عدد من   التي  التي  شرآات عبر الوطنية    شرآات عبر الوطنية    الالآانت شرآات النفط أولى     آانت شرآات النفط أولى      
على عقد امتياز للبحث عن البترول فѧي العѧراق          على عقد امتياز للبحث عن البترول فѧي العѧراق          " " شلشل""وو" " بريتش بتروليوم بريتش بتروليوم ""العالمية الأولى، حيث حصلت شرآة      العالمية الأولى، حيث حصلت شرآة      

 علѧѧѧѧѧѧى علѧѧѧѧѧѧى " " بѧѧѧѧѧѧريتش بتروليѧѧѧѧѧѧومبѧѧѧѧѧѧريتش بتروليѧѧѧѧѧѧوم""آمѧѧѧѧѧѧا حصѧѧѧѧѧѧلت شѧѧѧѧѧѧرآات بريطانيѧѧѧѧѧѧة ومنهѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧرآة  آمѧѧѧѧѧѧا حصѧѧѧѧѧѧلت شѧѧѧѧѧѧرآات بريطانيѧѧѧѧѧѧة ومنهѧѧѧѧѧѧا شѧѧѧѧѧѧرآة  .  .  ))٦٢٦٢((١٩٢٠١٩٢٠فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام  فѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧام  
 أول ظهѧѧور للشѧѧرآات الأميرآيѧѧة النفطيѧѧة فѧѧي    أول ظهѧѧور للشѧѧرآات الأميرآيѧѧة النفطيѧѧة فѧѧي    فѧѧي حѧѧين آѧѧان  فѧѧي حѧѧين آѧѧان  .  .  ))٦٣٦٣(( آѧѧل مѧѧن الكويѧѧت والبحѧѧرين   آѧѧل مѧѧن الكويѧѧت والبحѧѧرين  فѧѧيفѧѧيعقѧѧود امتيѧѧاز  عقѧѧود امتيѧѧاز  

 " " سѧѧѧتاندرد اويѧѧѧل اوف آاليفورنيѧѧѧا سѧѧѧتاندرد اويѧѧѧل اوف آاليفورنيѧѧѧا "" عنѧѧѧدما حصѧѧѧلت شѧѧѧرآة   عنѧѧѧدما حصѧѧѧلت شѧѧѧرآة  ١٩٢٣١٩٢٣أمѧѧѧا أآبѧѧѧر امتيѧѧѧاز فكѧѧѧان عѧѧѧام   أمѧѧѧا أآبѧѧѧر امتيѧѧѧاز فكѧѧѧان عѧѧѧام   .  .  ١٩٢٨١٩٢٨عѧѧѧام عѧѧѧام 
(Standard Oil of California)     ديرѧدأ أول تصѧعودية وبѧة السѧدير      على حق امتياز للبحث عن البترول في المملكة العربيѧدأ أول تصѧعودية وبѧة السѧعلى حق امتياز للبحث عن البترول في المملكة العربي 

  يمكѧѧѧѧن الاعتبѧѧѧѧار أن الѧѧѧѧنفط آѧѧѧѧان مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي أدت إلѧѧѧѧى زيѧѧѧѧادة         يمكѧѧѧѧن الاعتبѧѧѧѧار أن الѧѧѧѧنفط آѧѧѧѧان مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم العوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي أدت إلѧѧѧѧى زيѧѧѧѧادة        وبهѧѧѧѧذاوبهѧѧѧѧذا.  .  ))٦٤٦٤((١٩٣٩١٩٣٩للѧѧѧѧنفط عѧѧѧѧام  للѧѧѧѧنفط عѧѧѧѧام  
أما شرآات صناعة الأدوية فقد دخلت مصر خلال فترة السѧتينات        أما شرآات صناعة الأدوية فقد دخلت مصر خلال فترة السѧتينات        .  .  نشاط الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا      نشاط الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا      

إقامѧѧة مشѧѧاريع مشѧѧترآة فѧѧي إنتѧѧاج إقامѧѧة مشѧѧاريع مشѧѧترآة فѧѧي إنتѧѧاج " " سѧѧيباسѧѧيبا""وو" " هوسѧѧتهوسѧѧت""، و، و""فѧѧايزرفѧѧايزر"" شѧѧرآات عبѧѧر وطنيѧѧة مثѧѧل  شѧѧرآات عبѧѧر وطنيѧѧة مثѧѧل ٩٩حيѧѧث اسѧѧتطاعت حيѧѧث اسѧѧتطاعت 
وقد ساهمت هذه الشرآات في تحسين جѧودة الأدويѧة المنتجѧة فѧي مصѧر وآѧذلك اسѧتطاعت أن تѧربط                       وقد ساهمت هذه الشرآات في تحسين جѧودة الأدويѧة المنتجѧة فѧي مصѧر وآѧذلك اسѧتطاعت أن تѧربط                       .  .  ))٦٥٦٥((الأدويةالأدوية

 ..))٦٦٦٦((هذه الصناعة مع مثيلاتها في أوروباهذه الصناعة مع مثيلاتها في أوروبا
 

أما في مجال صناعة السيارات فقد استطاعت مصر منذ رفѧع القيѧود علѧى رخѧص صѧناعة السѧيارات فѧي                       أما في مجال صناعة السيارات فقد استطاعت مصر منذ رفѧع القيѧود علѧى رخѧص صѧناعة السѧيارات فѧي                        
وبѧѧالرغم مѧѧن أن أول تعѧѧاون مѧѧع شѧѧرآة عبѧѧر وطنيѧѧة  وبѧѧالرغم مѧѧن أن أول تعѧѧاون مѧѧع شѧѧرآة عبѧѧر وطنيѧѧة  .  .  نيѧѧةنيѧѧة، أن تجѧѧذب عѧѧددا  مѧѧن الشѧѧرآات عبѧѧر الوط ، أن تجѧѧذب عѧѧدداً مѧѧن الشѧѧرآات عبѧѧر الوط ١٩٩١١٩٩١عѧѧام عѧѧام 

الإيطالية إلى اتفاقية بشѧأن تكنولوجيѧا،       الإيطالية إلى اتفاقية بشѧأن تكنولوجيѧا،       " " فياتفيات"" حيث تم التوصل مع شرآة        حيث تم التوصل مع شرآة       ١٩٦١١٩٦١لصناعة السيارات آان في عام      لصناعة السيارات آان في عام      
فѧѧإن أهѧѧم نقلѧѧة نوعيѧѧة فѧѧي تѧѧاريخ هѧѧذه الصѧѧناعة بѧѧدأ مѧѧع إلغѧѧاء القيѧѧود علѧѧى الاسѧѧتثمار بصѧѧورة عامѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك      فѧѧإن أهѧѧم نقلѧѧة نوعيѧѧة فѧѧي تѧѧاريخ هѧѧذه الصѧѧناعة بѧѧدأ مѧѧع إلغѧѧاء القيѧѧود علѧѧى الاسѧѧتثمار بصѧѧورة عامѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك      

 شѧرآة عبѧر    شѧرآة عبѧر   ١٢١٢ويوجد حاليѧا  فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة            ويوجد حاليѧاً فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة            .  .  ))٦٧٦٧((اص في صناعة وتجميع السيارات    اص في صناعة وتجميع السيارات    الاستثمار الخ الاستثمار الخ 
واستطاعت هذه الصناعة التوسѧع فѧي السѧنوات الأولѧى بفضѧل             واستطاعت هذه الصناعة التوسѧع فѧي السѧنوات الأولѧى بفضѧل             .  .  نشط في مجال تجميع وصناعة السيارات     نشط في مجال تجميع وصناعة السيارات     تتوطنية  وطنية  

  ٥٠٥٠تѧي تراوحѧت بѧين       تѧي تراوحѧت بѧين       الحماية الجمرآية التي تمتعت بها بفضل رفع نسبة الجمارك علѧى السѧيارات المسѧتوردة وال               الحماية الجمرآية التي تمتعت بها بفضل رفع نسبة الجمارك علѧى السѧيارات المسѧتوردة وال               
 .. في المائة حسب قوة المحرك في المائة حسب قوة المحرك٦٠٦٠في المائة وفي المائة و

 
   ١٩٦٤١٩٦٤أمѧѧا فѧѧي سѧѧلطنة ع مѧѧان فقѧѧد بѧѧدأ نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بقطѧѧاع الѧѧنفط حيѧѧث تѧѧم فѧѧي عѧѧام             أمѧѧا فѧѧي سѧѧلطنة عُمѧѧان فقѧѧد بѧѧدأ نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة بقطѧѧاع الѧѧنفط حيѧѧث تѧѧم فѧѧي عѧѧام              

 وبدأ تصѧدير الѧنفط    وبدأ تصѧدير الѧنفط   ،،(Royal Dutch)" " رويال داتشرويال داتش""إنشاء شرآة تنمية البترول المحدودة والتي تشارك فيها شرآة إنشاء شرآة تنمية البترول المحدودة والتي تشارك فيها شرآة 
 ..))٦٨٦٨((١٩٦٧١٩٦٧عام عام في ع مان في في عُمان في 

 

                                                      
))٦٢٦٢((    Multinational Oil Corporations of the U.S. Foreign Policy Report to the Committee on Foreign Relations, United 

States Senate by Sub-Committee on Multinational Corporations, Washington D.C., 2 January 1975, p. 2.                                              

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه    ))٦٣٦٣((

 ..٣٣  المرجع نفسه، ص   المرجع نفسه، ص ))٦٤٦٤((

))٦٥٦٥((    UNCTAD, Investment policy review of Egypt of February 1999, p. 60.. 

 ..  المرجع نفسه  المرجع نفسه))٦٦٦٦((

))٦٧٦٧((    Egypt Economic Profile Transport Industry, Background and Structure, p. 1.. 

))٦٨٦٨((    U.S. Department of State, Bureau of Near Eastern Affairs, Background note: Oman, February 2005, p. 2.. 



 -٢١-

 وفѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت، آѧѧѧѧان قطѧѧѧѧاع النشѧѧѧѧاط البترولѧѧѧѧي أول قطѧѧѧѧاع اقتصѧѧѧѧادي جѧѧѧѧذب الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر       وفѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت، آѧѧѧѧان قطѧѧѧѧاع النشѧѧѧѧاط البترولѧѧѧѧي أول قطѧѧѧѧاع اقتصѧѧѧѧادي جѧѧѧѧذب الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر        
 Anglo)" " أنغلو بيرشن أويل آمبنيأنغلو بيرشن أويل آمبني"" اآتشاف النفط في الكويت عن طريق شرآة  اآتشاف النفط في الكويت عن طريق شرآة ١٩٣٨١٩٣٨الوطنية حيث تم في عام الوطنية حيث تم في عام 

Persian Oil Company).. 
 

 افتتѧاح    افتتѧاح   ١٩٣٦١٩٣٦ الشرآات عبر الوطنية حيѧث تѧم فѧي            الشرآات عبر الوطنية حيѧث تѧم فѧي           وفي البحرين آان قطاع تكرير النفط أول قطاع جذب        وفي البحرين آان قطاع تكرير النفط أول قطاع جذب         
  ѧѧѧѧان مملوآѧѧѧѧنفط وآѧѧѧѧر للѧѧѧѧنع لتكريѧѧѧѧأول مص  ѧѧѧѧان مملوآѧѧѧѧنفط وآѧѧѧѧر للѧѧѧѧنع لتكريѧѧѧѧل ا اًأول مصѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل  مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧابكو"" مѧѧѧѧرآة بѧѧѧѧابكوشѧѧѧѧرآة بѧѧѧѧش " "(Babco)  يѧѧѧѧترآة فѧѧѧѧرآة مشѧѧѧѧي شѧѧѧѧي   وهѧѧѧѧترآة فѧѧѧѧرآة مشѧѧѧѧي شѧѧѧѧوه  

قبѧل أن تبيѧع الشѧرآة حصѧتها للحكومѧة فѧي البحѧرين فѧي عѧام                   قبѧل أن تبيѧع الشѧرآة حصѧتها للحكومѧة فѧي البحѧرين فѧي عѧام                     (Caltex)للѧنفط   للѧنفط   " " آѧالتكس آѧالتكس ""حكومة البحرين وشѧرآة     حكومة البحرين وشѧرآة     
 من قدم نشاط الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا وأن هذا النشѧاط              من قدم نشاط الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا وأن هذا النشѧاط             ويلاحظ بصورة عامة أنه بالرغم    ويلاحظ بصورة عامة أنه بالرغم    .  .  ١٩٩٧١٩٩٧

فѧيلاحظ مѧثلا     فѧيلاحظ مѧثلاً    .  .  يرجع إلى بداية القرن الماضي، فإن نشاط هذه الشرآات مѧا زال محѧدودا  مقارنѧة ببقيѧة دول العѧالم                    يرجع إلى بداية القرن الماضي، فإن نشاط هذه الشرآات مѧا زال محѧدوداً مقارنѧة ببقيѧة دول العѧالم                    
  ١١٩١١٩ي    ي     شѧرآة مقابѧل حѧوال       شѧرآة مقابѧل حѧوال      ٢٢  ٢٤٧٢٤٧ بلغ عدد الشرآات التابعة فѧي دول الإسѧكوا            بلغ عدد الشرآات التابعة فѧي دول الإسѧكوا           ٢٠٠٢٢٠٠٢ خلال الفترة حتى عام       خلال الفترة حتى عام      ههأنأن

ومعظѧم هѧذه الشѧرآات التابعѧة     ومعظѧم هѧذه الشѧرآات التابعѧة     .  .   فѧي المائѧة   فѧي المائѧة  ٠٫٣٠٫٣نسبة مئوية لا تتجاوز نسبة مئوية لا تتجاوز بب شرآة تابعة على مستوى العالم، أي        شرآة تابعة على مستوى العالم، أي       ٨٦٦٨٦٦
 يبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ يبلѧѧѧѧѧѧѧѧѧغ حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧث حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧث مرآѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد قليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعودية،     مرآѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد قليѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧѧѧѧѧدول مثѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧѧѧѧعودية،     

والدولѧة الثانيѧة    والدولѧة الثانيѧة    .  .  اا في المائة من إجمالي عدد الشرآات التابعة في دول الإسѧكو            في المائة من إجمالي عدد الشرآات التابعة في دول الإسѧكو           ٦٥٦٥ شرآة تابعة أي      شرآة تابعة أي     ١١  ٤٦١٤٦١عددها  عددها  
  ٣٥١٣٥١من حيث عدد الشرآات الأجنبية التابعѧة فѧي دول الإسѧكوا هѧي سѧلطنة ع مѧان حيѧث بلѧغ عѧدد هѧذه الشѧرآات                             من حيث عدد الشرآات الأجنبية التابعѧة فѧي دول الإسѧكوا هѧي سѧلطنة عُمѧان حيѧث بلѧغ عѧدد هѧذه الشѧرآات                             

 أن هѧذه الشѧرآات تترآѧز فѧي معظمهѧا فѧي        أن هѧذه الشѧرآات تترآѧز فѧي معظمهѧا فѧي       نلاحѧظ نلاحѧظ ومن هنا  ومن هنا  .  .   شرآة  شرآة ١٨٥١٨٥شرآة تليها الإمارات العربية المتحدة بـ       شرآة تليها الإمارات العربية المتحدة بـ       
 الشѧѧرآات لا يѧѧزال يقتصѧѧر إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر علѧѧى قطѧѧاعي الѧѧنفط    الشѧѧرآات لا يѧѧزال يقتصѧѧر إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر علѧѧى قطѧѧاعي الѧѧنفط   هѧѧذههѧѧذهالѧѧدول النفطيѧѧة وهѧѧذا يؤآѧѧد الانطبѧѧاع أن نشѧѧاط  الѧѧدول النفطيѧѧة وهѧѧذا يؤآѧѧد الانطبѧѧاع أن نشѧѧاط  

 ..والغازوالغاز
 

 فѧي غيѧاب    فѧي غيѧاب   ،،أما من حيث تأثير هذه الشѧرآات علѧى اقتصѧادات الѧدول الأعضѧاء فѧي الإسѧكوا، فѧيلاحظ أنѧه               أما من حيث تأثير هذه الشѧرآات علѧى اقتصѧادات الѧدول الأعضѧاء فѧي الإسѧكوا، فѧيلاحظ أنѧه                
أثѧر  أثѧر   إلا أنѧه يمكѧن القѧول أن           إلا أنѧه يمكѧن القѧول أن          . .  من الصѧعب تقيѧيم دقيѧق لهѧذا الأثѧر            من الصѧعب تقيѧيم دقيѧق لهѧذا الأثѧر           ،،دراسات مخصصة مبنية على استبيانات محددة     دراسات مخصصة مبنية على استبيانات محددة     

وإذا أخѧѧذنا نصѧѧيب الѧѧدول  وإذا أخѧѧذنا نصѧѧيب الѧѧدول    . .  نظѧѧرا  إلѧѧى عѧѧددها القليѧѧل  نظѧѧراً إلѧѧى عѧѧددها القليѧѧل آات علѧѧى اقتصѧѧادات هѧѧذه الѧѧدول لازال منخفضѧѧا   آات علѧѧى اقتصѧѧادات هѧѧذه الѧѧدول لازال منخفضѧѧاً  هѧѧذه الشѧѧرهѧѧذه الشѧѧر
 فѧي المائѧة مѧن التѧدفق          فѧي المائѧة مѧن التѧدفق         ١١ والѧذي لѧم يتجѧاوز         والѧذي لѧم يتجѧاوز        ،،الأعضاء في الإسكوا من التدفق العالمي للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر           الأعضاء في الإسكوا من التدفق العالمي للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر           

 ..المباشر في دول الإسكواالمباشر في دول الإسكواالعالمي، يلاحظ مدى انخفاض مساهمة هذه الشرآات في الاستثمار الأجنبي العالمي، يلاحظ مدى انخفاض مساهمة هذه الشرآات في الاستثمار الأجنبي 
 

 أن أهѧѧم تѧѧأثير لهѧѧذه الشѧѧرآات هѧѧو فѧѧي قطѧѧاع الѧѧنفط، وهѧѧو        أن أهѧѧم تѧѧأثير لهѧѧذه الشѧѧرآات هѧѧو فѧѧي قطѧѧاع الѧѧنفط، وهѧѧو        إلѧѧى إلѧѧى   ا اًالعمالѧѧة نظѧѧر العمالѧѧة نظѧѧر فѧѧي مجѧѧال  فѧѧي مجѧѧال  وآѧѧذلك الأمѧѧر  وآѧѧذلك الأمѧѧر   
فإن تأثير هذه الشѧرآات علѧى العمالѧة فѧي الѧدول الأعضѧاء فѧي                 فإن تأثير هذه الشѧرآات علѧى العمالѧة فѧي الѧدول الأعضѧاء فѧي                 ولذا  ولذا   العمالة    العمالة   ههقطاع يعتمد على التكنولوجيا أآثر من     قطاع يعتمد على التكنولوجيا أآثر من     

 ..ا اًالإسكوا لازال محدودالإسكوا لازال محدود
 

هѧم تѧأثير فѧي هѧذا المجѧال هѧو فѧي اسѧتخراج الѧنفط                هѧم تѧأثير فѧي هѧذا المجѧال هѧو فѧي اسѧتخراج الѧنفط                إن أ إن أ علѧى التجѧارة، فѧ     علѧى التجѧارة، فѧ      هѧذه الشѧرآات       هѧذه الشѧرآات      ثيرثيرتѧأ تѧأ وفيما يتعلق ب  وفيما يتعلق ب   
 أمѧѧا خѧѧارج قطѧѧاع الѧѧنفط فѧѧإن تѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى التجѧѧارة  أمѧѧا خѧѧارج قطѧѧاع الѧѧنفط فѧѧإن تѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى التجѧѧارة    . .  مهمѧѧا  مهمѧѧاًوالغѧѧاز، حيѧѧث تلعѧѧب هѧѧذه الشѧѧرآات دورا والغѧѧاز، حيѧѧث تلعѧѧب هѧѧذه الشѧѧرآات دوراً

 .. نسبيا  نسبياً، حيث أن صادرات الدول الأعضاء في الإسكوا غير النفطية لا تزال ضعيفة، حيث أن صادرات الدول الأعضاء في الإسكوا غير النفطية لا تزال ضعيفةلا يزال محدودا لا يزال محدوداً
 

   تغيير السياسات إزاء أنشطة الشرآات عبر الوطنية في دول الإسكوا-باء
 

بعد نظرة الشك والريبة التي وصѧلت إلѧى حѧد تѧأميم أنشѧطتها خѧلال فتѧرة السѧبعينات وتقييѧد مشѧارآة هѧذه                           بعد نظرة الشك والريبة التي وصѧلت إلѧى حѧد تѧأميم أنشѧطتها خѧلال فتѧرة السѧبعينات وتقييѧد مشѧارآة هѧذه                            
بقيѧة الѧدول    بقيѧة الѧدول    وعلѧى غѧرار     وعلѧى غѧرار     .  .  الشرآات في اقتصادات دول الإسكوا، غيرت هذه الدول سياساتها إزاء هѧذه الشѧرآات             الشرآات في اقتصادات دول الإسكوا، غيرت هذه الدول سياساتها إزاء هѧذه الشѧرآات             

النامية تحولت السياسة الرسمية إزاء هذه الشرآات من المنع أو التقييد إلى تقديم الحوافز وحتى الدعم لجذب أآبѧر                 النامية تحولت السياسة الرسمية إزاء هذه الشرآات من المنع أو التقييد إلى تقديم الحوافز وحتى الدعم لجذب أآبѧر                 
 ::هذا التغيير إلى عدة أسباب منها ما يليهذا التغيير إلى عدة أسباب منها ما يليويرجع ويرجع .  .  عدد من الشرآات عبر الوطنية إلى دول الإسكواعدد من الشرآات عبر الوطنية إلى دول الإسكوا

 
لѧى قواعѧد السѧوق وبالتѧالي علѧى المنافسѧة، الأمѧر الѧذي         لѧى قواعѧد السѧوق وبالتѧالي علѧى المنافسѧة، الأمѧر الѧذي         انتهاج سياسة اقتصادية معتمدة بالدرجة الأولѧى ع      انتهاج سياسة اقتصادية معتمدة بالدرجة الأولѧى ع       -١١

شجع على سياسة تحول تجاه هذه الشرآات باعتبار أنها تستطيع بما تملكه من تقنية وإدارة متطورة أن تسѧاهم فѧي               شجع على سياسة تحول تجاه هذه الشرآات باعتبار أنها تستطيع بما تملكه من تقنية وإدارة متطورة أن تسѧاهم فѧي               
 . . زيادة منافسة اقتصادات هذه الدول في الأسواق العالميةزيادة منافسة اقتصادات هذه الدول في الأسواق العالمية



 -٢٢-

لمي حيث يؤدي الاستثمار والتجѧارة دورا  أساسѧيا  فѧي           لمي حيث يؤدي الاستثمار والتجѧارة دوراً أساسѧياً فѧي           العولمة ومحاولة هذه الدول الالتحاق بالاقتصاد العا      العولمة ومحاولة هذه الدول الالتحاق بالاقتصاد العا       -٢٢
وهنѧا أيضѧا  تلعѧب الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة            وهنѧا أيضѧاً تلعѧب الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة            .  .  هذا التحول أو الارتباط بالسѧوق العѧالمي وبالتѧالي بالاقتصѧاد العѧالمي             هذا التحول أو الارتباط بالسѧوق العѧالمي وبالتѧالي بالاقتصѧاد العѧالمي             

 ..دورا  أساسيا  في التجارة والاستثمار العالمييندوراً أساسياً في التجارة والاستثمار العالميين
 
ديѧѧدا  فѧѧإن أهميتѧѧه ازدادت مѧѧع احتيѧѧاج هѧѧذه  ديѧѧداً فѧѧإن أهميتѧѧه ازدادت مѧѧع احتيѧѧاج هѧѧذه  بѧѧالرغم مѧѧن أن هѧѧذا الهѧѧدف لѧѧيس ج بѧѧالرغم مѧѧن أن هѧѧذا الهѧѧدف لѧѧيس ج فف: : تطѧѧوير المѧѧوارد الطبيعيѧѧةتطѧѧوير المѧѧوارد الطبيعيѧѧة -٣٣

الدول، خاصة النفطية منها، إلى زيادة قدرتها الإنتاجية وبالتالي التصديرية، الأمر الذي أدى إلى إعѧادة النظѧر فѧي        الدول، خاصة النفطية منها، إلى زيادة قدرتها الإنتاجية وبالتالي التصديرية، الأمر الذي أدى إلى إعѧادة النظѧر فѧي        
آمѧѧا أن ضѧѧخامة الاسѧѧتثمارات اللازمѧѧة لزيѧѧادة القѧѧدرة آمѧѧا أن ضѧѧخامة الاسѧѧتثمارات اللازمѧѧة لزيѧѧادة القѧѧدرة .  .  السѧѧبعيناتالسѧѧبعيناتالسѧѧتينات والسѧѧتينات وسياسѧѧة التѧѧأميم التѧѧي انتهجتهѧѧا خѧѧلال سياسѧѧة التѧѧأميم التѧѧي انتهجتهѧѧا خѧѧلال 

 في ظل تقلص دور الدولة وعدم توفر الإمكانيات المالية اللازمة دفعت هذه الدول إلى الاعتماد على هذه                   في ظل تقلص دور الدولة وعدم توفر الإمكانيات المالية اللازمة دفعت هذه الدول إلى الاعتماد على هذه                  الإنتاجيةالإنتاجية
 ..الشرآات عن طريق عقود امتياز لاستكشاف النفط والمعادن الأخرى في هذه الدولالشرآات عن طريق عقود امتياز لاستكشاف النفط والمعادن الأخرى في هذه الدول

 
نظمѧѧة نظمѧѧة أدت الرغبѧѧة فѧѧي تحѧѧديث أ أدت الرغبѧѧة فѧѧي تحѧѧديث أ : : الرغبѧѧة فѧѧي تحѧѧديث البنيѧѧة التحتيѧѧة والخѧѧدمات بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الاتصѧѧالات   الرغبѧѧة فѧѧي تحѧѧديث البنيѧѧة التحتيѧѧة والخѧѧدمات بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الاتصѧѧالات    -٤٤

الاتصالات إلى تغيير في السياسة الاقتصادية باتباع الخصخصة وخاصة خصخصة قطاع الاتصالات ومنه نظѧام                الاتصالات إلى تغيير في السياسة الاقتصادية باتباع الخصخصة وخاصة خصخصة قطاع الاتصالات ومنه نظѧام                
حيث دخلت شرآات عبر وطنية إلى دول المنطقѧة لتحѧديث قطѧاع الاتصѧالات والمعلومѧات وزيѧادة                حيث دخلت شرآات عبر وطنية إلى دول المنطقѧة لتحѧديث قطѧاع الاتصѧالات والمعلومѧات وزيѧادة                الهاتف النقال،   الهاتف النقال،   

وتحتكѧѧر الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة الѧѧنظم  وتحتكѧѧر الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة الѧѧنظم  .  .  (World Wide Web)ارتبѧѧاط دول المنطقѧѧة بالشѧѧبكة العالميѧѧة للإنترنѧѧت  ارتبѧѧاط دول المنطقѧѧة بالشѧѧبكة العالميѧѧة للإنترنѧѧت  
 سѧوى الاسѧتعانة بهѧذه الشѧرآات مѧن أجѧل              سѧوى الاسѧتعانة بهѧذه الشѧرآات مѧن أجѧل             ا اًالحديثة للاتصالات والمعلومات، الأمر الذي لم يترك لهذه الدول خيѧار          الحديثة للاتصالات والمعلومات، الأمر الذي لم يترك لهذه الدول خيѧار          

 ..تحديث وتطوير وتوسيع نظم الاتصالات والمعلوماتتحديث وتطوير وتوسيع نظم الاتصالات والمعلومات
 
أهѧم قاعѧدتين مѧن قواعѧد        أهѧم قاعѧدتين مѧن قواعѧد        تعتبر الشرآات عبر الوطنية المحرك الرئيسي للعولمة، حيث أنهѧا تسѧيطر علѧى               تعتبر الشرآات عبر الوطنية المحرك الرئيسي للعولمة، حيث أنهѧا تسѧيطر علѧى                -٥٥

ن الѧѧدول الراغبѧѧة فѧѧي الالتحѧѧاق والتكامѧѧل مѧѧع  ن الѧѧدول الراغبѧѧة فѧѧي الالتحѧѧاق والتكامѧѧل مѧѧع  إإوعليѧѧه فѧѧوعليѧѧه فѧѧ.  .  العولمѧѧة وهمѧѧا الاسѧѧتثمار والتجѧѧارة الدوليѧѧة والمعلوماتيѧѧة العولمѧѧة وهمѧѧا الاسѧѧتثمار والتجѧѧارة الدوليѧѧة والمعلوماتيѧѧة 
الاقتصѧѧاد العѧѧالمي أصѧѧبحت تقѧѧدم امتيѧѧازات وتسѧѧهيلات لهѧѧذه الشѧѧرآات للمسѧѧاهمة لѧѧربط عمليѧѧة الإنتѧѧاج المحليѧѧة          الاقتصѧѧاد العѧѧالمي أصѧѧبحت تقѧѧدم امتيѧѧازات وتسѧѧهيلات لهѧѧذه الشѧѧرآات للمسѧѧاهمة لѧѧربط عمليѧѧة الإنتѧѧاج المحليѧѧة          

 لهѧѧذه الشѧѧرآات بإقامѧѧة مشѧѧاريع مملوآѧѧة بالكامѧѧل أو مشѧѧاريع مشѧѧترآة      لهѧѧذه الشѧѧرآات بإقامѧѧة مشѧѧاريع مملوآѧѧة بالكامѧѧل أو مشѧѧاريع مشѧѧترآة      ومѧѧن أهѧѧم التسѧѧهيلات السѧѧماح   ومѧѧن أهѧѧم التسѧѧهيلات السѧѧماح   .  .  بالعالميѧѧةبالعالميѧѧة
 . . مع شرآات محلية أو فروع أو شرآات تابعة لهامع شرآات محلية أو فروع أو شرآات تابعة لها

 
 مѧѧѧن أهѧѧѧم أهѧѧѧداف الѧѧѧدول فѧѧѧي تقѧѧѧديم المسѧѧѧاعدات      مѧѧѧن أهѧѧѧم أهѧѧѧداف الѧѧѧدول فѧѧѧي تقѧѧѧديم المسѧѧѧاعدات      : : ربѧѧѧط الشѧѧѧرآات المحليѧѧѧة بالشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة    ربѧѧѧط الشѧѧѧرآات المحليѧѧѧة بالشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة     -٦٦

ن هذه الشرآات والشرآات المحلية من      ن هذه الشرآات والشرآات المحلية من      للشرآات عبر الوطنية للمساهمة في تنمية هذه الدول محاولة إيجاد ربط بي           للشرآات عبر الوطنية للمساهمة في تنمية هذه الدول محاولة إيجاد ربط بي           
وتمثѧѧل وتمثѧѧل .  .  جѧѧل رفѧѧع أداء الشѧѧرآات المحليѧѧة عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتفادة مѧѧن إمكانيѧѧات وخبѧѧرات الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة  جѧѧل رفѧѧع أداء الشѧѧرآات المحليѧѧة عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتفادة مѧѧن إمكانيѧѧات وخبѧѧرات الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة  أأ

قيѧاس لنجѧاح الدولѧة فѧي الاسѧتفادة مѧن دخѧول        قيѧاس لنجѧاح الدولѧة فѧي الاسѧتفادة مѧن دخѧول        مم الشرآات المحلية والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة أهѧم      الشرآات المحلية والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة أهѧم     بينبيندرجة التعاون  درجة التعاون  
لѧدول تسѧعى عѧن طريѧق الخصخصѧة إلѧى فѧتح المجѧال للشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                      لѧدول تسѧعى عѧن طريѧق الخصخصѧة إلѧى فѧتح المجѧال للشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                      آمѧا أن ا   آمѧا أن ا   .  .  الشرآات عبѧر الوطنيѧة    الشرآات عبѧر الوطنيѧة    

لشراء أو اقتناء أسهم الشرآات المحلية من أجل زيادة إنتاجية هذه الشѧرآات وبالتѧالي زيѧادة قѧدرتها التنافسѧية عѧن                       لشراء أو اقتناء أسهم الشرآات المحلية من أجل زيادة إنتاجية هذه الشѧرآات وبالتѧالي زيѧادة قѧدرتها التنافسѧية عѧن                       
 ..طريق إدخال التكنولوجيا الحديثة وأساليب إدارة متقدمةطريق إدخال التكنولوجيا الحديثة وأساليب إدارة متقدمة

 
٧٧-       ѧدعم الأداء الاقتصادي الكلي عن طري      ѧتثمار                دعم الأداء الاقتصادي الكلي عن طريѧة الاسѧتثمار، خاصѧادة الاسѧي زيѧرآات فѧذه الشѧاهمة هѧتثمار                ق مسѧة الاسѧتثمار، خاصѧادة الاسѧي زيѧرآات فѧذه الشѧاهمة هѧق مس

 ..الأجنبي المباشر، والتكنولوجيا وزيادة الصادرات والحد من البطالةالأجنبي المباشر، والتكنولوجيا وزيادة الصادرات والحد من البطالة
 
تتطلѧب سياسѧة دعѧم الصѧادرات التѧي تبنتهѧا الѧدول الناميѧة نتيجѧة تنفيѧذ بѧرامج الإصѧلاح                        تتطلѧب سياسѧة دعѧم الصѧادرات التѧي تبنتهѧا الѧدول الناميѧة نتيجѧة تنفيѧذ بѧرامج الإصѧلاح                        : : دعم الصادرات دعم الصادرات  -٨٨

 إلى نظام اقتصاد السوق دعم القدرة التنافسية لمنتجѧات هѧذه الѧدول       إلى نظام اقتصاد السوق دعم القدرة التنافسية لمنتجѧات هѧذه الѧدول      الاقتصادي والتحول من نظام الاقتصاد الموجه     الاقتصادي والتحول من نظام الاقتصاد الموجه     
.  .  حتى تستطيع المنافسة في الأسواق العالميѧة، خاصѧة فѧي ظѧل سياسѧات تحريѧر التجѧارة التѧي ترافقѧت مѧع العولمѧة                  حتى تستطيع المنافسة في الأسواق العالميѧة، خاصѧة فѧي ظѧل سياسѧات تحريѧر التجѧارة التѧي ترافقѧت مѧع العولمѧة                  

نتѧاج  نتѧاج  ويستوجب دعم القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية زيادة الاستثمارات في مجال البحѧث والتطѧوير لتحسѧين الإ                ويستوجب دعم القدرة التنافسية للمنتجات الوطنية زيادة الاستثمارات في مجال البحѧث والتطѧوير لتحسѧين الإ                
ونظѧرا  إلѧى سѧيطرة الشѧرآات عبѧر          ونظѧراً إلѧى سѧيطرة الشѧرآات عبѧر          .  .  وخفض التكѧاليف مѧن ناحيѧة، والبحѧث عѧن أسѧواق جديѧدة مѧن ناحيѧة أخѧرى                    وخفض التكѧاليف مѧن ناحيѧة، والبحѧث عѧن أسѧواق جديѧدة مѧن ناحيѧة أخѧرى                    

الوطنية على حوالي ثلثي التجارة العالميѧة فإنهѧا تسѧتطيع أن تلعѧب دورا  مهمѧا  فѧي تحقيѧق دعѧم الإنتاجيѧة وتحسѧين                           الوطنية على حوالي ثلثي التجارة العالميѧة فإنهѧا تسѧتطيع أن تلعѧب دوراً مهمѧاً فѧي تحقيѧق دعѧم الإنتاجيѧة وتحسѧين                           
فروعهѧا فѧي مختلѧف أنحѧاء العѧالم أو عѧن طريѧق        فروعهѧا فѧي مختلѧف أنحѧاء العѧالم أو عѧن طريѧق        الجودة وآذلك فتح أسواق جديدة عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة أو             الجودة وآذلك فتح أسواق جديدة عѧن طريѧق شѧرآاتها التابعѧة أو             

آما أن الشرآات عبر الوطنية، التي تسيطر علѧى جѧزء هѧام مѧن الإنتѧاج العѧالمي،                   آما أن الشرآات عبر الوطنية، التي تسيطر علѧى جѧزء هѧام مѧن الإنتѧاج العѧالمي،                   .  .  وسائل التوزيع المتوفرة لديها   وسائل التوزيع المتوفرة لديها   
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تستطيع نقѧل جѧزء مѧن العمليѧة الإنتاجيѧة إلѧى أسѧواق الѧدول الأخѧرى بمѧا فيهѧا الѧدول الناميѧة، حيѧث تتѧوفر الأيѧدي                                 تستطيع نقѧل جѧزء مѧن العمليѧة الإنتاجيѧة إلѧى أسѧواق الѧدول الأخѧرى بمѧا فيهѧا الѧدول الناميѧة، حيѧث تتѧوفر الأيѧدي                                 
وهنѧѧا تلتقѧѧي مصѧѧالح الѧѧدول الناميѧѧة الراغبѧѧة فѧѧي تحسѧѧين قѧѧدرتها  وهنѧѧا تلتقѧѧي مصѧѧالح الѧѧدول الناميѧѧة الراغبѧѧة فѧѧي تحسѧѧين قѧѧدرتها  .  .  ضѧѧة التكѧѧاليف والمѧѧوارد الطبيعيѧѧةضѧѧة التكѧѧاليف والمѧѧوارد الطبيعيѧѧةالعاملѧѧة المنخفالعاملѧѧة المنخف

 ..التنافسية مع مصالح الشرآات عبر الوطنية التي تسعى هي الأخرى إلى خفض تكاليف الإنتاجالتنافسية مع مصالح الشرآات عبر الوطنية التي تسعى هي الأخرى إلى خفض تكاليف الإنتاج
 
ات عبѧر   ات عبѧر   تسعى الدول، عن طريق فتح المجѧال أمѧام أنشѧطة الشѧرآ            تسعى الدول، عن طريق فتح المجѧال أمѧام أنشѧطة الشѧرآ            : : دعم القدرة في مجال البحث والتطوير     دعم القدرة في مجال البحث والتطوير      -٩٩

 الوطنيѧѧѧѧة، إلѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم قاعѧѧѧѧدة البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير لѧѧѧѧديها بѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧن أن أهѧѧѧѧم مراآѧѧѧѧز البحѧѧѧѧث للشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر     الوطنيѧѧѧѧة، إلѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم قاعѧѧѧѧدة البحѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧوير لѧѧѧѧديها بѧѧѧѧالرغم مѧѧѧѧن أن أهѧѧѧѧم مراآѧѧѧѧز البحѧѧѧѧث للشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر     
من الѧدول المتقدمѧة، إذ أن عمليѧات البحѧث     من الѧدول المتقدمѧة، إذ أن عمليѧات البحѧث       غلبهاغلبهاأأالوطنية ظلت في مقراتها الرئيسية، أي في الدول الأم، وهي في  الوطنية ظلت في مقراتها الرئيسية، أي في الدول الأم، وهي في  
 هѧذا الهѧدف مѧا زال يواجѧه صѧعوبات تتمثѧل فѧي                 هѧذا الهѧدف مѧا زال يواجѧه صѧعوبات تتمثѧل فѧي                والتطوير في الشرآات التابعة ما زالت محدودة جدا  وبالتالي فان         والتطوير في الشرآات التابعة ما زالت محدودة جداً وبالتالي فان         

ومѧن أهѧم   ومѧن أهѧم   . . عدم تحمس الشرآات عبر الوطنية لنقل جزء أساسي مѧن عمليѧات البحѧث والتطѧوير خѧارج دول المقѧر              عدم تحمس الشرآات عبر الوطنية لنقل جزء أساسي مѧن عمليѧات البحѧث والتطѧوير خѧارج دول المقѧر              
العوامل الرئيسية التي قد تكون لعبت دورا  في هذا ضѧعف القѧوانين والتشѧريعات المتعلقѧة بحمايѧة الملكيѧة الفكريѧة                       العوامل الرئيسية التي قد تكون لعبت دوراً في هذا ضѧعف القѧوانين والتشѧريعات المتعلقѧة بحمايѧة الملكيѧة الفكريѧة                       

 ..ية وخوف هذه الشرآات من تسرب هذه البحوث والاختراعات إلى الشرآات المنافسةية وخوف هذه الشرآات من تسرب هذه البحوث والاختراعات إلى الشرآات المنافسةفي اغلب الدول النامفي اغلب الدول النام
 

  في دول الإسكواالأجنبي المباشر   دور الشرآات عبر الوطنية في الاستثمار-جيم
 

ما زالت مساهمة الشرآات عبر الوطنية في الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي دول الإسѧكوا ضѧعيفة وذلѧك                      ما زالت مساهمة الشرآات عبر الوطنية في الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي دول الإسѧكوا ضѧعيفة وذلѧك                       
ودية النشاط العام لهذه الشѧرآات حيѧث تشѧير الإحصѧاءات إلѧى أن نصѧيب دول الإسѧكوا مѧن           ودية النشاط العام لهذه الشѧرآات حيѧث تشѧير الإحصѧاءات إلѧى أن نصѧيب دول الإسѧكوا مѧن           بسبب انخفاض ومحد  بسبب انخفاض ومحد  

فѧي حѧين لѧم تتعѧد هѧذه النسѧبة            فѧي حѧين لѧم تتعѧد هѧذه النسѧبة            ) ) ١١الجѧدول   الجѧدول   (( في المائѧة      في المائѧة     ١١التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر ما زال أقل من          التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر ما زال أقل من          
بية آمجموعة فلم يتعѧد فѧي       بية آمجموعة فلم يتعѧد فѧي       أما نصيب الدول العر   أما نصيب الدول العر   .  .   في المائة من نصيب الدول النامية       في المائة من نصيب الدول النامية      ١٫٧١٫٧ حوالي    حوالي   ٢٠٠٣٢٠٠٣في عام   في عام   

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، وآمتوسѧѧط خѧѧلال السѧѧنوات   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن التѧѧدفق العѧѧالمي للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، وآمتوسѧѧط خѧѧلال السѧѧنوات  ١٫٥١٫٥ حѧѧوالي  حѧѧوالي ٢٠٠٣٢٠٠٣عѧѧام عѧѧام 
 في المائة وتفاوت رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر فѧي الѧدول العربيѧة آنسѧبة مѧن           في المائة وتفاوت رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر فѧي الѧدول العربيѧة آنسѧبة مѧن          ١١ آان أقل من      آان أقل من     ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠٠٢٠٠٠

 فѧي   فѧي  ٢٢ فѧي المائѧة فѧي الأردن و     فѧي المائѧة فѧي الأردن و    ١٩٫٢١٩٫٢ في المائة فѧي البحѧرين، و        في المائة فѧي البحѧرين، و       ٥٥٫٤٫٤ بين    بين   ٢٠٠٣٢٠٠٣تكوين رأس المال الثابت في عام       تكوين رأس المال الثابت في عام       
 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، بمѧا فيهѧا    تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، بمѧا فيهѧا   تدنيتدنيومن أهم أسباب ومن أهم أسباب ).  ).  ٢٢الجدول الجدول ((المائة في مصر    المائة في مصر    

لѧى  لѧى  وهѧذا يرجѧع بѧدوره إ      وهѧذا يرجѧع بѧدوره إ      .  .  دول الإسكوا، قلة صفقات الاندماج والاقتناء بين شرآات عبѧر وطنيѧة وشѧرآات محليѧة               دول الإسكوا، قلة صفقات الاندماج والاقتناء بين شرآات عبѧر وطنيѧة وشѧرآات محليѧة               
محدوديѧѧة بѧѧرامج الخصخصѧѧة التѧѧي تنقѧѧل ملكيѧѧة رصѧѧيد شѧѧرآات القطѧѧاع العѧѧام إلѧѧى القطѧѧاع الخѧѧاص، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك    محدوديѧѧة بѧѧرامج الخصخصѧѧة التѧѧي تنقѧѧل ملكيѧѧة رصѧѧيد شѧѧرآات القطѧѧاع العѧѧام إلѧѧى القطѧѧاع الخѧѧاص، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك    

ويشير الجدول التالي إلى أن نصيب دول الإسكوا من الحجѧم العѧالمي للانѧدماج والاقتنѧاء                 ويشير الجدول التالي إلى أن نصيب دول الإسكوا من الحجѧم العѧالمي للانѧدماج والاقتنѧاء                 .  .  الشرآات عبر الوطنية  الشرآات عبر الوطنية  
 ).).٣٣الجدول الجدول (( الدول النامية  الدول النامية  في المائة من نصيب في المائة من نصيب٥٥ في المائة وحوالي  في المائة وحوالي ٠٫٥٠٫٥ لم يتعد  لم يتعد ٢٠٠٣٢٠٠٣في عام في عام 

 
   نسبة إجمالي تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول العربية -١الجدول 

      إلى مثيله في العالم، والدول النامية، ونيجيريا، والمكسيك، 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٠وماليزيا، 

 )بالنسبة المئوية(
 

  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ )٢٠٠٣-٢٠٠٠(الإجمالي 
 الأعضاء في الإسكواالأعضاء في الإسكواالدول الدول 

 العالمالعالم ٠٫١ ٠٫٣ ٠٫٣ ٠٫٥ ٠٫٣
 الدول الناميةالدول النامية ٠٫٤ ١٫٢ ١٫٤ ١٫٧ ١،١
 نيجيريانيجيريا ٩٧٫٢ ٢٣٨٫٨ ١٧٧٫٤ ٢٣٧٫١ ١٩١٫٧
 المكسيكالمكسيك ٥،٥ ٩٫٨ ١٥٫٤ ٢٦٫٤ ١٢٫٦
 ماليزياماليزيا ٢٣٫٩ ٤٧٥٫٨ ٧٠٫٩ ١١٥٫٠ ٨٦٫٤

 )تابع (١الجدول 
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ )٢٠٠٣-٢٠٠٠(الإجمالي 
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 سكواسكواالإالإ في  في عربية غير الأعضاءعربية غير الأعضاءالدول الالدول ال
 العالمالعالم ٠٫١ ٠٫٦ ٠٫٥ ١٫٠ ٠٫٥
 الدول الناميةالدول النامية ٠٫٧ ٢٫٣ ٢٫٠ ٣٫٤ ٢٫٠
 نيجيريانيجيريا ١٨٥٫٥ ٤٥٩٫٧ ٢٤٢٫٥ ٤٨١٫٠ ٣٤٧٫٢
 المكسيكالمكسيك ١٠٫٤ ١٩٫٠ ٢١٫١ ٥٣٫٥ ٢٢٫٨
 ماليزياماليزيا ٤٥٫٥ ٩١٦٫١ ٩٧٫٠ ٢٣٣٫٣ ١٥٦٫٥

 مجموع الدول العربيةمجموع الدول العربية
 العالمالعالم ٠٫٢ ٠٫٩ ٠٫٨ ١٫٥ ٠٫٧
 الدول الناميةالدول النامية ١٫٠ ٣٫٥ ٣٫٤ ٥٫٠ ٣٫٠
 نيجيريانيجيريا ٢٨٢٫٧ ٦٩٨٫٥ ٤١٩٫٨ ٧١٨٫٠ ٥٣٩٫٠
 المكسيكالمكسيك ١٥٫٩ ٢٨٫٨ ٣٦٫٥ ٨٠٫٠ ٣٥٫٣
 ماليزياماليزيا ٦٩٫٤ ١٣٩١٫٩ ١٦٧٫٩ ٣٤٨٫٣ ٢٤٢٫٩

 ..UNCTAD, World Investment Report, 2004, Annex Table B.1: : المصدرالمصدر
 

 نبية المباشرة إلى الناتج المحلي الإجمالي  نسبة التدفق التراآمي للاستثمارات الأج-٢الجدول 
            وإلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت في الدول العربية ومناطق مختارة،

٢٠٠٣-٢٠٠٠ 
 )بالنسبة المئوية(

نسبة التدفق التراآمي للاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 إلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت

ستثمارات الأجنبية نسبة التدفق التراآمي للا
 المباشرة إلى الناتج المحلي الإجمالي

٢٠٠٠ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣  
 الدول الأعضاء في الإسكواالدول الأعضاء في الإسكوا

 الأردنالأردن ٢٦٫٧ ٢٥٫٧ ٢٨٫٣ ٤٤٫٢ ٥٫٧ ٢٫٣ ١٩٫٢
 الإمارات العربية المتحدةالإمارات العربية المتحدة ١٫٥ ٤٫٣ ٤،٤ )٣٫٩( ٩٫١ ٦٫٥ ٣٫٧
 ننالبحريالبحري ٧٤٫١ ٧٣٫٧ ٧٢٫٤ ٣٣٫٨ ٧،٧ ٢٣٫٠ ٥٠٫٤
 الجمهورية العربية السوريةالجمهورية العربية السورية ٩٫٠ ٩٫٥ ٩٫٥ ١٫٩ ٢٫٧ ٢،٢ ١٫٩
 العراقالعراق (*).. .. (*).. .. .. .. ..
 سلطنة عمانسلطنة عمان ١٢٫٥ ١٢٫٩ ١٢٫٦ ٠٫٧ ٣،٣ ٠٫٩ ٥،٥
 الضفة الغربية وقطاع غزةالضفة الغربية وقطاع غزة ١٨٫٦ ٢٧٫٥ ٢١٫٩ ٤٫٣ ١٫٣ .. ..

 قطرقطر ١٠٫٨ ١٦٫٣ ١٦٫٠ ٧٫٣ ٧٫٦ ١٩٫٧ ١١٫٤
 الكويتالكويت ١٫٦ ١٫٣ ١٫٢ ٠٫٦ )٥٫٠( ٠٫٢ ٢،٢
 لبنانلبنان ٦٫٨ ٩٫٤ ١١٫٠ ١٠٫٠ ٨٫٩ ٨٫٣ ١٢٫١
 مصرمصر ١٩٫٨ ٢٤٫٣ ٢٦٫٢ ٦٫٧ ٣٫٢ ٤٫٣ ٢٫٠
 المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعودية ١٣٫٨ ١٣٫٥ ١٢٫١ )٥٫٧( ٠٫١ )١٫٩( ٠٫٦

 اليمناليمن ١٤٫٠ ١٣٫٤ ١١٫٠ ٠٫٤ ٨٫٧ ٦٫٤ )٥٫٧(
  ودول أخرى ودول أخرىسكواسكواالإالإ في  في دول عربية غير أعضاءدول عربية غير أعضاء

 تونستونس ٥٩٫٣ ٦٦٫٩ ٦٦٫٠ ١٥٫٢ ٩٫٣ ١٥٫٥ ٩٫٦
 الجزائرالجزائر ٦٫٣ ١٠٫٢ ٩٫٦ ٣٫٧ ٩٫٦ ٧،٧ ٣٫٩

 )تابع (٢الجدول 
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نسبة التدفق التراآمي للاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 إلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت

نسبة التدفق التراآمي للاستثمارات الأجنبية 
 المباشرة إلى الناتج المحلي الإجمالي

٢٠٠٠ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣  
 ))تابعتابع(( ودول أخرى  ودول أخرى سكواسكواالإالإ في  في دول عربية غير أعضاءدول عربية غير أعضاء

 الجماهيرية العربية الليبيةالجماهيرية العربية الليبية (*).. (*).. (*).. ) ٣،٣( )٢٫٨( )٣٫٦( ١٩٫٩
 جيبوتيجيبوتي ٦٫١ ٦٫٨ ٨٫٣ ٤٫٦ ٥٫٢ ٥٫٧ ١٧٫٢
 السودانالسودان ١١٫٥ ١٧٫٦ ٢٣٫١ ٢٧٫٨ ٢٧٫٧ ٤٥٫٤ ٨٠٫١

 الصومالالصومال ٠٫٢ ٠٫٢ ٠٫٣ .. .. .. ..
 المغربالمغرب ١٨٫١ ٢٥٫٨ ٢٦٫٠ ٢٫٧ ٣٧٫٤ ٥٫٨ ٢٢٫٢
 موريتانياموريتانيا ١٤٫٥ ٣٥٫٢ ٥١٫١ ١٣٫٥ ٣٤٫٣ ٤٨٫٤ ٧٩٫٥
 العالمالعالم ١٩٫٣ ٢٣٫٠ ٢٢٫٩ ١٩٫٨ ١٢٫٠ ١٠٫١ ٧٫٥
 الدول الناميةالدول النامية ٢٩٫٣ ٣١٫٩ ٣١٫٤ ١٤٫٩ ١٣٫١ ٩،٩ ١٠٫٠
 نيجيريانيجيريا ٤٢٫٤ ٤٩٫٠ ٤٢٫٦ ٤٩٫٤ ٣١٫٣ ٣٧٫٨ ٣٦٫٠
 المكسيكالمكسيك ١٦٫٧ ٢٤٫٣ ٢٦٫٥ ١٣٫٤ ٢١٫٥ ١١٫٨ ٨٫٩
 ماليزياماليزيا ٥٨٫٥ ٥٩٫٥ ٥٧٫٢ ١٦٫٤ ٢٫٥ ١٤٫٥ ١٠٫٨

 ..UNCTAD, World Invest Report, 2004, Annex Table B.5 and B.6: : المصدرالمصدر

 ..بيانات غير متوافرةبيانات غير متوافرة: (..) : (..) ملاحظةملاحظة
 ..يشيران إلى رقم سلبييشيران إلى رقم سلبي(  ) (  ) القوسان القوسان  
 ..بيانات تقديريةبيانات تقديرية(*) (*)  

 
 مقتنية،  حجم الاندماج والاقتناء بين الشرآات، حسب الدول ال-٣الجدول 

 ٢٠٠٣ و٢٠٠٠ و١٩٩٥ و١٩٩٠
 )ملايين الدولارات(

١٩٩٠ ١٩٩٥ ٢٠٠٠ ٢٠٠٣  
١٫١٤٣٫٨١٦ ٢٩٦٫٩٨٨  العالم ١٥٠٫٥٧٦ ١٨٦٫٥٩٣
 الدول النامية ٧٫١٨١ ١٣٫٣٧٢ ٤٨٫٤٩٦ ٣١٫٢٣٤

 مصر - - ٢١٣ ٣
 البحرين ١٫٥٣٧ - ٧٩ -

 الأردن - - ٢٢ ٤٣٢
 الكويت - ٤ ٣٢ ٤٤١

 لبنان - ٣ - -
 عمان - - - ١٢٥
 قطر - - ٢ ١٥
 المملكة العربية السعودية - ١٫٦٧١ ١٫٥٥٠ ٤٧٣
 الإمارات العربية المتحدة ٥٧٦ - ٢ ٦٢

 إجمالي دول الإسكوا ٢٫١١٣ ١٫٦٧٨ ١٫٩٠٠ ١٫٥٥١
 نسبة إجمالي دول الإسكوا إلى مثيله في الدول النامية %٢٩٫٤٢ %١٢٫٥٥ %٣٫٩٢ %٤٫٩٧
 لي دول الإسكوا إلى مثيله في العالمنسبة إجما %١٫٤٠ %٠٫٩٠ %٠٫١٧ %٠٫٥٢

 ..UNCTAD, World Investment Report, 2004, Annex Table B.8 pp. 416-9: : المصدرالمصدر
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 حالتي الإمارات العربية المتحدة ومصر  دراسة -رابعا 
 

   الإمارات العربية المتحدة-ألف
 

 مقدمة  -١
 

 خطѧѧѧت دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة خطѧѧѧوات آبيѧѧѧرة فѧѧѧي مجѧѧѧال التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة خطѧѧѧت دولѧѧѧة الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة خطѧѧѧوات آبيѧѧѧرة فѧѧѧي مجѧѧѧال التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة  
                    ѧع ببنيѧة تتمتѧى دولѧت إلѧث تحولѧائلاً بحيѧاً هѧخلال الربع قرن المنصرم وشهدت عمران                    ѧع ببنيѧة تتمتѧى دولѧت إلѧث تحولѧائلا  بحيѧا  هѧبكات         خلال الربع قرن المنصرم وشهدت عمرانѧن شѧة مѧة حديثѧبكات         ة تحتيѧن شѧة مѧة حديثѧة تحتي

مواصلات واتصالات عصرية وأنظمة استثمارية سѧاهمت فѧي تشѧجيع وجѧذب عѧدد آبيѧر مѧن الشѧرآات الأجنبيѧة                       مواصلات واتصالات عصرية وأنظمة استثمارية سѧاهمت فѧي تشѧجيع وجѧذب عѧدد آبيѧر مѧن الشѧرآات الأجنبيѧة                       
لفتح فѧروع أو شѧرآات تابعѧة لهѧا فѧي مختلѧف إمѧارات الدولѧة، وبالتحديѧد فѧي أبѧو ظبѧي، عاصѧمة دولѧة الإمѧارات                             لفتح فѧروع أو شѧرآات تابعѧة لهѧا فѧي مختلѧف إمѧارات الدولѧة، وبالتحديѧد فѧي أبѧو ظبѧي، عاصѧمة دولѧة الإمѧارات                             

 . . ي الأهم في الدولةي الأهم في الدولةالعربية المتحدة، وفي دبي التي تعتبر المرآز التجارالعربية المتحدة، وفي دبي التي تعتبر المرآز التجار
 

وقد نجمت هذه الإنجازات عن الاستقرار السياسي وسياسѧة الانفتѧاح الاقتصѧادي التѧي اتبعتهѧا الدولѧة منѧذ                     وقد نجمت هذه الإنجازات عن الاستقرار السياسي وسياسѧة الانفتѧاح الاقتصѧادي التѧي اتبعتهѧا الدولѧة منѧذ                      
أمѧѧد بعيѧѧد والتѧѧي هѧѧدفت إلѧѧى اسѧѧتقطاب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، ومѧѧن خلالهѧѧا، الاسѧѧتثمارات   أمѧѧد بعيѧѧد والتѧѧي هѧѧدفت إلѧѧى اسѧѧتقطاب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، ومѧѧن خلالهѧѧا، الاسѧѧتثمارات   

 التنمويѧة مѧن جهѧة، وتѧوفير الخبѧرات التكنولوجيѧة المتطѧورة                التنمويѧة مѧن جهѧة، وتѧوفير الخبѧرات التكنولوجيѧة المتطѧورة               الأجنبية المباشѧرة، لكѧي تسѧهم فѧي تمويѧل المشѧاريع            الأجنبية المباشѧرة، لكѧي تسѧهم فѧي تمويѧل المشѧاريع            
وأتت هذه السياسات والتوجه الاقتصادي ثمارها، حيث حققت دولة         وأتت هذه السياسات والتوجه الاقتصادي ثمارها، حيث حققت دولة         .  .  والأساليب الإدارية الحديثة، من جهة أخرى     والأساليب الإدارية الحديثة، من جهة أخرى     

الإمارات العربية المتحدة معدلات نمو اقتصادي ملحوظة خلال السنوات الماضѧية، وحافظѧت، فѧي الوقѧت نفسѧه،                   الإمارات العربية المتحدة معدلات نمو اقتصادي ملحوظة خلال السنوات الماضѧية، وحافظѧت، فѧي الوقѧت نفسѧه،                   
آذلك، قامت الإمѧارات  آذلك، قامت الإمѧارات  .  .  ستقرار المالي والنقدي، مما ساعدها على رفع مستويات المعيشة لدى المواطنين    ستقرار المالي والنقدي، مما ساعدها على رفع مستويات المعيشة لدى المواطنين    على الا على الا 

العربية المتحدة العربية المتحدة بجهѧود ملموسѧة نحѧو تنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي فѧي سѧعيها لتخفيѧف الاعتمѧاد                          العربية المتحدة العربية المتحدة بجهѧود ملموسѧة نحѧو تنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي فѧي سѧعيها لتخفيѧف الاعتمѧاد                          
لاعتماد على القطاع العام من حيѧث تѧوفير   لاعتماد على القطاع العام من حيѧث تѧوفير   على النفط آمورد شبه وحيد للدخل الوطني وتوجهت أيضا  نحو تقليل ا           على النفط آمورد شبه وحيد للدخل الوطني وتوجهت أيضاً نحو تقليل ا           

فرص العمل والإيرادات، وأفضل مثال على ذلك هو تحول الدولة، وخاصة إمارة دبي، إلى موقع تجѧاري إقليمѧي      فرص العمل والإيرادات، وأفضل مثال على ذلك هو تحول الدولة، وخاصة إمارة دبي، إلى موقع تجѧاري إقليمѧي      
 . . هامهام

 
وبѧѧالرغم مѧѧن التطѧѧورات الهامѧѧة التѧѧي شѧѧهدها الاقتصѧѧاد الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة فѧѧي مجѧѧال التنميѧѧة            وبѧѧالرغم مѧѧن التطѧѧورات الهامѧѧة التѧѧي شѧѧهدها الاقتصѧѧاد الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة فѧѧي مجѧѧال التنميѧѧة             

 تزال هناك حاجة إلى المزيد من العمل في مجالات عدة، خاصѧة فيمѧا يتعلѧق بتطѧوير                    تزال هناك حاجة إلى المزيد من العمل في مجالات عدة، خاصѧة فيمѧا يتعلѧق بتطѧوير                   الاقتصادية والاجتماعية، لا  الاقتصادية والاجتماعية، لا  
الأطر القانونية والتشريعية التي ترعى وتنظم عمل الشرآات الأجنبية وعبر الوطنية والاستثمار الأجنبي المباشر      الأطر القانونية والتشريعية التي ترعى وتنظم عمل الشرآات الأجنبية وعبر الوطنية والاستثمار الأجنبي المباشر      

 إجѧراءات خاصѧة بهѧا فѧي          إجѧراءات خاصѧة بهѧا فѧي         في مختلف الإمارات العربية المتحدة التي تؤلف الاتحاد والتي مѧا زالѧت آѧل منهѧا تتبѧع                  في مختلف الإمارات العربية المتحدة التي تؤلف الاتحاد والتي مѧا زالѧت آѧل منهѧا تتبѧع                  
 والمطلѧѧѧѧѧѧѧѧوب بشѧѧѧѧѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧѧѧѧѧي والمطلѧѧѧѧѧѧѧѧوب بشѧѧѧѧѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧѧѧѧѧي .  .  آثيѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن الجوانѧѧѧѧѧѧѧѧب التѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧنظم عمѧѧѧѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي  آثيѧѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧѧن الجوانѧѧѧѧѧѧѧѧب التѧѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧѧنظم عمѧѧѧѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧѧѧي  

هѧѧو تطѧѧوير هѧѧذه الأطѧѧر القانونيѧѧة والتشѧѧريعية خاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بقѧѧانون الشѧѧرآات التجاريѧѧة، وقѧѧانون الوآѧѧالات     هѧѧو تطѧѧوير هѧѧذه الأطѧѧر القانونيѧѧة والتشѧѧريعية خاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بقѧѧانون الشѧѧرآات التجاريѧѧة، وقѧѧانون الوآѧѧالات     
       ѧالتجارية، وضرورة استحداث قانون موحد للاستثمار الأجنبي المباشر، وإنش       ѧض     التجارية، وضرورة استحداث قانون موحد للاستثمار الأجنبي المباشر، وإنشѧة لفѧة متخصصѧاآم تجاريѧض     اء محѧة لفѧة متخصصѧاآم تجاريѧاء مح

 . . المنازعات التجارية خلال فترات زمنية معقولةالمنازعات التجارية خلال فترات زمنية معقولة
 

وترآز هذه الدراسة بشكل أساسي علѧى القѧوانين التѧي تѧنظم عمѧل الشѧرآات الأجنبيѧة فѧي الدولѧة، وآيفيѧة             وترآز هذه الدراسة بشكل أساسي علѧى القѧوانين التѧي تѧنظم عمѧل الشѧرآات الأجنبيѧة فѧي الدولѧة، وآيفيѧة              
ات التي تم   ات التي تم   توزع هذه الشرآات جغرافيا  وقطاعيا ، ومدى مساهمتها في الاقتصاد الإماراتي، والسياسات والإجراء           توزع هذه الشرآات جغرافياً وقطاعياً، ومدى مساهمتها في الاقتصاد الإماراتي، والسياسات والإجراء           

 لكѧي تسѧاهم فѧي     لكѧي تسѧاهم فѧي    الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة   الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة   اتباعها لتشجيع الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وجѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة و             اتباعها لتشجيع الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وجѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة و             
وتخѧѧتم الدراسѧѧة بعѧѧرض نتѧѧائج اسѧѧتبيان تضѧѧمن ردود عينѧѧة مѧѧن الشѧѧرآات  وتخѧѧتم الدراسѧѧة بعѧѧرض نتѧѧائج اسѧѧتبيان تضѧѧمن ردود عينѧѧة مѧѧن الشѧѧرآات  .  .  النشѧѧاط التنمѧѧوي للاقتصѧѧاد الإمѧѧاراتيالنشѧѧاط التنمѧѧوي للاقتصѧѧاد الإمѧѧاراتي

قانوني والتشريعي والمناخ الاستثماري بشѧكل عѧام فѧي        قانوني والتشريعي والمناخ الاستثماري بشѧكل عѧام فѧي        الأجنبية والشرآات عبر الوطنية حول آرائها في الإطار ال        الأجنبية والشرآات عبر الوطنية حول آرائها في الإطار ال        
 ..دولة الإمارات العربية المتحدةدولة الإمارات العربية المتحدة
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ما آلت إليه الأوضاع فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة مѧن                ما آلت إليه الأوضاع فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة مѧن                ولكن قبل التطرق بشيء من التفصيل إلى        ولكن قبل التطرق بشيء من التفصيل إلى         
 الدولѧة، وآѧذلك      الدولѧة، وآѧذلك     حيث نشاط الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية ووضعها ودورها في التنمية التѧي شѧهدتها              حيث نشاط الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية ووضعها ودورها في التنمية التѧي شѧهدتها              

نظرة هذه الشرآات فيما يتعلق بملاءمة الأطر المؤسسية والرقابية والقانونية التي ترعى عملهѧا، مѧن المفيѧد إلقѧاء                    نظرة هذه الشرآات فيما يتعلق بملاءمة الأطر المؤسسية والرقابية والقانونية التي ترعى عملهѧا، مѧن المفيѧد إلقѧاء                    
الضوء بإيجاز على التحولات الهيكليѧة التѧي شѧهدتها الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة نتيجѧة السياسѧات الماليѧة والنقديѧة                        الضوء بإيجاز على التحولات الهيكليѧة التѧي شѧهدتها الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة نتيجѧة السياسѧات الماليѧة والنقديѧة                        

 التوجѧѧه المحѧѧوري الѧѧذي تѧѧم إتباعѧѧه والѧѧذي يقضѧѧي بتطѧѧوير القطѧѧاع الخѧѧاص  التوجѧѧه المحѧѧوري الѧѧذي تѧѧم إتباعѧѧه والѧѧذي يقضѧѧي بتطѧѧوير القطѧѧاع الخѧѧاص والاقتصѧѧادية التѧѧي اتبعتهѧѧا، فѧѧي ضѧѧوءوالاقتصѧѧادية التѧѧي اتبعتهѧѧا، فѧѧي ضѧѧوء
والسѧѧعي لتѧѧوفير آѧѧل مѧѧا يلѧѧزم مѧѧن قѧѧوانين وتشѧѧريعات وتسѧѧهيلات فѧѧي البنيѧѧة التحتيѧѧة لجعѧѧل هѧѧذا القطѧѧاع المحѧѧرك      والسѧѧعي لتѧѧوفير آѧѧل مѧѧا يلѧѧزم مѧѧن قѧѧوانين وتشѧѧريعات وتسѧѧهيلات فѧѧي البنيѧѧة التحتيѧѧة لجعѧѧل هѧѧذا القطѧѧاع المحѧѧرك      

وبنѧѧاءا  عليѧѧه، سѧѧيتم تنѧѧاول    وبنѧѧاءاً عليѧѧه، سѧѧيتم تنѧѧاول    .  .  الأساسѧѧي للنشѧѧاط الاقتصѧѧادي والتجѧѧاري واسѧѧتقطاب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر       الأساسѧѧي للنشѧѧاط الاقتصѧѧادي والتجѧѧاري واسѧѧتقطاب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر       
 ::اضيع التاليةاضيع التاليةالموالمو

 
 نظرة عامة على دولة الإمارات العربية المتحدة؛نظرة عامة على دولة الإمارات العربية المتحدة؛ ))أأ(( 
 التطورات الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة؛التطورات الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة؛ ))بب(( 
 سياسات وإجراءات استقطاب الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية؛سياسات وإجراءات استقطاب الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية؛ ))جج(( 
 لقطاعي؛لقطاعي؛ حسب الجنسية والتوزع ا حسب الجنسية والتوزع االشرآات عبر الوطنيةالشرآات عبر الوطنيةالشرآات الأجنبية والشرآات الأجنبية و ))دد(( 
نتائج الاسѧتبيان حѧول ملاءمѧة السياسѧات والتѧدابير لجѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والاسѧتثمار الأجنبѧي                     نتائج الاسѧتبيان حѧول ملاءمѧة السياسѧات والتѧدابير لجѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والاسѧتثمار الأجنبѧي                      ))•(( 
 ..المباشرالمباشر
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، من فدراليѧة مكونѧة مѧن        ، من فدراليѧة مكونѧة مѧن        ١٩٧١١٩٧١تتشكل دولة الإمارات العربية المتحدة، التي حصلت على الاستقلال عام           تتشكل دولة الإمارات العربية المتحدة، التي حصلت على الاستقلال عام            

وتبلѧغ مسѧاحة    وتبلѧغ مسѧاحة    .  .  مارات هي أبѧو ظبѧي، ودبѧي، والشѧارقة، والفجيѧرة، ورأس الخيمѧة، وأم القيѧوين، وعجمѧان                   مارات هي أبѧو ظبѧي، ودبѧي، والشѧارقة، والفجيѧرة، ورأس الخيمѧة، وأم القيѧوين، وعجمѧان                   سبع إ سبع إ 
 فѧي    فѧي   ٦٥٦٥ مليѧون نسѧمة،       مليѧون نسѧمة،      ٤٫٢٣٤٫٢٣ ألف آيلو متر مربع، ويبلغ عدد سѧكانها نحѧو             ألف آيلو متر مربع، ويبلغ عدد سѧكانها نحѧو            ٨٣٫٦٨٣٫٦دولة الإمارات العربية المتحدة     دولة الإمارات العربية المتحدة     

 فѧي المائѧة مѧن     فѧي المائѧة مѧن    ٨٧٨٧ي وحѧدها نحѧو   ي وحѧدها نحѧو   وتشѧكل مسѧاحة العاصѧمة أبѧو ظبѧ        وتشѧكل مسѧاحة العاصѧمة أبѧو ظبѧ        .  .  المائة منهم مѧن الوافѧدين العѧرب والأجانѧب         المائة منهم مѧن الوافѧدين العѧرب والأجانѧب         
 فѧي المائѧة مѧن عѧدد السѧكان، فѧي حѧين                فѧي المائѧة مѧن عѧدد السѧكان، فѧي حѧين               ٤٠٤٠ مليون نسمة، أي ما يقѧارب         مليون نسمة، أي ما يقѧارب        ١٫٦٧١٫٦٧إجمالي مساحة الدولة ويقطنها نحو      إجمالي مساحة الدولة ويقطنها نحو      

 في المائة من عدد السكان في حين تبلغ مساحتها نحѧو     في المائة من عدد السكان في حين تبلغ مساحتها نحѧو    ٣٠٣٠ مليون نسمة، أي نحو       مليون نسمة، أي نحو      ١٫٢٦١٫٢٦يبلغ عدد سكان إمارة دبي      يبلغ عدد سكان إمارة دبي      
   ٣٠٣٠ وبѧѧѧѧѧѧѧذلك، يتѧѧѧѧѧѧѧوزع مѧѧѧѧѧѧѧا تبقѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧكان، أي     وبѧѧѧѧѧѧѧذلك، يتѧѧѧѧѧѧѧوزع مѧѧѧѧѧѧѧا تبقѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن السѧѧѧѧѧѧѧكان، أي    . .  فѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧѧط مѧѧѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧѧѧاحة الدولѧѧѧѧѧѧѧة    فѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧة فقѧѧѧѧѧѧѧط مѧѧѧѧѧѧѧن مسѧѧѧѧѧѧѧاحة الدولѧѧѧѧѧѧѧة   ٥٥

 آيلѧومتر   آيلѧومتر  ٢٥٠٢٥٠في المائة، علѧى الإمѧارات الخمѧس الأخѧرى وأصѧغرها مسѧاحة إمѧارة عجمѧان التѧي تبلѧغ مسѧاحتها                 في المائة، علѧى الإمѧارات الخمѧس الأخѧرى وأصѧغرها مسѧاحة إمѧارة عجمѧان التѧي تبلѧغ مسѧاحتها                 
 . .  ألف نسمة ألف نسمة٦٥٦٥مربع فقط، وأصغرها من حيث عدد السكان إمارة أم القيوين التي لا يتجاوز عدد سكانها مربع فقط، وأصغرها من حيث عدد السكان إمارة أم القيوين التي لا يتجاوز عدد سكانها 

 
ة التي تتمتع بѧأآبر القѧدرات الماليѧة فѧي الاتحѧاد، حيѧث يترآѧز فيهѧا إنتѧاج                     ة التي تتمتع بѧأآبر القѧدرات الماليѧة فѧي الاتحѧاد، حيѧث يترآѧز فيهѧا إنتѧاج                     وفي حين تعتبر أبو ظبي الإمار     وفي حين تعتبر أبو ظبي الإمار      

 فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي          فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي         ٦٠٦٠النفط ومѧؤخرا  الصѧناعات المرتبطѧة بѧالنفط والبتروآيماويѧات وبلغѧت مسѧاهمتها نحѧو                  النفط ومѧؤخراً الصѧناعات المرتبطѧة بѧالنفط والبتروآيماويѧات وبلغѧت مسѧاهمتها نحѧو                  
ي المائѧة  ي المائѧة   فѧ  فѧ ٢٦٢٦نحѧو  نحѧو  ((، تعتبر دبي العاصمة التجارية للدولة وثاني مصدر للدخل الوطني   ، تعتبر دبي العاصمة التجارية للدولة وثاني مصدر للدخل الوطني   ٢٠٠٣٢٠٠٣الناتج المحلي عام    الناتج المحلي عام    
، وتعتبѧѧر مرآѧѧز تجѧѧاري إقليمѧѧي ودولѧѧي، وتحتضѧѧن أحѧѧد أآثѧѧر المطѧѧارات حرآѧѧة فѧѧي الشѧѧرق    ، وتعتبѧѧر مرآѧѧز تجѧѧاري إقليمѧѧي ودولѧѧي، وتحتضѧѧن أحѧѧد أآثѧѧر المطѧѧارات حرآѧѧة فѧѧي الشѧѧرق    ))مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧيمѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي

 .  .  الأوسط، إضافة إلى عدد من مناطق التجارة الحرة أبرزها منطقة جبل علي للتجارة الحرةالأوسط، إضافة إلى عدد من مناطق التجارة الحرة أبرزها منطقة جبل علي للتجارة الحرة
 

  ѧѧة الاقتصѧѧال التنميѧѧي مجѧѧرة فѧѧوات آبيѧѧدة خطѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧة الإمѧѧت دولѧѧد خطѧѧوق ѧѧة الاقتصѧѧال التنميѧѧي مجѧѧرة فѧѧوات آبيѧѧدة خطѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧة الإمѧѧت دولѧѧد خطѧѧة وقѧѧة ادية والاجتماعيѧѧادية والاجتماعي
 فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي النѧاتج       فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي النѧاتج      ٣٨٣٨معتمدة بذلك علѧى قطѧاع الѧنفط الѧذي لا يѧزال يلعѧب الѧدور الحاسѧم مشѧكلا  نحѧو               معتمدة بذلك علѧى قطѧاع الѧنفط الѧذي لا يѧزال يلعѧب الѧدور الحاسѧم مشѧكلاً نحѧو               

 مليѧون برميѧل      مليѧون برميѧل     ٢٫٦٢٫٦وبلغ معدل إنتاج الѧنفط نحѧو        وبلغ معدل إنتاج الѧنفط نحѧو        .  .  ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة من إجمالي الصادرات عام         في المائة من إجمالي الصادرات عام        ٤٢٤٢المحلي ونحو   المحلي ونحو   
 . . ٢٠٠٤٢٠٠٤يوميا  عام يومياً عام 
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، آѧѧان سѧѧكان المنطقѧѧة يعتمѧѧدون علѧѧى الصѧѧيد  ، آѧѧان سѧѧكان المنطقѧѧة يعتمѧѧدون علѧѧى الصѧѧيد  ١٩٦٢١٩٦٢تجاريѧѧا  وتصѧѧديره فѧѧي عѧѧام تجاريѧѧاً وتصѧѧديره فѧѧي عѧѧام وقبѧѧل البѧѧدء بإنتѧѧاج الѧѧنفط وقبѧѧل البѧѧدء بإنتѧѧاج الѧѧنفط  
ويبلѧѧغ الاحتيѧѧاطي المؤآѧѧد مѧѧن الѧѧنفط لدولѧѧة   ويبلѧѧغ الاحتيѧѧاطي المؤآѧѧد مѧѧن الѧѧنفط لدولѧѧة   .  .  والتجѧѧارة واسѧѧتخراج اللؤلѧѧؤ وبقѧѧدر محѧѧدود علѧѧى النشѧѧاط الزراعѧѧي   والتجѧѧارة واسѧѧتخراج اللؤلѧѧؤ وبقѧѧدر محѧѧدود علѧѧى النشѧѧاط الزراعѧѧي   

 وتشѧير    وتشѧير   .. في المائة من الاحتياطي العالمي      في المائة من الاحتياطي العالمي     ٨٫٥٨٫٥ مليار برميل، أي ما يعادل نحو         مليار برميل، أي ما يعادل نحو        ٩٧٩٧الإمارات العربية المتحدة نحو     الإمارات العربية المتحدة نحو     
أمѧا بالنسѧبة إلѧى      أمѧا بالنسѧبة إلѧى      .  .  التقديرات إلى أن هذه الاحتياطيات ستبقى موردا  مهما للاقتصاد الإماراتي لمئة سنة على الأقل             التقديرات إلى أن هذه الاحتياطيات ستبقى مورداً مهما للاقتصاد الإماراتي لمئة سنة على الأقل             

  فѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة ٤٤ مليѧѧѧѧѧار متѧѧѧѧѧر مكعѧѧѧѧѧب، أي حѧѧѧѧѧوالي  مليѧѧѧѧѧار متѧѧѧѧѧر مكعѧѧѧѧѧب، أي حѧѧѧѧѧوالي ٥٫٨٥٫٨الغѧѧѧѧѧاز الطبيعѧѧѧѧѧي، فيبلѧѧѧѧѧغ إجمѧѧѧѧѧالي الاحتيѧѧѧѧѧاطي نحѧѧѧѧѧو  الغѧѧѧѧѧاز الطبيعѧѧѧѧѧي، فيبلѧѧѧѧѧغ إجمѧѧѧѧѧالي الاحتيѧѧѧѧѧاطي نحѧѧѧѧѧو  
 ..من الاحتياطي العالمي، وهو رابع احتياطي في العالممن الاحتياطي العالمي، وهو رابع احتياطي في العالم

 
 طورات الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدةالت  -٣

 
 فѧي المائѧة    فѧي المائѧة   ١٤١٤حقق الاقتصاد الإماراتي نسب نمو حقيقي مرتفعѧة نسѧبيا  فѧي إجمѧالي النѧاتج المحلѧي فاقѧت              حقق الاقتصاد الإماراتي نسب نمو حقيقي مرتفعѧة نسѧبياً فѧي إجمѧالي النѧاتج المحلѧي فاقѧت               

ويتضѧح أيضѧا  أن نسѧب النمѧو آانѧت مرتفعѧة       ويتضѧح أيضѧاً أن نسѧب النمѧو آانѧت مرتفعѧة       .  .  ١١آمعدل سنوي خلال السبعينات آما هѧو مبѧين فѧي الرسѧم البيѧاني             آمعدل سنوي خلال السبعينات آما هѧو مبѧين فѧي الرسѧم البيѧاني             
ء الاتحاد حتى اليѧوم باسѧتثناء فتѧرة الثمانينѧات التѧي شѧهد النصѧف الأول منهѧا انخفاضѧا  مسѧتمرا  فѧي            ء الاتحاد حتى اليѧوم باسѧتثناء فتѧرة الثمانينѧات التѧي شѧهد النصѧف الأول منهѧا انخفاضѧاً مسѧتمراً فѧي            نسبيا  منذ إنشا نسبياً منذ إنشا 

أسعار النفط في الأسواق العالمية، الأمر الذي ساهم في انخفاض معѧدل النمѧو السѧنوي فѧي تلѧك الفتѧرة آكѧل بنحѧو                          أسعار النفط في الأسواق العالمية، الأمر الذي ساهم في انخفاض معѧدل النمѧو السѧنوي فѧي تلѧك الفتѧرة آكѧل بنحѧو                          
 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ١٩١٩كل آبير حيث بلغ نحѧو       كل آبير حيث بلغ نحѧو        في المائة، نجم بشكل أساسي عن انخفاض الناتج المحلي الإجمالي بش            في المائة، نجم بشكل أساسي عن انخفاض الناتج المحلي الإجمالي بش           ٠٫٥٠٫٥
 دولار للبرميѧل   دولار للبرميѧل  ١٣١٣ على أثر انهيار أسعار النفط في الأسواق العالمية ذلك العѧام حتѧى بلѧغ معدلѧه نحѧو                 على أثر انهيار أسعار النفط في الأسواق العالمية ذلك العѧام حتѧى بلѧغ معدلѧه نحѧو                ١٩٨٦١٩٨٦عام  عام  

 وجѧѧѧѧѧدير بالѧѧѧѧѧذآر أن النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧع بشѧѧѧѧѧكل هائѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي نهايѧѧѧѧѧة الثمانينѧѧѧѧѧات حيѧѧѧѧѧث سѧѧѧѧѧجل    وجѧѧѧѧѧدير بالѧѧѧѧѧذآر أن النѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧي ارتفѧѧѧѧѧع بشѧѧѧѧѧكل هائѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧي نهايѧѧѧѧѧة الثمانينѧѧѧѧѧات حيѧѧѧѧѧث سѧѧѧѧѧجل    .  .  الواحѧѧѧѧѧدالواحѧѧѧѧѧد
 . . ١٩٩٠١٩٩٠ في عام  في عام ١٧٫٥١٧٫٥ و و١٩٨٩١٩٨٩ي عام ي عام  ف ف١٣٫٥١٣٫٥الاقتصاد الإماراتي نسب نمو بلغت الاقتصاد الإماراتي نسب نمو بلغت 

 
   الناتج المحلي بالأسعار الثابتة-١الرسم البياني 

 )نسبة مئوية           (
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  (WDI)يانѧات تѧم تجميعهѧا مѧن قاعѧدة بيانѧات البنѧك الѧدولي         يانѧات تѧم تجميعهѧا مѧن قاعѧدة بيانѧات البنѧك الѧدولي         تم احتساب معدلات نسب النمو السنوية من قبل معد الدراسة بالاستناد إلѧى ب         تم احتساب معدلات نسب النمو السنوية من قبل معد الدراسة بالاستناد إلѧى ب         : : المصدرالمصدر

 ..EIU Country Report 2005على الإنترنت وصندوق النقد الدولي وتقرير على الإنترنت وصندوق النقد الدولي وتقرير 
 

  ٢٠٠٥٢٠٠٥ومن المتوقع أن يسجل الاقتصاد الإمارات العربية المتحدة نسب نمѧو مرتفعѧة نسѧبيا  خѧلال عѧامي                    ومن المتوقع أن يسجل الاقتصاد الإمارات العربية المتحدة نسب نمѧو مرتفعѧة نسѧبياً خѧلال عѧامي                     
  ٢٠٠٣٢٠٠٣ فѧѧي المائѧѧة عѧѧامي  فѧѧي المائѧѧة عѧѧامي ٣٫٦٣٫٦ فѧѧي المائѧѧة و فѧѧي المائѧѧة و٧٧مѧѧو وصѧѧل إلѧѧى مѧѧو وصѧѧل إلѧѧى  فѧѧي المائѧѧة بالأسѧѧعار الثابتѧѧة، بعѧѧد ن فѧѧي المائѧѧة بالأسѧѧعار الثابتѧѧة، بعѧѧد ن٦٦ بنحѧѧو  بنحѧѧو ٢٠٠٦٢٠٠٦وو
 . . ، على التوالي، على التوالي٢٠٠٤٢٠٠٤وو
 

وبطبيعة الحѧال، انعكسѧت أهميѧة الѧنفط ودوره المرآѧزي علѧى آافѧة المؤشѧرات الاقتصѧادية الأخѧرى فѧي                        وبطبيعة الحѧال، انعكسѧت أهميѧة الѧنفط ودوره المرآѧزي علѧى آافѧة المؤشѧرات الاقتصѧادية الأخѧرى فѧي                         
لѧذي  لѧذي  ففѧي الخمسѧينات تѧم اآتشѧاف الѧنفط ا     ففѧي الخمسѧينات تѧم اآتشѧاف الѧنفط ا     .  .  الدولة، خاصة بعد ارتفاع إنتاج النفط بشكل مطرد منذ أوائل السѧتينات        الدولة، خاصة بعد ارتفاع إنتاج النفط بشكل مطرد منذ أوائل السѧتينات        

آѧان ولا يѧزال العامѧѧل الأبѧرز فѧي عمليѧѧة التنميѧة الاقتصѧادية والاجتماعيѧѧة فѧي الدولѧة لكونѧѧه المѧورد الأهѧم للѧѧدخل           آѧان ولا يѧزال العامѧѧل الأبѧرز فѧي عمليѧѧة التنميѧة الاقتصѧادية والاجتماعيѧѧة فѧي الدولѧة لكونѧѧه المѧورد الأهѧم للѧѧدخل           
، والذي بفضله أصبح معѧدل الѧدخل        ، والذي بفضله أصبح معѧدل الѧدخل        ١٩٦٢١٩٦٢الوطني والعمود الفقري للاقتصاد الإماراتي منذ بدأ تصدير النفط عام           الوطني والعمود الفقري للاقتصاد الإماراتي منذ بدأ تصدير النفط عام           

ويبѧين الرسѧم    ويبѧين الرسѧم    .  .   ألѧف دولار    ألѧف دولار   ١٩١٩ حيѧث نѧاهز       حيѧث نѧاهز      ١٩٨٥١٩٨٥ عѧام     عѧام    الفردي في الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة الأعلѧى فѧي العѧالم             الفردي في الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة الأعلѧى فѧي العѧالم             
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  التطѧѧѧѧور الكبيѧѧѧѧر فѧѧѧѧي معѧѧѧѧدلات الإنتѧѧѧѧاج النفطѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي يترآѧѧѧѧز فѧѧѧѧي إمѧѧѧѧارة أبѧѧѧѧو ظبѧѧѧѧي، والѧѧѧѧذي             التطѧѧѧѧور الكبيѧѧѧѧر فѧѧѧѧي معѧѧѧѧدلات الإنتѧѧѧѧاج النفطѧѧѧѧي الѧѧѧѧذي يترآѧѧѧѧز فѧѧѧѧي إمѧѧѧѧارة أبѧѧѧѧو ظبѧѧѧѧي، والѧѧѧѧذي            ٢٢البيѧѧѧѧاني البيѧѧѧѧاني 
 مليѧار دولار     مليѧار دولار    ٥٠٥٠نحѧو   نحѧو    ( (٢٠٠٢٢٠٠٢ مليѧار درهѧم عѧام         مليѧار درهѧم عѧام        ١٨٠١٨٠آان العامل الأول في ارتفاع الصادرات السلعية إلѧى نحѧو            آان العامل الأول في ارتفاع الصادرات السلعية إلѧى نحѧو            

  ٩٫٨٩٫٨نحѧѧو نحѧѧو (( مليѧѧار درهѧѧم  مليѧѧار درهѧѧم ٣٦٣٦ أآثѧѧر مѧѧن  أآثѧѧر مѧѧن ٢٠٠٢٢٠٠٢فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري بلѧѧغ عѧѧام  فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري بلѧѧغ عѧѧام  ، وبالتѧѧالي تحقيѧѧق فѧѧائض ، وبالتѧѧالي تحقيѧѧق فѧѧائض ))أمريكѧѧيأمريكѧѧي
 مليارات  مليارات ٥٫٣٥٫٣ نحو  نحو ١٩٧٢١٩٧٢، في حين بلغت الصادرات السلعية والفائض في الميزان التجاري عام ، في حين بلغت الصادرات السلعية والفائض في الميزان التجاري عام ))مليارات دولارمليارات دولار

 ..))٦٩٦٩(( مليارات درهم فقط، بالترتيب، حسب بيانات وزارة الاقتصاد والتخطيط مليارات درهم فقط، بالترتيب، حسب بيانات وزارة الاقتصاد والتخطيط٣٣درهم ودرهم و
 

سѧѧة التѧѧوازن الإنمѧѧائي بѧѧين الإمѧѧارات المختلفѧѧة وتѧѧم اسѧѧتغلال المѧѧوارد النفطيѧѧة لبنѧѧاء  سѧѧة التѧѧوازن الإنمѧѧائي بѧѧين الإمѧѧارات المختلفѧѧة وتѧѧم اسѧѧتغلال المѧѧوارد النفطيѧѧة لبنѧѧاء  واتبعѧѧت الحكومѧѧة سياواتبعѧѧت الحكومѧѧة سيا 
المرافق العامѧة والبنѧى التحتيѧة مѧن شѧبكات طѧرق حديثѧة وأنظمѧة اتصѧالات متطѧورة تضѧاهي حتѧى أفضѧل البنѧى                             المرافق العامѧة والبنѧى التحتيѧة مѧن شѧبكات طѧرق حديثѧة وأنظمѧة اتصѧالات متطѧورة تضѧاهي حتѧى أفضѧل البنѧى                             

فѧي مجѧال تѧوفير    فѧي مجѧال تѧوفير    وتѧم منѧذ ذلѧك الحѧين تحقيѧق إنجѧازات آبيѧرة أيضѧا          وتѧم منѧذ ذلѧك الحѧين تحقيѧق إنجѧازات آبيѧرة أيضѧاً         .  .  التحتية الموجودة في الدول الغنيѧة المتقدمѧة       التحتية الموجودة في الدول الغنيѧة المتقدمѧة       
وقѧد آѧان لفѧوائض العائѧدات النفطيѧة الأثѧر الحاسѧم فѧي               وقѧد آѧان لفѧوائض العائѧدات النفطيѧة الأثѧر الحاسѧم فѧي               .  .  الخدمات الاجتماعية من تعليم وخѧدمات صѧحية وغيرهѧا         الخدمات الاجتماعية من تعليم وخѧدمات صѧحية وغيرهѧا         

تمكين دولة الإمارات العربية المتحدة من تحقيق الأهѧداف التنمويѧة التѧي وضѧعتها الحكومѧة الاتحاديѧة والسѧلطات                     تمكين دولة الإمارات العربية المتحدة من تحقيق الأهѧداف التنمويѧة التѧي وضѧعتها الحكومѧة الاتحاديѧة والسѧلطات                     
 . . المحلية موضع التنفيذالمحلية موضع التنفيذ

 
 متوسط اليومي لإنتاج النفط  ال-٢الرسم البياني 

)               ٢٠٠٣-١٩٦٢ ( 
 )ألف برميل               (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..htm.04ch_/29st_group/group/mop/ae.gov.uae.www://http: : إحصائيات وزارة الاقتصاد والتخطيط، متاح على الموقعإحصائيات وزارة الاقتصاد والتخطيط، متاح على الموقع: : المصدرالمصدر
 

قيѧام الاتحѧاد لبنѧاء الهياآѧل الأساسѧية اللازمѧة آمѧا              قيѧام الاتحѧاد لبنѧاء الهياآѧل الأساسѧية اللازمѧة آمѧا              وفي هذا السياق، توجهت معظم الاستثمارات في بداية         وفي هذا السياق، توجهت معظم الاستثمارات في بداية          
ورد ذآره سابقا  وتأسѧيس قاعѧدة مناسѧبة مѧن الخѧدمات الأساسѧية للمѧواطنين، ومѧن ثѧم انصѧبت الاسѧتثمارات علѧى                           ورد ذآره سابقاً وتأسѧيس قاعѧدة مناسѧبة مѧن الخѧدمات الأساسѧية للمѧواطنين، ومѧن ثѧم انصѧبت الاسѧتثمارات علѧى                           
تحسѧѧين آفѧѧاءة الخѧѧدمات والمحافظѧѧة علѧѧى مسѧѧتوياتها المرتفعѧѧة وتشѧѧجيع القطѧѧاع الخѧѧاص وتقѧѧديم التسѧѧهيلات لѧѧه         تحسѧѧين آفѧѧاءة الخѧѧدمات والمحافظѧѧة علѧѧى مسѧѧتوياتها المرتفعѧѧة وتشѧѧجيع القطѧѧاع الخѧѧاص وتقѧѧديم التسѧѧهيلات لѧѧه         

وتشير البيانات إلى أن حجم هذه الاستثمارات تطور بشكل آبيѧر  وتشير البيانات إلى أن حجم هذه الاستثمارات تطور بشكل آبيѧر  .  .  لمباشرة في العملية التنموية لمباشرة في العملية التنموية للمساهمة الفعلية وا  للمساهمة الفعلية وا  
 مليѧار درهѧم إمѧاراتي فقѧط، أي مѧا يعѧادل نحѧو              مليѧار درهѧم إمѧاراتي فقѧط، أي مѧا يعѧادل نحѧو             ١٫٧١٫٧ حيث بلغت الاسѧتثمارات نحѧو         حيث بلغت الاسѧتثمارات نحѧو        ١٩٧٢١٩٧٢منذ تشكيل الاتحاد عام     منذ تشكيل الاتحاد عام     

  درهѧѧѧѧѧم درهѧѧѧѧѧم مليѧѧѧѧѧار مليѧѧѧѧѧار٦٠٦٠ مليѧѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧѧي، فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧين وصѧѧѧѧѧلت هѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧѧتثمارات إلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا ينѧѧѧѧѧاهز   مليѧѧѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧѧѧي، فѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧين وصѧѧѧѧѧلت هѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧѧتثمارات إلѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا ينѧѧѧѧѧاهز  ٤٦٥٤٦٥
 .. في المائة في المائة٩٩، بمعدل زيادة سنوية يفوق ، بمعدل زيادة سنوية يفوق ))٧٠٧٠(( مليار دولار أمريكي مليار دولار أمريكي١٦٫٥١٦٫٥، أي ما يقارب نحو ، أي ما يقارب نحو ٢٠٠٢٢٠٠٢ عام  عام 

                                                      
 تجربـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة فـي مسـيرة التنميـة الاقتصـادية                  تجربـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة فـي مسـيرة التنميـة الاقتصـادية                  ""  وردت الإحصائيات فـي دراسـة           وردت الإحصائيات فـي دراسـة         ))٦٩٦٩((
 ..، وزارة الاقتصاد والتخطيط، وزارة الاقتصاد والتخطيط""والاجتماعيةوالاجتماعية

ــات))٧٠٧٠(( ــات  مصــدر البيان ــار: :   مصــدر البيان ــة الإم ــاروزارة الاقتصــاد والتخطــيط، دول ــة الإم ــدة وزارة الاقتصــاد والتخطــيط، دول ــة المتح ــدة ات العربي ــة المتح ae.gov.uae.www://http /ات العربي
htm.5Res/reserch/mop.. 
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وانتهجѧѧت دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة سياسѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى تنويѧѧع الهيكѧѧل الإنتѧѧاجي للاقتصѧѧاد وتقليѧѧل    وانتهجѧѧت دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة سياسѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى تنويѧѧع الهيكѧѧل الإنتѧѧاجي للاقتصѧѧاد وتقليѧѧل     
جاري وجعل الدولة مرآزا  تجاريا  إقليميا       جاري وجعل الدولة مرآزاً تجارياً إقليمياً      اعتماده على العوائد النفطية وقامت بالعمل على تعزيز حرآة النشاط الت          اعتماده على العوائد النفطية وقامت بالعمل على تعزيز حرآة النشاط الت          

وتجلѧى هѧذا النجѧاح فѧي مجѧالات متنوعѧة منهѧا تعѧديل الهيكѧل                  وتجلѧى هѧذا النجѧاح فѧي مجѧالات متنوعѧة منهѧا تعѧديل الهيكѧل                  .  .  ودوليا  ونجحت في تحقيق هذا الهدف إلى حد بعيد        ودولياً ونجحت في تحقيق هذا الهدف إلى حد بعيد        
الإنتاجي للاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل بحيث تѧم، علѧى سѧبيل المثѧال لا الحصѧر، رفѧع القيمѧة المضѧافة                        الإنتاجي للاقتصاد الوطني وتنويع مصادر الدخل بحيث تѧم، علѧى سѧبيل المثѧال لا الحصѧر، رفѧع القيمѧة المضѧافة                        

، ، ٣٣وآمѧا يبينѧه الرسѧم البيѧاني         وآمѧا يبينѧه الرسѧم البيѧاني         .  .  لصناعات التحويلية غير النفطيѧة والتجѧارة والبنѧاء والتشѧييد          لصناعات التحويلية غير النفطيѧة والتجѧارة والبنѧاء والتشѧييد          لقطاعات الخدمات وا  لقطاعات الخدمات وا  
 ..ارتفعت نسبة مساهمة هذه الأنشطة في الناتج المحلي الإجمالي بشكل ملحوظ في السنوات العشر الماضيةارتفعت نسبة مساهمة هذه الأنشطة في الناتج المحلي الإجمالي بشكل ملحوظ في السنوات العشر الماضية

 
   تنويع الهيكل الإنتاجي-٣الرسم البياني 

 )نسبة مئوية               (
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ..htm.03-00acc_tab_/acc_Report/mop/ae.gov.uae.www://httpوزارة الاقتصاد والتخطيط، وزارة الاقتصاد والتخطيط، : : المصدرالمصدر
 

ونتيجة للجهود المبذولة لتنمية الإنتاج الصناعي والزراعѧي، شѧهدت الدولѧة فѧي السѧنوات الأخيѧرة توسѧعا            ونتيجة للجهود المبذولة لتنمية الإنتاج الصناعي والزراعѧي، شѧهدت الدولѧة فѧي السѧنوات الأخيѧرة توسѧعاً            
ديѧد مѧن المنتجѧات الزراعيѧة والغذائيѧة          ديѧد مѧن المنتجѧات الزراعيѧة والغذائيѧة          آبيرا  في الصادرات غير النفطية مثѧل منتجѧات الألومنيѧوم والإسѧمنت والع             آبيراً في الصادرات غير النفطية مثѧل منتجѧات الألومنيѧوم والإسѧمنت والع             

وبѧѧذلك، أدت سياسѧѧة تنويѧѧع الهيكѧѧل  وبѧѧذلك، أدت سياسѧѧة تنويѧѧع الهيكѧѧل  .  .  ))٧١٧١((بالإضѧѧافة إلѧѧى الإنتѧѧاج مѧѧن المنѧѧاطق الحѧѧرة بالدولѧѧة فѧѧي شѧѧتى المجѧѧالات   بالإضѧѧافة إلѧѧى الإنتѧѧاج مѧѧن المنѧѧاطق الحѧѧرة بالدولѧѧة فѧѧي شѧѧتى المجѧѧالات   
الإنتاجي ودعم النشاط التجاري والقطاعѧات غيѧر النفطيѧة إلѧى تنويѧع مصѧادر الѧدخل وتحسѧين الميѧزان الخѧارجي                        الإنتاجي ودعم النشاط التجاري والقطاعѧات غيѧر النفطيѧة إلѧى تنويѧع مصѧادر الѧدخل وتحسѧين الميѧزان الخѧارجي                        

مدت الحكومة إلى تطوير البنى التحتية لجذب الشرآات الأجنبية وتشجيعها على إقامة مدت الحكومة إلى تطوير البنى التحتية لجذب الشرآات الأجنبية وتشجيعها على إقامة وفي هذا السياق، عوفي هذا السياق، ع.  .  للدولةللدولة
 مراآѧѧѧѧѧѧѧز إقليميѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧѧѧة، الأمѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧذي سѧѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧѧѧو الصѧѧѧѧѧѧѧادرات غيѧѧѧѧѧѧѧر النفطيѧѧѧѧѧѧѧة     مراآѧѧѧѧѧѧѧز إقليميѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧѧѧة، الأمѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧذي سѧѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧѧѧي نمѧѧѧѧѧѧѧو الصѧѧѧѧѧѧѧادرات غيѧѧѧѧѧѧѧر النفطيѧѧѧѧѧѧѧة     

 .  .  وتعزيز دور خدمات إعادة التصدير إلى الدول المجاورةوتعزيز دور خدمات إعادة التصدير إلى الدول المجاورة
 

 إجمѧالي قيمѧة إعѧادة التصѧدير بشѧكل آبيѧر خѧلال                إجمѧالي قيمѧة إعѧادة التصѧدير بشѧكل آبيѧر خѧلال               ، على سبيل المثѧال، إلѧى ارتفѧاع        ، على سبيل المثѧال، إلѧى ارتفѧاع        ٤٤ويشير الرسم البياني    ويشير الرسم البياني     
مقارنة بنحو  مقارنة بنحو  ) )  مليار دولار أمريكي    مليار دولار أمريكي   ١٢٫٤١٢٫٤نحو  نحو   ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ مليار درهم عام      مليار درهم عام     ٤٦٤٦السنوات القليلة الماضية حيث قارب      السنوات القليلة الماضية حيث قارب      

ويوضح الرسم ويوضح الرسم .  .   في المائة في المائة١٣١٣، أي بمعدل نمو سنوي تجاوز   ، أي بمعدل نمو سنوي تجاوز   ١٩٨٢١٩٨٢عام  عام  ) ) أقل من مليار دولار   أقل من مليار دولار   (( مليار درهم     مليار درهم    ٣٫٤٣٫٤
) ) أقل من نصف مليار دولار أمريكѧي أقل من نصف مليار دولار أمريكѧي  ( (١٩٨٢١٩٨٢ مليار درهم عام      مليار درهم عام     ١٫٦١٫٦لصادرات غير النفطية من     لصادرات غير النفطية من     البياني أيضا  نمو ا   البياني أيضاً نمو ا   

 .. في المائة في المائة٨٨، أي بمعدل نمو سنوي يفوق ، أي بمعدل نمو سنوي يفوق )) مليار دولار مليار دولار٢٫٣٢٫٣نحو نحو  ( (٢٠٠٣٢٠٠٣ مليار درهم عام عام  مليار درهم عام عام ٨٫٦٨٫٦إلى قرابة إلى قرابة 
   نمو الصادرات غير النفطية وإعادة التصدير-٤الرسم البياني 

 )مليار درهم(

                                                      
 )  )   ٢٠٠١٢٠٠١  -١٩٧٢١٩٧٢((  أضواء على التطورات الاقتصادية والاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة خـلال السـنوات                   أضواء على التطورات الاقتصادية والاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة خـلال السـنوات                 ))٧١٧١((

 ..٢٠٠١٢٠٠١ديسمبر ديسمبر //التحرير في كانون الأولالتحرير في كانون الأول
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والثروة الحيوانية والسمكية جملة والتجزئة وخدمات الإصلاح

لتخزين والاتصالات والبناء

التحويلية  
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، الإمѧارات العربيѧة     ، الإمѧارات العربيѧة     ٥١٥١، ص   ، ص   ٢٠٠٤٢٠٠٤سѧبتمبر   سѧبتمبر   // أيلѧول   أيلѧول  -يوليѧو   يوليѧو   //مصرف الإمارات العربية المتحدة، النشرة الإحصائية، ربѧع سѧنوية تمѧوز           مصرف الإمارات العربية المتحدة، النشرة الإحصائية، ربѧع سѧنوية تمѧوز           : : المصدرالمصدر
 ..المتحدةالمتحدة

 
وتجدر الإشارة إلى أن الجزء الأآبر من عمليات إعادة التصدير من دولة الإمارات العربية المتحدة يتجه                وتجدر الإشارة إلى أن الجزء الأآبر من عمليات إعادة التصدير من دولة الإمارات العربية المتحدة يتجه                 

وآمѧا هѧو مبѧين فѧي     وآمѧا هѧو مبѧين فѧي     .  .   العربية، تليها إعادة الصѧادرات إلѧى دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي       العربية، تليها إعادة الصѧادرات إلѧى دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي      إلى الدول الآسيوية غير   إلى الدول الآسيوية غير   
 .. تأتي الدول العربية الأخرى في المرتبة الثالثة تأتي الدول العربية الأخرى في المرتبة الثالثة٥٥الرسم البياني الرسم البياني 

 
   توزيع إعادة التصدير حسب المنطقة-٥الرسم البياني 

 )نسبة مئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..htm.10ch_/29st_group/group/mop/ae.gov.uae.www://httpإحصائيات وزارة الاقتصاد والتخطيط، إحصائيات وزارة الاقتصاد والتخطيط، : : المصدرالمصدر
 

ة المتحѧدة تتمتѧع بفѧائض فѧي الميѧزان الجѧاري        ة المتحѧدة تتمتѧع بفѧائض فѧي الميѧزان الجѧاري        ما من ناحية التوازن الخارجي، فإن دولة الإمارات العربيѧ         ما من ناحية التوازن الخارجي، فإن دولة الإمارات العربيѧ         أأ 
بنسب مرتفعة نسبيا  بشكل عام ومن المقدر أن ترتفع هذه النسѧب بشѧكل آبيѧر خѧلال السѧنوات القليلѧة القادمѧة، آمѧا               بنسب مرتفعة نسبياً بشكل عام ومن المقدر أن ترتفع هذه النسѧب بشѧكل آبيѧر خѧلال السѧنوات القليلѧة القادمѧة، آمѧا               

، الذي يوضح أيضا  أن الدين الخارجي لدولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة، خاصѧة فѧي         ، الذي يوضح أيضاً أن الدين الخارجي لدولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة، خاصѧة فѧي         ٦٦هو مبين في الرسم البياني      هو مبين في الرسم البياني      
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الدول الأوروبيةالدول الأوروبية 
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لة الماضية، هو من أآثѧر النسѧب انخفاضѧا  فѧي العѧالم آنسѧبة مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي، وهѧو فѧي                   لة الماضية، هو من أآثѧر النسѧب انخفاضѧاً فѧي العѧالم آنسѧبة مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي، وهѧو فѧي                   السنوات القلي السنوات القلي 
 ..انخفاض مستمر وتشير بعض التقديرات إلى زواله خلال سنوات قليلةانخفاض مستمر وتشير بعض التقديرات إلى زواله خلال سنوات قليلة

 
   الميزان التجاري والدين الخارجي-٦الرسم البياني 
 )نسبة من الناتج المحلي(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..UAE Business Forecast Report Q2 2005, Business Monitor International, p. 2: : المصدرالمصدر
 

 سياسات وإجراءات استقطاب الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية  -٤
 

جراءات الهادفة إلى جذب الاستثمارات والشرآات الأجنبيѧة وتنويѧع القاعѧدة    جراءات الهادفة إلى جذب الاستثمارات والشرآات الأجنبيѧة وتنويѧع القاعѧدة    بالرغم من أن السياسات والإ    بالرغم من أن السياسات والإ     
الإنتاجية للاقتصاد الإماراتي تعززت وتسارعت في السѧنوات القليلѧة الماضѧية، إلا أن هѧذا التوجѧه بѧدأت ملامحѧه               الإنتاجية للاقتصاد الإماراتي تعززت وتسارعت في السѧنوات القليلѧة الماضѧية، إلا أن هѧذا التوجѧه بѧدأت ملامحѧه               

.  .  بيѧة المتحѧدة  بيѧة المتحѧدة  تظهر منذ وقت طويѧل، وإن بѧدرجات متفاوتѧة بѧين الإمѧارات السѧبع التѧي تكѧو ن دولѧة الإمѧارات العر           تظهر منذ وقت طويѧل، وإن بѧدرجات متفاوتѧة بѧين الإمѧارات السѧبع التѧي تكѧوّن دولѧة الإمѧارات العر           
وجѧѧدير بالѧѧذآر هنѧѧا أن السѧѧلطات المحليѧѧة فѧѧي آѧѧل إمѧѧارة لهѧѧا قѧѧوانين وأنظمѧѧة تختلѧѧف عѧѧن تلѧѧك المعمѧѧول بهѧѧا فѧѧي       وجѧѧدير بالѧѧذآر هنѧѧا أن السѧѧلطات المحليѧѧة فѧѧي آѧѧل إمѧѧارة لهѧѧا قѧѧوانين وأنظمѧѧة تختلѧѧف عѧѧن تلѧѧك المعمѧѧول بهѧѧا فѧѧي       
الإمارات الأخرى في مجالات الحѧوافز المعتمѧدة لتشѧجيع الاسѧتثمار، وقѧوانين التملѧك، وقѧوانين الضѧرائب، علѧى                      الإمارات الأخرى في مجالات الحѧوافز المعتمѧدة لتشѧجيع الاسѧتثمار، وقѧوانين التملѧك، وقѧوانين الضѧرائب، علѧى                      

وعمѧѧل الشѧѧرآات وعمѧѧل الشѧѧرآات  يѧѧنظم اسѧѧتثمار رأس المѧال الأجنبѧѧي   يѧѧنظم اسѧѧتثمار رأس المѧال الأجنبѧѧي  سѧبيل المثѧѧال لا الحصѧѧر، وبالتѧالي لѧѧيس هنѧѧاك قѧѧانون موحѧد   سѧبيل المثѧѧال لا الحصѧѧر، وبالتѧالي لѧѧيس هنѧѧاك قѧѧانون موحѧد   
 ..في الدولة آكلفي الدولة آكل  الشرآات عبر الوطنيةالشرآات عبر الوطنيةالأجنبية والأجنبية و

 
، لم يكن هناك قانون مكتوب      ، لم يكن هناك قانون مكتوب      ١٩٨٤١٩٨٤وقبل بدء العمل بقانون الشرآات التجارية الإماراتي الذي صدر عام           وقبل بدء العمل بقانون الشرآات التجارية الإماراتي الذي صدر عام            

تمѧѧاد خѧѧلال تلѧѧك الفتѧѧرة علѧѧى تمѧѧاد خѧѧلال تلѧѧك الفتѧѧرة علѧѧى يѧنظم عمليѧѧة إنشѧѧاء ونشѧѧاط الشѧѧرآات الأجنبيѧة والمحليѧѧة علѧѧى حѧѧد سѧѧواء، بѧѧل تѧم الاع   يѧنظم عمليѧѧة إنشѧѧاء ونشѧѧاط الشѧѧرآات الأجنبيѧة والمحليѧѧة علѧѧى حѧѧد سѧѧواء، بѧѧل تѧم الاع   
، وآان تأسيس الشرآات يتم بناء علѧى قѧرارات حكѧام الإمѧارات المختلفѧة،      ، وآان تأسيس الشرآات يتم بناء علѧى قѧرارات حكѧام الإمѧارات المختلفѧة،      (common law)القانون البريطاني العام القانون البريطاني العام 

وفي تلك الفترة، لم يكن تسجيل الشѧرآات الأجنبيѧة مسѧموحا ، بѧل آانѧت            وفي تلك الفترة، لم يكن تسجيل الشѧرآات الأجنبيѧة مسѧموحاً، بѧل آانѧت            .  .  ومن خلال النظر في آل حالة على حدة       ومن خلال النظر في آل حالة على حدة       
محلي، والذي آѧان مالѧك للشѧرآة مѧن الناحيѧة القانونيѧة، رغѧم أن مشѧارآته                   محلي، والذي آѧان مالѧك للشѧرآة مѧن الناحيѧة القانونيѧة، رغѧم أن مشѧارآته                   هذه الشرآات تعمل تحت غطاء وآيل       هذه الشرآات تعمل تحت غطاء وآيل       

 ..))٧٢٧٢((آانت تقتصر على الحصول على جزء من الأرباح التي تجنيها الشرآةآانت تقتصر على الحصول على جزء من الأرباح التي تجنيها الشرآة
 

                                                      
))٧٢٧٢((    Lex Arabiae, Legal News of the Gulf, Volume IX, issue 1, p. 1.. 
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  الدين الخارجيالدين الخارجي الميزان الجاريالميزان الجاري
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لسѧنة  لسѧنة  ) ) ٨٨((وبدأ تنظيم عمل الشرآات التجاريѧة بالشѧكل المعتمѧد حاليѧا  عنѧد إصѧدار القѧانون الاتحѧادي رقѧم                      وبدأ تنظيم عمل الشرآات التجاريѧة بالشѧكل المعتمѧد حاليѧاً عنѧد إصѧدار القѧانون الاتحѧادي رقѧم                       
ومѧن المتوقѧع أن يѧتم تعѧديل     ومѧن المتوقѧع أن يѧتم تعѧديل     .  .   والذي يسري على آافة الإمѧارات     والذي يسري على آافة الإمѧارات    ١٩٩٣١٩٩٣ و  و ١٩١٩٨٨٨٨ وتعديلاته اللاحقة عامي      وتعديلاته اللاحقة عامي     ١٩٨٤١٩٨٤

، حيѧѧث أنѧѧه تѧѧم الانتهѧѧاء مѧѧن وضѧѧع مسѧѧودة القѧѧانون الجديѧѧد وهѧѧي فѧѧي مرحلѧѧة     ، حيѧѧث أنѧѧه تѧѧم الانتهѧѧاء مѧѧن وضѧѧع مسѧѧودة القѧѧانون الجديѧѧد وهѧѧي فѧѧي مرحلѧѧة     ٢٠٠٥٢٠٠٥هѧѧذا القѧѧانون قبѧѧل نهايѧѧة عѧѧام  هѧѧذا القѧѧانون قبѧѧل نهايѧѧة عѧѧام  
وينص القانون على جواز مساهمة غير المواطنين فѧي الشѧرآات التجاريѧة            وينص القانون على جواز مساهمة غير المواطنين فѧي الشѧرآات التجاريѧة            .  .  المراجعة من قبل الحكومات المحلية    المراجعة من قبل الحكومات المحلية    

التي يتم تأسيسها في الدولة، بشرط أن يكون فѧي آѧل منهѧا شѧريك مѧن مѧواطني الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة وأن لا                     التي يتم تأسيسها في الدولة، بشرط أن يكون فѧي آѧل منهѧا شѧريك مѧن مѧواطني الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة وأن لا                     
 منطقѧة حѧرة    منطقѧة حѧرة   ١٣١٣أمѧا فѧي المنѧاطق الحѧرة التѧي يبلѧغ عѧددها          أمѧا فѧي المنѧاطق الحѧرة التѧي يبلѧغ عѧددها          .  .   فѧي المائѧة مѧن رأسѧمال الشѧرآة           فѧي المائѧة مѧن رأسѧمال الشѧرآة          ٥١٥١تقل حصته عѧن     تقل حصته عѧن     

 فѧي المائѧة مѧن        فѧي المائѧة مѧن       ١٠٠١٠٠مثل ملكية أجنبية حتى     مثل ملكية أجنبية حتى     موزعة في الإمارات السبع فتتمتع الشرآات الأجنبية بامتيازات هامة          موزعة في الإمارات السبع فتتمتع الشرآات الأجنبية بامتيازات هامة          
 . . رأس المال وإعفاءات على حرآة الاستيراد والتصدير وغيرهارأس المال وإعفاءات على حرآة الاستيراد والتصدير وغيرها

 
وبالإضافة إلѧى التعѧديلات المتوقعѧة علѧى قѧانون الشѧرآات التجاريѧة الإمѧاراتي، ستشѧمل التعѧديلات التѧي                       وبالإضافة إلѧى التعѧديلات المتوقعѧة علѧى قѧانون الشѧرآات التجاريѧة الإمѧاراتي، ستشѧمل التعѧديلات التѧي                        

عزيѧز المنѧاخ الاسѧتثماري والبيئѧة        عزيѧز المنѧاخ الاسѧتثماري والبيئѧة        تجريها وزارة الاقتصاد والتخطيط بعض القوانين الاقتصѧادية الأخѧرى بهѧدف ت            تجريها وزارة الاقتصاد والتخطيط بعض القوانين الاقتصѧادية الأخѧرى بهѧدف ت            
المشجعة للتجارة والاستثمار في الدولة، مثل القوانين والإجراءات المتعلقة بالضѧمانات والتمويѧل وتوحيѧد السѧجل                 المشجعة للتجارة والاستثمار في الدولة، مثل القوانين والإجراءات المتعلقة بالضѧمانات والتمويѧل وتوحيѧد السѧجل                 

 ..التجاري، والتي ستشمل على الأرجح قانون الوآالات التجارية في فترة لاحقةالتجاري، والتي ستشمل على الأرجح قانون الوآالات التجارية في فترة لاحقة
 

 سسѧѧѧات الأجنبيѧѧѧة للنشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي  سسѧѧѧات الأجنبيѧѧѧة للنشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي  وتحѧѧѧدد القѧѧѧوانين الاتحاديѧѧѧة طѧѧѧرق ممارسѧѧѧة الشѧѧѧرآات والمؤ  وتحѧѧѧدد القѧѧѧوانين الاتحاديѧѧѧة طѧѧѧرق ممارسѧѧѧة الشѧѧѧرآات والمؤ   
 : : الدولة من خلال ست طرق هيالدولة من خلال ست طرق هي

 
بإمكѧѧان المسѧѧتثمر الأجنبѧѧي مزاولѧѧة بعѧѧض أنѧѧواع الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية بإمكѧѧان المسѧѧتثمر الأجنبѧѧي مزاولѧѧة بعѧѧض أنѧѧواع الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية : : تكѧѧوين المؤسسѧѧات الفرديѧѧةتكѧѧوين المؤسسѧѧات الفرديѧѧة ))أأ(( 

وهذه الأنشطة تشѧمل بعѧض المهѧن        وهذه الأنشطة تشѧمل بعѧض المهѧن        .  .  المرخصة مزاولتها لغير المواطنين وبدون الحاجة إلى وجود شريك مواطن         المرخصة مزاولتها لغير المواطنين وبدون الحاجة إلى وجود شريك مواطن         
مثل تقديم الخدمات الطبية أو الاستشارات الهندسية أو القانونية واستشارات الحاسب الآلي ومراجعة             مثل تقديم الخدمات الطبية أو الاستشارات الهندسية أو القانونية واستشارات الحاسب الآلي ومراجعة             المتخصصة  المتخصصة  
 الحسابات؛الحسابات؛

 
 تسѧѧѧѧتطيع الشѧѧѧѧرآة الأجنبيѧѧѧѧة أن تمѧѧѧѧارس النشѧѧѧѧاط     تسѧѧѧѧتطيع الشѧѧѧѧرآة الأجنبيѧѧѧѧة أن تمѧѧѧѧارس النشѧѧѧѧاط     ): ): مѧѧѧѧوزع حصѧѧѧѧري مѧѧѧѧوزع حصѧѧѧѧري ((تعيѧѧѧѧين وآيѧѧѧѧل تجѧѧѧѧاري   تعيѧѧѧѧين وآيѧѧѧѧل تجѧѧѧѧاري    ))بب(( 

لقѧѧانون تنظѧѧيم  لقѧѧانون تنظѧѧيم  الاقتصѧѧادي والتجѧѧاري وتصѧѧريف منتجاتهѧѧا داخѧѧل الدولѧѧة عѧѧن طريѧѧق تعيѧѧين وآيѧѧل تجѧѧاري وفقѧѧا         الاقتصѧѧادي والتجѧѧاري وتصѧѧريف منتجاتهѧѧا داخѧѧل الدولѧѧة عѧѧن طريѧѧق تعيѧѧين وآيѧѧل تجѧѧاري وفقѧѧاً        
وفي هذا السياق يقوم هذا الوآيل بدور المѧوزع الحصѧري فقѧط ويجѧري      وفي هذا السياق يقوم هذا الوآيل بدور المѧوزع الحصѧري فقѧط ويجѧري      .  .  ١٩٨١١٩٨١ لعام    لعام   ١٨١٨الوآالات التجارية رقم    الوآالات التجارية رقم    

 التعاملات بإسمه وبالتالي لا يستطيع أن يلزم الموآل الأجنبي؛التعاملات بإسمه وبالتالي لا يستطيع أن يلزم الموآل الأجنبي؛
 

حيѧث  حيѧث  يمكѧن للشѧرآة الأجنبيѧة فѧتح فѧروع لهѧا أو مكاتѧب تمثيѧل، ب              يمكѧن للشѧرآة الأجنبيѧة فѧتح فѧروع لهѧا أو مكاتѧب تمثيѧل، ب              : : فتح فرع للشرآة أو مكتب تمثيل     فتح فرع للشرآة أو مكتب تمثيل      ))جج(( 
يمكن للشرآة في الحالة الأولى أن تمارس بحرية آافة الأنشطة التѧي تѧم التѧرخيص لهѧا بممارسѧتها، أمѧا فѧي حالѧة                      يمكن للشرآة في الحالة الأولى أن تمارس بحرية آافة الأنشطة التѧي تѧم التѧرخيص لهѧا بممارسѧتها، أمѧا فѧي حالѧة                      
فѧѧتح مكاتѧѧب تمثيѧѧل فѧѧإن نشѧѧاط الشѧѧرآة الأجنبيѧѧة ينحصѧѧر فقѧѧط فѧѧي أعمѧѧال التѧѧرويج لخѧѧدماتها ومنتجاتهѧѧا وتسѧѧهيل      فѧѧتح مكاتѧѧب تمثيѧѧل فѧѧإن نشѧѧاط الشѧѧرآة الأجنبيѧѧة ينحصѧѧر فقѧѧط فѧѧي أعمѧѧال التѧѧرويج لخѧѧدماتها ومنتجاتهѧѧا وتسѧѧهيل      

 عربية المتحدة؛عربية المتحدة؛الاتصالات بين الشرآة الأجنبية وعملائها في دولة الإمارات الالاتصالات بين الشرآة الأجنبية وعملائها في دولة الإمارات ال
 

بإمكѧان الشѧرآات الأجنبيѧة ممارسѧة عملهѧا فѧي الإمѧارات              بإمكѧان الشѧرآات الأجنبيѧة ممارسѧة عملهѧا فѧي الإمѧارات              : : الاشتراك في إحѧدى الشѧرآات الوطنيѧة       الاشتراك في إحѧدى الشѧرآات الوطنيѧة        ))دد(( 
العربية المتحدة من خلال الاشتراك في إحدى الشѧرآات الوطنيѧة آالشѧرآات ذات المسѧؤولية المحѧدودة وشѧرآات          العربية المتحدة من خلال الاشتراك في إحدى الشѧرآات الوطنيѧة آالشѧرآات ذات المسѧؤولية المحѧدودة وشѧرآات          

 ويشѧѧѧѧترط فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه الحѧѧѧѧالات أن  ويشѧѧѧѧترط فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه الحѧѧѧѧالات أن  المسѧѧѧѧاهمة العامѧѧѧѧة وشѧѧѧѧرآات المسѧѧѧѧاهمة الخاصѧѧѧѧة وشѧѧѧѧرآات المحاصصѧѧѧѧة،   المسѧѧѧѧاهمة العامѧѧѧѧة وشѧѧѧѧرآات المسѧѧѧѧاهمة الخاصѧѧѧѧة وشѧѧѧѧرآات المحاصصѧѧѧѧة،   
  في المائة من رأس المال؛ في المائة من رأس المال؛٤٩٤٩لا تزيد ملكية الشريك الأجنبي عن لا تزيد ملكية الشريك الأجنبي عن 

 
يمكن للشرآات أو الأفراد الأجانب الاستثمار في المناطق الحرة دون التقيد           يمكن للشرآات أو الأفراد الأجانب الاستثمار في المناطق الحرة دون التقيد           : : تأسيس شرآات مهنية  تأسيس شرآات مهنية   ))•(( 

ءات الخاصة بالمنطقѧة    ءات الخاصة بالمنطقѧة    بشرط وجود شريك مواطن والاحتفاظ بملكية رأس المال بالكامل ويخضع تأسيسها للإجرا           بشرط وجود شريك مواطن والاحتفاظ بملكية رأس المال بالكامل ويخضع تأسيسها للإجرا           
وتقدم المناطق الحرة في آافѧة الإمѧارات إعفѧاءات مѧن الضѧرائب علѧى الѧدخل               وتقدم المناطق الحرة في آافѧة الإمѧارات إعفѧاءات مѧن الضѧرائب علѧى الѧدخل               .  .  الحرة التي يتم إنشاء الشرآة فيها     الحرة التي يتم إنشاء الشرآة فيها     

وأهم المناطق الحرة هي المنطقة الحرة في جبѧل علѧي فѧي            وأهم المناطق الحرة هي المنطقة الحرة في جبѧل علѧي فѧي            .  .   في المائة   في المائة  ١٠٠١٠٠والأرباح وتسمح بملكية أجنبية بنسبة      والأرباح وتسمح بملكية أجنبية بنسبة      



 -٣٥-

 دولѧة، والمنطقѧة الحѧرة فѧي السѧعديات            دولѧة، والمنطقѧة الحѧرة فѧي السѧعديات           ١٠٠١٠٠ شѧرآة مѧن       شѧرآة مѧن      ٤٤  ٠٠٠٠٠٠ن نحѧو    ن نحѧو     وتحتضѧ   وتحتضѧ  ١٩٨٥١٩٨٥دبي التي تم إنشاؤها عѧام       دبي التي تم إنشاؤها عѧام       
 قرب أبو ظبي، والمنطقة الحرة في مطار دبي؛قرب أبو ظبي، والمنطقة الحرة في مطار دبي؛

 
 . . ))٧٣٧٣((الاستثمار برأسمال غير وطني في المناطق الحرةالاستثمار برأسمال غير وطني في المناطق الحرة ))وو(( 

 
الشرآات الشرآات وتعتبر دبي أحد المراآز التجارية الهامة في منطقة الشرق الأوسط الجاذبة للشرآات الأجنبية و          وتعتبر دبي أحد المراآز التجارية الهامة في منطقة الشرق الأوسط الجاذبة للشرآات الأجنبية و           

 وذلك لأسباب عدة منها موقعها الاستراتيجي، وسياسات الانفتاح الاقتصادي والتجاري التѧي تتبعهѧا،            وذلك لأسباب عدة منها موقعها الاستراتيجي، وسياسات الانفتاح الاقتصادي والتجاري التѧي تتبعهѧا،           لوطنيةلوطنيةعبر ا عبر ا 
وتشѧير إحѧدى الدراسѧات إلѧى أن     وتشѧير إحѧدى الدراسѧات إلѧى أن     .  .  والبنى التحتية الحديثة التي تتمتع بها، والمناطق الحѧرة والمѧوانئ التѧي توفرهѧا      والبنى التحتية الحديثة التي تتمتع بها، والمناطق الحѧرة والمѧوانئ التѧي توفرهѧا      

بعѧد سѧنغافورة وهѧونج آѧونج، حيѧث بلغѧت قيمѧة              بعѧد سѧنغافورة وهѧونج آѧونج، حيѧث بلغѧت قيمѧة              دبي تحتѧل مرتبѧة ثالѧث أنشѧط مرآѧز لإعѧادة التصѧدير فѧي العѧالم                    دبي تحتѧل مرتبѧة ثالѧث أنشѧط مرآѧز لإعѧادة التصѧدير فѧي العѧالم                    
مѧا  مѧا  (( مليار درهѧم      مليار درهѧم     ٤٤٤٤ حوالي    حوالي   ٢٠٠٣٢٠٠٣الصادرات الإجمالية من دبي والتي تشمل التصدير وإعادة التصدير في العام            الصادرات الإجمالية من دبي والتي تشمل التصدير وإعادة التصدير في العام            

صѧبحت  صѧبحت  وتسهم موانئ الإمارات العربية المتحدة المتعددة فѧي هѧذا النشѧاط حيѧث أ              وتسهم موانئ الإمارات العربية المتحدة المتعددة فѧي هѧذا النشѧاط حيѧث أ              .  .  ))٧٤٧٤(()) مليار دولار   مليار دولار  ١٢١٢يزيد عن   يزيد عن   
 شѧرآة علѧى مسѧتوى العѧالم فѧي مجѧال تشѧغيل المѧوانئ بعѧد أن اسѧتحوذت علѧى الشѧرآة                           شѧرآة علѧى مسѧتوى العѧالم فѧي مجѧال تشѧغيل المѧوانئ بعѧد أن اسѧتحوذت علѧى الشѧرآة                          سلطة موانئ دبѧي سѧادس     سلطة موانئ دبѧي سѧادس     

وهѧذا يسѧهم فѧي تنويѧع     وهѧذا يسѧهم فѧي تنويѧع     .  .  ))٧٥٧٥(( مليار دولار مليار دولار١٫١٥١٫١٥ في صفقة بلغت نحو  في صفقة بلغت نحو (CSX Corporation)أآس أآس ..أسأس..الأمريكية سيالأمريكية سي
 ..مصادر الدخل القوميمصادر الدخل القومي

 
لإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة لإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة  علѧѧى التواجѧѧد فѧѧي ا علѧѧى التواجѧѧد فѧѧي االشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧةالشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧةوبغيѧѧة تشѧѧجيع الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة ووبغيѧѧة تشѧѧجيع الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة و 

 بملكية الأجانب للأرض والعقارات فѧي بعѧض المشѧاريع العقاريѧة وأعلنѧت عѧن مشѧاريع                    بملكية الأجانب للأرض والعقارات فѧي بعѧض المشѧاريع العقاريѧة وأعلنѧت عѧن مشѧاريع                   ٢٠٠٤٢٠٠٤سمحت دبي عام    سمحت دبي عام    
 وذلѧѧك  وذلѧѧك ٢٠٠٩٢٠٠٩لإقامѧѧة منѧѧاطق جديѧѧدة للتجѧѧارة الحѧѧرة ، وسѧѧيبدأ العمѧѧل لإنشѧѧاء مطѧѧار جديѧѧد فѧѧي أبѧѧو ظبѧѧي فѧѧي عѧѧام      لإقامѧѧة منѧѧاطق جديѧѧدة للتجѧѧارة الحѧѧرة ، وسѧѧيبدأ العمѧѧل لإنشѧѧاء مطѧѧار جديѧѧد فѧѧي أبѧѧو ظبѧѧي فѧѧي عѧѧام      

 ..لاستيعاب حرآة المسافرين المتزايدةلاستيعاب حرآة المسافرين المتزايدة
 

 بدأ العمل رسميا  في مرآز دبي المالي العѧالمي بهѧدف جعѧل دبѧي مرآѧزا                   بدأ العمل رسمياً في مرآز دبي المالي العѧالمي بهѧدف جعѧل دبѧي مرآѧزاً                 ٢٠٠٤٢٠٠٤سبتمبر  سبتمبر  //ولولوفي شهر أيل  وفي شهر أيل   
والمرآز هو عبارة عن منطقة مالية حѧرة تضѧم مكاتѧب            والمرآز هو عبارة عن منطقة مالية حѧرة تضѧم مكاتѧب            .  .  ماليا  عالميا  من خلال استقطاب الشرآات المالية الدولية       مالياً عالمياً من خلال استقطاب الشرآات المالية الدولية       

ويقѧدم  ويقѧدم  .  .  ٢٠٠٥٢٠٠٥سѧبتمبر   سѧبتمبر   //يلѧول يلѧول وفروعا  لشرآات مالية عالمية إضافة إلى بورصة تѧداول دوليѧة سѧيتم افتتاحهѧا فѧي أ                 وفروعاً لشرآات مالية عالمية إضافة إلى بورصة تѧداول دوليѧة سѧيتم افتتاحهѧا فѧي أ                 
 فѧي المائѧة،      فѧي المائѧة،     ١٠٠١٠٠المرآز حوافز هامة مثل إعفاء آامل من الضرائب على الدخل والأرباح، وملكية أجنبيѧة بنسѧبة                 المرآز حوافز هامة مثل إعفاء آامل من الضرائب على الدخل والأرباح، وملكية أجنبيѧة بنسѧبة                 

 وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧد وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧد .  .  ))٧٦٧٦((وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود أيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة معوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات فيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يخѧѧѧѧѧѧѧѧѧص تحويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل رؤوس الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوال والأربѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح وعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧѧѧѧѧود أيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة معوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات فيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يخѧѧѧѧѧѧѧѧѧص تحويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل رؤوس الأمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوال والأربѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح 
ملѧوك مѧن قبѧل شѧرآة ميريѧل ليѧنش       ملѧوك مѧن قبѧل شѧرآة ميريѧل ليѧنش        الم الم(Merrill Lynch Suisse Banking)انضѧم مصѧرف ميѧرل ليѧنش السويسѧري      انضѧم مصѧرف ميѧرل ليѧنش السويسѧري      

 ليبلѧغ عѧدد الشѧرآات الماليѧة التѧي يضѧمها              ليبلѧغ عѧدد الشѧرآات الماليѧة التѧي يضѧمها             ٢٠٠٥٢٠٠٥أبريѧل   أبريѧل   //العالمية إلى مرآز دبي المالي العѧالمي فѧي أوائѧل نيسѧان            العالمية إلى مرآز دبي المالي العѧالمي فѧي أوائѧل نيسѧان            
  شѧѧرآة بنهايѧѧة   شѧѧرآة بنهايѧѧة  ٤٠٤٠ شѧѧرآة، ويقѧѧدر الѧѧبعض أن يصѧѧل عѧѧدد الشѧѧرآات المѧѧرخص لهѧѧا نحѧѧو       شѧѧرآة، ويقѧѧدر الѧѧبعض أن يصѧѧل عѧѧدد الشѧѧرآات المѧѧرخص لهѧѧا نحѧѧو      ١٣١٣المرآѧѧز حتѧѧى الآن  المرآѧѧز حتѧѧى الآن  

 ..٢٠٠٥٢٠٠٥العام العام 
 

 ، وبعѧѧد تسѧѧلم رئاسѧѧة الدولѧѧة مباشѧѧرة، قѧѧام الشѧѧيخ خليفѧѧة بѧѧن زايѧѧد        ، وبعѧѧد تسѧѧلم رئاسѧѧة الدولѧѧة مباشѧѧرة، قѧѧام الشѧѧيخ خليفѧѧة بѧѧن زايѧѧد        ٢٠٢٠٠٤٠٤ديسѧѧمبر ديسѧѧمبر // آѧѧانون الأول آѧѧانون الأول٨٨فѧѧي فѧѧي وو 
آل نهيان، بصѧفته حاآمѧا  لإمѧارة أبѧو ظبѧي بإصѧدار مراسѧيم أميريѧة وقѧوانين محليѧة تقضѧي بإعѧادة تنظѧيم الجهѧاز                              آل نهيان، بصѧفته حاآمѧاً لإمѧارة أبѧو ظبѧي بإصѧدار مراسѧيم أميريѧة وقѧوانين محليѧة تقضѧي بإعѧادة تنظѧيم الجهѧاز                              
الحكومي في الإمارة، في خطوة تهدف إلى تطوير أداء القطاع العام ورفع آفاءتѧه مѧن خѧلال دمѧج بعѧض الѧدوائر                        الحكومي في الإمارة، في خطوة تهدف إلى تطوير أداء القطاع العام ورفع آفاءتѧه مѧن خѧلال دمѧج بعѧض الѧدوائر                        

لحكومية، وتصغير حجم المجلس التنفيѧذي لإمѧارة أبѧو ظبѧي، وتعزيѧز دور الوجѧوه الجديѧدة الشѧابة التكنوقراطيѧة                        لحكومية، وتصغير حجم المجلس التنفيѧذي لإمѧارة أبѧو ظبѧي، وتعزيѧز دور الوجѧوه الجديѧدة الشѧابة التكنوقراطيѧة                        اا
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 وأتѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧوات اسѧѧѧѧѧتكمالا لخطѧѧѧѧѧوات سѧѧѧѧѧبقت وفѧѧѧѧѧاة الشѧѧѧѧѧيخ زايѧѧѧѧѧد     وأتѧѧѧѧѧت هѧѧѧѧѧذه الخطѧѧѧѧѧوات اسѧѧѧѧѧتكمالا لخطѧѧѧѧѧوات سѧѧѧѧѧبقت وفѧѧѧѧѧاة الشѧѧѧѧѧيخ زايѧѧѧѧѧد     .  .  ))٧٧٧٧((فѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧل الإدارة العامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧل الإدارة العامѧѧѧѧѧة 
 جديѧѧدة وذلѧѧك فѧѧي  جديѧѧدة وذلѧѧك فѧѧي  بѧѧن سѧѧلطان آل نهيѧѧان حيѧѧث تѧѧم إجѧѧراء تعѧѧديلات حكوميѧѧة ودمѧѧج وزارات واسѧѧتحداث وزارات      بѧѧن سѧѧلطان آل نهيѧѧان حيѧѧث تѧѧم إجѧѧراء تعѧѧديلات حكوميѧѧة ودمѧѧج وزارات واسѧѧتحداث وزارات      

 آѧѧذلك أآѧѧد الشѧѧيخ خليفѧѧة بѧѧن زايѧѧد آل نهيѧѧان فѧѧي عѧѧدة مناسѧѧبات علѧѧى السѧѧير          آѧѧذلك أآѧѧد الشѧѧيخ خليفѧѧة بѧѧن زايѧѧد آل نهيѧѧان فѧѧي عѧѧدة مناسѧѧبات علѧѧى السѧѧير          .  .  ٢٠٠٤٢٠٠٤نѧѧوفمبر نѧѧوفمبر // تشѧѧرين الثѧѧاني  تشѧѧرين الثѧѧاني ٢٢
قدما  في دعم سياسات الانفتاح الاقتصادي وتشجيع القطاع الخاص ومنها سياسات تخصيص الأصѧول الحكوميѧة،           قدماً في دعم سياسات الانفتاح الاقتصادي وتشجيع القطاع الخاص ومنها سياسات تخصيص الأصѧول الحكوميѧة،           

لѧى حѧد سѧواء، والاسѧتمرار فѧي عѧدم فѧرض ضѧرائب                لѧى حѧد سѧواء، والاسѧتمرار فѧي عѧدم فѧرض ضѧرائب                وتوفير الحوافز للاستثمارات الخاصة الأجنبيѧة والمحليѧة ع        وتوفير الحوافز للاستثمارات الخاصة الأجنبيѧة والمحليѧة ع        
 . . ))٧٨٧٨((مباشرةمباشرة

 
، سѧѧ مح للأشѧѧخاص الطبيعيѧѧين مѧѧن مѧѧواطني دول  ، سѧѧُمح للأشѧѧخاص الطبيعيѧѧين مѧѧن مѧѧواطني دول  ٢٠٠٤٢٠٠٤لسѧѧنة لسѧѧنة ) ) ١٩٤١٩٤((وبنѧѧاء علѧѧى القѧѧرار الѧѧوزاري رقѧѧم  وبنѧѧاء علѧѧى القѧѧرار الѧѧوزاري رقѧѧم   

 . . مجلس التعاون الخليجي والأشخاص الاعتباريين بملكية آاملة وبممارسة أغلب الأنشطة الاقتصادية في الدولةمجلس التعاون الخليجي والأشخاص الاعتباريين بملكية آاملة وبممارسة أغلب الأنشطة الاقتصادية في الدولة
 

لتوقعѧات بѧأن نظѧام الوآالѧة الحصѧرية لاسѧتيراد وتوزيѧع السѧلع قѧد يѧتم إلغѧاؤه نتيجѧة                        لتوقعѧات بѧأن نظѧام الوآالѧة الحصѧرية لاسѧتيراد وتوزيѧع السѧلع قѧد يѧتم إلغѧاؤه نتيجѧة                        آذلك، هنѧاك بعѧض ا     آذلك، هنѧاك بعѧض ا      
الضغط الذي ستتعرض له الدولة جراء انتهاء مهلѧة السѧماح التѧي تمتعѧت بهѧا منѧذ انضѧمامها إلѧى منظمѧة التجѧارة                           الضغط الذي ستتعرض له الدولة جراء انتهاء مهلѧة السѧماح التѧي تمتعѧت بهѧا منѧذ انضѧمامها إلѧى منظمѧة التجѧارة                           

لإمѧارات العربيѧة    لإمѧارات العربيѧة    وحيѧث أن دولѧة ا     وحيѧث أن دولѧة ا     .  .  ، والتي تعتبر ممارسات احتكارية حسب قوانين المنظمة       ، والتي تعتبر ممارسات احتكارية حسب قوانين المنظمة       ١٩٩٦١٩٩٦العالمية عام   العالمية عام   
، فيبѧدو أن  ، فيبѧدو أن  ٢٠٠٦٢٠٠٦المتحدة آانت قد التزمت بتحرير قطاع الخѧدمات بعѧد انتهѧاء فتѧرة السѧماح التѧي تنتهѧي فѧي عѧام                     المتحدة آانت قد التزمت بتحرير قطاع الخѧدمات بعѧد انتهѧاء فتѧرة السѧماح التѧي تنتهѧي فѧي عѧام                     

 ..العمل في نظام الوآالة الحصرية سينتهي قريبا العمل في نظام الوآالة الحصرية سينتهي قريباً
 

أما فيما يتعلق بالضرائب على دخل الشرآات، فإنه عدا عن الشѧرآات التѧي تعمѧل فѧي مجѧال إنتѧاج الѧنفط               أما فيما يتعلق بالضرائب على دخل الشرآات، فإنه عدا عن الشѧرآات التѧي تعمѧل فѧي مجѧال إنتѧاج الѧنفط                
وتبلغ نسبة الضѧريبة علѧى دخѧل البنѧوك     وتبلغ نسبة الضѧريبة علѧى دخѧل البنѧوك     .  .  وع البنوك الأجنبية ليس هناك ضرائب دخل مباشرة على الشرآات وع البنوك الأجنبية ليس هناك ضرائب دخل مباشرة على الشرآات وفروفر

  ٥٥٥٥أمѧا شѧرآات الѧنفط فتبلѧغ ضѧرائب الѧدخل عليهѧا        أمѧا شѧرآات الѧنفط فتبلѧغ ضѧرائب الѧدخل عليهѧا        .  .   في المائة في إمارات أبو ظبي ودبي والشارقة   في المائة في إمارات أبو ظبي ودبي والشارقة  ٢٠٢٠الأجنبية  الأجنبية  
 عامѧا  للشѧرآات الأجنبيѧة التѧي          عامѧاً للشѧرآات الأجنبيѧة التѧي         ١٥١٥فѧاء لمѧدة     فѧاء لمѧدة     وهناك إع وهناك إع .  .   في المائة في بقية الإمارات      في المائة في بقية الإمارات     ٥٠٥٠في المائة في إمارة دبي و     في المائة في إمارة دبي و     

 ..))٧٩٧٩((وليس هناك ضرائب على الدخل الفرديوليس هناك ضرائب على الدخل الفردي.  .  يتم إنشاؤها في المناطق الحرةيتم إنشاؤها في المناطق الحرة
 

السياسي في دولة الإمارات العربية المتحدة عاملا  هاما  آخر لجذب الشѧرآات الأجنبيѧة              السياسي في دولة الإمارات العربية المتحدة عاملاً هاماً آخر لجذب الشѧرآات الأجنبيѧة              ويشكل الاستقرار   ويشكل الاستقرار    
 لѧدى دراسѧة دخѧول     لѧدى دراسѧة دخѧول    الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الاعتبѧار     الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي الاعتبѧار      و ولكونه من أهم العوامل التي تأخذها الشѧرآات الأجنبيѧة   لكونه من أهم العوامل التي تأخذها الشѧرآات الأجنبيѧة   

وفي هذا السياق، تشѧير آافѧة المؤشѧرات التѧي تقѧوم بإعѧدادها مؤسسѧات دوليѧة علѧى أن دولѧة الإمѧارات                         وفي هذا السياق، تشѧير آافѧة المؤشѧرات التѧي تقѧوم بإعѧدادها مؤسسѧات دوليѧة علѧى أن دولѧة الإمѧارات                         .  .  سوق ما سوق ما 
العربية المتحدة هي أفضل دولة في المنطقة العربية من حيث الترتيب فيما يتعلق بالمخاطر السياسية، علѧى الأقѧل               العربية المتحدة هي أفضل دولة في المنطقة العربية من حيث الترتيب فيما يتعلق بالمخاطر السياسية، علѧى الأقѧل               

 ..))٨٠٨٠((دى القصيردى القصيرعلى المعلى الم
 

وفѧѧي مجѧѧال التجѧѧارة الخارجيѧѧة، يجѧѧدر الѧѧذآر أن دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة هѧѧي عضѧѧو فѧѧي منظمѧѧة وفѧѧي مجѧѧال التجѧѧارة الخارجيѧѧة، يجѧѧدر الѧѧذآر أن دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة هѧѧي عضѧѧو فѧѧي منظمѧѧة  
وبهدف تمتين علاقاتها الاقتصادية والتجارية مع الدول الأخѧرى واصѧلت دولѧة             وبهدف تمتين علاقاتها الاقتصادية والتجارية مع الدول الأخѧرى واصѧلت دولѧة             .  .  ١٩٩٦١٩٩٦التجارة العالمية منذ عام     التجارة العالمية منذ عام     

مѧѧن الѧѧدول حيѧѧث تѧѧم عقѧѧد أول جولѧѧة مفاوضѧѧات مѧѧع  مѧѧن الѧѧدول حيѧѧث تѧѧم عقѧѧد أول جولѧѧة مفاوضѧѧات مѧѧع  الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مѧѧؤخرا  عقѧѧد مفاوضѧѧات مѧѧع عѧѧدد  الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مѧѧؤخراً عقѧѧد مفاوضѧѧات مѧѧع عѧѧدد  
أبريѧل  أبريѧل  //، ووقعت أيضا  اتفاقية اقتصادية مع سنغافورة في منتصف نيسѧان          ، ووقعت أيضاً اتفاقية اقتصادية مع سنغافورة في منتصف نيسѧان          ٢٠٠٥٢٠٠٥مارس  مارس  //أستراليا في منتصف آذار   أستراليا في منتصف آذار   

 قد تؤدي إلى اتفاقية تجارة حرة متكاملة بين البلدين، إضافة إلى بدء محادثات ثنائيѧة مѧع الولايѧات المتحѧدة              قد تؤدي إلى اتفاقية تجارة حرة متكاملة بين البلدين، إضافة إلى بدء محادثات ثنائيѧة مѧع الولايѧات المتحѧدة             ٢٠٠٥٢٠٠٥
 التوصѧѧѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧѧѧى اتفاقيѧѧѧѧѧѧѧة تجѧѧѧѧѧѧѧارة حѧѧѧѧѧѧѧرة، حيѧѧѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧѧѧم عقѧѧѧѧѧѧѧد الجولѧѧѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن    التوصѧѧѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧѧѧى اتفاقيѧѧѧѧѧѧѧة تجѧѧѧѧѧѧѧارة حѧѧѧѧѧѧѧرة، حيѧѧѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧѧѧم عقѧѧѧѧѧѧѧد الجولѧѧѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧن    الأمريكيѧѧѧѧѧѧѧة بغيѧѧѧѧѧѧѧة الأمريكيѧѧѧѧѧѧѧة بغيѧѧѧѧѧѧѧة 

 . .  في واشنطن في واشنطن٢٠٠٥٢٠٠٥مايو مايو // والجولة الثانية في أيار والجولة الثانية في أيار٢٠٠٥٢٠٠٥مارس مارس //المفاوضات في مدينة أبو ظبي في آذارالمفاوضات في مدينة أبو ظبي في آذار

                                                      
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤ لعام  لعام ١١١١ و و١٠١٠ والقوانين رقم  والقوانين رقم ٢٧٢٧، و، و٢٦٢٦، ، ٢٥٢٥  انظر المراسيم الميرية رقم   انظر المراسيم الميرية رقم ))٧٧٧٧((

))٧٨٧٨((    Economist Intelligence Unit, UAE Country Report, February 2005, p. 19.. 

))٧٩٧٩((    UAE Business Forecast Report, Business Monitor International, Q2 2005, p. 26.. 

))٨٠٨٠((    The UAE Business Forecast Report, Business Monitor International, Q2, 2005, p. 4.. 
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للتحكѧيم التجѧاري   للتحكѧيم التجѧاري   " " اتفاقيѧة نيويѧورك   اتفاقيѧة نيويѧورك   ""ومن المتوقع أن تقوم دولة الإمارات العربية المتحدة بѧالتوقيع علѧى             ومن المتوقع أن تقوم دولة الإمارات العربية المتحدة بѧالتوقيع علѧى              
ريبѧѧا  فѧѧي خطѧѧوة مѧѧن شѧѧأنها جѧѧذب المزيѧѧد مѧѧن الاسѧѧتثمارات وتنشѧѧيط التجѧѧارة وحرآѧѧة الإنشѧѧاء والإعمѧѧار    ريبѧѧاً فѧѧي خطѧѧوة مѧѧن شѧѧأنها جѧѧذب المزيѧѧد مѧѧن الاسѧѧتثمارات وتنشѧѧيط التجѧѧارة وحرآѧѧة الإنشѧѧاء والإعمѧѧار    الѧѧدولي قالѧѧدولي ق

والشحن البحري في الدولة، حيث أن الالتزام من آافة الإمѧارات بأحكѧام الاتفاقيѧة دوليѧا  وإقليميѧا  يشѧجع الشѧرآات                       والشحن البحري في الدولة، حيث أن الالتزام من آافة الإمѧارات بأحكѧام الاتفاقيѧة دوليѧاً وإقليميѧاً يشѧجع الشѧرآات                       
 ..))٨١٨١((ستثماراتها في مختلف الإماراتستثماراتها في مختلف الإماراتالدولية والأجنبية على دخول مشاريع وتعاملات تجارية جديدة وزيادة االدولية والأجنبية على دخول مشاريع وتعاملات تجارية جديدة وزيادة ا

 
وفѧѧي إشѧѧارة إلѧѧى التѧѧزام الحكومѧѧة بتقويѧѧة القاعѧѧدة الصѧѧناعية غيѧѧر النفطيѧѧة فѧѧي الدولѧѧة تѧѧم فѧѧي تشѧѧرين               وفѧѧي إشѧѧارة إلѧѧى التѧѧزام الحكومѧѧة بتقويѧѧة القاعѧѧدة الصѧѧناعية غيѧѧر النفطيѧѧة فѧѧي الدولѧѧة تѧѧم فѧѧي تشѧѧرين                

 مѧع الشѧرآة العالميѧة فولكسѧفاجن      مѧع الشѧرآة العالميѧة فولكسѧفاجن     (Joint Venture) توقيѧع اتفاقيѧة مشѧروع مشѧترك      توقيѧع اتفاقيѧة مشѧروع مشѧترك     ٢٠٠٤٢٠٠٤نѧوفمبر مѧن عѧام    نѧوفمبر مѧن عѧام    //الثѧاني الثѧاني 
 أشمل سيتم بموجبه تصنيع سѧيارات الشѧرآة فѧي المنطقѧة الصѧناعية فѧي             أشمل سيتم بموجبه تصنيع سѧيارات الشѧرآة فѧي المنطقѧة الصѧناعية فѧي             مليار دولار، آجزء من اتفاق      مليار دولار، آجزء من اتفاق     ١٫٣١٫٣بقيمة  بقيمة  

  الإعѧѧѧѧلان عѧѧѧѧن تملѧѧѧѧك دبѧѧѧѧي لحصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧѧرآة ديملѧѧѧѧر   الإعѧѧѧѧلان عѧѧѧѧن تملѧѧѧѧك دبѧѧѧѧي لحصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧѧرآة ديملѧѧѧѧر  ٢٠٠٥٢٠٠٥وآѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧم فѧѧѧѧي أوائѧѧѧѧل عѧѧѧѧام  وآѧѧѧѧذلك تѧѧѧѧم فѧѧѧѧي أوائѧѧѧѧل عѧѧѧѧام  .  .  ))٨٢٨٢((أبѧѧѧѧو ظبѧѧѧѧيأبѧѧѧѧو ظبѧѧѧѧي
آرايسلر وهي أآبر ثاني شرآة لصناعة السيارات في العالم عѧن صѧفقة تبلѧغ قيمتهѧا نحѧو مليѧار دولار، وقѧد تفѧتح                  آرايسلر وهي أآبر ثاني شرآة لصناعة السيارات في العالم عѧن صѧفقة تبلѧغ قيمتهѧا نحѧو مليѧار دولار، وقѧد تفѧتح                  

 ومѧѧѧن الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تѧѧѧم اتخاذهѧѧѧا مѧѧѧؤخرا      ومѧѧѧن الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي تѧѧѧم اتخاذهѧѧѧا مѧѧѧؤخراً     .  .  لشѧѧѧرآة العالميѧѧѧة منشѧѧѧآت للتصѧѧѧنيع فѧѧѧي دبѧѧѧي    لشѧѧѧرآة العالميѧѧѧة منشѧѧѧآت للتصѧѧѧنيع فѧѧѧي دبѧѧѧي    المجѧѧѧال لإقامѧѧѧة ا المجѧѧѧال لإقامѧѧѧة ا 
أيضا  ضمن التوجѧه لتنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي شѧراء مجموعѧة توسѧو السѧياحية البريطانيѧة، وهѧي أحѧد أبѧرز                            أيضاً ضمن التوجѧه لتنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي شѧراء مجموعѧة توسѧو السѧياحية البريطانيѧة، وهѧي أحѧد أبѧرز                            

عض التقѧارير   عض التقѧارير   وتشير ب وتشير ب .  .   مليار دولار   مليار دولار  ١٫٥١٫٥الشرآات الأوروبية المتخصصة في السياحة، بصفقة بلغت قيمتها نحو          الشرآات الأوروبية المتخصصة في السياحة، بصفقة بلغت قيمتها نحو          
 مليار دولار أمريكي في  مليار دولار أمريكي في ٢٥٠٢٥٠إلى أن الاستثمارات الخارجية الحكومية لدولة الإمارات العربية المتحدة فاقت نحو  إلى أن الاستثمارات الخارجية الحكومية لدولة الإمارات العربية المتحدة فاقت نحو  

 مليѧارات دولار سѧنويا  علѧى مѧدى الأعѧوام الخمسѧة        مليѧارات دولار سѧنوياً علѧى مѧدى الأعѧوام الخمسѧة       ٥٥ و و٣٣وتعتزم إمѧارة دبѧي إنفѧاق مѧا يتѧراوح بѧين              وتعتزم إمѧارة دبѧي إنفѧاق مѧا يتѧراوح بѧين              .  .  ٢٠٠٤٢٠٠٤عام  عام  
 . . ))٨٣٨٣((المقبلة لشراء أصول في مختلف أنحاء العالمالمقبلة لشراء أصول في مختلف أنحاء العالم

 
وسياسѧѧة الانفتѧѧاح الاقتصѧѧادي مسѧѧتمرة فѧѧي الدولѧѧة حيѧѧث أنѧѧه مѧѧن المتوقѧѧع أن تسѧѧير مشѧѧاريع تخصѧѧيص         وسياسѧѧة الانفتѧѧاح الاقتصѧѧادي مسѧѧتمرة فѧѧي الدولѧѧة حيѧѧث أنѧѧه مѧѧن المتوقѧѧع أن تسѧѧير مشѧѧاريع تخصѧѧيص          

  ٢٢٢٢قطاعات المياه والكهرباء وغيرها قدما  في أبو ظبي خلال العامين القادمين بعد أن تمكنت مѧن اسѧتقطاب نحѧو       قطاعات المياه والكهرباء وغيرها قدماً في أبو ظبي خلال العامين القادمين بعد أن تمكنت مѧن اسѧتقطاب نحѧو       
 عن البدء ببيѧع   عن البدء ببيѧع  ٢٠٠٤٢٠٠٤لنت أيضا  خلال عام لنت أيضاً خلال عام مليار دولار في الأعوام القليلة الماضية، علما بأن الحكومة المحلية أع       مليار دولار في الأعوام القليلة الماضية، علما بأن الحكومة المحلية أع       

بعѧѧض المنشѧѧآت الصѧѧناعية المملوآѧѧة مѧѧن القطѧѧاع العѧѧام للقطѧѧاع الخѧѧاص، ورآѧѧز برنѧѧامج التخصѧѧيص الѧѧذي أعلنتѧѧه بعѧѧض المنشѧѧآت الصѧѧناعية المملوآѧѧة مѧѧن القطѧѧاع العѧѧام للقطѧѧاع الخѧѧاص، ورآѧѧز برنѧѧامج التخصѧѧيص الѧѧذي أعلنتѧѧه 
  ٢٠٠٣٢٠٠٣هѧذا وآѧان قѧد تѧم فѧي عѧام             هѧذا وآѧان قѧد تѧم فѧي عѧام             .  .  الحكومة على نقل المنشآت الصغيرة والمتوسطة تحديѧدا  إلѧى القطѧاع الخѧاص             الحكومة على نقل المنشآت الصغيرة والمتوسطة تحديѧداً إلѧى القطѧاع الخѧاص             

  ٢٠٠٥٢٠٠٥وتѧم فѧي عѧام       وتѧم فѧي عѧام       .  .  وإنهѧاء احتكѧار شѧرآة اتصѧالات حكوميѧة لهѧذا القطѧاع             وإنهѧاء احتكѧار شѧرآة اتصѧالات حكوميѧة لهѧذا القطѧاع             الإعلان عن فتح قطاع الاتصѧالات       الإعلان عن فتح قطاع الاتصѧالات       
السماح للمواطنين في أبو ظبي بشراء وبيع المساآن والأراضي وهناك توجه للسماح بملكيѧة الأجانѧب، علمѧا  بѧأن                    السماح للمواطنين في أبو ظبي بشراء وبيع المساآن والأراضي وهناك توجه للسماح بملكيѧة الأجانѧب، علمѧاً بѧأن                    

 . .  في بعض المشاريع العقارية في بعض المشاريع العقارية٢٠٠٤٢٠٠٤إمارة دبي فتحت مجال التملك للأجانب عام إمارة دبي فتحت مجال التملك للأجانب عام 
 

ت والجهѧѧود إلѧѧى احѧѧتلال دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مرتبѧѧة عاليѧѧة نسѧѧبيا  فيمѧѧا  ت والجهѧѧود إلѧѧى احѧѧتلال دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مرتبѧѧة عاليѧѧة نسѧѧبياً فيمѧѧا  وقѧѧد أدت هѧѧذه السياسѧѧاوقѧѧد أدت هѧѧذه السياسѧѧا 
، وبنѧاء علѧى     ، وبنѧاء علѧى     ٧٧فكما هو مبين فѧي الرسѧم البيѧاني          فكما هو مبين فѧي الرسѧم البيѧاني          .  .  يخص إمكاناتها وقدرتها على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر       يخص إمكاناتها وقدرتها على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر       

بية المتحدة في المرتبة الثانيѧة      بية المتحدة في المرتبة الثانيѧة      ، تأتي الإمارات العر   ، تأتي الإمارات العر   ))الأونكتادالأونكتاد((دراسة أعدها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية        دراسة أعدها مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية        
 . .  دولة في العالم دولة في العالم١٤٠١٤٠ بين  بين ١٧١٧بين الدول العربية في هذا المجال، وفي المرتبة بين الدول العربية في هذا المجال، وفي المرتبة 

 
وبالرغم من هذه الإمكانات، يضع مؤشر الأداء الفعلي لجذب الاستثمار الأجنبѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة                 وبالرغم من هذه الإمكانات، يضع مؤشر الأداء الفعلي لجذب الاستثمار الأجنبѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة                  

-٢٠٠٠٢٠٠٠(( دولѧѧة للفتѧѧرة  دولѧѧة للفتѧѧرة ١٤٠١٤٠ بѧѧين  بѧѧين ١٢٠١٢٠المرتبѧѧة المرتبѧѧة  دولѧѧة عربيѧѧة شѧѧملتها الدراسѧѧة و دولѧѧة عربيѧѧة شѧѧملتها الدراسѧѧة و١٦١٦ بѧѧين  بѧѧين ١٢١٢المتحѧѧدة فѧѧي المرتبѧѧة المتحѧѧدة فѧѧي المرتبѧѧة 
بحيѧث يضѧع المؤشѧر      بحيѧث يضѧع المؤشѧر      ) ) ٢٠٠٣٢٠٠٣-٢٠٠١٢٠٠١((ورغم تحسن أداء دولة الإمارات العربية المتحѧدة خѧلال الفتѧرة             ورغم تحسن أداء دولة الإمارات العربية المتحѧدة خѧلال الفتѧرة             ).  ).  ٢٠٠٢٢٠٠٢

                                                      
))٨١٨١((    2005 June 6, ae.albayan.www://http.. 
))٨٢٨٢((    Economist Intelligence Unit, UAE Country Report, February 2005, p. 19.. 

))٨٣٨٣((    168213=cfm?val.show_article/eco/ae.alkhaleej.www://http.. 
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 دوليѧا ، يشѧير التقريѧر إلѧى أنهѧا مѧا زالѧت تسѧتقطب اسѧتثمارات أجنبيѧة                      دوليѧاً، يشѧير التقريѧر إلѧى أنهѧا مѧا زالѧت تسѧتقطب اسѧتثمارات أجنبيѧة                     ١٠١١٠١ عربيѧا  والمرتبѧة       عربيѧاً والمرتبѧة      ٩٩الدولة في المرتبѧة     الدولة في المرتبѧة     
 . . ٨٨، آما هو موضح في الرسم البياني ، آما هو موضح في الرسم البياني ))٨٤٨٤((دها النسبيدها النسبيمباشرة أقل من حجم اقتصامباشرة أقل من حجم اقتصا

 
   مؤشر القدرة على جذب الاستثمار الأجنبي للدول الأعضاء-٧الرسم البياني 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

asp?intltemID.WebFlyer/Templates/org.unctad.www://http, UNCTAD, 2002-2000 Potential Index Inward FDI =: : المصѧѧѧدرالمصѧѧѧدر
                                      .                                                                                                                                                        1=&lang2472 

                                                      
يصنف مؤشر إمكانات جذب الاستثمار الأجنبي الذي تعده الأونكتاد الدول تراتبيا  بناء على حجـم الاسـتثمار الأجنبـي                   يصنف مؤشر إمكانات جذب الاستثمار الأجنبي الذي تعده الأونكتاد الدول تراتبياً بناء على حجـم الاسـتثمار الأجنبـي                       ))٨٤٨٤((

وبالتالي، إذا كان المؤشر أعلى من واحد فإن هـذا          وبالتالي، إذا كان المؤشر أعلى من واحد فإن هـذا          .  .  المباشر الذي تستقطبه كل من الدول المعنية مقارنة مع الحجم الاقتصادي لهذه الدولة            المباشر الذي تستقطبه كل من الدول المعنية مقارنة مع الحجم الاقتصادي لهذه الدولة            
استثمارا  أجنبيا  مباشرا  أكبر من حجم اقتصادها نسبيا ، وبالعكس، فإذا كان المؤشر أقل مـن واحـد فـإن حجـم                     استثماراً أجنبياً مباشراً أكبر من حجم اقتصادها نسبياً، وبالعكس، فإذا كان المؤشر أقل مـن واحـد فـإن حجـم                     يعني بأن الدولة تستقطب     يعني بأن الدولة تستقطب     

وإذا ما كان المؤشر سالبا  فهذا يعني أن هناك خروجا  للاستثمارات           وإذا ما كان المؤشر سالباً فهذا يعني أن هناك خروجاً للاستثمارات           .  .  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة هو أقل من حجم اقتصادها نسبيا           الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولة هو أقل من حجم اقتصادها نسبياً          
 ..lang2469=asp?intItemID.WebFlyer/Templates/org.unctad.www://ttph  UNCTAD&=1: :   انظر  انظر..الأجنبية من البلد المعنيالأجنبية من البلد المعني
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 أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة لموضѧѧѧوع الفسѧѧѧاد والѧѧѧذي يѧѧѧؤثر فѧѧѧي القѧѧѧرارات الاسѧѧѧتثمارية للشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة، فتشѧѧѧير       أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة لموضѧѧѧوع الفسѧѧѧاد والѧѧѧذي يѧѧѧؤثر فѧѧѧي القѧѧѧرارات الاسѧѧѧتثمارية للشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة، فتشѧѧѧير        
إحدى الدراسات التي تعدها سنويا  إحدى أبرز المؤسسات الدولية التѧي تعنѧى بهѧذا المجѧال إلѧى أن دولѧة الإمѧارات                   إحدى الدراسات التي تعدها سنوياً إحدى أبرز المؤسسات الدولية التѧي تعنѧى بهѧذا المجѧال إلѧى أن دولѧة الإمѧارات                   

 Corruption)سمان المرتبة الأولى عربيا  آأقѧل دولتѧين مѧن حيѧث تفشѧي الفسѧاد       سمان المرتبة الأولى عربياً آأقѧل دولتѧين مѧن حيѧث تفشѧي الفسѧاد       العربية المتحدة وسلطنة عمان تتقاالعربية المتحدة وسلطنة عمان تتقا
Perception Index) ةѧѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧة  وتأتيѧѧѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧѧѧان فѧѧѧѧѧѧمل ٢٩٢٩ وتأتيѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧمل  عالميѧѧѧѧѧѧي تشѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي الدراسѧѧѧѧѧѧا  فѧѧѧѧѧѧن ١٤٦١٤٦ عالميѧѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧѧن  دولѧѧѧѧѧѧة، مѧѧѧѧѧѧدول  

إلا أنه يبدو أن على دولة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة أن تبѧذل جهѧدا  أآبѧر فѧي مجѧال                       إلا أنه يبدو أن على دولة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة أن تبѧذل جهѧداً أآبѧر فѧي مجѧال                       .  .  ))٨٥٨٥(( دولة عربية   دولة عربية  ١٨١٨ضمنها  ضمنها  
تسهيل التعامل التجاري قياسا  بما هو عليه الوضع فѧي الѧدول المتقدمѧة، خاصѧة مѧن حيѧث التقليѧل مѧن الإجѧراءات                        تسهيل التعامل التجاري قياساً بما هو عليه الوضع فѧي الѧدول المتقدمѧة، خاصѧة مѧن حيѧث التقليѧل مѧن الإجѧراءات                        

 عالميѧѧا  فѧѧي  عالميѧѧاً فѧѧي ٤٢٤٢البيروقراطيѧة، علمѧѧا  بѧأن دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧة المتحѧѧدة احتلѧѧت المرتبѧة الثانيѧѧة عربيѧѧا  والمرتبѧة      البيروقراطيѧة، علمѧѧاً بѧأن دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧة المتحѧѧدة احتلѧѧت المرتبѧة الثانيѧѧة عربيѧѧاً والمرتبѧة      
 Heritage)" " هريتѧدج فاونديشѧن  هريتѧدج فاونديشѧن  ""نويا  المؤسسة الدولية نوياً المؤسسة الدولية  الذي تعده وتنشره س الذي تعده وتنشره س٢٠٠٤٢٠٠٤مؤشر الحرية الاقتصادية لعام مؤشر الحرية الاقتصادية لعام 

Foundation)ومقرها الولايات المتحدة الأمريكية ومقرها الولايات المتحدة الأمريكية .. 
 

 حѧول التعامѧل التجѧاري فѧي العѧالم بѧأن              حѧول التعامѧل التجѧاري فѧي العѧالم بѧأن             ))٨٦٨٦((فعلى سبيل المثال، يبين تقرير سنوي يصدر عن البنك الѧدولي          فعلى سبيل المثال، يبين تقرير سنوي يصدر عن البنك الѧدولي           
 يومѧا  للبѧدء فيѧه،     يومѧاً للبѧدء فيѧه،    ٥٤٥٤ إجراء ويستغرق  إجراء ويستغرق ١٢١٢البدء في مشروع تجاري في دولة الإمارات العربية المتحدة يحتاج إلى            البدء في مشروع تجاري في دولة الإمارات العربية المتحدة يحتاج إلى            

                                                      
))٨٥٨٥((    html.en.2004cpi/2004/cpi/org.transparency.www://http.. 
))٨٦٨٦((    2005Doing Business  ، ،aspx? .BusinessClimateSnapshot/ExploreEconomies/DoingBusiness/org.worldbank.rru://http

.                                                                                                                                                                                           195=economyid 
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أمѧѧا بالنسѧѧبة إلѧѧى معѧѧدل تكلفѧѧة إقامѧѧة المشѧѧروع أمѧѧا بالنسѧѧبة إلѧѧى معѧѧدل تكلفѧѧة إقامѧѧة المشѧѧروع .  .   يومѧѧا فقѧѧط فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة يومѧѧا فقѧѧط فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة٢٥٢٥ إجѧѧراءات ونحѧѧو  إجѧѧراءات ونحѧѧو ٦٦مقارنѧѧة مѧѧع مقارنѧѧة مѧѧع 
التجاري، فتشير الدراسة إلى أنها مكلفѧة جѧدا  فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة قياسѧا بالѧدول المتقدمѧة، وحتѧى                           التجاري، فتشير الدراسة إلى أنها مكلفѧة جѧداً فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة قياسѧا بالѧدول المتقدمѧة، وحتѧى                           

 ..التعاون الخليجي التي شملتها الدراسةالتعاون الخليجي التي شملتها الدراسةمقارنة بدول مجلس مقارنة بدول مجلس 
 

فيما يتعلق بتنفيذ التعاقدات التجارية، تشير الدراسة أيضѧا  إلѧى أن هѧذا الأمѧر يحتѧاج فѧي دولѧة الإمѧارات               فيما يتعلق بتنفيذ التعاقدات التجارية، تشير الدراسة أيضѧاً إلѧى أن هѧذا الأمѧر يحتѧاج فѧي دولѧة الإمѧارات               وو 
 يومѧѧا  فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة،   يومѧѧاً فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة،  ٢٢٩٢٢٩ إجѧѧراء و إجѧѧراء و١٩١٩ يومѧѧا ، مقارنѧѧة مѧѧع  يومѧѧاً، مقارنѧѧة مѧѧع ٦١٤٦١٤ إجѧѧراء تسѧѧتغرق  إجѧѧراء تسѧѧتغرق ٣٥٣٥العربيѧѧة المتحѧѧدة إلѧѧى العربيѧѧة المتحѧѧدة إلѧѧى 

 . . ير الدراسة إلى أن هذا صحيح مقارنة مع الدول المجاورة آذلكير الدراسة إلى أن هذا صحيح مقارنة مع الدول المجاورة آذلكوتشوتش.  .  وبكلفة أعلى أيضا وبكلفة أعلى أيضاً
 

 ومѧѧѧن العوائѧѧѧق الأساسѧѧѧية فѧѧѧي وجѧѧѧه الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر أن القѧѧѧوانين الحاليѧѧѧة لا تѧѧѧزال تشѧѧѧترط   ومѧѧѧن العوائѧѧѧق الأساسѧѧѧية فѧѧѧي وجѧѧѧه الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر أن القѧѧѧوانين الحاليѧѧѧة لا تѧѧѧزال تشѧѧѧترط    
 في المائة، باستثناء بعض الشѧرآات المهنيѧة والشѧرآات العاملѧة فѧي                في المائة، باستثناء بعض الشѧرآات المهنيѧة والشѧرآات العاملѧة فѧي               ٤٩٤٩ألا تتجاوز الملكية الأجنبية في الشرآات       ألا تتجاوز الملكية الأجنبية في الشرآات       

 فѧي المائѧة للشѧرآات        فѧي المائѧة للشѧرآات       ١٠٠١٠٠اطق الحرة المتعددة الموجودة في مختلف إمارات الدولة والتي تسمح بملكية بنسبة             اطق الحرة المتعددة الموجودة في مختلف إمارات الدولة والتي تسمح بملكية بنسبة             المنالمن
ولكѧѧن مѧѧن المتوقѧѧع أن يѧѧتم إدخѧѧال تعѧѧديلات علѧѧى قѧѧانون الشѧѧرآات التجاريѧѧة بخصѧѧوص نسѧѧبة الملكيѧѧة      ولكѧѧن مѧѧن المتوقѧѧع أن يѧѧتم إدخѧѧال تعѧѧديلات علѧѧى قѧѧانون الشѧѧرآات التجاريѧѧة بخصѧѧوص نسѧѧبة الملكيѧѧة      .  .  الأجنبيѧѧةالأجنبيѧѧة

لك، فإن عدم وجود محѧاآم تجاريѧة مختصѧة          لك، فإن عدم وجود محѧاآم تجاريѧة مختصѧة          بالإضافة إلى ذ  بالإضافة إلى ذ  .  .  ٢٠٠٥٢٠٠٥الأجنبية للشرآات بعد تعديله قبل نهاية العام        الأجنبية للشرآات بعد تعديله قبل نهاية العام        
 . . بالنظر في المنازعات التجارية يشكل أحد المسائل التي يثيرها المستثمرون الأجانببالنظر في المنازعات التجارية يشكل أحد المسائل التي يثيرها المستثمرون الأجانب

 
 دور الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية   -٥

 وتوزعها حسب الجنسية والنشاط الاقتصادي      
 

لѧة الاتحاديѧة للإمѧارات العربيѧة المتحѧدة آانѧت منѧذ        لѧة الاتحاديѧة للإمѧارات العربيѧة المتحѧدة آانѧت منѧذ        بالرغم من أن سѧواحل المنطقѧة التѧي تشѧكل حاليѧا الدو           بالرغم من أن سѧواحل المنطقѧة التѧي تشѧكل حاليѧا الدو            
مئات السѧنين ممѧرا  للتجѧارة وتحديѧدا  للتجѧار البرتغѧاليين الѧذين جѧابوا هѧذه الشѧواطئ فѧي القѧرن السѧادس عشѧر ثѧم                         مئات السѧنين ممѧراً للتجѧارة وتحديѧداً للتجѧار البرتغѧاليين الѧذين جѧابوا هѧذه الشѧواطئ فѧي القѧرن السѧادس عشѧر ثѧم                         
البريطانيين في القرن الثامن عشر، يعود تواجد الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنيѧة فѧي هѧذه المنطقѧة إلѧى              البريطانيين في القرن الثامن عشر، يعود تواجد الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنيѧة فѧي هѧذه المنطقѧة إلѧى              

  (.Trucial Coast Development Oil Co)) ) الساحل المتصالحالساحل المتصالح((لثلاثينات حيث آانت شرآة التطوير البترولي لثلاثينات حيث آانت شرآة التطوير البترولي أواخر اأواخر ا
 إلى شرآة  إلى شرآة ١٩٦٢١٩٦٢، ثم تحولت عام ، ثم تحولت عام ١٩٣٩١٩٣٩أول شرآة تحصل على امتياز لاستكشاف النفط في أبو ظبي وذلك عام  أول شرآة تحصل على امتياز لاستكشاف النفط في أبو ظبي وذلك عام  

" " أدنѧوك أدنѧوك ""وطنيѧة المعروفѧة باسѧم       وطنيѧة المعروفѧة باسѧم       وبعѧد ذلѧك تѧم تأسѧيس شѧرآة بتѧرول أبѧو ظبѧي ال                وبعѧد ذلѧك تѧم تأسѧيس شѧرآة بتѧرول أبѧو ظبѧي ال                .  .  ))٨٧٨٧((بترول أبو ظبѧي المحѧدودة     بترول أبو ظبѧي المحѧدودة     
(ADNOC) . . 

 
وقد أدت السياسات والإجراءات التي اتبعتها دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يخص تشجيع الشѧرآات            وقد أدت السياسات والإجراءات التي اتبعتها دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يخص تشجيع الشѧرآات             

الأجنبيѧѧة وجѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي، والتѧѧي تѧѧم عرضѧѧها سѧѧابقا ، إلѧѧى زيѧѧادة الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي دولѧѧة  الأجنبيѧѧة وجѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي، والتѧѧي تѧѧم عرضѧѧها سѧѧابقاً، إلѧѧى زيѧѧادة الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي دولѧѧة  
 ѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧالإم ѧѧة المتحѧѧارات العربيѧѧية  الإمѧѧنوات الماضѧѧلال السѧѧوظ خѧѧكل ملحѧѧية  دة بشѧѧنوات الماضѧѧلال السѧѧوظ خѧѧكل ملحѧѧة    .  .  دة بشѧѧات منظمѧѧير بيانѧѧال تشѧѧبيل المثѧѧى سѧѧة    فعلѧѧات منظمѧѧير بيانѧѧال تشѧѧبيل المثѧѧى سѧѧفعل

، ، ٩٩وآما هو مبين في الرسم البياني وآما هو مبين في الرسم البياني .  .  الأونكتاد إلى ارتفاع حجم هذه الاستثمارات بشكل آبير منذ أوائل الثمانينات        الأونكتاد إلى ارتفاع حجم هذه الاستثمارات بشكل آبير منذ أوائل الثمانينات        
  ٥٫٦٥٫٦ إلѧى نحѧو       إلѧى نحѧو      ١٩٨٠١٩٨٠عѧام   عѧام    مليѧون دولار      مليѧون دولار     ٤٠٠٤٠٠ارتفع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى الدولة من نحѧو            ارتفع حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى الدولة من نحѧو            

  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة ١٫٤١٫٤، وارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة هѧѧѧѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات مѧѧѧѧѧѧѧѧن نحѧѧѧѧѧѧѧѧو   ، وارتفعѧѧѧѧѧѧѧѧت نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة هѧѧѧѧѧѧѧѧذه الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمارات مѧѧѧѧѧѧѧѧن نحѧѧѧѧѧѧѧѧو   ٢٠٠٣٢٠٠٣مليѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار عѧѧѧѧѧѧѧѧام مليѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار عѧѧѧѧѧѧѧѧام 
 . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة عام  في المائة عام ٤،٤٤،٤ لكي تصل إلى نسبة  لكي تصل إلى نسبة ١٩٨٠١٩٨٠من إجمالي الناتج المحلي عام من إجمالي الناتج المحلي عام 

 
سѧتثمارات  سѧتثمارات  إلا أن بعض التقديرات تشير إلѧى أن البيانѧات التѧي تعطيهѧا الأونكتѧاد لا تعطѧي حقيقѧة حجѧم الا                إلا أن بعض التقديرات تشير إلѧى أن البيانѧات التѧي تعطيهѧا الأونكتѧاد لا تعطѧي حقيقѧة حجѧم الا                 

الأجنبية المباشرة في الدولة والتي يؤآد البعض بأنها لا تشمل آافة الاستثمارات في الاقتصاد الإماراتي، وأنه من  الأجنبية المباشرة في الدولة والتي يؤآد البعض بأنها لا تشمل آافة الاستثمارات في الاقتصاد الإماراتي، وأنه من  
الصѧѧعب تقѧѧدير حجѧѧم هѧѧذه الاسѧѧتثمارات بدقѧѧة خاصѧѧة وأن الحكومѧѧة الاتحاديѧѧة والسѧѧلطات المحليѧѧة لا تقѧѧوم بتجميѧѧع  الصѧѧعب تقѧѧدير حجѧѧم هѧѧذه الاسѧѧتثمارات بدقѧѧة خاصѧѧة وأن الحكومѧѧة الاتحاديѧѧة والسѧѧلطات المحليѧѧة لا تقѧѧوم بتجميѧѧع  

 . . ))٨٨٨٨((ماد عليهماد عليهونشر هذه البيانات بشكل سريع ودقيق يمكن الاعتونشر هذه البيانات بشكل سريع ودقيق يمكن الاعت

                                                      
))٨٧٨٧((    The United Arab Emirates, The Middle East and North Africa 2005, Europa Publications, p. 1216.. 

))٨٨٨٨((    Economist Intelligence Unit, UAE Country Report, November 2004, p. 35.. 
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             ѧوبخصوص حصر أعداد الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية، وتوزعها الجغرافي حسب الإم            ѧارة  ارة  وبخصوص حصر أعداد الشرآات الأجنبية والشرآات عبر الوطنية، وتوزعها الجغرافي حسب الإم

وتوزعها القطاعي، فإنه من الصعب الحصول على هذه البيانات بدقة نتيجة عوامل متعددة أولها عدم وجѧود جهѧة         وتوزعها القطاعي، فإنه من الصعب الحصول على هذه البيانات بدقة نتيجة عوامل متعددة أولها عدم وجѧود جهѧة         
مرآزية واحدة تعنى بترخيص وتسجيل الشرآات عبر الوطنية في الإمارات المختلفة التي تشكل الاتحѧاد، إضѧافة       مرآزية واحدة تعنى بترخيص وتسجيل الشرآات عبر الوطنية في الإمارات المختلفة التي تشكل الاتحѧاد، إضѧافة       

لتجارية، وبالتالي الممارسات التجارية التي نجمѧت       لتجارية، وبالتالي الممارسات التجارية التي نجمѧت       إلى التغير الذي طرأ على قواعد عملية تنظيم عمل الشرآات ا          إلى التغير الذي طرأ على قواعد عملية تنظيم عمل الشرآات ا          
وآمثال على ذلك فѧإن العѧدد الأآبѧر مѧن الشѧرآات التѧي تعتبѧر شѧرآات وطنيѧة ويѧتم تسѧجيلها فѧي                           وآمثال على ذلك فѧإن العѧدد الأآبѧر مѧن الشѧرآات التѧي تعتبѧر شѧرآات وطنيѧة ويѧتم تسѧجيلها فѧي                           .  .  عن هذا الأمر  عن هذا الأمر  

السجل التجاري على هذا الأساس هي شرآات أجنبية أو عبر وطنية تعمѧل تحѧت غطѧاء شѧرآة محليѧة أو مѧواطن                        السجل التجاري على هذا الأساس هي شرآات أجنبية أو عبر وطنية تعمѧل تحѧت غطѧاء شѧرآة محليѧة أو مѧواطن                        
وللتعامل مع هذه الظѧاهرة     وللتعامل مع هذه الظѧاهرة     .  .   على إيرادات مالية مقابل تغطية عمل الشرآة الأجنبية         على إيرادات مالية مقابل تغطية عمل الشرآة الأجنبية        محلي آشريك صامت يحصل   محلي آشريك صامت يحصل   

 لمنѧع الأشѧخاص المعنѧويين والطبيعيѧين مѧن            لمنѧع الأشѧخاص المعنѧويين والطبيعيѧين مѧن           ٢٠٠٤٢٠٠٤نѧوفمبر   نѧوفمبر   //في تشرين الثاني  في تشرين الثاني  " " التستر التجاري التستر التجاري ""تم إصدار قانون    تم إصدار قانون    
 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرخص الممنوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم لتأجيرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي       اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرخص الممنوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم لتأجيرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي       

بنѧاء عليѧه، يصѧعب الفصѧل فѧي السѧجلات بѧين الشѧرآات الوطنيѧة بالكامѧل وبѧين تلѧك                        بنѧاء عليѧه، يصѧعب الفصѧل فѧي السѧجلات بѧين الشѧرآات الوطنيѧة بالكامѧل وبѧين تلѧك                        وو.  .  الأموال جراء هذا العمل   الأموال جراء هذا العمل   
 ..الشرآات التي يشارك فيها الاستثمار الأجنبي، حتى بنسب مرتفعة جدا ، والتي تعتبر رسميا شرآات وطنيةالشرآات التي يشارك فيها الاستثمار الأجنبي، حتى بنسب مرتفعة جداً، والتي تعتبر رسميا شرآات وطنية

 
 أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة إلѧѧѧى الشѧѧѧرآات التѧѧѧي يѧѧѧتم تسѧѧѧجيلها بشѧѧѧكل فعلѧѧѧي آشѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧة أو عبѧѧѧر وطنيѧѧѧة ذات         أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة إلѧѧѧى الشѧѧѧرآات التѧѧѧي يѧѧѧتم تسѧѧѧجيلها بشѧѧѧكل فعلѧѧѧي آشѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧة أو عبѧѧѧر وطنيѧѧѧة ذات          
مال الأجنبي بالكامل، فكما ذ آر آنفا  ليس هناك حاليѧا  مرآزيѧة مѧن ناحيѧة التعامѧل مѧع هѧذه الشѧرآات وتنظѧيم                       مال الأجنبي بالكامل، فكما ذُآر آنفاً ليس هناك حاليѧاً مرآزيѧة مѧن ناحيѧة التعامѧل مѧع هѧذه الشѧرآات وتنظѧيم                       الرأسالرأس

فخلافѧѧا  فخلافѧѧاً .  .  طѧѧرق ممارسѧѧتها العمѧѧل التجѧѧاري وتسѧѧجيلها، وبالتѧѧالي حصѧѧر عѧѧددها وتوزعهѧѧا الجغرافѧѧي والقطѧѧاعي       طѧѧرق ممارسѧѧتها العمѧѧل التجѧѧاري وتسѧѧجيلها، وبالتѧѧالي حصѧѧر عѧѧددها وتوزعهѧѧا الجغرافѧѧي والقطѧѧاعي       
ها فѧѧي السѧѧجل التجѧѧاري فѧѧي وزارة ها فѧѧي السѧѧجل التجѧѧاري فѧѧي وزارة للشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة التѧѧي يѧѧتم التѧѧرخيص لهѧѧا وتسѧѧجيل للشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة التѧѧي يѧѧتم التѧѧرخيص لهѧѧا وتسѧѧجيل 

الاقتصاد والتخطيط، يتم تسجيل وترخيص الشرآات التي تعمل ضѧمن منѧاطق التجѧارة الحѧرة الموزعѧة فѧي آافѧة                    الاقتصاد والتخطيط، يتم تسجيل وترخيص الشرآات التي تعمل ضѧمن منѧاطق التجѧارة الحѧرة الموزعѧة فѧي آافѧة                    
 . . الإمارات من قبل إدارات هذه المناطق وحسب القواعد المعمول بها في هذه المناطق الحرة، آل على حدةالإمارات من قبل إدارات هذه المناطق وحسب القواعد المعمول بها في هذه المناطق الحرة، آل على حدة

 
الأول هو الشرآات التي تعمل من خلال مناطق التجѧارة الحѧرة،   الأول هو الشرآات التي تعمل من خلال مناطق التجѧارة الحѧرة،   ولذا سيتم تناول هذه الشرآات آصنفين،     ولذا سيتم تناول هذه الشرآات آصنفين،      

والتي تتمتع بمزايا آثيرة لا تتمتع بها الشѧرآات مѧن الصѧنف الثѧاني وهѧي، آمѧا ورد سѧابقا ، الشѧرآات التѧي تعمѧل                  والتي تتمتع بمزايا آثيرة لا تتمتع بها الشѧرآات مѧن الصѧنف الثѧاني وهѧي، آمѧا ورد سѧابقاً، الشѧرآات التѧي تعمѧل                  
 ..خارج هذه المناطق الحرة في الإمارات المختلفة وتخضع لقوانين الشرآات التجاريةخارج هذه المناطق الحرة في الإمارات المختلفة وتخضع لقوانين الشرآات التجارية
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شرآات الأجنبية العاملѧة خѧارج منѧاطق التجѧارة الحѧرة والتѧي يѧتم تسѧجيلها فѧي وزارة                     شرآات الأجنبية العاملѧة خѧارج منѧاطق التجѧارة الحѧرة والتѧي يѧتم تسѧجيلها فѧي وزارة                     فبالنسبة أولا  إلى ال   فبالنسبة أولاً إلى ال    
 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ٤٧٤٧ شѧرآة تعمѧل       شѧرآة تعمѧل      ١٦٠٠١٦٠٠-١٥٠٠١٥٠٠ أن هناك نحѧو       أن هناك نحѧو      ))٨٩٨٩((الاقتصاد والتخطيط، تبين الأرقام الرسمية للوزارة     الاقتصاد والتخطيط، تبين الأرقام الرسمية للوزارة     

 في المائѧة،   في المائѧة،  ١٢١٢حو حو  في المائة منها في إماراتي أبو ظبي ودبي، بالترتيب، في حين تعمل بقية الشرآات، أي ن             في المائة منها في إماراتي أبو ظبي ودبي، بالترتيب، في حين تعمل بقية الشرآات، أي ن            ٤١٤١وو
 . . في الإمارات الخمس الأخرى مجتمعةفي الإمارات الخمس الأخرى مجتمعة

 
 أن ما يقارب نصف هذه الشѧرآات هѧي شѧرآات أوروبيѧة،               أن ما يقارب نصف هذه الشѧرآات هѧي شѧرآات أوروبيѧة،              ١٠١٠من حيث الجنسية، يوضح الرسم البياني       من حيث الجنسية، يوضح الرسم البياني       وو 

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم الشѧѧرآات   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم الشѧѧرآات  ١٧١٧تليهѧѧا الشѧѧرآات الأمريكيѧѧة والتѧѧي تشѧѧكل نحѧѧو  تليهѧѧا الشѧѧرآات الأمريكيѧѧة والتѧѧي تشѧѧكل نحѧѧو  
 . . ائة تنقسم مناصفة بين دول مجلس التعاون الخليجي والدول العربية الأخرىائة تنقسم مناصفة بين دول مجلس التعاون الخليجي والدول العربية الأخرى في الم في الم١٤١٤العربية بنسبة العربية بنسبة 

 
إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن نسب التملك هذه الموزعة حسب القѧارة لا تبѧين الѧدول التѧي لѧديها أآبѧر عѧدد                    إلا أنه تجدر الإشارة إلى أن نسب التملك هذه الموزعة حسب القѧارة لا تبѧين الѧدول التѧي لѧديها أآبѧر عѧدد                     

ود لعشѧر دول    ود لعشѧر دول     فѧي المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات تعѧ             فѧي المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات تعѧ            ٥٦٥٦فهناك مثلا    فهناك مثلاً   .  .  من الشرآات في دولة الإمارات العربية المتحدة      من الشرآات في دولة الإمارات العربية المتحدة      
فقѧѧѧط هѧѧѧي المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة، والولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة، وألمانيѧѧѧا، وفرنسѧѧѧا، واليابѧѧѧان، وهولنѧѧѧدا، وإيطاليѧѧѧا،   فقѧѧѧط هѧѧѧي المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة، والولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧة، وألمانيѧѧѧا، وفرنسѧѧѧا، واليابѧѧѧان، وهولنѧѧѧدا، وإيطاليѧѧѧا،   

وتبلغ حصتا المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وحدهما نحو ربѧع إجمѧالي        وتبلغ حصتا المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية وحدهما نحو ربѧع إجمѧالي        .  .  وسويسرا، والهند، وآوريا  وسويسرا، والهند، وآوريا  
 المائѧѧة تقريبѧѧا  مѧѧن عѧѧدد الشѧѧرآات لكѧѧل مѧѧن المملكѧѧة المتحѧѧدة     المائѧѧة تقريبѧѧاً مѧѧن عѧѧدد الشѧѧرآات لكѧѧل مѧѧن المملكѧѧة المتحѧѧدة     فѧѧي فѧѧي١٠١٠ فѧѧي المائѧѧة و فѧѧي المائѧѧة و١٥١٥عѧѧدد هѧѧذه الشѧѧرآات بنسѧѧبة  عѧѧدد هѧѧذه الشѧѧرآات بنسѧѧبة  

 . . والولايات المتحدة الأمريكية، بالترتيبوالولايات المتحدة الأمريكية، بالترتيب
 

أما بالنسبة إلى التوزع القطاعي والنشاط الاقتصادي الذي تمارسه هذه الشѧرآات، يوضѧح الرسѧم البيѧاني                  أما بالنسبة إلى التوزع القطاعي والنشاط الاقتصادي الذي تمارسه هذه الشѧرآات، يوضѧح الرسѧم البيѧاني                   
ت والمقѧѧاولات، يليهمѧѧا قطاعѧѧا ت والمقѧѧاولات، يليهمѧѧا قطاعѧѧا ، حسѧѧب البيانѧѧات المتѧѧوفرة، أن معظѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات تعمѧѧل فѧѧي قطѧѧاعي الخѧѧدما، حسѧѧب البيانѧѧات المتѧѧوفرة، أن معظѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات تعمѧѧل فѧѧي قطѧѧاعي الخѧѧدما١١١١

.  .   في المائة من هذه الشرآات هѧي مكاتѧب تمثيѧل لشѧرآات أجنبيѧة                في المائة من هذه الشرآات هѧي مكاتѧب تمثيѧل لشѧرآات أجنبيѧة               ٥٥التجارة والصناعة، في حين تشير البيانات أن        التجارة والصناعة، في حين تشير البيانات أن        
ويѧѧأتي قطѧѧاع التѧѧأمين فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة حيѧѧث تشѧѧير البيانѧѧات إلѧѧى أن هنѧѧاك شѧѧرآة تѧѧأمين واحѧѧدة مسѧѧجلة لѧѧدى     ويѧѧأتي قطѧѧاع التѧѧأمين فѧѧي المرتبѧѧة الأخيѧѧرة حيѧѧث تشѧѧير البيانѧѧات إلѧѧى أن هنѧѧاك شѧѧرآة تѧѧأمين واحѧѧدة مسѧѧجلة لѧѧدى     

 . .  في المائة من الشرآات في المائة من الشرآات٣٧٣٧دقيق نتيجة لعدم توفر بيانات عن تصنيف دقيق نتيجة لعدم توفر بيانات عن تصنيف وقد يكون هذا التوزع غير وقد يكون هذا التوزع غير .  .  الوزارةالوزارة
 

   نسبة التملك حسب الجنسية-١٠الرسم البياني 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..قاعدة بيانات وزارة الاقتصاد والتخطيطقاعدة بيانات وزارة الاقتصاد والتخطيط: : المصدرالمصدر
 ت الأجنبية حسب القطاع  الشرآا-١١الرسم البياني 

 

                                                      
 ..تم الحصول على البيانات من قاعدة البيانات لدى رئيس قسم الشركات الأجنبية في الوزارةتم الحصول على البيانات من قاعدة البيانات لدى رئيس قسم الشركات الأجنبية في الوزارة    ))٨٩٨٩((

  

- ٥٥ ١٠١٠ ١٥١٥ ٢٠٢٠ ٢٥٢٥ ٣٠٣٠ ٣٥٣٥ ٤٠٤٠ ٤٥٤٥ ٥٠٥٠

أفريقأفريق

 يايا

أسترالأسترال

 يايا

دول عربية غير خليجيةدول عربية غير خليجية

دول مجلس التعاون الخليجيدول مجلس التعاون الخليجي

أميركاأميركا

آسآس

 يايا

أوروأورو

 بابا
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وحيث أننا لم نتمكن من الحصول على بيانات رسمية مفصلة عن هذه الشرآات، تم استعمال مصدر آخر               وحيث أننا لم نتمكن من الحصول على بيانات رسمية مفصلة عن هذه الشرآات، تم استعمال مصدر آخر                
تابعة لها العاملة في دولة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة،           تابعة لها العاملة في دولة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة،           للبيانات المتصلة بالشرآات الأجنبية وفروعها والشرآات ال      للبيانات المتصلة بالشرآات الأجنبية وفروعها والشرآات ال      

وهو يعرض التوزيع القطاعي بالتفصيل للشرآات الأجنبية في الإمارات العربية المتحدة، آما هو مبين في الرسم      وهو يعرض التوزيع القطاعي بالتفصيل للشرآات الأجنبية في الإمارات العربية المتحدة، آما هو مبين في الرسم      
 ..١٢١٢البياني البياني 

 
   توزيع الشرآات الأجنبية حسب القطاع-١٢الرسم البياني 

٠ ٢ ٤ ٦ ٨ ١٠ ١٢

التعدين

الطباعة

التغليف

العقارات

المحاسبة

الطيران  والدفاع

أكاديميا

القانون

المنسوجات

التأمين

التجزئة

/البيئة الزراعة

الإعلام

الآليات

السلع الاستهلاكية

الاتصالات

الغذاء  والمشروبات

السياحة  والسفر

البنوك  والتمويل

الصيدلة  والطب

البرمجيات

  الإلكترونياتوالكهربائيات

الطاقة

المواصلات

الكيماويات  والبتروكيماويات

الاستشارات

المعدات  والماكينات

الخدمات

الصناعة التحويلية 

الإنشاءات والهندسية

التجارة

% 
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أمѧѧا بالنسѧѧبة إلѧѧى تѧѧوزع المسѧѧاهمة فѧѧي ملكيѧѧة الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة وفروعهѧѧا             أمѧѧا بالنسѧѧبة إلѧѧى تѧѧوزع المسѧѧاهمة فѧѧي ملكيѧѧة الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة وفروعهѧѧا              
 فѧي المائѧة مѧن الشѧرآات العاملѧة       فѧي المائѧة مѧن الشѧرآات العاملѧة      ٥٣٥٣ أن نحѧو   أن نحѧو  ١٣١٣والشرآات التابعة لها، حسب هذا المصدر، يبين الرسѧم البيѧاني         والشرآات التابعة لها، حسب هذا المصدر، يبين الرسѧم البيѧاني         

صناعيصناعي
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وتѧأتي فѧي المرتبѧة    وتѧأتي فѧي المرتبѧة    .  .  في دولة الإمارات العربية المتحدة تتضѧمن ملكيѧة لشѧرآات أو شѧرآاء مѧن الѧدول الأوروبيѧة                  في دولة الإمارات العربية المتحدة تتضѧمن ملكيѧة لشѧرآات أو شѧرآاء مѧن الѧدول الأوروبيѧة                  
الثانية الشرآات من القѧارة الأمريكيѧة التѧي لهѧا ملكيѧة فѧي نحѧو ربѧع الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                             الثانية الشرآات من القѧارة الأمريكيѧة التѧي لهѧا ملكيѧة فѧي نحѧو ربѧع الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                             

 فѧي المائѧة مѧن الشѧرآات          فѧي المائѧة مѧن الشѧرآات         ١٦١٦شرآات القارة الآسيوية التي لها ملكية في ما يزيد قليلا  عن            شرآات القارة الآسيوية التي لها ملكية في ما يزيد قليلاً عن            العاملة في الدولة، تليها     العاملة في الدولة، تليها     
أما بالنسبة إلى الدول العربيѧة، فѧإن نسѧبة تملكهѧا ضѧئيلة جѧدا  تبلѧغ مجتمعѧة         أما بالنسبة إلى الدول العربيѧة، فѧإن نسѧبة تملكهѧا ضѧئيلة جѧداً تبلѧغ مجتمعѧة         .  .  العاملة في الإمارات العربية المتحدة    العاملة في الإمارات العربية المتحدة    

 في المائة فقط من      في المائة فقط من     ٣٫٩٣٫٩حصصا  في   حصصاً في    في المائة حيث يملك المستثمرون من دول مجلس التعاون الخليجي             في المائة حيث يملك المستثمرون من دول مجلس التعاون الخليجي            ٥٫٢٥٫٢نحو  نحو  
الشرآات العاملة في الإمارات العربية المتحدة، في حين يسهم المستثمرون مѧن آافѧة الѧدول العربيѧة الأخѧرى فѧي                      الشرآات العاملة في الإمارات العربية المتحدة، في حين يسهم المستثمرون مѧن آافѧة الѧدول العربيѧة الأخѧرى فѧي                      

 .. في المائة فقط من عدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة في المائة فقط من عدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة١٫٣١٫٣ملكية ملكية 
 

 سب الجنسية  نسبة التملك ح-١٣الرسم البياني 
 

 -  ٥  ١٠  ١٥  ٢٠  ٢٥  ٣٠  ٣٥  ٤٠  ٤٥  ٥٠  ٥٥

أميركا 

أوروبا 

دول مجلس التعاون الخليجي  

دول عربية غير خليجية 

أستراليا 

أفريقيا 

آسيا 
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ثانيا ، بالنسبة إلى الشرآات الأجنبية العاملة ضمن مناطق التجارة الحرة، وآمѧا ورد سѧابقا ، فإنهѧا تخضѧع                   ثانياً، بالنسبة إلى الشرآات الأجنبية العاملة ضمن مناطق التجارة الحرة، وآمѧا ورد سѧابقاً، فإنهѧا تخضѧع                    
وأآبѧر هѧذه المنѧاطق بѧدون منѧازع هѧي منطقѧة              وأآبѧر هѧذه المنѧاطق بѧدون منѧازع هѧي منطقѧة              .  .   وإجراءات مختلفة وتحصل على حѧوافز وإعفѧاءات هامѧة           وإجراءات مختلفة وتحصل على حѧوافز وإعفѧاءات هامѧة          لقواعدلقواعد

 فѧي المائѧة منهѧا فѧي          فѧي المائѧة منهѧا فѧي         ٨٩٨٩ شѧرآة أجنبيѧة تعمѧل         شѧرآة أجنبيѧة تعمѧل        ٤٤  ٢٠٠٢٠٠التجارة الحرة في جبل علي في دبي والتѧي يعمѧل فيهѧا نحѧو                التجارة الحرة في جبل علي في دبي والتѧي يعمѧل فيهѧا نحѧو                
، آمѧا هѧو موضѧح فѧي الرسѧم      ، آمѧا هѧو موضѧح فѧي الرسѧم       في المائة فقط منها في المجال الصѧناعي  في المائة فقط منها في المجال الصѧناعي ١٠١٠مجال الأنشطة التجارية في حين تعمل    مجال الأنشطة التجارية في حين تعمل    

 . . ١٤١٤البياني البياني 
 

 فѧي المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات تابعѧة للѧدول                فѧي المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات تابعѧة للѧدول               ٣٦٣٦ أن    أن   ١٥١٥ومن حيѧث جنسѧية الشѧرآات فيبѧين الرسѧم البيѧاني              ومن حيѧث جنسѧية الشѧرآات فيبѧين الرسѧم البيѧاني               
.  .   فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي الشѧرآات           فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي الشѧرآات          ٢٤٢٤ في المائة والѧدول الأوروبيѧة بنحѧو           في المائة والѧدول الأوروبيѧة بنحѧو          ٢٨٢٨الآسيوية، تليها الدول العربية بنحو      الآسيوية، تليها الدول العربية بنحو      

فعلѧى سѧبيل    فعلѧى سѧبيل    .  .   بالنسبة الأآبر من عѧدد الشѧرآات فѧي آѧل مѧن المجموعѧات المѧذآورة                  بالنسبة الأآبر من عѧدد الشѧرآات فѧي آѧل مѧن المجموعѧات المѧذآورة                 وهنا أيضا  تستأثر دول معينة    وهنا أيضاً تستأثر دول معينة    
 فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي الشѧرآات العربيѧة العاملѧة فѧي منطقѧة           فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي الشѧرآات العربيѧة العاملѧة فѧي منطقѧة          ٥٨٥٨المثال، يبلغ عدد الشرآات العراقية وحدها نحѧو   المثال، يبلغ عدد الشرآات العراقية وحدها نحѧو   

، في حѧين تشѧكل   ، في حѧين تشѧكل    في المائة من إجمالي الشرآات الآسيوية    في المائة من إجمالي الشرآات الآسيوية   ٤٠٤٠وآذلك، يبلغ عدد الشرآات الهندية نحو       وآذلك، يبلغ عدد الشرآات الهندية نحو       .  .  جبل علي جبل علي 
 . .  في المائة من إجمالي الشرآات الأوروبية في المائة من إجمالي الشرآات الأوروبية٣٩٣٩الشرآات البريطانية نحو الشرآات البريطانية نحو 

 
   الشرآات الأجنبية حسب-١٥الرسم البياني 

              الجنسية
 

   الشرآات الأجنبية حسب-١٤الرسم البياني 
                النشاط
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عدا ذلك، فإن عدم توفر البيانات الضرورية عن حجم العمالة والاستثمار وغيرهѧا لا يسѧمح بتقѧدير                  عدا ذلك، فإن عدم توفر البيانات الضرورية عن حجم العمالة والاستثمار وغيرهѧا لا يسѧمح بتقѧدير                  وفيما  وفيما   
وقد يكون من المناسب في هذا السياق الإشارة إلѧى مѧا خلѧص إليѧه تقريѧر          وقد يكون من المناسب في هذا السياق الإشارة إلѧى مѧا خلѧص إليѧه تقريѧر          . . تأثير هذه الشرآات بشكل علمي ودقيق     تأثير هذه الشرآات بشكل علمي ودقيق     

 مѧѧن شѧѧبه المسѧѧتحيل تحديѧѧد التѧѧأثير الاقتصѧѧادي   مѧѧن شѧѧبه المسѧѧتحيل تحديѧѧد التѧѧأثير الاقتصѧѧادي   مѧѧن أنѧѧه مѧѧن أنѧѧه))٩٠٩٠((الاسѧѧتثمار العѧѧالمي الѧѧذي يصѧѧدر عѧѧن الأمѧѧم المتحѧѧدة  الاسѧѧتثمار العѧѧالمي الѧѧذي يصѧѧدر عѧѧن الأمѧѧم المتحѧѧدة  
للاستثمار الأجنبي المباشر بدقة، وأن تقييم التأثير التنمѧوي لهѧذا الاسѧتثمار يجѧب أن يبنѧى إمѧا علѧى تحليѧل قياسѧي                         للاستثمار الأجنبي المباشر بدقة، وأن تقييم التأثير التنمѧوي لهѧذا الاسѧتثمار يجѧب أن يبنѧى إمѧا علѧى تحليѧل قياسѧي                         
 للعلاقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧين الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر ومختلѧѧѧѧѧѧف أوجѧѧѧѧѧѧه الأداء الاقتصѧѧѧѧѧѧادي، والѧѧѧѧѧѧذي ينѧѧѧѧѧѧتج عنѧѧѧѧѧѧه   للعلاقѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧين الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر ومختلѧѧѧѧѧѧف أوجѧѧѧѧѧѧه الأداء الاقتصѧѧѧѧѧѧادي، والѧѧѧѧѧѧذي ينѧѧѧѧѧѧتج عنѧѧѧѧѧѧه   

 لبعض أوجه مساهمة الشѧرآات عبѧر    لبعض أوجه مساهمة الشѧرآات عبѧر   (qualitative)، وإما على تحليل نوعي ، وإما على تحليل نوعي (inconclusive)غالبا  نتائج غير محددة   غالباً نتائج غير محددة   
 . . الوطنية لعملية التنمية، دون أي محاولة لقياس الفوائد والتكلفة بشكل آميالوطنية لعملية التنمية، دون أي محاولة لقياس الفوائد والتكلفة بشكل آمي

 
ولكن هذا لا يمنع بالطبع من استعراض بعض الجوانب الأساسية لѧدور وتѧأثير هѧذه الشѧرآات علѧى دولѧة                ولكن هذا لا يمنع بالطبع من استعراض بعض الجوانب الأساسية لѧدور وتѧأثير هѧذه الشѧرآات علѧى دولѧة                 

المتحدة، وذلك بناء على المعلومات المتوفرة حول الاقتصاد الإماراتي، والشرآات العاملة فيѧه،   المتحدة، وذلك بناء على المعلومات المتوفرة حول الاقتصاد الإماراتي، والشرآات العاملة فيѧه،   الإمارات العربية   الإمارات العربية   
وتطѧѧور حجѧѧم التجѧѧارة ونشѧѧاط إعѧѧادة التصѧѧدير، وغيرهѧѧا مѧѧن العوامѧѧل، إضѧѧافة بѧѧالطبع إلѧѧى الآراء التѧѧي أدلѧѧت بهѧѧا  وتطѧѧور حجѧѧم التجѧѧارة ونشѧѧاط إعѧѧادة التصѧѧدير، وغيرهѧѧا مѧѧن العوامѧѧل، إضѧѧافة بѧѧالطبع إلѧѧى الآراء التѧѧي أدلѧѧت بهѧѧا  

 . . الشرآات التي شارآت في الإجابة على الاستبيان الذي أ رسل إلى هذه الشرآاتالشرآات التي شارآت في الإجابة على الاستبيان الذي أُرسل إلى هذه الشرآات
 

الدور الأآبر لهذه الشرآات، بشكل عام، وآما يؤآѧده توزعهѧا القطѧاعي، فѧي النشѧاط التجѧاري بشѧكل                     الدور الأآبر لهذه الشرآات، بشكل عام، وآما يؤآѧده توزعهѧا القطѧاعي، فѧي النشѧاط التجѧاري بشѧكل                     يقع  يقع   
 أساسѧѧي، وتحديѧѧدا  فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتيراد والتصѧѧدير، فѧѧي حѧѧين يلعѧѧب القطѧѧاع الصѧѧناعي والصѧѧناعات التحويليѧѧة            أساسѧѧي، وتحديѧѧداً فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتيراد والتصѧѧدير، فѧѧي حѧѧين يلعѧѧب القطѧѧاع الصѧѧناعي والصѧѧناعات التحويليѧѧة            

، مما يعني عدم إسѧهام الشѧرآات الأجنبيѧة          ، مما يعني عدم إسѧهام الشѧرآات الأجنبيѧة          دورا  ثانويا  حيث ما زال هذا القطاع يلعب دورا  ضعيفا  نسبيا  في الدولة            دوراً ثانوياً حيث ما زال هذا القطاع يلعب دوراً ضعيفاً نسبياً في الدولة            
 ..والشرآات عبر الوطنية بنقل التكنولوجيا الحديثة في هذا المجال وفي تطوير القطاع الصناعيوالشرآات عبر الوطنية بنقل التكنولوجيا الحديثة في هذا المجال وفي تطوير القطاع الصناعي

 
وتشѧѧير البيانѧѧات أيضѧѧا  إلѧѧى أنѧѧه حتѧѧى فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام العمالѧѧة المحليѧѧة فѧѧإن هѧѧذه الشѧѧرآات تلعѧѧب دورا   وتشѧѧير البيانѧѧات أيضѧѧاً إلѧѧى أنѧѧه حتѧѧى فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام العمالѧѧة المحليѧѧة فѧѧإن هѧѧذه الشѧѧرآات تلعѧѧب دوراً   

 الشرآات العاملѧة فѧي منѧاطق التجѧارة الحѧرة مѧن شѧرط توظيѧف عمالѧة             الشرآات العاملѧة فѧي منѧاطق التجѧارة الحѧرة مѧن شѧرط توظيѧف عمالѧة            هامشيا ، وذلك لأسباب متنوعة منها إعفاء     هامشياً، وذلك لأسباب متنوعة منها إعفاء     
ولذلك تشير البيانѧات إلѧى أن هѧذه الشѧرآات         ولذلك تشير البيانѧات إلѧى أن هѧذه الشѧرآات         .  .  وطنية، وتفضيل العمالة الوطنية إيجاد فرص عمل في القطاع العام         وطنية، وتفضيل العمالة الوطنية إيجاد فرص عمل في القطاع العام         

 . . لا تؤدي إلى استقطاب عمالة وطنية بالشكل المأموللا تؤدي إلى استقطاب عمالة وطنية بالشكل المأمول
 

تسѧتقطب  تسѧتقطب  دولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة       دولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة       لا زالت   لا زالت    عام،    عام،   أما بالنسبة إلى حجم الاستثمارات الأجنبية بشكل      أما بالنسبة إلى حجم الاستثمارات الأجنبية بشكل       
ورغѧم المسѧاهمة الإيجابيѧة لتѧدفق هѧذه الاسѧتثمارات فѧي              ورغѧم المسѧاهمة الإيجابيѧة لتѧدفق هѧذه الاسѧتثمارات فѧي              .  .  استثمارا  أجنبيا  مباشرا  أقل من حجѧم اقتصѧادها النسѧبي          استثماراً أجنبياً مباشراً أقل من حجѧم اقتصѧادها النسѧبي          

                   ѧتثمارات الأجنبيѧم للاسѧب الأهѧروعات، إلا أن الجانѧتوفير جزء من التمويل المطلوب لعملية التنمية وإقامة المش                   ѧتثمارات الأجنبيѧم للاسѧب الأهѧروعات، إلا أن الجانѧة ة توفير جزء من التمويل المطلوب لعملية التنمية وإقامة المش
المباشرة في دولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة يكمѧن فѧي مѧا تجلبѧه مѧن نظѧم إداريѧة وتسѧويقية متطѧورة إلѧى السѧوق                         المباشرة في دولة الإمارات العربيѧة المتحѧدة يكمѧن فѧي مѧا تجلبѧه مѧن نظѧم إداريѧة وتسѧويقية متطѧورة إلѧى السѧوق                         

                                                      
))٩٠٩٠((    UNCTAD, World Investment Report 1999, p. xxvi.. 
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الإماراتي، والتي تحتاج إلى هذا الجانѧب مѧن الاسѧتثمار الأجنبѧي بقѧدر أآبѧر بكثيѧر مѧن حاجتهѧا إلѧى الѧدعم المѧالي                             الإماراتي، والتي تحتاج إلى هذا الجانѧب مѧن الاسѧتثمار الأجنبѧي بقѧدر أآبѧر بكثيѧر مѧن حاجتهѧا إلѧى الѧدعم المѧالي                             
 . . لتمويل المشاريعلتمويل المشاريع

 
أن تواجد الشرآات عبر الوطنيѧة قѧد أسѧهم بشѧكل آبيѧر فѧي اسѧتقطاب        أن تواجد الشرآات عبر الوطنيѧة قѧد أسѧهم بشѧكل آبيѧر فѧي اسѧتقطاب        وجدير بالذآر أيضا  في هذا المجال   وجدير بالذآر أيضاً في هذا المجال    

وإن آѧان   وإن آѧان   .  .  الاهتمام إلى دور دولة الإمارات العربية المتحدة وإلى تنشيط الحرآة التجارية والسѧياحية بشѧكل آبيѧر                الاهتمام إلى دور دولة الإمارات العربية المتحدة وإلى تنشيط الحرآة التجارية والسѧياحية بشѧكل آبيѧر                
ي ي للقطѧѧاع النفطѧѧي الѧѧدور الكبيѧѧر فѧѧي تشѧѧجيع قيѧѧام أنشѧѧطة أخѧѧرى وتطѧѧوير قطѧѧاع الخѧѧدمات الماليѧѧة والقطѧѧاع السѧѧياحللقطѧѧاع النفطѧѧي الѧѧدور الكبيѧѧر فѧѧي تشѧѧجيع قيѧѧام أنشѧѧطة أخѧѧرى وتطѧѧوير قطѧѧاع الخѧѧدمات الماليѧѧة والقطѧѧاع السѧѧياح

وقطاع الإنشاءات والصناعات والخدمات الأخرى التي نشأت في البداية لتخدم القطاع النفطѧي وأنشѧطته بالدرجѧة                 وقطاع الإنشاءات والصناعات والخدمات الأخرى التي نشأت في البداية لتخدم القطاع النفطѧي وأنشѧطته بالدرجѧة                 
الأولى، فإنه يبѧدو أن هѧذه القطاعѧات المتنوعѧة الأخѧرى قѧد تطѧورت آثيѧرا  وأخѧذت منحѧى يتجѧاوز خدمѧة القطѧاع                             الأولى، فإنه يبѧدو أن هѧذه القطاعѧات المتنوعѧة الأخѧرى قѧد تطѧورت آثيѧراً وأخѧذت منحѧى يتجѧاوز خدمѧة القطѧاع                             

قادرة على الاستمرارية، وأفضل مثال على ذلك       قادرة على الاستمرارية، وأفضل مثال على ذلك       النفطي والتمحور حوله، حيث أثبتت بأنها قطاعات قائمة بذاتها و         النفطي والتمحور حوله، حيث أثبتت بأنها قطاعات قائمة بذاتها و         
 . . هو الدور التجاري والسياحي الهام التي تلعبه دولة الإمارات العربية المتحدة حاليا هو الدور التجاري والسياحي الهام التي تلعبه دولة الإمارات العربية المتحدة حالياً

 
 وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، مѧѧѧن الضѧѧѧروري اسѧѧѧتقطاب شѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧة وعبѧѧѧر وطنيѧѧѧة لكѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي تطѧѧѧوير وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، مѧѧѧن الضѧѧѧروري اسѧѧѧتقطاب شѧѧѧرآات أجنبيѧѧѧة وعبѧѧѧر وطنيѧѧѧة لكѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي تطѧѧѧوير  

، وعѧѧدم الاآتفѧѧاء فقѧѧط بالشѧѧرآات العاملѧѧة فѧѧي قطاعѧѧات   ، وعѧѧدم الاآتفѧѧاء فقѧѧط بالشѧѧرآات العاملѧѧة فѧѧي قطاعѧѧات   وتنويѧѧع القاعѧѧدة الإنتاجيѧѧة الصѧѧناعية للاقتصѧѧاد الإمѧѧاراتي  وتنويѧѧع القاعѧѧدة الإنتاجيѧѧة الصѧѧناعية للاقتصѧѧاد الإمѧѧاراتي  
ولا شك في أن الموقع الجغرافي والميزات الأخرى التي تتمتع بها الدولة تجعل مѧن الطبيعѧي          ولا شك في أن الموقع الجغرافي والميزات الأخرى التي تتمتع بها الدولة تجعل مѧن الطبيعѧي          .  .  التجارة والخدمات التجارة والخدمات 

أن يѧѧتم تسѧѧويقها آمرآѧѧز هѧѧام للتجѧѧارة والخѧѧدمات، بيѧѧد أن تمتعهѧѧا بمѧѧوارد طبيعيѧѧة هامѧѧة مثѧѧل الѧѧنفط وقѧѧدرتها علѧѧى    أن يѧѧتم تسѧѧويقها آمرآѧѧز هѧѧام للتجѧѧارة والخѧѧدمات، بيѧѧد أن تمتعهѧѧا بمѧѧوارد طبيعيѧѧة هامѧѧة مثѧѧل الѧѧنفط وقѧѧدرتها علѧѧى    
لعمالة غير المكلفة نسبيا ، يساعدها على تقوية قطاعها الصناعي لمجاراة التطور الهام الѧذي تحقѧق فѧي                  لعمالة غير المكلفة نسبياً، يساعدها على تقوية قطاعها الصناعي لمجاراة التطور الهام الѧذي تحقѧق فѧي                  استقطاب ا استقطاب ا 

 ..مجال التجارة والخدمات، خاصة في إمارة أبو ظبي التي تحتوي على الاحتياطيات النفطية الأآبر في الاتحادمجال التجارة والخدمات، خاصة في إمارة أبو ظبي التي تحتوي على الاحتياطيات النفطية الأآبر في الاتحاد
 

يضѧѧا  فѧѧي إيجѧѧاد فѧѧرص عمѧѧل  يضѧѧاً فѧѧي إيجѧѧاد فѧѧرص عمѧѧل  وتكمѧѧن أهميѧѧة دور الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي أ وتكمѧѧن أهميѧѧة دور الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي أ  
متنوعة للعمالة المحلية والمساهمة في تدريبها على اسѧتخدام التقنيѧات الحديثѧة، وبالتѧالي تطѧوير المѧوارد البشѧرية                     متنوعة للعمالة المحلية والمساهمة في تدريبها على اسѧتخدام التقنيѧات الحديثѧة، وبالتѧالي تطѧوير المѧوارد البشѧرية                     
في الدولة، والإسهام بشكل فعلي في تحصين الاقتصاد الإماراتي ضد التأثر سلبا  بتغيѧرات قѧد تѧؤدي إلѧى انكمѧاش                      في الدولة، والإسهام بشكل فعلي في تحصين الاقتصاد الإماراتي ضد التأثر سلباً بتغيѧرات قѧد تѧؤدي إلѧى انكمѧاش                      

 ..النشاط الخدمي والتجاريالنشاط الخدمي والتجاري
 

جدر الإشارة إلى أن مناطق التجارة الحرة لعبѧت دورا  آبيѧرا  فѧي جѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات                    جدر الإشارة إلى أن مناطق التجارة الحرة لعبѧت دوراً آبيѧراً فѧي جѧذب الشѧرآات الأجنبيѧة والشѧرآات                    وتوت 
وتشѧمل  وتشѧمل  .  .  عبر الوطنية إلى دولة الإمارات العربية المتحدة، آما سبق ذآره، وذلك من خلال إعطѧاء حѧوافز آبيѧرة               عبر الوطنية إلى دولة الإمارات العربية المتحدة، آما سبق ذآره، وذلك من خلال إعطѧاء حѧوافز آبيѧرة               

آѧѧز ماليѧѧة، ومنѧѧاطق لتقنيѧѧة   آѧѧز ماليѧѧة، ومنѧѧاطق لتقنيѧѧة   هѧѧذه المنѧѧاطق المتخصصѧѧة منѧѧاطق تجاريѧѧة حѧѧرة، ومنѧѧاطق لشѧѧرآات الإعѧѧلام، ومرا     هѧѧذه المنѧѧاطق المتخصصѧѧة منѧѧاطق تجاريѧѧة حѧѧرة، ومنѧѧاطق لشѧѧرآات الإعѧѧلام، ومرا     
 تعنى بإصѧدار   تعنى بإصѧدار  (Free Zone Authority)المعلومات، وغيرها، وتقوم بتنظيم قواعد عمل هذه المناطق هيئات مستقلة المعلومات، وغيرها، وتقوم بتنظيم قواعد عمل هذه المناطق هيئات مستقلة 

 . . تراخيص العمل وتساعد الشرآات في تأسيس أعمالهاتراخيص العمل وتساعد الشرآات في تأسيس أعمالها
 

ط الحرآѧة  ط الحرآѧة  وقد آان لتطوير هѧذه المنѧاطق تحديѧدا  الѧدور البѧارز فѧي تنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي، وتنشѧي                وقد آان لتطوير هѧذه المنѧاطق تحديѧداً الѧدور البѧارز فѧي تنويѧع مصѧادر الѧدخل القѧومي، وتنشѧي                 
 التجاريѧѧة والسѧѧياحية، وجعѧѧل الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مرآѧѧزا  تجاريѧѧا  وخѧѧدميا  هامѧѧا  فѧѧي المنطقѧѧة مѧѧن خѧѧلال            التجاريѧѧة والسѧѧياحية، وجعѧѧل الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة مرآѧѧزاً تجاريѧѧاً وخѧѧدمياً هامѧѧاً فѧѧي المنطقѧѧة مѧѧن خѧѧلال            

آѧذلك تلعѧب هѧذه المنѧاطق دورا  هامѧا  إضѧافيا  لكونهѧا تقѧدم مجѧالات وقطاعѧات متنوعѧة                    آѧذلك تلعѧب هѧذه المنѧاطق دوراً هامѧاً إضѧافياً لكونهѧا تقѧدم مجѧالات وقطاعѧات متنوعѧة                    .  .  جذب الشѧرآات العالميѧة    جذب الشѧرآات العالميѧة    
 ::اطقاطقومن أهم الحوافز التي تقدمها هذه المنومن أهم الحوافز التي تقدمها هذه المن.  .  للمستثمرينللمستثمرين

 
  في المائة للمشروع؛ في المائة للمشروع؛١٠٠١٠٠ملكية أجنبية بنسبة ملكية أجنبية بنسبة  ))أأ(( 
  في المائة على الصادرات والواردات؛ في المائة على الصادرات والواردات؛١٠٠١٠٠إعفاءات ضريبية بنسبة إعفاءات ضريبية بنسبة  ))بب(( 
  في المائة؛ في المائة؛١٠٠١٠٠تحويل الأرباح ورأس المال بنسبة تحويل الأرباح ورأس المال بنسبة  ))جج(( 
  سنة أخرى؛ سنة أخرى؛١٥١٥ سنة يمكن تجديدها لفترة  سنة يمكن تجديدها لفترة ١٥١٥الإعفاء من ضريبة الدخل على الشرآات لمدة الإعفاء من ضريبة الدخل على الشرآات لمدة  ))دد(( 
 ..عدم وجود ضريبة على الدخل الفرديعدم وجود ضريبة على الدخل الفردي ))•(( 
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 إلا أن دور هѧѧذه المنѧѧاطق الحѧѧرة فѧѧي مجѧѧال تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي يمكѧѧن زيادتѧѧه بشѧѧكل أآبѧѧر بكثيѧѧر        إلا أن دور هѧѧذه المنѧѧاطق الحѧѧرة فѧѧي مجѧѧال تطѧѧوير القطѧѧاع الصѧѧناعي يمكѧѧن زيادتѧѧه بشѧѧكل أآبѧѧر بكثيѧѧر         
في مجالات متنوعة مثل صناعة الإسمنت، وصناعات الأدوية، وصناعة البتروآيماويات، والألومنيѧوم والفѧولاذ،    في مجالات متنوعة مثل صناعة الإسمنت، وصناعات الأدوية، وصناعة البتروآيماويات، والألومنيѧوم والفѧولاذ،    

 شأنه أن يزيد مѧن فѧرص العمѧل والفѧرص الاسѧتثمارية، وبالتѧالي دعѧم         شأنه أن يزيد مѧن فѧرص العمѧل والفѧرص الاسѧتثمارية، وبالتѧالي دعѧم        والزجاج، وغيرها من الصناعات، مما من     والزجاج، وغيرها من الصناعات، مما من     
 .  .  القطاع الصناعي والاقتصاد الإماراتي عموما  وتنويع قاعدته الإنتاجيةالقطاع الصناعي والاقتصاد الإماراتي عموماً وتنويع قاعدته الإنتاجية

 
 نتائج الاستبيان حول ملاءمة السياسات والتدابير لجذب الشرآات الأجنبية   -٦

 والاستثمار الأجنبي المباشر
 

 الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة حѧѧول ملاءمѧѧة السياسѧѧات والتѧѧدابير      الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة حѧѧول ملاءمѧѧة السياسѧѧات والتѧѧدابير     بهѧѧدف اسѧѧتطلاع رأي الشѧѧرآات بهѧѧدف اسѧѧتطلاع رأي الشѧѧرآات  
 المتبعѧѧة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة لجѧѧذب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، وحѧѧول          المتبعѧѧة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة لجѧѧذب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، وحѧѧول          

                      ѧة وتحليѧي الدولѧة فѧرآات العاملѧن الشѧدد مѧى عѧدور هذه الشرآات في الاقتصاد الإماراتي، تم إرسال استبيان إل                      ѧة وتحليѧي الدولѧة فѧرآات العاملѧن الشѧدد مѧى عѧل ل دور هذه الشرآات في الاقتصاد الإماراتي، تم إرسال استبيان إل
وبين الاستبيان أن هناك انسجاما في آراء هذه الشرآات بشكل عام فيما يتعلق بالمنѧاخ               وبين الاستبيان أن هناك انسجاما في آراء هذه الشرآات بشكل عام فيما يتعلق بالمنѧاخ               .  .  نتائج ردود هذه الشرآات   نتائج ردود هذه الشرآات   

 ..الاستثماري في الإمارات العربية المتحدة وما هو مطلوب لتحسين هذا المناخ مستقبلا الاستثماري في الإمارات العربية المتحدة وما هو مطلوب لتحسين هذا المناخ مستقبلاً
 

بنѧوك وشѧرآات    بنѧوك وشѧرآات    ((اليѧة   اليѧة   وبغية توخي الموضوعية تم إشراك شرآات في مجالات متنوعة مثѧل الخѧدمات الم             وبغية توخي الموضوعية تم إشراك شرآات في مجالات متنوعة مثѧل الخѧدمات الم              
.  .  ، والمحاسبة، والسياحة، والنفط، والإنشاءات، والصناعة التحويلية، والاتصالات، وتكنولوجيا المعلومѧات          ، والمحاسبة، والسياحة، والنفط، والإنشاءات، والصناعة التحويلية، والاتصالات، وتكنولوجيا المعلومѧات          ))تأمينتأمين

وتباينѧѧت وتباينѧѧت .  .  وقѧد تنوعѧت الشѧرآات التѧي سѧاهمت فѧي الѧرد علѧѧى الاسѧتبيان مѧن حيѧث الحجѧم ورأس المѧال والنشѧاط             وقѧد تنوعѧت الشѧرآات التѧي سѧاهمت فѧي الѧرد علѧѧى الاسѧتبيان مѧن حيѧث الحجѧم ورأس المѧال والنشѧاط             
  ٢٠٠٢٠٠ مليون دولار ويعمل فيها نحѧو   مليون دولار ويعمل فيها نحѧو  ٧٦٠٧٦٠مة ذات رأس مال يفوق     مة ذات رأس مال يفوق     الردود على الاستبيان، مثلا ، بين شرآات ضخ      الردود على الاستبيان، مثلاً، بين شرآات ضخ      

 . .  ألف دولار ويعمل فيها عدد بسيط من الموظفين ألف دولار ويعمل فيها عدد بسيط من الموظفين٤٠٤٠ موظف، وشرآات لا يتعدى رأسمالها  موظف، وشرآات لا يتعدى رأسمالها ٢٢
 

وتبين نتائج الاسѧتبيان عمومѧا  أن المنѧاخ الاسѧتثماري الملائѧم فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة يشѧكل                         وتبين نتائج الاسѧتبيان عمومѧاً أن المنѧاخ الاسѧتثماري الملائѧم فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة يشѧكل                          
ر في الدولة، رغم طلѧب المسѧتثمرين الأجانѧب إدخѧال تعѧديلات وإصѧلاحات علѧى بعѧض                 ر في الدولة، رغم طلѧب المسѧتثمرين الأجانѧب إدخѧال تعѧديلات وإصѧلاحات علѧى بعѧض                 الحافز الرئيسي للاستثما  الحافز الرئيسي للاستثما  

الضوابط والأنظمة الحكومية مثل قانون العمل، وقانون الشرآات التجارية، والعمѧل علѧى الحѧد مѧن ارتفѧاع تكلفѧة                     الضوابط والأنظمة الحكومية مثل قانون العمل، وقانون الشرآات التجارية، والعمѧل علѧى الحѧد مѧن ارتفѧاع تكلفѧة                     
 بيان بيان وبالنسѧѧѧѧبة إلѧѧѧѧى موضѧѧѧѧوع العمالѧѧѧѧة، تؤآѧѧѧѧد الѧѧѧѧردود علѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧتوبالنسѧѧѧѧبة إلѧѧѧѧى موضѧѧѧѧوع العمالѧѧѧѧة، تؤآѧѧѧѧد الѧѧѧѧردود علѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧت.  .  العمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدةالعمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة

عدم استخدام هذه الشرآات للعمالة الوطنية بشكل آبير حيث أن نسبة هذه العمالة ضئيلة جدا  لا تتجاوز في أغلѧب                   عدم استخدام هذه الشرآات للعمالة الوطنية بشكل آبير حيث أن نسبة هذه العمالة ضئيلة جداً لا تتجاوز في أغلѧب                   
 . .  في المائة في المائة٣٥٣٥ في المائة فيما عدا القطاع المصرفي حيث تصل نسبة العمالة الوطنية إلى نحو  في المائة فيما عدا القطاع المصرفي حيث تصل نسبة العمالة الوطنية إلى نحو ٤٤الأحيان الأحيان 

 
فعلѧى سѧبيل   فعلѧى سѧبيل   .  .  آت فѧي الѧرد علѧى الاسѧتبيان المѧذآور     آت فѧي الѧرد علѧى الاسѧتبيان المѧذآور     وتوضح الأشكال البيانية أدنѧاه آراء العينѧة التѧي شѧار     وتوضح الأشكال البيانية أدنѧاه آراء العينѧة التѧي شѧار      

 في المائѧة مѧن الشѧرآات اسѧتثمرت فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة بغѧرض إشѧباع             في المائѧة مѧن الشѧرآات اسѧتثمرت فѧي دولѧة الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة بغѧرض إشѧباع            ٦٩٦٩المثال، يتبين أن نحو     المثال، يتبين أن نحو     
 فѧѧي المائѧѧة، وبѧѧاقي  فѧѧي المائѧѧة، وبѧѧاقي ١٧١٧اسѧѧتهلاك السѧѧوق المحلѧѧي، فѧѧي حѧѧين بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات التѧѧي اسѧѧتثمرت بغѧѧرض التصѧѧدير  اسѧѧتهلاك السѧѧوق المحلѧѧي، فѧѧي حѧѧين بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات التѧѧي اسѧѧتثمرت بغѧѧرض التصѧѧدير  

 ..أخرى منها العمل في الدولة آمنطلق أو مرآز إقليمي يخدم الدول المجاورةأخرى منها العمل في الدولة آمنطلق أو مرآز إقليمي يخدم الدول المجاورةالشرآات استثمرت لأغراض الشرآات استثمرت لأغراض 
 

 فѧي المائѧѧة منهѧا تمѧѧول عملياتهѧا مѧѧن الاسѧتثمار الأجنبѧѧي      فѧي المائѧѧة منهѧا تمѧѧول عملياتهѧا مѧѧن الاسѧتثمار الأجنبѧѧي     ٧٦٧٦وفيمѧا يتعلѧѧق بمصѧدر تمويѧѧل الشѧرآات، فѧѧإن    وفيمѧا يتعلѧѧق بمصѧدر تمويѧѧل الشѧرآات، فѧѧإن     
 إلѧى   إلѧى   فѧي المائѧة فقѧط منهѧا      فѧي المائѧة فقѧط منهѧا     ٧٧ فѧي المائѧة منهѧا بالتمويѧل بالشѧراآة مѧع مѧواطنين، ويلجѧأ                   فѧي المائѧة منهѧا بالتمويѧل بالشѧراآة مѧع مѧواطنين، ويلجѧأ                  ٢٧٢٧المباشر، في حѧين يقѧوم       المباشر، في حѧين يقѧوم       

 ..الاستدانة من البنوك المحلية لتمويل نشاطهاالاستدانة من البنوك المحلية لتمويل نشاطها
 

 في المائة من الشѧرآات المنѧاخ الاسѧتثماري الملائѧم الحѧافز الأساسѧي للاسѧتثمار فѧي                في المائة من الشѧرآات المنѧاخ الاسѧتثماري الملائѧم الحѧافز الأساسѧي للاسѧتثمار فѧي               ٧٧٧٧وفي حين اعتبر    وفي حين اعتبر     
.  .   في المائة من الشرآات توافر العمالة الرخيصة والمѧاهرة الحѧافز الرئيسѧي              في المائة من الشرآات توافر العمالة الرخيصة والمѧاهرة الحѧافز الرئيسѧي             ٢٠٢٠الإمارات العربية المتحدة، اعتبر     الإمارات العربية المتحدة، اعتبر     

وبطبيعة الحال، يعكس هذا طبيعة النشاط التѧي        وبطبيعة الحال، يعكس هذا طبيعة النشاط التѧي        .  .  المائة أن توافر الموارد الطبيعية هو الحافز الرئيسي       المائة أن توافر الموارد الطبيعية هو الحافز الرئيسي        في    في   ٣٣وقال  وقال  
تقوم به الشرآات المختلفة حيث أن العامل الأساسي الذي يجذب شرآات النفط، على سبيل المثال، هو احتياطيات              تقوم به الشرآات المختلفة حيث أن العامل الأساسي الذي يجذب شرآات النفط، على سبيل المثال، هو احتياطيات              

 ..الدولة من النفط الخامالدولة من النفط الخام



 -٤٨-

 
  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الشѧѧرآات ملائمѧѧا  جزئيѧѧا ، فѧѧي حѧѧين        فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الشѧѧرآات ملائمѧѧاً جزئيѧѧاً، فѧѧي حѧѧين       ٥٠٥٠ه ه أمѧѧا بخصѧѧوص قѧѧانون الاسѧѧتثمار، فقѧѧد اعتبѧѧر    أمѧѧا بخصѧѧوص قѧѧانون الاسѧѧتثمار، فقѧѧد اعتبѧѧر     

لا يوجѧد قѧانون موحѧد يѧنظم         لا يوجѧد قѧانون موحѧد يѧنظم         وهѧذا مѧرده إلѧى أنѧه         وهѧذا مѧرده إلѧى أنѧه         .  .  انقسم البѧاقون بشѧكل متسѧاو  فѧي اعتبѧاره ملائمѧا  أو غيѧر ملائѧم                 انقسم البѧاقون بشѧكل متسѧاوٍ فѧي اعتبѧاره ملائمѧاً أو غيѧر ملائѧم                 
 وعمѧѧѧل الشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة والشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة فѧѧѧي الدولѧѧѧة، بѧѧѧل هنѧѧѧاك       وعمѧѧѧل الشѧѧѧرآات الأجنبيѧѧѧة والشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة فѧѧѧي الدولѧѧѧة، بѧѧѧل هنѧѧѧاك       اسѧѧѧتثمار رأس المѧѧѧال الأجنبѧѧѧي  اسѧѧѧتثمار رأس المѧѧѧال الأجنبѧѧѧي  

ه الناحية حيث تقوم آل إمارة في الاتحاد بوضع أنظمتها الخاصѧة فѧي مجѧال الاسѧتثمار، خاصѧة      ه الناحية حيث تقوم آل إمارة في الاتحاد بوضع أنظمتها الخاصѧة فѧي مجѧال الاسѧتثمار، خاصѧة      لا مرآزية من هذ  لا مرآزية من هذ  
 ..وأن هذه القواعد تختلف بين الشرآات التي تعمل في مناطق التجارة الحرة وبين تلك التي تعمل خارجهاوأن هذه القواعد تختلف بين الشرآات التي تعمل في مناطق التجارة الحرة وبين تلك التي تعمل خارجها

 
بسѧѧيطة بسѧѧيطة  فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط مѧѧن الشѧѧرآات أن الضѧѧوابط والأنظمѧѧة الحكوميѧѧة واضѧѧحة و     فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط مѧѧن الشѧѧرآات أن الضѧѧوابط والأنظمѧѧة الحكوميѧѧة واضѧѧحة و    ٩٩وفѧѧي حѧѧين يعتبѧѧر  وفѧѧي حѧѧين يعتبѧѧر   

أن هذه الضوابط والأنظمة واضحة ومسѧتقرة جزئيѧا ، ويعتبرهѧا    أن هذه الضوابط والأنظمة واضحة ومسѧتقرة جزئيѧاً، ويعتبرهѧا    ) )  في المائة في المائة٧٦٧٦((ومستقرة، تعتبر أغلبية الشرآات  ومستقرة، تعتبر أغلبية الشرآات  
 . .  في المائة غير واضحة وغير مستقرة في المائة غير واضحة وغير مستقرة١٥١٥

 
 في المائة أنها ملائمة، في حѧين         في المائة أنها ملائمة، في حѧين        ٣٣٣٣أما فيما يتعلق بالسياسات الاقتصادية الكلية المتبعة في الدولة، فيقول           أما فيما يتعلق بالسياسات الاقتصادية الكلية المتبعة في الدولة، فيقول            

 .  .  إلѧѧѧى اعتبارهѧѧѧا ملائمѧѧѧة جزئيѧѧѧا   إلѧѧѧى اعتبارهѧѧѧا ملائمѧѧѧة جزئيѧѧѧاً  ) )  فѧѧѧي المائѧѧѧة  فѧѧѧي المائѧѧѧة ٦٠٦٠((فѧѧѧي المائѧѧѧة غيѧѧѧر ملائمѧѧѧة، بينمѧѧѧا تميѧѧѧل الأغلبيѧѧѧة     فѧѧѧي المائѧѧѧة غيѧѧѧر ملائمѧѧѧة، بينمѧѧѧا تميѧѧѧل الأغلبيѧѧѧة       ٦٦يعتبرهѧѧѧا يعتبرهѧѧѧا 
 في المائة من الشرآات اعتبرت أن السياسات والضوابط النقدية وسياسة سعر الصѧرف والتحѧويلات                 في المائة من الشرآات اعتبرت أن السياسات والضوابط النقدية وسياسة سعر الصѧرف والتحѧويلات                ١٠٠١٠٠إلا أن   إلا أن   

 . . النقدية ملائمة وفعالةالنقدية ملائمة وفعالة
 

 فѧي المائѧة عكѧس     فѧي المائѧة عكѧس    ٧٧ح ومحفѧز، فѧي حѧين اعتبѧره     ح ومحفѧز، فѧي حѧين اعتبѧره      في المائѧة أن النظѧام الضѧريبي فعѧال وواضѧ      في المائѧة أن النظѧام الضѧريبي فعѧال وواضѧ     ٥٣٥٣واعتبر  واعتبر   
 . . أن هذا النظام فعال جزئيا أن هذا النظام فعال جزئياً) )  في المائة في المائة٤٠٤٠((ذلك، بينما اعتبر البقية ذلك، بينما اعتبر البقية 

 
 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ٥٨٥٨ في المائة فقط فعالا ، واعتبره        في المائة فقط فعالاً، واعتبره       ٦٦ في المائة النظام القانوني غير فعال، واعتبره          في المائة النظام القانوني غير فعال، واعتبره         ٣٦٣٦اعتبر  اعتبر  وو 

 ..والقوانين بشكل أآبر وجعلها أآثر وضوحا والقوانين بشكل أآبر وجعلها أآثر وضوحاًويعكس هذا الحاجة إلى تطوير النظم ويعكس هذا الحاجة إلى تطوير النظم .  .  فعالا  جزئيا فعالاً جزئياً
 

 ملائمѧѧا  جزئيѧѧا  فѧѧي حѧѧين انقسѧѧم البقيѧѧة بѧѧين    ملائمѧѧاً جزئيѧѧاً فѧѧي حѧѧين انقسѧѧم البقيѧѧة بѧѧين    ) )  فѧѧي المائѧѧة  فѧѧي المائѧѧة ٧٠٧٠((أمѧѧا القѧѧانون التجѧѧاري فقѧѧد اعتبرتѧѧه الأغلبيѧѧة    أمѧѧا القѧѧانون التجѧѧاري فقѧѧد اعتبرتѧѧه الأغلبيѧѧة     
وترآز مطالبة المستثمر الأجنبي فѧي هѧذا        وترآز مطالبة المستثمر الأجنبي فѧي هѧذا        .  .   في المائة لكل فئة بالتساوي      في المائة لكل فئة بالتساوي     ١٢١٢من اعتبره ملائما  وغير ملائم، بنسبة       من اعتبره ملائماً وغير ملائم، بنسبة       

 . .  في المائة، وهي النسبة المعمول بها حاليا  في المائة، وهي النسبة المعمول بها حاليا٤٩٤٩ًديل نسب التملك الأجنبي وزيادتها عن ديل نسب التملك الأجنبي وزيادتها عن السياق على تعالسياق على تع
 

 في المائة غيѧر ملائѧم، واعتبرتѧه الأغلبيѧة      في المائة غيѧر ملائѧم، واعتبرتѧه الأغلبيѧة     ١٥١٥ في المائة قانون العمل ملائما ، في حين اعتبره        في المائة قانون العمل ملائماً، في حين اعتبره       ٣٣٣٣اعتبر  اعتبر  وو 
عاملة على السوق الإماراتي في     عاملة على السوق الإماراتي في     وتترآز اقتراحات المستثمر الأجنبي والشرآات ال     وتترآز اقتراحات المستثمر الأجنبي والشرآات ال     .  .  ملائما  جزئيا  ملائماً جزئياً ) )  في المائة   في المائة  ٥٢٥٢((

 . . هذا المجال في ضرورة جعل قانون العمل أآثر مرونة واستجابة لحاجات سوق العمل وحاجة هذه الشرآاتهذا المجال في ضرورة جعل قانون العمل أآثر مرونة واستجابة لحاجات سوق العمل وحاجة هذه الشرآات
 

أنهѧا متѧوفرة وعصѧرية واعتبرهѧا البѧاقون          أنهѧا متѧوفرة وعصѧرية واعتبرهѧا البѧاقون          ) )  فѧي المائѧة     فѧي المائѧة    ٧٠٧٠((بالنسبة إلى البنية التحتية، اعتبرت الأغلبيѧة        بالنسبة إلى البنية التحتية، اعتبرت الأغلبيѧة        وو 
 . . آفؤةآفؤةأنها متوفرة ولكن غير أنها متوفرة ولكن غير ) )  في المائة في المائة٣٠٣٠((
 

أنهѧѧا تعتبѧѧر مشѧѧكلة  أنهѧѧا تعتبѧѧر مشѧѧكلة  ) )  فѧѧي المائѧѧة فѧѧي المائѧѧة٦١٦١((أخيѧѧرا ، وفيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالإجراءات البيروقراطيѧѧة، اعتبѧѧرت الأغلبيѧѧة   أخيѧѧراً، وفيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالإجراءات البيروقراطيѧѧة، اعتبѧѧرت الأغلبيѧѧة    
  فѧѧي المائѧѧة أنهѧѧا   فѧѧي المائѧѧة أنهѧѧا  ٩٩واعتبѧѧر واعتبѧѧر .  .   فѧѧي المائѧѧة أنهѧѧا تشѧѧكل مشѧѧكلة آبيѧѧرة   فѧѧي المائѧѧة أنهѧѧا تشѧѧكل مشѧѧكلة آبيѧѧرة  ٣٠٣٠صѧѧغيرة بالنسѧѧبة لعملهѧѧم، فѧѧي حѧѧين اعتبѧѧر   صѧѧغيرة بالنسѧѧبة لعملهѧѧم، فѧѧي حѧѧين اعتبѧѧر   

 ى وجѧѧѧѧوب عѧѧѧѧدم تعѧѧѧѧدد الاجѧѧѧѧراءات  ى وجѧѧѧѧوب عѧѧѧѧدم تعѧѧѧѧدد الاجѧѧѧѧراءات  وهنѧѧѧѧا شѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧتثمرون الأجانѧѧѧѧب علѧѧѧѧ وهنѧѧѧѧا شѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧتثمرون الأجانѧѧѧѧب علѧѧѧѧ .  .  لا تعѧѧѧѧد مشѧѧѧѧكلة علѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧلاق لا تعѧѧѧѧد مشѧѧѧѧكلة علѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧلاق 
 .  .  والمعاملات المطلوبة لتسيير العملوالمعاملات المطلوبة لتسيير العمل
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 ..سكوا الخاص بالشرآات الأجنبية العاملة في الإمارات العربية المتحدةسكوا الخاص بالشرآات الأجنبية العاملة في الإمارات العربية المتحدةاستبيان الإاستبيان الإ: : المصدرالمصدر
 

 رمص  -باء
 

 مقدمة  -١
 

يعѧѧود تѧѧاريخ نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي مصѧѧر إلѧѧى السѧѧتينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي عنѧѧدما أقامѧѧت      يعѧѧود تѧѧاريخ نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي مصѧѧر إلѧѧى السѧѧتينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي عنѧѧدما أقامѧѧت       
 لهѧا فѧي الѧبلاد مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى إنشѧاء صѧناعة أدويѧة لإشѧباع السѧوق                      لهѧا فѧي الѧبلاد مѧن أجѧل الوصѧول إلѧى إنشѧاء صѧناعة أدويѧة لإشѧباع السѧوق                     لأدويѧة نشѧاطا    لأدويѧة نشѧاطاً   مجموعة مѧن شѧرآات ا     مجموعة مѧن شѧرآات ا     

  . . وقد قامت الحكومة عندها بالسماح لمجموعة من الشرآات السويسرية والألمانية بإقامة مصانع للأدويѧة             وقد قامت الحكومة عندها بالسماح لمجموعة من الشرآات السويسرية والألمانية بإقامة مصانع للأدويѧة               . . المحليالمحلي
عتمѧاد علѧى الѧنفس    عتمѧاد علѧى الѧنفس    ااوقد تطورت صناعة الأدوية في مصر بفضل الشرآات عبر الوطنية حيث أصبح هنѧاك نسѧبة        وقد تطورت صناعة الأدوية في مصر بفضل الشرآات عبر الوطنية حيث أصبح هنѧاك نسѧبة        

، ، (Pfizer)ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات التѧѧي قامѧѧت بإنشѧѧاء مصѧѧانع فѧѧي مصѧѧر فѧѧايزر     ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الشѧѧرآات التѧѧي قامѧѧت بإنشѧѧاء مصѧѧانع فѧѧي مصѧѧر فѧѧايزر       . . فѧѧي الأدويѧѧة وبأسѧѧعار ميسѧѧرة فѧѧي الأدويѧѧة وبأسѧѧعار ميسѧѧرة 
 ..))٩١٩١(((Ciba)، وسيبا ، وسيبا (Hoost)  وهوستوهوست

 
آѧѧذلك تѧѧم فѧѧي بدايѧѧة التسѧѧعينات ومѧѧع بѧѧدء تنفيѧѧذ برنѧѧامج الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي دخѧѧول شѧѧرآات صѧѧناعة           آѧѧذلك تѧѧم فѧѧي بدايѧѧة التسѧѧعينات ومѧѧع بѧѧدء تنفيѧѧذ برنѧѧامج الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي دخѧѧول شѧѧرآات صѧѧناعة            

 بغѧرض تѧوفير احتياجѧات السѧوق المحلѧي مѧن أنѧواع معينѧة مѧن           بغѧرض تѧوفير احتياجѧات السѧوق المحلѧي مѧن أنѧواع معينѧة مѧن            في مصر وذلѧك  في مصر وذلѧك السيارات الخاصة بمهام التجميعالسيارات الخاصة بمهام التجميع
سѧѧويدية سѧѧويدية الالكوريѧѧة وكوريѧѧة والاليابانيѧѧة ويابانيѧѧة والاللمانيѧѧة، ولمانيѧѧة، والأالأسѧѧيارات سѧѧيارات الالهنѧѧاك مجموعѧѧة آبيѧѧرة مѧѧن شѧѧرآات صѧѧناعة     هنѧѧاك مجموعѧѧة آبيѧѧرة مѧѧن شѧѧرآات صѧѧناعة      و و. . السѧѧياراتالسѧѧيارات
 ..وغيرهاوغيرها

 
وقѧѧد تطѧѧور نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات الماضѧѧية بحيѧѧث  وقѧѧد تطѧѧور نشѧѧاط الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة خѧѧلال السѧѧنوات الماضѧѧية بحيѧѧث   

حت تشѧѧارك فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية مثѧѧل الصѧѧناعة والسѧѧياحة والمعلوماتيѧѧة  حت تشѧѧارك فѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القطاعѧѧات الاقتصѧѧادية مثѧѧل الصѧѧناعة والسѧѧياحة والمعلوماتيѧѧة  أصѧѧبأصѧѧب
واهتمѧت هѧذه الشѧرآات بالسѧوق المصѧري بسѧبب آبѧر هѧذا السѧوق نظѧرا  لعѧدد               واهتمѧت هѧذه الشѧرآات بالسѧوق المصѧري بسѧبب آبѧر هѧذا السѧوق نظѧراً لعѧدد                 . . وغيرها من الأنشطة الاقتصѧادية    وغيرها من الأنشطة الاقتصѧادية    

وفرهѧا الحكومѧة لأنشѧطة هѧذه        وفرهѧا الحكومѧة لأنشѧطة هѧذه         مليون نسѧمة وآѧذلك بفضѧل التسѧهيلات والامتيѧازات التѧي ت               مليون نسѧمة وآѧذلك بفضѧل التسѧهيلات والامتيѧازات التѧي ت              ٧٠٧٠السكان الذي يتعدى    السكان الذي يتعدى    
ففѧي  ففѧي    . .  مجѧالات مختلفѧة     مجѧالات مختلفѧة    فѧي فѧي ويلاحظ أن مصر استطاعت أن تجѧذب أآبѧر عѧدد مѧن الشѧرآات الكبѧرى و                 ويلاحظ أن مصر استطاعت أن تجѧذب أآبѧر عѧدد مѧن الشѧرآات الكبѧرى و                   . . الشرآاتالشرآات

  توجѧد توجѧد الأدويѧة هنѧاك فѧايزر وفѧي المعلوماتيѧة           الأدويѧة هنѧاك فѧايزر وفѧي المعلوماتيѧة           مجѧال   مجѧال   مرسѧيدس، وفѧي     مرسѧيدس، وفѧي     وجѧود شѧرآة     وجѧود شѧرآة     لاحѧظ مѧثلا      لاحѧظ مѧثلاً     ييمجال السѧيارات،    مجال السѧيارات،    
 لاحѧѧѧѧظ أن عѧѧѧѧاملا   لاحѧѧѧѧظ أن عѧѧѧѧاملاً  ييبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى عامѧѧѧѧل السѧѧѧѧوق،   بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى عامѧѧѧѧل السѧѧѧѧوق،    و و  ..(Microsoft)  ""كروسѧѧѧѧوفتكروسѧѧѧѧوفتييماما"" و و(Intel)" " إنتѧѧѧѧلإنتѧѧѧѧل""شѧѧѧѧرآة شѧѧѧѧرآة 

                                                      
))٩١٩١((    UNCTAD, Investment Policy Review for Egypt, February 1999, p. 60.. 
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آخر مهم أدى إلى جذب هذه الشرآات إلى السوق المصري وهѧو تѧوفر آѧوادر فنيѧة ورأس مѧال بشѧري بكلفѧة أقѧل                           آخر مهم أدى إلى جذب هذه الشرآات إلى السوق المصري وهѧو تѧوفر آѧوادر فنيѧة ورأس مѧال بشѧري بكلفѧة أقѧل                           
يمكن القول أن من أهم العوامل الجاذبѧة للشѧرآات عبѧر الوطنيѧة حجѧم السѧوق وتѧوفر الأيѧدي العاملѧة ذات الكلفѧة                           يمكن القول أن من أهم العوامل الجاذبѧة للشѧرآات عبѧر الوطنيѧة حجѧم السѧوق وتѧوفر الأيѧدي العاملѧة ذات الكلفѧة                           وو

 ..الأقلالأقل
 

ذا الجѧѧزء مѧѧن الدراسѧѧة أنشѧѧطة الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك    ذا الجѧѧزء مѧѧن الدراسѧѧة أنشѧѧطة الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة فѧѧي جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك    يتنѧѧاول هѧѧيتنѧѧاول هѧѧوو 
  إلѧѧѧѧى  إلѧѧѧѧى ققتطѧѧѧѧرتطѧѧѧѧرييآمѧѧѧѧا آمѧѧѧѧا   . . الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة وآѧѧѧѧذلك تأثيرهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى العمالѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧر الشѧѧѧѧرآات عبѧѧѧѧر الوطنيѧѧѧѧة وآѧѧѧѧذلك تأثيرهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى العمالѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧر 

الاسѧتثمار  الاسѧتثمار  الإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتحسين مناخ الاستثمار في جمهورية مصر العربية من أجѧل تشѧجيع                 الإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتحسين مناخ الاستثمار في جمهورية مصر العربية من أجѧل تشѧجيع                 
 ..المحلي وجذب الاستثمار الأجنبي وتحسين أداء الاقتصاد بصفة عامةالمحلي وجذب الاستثمار الأجنبي وتحسين أداء الاقتصاد بصفة عامة

 
 ل تحسين مناخ الاستثماريجهود الحكومة في سب  -٢

 
قامت الحكومة في العقد الأخير من القرن الماضي باتخاذ العديد من الإجراءات الداعمѧة لمنѧاخ الاسѧتثمار     قامت الحكومة في العقد الأخير من القرن الماضي باتخاذ العديد من الإجراءات الداعمѧة لمنѧاخ الاسѧتثمار      

وفي هذا الصدد قامت بإصدار العديѧد مѧن القѧوانين والتشѧريعات             وفي هذا الصدد قامت بإصدار العديѧد مѧن القѧوانين والتشѧريعات               . . بيبيبغرض زيادة تدفق الاستثمار المحلي والأجن     بغرض زيادة تدفق الاستثمار المحلي والأجن     
 . . الرامية إلى تحسين مناخ الاستثمار وتشجيع دخول الشرآات عبر الوطنية إلى السوق المحليالرامية إلى تحسين مناخ الاستثمار وتشجيع دخول الشرآات عبر الوطنية إلى السوق المحلي

 
  الاستثمار الاستثمارات وحوافزات وحوافزقانون ضمانقانون ضمان ))أأ((
 

سѧتثمار الѧذي يقѧدم      سѧتثمار الѧذي يقѧدم       الا  الا ات وحѧوافز  ات وحѧوافز  نѧوان قѧانون ضѧمان     نѧوان قѧانون ضѧمان     بعبع  ١٩٩٧١٩٩٧ لعѧام     لعѧام    ٨٨من أهم هѧذه القѧوانين القѧانون رقѧم           من أهم هѧذه القѧوانين القѧانون رقѧم            
 ..العديد من الحوافز للاستثمار وخاصة فيما يتعلق بالضرائب والرسوم الجمرآيةالعديد من الحوافز للاستثمار وخاصة فيما يتعلق بالضرائب والرسوم الجمرآية

 
ويشجع قانون الاستثمار توظيف الاستثمارات فѧي مجموعѧة آبيѧرة مѧن القطاعѧات الاقتصѧادية مѧن أهمهѧا                      ويشجع قانون الاستثمار توظيف الاستثمارات فѧي مجموعѧة آبيѧرة مѧن القطاعѧات الاقتصѧادية مѧن أهمهѧا                       

 الѧنفط والمعلوماتيѧة      الѧنفط والمعلوماتيѧة     مѧن مѧن نقيب  نقيب   وخدمات الت   وخدمات الت  ،، بما في ذلك النقل البحري      بما في ذلك النقل البحري     ؛؛قطاعات الصناعة والتغذية، والأدوية والنقل    قطاعات الصناعة والتغذية، والأدوية والنقل    
 مجموعѧة   مجموعѧة  ١٩٩٧١٩٩٧ لعام  لعام ٨٨ ولتشجيع هذه الاستثمارات يقدم القانون رقم  ولتشجيع هذه الاستثمارات يقدم القانون رقم   ..لاقتصادلاقتصادفي افي اوغيرها من القطاعات المهمة    وغيرها من القطاعات المهمة    

 ::من الحوافز من أهمهامن الحوافز من أهمها
 

 سѧنوات   سѧنوات  ١٠١٠قѧد تمتѧد هѧذه الفتѧرة لمѧدة      قѧد تمتѧد هѧذه الفتѧرة لمѧدة      وو سѧنوات    سѧنوات   ٥٥عفاء الشرآات من الضرائب على الأرباح لمѧدة         عفاء الشرآات من الضرائب على الأرباح لمѧدة         إإ ))١١(( 
 سѧنة    سѧنة   ٢٠٢٠آذلك يمكن أن تمتد هذه الفترة إلى        آذلك يمكن أن تمتد هذه الفترة إلى          . . ات في المناطق الصناعية الجديدة    ات في المناطق الصناعية الجديدة    إذا آانت الاستثمار  إذا آانت الاستثمار  

 ؛؛إذا آان الاستثمار في المناطق الناميةإذا آان الاستثمار في المناطق النامية
 

 فѧي المائѧة علѧى الآلات والمعѧدات المسѧتوردة لغѧرض تنفيѧذ                 فѧي المائѧة علѧى الآلات والمعѧدات المسѧتوردة لغѧرض تنفيѧذ                ٥٥  نسѧبة نسѧبة قدير قيمѧة الرسѧوم الجمرآيѧة        قدير قيمѧة الرسѧوم الجمرآيѧة        تت ))٢٢(( 
 ؛؛المشروع شرط موافقة هيئة الاستثمار على آل الوارداتالمشروع شرط موافقة هيئة الاستثمار على آل الواردات

 
 لهѧذا   لهѧذا  لأرصѧدة المسѧتثمرة طبقѧا    لأرصѧدة المسѧتثمرة طبقѧاً   اا ضѧمانات ضѧد تѧأميم ومصѧادرة       ضѧمانات ضѧد تѧأميم ومصѧادرة      ١٩٩٧١٩٩٧ لعѧام     لعѧام    ٨٨عطي القѧانون رقѧم      عطي القѧانون رقѧم      يي ))٣٣(( 

 ؛؛القانونالقانون
 

 ؛؛رتبة على الاستثمار للخارجرتبة على الاستثمار للخارجتتيسمح هذا القانون بإعادة تحويل الأرباح الميسمح هذا القانون بإعادة تحويل الأرباح الم ))٤٤(( 
 

اع اع مان بعѧѧدم التѧѧدخل الإداري لتحديѧѧد السѧѧعر أو هѧѧامش الѧѧربح للمنتجѧѧات التѧѧي تبѧѧ مان بعѧѧدم التѧѧدخل الإداري لتحديѧѧد السѧѧعر أو هѧѧامش الѧѧربح للمنتجѧѧات التѧѧي تبѧѧ القѧѧانون ضѧѧالقѧѧانون ضѧѧعطѧѧي عطѧѧي يي ))٥٥(( 
 .. هذا القانون هذا القانونوفقوفقنتيجة الاستثمار نتيجة الاستثمار 

 
وفѧي عѧام    وفѧي عѧام      . .  الخѧاص بسѧوق رأس المѧال        الخѧاص بسѧوق رأس المѧال       ١٩٩٧١٩٩٧ لعѧام     لعѧام    ١٥٨١٥٨آذلك أصدرت الحكومة المصرية القانون رقѧم        آذلك أصدرت الحكومة المصرية القانون رقѧم         
 الخѧѧاص بتنظѧѧيم إنشѧѧاء المنѧѧاطق الحѧѧرة والѧѧذي يѧѧوفر       الخѧѧاص بتنظѧѧيم إنشѧѧاء المنѧѧاطق الحѧѧرة والѧѧذي يѧѧوفر      ٢٠٠٢٢٠٠٢ لعѧѧام  لعѧѧام ٨٣٨٣، أصѧѧدرت الحكومѧѧة القѧѧانون رقѧѧم    ، أصѧѧدرت الحكومѧѧة القѧѧانون رقѧѧم    ٢٠٠٢٢٠٠٢
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عفى صادرات هذه المناطق من الرسѧوم       عفى صادرات هذه المناطق من الرسѧوم       ت تُ آما    آما   . . المناطق الحرة المناطق الحرة إعفاءات جمرآية لمعظم السلع المستوردة لمشاريع       إعفاءات جمرآية لمعظم السلع المستوردة لمشاريع       
  فѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى آافѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلع الداخلѧѧѧѧѧة والخارجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن    فѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى آافѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧلع الداخلѧѧѧѧѧة والخارجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن   ١١علѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧادرات علѧѧѧѧѧى أن تفѧѧѧѧѧرض ضѧѧѧѧѧريبة  علѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧادرات علѧѧѧѧѧى أن تفѧѧѧѧѧرض ضѧѧѧѧѧريبة  

 ..المناطق الحرةالمناطق الحرة
 

 آѧѧذلك بإنشѧѧاء منѧѧاطق حѧѧرة خاصѧѧة تسѧѧمى بالمنѧѧاطق الاقتصѧѧادية       آѧѧذلك بإنشѧѧاء منѧѧاطق حѧѧرة خاصѧѧة تسѧѧمى بالمنѧѧاطق الاقتصѧѧادية      ٢٠٠٢٢٠٠٢ لعѧѧام  لعѧѧام ٨٣٨٣يسѧѧمح القѧѧانون رقѧѧم   يسѧѧمح القѧѧانون رقѧѧم   وو 
 ومѧѧن أهѧѧم المزايѧѧا التѧѧي  ومѧѧن أهѧѧم المزايѧѧا التѧѧي   ..تقѧѧدم تقاريرهѧѧا مباشѧѧرة إلѧѧى رئѧѧيس مجلѧѧس الѧѧوزراءتقѧѧدم تقاريرهѧѧا مباشѧѧرة إلѧѧى رئѧѧيس مجلѧѧس الѧѧوزراءوومسѧѧتقلة مسѧѧتقلة الخاصѧѧة تعمѧѧل تحѧѧت إدارة الخاصѧѧة تعمѧѧل تحѧѧت إدارة 

 : : ما يليما يلييوفرها هذا القانون للمناطق الاقتصادية الخاصة يوفرها هذا القانون للمناطق الاقتصادية الخاصة 
 

 فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط علѧѧى أربѧѧاح الشѧѧرآات التѧѧي تمѧѧارس نشѧѧاطها فѧѧي المنѧѧاطق            فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط علѧѧى أربѧѧاح الشѧѧرآات التѧѧي تمѧѧارس نشѧѧاطها فѧѧي المنѧѧاطق           ١٠١٠فѧѧرض ضѧѧريبة  فѧѧرض ضѧѧريبة   ))١١(( 
 ؛؛فراد في هذه الشرآاتفراد في هذه الشرآاتتفرض نفس الضريبة على دخل الأتفرض نفس الضريبة على دخل الأ و و. . الاقتصادية الخاصةالاقتصادية الخاصة

 
آمѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي القѧѧانون الخѧѧاص بتشѧجيع الاسѧѧتثمار، تقѧѧديم ضѧѧمانات ضѧѧد التѧѧأميم أو المصѧѧادرة   آمѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي القѧѧانون الخѧѧاص بتشѧجيع الاسѧѧتثمار، تقѧѧديم ضѧѧمانات ضѧѧد التѧѧأميم أو المصѧѧادرة    ))٢٢(( 

 ..للشرآات التي تمارس نشاطها في المناطق الاقتصادية الخاصةللشرآات التي تمارس نشاطها في المناطق الاقتصادية الخاصة
 

 تضѧѧمنت عѧѧدة  تضѧѧمنت عѧѧدة ١٩٩٧١٩٩٧ لعѧѧام  لعѧѧام ٧٧ تعѧѧديلات علѧى قѧѧانون الاسѧѧتثمار رقѧم    تعѧѧديلات علѧى قѧѧانون الاسѧѧتثمار رقѧم   ٢٠٠٤٢٠٠٤وقѧد أجѧѧرت الحكومѧѧة فѧي عѧѧام   وقѧد أجѧѧرت الحكومѧѧة فѧي عѧѧام    
ر منهѧѧا تسѧѧهيل الإجѧѧراءات الإداريѧѧة للمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق الرجѧѧوع إلѧѧى هيئѧѧة الاسѧѧتثمار        ر منهѧѧا تسѧѧهيل الإجѧѧراءات الإداريѧѧة للمسѧѧتثمرين الأجانѧѧب وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق الرجѧѧوع إلѧѧى هيئѧѧة الاسѧѧتثمار        أمѧѧوأمѧѧو

آمѧѧا تѧѧم تعѧѧديل آمѧѧا تѧѧم تعѧѧديل   . . والمنѧѧاطق الحѧѧرة باعتبارهѧѧا الجهѧѧة الوحيѧѧدة المسѧѧؤولة عѧѧن جميѧѧع القضѧѧايا المتعلقѧѧة بالمسѧѧتثمرين   والمنѧѧاطق الحѧѧرة باعتبارهѧѧا الجهѧѧة الوحيѧѧدة المسѧѧؤولة عѧѧن جميѧѧع القضѧѧايا المتعلقѧѧة بالمسѧѧتثمرين   
ر بѧѧأن تمѧѧنح آѧѧل الѧѧرخص المتعلقѧѧة  ر بѧѧأن تمѧѧنح آѧѧل الѧѧرخص المتعلقѧѧة   الѧѧذي أعطѧѧى الصѧѧلاحية للهيئѧѧة العامѧѧة للاسѧѧتثما   الѧѧذي أعطѧѧى الصѧѧلاحية للهيئѧѧة العامѧѧة للاسѧѧتثما  ٢٠٠٤٢٠٠٤ لعѧѧام  لعѧѧام ١٤١٤القѧѧانون رقѧѧم القѧѧانون رقѧѧم 

  التѧѧي يحتاجهѧѧا المسѧѧتثمرون    التѧѧي يحتاجهѧѧا المسѧѧتثمرون   ةة وتقѧѧوم هѧѧذه الهيئѧѧة بتقѧѧديم المسѧѧاعدات اللازمѧѧ      وتقѧѧوم هѧѧذه الهيئѧѧة بتقѧѧديم المسѧѧاعدات اللازمѧѧ       ..باحتياجѧѧات المسѧѧتثمرين الأساسѧѧية  باحتياجѧѧات المسѧѧتثمرين الأساسѧѧية  
من أجل تسهيل إجراءات التسجيل والحصول على الأراضي والعقѧارات لإقامѧة المشѧاريع والشѧرآات إذ تѧوفر مѧا                     من أجل تسهيل إجراءات التسجيل والحصول على الأراضي والعقѧارات لإقامѧة المشѧاريع والشѧرآات إذ تѧوفر مѧا                     

 ..مستثمرينمستثمرينيسمى بالنافذة الواحدة لمعاملات اليسمى بالنافذة الواحدة لمعاملات ال
 

 قѧانون الشѧرآات ملحѧق        قѧانون الشѧرآات ملحѧق       وهѧو وهѧو   ١٩٩٨١٩٩٨ لعѧام     لعѧام    ٣٣ويحكم نشاط الشرآات عبر الوطنية فѧي مصѧر القѧانون رقѧم              ويحكم نشاط الشرآات عبر الوطنية فѧي مصѧر القѧانون رقѧم               
فيمѧا يلѧي أبѧرز مѧا أضѧافه قѧانون            فيمѧا يلѧي أبѧرز مѧا أضѧافه قѧانون            وو.  .  ةةيѧنظم هѧذا القѧانون أنشѧطة الشѧرآات المحليѧة والأجنبيѧ             يѧنظم هѧذا القѧانون أنشѧطة الشѧرآات المحليѧة والأجنبيѧ              و  و . . ١٩٨١١٩٨١بقانون عام   بقانون عام   

 ::))٩٢٩٢(( على بنود القانون السابق على بنود القانون السابق١٩٩٨١٩٩٨العام العام 
 

 في المائة من مجموع العѧاملين فيهѧا وألا    في المائة من مجموع العѧاملين فيهѧا وألا   ٩٠٩٠دد المصريين العاملين في الشرآة عن       دد المصريين العاملين في الشرآة عن       يجب ألا يقل ع   يجب ألا يقل ع    ))١١(( 
 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع الأجѧѧور، آمѧѧا يجѧѧب ألا يقѧѧل عѧѧدد الفنيѧѧين       فѧѧي المائѧѧة مѧѧن مجمѧѧوع الأجѧѧور، آمѧѧا يجѧѧب ألا يقѧѧل عѧѧدد الفنيѧѧين      ٨٠٨٠يقѧѧل مجمѧѧوع أجѧѧورهم عѧѧن   يقѧѧل مجمѧѧوع أجѧѧورهم عѧѧن   
 فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع العѧاملين فيهѧا وألا               فѧي المائѧة مѧن مجمѧوع العѧاملين فيهѧا وألا              ٧٥٧٥آات المسѧاهمة عѧن      آات المسѧاهمة عѧن      الشѧر الشѧر والإداريين المصريين فѧي     والإداريين المصريين فѧي     
 ؛؛آحد أدنىآحد أدنى   في المائة من مجموع الأجور في المائة من مجموع الأجور٧٠٧٠  يقل مجموع أجورهم عنيقل مجموع أجورهم عن

 
يجوز استخدام عمال أجانب أو مستشارين أخصائيين في حال تعѧذر وجѧود المصѧريين وذلѧك بѧإذن                   يجوز استخدام عمال أجانب أو مستشارين أخصائيين في حال تعѧذر وجѧود المصѧريين وذلѧك بѧإذن                    ))٢٢(( 

 ؛؛من الوزير المختصمن الوزير المختص
 

 بالتسجيل التلقائي للشرآة بعد تقديم طلب لقسم الشرآات فѧي وزارة الخارجيѧة              بالتسجيل التلقائي للشرآة بعد تقديم طلب لقسم الشرآات فѧي وزارة الخارجيѧة             ٣٣يسمح القانون رقم    يسمح القانون رقم     ))٣٣(( 
 ؛؛ من التسجيل التجاري من التسجيل التجاري يوما  يوما١٥١٥ً بعد  بعد  قانونيا  قانونياًويصبح وضع الشرآةويصبح وضع الشرآة

 
سѧѧم والشѧѧرآة ذات المسѧѧؤولية المحѧѧدودة التقѧѧدم بشѧѧهادة مصѧѧرفية سѧѧم والشѧѧرآة ذات المسѧѧؤولية المحѧѧدودة التقѧѧدم بشѧѧهادة مصѧѧرفية علѧѧى مؤسѧѧس شѧѧرآة التوصѧѧية بالاعلѧѧى مؤسѧѧس شѧѧرآة التوصѧѧية بالا ))٤٤(( 

 ؛؛ في المائة من رأس المال المصدر في قسم الشرآات في وزارة الخارجية في المائة من رأس المال المصدر في قسم الشرآات في وزارة الخارجية١٠١٠تظهر وضع تظهر وضع 
                                                      

سم والشركات ذات المسؤولية المحدودة، الصادر عـن وزارة الاقتصـاد           سم والشركات ذات المسؤولية المحدودة، الصادر عـن وزارة الاقتصـاد           قانون شركات المساهمة وشركات التوصية بالا     قانون شركات المساهمة وشركات التوصية بالا         ))٩٢٩٢((
 ..١٩٩٨١٩٩٨أكتوبرأكتوبر//المصرية، تشرين الأولالمصرية، تشرين الأول
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حاب الأسѧѧهم مصѧѧريين، وسѧѧمح بالتمثيѧѧل  حاب الأسѧѧهم مصѧѧريين، وسѧѧمح بالتمثيѧѧل   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن أصѧѧ  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن أصѧѧ ٤٩٤٩ألغѧѧى القѧѧانون ضѧѧرورة أن يكѧѧون  ألغѧѧى القѧѧانون ضѧѧرورة أن يكѧѧون   ))٥٥(( 
 ..الأجنبي الكامل في مجلس الإدارةالأجنبي الكامل في مجلس الإدارة

 
 إنشѧѧاء منѧѧاطق اقتصѧѧادية خاصѧѧة بلѧѧغ عѧѧدد      إنشѧѧاء منѧѧاطق اقتصѧѧادية خاصѧѧة بلѧѧغ عѧѧدد     ٢٠٠٤٢٠٠٤، تѧѧم حتѧѧى عѧѧام   ، تѧѧم حتѧѧى عѧѧام   ٢٠٠٢٢٠٠٢ لعѧѧام  لعѧѧام ٨٣٨٣ للقѧѧانون رقѧѧم   للقѧѧانون رقѧѧم  وطبقѧѧا وطبقѧѧاً 

  فѧي فѧي ويصѧل عѧدد العمѧال    ويصѧل عѧدد العمѧال      . . ))٩٤٩٤(( مليѧار دولار  مليѧار دولار ١٨١٨   شرآة بѧرأس مѧال تعѧدى الѧ ـ       شرآة بѧرأس مѧال تعѧدى الѧ ـ      ٧٧٨٧٧٨  فيهافيهاالشرآات العاملة والمسجلة    الشرآات العاملة والمسجلة    
 ..))٩٥٩٥(( عامل عامل١١٥١١٥  ٠٠٠٠٠٠لي لي ااحوحوإلى إلى ات ات هذه الشرآهذه الشرآ

 
 والذي يحد من المعاملات      والذي يحد من المعاملات     ٢٠٠٥٢٠٠٥ لعام    لعام   ٣٣آما قامت الحكومة بإعداد قانون المنافسة الذي أصدر تحت رقم           آما قامت الحكومة بإعداد قانون المنافسة الذي أصدر تحت رقم            

  ممارسѧѧѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧѧѧر تنافسѧѧѧѧѧѧѧية إلا أنѧѧѧѧѧѧѧه يسѧѧѧѧѧѧѧمح بѧѧѧѧѧѧѧبعض   ممارسѧѧѧѧѧѧѧات غيѧѧѧѧѧѧѧر تنافسѧѧѧѧѧѧѧية إلا أنѧѧѧѧѧѧѧه يسѧѧѧѧѧѧѧمح بѧѧѧѧѧѧѧبعض  ةةويحظѧѧѧѧѧѧѧر القѧѧѧѧѧѧѧانون إقامѧѧѧѧѧѧѧة أيѧѧѧѧѧѧѧ ويحظѧѧѧѧѧѧѧر القѧѧѧѧѧѧѧانون إقامѧѧѧѧѧѧѧة أيѧѧѧѧѧѧѧ   . . ))٩٦٩٦((الاحتكاريѧѧѧѧѧѧѧةالاحتكاريѧѧѧѧѧѧѧة
  . . ))٩٧٩٧((فѧة، وتحسѧين الجѧودة أو اسѧتخدام تكنولوجيѧا حديثѧة      فѧة، وتحسѧين الجѧودة أو اسѧتخدام تكنولوجيѧا حديثѧة      الممارسات غير التنافسية إذا آانت تهدف إلѧى خفѧض التكل     الممارسات غير التنافسية إذا آانت تهدف إلѧى خفѧض التكل     

  عضѧѧѧѧو،  عضѧѧѧѧو، ١٤١٤ويѧѧѧѧدعو هѧѧѧѧذا القѧѧѧѧانون إلѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء وآالѧѧѧѧة للمنافسѧѧѧѧة تѧѧѧѧدار مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل مجلѧѧѧѧس إدارة يتѧѧѧѧألف مѧѧѧѧن          ويѧѧѧѧدعو هѧѧѧѧذا القѧѧѧѧانون إلѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء وآالѧѧѧѧة للمنافسѧѧѧѧة تѧѧѧѧدار مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل مجلѧѧѧѧس إدارة يتѧѧѧѧألف مѧѧѧѧن          
شك أن هذا القانون يعتبر من أهم القوانين التي تشجع تѧدفق الشѧرآات              شك أن هذا القانون يعتبر من أهم القوانين التي تشجع تѧدفق الشѧرآات                لالاوو    ..بما في ذلك عضو من القطاع الخاص      بما في ذلك عضو من القطاع الخاص      

 لما يوفر مѧن أجѧواء تنافسѧية تسѧتطيع فيهѧا الشѧرآات أن تمѧارس                  لما يوفر مѧن أجѧواء تنافسѧية تسѧتطيع فيهѧا الشѧرآات أن تمѧارس                 لشرآات عبر الوطنية نظرا    لشرآات عبر الوطنية نظراً   الأجنبية بما في ذلك ا    الأجنبية بما في ذلك ا    
نشاطها وخاصة بفضѧل مѧا تملكѧه مѧن قѧدرة تنافسѧية مقابѧل الشѧرآات المحليѧة أو الشѧرآات الصѧغيرة بمѧا فѧي ذلѧك                               نشاطها وخاصة بفضѧل مѧا تملكѧه مѧن قѧدرة تنافسѧية مقابѧل الشѧرآات المحليѧة أو الشѧرآات الصѧغيرة بمѧا فѧي ذلѧك                               

د خѧѧلال السѧѧنوات  د خѧѧلال السѧѧنوات  ويعتبѧѧر اعتمѧѧاد هѧѧذا القѧѧانون مѧѧن أهѧѧم الإصѧѧلاحات الهيكليѧѧة فѧѧي الاقتصѧѧا      ويعتبѧѧر اعتمѧѧاد هѧѧذا القѧѧانون مѧѧن أهѧѧم الإصѧѧلاحات الهيكليѧѧة فѧѧي الاقتصѧѧا        . . الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة 
آمѧѧا يعتبѧѧر خطѧѧوة رئيسѧѧية نحѧѧو التوجѧѧه إلѧѧى اقتصѧѧاد السѧѧوق المعتمѧѧد علѧѧى حمايѧѧة المنافسѧѧة ومكافحѧѧة       آمѧѧا يعتبѧѧر خطѧѧوة رئيسѧѧية نحѧѧو التوجѧѧه إلѧѧى اقتصѧѧاد السѧѧوق المعتمѧѧد علѧѧى حمايѧѧة المنافسѧѧة ومكافحѧѧة         . . الماضѧѧيةالماضѧѧية
 ..الاحتكارالاحتكار

 
 خصخصة الشرآات العامةخصخصة الشرآات العامة ))بب((
 

بѧѧدأت الحكومѧѧة فѧѧي أوائѧѧل التسѧѧعينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي بتنفيѧѧذ بѧѧرامج للخصخصѧѧة آجѧѧزء مѧѧن بѧѧرامج       بѧѧدأت الحكومѧѧة فѧѧي أوائѧѧل التسѧѧعينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي بتنفيѧѧذ بѧѧرامج للخصخصѧѧة آجѧѧزء مѧѧن بѧѧرامج        
  ٣١٤٣١٤ الѧذي يتضѧمن خصخصѧة         الѧذي يتضѧمن خصخصѧة        ١٩٩١١٩٩١ لعѧام     لعѧام    ٢٠٣٢٠٣ لذلك قامت بإصѧدار القѧانون رقѧم           لذلك قامت بإصѧدار القѧانون رقѧم          وطبقا وطبقاً  . . الإصلاح الاقتصادي الإصلاح الاقتصادي 

  ٣١٤٣١٤ مѧن أصѧل    مѧن أصѧل   ))٩٩٩٩(( شرآة شرآة١٩٧١٩٧ بالانتهاء من تحويل ملكية    بالانتهاء من تحويل ملكية   ٢٠٠٤٢٠٠٤وقامت الحكومة وحتى نهاية     وقامت الحكومة وحتى نهاية       . . ))٩٨٩٨((شرآة عامة شرآة عامة 
 بѧطء    بѧطء   ويعود ذلك إلѧى   ويعود ذلك إلѧى     . .  سنة وهي نسبة أقل من المتوقع       سنة وهي نسبة أقل من المتوقع      ١١١١ خلال فترة     خلال فترة    ةة في المائ   في المائ  ٦٢٫٧٦٢٫٧شرآة أي نسبة تنفيذ بلغت      شرآة أي نسبة تنفيذ بلغت      

خѧѧلال الفتѧѧرة خѧѧلال الفتѧѧرة   ))١٠٠١٠٠(( شѧѧرآة شѧѧرآة٢١٢١عمليѧѧة خصخصѧѧة الشѧѧرآات خѧѧلال السѧѧنوات الأولѧѧى حيѧѧث لѧѧم يѧѧتم خصخصѧѧة سѧѧوى  عمليѧѧة خصخصѧѧة الشѧѧرآات خѧѧلال السѧѧنوات الأولѧѧى حيѧѧث لѧѧم يѧѧتم خصخصѧѧة سѧѧوى  
ويرجع هذا إلى أن البرنامج في بدايته آان يحتѧاج إلѧى آثيѧر مѧن الخبѧرة والكѧوادر الفنيѧة آمѧا أن                       ويرجع هذا إلى أن البرنامج في بدايته آان يحتѧاج إلѧى آثيѧر مѧن الخبѧرة والكѧوادر الفنيѧة آمѧا أن                         . . ١٩٩٥١٩٩٥-١٩٩٣١٩٩٣

 ..ثمرينثمرينالعديد من تلك الشرآات آانت تحتاج إلى إدارة هيكلية بحيث تجذب المستالعديد من تلك الشرآات آانت تحتاج إلى إدارة هيكلية بحيث تجذب المست
 

 للإصѧѧلاح الهيكلѧѧي  للإصѧѧلاح الهيكلѧѧي ةة بإصѧѧدار أحѧѧد أهѧѧم القѧѧوانين اللازمѧѧ بإصѧѧدار أحѧѧد أهѧѧم القѧѧوانين اللازم٢٠٠٢٢٠٠٢ѧѧيونيѧѧو يونيѧѧو //آѧѧذلك قامѧѧت الحكومѧѧة فѧѧي حزيѧѧرانآѧѧذلك قامѧѧت الحكومѧѧة فѧѧي حزيѧѧران 
ويشمل هѧذا القѧانون معظѧم القضѧايا         ويشمل هѧذا القѧانون معظѧم القضѧايا           . . والخاص بحماية الملكية الفكرية   والخاص بحماية الملكية الفكرية     ٢٠٠٢٢٠٠٢ لعام    لعام   ٨٢٨٢للاقتصاد وهو القانون رقم     للاقتصاد وهو القانون رقم     

ويѧوفر  ويѧوفر    . . ))١٠١١٠١(((TRIPS)الملكيѧة الفكريѧة أو      الملكيѧة الفكريѧة أو      حقѧوق   حقѧوق   الخاصѧة بالجوانѧب التجاريѧة ل      الخاصѧة بالجوانѧب التجاريѧة ل      الواردة في اتفاقية منظمѧة التجѧارة        الواردة في اتفاقية منظمѧة التجѧارة        
                                                      

))٩٤٩٤(( World Trade Organization, WT/TPR/S/150, p. 42.. 

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه ))٩٥٩٥((

 ..٤٥٤٥المرجع نفسه، ص المرجع نفسه، ص  ))٩٦٩٦((

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه ))٩٧٩٧((

))٩٨٩٨(( World Trade Organization, WT/TPR/S/150, p. 47.. 

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه ))٩٩٩٩((

 ..المرجع نفسهالمرجع نفسه ))١٠٠١٠٠((

))١٠١١٠١(( World Trade Organization, WT/TPR/S/150, p. 49.. 
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ويفѧرض غرامѧات تتѧراوح بѧين      ويفѧرض غرامѧات تتѧراوح بѧين      . .  سنة من تѧاريخ تقѧديم الطلѧب         سنة من تѧاريخ تقѧديم الطلѧب        ٢٠٢٠هذا القانون مزايا حماية حقوق المخترعين لمدة        هذا القانون مزايا حماية حقوق المخترعين لمدة        
 ..))١٠٢١٠٢((جنيه لمخالفي بنود هذا القانونجنيه لمخالفي بنود هذا القانون  ١٠٠١٠٠  ٠٠٠٠٠٠ و و٢٠٠٠٢٠٠٠

 
 قانون حل أو فض المنازعاتقانون حل أو فض المنازعات ))جج((
 

  ٢٧٢٧قانون رقѧم    قانون رقѧم    الال للشرآات عبر الوطنية وأنشطتها وهو        للشرآات عبر الوطنية وأنشطتها وهو       ا أهمية بالغة  ا أهمية بالغة  ذذ آخر    آخر   أصدرت الحكومة آذلك قانونا    أصدرت الحكومة آذلك قانوناً    
ويوفر هѧذا القѧانون وسѧائل معالجѧة القضѧايا التجاريѧة        ويوفر هѧذا القѧانون وسѧائل معالجѧة القضѧايا التجاريѧة          . . ))١٠٣١٠٣((١٩٩٧١٩٩٧ض المنازعات والذي عدل عام      ض المنازعات والذي عدل عام       لف  لف ١٩٩٤١٩٩٤لعام  لعام  

 ليشѧѧѧمل المنازعѧѧѧات بѧѧѧين شѧѧѧرآات القطѧѧѧاع العѧѧѧام والقطѧѧѧاع   ليشѧѧѧمل المنازعѧѧѧات بѧѧѧين شѧѧѧرآات القطѧѧѧاع العѧѧѧام والقطѧѧѧاع  ١٩٩٧١٩٩٧وعѧѧѧدل القѧѧѧانون فѧѧѧي عѧѧѧام  وعѧѧѧدل القѧѧѧانون فѧѧѧي عѧѧѧام    . . الداخليѧѧѧة والدوليѧѧѧةالداخليѧѧѧة والدوليѧѧѧة
 وآѧذلك معاهѧدة واشѧنطن لفѧض          وآѧذلك معاهѧدة واشѧنطن لفѧض         ١٩٥٨١٩٥٨الدولѧة بمعاهѧدة نيويѧورك لفѧض المنازعѧات لعѧام             الدولѧة بمعاهѧدة نيويѧورك لفѧض المنازعѧات لعѧام             ما تلتѧزم    ما تلتѧزم    آآ  . . ))١٠٤١٠٤((صصالخاالخا

  ١٩٧٤١٩٧٤  ممإلѧى معاهѧدة عѧا     إلѧى معاهѧدة عѧا     أيضѧا    أيضѧاً   انضѧمت   انضѧمت   وو لدول أخرى     لدول أخرى    ينينالمنازعات الخاصة بالاستثمار بين الدول والأفراد التابع      المنازعات الخاصة بالاستثمار بين الدول والأفراد التابع      
فѧѧѧي فѧѧѧي أيضѧѧѧا  أيضѧѧѧاً صѧѧѧدر صѧѧѧدر وو    ..))١٠٥١٠٥((رىرىالمنازعѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالاسѧѧѧتثمار بѧѧѧين الѧѧѧدول العربيѧѧѧة ورعايѧѧѧا الѧѧѧدول الأخѧѧѧ   المنازعѧѧѧات الخاصѧѧѧة بالاسѧѧѧتثمار بѧѧѧين الѧѧѧدول العربيѧѧѧة ورعايѧѧѧا الѧѧѧدول الأخѧѧѧ   لحѧѧѧل لحѧѧѧل 

لتشجيع الصادرات  والذي يتضمن إنشاء نقѧاط دخѧول تحѧت            لتشجيع الصادرات  والذي يتضمن إنشاء نقѧاط دخѧول تحѧت              ٢٠٠٢٢٠٠٢ لعام    لعام   ١٥٥١٥٥قانون رقم   قانون رقم   الال  ٢٠٠٢٢٠٠٢يونيو  يونيو  //حزيرانحزيران
  . . (Temporary Admission Unit)  ))١٠٦١٠٦((وقد فتحت أول نقطة دخѧول وقد فتحت أول نقطة دخѧول   . . رعاية وزارة المالية ووزارة التجارة الخارجيةرعاية وزارة المالية ووزارة التجارة الخارجية

 من أجل تعزيز دور الصادرات لتحسѧين الميѧزان           من أجل تعزيز دور الصادرات لتحسѧين الميѧزان          ))١٠٧١٠٧((ق لدعم الصادرات  ق لدعم الصادرات  آذلك يدعو هذا القانون إلى إنشاء صندو      آذلك يدعو هذا القانون إلى إنشاء صندو      
 ..التجاريالتجاري

 
 لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار     لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار     متميѧزا   متميѧزاً ويلاحظ من خلال إصدار القوانين المشار إليها أن الحكومѧة بѧذلت جهѧدا            ويلاحظ من خلال إصدار القوانين المشار إليها أن الحكومѧة بѧذلت جهѧداً            

خѧلال قѧوانين    خѧلال قѧوانين     القانوني والتشريعي لعمل الاستثمار الخاص بما في ذلك الشرآات عبر الوطنية من               القانوني والتشريعي لعمل الاستثمار الخاص بما في ذلك الشرآات عبر الوطنية من              ءءوتعزيز الغطا وتعزيز الغطا 
الشѧѧرآات وقѧѧانون حمايѧѧة الملكيѧѧة الفكريѧѧة وقѧѧانون حمايѧѧة المنافسѧѧة وقѧѧانون تسѧѧوية المنازعѧѧات، إذ تѧѧوفر الغطѧѧاء        الشѧѧرآات وقѧѧانون حمايѧѧة الملكيѧѧة الفكريѧѧة وقѧѧانون حمايѧѧة المنافسѧѧة وقѧѧانون تسѧѧوية المنازعѧѧات، إذ تѧѧوفر الغطѧѧاء        

وبذلك فإن الحكومѧة قامѧت مѧن خѧلال إعѧادة التѧوازن للسياسѧة              وبذلك فإن الحكومѧة قامѧت مѧن خѧلال إعѧادة التѧوازن للسياسѧة                . .  لنشاط هذه الشرآات    لنشاط هذه الشرآات   ةةالقانوني والضمانات اللازم  القانوني والضمانات اللازم  
 الاقتصѧادي خѧلال السѧبعينات مѧن القѧرن الماضѧي وأآملѧت هѧذا                  الاقتصѧادي خѧلال السѧبعينات مѧن القѧرن الماضѧي وأآملѧت هѧذا                 الاقتصادية الكلية في بداية تنفيѧذ بѧرامج الإصѧلاح         الاقتصادية الكلية في بداية تنفيѧذ بѧرامج الإصѧلاح         

 وبѧѧذلك تكѧѧون   وبѧѧذلك تكѧѧون    ..البرنѧѧامج بإصѧѧدار القѧѧوانين التѧѧي تѧѧنظم القطѧѧاع الخѧѧاص آجѧѧزء مѧѧن الإصѧѧلاح الهيكلѧѧي للاقتصѧѧاد      البرنѧѧامج بإصѧѧدار القѧѧوانين التѧѧي تѧѧنظم القطѧѧاع الخѧѧاص آجѧѧزء مѧѧن الإصѧѧلاح الهيكلѧѧي للاقتصѧѧاد      
من أوائل الدول العربية التي خطت خطوات آبيرة في الإصلاح الهيكلي وبالتѧالي وفѧرت               من أوائل الدول العربية التي خطت خطوات آبيرة في الإصلاح الهيكلي وبالتѧالي وفѧرت                 جمهورية مصر العربية  جمهورية مصر العربية  

صادية والتشريعية التي تشجع توسيع أنشطة القطاع الخѧاص بمѧا فѧي ذلѧك القطѧاع الخѧاص الأجنبѧي فѧي                      صادية والتشريعية التي تشجع توسيع أنشطة القطاع الخѧاص بمѧا فѧي ذلѧك القطѧاع الخѧاص الأجنبѧي فѧي                      البنية الاقت البنية الاقت 
 . . مختلف القطاعات الاقتصاديةمختلف القطاعات الاقتصادية

 
 المشاآل التي لا زالت تواجه تحسين مناخ الاستثمار  -٣

 
  ا زالѧت هنѧاك مجموعѧة   ا زالѧت هنѧاك مجموعѧة   مѧ مѧ بالرغم من التحسن الملحوظ في مناخ الاسѧتثمار فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة،               بالرغم من التحسن الملحوظ في مناخ الاسѧتثمار فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة،                

لتѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر ولنشѧاط         لتѧدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر ولنشѧاط         تشѧجيعا    تشѧجيعاً   من العقبات التي لا بد من معالجتهѧا للوصѧول إلѧى منѧاخ أآثѧر                 من العقبات التي لا بد من معالجتهѧا للوصѧول إلѧى منѧاخ أآثѧر                 
 . . الشرآات عبر الوطنيةالشرآات عبر الوطنية

" " ترانسبارنسѧѧѧي إنترناشѧѧѧوينال ترانسبارنسѧѧѧي إنترناشѧѧѧوينال  " "بѧѧѧين هѧѧѧذه المشѧѧѧاآل مشѧѧѧكلة الفسѧѧѧاد حيѧѧѧث يشѧѧѧير تقريѧѧѧر مؤسسѧѧѧة     بѧѧѧين هѧѧѧذه المشѧѧѧاآل مشѧѧѧكلة الفسѧѧѧاد حيѧѧѧث يشѧѧѧير تقريѧѧѧر مؤسسѧѧѧة     مѧѧѧن مѧѧѧن وو 
(Transparency International) ة لا   ف فهه، إلى أن، إلى أن٢٠٠٤٢٠٠٤ لعام  لعامѧر العربيѧة لا  ي قطاع الأعمال في جمهورية مصѧر العربيѧي قطاع الأعمال في جمهورية مص ѧي  ѧد  زال ي زال يُ يѧد  عتقѧعتق

                                                      
))١٠٢١٠٢(( Ibid, p. 52.. 

))١٠٣١٠٣(( strategic.go.ca, Egypt Investment Climate Statement, 2005, p. 2.. 

))١٠٤١٠٤(( Ibid.. 

))١٠٥١٠٥(( strategic.go.ca, Egypt 2003 Investment Climate Statement, p. 2.. 

))١٠٦١٠٦(( Ibid, p. 11.. 

))١٠٧١٠٧(( Ibid.. 
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 وهѧѧي مرتبѧѧة   وهѧѧي مرتبѧѧة  ٧٧٧٧فقѧѧد جѧѧاء ترتيѧѧب جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة     فقѧѧد جѧѧاء ترتيѧѧب جمهوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة       . . أن هنѧѧاك مشѧѧكلة فسѧѧاد إداري ومѧѧالي  أن هنѧѧاك مشѧѧكلة فسѧѧاد إداري ومѧѧالي  
متوسطة بين الدول التي لا تعاني من مشكلة الفساد مثل فنلندا التي تحتѧل المرتبѧة الأولѧى وبѧين الѧدول التѧي تعѧاني                           متوسطة بين الدول التي لا تعاني من مشكلة الفساد مثل فنلندا التي تحتѧل المرتبѧة الأولѧى وبѧين الѧدول التѧي تعѧاني                           

ومѧѧن حيѧѧث مؤشѧѧر ومѧѧن حيѧѧث مؤشѧѧر   . . ))١٠٨١٠٨((بالترتيѧѧببالترتيѧѧب  ١٤٥١٤٥ و و١٤٤١٤٤ا ا مѧѧمѧѧ آѧѧان ترتيبه آѧѧان ترتيبهينينتѧѧتѧѧللة آبيѧѧرة مثѧѧل نيجيريѧѧا وبѧѧنغلادش الة آبيѧѧرة مثѧѧل نيجيريѧѧا وبѧѧنغلادش المѧѧن مشѧѧكلمѧѧن مشѧѧكل
هو هو   ١١ ورقم  ورقم ،، من الفساد   من الفساد  خاليةخالية هو للدول التي تعتبر       هو للدول التي تعتبر      ١٠١٠ على أساس أن رقم       على أساس أن رقم      ١٠١٠-١١الفساد والذي يتراوح ترتيبه من      الفساد والذي يتراوح ترتيبه من      

 بفنلنѧدة التѧي    بفنلنѧدة التѧي    مقارنѧة مѧثلا    مقارنѧة مѧثلاً  ٣٣٫٫٢٢ تعاني من مشاآل فساد ضخمة، حصلت جمهوريѧة مصѧر العربيѧة علѧى          تعاني من مشاآل فساد ضخمة، حصلت جمهوريѧة مصѧر العربيѧة علѧى          التي  التي لدوللدوللل
أمѧا مѧن حيѧث الترتيѧب ضѧمن الѧدول العربيѧة              أمѧا مѧن حيѧث الترتيѧب ضѧمن الѧدول العربيѧة                . . ))١٠٩١٠٩((١٠٥١٠٥ ونيجيريا التي آان مؤشر الفساد فيها         ونيجيريا التي آان مؤشر الفساد فيها        ٩٫٨٩٫٨حصلت على   حصلت على   

أي أي العربيѧة المتحѧدة   العربيѧة المتحѧدة   الإمارات الإمارات مع مع جمهورية مصر العربية بعد سلطنة ع مان التي احتلت المرتبة الأولى         جمهورية مصر العربية بعد سلطنة عُمان التي احتلت المرتبة الأولى         قد جاءت   قد جاءت   فف
 عالميا  والثالث عربيا  تليهѧا قطѧر وتѧونس           عالمياً والثالث عربياً تليهѧا قطѧر وتѧونس          ٣٧٣٧ ثم الأردن بترتيب      ثم الأردن بترتيب     ،،يب جيد جدا   يب جيد جداً   وهو ترت   وهو ترت  ٦٫١٦٫١ وبمؤشر فساد بلغ      وبمؤشر فساد بلغ     ٢٩٢٩

 ..))١١٠١١٠((والكويت والمملكة العربية السعودية والجمهورية العربية السوريةوالكويت والمملكة العربية السعودية والجمهورية العربية السورية
 

 المشاريع في جمهورية مصر العربية، حيѧث تشѧير الأرقѧام             المشاريع في جمهورية مصر العربية، حيѧث تشѧير الأرقѧام            قامةقامةا زالت هناك قضية ارتفاع تكلفة إ      ا زالت هناك قضية ارتفاع تكلفة إ      ممآذلك  آذلك   
سѧتغرق  سѧتغرق  تت إجѧراء     إجѧراء    ١٣١٣ء أي مشروع يحتاج إلى عدد من الإجراءات تصل فѧي مصѧر إلѧى                ء أي مشروع يحتاج إلى عدد من الإجراءات تصل فѧي مصѧر إلѧى                 إلى أن إنشا    إلى أن إنشا   ٤٤في الجدول   في الجدول   

 أي إجѧراءات   أي إجѧراءات  ،،أمѧا مѧن ناحيѧة آلفѧة تنفيѧذ العقѧود      أمѧا مѧن ناحيѧة آلفѧة تنفيѧذ العقѧود        . .  يوما   يوماً ١٤١٤ إجراءات فقط في تونس تستغرق        إجراءات فقط في تونس تستغرق       ٩٩  مقارنة ب ـمقارنة ب ـ   يوما   يوماً ٤٣٤٣
  . .  نسѧبيا   نسѧبياً  طѧويلا   طѧويلاً ا اً فما زالت فѧي مصѧر تسѧتغرق وقتѧ          فما زالت فѧي مصѧر تسѧتغرق وقتѧ         ،،جراءاتجراءاتوحتى نهاية الإ  وحتى نهاية الإ    ىىمن تاريخ بدء الدعو   من تاريخ بدء الدعو   اعتبارا   اعتباراً  المحاآم  المحاآم  

   يومѧا    يومѧاً  ٤١٤١  ما يصل إلѧى   ما يصل إلѧى   ستغرق  ستغرق  تت إجراء    إجراء   ٥٥٥٥وتشير الأرقام إلى أن عدد الإجراءات الخاصة بتنفيذ العقود تصل إلى            وتشير الأرقام إلى أن عدد الإجراءات الخاصة بتنفيذ العقود تصل إلى            
 .. يوما  يوما٢٧٢٧ً إجراء في تونس لا تستغرق أآثر من  إجراء في تونس لا تستغرق أآثر من ١٤١٤في مقابل في مقابل 

 
  المشاريع وتنفيذ العقود في تونس وجمهورية مصر العربيةقامةتحديات إ  -٤ الجدول

 
 تحديات إنشاء المشاريع  العقودتنفيذ

  عدد الإجراءات )الأيام(الوقت  عدد الإجراءات )الأيام(الوقت 
 مصر مصر  ١٣ ٤٣ ٥٥ ٤١
 تونستونس ٩ ١٤ ١٤ ٢٧

 .. ,org.ifc.www  ,2005World Bank, International Financial Corporation, Doing Business    ::المصدرالمصدر
 

 الشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية  -٤
 

 شѧѧرآة تمѧѧارس نشѧѧاطها فѧѧي   شѧѧرآة تمѧѧارس نشѧѧاطها فѧѧي  ٥٠٤٥٠٤) ) شѧѧرآات تابعѧѧة، مشѧѧارآة، فѧѧروع شѧѧرآات تابعѧѧة، مشѧѧارآة، فѧѧروع ((بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة   بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة    
 في المائة من إجمالي الشرآات الأجنبيѧة         في المائة من إجمالي الشرآات الأجنبيѧة        ٣٥٣٥وتمثل الشرآات عبر الوطنية حوالي      وتمثل الشرآات عبر الوطنية حوالي        . . مختلف القطاعات الاقتصادية  مختلف القطاعات الاقتصادية  
ومѧن هѧذه الشѧرآات توجѧد شѧرآات تابعѧة لشѧرآات عبѧر وطنيѧة آبيѧرة مثѧل                    ومѧن هѧذه الشѧرآات توجѧد شѧرآات تابعѧة لشѧرآات عبѧر وطنيѧة آبيѧرة مثѧل                      . . عربيѧة عربيѧة العاملة في جمهورية مصر ال    العاملة في جمهورية مصر ال    

 الفرنسѧѧية وغيرهѧѧا مѧѧن الشѧѧرآات     الفرنسѧѧية وغيرهѧѧا مѧѧن الشѧѧرآات    (ALCATEL)  لليѧѧيѧѧ وألكات وألكات(AIRBUS)ص ص اا الأمريكيѧѧة وشѧѧرآة ايربѧѧ   الأمريكيѧѧة وشѧѧرآة ايربѧѧ  (3M)شѧѧرآة شѧѧرآة 
فѧي  فѧي   خلال السѧنوات الأربѧع الماضѧية، حيѧث آѧان عѧدد هѧذه الشѧرآات           خلال السѧنوات الأربѧع الماضѧية، حيѧث آѧان عѧدد هѧذه الشѧرآات           آبيرا   آبيراً  وقد ارتفع هذا العدد ارتفاعا       وقد ارتفع هذا العدد ارتفاعاً       ..العملاقةالعملاقة

وهذا يرجѧع إلѧى الإجѧراءات الحكوميѧة التѧي اتخѧذت خѧلال السѧنوات الأخيѧرة           وهذا يرجѧع إلѧى الإجѧراءات الحكوميѧة التѧي اتخѧذت خѧلال السѧنوات الأخيѧرة             . .  شرآة فقط   شرآة فقط  ٩٩٩٩ حوالي    حوالي   ٢٠٠٠٢٠٠٠عام  عام  
ومѧѧن أهمهѧѧا التسѧѧريع فѧѧي تنفيѧѧذ بѧѧرامج الخصخصѧѧة واسѧѧتقرار أسѧѧعار الصѧѧرف، الأمѧѧر الѧѧذي رفѧѧع مѧѧن ثقѧѧة هѧѧذه         ومѧѧن أهمهѧѧا التسѧѧريع فѧѧي تنفيѧѧذ بѧѧرامج الخصخصѧѧة واسѧѧتقرار أسѧѧعار الصѧѧرف، الأمѧѧر الѧѧذي رفѧѧع مѧѧن ثقѧѧة هѧѧذه         

شѧرآات مѧن حيѧث الجنسѧية الأصѧلية      شѧرآات مѧن حيѧث الجنسѧية الأصѧلية      آذلك يلاحظ تنوع هذه الآذلك يلاحظ تنوع هذه ال  . . الشرآات في أداء الاقتصاد خلال السنوات القادمة  الشرآات في أداء الاقتصاد خلال السنوات القادمة  
آѧѧذلك يوجѧѧد تنѧѧوع آبيѧѧر فѧѧي أنشѧѧطة هѧѧذه  آѧѧذلك يوجѧѧد تنѧѧوع آبيѧѧر فѧѧي أنشѧѧطة هѧѧذه    . . شѧѧرآات أمريكيѧѧة وأوروبيѧѧة ويابانيѧѧةشѧѧرآات أمريكيѧѧة وأوروبيѧѧة ويابانيѧѧةوجѧѧود وجѧѧود لاحѧѧظ لاحѧѧظ ييللشѧѧرآة الأم حيѧѧث للشѧѧرآة الأم حيѧѧث 

 ..تأثيرها على الاقتصاد الوطنيتأثيرها على الاقتصاد الوطنيمما يزيد مما يزيد صناعة، صناعة، والوالتكنولوجيا تكنولوجيا والوالسياحة سياحة والوالخدمات خدمات الالتجارة إلى تجارة إلى الالالشرآات من الشرآات من 
 

                                                      
))١٠٨١٠٨(( Transparency International, Annual Report, 2004, pp. 8-9.. 

))١٠٩١٠٩(( Ibid.. 

))١١٠١١٠(( Ibid.. 
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 ѧѧة مزايѧѧر العربيѧѧة مصѧѧوفر جمهوريѧѧوتѧѧة مزايѧѧر العربيѧѧة مصѧѧوفر جمهوريѧѧر وتѧѧتهلاآي الكبيѧѧوق الاسѧѧا السѧѧة منهѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧرة للشѧѧر ا آثيѧѧتهلاآي الكبيѧѧوق الاسѧѧا السѧѧة منهѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧرة للشѧѧا آثي،،  
 مزايѧا نسѧبية آبيѧرة فѧي قطاعѧات مثѧل السѧياحة والغѧاز                  مزايѧا نسѧبية آبيѧرة فѧي قطاعѧات مثѧل السѧياحة والغѧاز                 وتوفر الأيدي العاملة المدربة وذات الكلفة المنخفضة نسبيا        وتوفر الأيدي العاملة المدربة وذات الكلفة المنخفضة نسبياً       

ايѧѧا ايѧѧا مزمزيقѧدم  يقѧدم  السѧوق الكبيѧر   السѧوق الكبيѧر    ف ف. .  لعѧدد أآبѧر مѧѧن هѧذه الشѧرآات لѧدخول السѧوق       لعѧدد أآبѧر مѧѧن هѧذه الشѧرآات لѧدخول السѧوق      ا اًوهѧذا التنѧوع يѧوفر فرصѧ    وهѧذا التنѧوع يѧوفر فرصѧ      . . والخѧدمات والخѧدمات 
 للشرآات آѧي تحѧاول نقѧل جѧزء مѧن عمليѧة              للشرآات آѧي تحѧاول نقѧل جѧزء مѧن عمليѧة             ا اًوفر الأيدي العاملة فرص   وفر الأيدي العاملة فرص   وتوت  ،،للاستثمارات التي تبحث عن سوق جديد     للاستثمارات التي تبحث عن سوق جديد     

 ..إلى البلد المضيفإلى البلد المضيفالإنتاج الإنتاج 
 

آما أن تحرير التجارة يوفر فرصة للشرآات التي ترتكز علѧى الصѧادرات لتوسѧيع نشѧاطها فѧي الاقتصѧاد                   آما أن تحرير التجارة يوفر فرصة للشرآات التي ترتكز علѧى الصѧادرات لتوسѧيع نشѧاطها فѧي الاقتصѧاد                    
بنيѧة تحتيѧة حديثѧة يسѧهل أنشѧطة الاسѧتثمار ويѧوفر بيئѧة            بنيѧة تحتيѧة حديثѧة يسѧهل أنشѧطة الاسѧتثمار ويѧوفر بيئѧة            مѧا أن وجѧود      مѧا أن وجѧود      آآ  . . المصري والتصѧدير إلѧى بقيѧة دول العѧالم         المصري والتصѧدير إلѧى بقيѧة دول العѧالم         

 . . لتوسيع أنشطة الشرآات عبر الوطنيةلتوسيع أنشطة الشرآات عبر الوطنية
 

 عامѧل آمѧا هنѧاك     عامѧل آمѧا هنѧاك    ١٠٠١٠٠فهنѧاك شѧرآات صѧغيرة توظѧف أقѧل مѧن       فهنѧاك شѧرآات صѧغيرة توظѧف أقѧل مѧن       .  .  وتتنوع هذه الشرآات من حيѧث الحجѧم      وتتنوع هذه الشرآات من حيѧث الحجѧم       
بѧين  بѧين  نوية، فيتѧراوح    نوية، فيتѧراوح    أمѧا مѧن حيѧث حجѧم المبيعѧات السѧ           أمѧا مѧن حيѧث حجѧم المبيعѧات السѧ             . . صѧل العѧدد فيهѧا إلѧى أآثѧر مѧن ألѧف عامѧل               صѧل العѧدد فيهѧا إلѧى أآثѧر مѧن ألѧف عامѧل               ييشرآات آبيرة   شرآات آبيرة   

أمѧѧا حجѧѧم المبيعѧѧات الإجمѧѧالي السѧѧنوي للشѧѧرآات التѧѧي  أمѧѧا حجѧѧم المبيعѧѧات الإجمѧѧالي السѧѧنوي للشѧѧرآات التѧѧي    . .  مليѧѧون دولار مليѧѧون دولار٦٠٠٦٠٠أآثѧѧر مѧѧن أآثѧѧر مѧѧن وو مليѧѧون دولار  مليѧѧون دولار ١٠١٠حѧѧوالي حѧѧوالي 
 .. مليار دولار مليار دولار١٣٫٠١٣٫٠ عنها بيانات، فقد بلغ  عنها بيانات، فقد بلغ تتتوفرتوفر

 
 جنسية الشرآات عبر الوطنيةجنسية الشرآات عبر الوطنية ))أأ((
 

المتحѧدة تحتѧل المرتبѧة الأولѧى        المتحѧدة تحتѧل المرتبѧة الأولѧى         الذي يبين التوزيѧع الجغرافѧي لهѧذه الشѧرآات أن الولايѧات                الذي يبين التوزيѧع الجغرافѧي لهѧذه الشѧرآات أن الولايѧات               ٥٥يشير الجدول   يشير الجدول    
 شѧرآة تمثѧل      شѧرآة تمثѧل     ١٥٦١٥٦لعدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربيѧة حيѧث بلѧغ عѧدد هѧذه الشѧرآات                     لعدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربيѧة حيѧث بلѧغ عѧدد هѧذه الشѧرآات                     

 شѧرآة أي   شѧرآة أي  ٨٦٨٦ثم تليها المملكة المتحѧدة حيѧث بلѧغ عѧدد الشѧرآات           ثم تليها المملكة المتحѧدة حيѧث بلѧغ عѧدد الشѧرآات             . .  في المائة من إجمالي عدد الشرآات       في المائة من إجمالي عدد الشرآات      ٣١٣١حولي  حولي  
 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ١٢١٢ شرآة تمثѧل حѧولي        شرآة تمثѧل حѧولي       ٦٠٦٠  أما فرنسا فتأتي في المرتبة الثالثة ب ـ     أما فرنسا فتأتي في المرتبة الثالثة ب ـ       . .  في المائة من الإجمالي     في المائة من الإجمالي    ١٧١٧ما يعادل   ما يعادل   

 فѧي المائѧة    فѧي المائѧة   ٦٠٦٠ شѧرآة تعѧادل       شѧرآة تعѧادل      ٣٠٦٣٠٦وبالتالي يبلغ عدد شرآات الدول الѧثلاث المѧذآورة          وبالتالي يبلغ عدد شرآات الدول الѧثلاث المѧذآورة            . . من إجمالي عدد الشرآات   من إجمالي عدد الشرآات   
 ..من إجمالي عدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربيةمن إجمالي عدد الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربية

 
 عدد الشرآات عبر الوطنية حسب حجم المبيعات، :  العربيةجمهورية مصر  -٥الجدول 

 ٢٠٠٤والعمالة والجنسية لعام 
 

العمالة آنسبة من 
 الإجمالي

 العمالة )نسبة مئوية(

المبيعات آنسبة 
 من الإجمالي

 )نسبة مئوية(
 المبيعات

 )دولار أمريكي(

عدد الشرآات 
 آنسبة من الإجمالي

 )نسبة مئوية(
عدد 
 الدولالدول الشرآات

١٥٦ ٣٠٫٩٥ ٤٫٤١١٫٠٠٠،٠٠٠ ٣٣٫٨ ٤٨٫٥٥٨ ٣٣٫٥٣ 
الولايѧѧات المتحѧѧدة  الولايѧѧات المتحѧѧدة  

 الأميرآيةالأميرآية
 المملكة المتحدةالمملكة المتحدة ٨٦ ١٧٫٠٦ ٢٫٢١٩٫٠٩٠٫٠٠٠ ١٦ ٢٣٫٩٧٢ ١٦٫٥٥
 فرنسافرنسا ٦٠ ١١٫٩٠ ١٫١٧٦٫٠٠٧٫٠٠٠ ٩ ١٠٫٨٤٢ ٧٫٤٩
 ألمانياألمانيا ٣٨ ٧٫٥٤ ١٫٠٥٣٫٠٠٠،٠٠٠ ١١٫٧ ٦٫٥١٢ ٤٫٥٠
 سويسراسويسرا ١٩ ٣٫٧٧ ١٫٣٣١٫٦٠٥٫٠٠٠ ١٠ ٩٫٢٧٠ ٦٫٤٠
 هولنداهولندا ١٨ ٣٫٥٧ ٥٢٩٫٠٠٠،٠٠٠ ٤ ٤٫٧٧٠ ٣٫٢٩
 الياباناليابان ١٧ ٣٫٣٧ ٢٩٠٫٠٠٠،٠٠٠ ٢،٢ ٢٫٣٥٠ ١٫٦٢
 إيطالياإيطاليا ١٥ ٢٫٩٨ ٧٥٫٠٠٠،٠٠٠ ٠٫٦ ٦٫٨٢٥ ٤٫٧١

 )تابع (٥الجدول 
 

العمالة آنسبة من 
 الإجمالي

 العمالة )نسبة مئوية(

المبيعات آنسبة 
 من الإجمالي

 )نسبة مئوية(
 بيعاتالم

 )دولار أمريكي(

عدد الشرآات 
 آنسبة من الإجمالي

 )نسبة مئوية(
عدد 
 الدولالدول الشرآات
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 آوريا الجنوبيةآوريا الجنوبية ٩ ١٫٧٩ ٤٥٧٫٠٠٠،٠٠٠ ٣٫٥ ١٫٠٠٠ ٠٫٦٩
 النروجالنروج ٧ ١٫٣٩ ٧٦٫٠٠٠،٠٠٠ ٠٫٦ ١٫١٠٠ ٠٫٧٦
 السويدالسويد ٦ ١٫١٩ ١٠٢٫٠٠٠،٠٠٠ ٠٫٨ ٦٠٠ ٠٫٤١
 فنلندافنلندا ٦ ١٫١٩ ٥٣٫٠٠٠،٠٠٠ ٠٫٤ ٧٠٠ ٠٫٤٨
 دول عربيةدول عربية ٤ ٠٫٧٩ ٩٠٫٠٠٠،٠٠٠ ٠٫٧ ٥٫٥٩٠ ٣٫٨٦
 دول أخرىدول أخرى ٢٨ ٥٫٥٦ ٣٦٦٫٠٠٠،٠٠٠ ٢ ٤٫٨٢٠ ٣٫٣٣
 مجموعة دولمجموعة دول ٣٥ ٦٫٩٤ ٨٠٢٫٦٩٣٫٠٠٠ ٦٫١ ١٧٫٨٩٥ ١٢٫٣٦
١٤٤٫٨٠٤ ١٠٠٫٠٠  الإجماليالإجمالي ٥٠٤ ١٠٠٫٠٠ ١٫٣٠٣٫١٣٩٫٥٠٠ ١٠٠٫٠٠
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 حسب الدولالشرآات الأجنبية نسبة الشرآات عبر الوطنية من إجمالي   -١٦ الرسم البياني
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 وزيع الشرآات على القطاعات الاقتصاديةوزيع الشرآات على القطاعات الاقتصاديةتت ))بب((
 

 إلى التوزيع القطاعي للشرآات عبر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة حيѧث يلاحѧظ                    إلى التوزيع القطاعي للشرآات عبر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة حيѧث يلاحѧظ                   ٦٦يشير الجدول   يشير الجدول    
إذا أضѧفنا الاتصѧالات والمصѧارف والشѧرآات الماليѧة           إذا أضѧفنا الاتصѧالات والمصѧارف والشѧرآات الماليѧة            و  و . . ترآيز استثمارات هذه الشرآات فѧي قطاعѧات الخѧدمات         ترآيز استثمارات هذه الشرآات فѧي قطاعѧات الخѧدمات         

 أي ما يعѧادل      أي ما يعѧادل     ،، شرآة  شرآة ١٩٦١٩٦أما القطاع الصناعي فقد استقطب      أما القطاع الصناعي فقد استقطب        . .  في المائة   في المائة  ٦١٦١إلى  إلى  النسبة  النسبة  ع  ع  تفتفترترالخدمات  الخدمات  قطاع  قطاع  إلى  إلى  
وقѧد جѧذب القطѧاع الصѧناعي شѧرآات عبѧر وطنيѧة ضѧخمة أمريكيѧة وألمانيѧة                    وقѧد جѧذب القطѧاع الصѧناعي شѧرآات عبѧر وطنيѧة ضѧخمة أمريكيѧة وألمانيѧة                      . .  في المائة من مجمل الشرآات      في المائة من مجمل الشرآات     ٣٩٣٩

تاج الحديثة من البلѧد الأم      تاج الحديثة من البلѧد الأم      وفرنسية وذلك نظرا  للقدرة العالية لهذا القطاع على دفع الشرآات إلى نقل تكنولوجيا الإن             وفرنسية وذلك نظراً للقدرة العالية لهذا القطاع على دفع الشرآات إلى نقل تكنولوجيا الإن             
 مѧن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة،       مѧن الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة،       فѧي المائѧة     فѧي المائѧة    ٥٥أما قطاع الاتصالات فقد اسѧتحوذ علѧى         أما قطاع الاتصالات فقد اسѧتحوذ علѧى           . . وعلى استيعاب العمالة التقنية   وعلى استيعاب العمالة التقنية   

ذو ذو هѧو  هѧو   و وقطѧاع الاتصѧالات مѧن أآثѧر القطاعѧات نمѧوا       قطѧاع الاتصѧالات مѧن أآثѧر القطاعѧات نمѧواً      إذ أن إذ أن نه لا يجب النظر بسلبية إلى هذه النسѧبة المتدنيѧة   نه لا يجب النظر بسلبية إلى هذه النسѧبة المتدنيѧة   أأغير  غير  
أما قطاع المصارف والشѧرآات الماليѧة     أما قطاع المصارف والشѧرآات الماليѧة       . .  في عدد قليل من الشرآات الكبيرة       في عدد قليل من الشرآات الكبيرة      ن مرآزا  ن مرآزاً طبيعة تنافسية وعادة ما يكو    طبيعة تنافسية وعادة ما يكو    

 .. من الشرآات عبر الوطنية من الشرآات عبر الوطنية في المائة في المائة٨٨  عادلعادل أي ما ي أي ما ي،، مؤسسة مصرفية ومالية مؤسسة مصرفية ومالية٣٩٣٩فاستقطب فاستقطب 
 

 ٢٠٠٤التوزيع القطاعي للشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية،   -٦الجدول 
 

 القطاع الإنتاجيالقطاع الإنتاجي عدد الشرآات )يةئومنسبة (نسبة من المجموع 
 ةةالصناعيالصناعي ١٩٦ ٣٩
 الخدماتالخدمات ٢٤١ ٤٨
 تصالاتتصالاتالاالا ٢٨ ٥

 

  

%٣٠الولايات المتحدة 

المملكة المتحدة
١٧% 

 فرنسا
١٢%

ألمان
 يا
٨% 

دول أخرى
٢٥% 

مجموعة دول
٧% 

دول عربية
١% 
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 المصارف والشرآات الماليةالمصارف والشرآات المالية ٣٩ ٨
 مجموع الشرآاتمجموع الشرآات ٥٠٤ ١٠٠
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 حجم مبيعات الشرآات عبر الوطنيةحجم مبيعات الشرآات عبر الوطنية ))جج((
 

 مليار دولار وهѧو رقѧم مهѧم     مليار دولار وهѧو رقѧم مهѧم    ٢٦٫٧٢٦٫٧ إلى أن الحجم الكلي لمبيعات هذه الشرآات وصل إلى       إلى أن الحجم الكلي لمبيعات هذه الشرآات وصل إلى      ٥٥ول  ول  يشير الجد يشير الجد  
وتحتѧل الشѧرآات الأمريكيѧة المرتبѧة الأولѧى مѧن            وتحتѧل الشѧرآات الأمريكيѧة المرتبѧة الأولѧى مѧن              . . جدا  ويدل على مدى أهمية هذه الشرآات في الاقتصاد الѧوطني          جداً ويدل على مدى أهمية هذه الشرآات في الاقتصاد الѧوطني          

 دولار أو مѧا يعѧادل حѧوالي          دولار أو مѧا يعѧادل حѧوالي          مليار  مليار ٥٥حيث العدد والمرتبة الثانية من حيث المبيعات، حيث وصل حجم مبيعاتها إلى             حيث العدد والمرتبة الثانية من حيث المبيعات، حيث وصل حجم مبيعاتها إلى             
فقد احتلتها الشѧرآات    فقد احتلتها الشѧرآات    من حيث المبيعات    من حيث المبيعات    أما المرتبة الأولى    أما المرتبة الأولى      . .  في المائة من إجمالي المبيعات لهذه الشرآات        في المائة من إجمالي المبيعات لهذه الشرآات       ١٩٫٣١٩٫٣

  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي ٤٨٫٦٤٨٫٦ مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار أي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل  مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار أي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل ١٣١٣الألمانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧث وصѧѧѧѧѧѧѧѧѧل حجѧѧѧѧѧѧѧѧѧم مبيعاتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الألمانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧث وصѧѧѧѧѧѧѧѧѧل حجѧѧѧѧѧѧѧѧѧم مبيعاتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
ن الشرآات الألمانية تحتل المرتبة الرابعة من حيث        ن الشرآات الألمانية تحتل المرتبة الرابعة من حيث        المائة من إجمالي مبيعات الشرآات عبر الوطنية بالرغم من أ         المائة من إجمالي مبيعات الشرآات عبر الوطنية بالرغم من أ         

إلѧѧى أن عѧѧدد الشѧѧرآات إلѧѧى أن عѧѧدد الشѧѧرآات   ٧٧الجѧѧدول الجѧѧدول  ويشѧѧير  ويشѧѧير . .  إلا أن معظѧѧم الشѧѧرآات الألمانيѧѧة هѧѧي شѧѧرآات صѧѧناعية آبيѧѧرة إلا أن معظѧѧم الشѧѧرآات الألمانيѧѧة هѧѧي شѧѧرآات صѧѧناعية آبيѧѧرة. . العѧѧددالعѧѧدد
 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ٨٨  تهتهنسѧب نسѧب مѧا   مѧا    شѧرآة أي      شѧرآة أي     ٤٤٢٢ مليѧون دولار لѧم يتعѧد          مليѧون دولار لѧم يتعѧد         ١١  ٠٠٠٠٠٠ حجم مبيعاتها السنوي الـ       حجم مبيعاتها السنوي الـ      ىىيتعديتعدالكبرى التي   الكبرى التي   
 . . د الشرآاتد الشرآاتمن إجمالي عدمن إجمالي عد

 
 المبيعات السنوية للشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية  -٧الجدول 

 
  الإجماليإلىنسبة الشرآات 

 عدد الشرآات )نسبة مئوية(
 المبيعات السنوية

 )مليون دولار أميرآي(
 ٥٥من صفر إلى من صفر إلى  ٢٢ ٤،٤
 ١٠١٠ إلى  إلى ٥٫١٥٫١من من  ٣٦ ٧٫١
 ٢٠٢٠ إلى  إلى ١٠٫١١٠٫١من من  ٥١ ١٠٫١
 ١٠٠١٠٠ إلى  إلى ٢٠٫١٢٠٫١من من  ٩٢ ١٨٫٢
 ١٠٠٠١٠٠٠ إلى  إلى ١٠٠٫١١٠٠٫١من من  ٤١ ٨٫١
 غير مصرحغير مصرح ٢٦١ ٥١٫٨
 مجموع الشرآاتمجموع الشرآات ٥٠٤ ١٠٠

 ..ESCWA, Based on Business Monitor, Foreign Companies in Emerging Markets, 2004: : المصدرالمصدر
 
 
 
 
 
 

 المبيعات السنوية للشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية  -١٧ الرسم البياني
 
 
 

 
 
 

غير مصرحغير مصرح

٥١,٨٥١,٨%%
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 ٥٥من صفر إلى من صفر إلى 
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١٠٠٠١٠٠٠أكثر من أكثر من 
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 تأثير الشرآات عبر الوطنية على العمالةتأثير الشرآات عبر الوطنية على العمالة ))دد((
 

 أي مѧا   أي مѧا  ،، ألѧف عامѧل   ألѧف عامѧل  ١٤٥١٤٥لي لي اا أن الشرآات عبر الوطنية وفرت فرص عمل لحو     أن الشرآات عبر الوطنية وفرت فرص عمل لحو    ٥٥يتضح من الجدول رقم     يتضح من الجدول رقم      
نظѧر إلѧى أبعѧد مѧن حجѧم         نظѧر إلѧى أبعѧد مѧن حجѧم         الالإلا أنه يجب    إلا أنه يجب      . .  في المائة من حجم القوى العاملة في جمهورية مصر العربية           في المائة من حجم القوى العاملة في جمهورية مصر العربية          ٠٫٦٠٫٦  عادلعادليي

الرواتѧب  الرواتѧب   ف ف. . تي توفرها هذه الشرآات مقارنة بالشرآات المحلية أو شرآات القطاع العѧام          تي توفرها هذه الشرآات مقارنة بالشرآات المحلية أو شرآات القطاع العѧام          الأجور ال الأجور ال إلى  إلى  أي  أي  ،  ،  العمالةالعمالة
 ألѧف عامѧل      ألѧف عامѧل     ١٤٥١٤٥والأجور في هذه الشرآات أعلى من تلك التي توفرها شرآات القطѧاع العѧام وبالتѧالي آѧان دخѧل                     والأجور في هذه الشرآات أعلى من تلك التي توفرها شرآات القطѧاع العѧام وبالتѧالي آѧان دخѧل                     

نظѧر  نظѧر  الاليجѧب  يجѧب  أنѧه  أنѧه   إلѧى    إلѧى   ضѧافة ضѧافة ، هѧذا بالإ   ، هѧذا بالإ    في شرآات القطاع العѧام      في شرآات القطاع العѧام     نظرائهمنظرائهمفي الشرآات عبر الوطنية يزيد آثيرا  عن        في الشرآات عبر الوطنية يزيد آثيراً عن        
 هѧѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧѧرآات عѧѧѧѧѧادة هѧѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧѧرآات عѧѧѧѧѧادة فف.  .  إلѧѧѧѧѧى أن آفѧѧѧѧѧاءة هѧѧѧѧѧؤلاء تزيѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧن آفѧѧѧѧѧاءة العمالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧرآات القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧام  إلѧѧѧѧѧى أن آفѧѧѧѧѧاءة هѧѧѧѧѧؤلاء تزيѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧن آفѧѧѧѧѧاءة العمالѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧرآات القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧام  

 أي أن هѧѧؤلاء العمѧѧال يكتسѧѧبون خبѧѧرة جديѧѧدة   أي أن هѧѧؤلاء العمѧѧال يكتسѧѧبون خبѧѧرة جديѧѧدة  ،، يرفѧѧع مѧѧن جѧѧودة إنتѧѧاجيتهم يرفѧѧع مѧѧن جѧѧودة إنتѧѧاجيتهمممѧѧاممѧѧا  ،،تѧѧدريب للعمѧѧال والمѧѧوظفينتѧѧدريب للعمѧѧال والمѧѧوظفين ال التѧѧوفرتѧѧوفر
 ..وآفاءة عالية مقارنة بالعمالة في شرآات القطاع العاموآفاءة عالية مقارنة بالعمالة في شرآات القطاع العام

 
 ѧѧأمѧѧة أمѧѧع العمالѧѧث توزيѧѧن حيѧѧة ا مѧѧع العمالѧѧث توزيѧѧن حيѧѧيا مѧѧيفѧѧة فѧѧرت عمالѧѧة وفѧѧرآات الأمريكيѧѧيلاحظ أن الشѧѧة فѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧة  الشѧѧرت عمالѧѧة وفѧѧرآات الأمريكيѧѧيلاحظ أن الشѧѧة فѧѧر الوطنيѧѧرآات عبѧѧالش 

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي العمالѧѧة التѧѧي وفرتهѧѧا الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة    فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي العمالѧѧة التѧѧي وفرتهѧѧا الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة   ٣٤٣٤ أي حѧѧوالي  أي حѧѧوالي ،، ألѧѧف عامѧѧل ألѧѧف عامѧѧل٤٨٤٨لأآثѧѧر مѧѧن لأآثѧѧر مѧѧن 
 يتماشѧѧى مѧѧع عѧѧدد هѧѧذه  يتماشѧѧى مѧѧع عѧѧدد هѧѧذه  فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الإجمѧѧالي وهѧѧذا فѧѧي المائѧѧة مѧѧن الإجمѧѧالي وهѧѧذا١٧١٧ الشѧѧرآات البريطانيѧѧة بحѧѧوالي  الشѧѧرآات البريطانيѧѧة بحѧѧوالي  وتѧѧأتي بعѧѧدها وتѧѧأتي بعѧѧدها. . مجموعѧѧهمجموعѧѧهلل

 هѧѧذه  هѧѧذه مم وظفѧѧته وظفѧѧتهينينويمكѧѧن القѧѧول أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن أن عѧѧدد العمѧѧال الѧѧذويمكѧѧن القѧѧول أنѧѧه بѧѧالرغم مѧѧن أن عѧѧدد العمѧѧال الѧѧذ  . . الشѧѧرآات الѧѧذي يقѧѧع فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة أيضѧѧا الشѧѧرآات الѧѧذي يقѧѧع فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة أيضѧѧاً
أنѧه يمثѧل عѧادة عمالѧة مѧاهرة مدربѧة تتقاضѧى        أنѧه يمثѧل عѧادة عمالѧة مѧاهرة مدربѧة تتقاضѧى        ، مѧع  ، مѧع   في المائة من إجمѧالي اليѧد العاملѧة    في المائة من إجمѧالي اليѧد العاملѧة   ١١زال أقل من   زال أقل من   ييالشرآات لا   الشرآات لا   

آما أن مسѧاهمة هѧذه الشѧرآات فѧي النѧاتج            آما أن مسѧاهمة هѧذه الشѧرآات فѧي النѧاتج              . .  في الشرآات الحكومية    في الشرآات الحكومية   يد العاملة يد العاملة الال أآبر من تلك التي تتقاضاها        أآبر من تلك التي تتقاضاها       ا اًأجورأجور
المحلي الإجمالي آبيرة وبالتالي فإن التأثير الكلي على الاقتصاد هو تأثير إيجابي مهم وسيزداد مع زيادة عدد هذه                  المحلي الإجمالي آبيرة وبالتالي فإن التأثير الكلي على الاقتصاد هو تأثير إيجابي مهم وسيزداد مع زيادة عدد هذه                  

قتصѧѧاد الكلѧѧي  قتصѧѧاد الكلѧѧي  الشѧѧرآات فѧѧي السѧѧنوات القادمѧѧة مسѧѧتفيدة مѧѧن التسѧѧهيلات الحكوميѧѧة وتحسѧѧن واسѧѧتقرار سياسѧѧة الا        الشѧѧرآات فѧѧي السѧѧنوات القادمѧѧة مسѧѧتفيدة مѧѧن التسѧѧهيلات الحكوميѧѧة وتحسѧѧن واسѧѧتقرار سياسѧѧة الا        
 ..واستكمال الإصلاح الاقتصادي الهيكليواستكمال الإصلاح الاقتصادي الهيكلي

 
 أن أغلبية الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربية هي شѧرآات               أن أغلبية الشرآات عبر الوطنية العاملة في جمهورية مصر العربية هي شѧرآات              ٨٨يلاحظ من الجدول    يلاحظ من الجدول    وو 
 عامѧل أو أقѧل فѧي حѧين أن عѧدد الشѧرآات التѧي                  عامѧل أو أقѧل فѧي حѧين أن عѧدد الشѧرآات التѧي                 ١٠٠١٠٠ في المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات توظѧف              في المائѧة مѧن هѧذه الشѧرآات توظѧف             ٤٩٤٩ حيث أن     حيث أن    ،،صغيرةصغيرة
 .. في المائة من إجمالي عدد الشرآات في المائة من إجمالي عدد الشرآات٦٦ تتعدى نسبتها  تتعدى نسبتها عامل لاعامل لا  ١١  ٠٠٠٠٠٠   أآثر من أآثر منتوظفتوظف

 
 عدد ونسبة العاملين في الشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية  -٨الجدول 

 
  الإجماليإلىنسبة الشرآات 

 عدد العاملينعدد العاملين عدد الشرآات )نسبة مئوية(
١٠٠١٠٠-١١ ٢٤٧ ٤٩٫٠ 
٢٥٠٢٥٠-١٠١١٠١ ٩١ ١٨٫١ 
٥٠٠٥٠٠-٢٥١٢٥١ ٢٣ ٤٫٦ 
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  عدد ونسبة العاملين في الشرآات عبر الوطنية في جمهورية مصر العربية  -١٨ لرسم البيانيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..ESCWA, Based on Business Monitor, Foreign Companies in Emerging Markets, 2004    ::المصدرالمصدر
 

 أثير الشرآات الأجنبية على الاستثمار الأجنبي المباشرأثير الشرآات الأجنبية على الاستثمار الأجنبي المباشرتت ))•((
 

تمكنت جمهورية مصر العربية من الاستفادة من عوامѧل عѧدة خѧلال نهايѧة التسѧعينات لاسѧتقطاب تѧدفقات                     تمكنت جمهورية مصر العربية من الاستفادة من عوامѧل عѧدة خѧلال نهايѧة التسѧعينات لاسѧتقطاب تѧدفقات                      
  . . مجملها استثمارات أجنبية تقوم بها شѧرآات عبѧر وطنيѧة          مجملها استثمارات أجنبية تقوم بها شѧرآات عبѧر وطنيѧة          في  في  آبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تشكل        آبيرة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تشكل        

   فضѧلا    فضѧلاً  ،،ومن أهم هذه العوامل البيئѧة الاقتصѧادية والسياسѧية المؤاتيѧة، والسياسѧات والقѧوانين الاسѧتثمارية المناسѧبة                   ومن أهم هذه العوامل البيئѧة الاقتصѧادية والسياسѧية المؤاتيѧة، والسياسѧات والقѧوانين الاسѧتثمارية المناسѧبة                   
  بѧدأت الجهѧود الحكوميѧة لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار           بѧدأت الجهѧود الحكوميѧة لتحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار            و  و . . عن التزام الدولة ببرنامج الخصخصة المتبع فѧي تلѧك الحقبѧة           عن التزام الدولة ببرنامج الخصخصة المتبع فѧي تلѧك الحقبѧة           

ѧѧتѧѧداءًييتتؤؤتѧѧا ابتѧѧداء  ثمارهѧѧا ابتѧѧام  ثمارهѧѧن عѧѧام  مѧѧن عѧѧى    ٢٠٠٤٢٠٠٤ مѧѧر إلѧѧي المباشѧѧتثمار الأجنبѧѧدفق الاسѧѧع تѧѧث ارتفѧѧى     حيѧѧر إلѧѧي المباشѧѧتثمار الأجنبѧѧدفق الاسѧѧع تѧѧث ارتفѧѧون دولار ١١  ٥٣٨٥٣٨ حيѧѧون دولار  مليѧѧملي 
 إلѧѧى  إلѧѧى ٢٠٠٤٢٠٠٤آمѧѧا يعѧѧود ارتفѧѧاع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر عѧѧام   آمѧѧا يعѧѧود ارتفѧѧاع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر عѧѧام     ). ). ٩٩جѧѧدول جѧѧدول الال ( (٢٠٠١٢٠٠١ عѧѧام  عѧѧام ٥١٠٥١٠أميرآѧѧي مقابѧѧل أميرآѧѧي مقابѧѧل 
  ،،علѧى معѧدلات تنѧاهز سѧعر السѧوق         علѧى معѧدلات تنѧاهز سѧعر السѧوق         قتصادية مثل الاستقرار النسبي لسعر صرف العملѧة         قتصادية مثل الاستقرار النسبي لسعر صرف العملѧة         لالاحداث ا حداث ا مجموعة من الأ  مجموعة من الأ  

 عن إصѧدار قѧانون اسѧتثمار جديѧد خѧلال       عن إصѧدار قѧانون اسѧتثمار جديѧد خѧلال      وتحفيز زيادة الصادرات والتزام الحكومة بإنهاء ملف الخصخصة فضلا         وتحفيز زيادة الصادرات والتزام الحكومة بإنهاء ملف الخصخصة فضلاً        
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤العام العام 

 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٠ في جمهورية مصر العربية،  مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر  -٩ الجدول

 
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ )أ(٢٠٠٤

١ ٢٣٥ ٥١٠ ٦٤٧ ٢٣٧ ١ ٥٣٨ 
ملايѧѧѧѧѧѧين ملايѧѧѧѧѧѧين ((  تѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر تѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر 

 ))ويةويةئئنسبة منسبة م((  ))ةةميرآيميرآيالأالأ  اتاتدولاردولارالال

١٤ ٦٩٠ ١٩ ٥٨٩ ٢٠ ٧٤٦ ٢٠ ٩٨٣ ٢٢ ٥٢١ 
  مخѧѧѧѧѧѧزون تѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر مخѧѧѧѧѧѧزون تѧѧѧѧѧѧدفق الاسѧѧѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧѧѧي المباشѧѧѧѧѧѧر 

 ))ويةويةئئنسبة منسبة م((  ))ةةميرآيميرآيالأالأ  اتاتدولاردولارالالملايين ملايين ((

 

٤٩,٠٤٩,٠%%

١٨,١١٨,١%%

١٧,٣١٧,٣%%

٣,٨٣,٨%%

٨٨,,٥٥%%

٤,٦٤,٦%%

١,٦١,٦%%
١٠٠-١

٢٥٠-١٠١

٢٥٠٠-٢٥١

١٠٠٠-٥٠١

٤٠٠٠-١٠٠١

٤٠٠٠٤٠٠٠ أكثر من

غير مصرحة



 -٦٢-

١٩٫٨ ٢٠٫٤ ٢٤٫٣ ٢٦٫٢ ٣٠٫٠ 

إلѧى  إلѧى  بي المباشѧر نسѧبة    بي المباشѧر نسѧبة    مخزون تدفق الاستثمار الأجن   مخزون تدفق الاستثمار الأجن   
  اتاتدولاردولارالѧѧѧѧالѧѧѧѧملايѧѧѧѧين ملايѧѧѧѧين ((  لنѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧاليلنѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧالياا
 ))ويةويةئئنسبة منسبة م((  ))ةةميرآيميرآيالأالأ

٦٫٧ ٣٫٢ ٤٫٣ ٢٫٠ ١٢٫٤ 

إجمѧالي  إجمѧالي  إلѧى   إلѧى   تدفق الاستثمار الأجنبي المباشѧر نسѧبة        تدفق الاستثمار الأجنبي المباشѧر نسѧبة        
  اتاتدولاردولارالѧѧѧالѧѧѧملايѧѧѧين ملايѧѧѧين ((  تѧѧѧراآم رأس المѧѧѧال الثابѧѧѧت تѧѧѧراآم رأس المѧѧѧال الثابѧѧѧت 

 ))ويةويةئئنسبة منسبة م((  ))ةةميرآيميرآيالأالأ

 ..eg.gov.cbe.www، البنك المرآزي المصري، ، البنك المرآزي المصري، The World Bank, WDI online2004ort UNCTAD, World Investment Rep ,  ::المصدرالمصدر

 ..تقديرات منظمة الإسكواتقديرات منظمة الإسكوا ))أأ(( 
 

-٢٠٠٠٢٠٠٠أما بالنسبة إلى مخزون تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فقѧد ارتفѧع بمعѧدلات جيѧدة خѧلال الفتѧرة                     أما بالنسبة إلى مخزون تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فقѧد ارتفѧع بمعѧدلات جيѧدة خѧلال الفتѧرة                      
  ٧٫٣٧٫٣ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة عѧام       في المائة عѧام      ١٫١١٫١ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢ في المائة عام      في المائة عام     ٥٫٩٥٫٩ و  و ٢٠٠١٢٠٠١ في المائة عام      في المائة عام     ٣٣٣٣٫٤٫٤ وذلك بنسبة     وذلك بنسبة    ٢٠٠٤٢٠٠٤

، يكѧѧون هѧѧذا  ، يكѧѧون هѧѧذا  ٢٠٠٤٢٠٠٤ إلѧѧى عѧѧام   إلѧѧى عѧѧام  ٢٠٠٠٢٠٠٠فتѧѧرة الخمѧѧس سѧѧنوات، مѧѧن عѧѧام   فتѧѧرة الخمѧѧس سѧѧنوات، مѧѧن عѧѧام   بب  قورنѧѧتقورنѧѧتوإذا مѧѧا وإذا مѧѧا   . . ٢٠٠٤٢٠٠٤فѧѧي المائѧѧة عѧѧام  فѧѧي المائѧѧة عѧѧام  
  وهѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧبة  وهѧѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧѧبة ،، فѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧة ٥٣٫٣٥٣٫٣ أي مѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧادل   أي مѧѧѧѧѧا يعѧѧѧѧѧѧادل  ،، مليѧѧѧѧѧѧون دولار مليѧѧѧѧѧѧون دولار٧٫٨٣١٧٫٨٣١  مقѧѧѧѧѧѧدارمقѧѧѧѧѧѧدارالمخѧѧѧѧѧزون قѧѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧع ب  المخѧѧѧѧѧزون قѧѧѧѧѧѧد ارتفѧѧѧѧѧع ب  

  حيѧѧثحيѧѧثأمѧѧا مѧѧن أمѧѧا مѧѧن   . .  إلѧѧى القѧѧدرة الاسѧѧتيعابية للاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة التѧѧي يتمتѧѧع بهѧѧا الاقتصѧѧاد المصѧѧري   إلѧѧى القѧѧدرة الاسѧѧتيعابية للاسѧѧتثمارات الأجنبيѧѧة التѧѧي يتمتѧѧع بهѧѧا الاقتصѧѧاد المصѧѧري  ممتѧѧازة نظѧѧرا ممتѧѧازة نظѧѧراً
 حيѧث شѧهد    حيѧث شѧهد   ،، إيجابيѧا   إيجابيѧاً  تطѧورا   تطѧوراً ٩٩ الجѧدول   الجѧدول  يبينيبينمخزون تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي،      مخزون تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي،      

من قاعѧدة للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر التѧي      من قاعѧدة للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر التѧي       مما يѧؤ  مما يѧؤ ٢٠٠٤٢٠٠٤ وحتى عام  وحتى عام ٢٠٠٠٢٠٠٠هذا المعيار ارتفاعا  منتظما  منذ عام       هذا المعيار ارتفاعاً منتظماً منذ عام       
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤ في المائة من الناتج المحلي الإجمالي لعام  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي لعام ٣٠٣٠شكلت شكلت 

 
 وهو نسبة تدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر إلѧى إجمѧالي تѧراآم رأس                  وهو نسبة تدفق الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر إلѧى إجمѧالي تѧراآم رأس                 ٩٩ويدل المعيار الأخير في الجدول      ويدل المعيار الأخير في الجدول       

فقѧد انخفضѧت هѧذه النسѧبة مѧن          فقѧد انخفضѧت هѧذه النسѧبة مѧن            . . عربيѧة عربيѧة لى نسبة مساهمة الاسѧتثمارات الثابتѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر ال             لى نسبة مساهمة الاسѧتثمارات الثابتѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر ال             إإالمال الثابت   المال الثابت   
 فѧѧي  فѧѧي ٤٫٣٤٫٣ لتصѧѧل إلѧѧى  لتصѧѧل إلѧѧى ٢٠٠٢٢٠٠٢ عѧѧام  عѧѧام  ثѧѧم تحسѧѧنت قلѧѧيلا  ثѧѧم تحسѧѧنت قلѧѧيلا٢٠٠١٢٠٠١ً فѧѧي المائѧѧة عѧѧام  فѧѧي المائѧѧة عѧѧام ٣٫٢٣٫٢ إلѧѧى  إلѧѧى ٢٠٠٠٢٠٠٠ فѧѧي المائѧѧة عѧѧام  فѧѧي المائѧѧة عѧѧام ٦٫٧٦٫٧
عѧام  عѧام  فѧي   فѧي   وتبين أن التطورات الإيجابية التي حصѧلت        وتبين أن التطورات الإيجابية التي حصѧلت          . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة عام      في المائة عام     ٢٫٠٢٫٠إلى  إلى  انخفضت  انخفضت  ووعادت  عادت   ثم    ثم   ،،المائةالمائة
 .. في المائة في المائة١٢٫٤١٢٫٤ى ى ساهمت في ارتفاع هذه النسبة إلساهمت في ارتفاع هذه النسبة إل  ٢٠٠٤٢٠٠٤

 
 الأداء الاقتصادي  -٥

 
سѧѧواء علѧѧى مسѧѧتوى السياسѧѧة   سѧѧواء علѧѧى مسѧѧتوى السياسѧѧة   عديѧѧدة عديѧѧدة إجѧѧراءات إجѧѧراءات ، ، ٢٠٠٥٢٠٠٥ و و٢٠٠٤٢٠٠٤تين، أي تين، أي  خѧѧلال السѧѧنتين الأخيѧѧر  خѧѧلال السѧѧنتين الأخيѧѧر اتخѧѧذتاتخѧѧذت 

الاقتصادية أو الإصلاح الهيكلي من أجل تسريع النمو وخفض نسبة البطالة بهѧدف الوصѧول إلѧى اقتصѧاد متحѧرك             الاقتصادية أو الإصلاح الهيكلي من أجل تسريع النمو وخفض نسبة البطالة بهѧدف الوصѧول إلѧى اقتصѧاد متحѧرك             
لقطاع الخاص الدور الرئيسѧي فѧي العمليѧة الإنتاجيѧة فѧي حѧين تتفѧرغ الدولѧة                   لقطاع الخاص الدور الرئيسѧي فѧي العمليѧة الإنتاجيѧة فѧي حѧين تتفѧرغ الدولѧة                   مبني على المبادرة الفردية يلعب فيه ا      مبني على المبادرة الفردية يلعب فيه ا      

 الحكومة في عملية خصخصة شرآات القطѧاع العѧام التѧي بѧدأت فѧي       الحكومة في عملية خصخصة شرآات القطѧاع العѧام التѧي بѧدأت فѧي      تت فقد أسرع فقد أسرع  ..إلى الإدارة الاقتصادية الرشيدة  إلى الإدارة الاقتصادية الرشيدة  
 عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الخصخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الخصخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  آانѧѧѧѧѧѧѧѧѧت آانѧѧѧѧѧѧѧѧѧت وو  . . ١٩٩١١٩٩١ لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  لعѧѧѧѧѧѧѧѧѧام ٢٠٣٢٠٣ بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧѧѧѧدور القѧѧѧѧѧѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧم    بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧد صѧѧѧѧѧѧѧѧѧدور القѧѧѧѧѧѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧم   ١٩٩٣١٩٩٣عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام عѧѧѧѧѧѧѧѧѧام 

 تسѧѧريع تسѧѧريع بب  ا اًإلا أن الحكومѧѧة الحاليѧѧة اتخѧѧذت قѧѧرار   إلا أن الحكومѧѧة الحاليѧѧة اتخѧѧذت قѧѧرار     . . لأسѧѧباب مختلفѧѧة لأسѧѧباب مختلفѧѧة بطيئѧѧة بطيئѧѧة   ٢٠٠٤٢٠٠٤م م خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي سѧѧبقت عѧѧا   خѧѧلال الفتѧѧرة التѧѧي سѧѧبقت عѧѧا   
 شѧرآة    شѧرآة   ٢٦٢٦ ففي حين لم يتم سѧوى خصخصѧة           ففي حين لم يتم سѧوى خصخصѧة            ..هذه العملية آجزء من برنامجها لتسريع الإصلاح الاقتصادي آكل        هذه العملية آجزء من برنامجها لتسريع الإصلاح الاقتصادي آكل        

 شرآة بحيѧث   شرآة بحيѧث  ٣٤٣٤خصخصة خصخصة منها منها خلال آخر سنة خلال آخر سنة جرت جرت خلال السنوات الثلاث الأولى من بدء عملية الخصخصة،        خلال السنوات الثلاث الأولى من بدء عملية الخصخصة،        
وقѧد انعكѧس التѧزام الحكومѧة بعمليѧة الإصѧلاح            وقѧد انعكѧس التѧزام الحكومѧة بعمليѧة الإصѧلاح              . . ))١١١١١١((ةة شرآ  شرآ ٣١٤٣١٤ شرآة من أصل      شرآة من أصل     ١٩٧١٩٧يصل العدد الإجمالي إلى     يصل العدد الإجمالي إلى     

  . .  علѧى مسѧتوى السياسѧة الماليѧة والنقديѧة      علѧى مسѧتوى السياسѧة الماليѧة والنقديѧة     ٢٠٠٥٢٠٠٥ و و٢٠٠٤٢٠٠٤الاقتصادي في العديد من الإجراءات التي اتخѧذت عѧامي       الاقتصادي في العديد من الإجراءات التي اتخѧذت عѧامي       
 بالإضѧافة إلѧى ذلѧك        بالإضѧافة إلѧى ذلѧك         ..))١١٢١١٢((عار الصѧرف  عار الصѧرف   إلى ما يسمى بالنظام الموحد المѧرن لأسѧ          إلى ما يسمى بالنظام الموحد المѧرن لأسѧ         ٢٠٠٤٢٠٠٤خلال عام   خلال عام   التوصل  التوصل  فقد تم   فقد تم   

                                                      
))١١١١١١(( World Trade Organization, WT/TPR/S/150, p. 47.. 

))١١٢١١٢(( Arab Republic of Egypt, International Monetary Fund, Staff Report for 2005, Article IV Consultation, 25 April 
2005, p. 6.                                                                                                                                                                                                      



 -٦٣-

 فѧѧѧي المائѧѧѧة وألغѧѧѧت الرسѧѧѧوم علѧѧѧى     فѧѧѧي المائѧѧѧة وألغѧѧѧت الرسѧѧѧوم علѧѧѧى    ٩٫١٩٫١ فѧѧѧي المائѧѧѧة إلѧѧѧى    فѧѧѧي المائѧѧѧة إلѧѧѧى   ١٤٫٦١٤٫٦قامѧѧѧت الحكومѧѧѧة بخفѧѧѧض معѧѧѧدل التعريفѧѧѧة مѧѧѧن     قامѧѧѧت الحكومѧѧѧة بخفѧѧѧض معѧѧѧدل التعريفѧѧѧة مѧѧѧن     
 رفع أسعار المحروقات المدعومѧة وآѧذلك أسѧعار الكهربѧاء فѧي               رفع أسعار المحروقات المدعومѧة وآѧذلك أسѧعار الكهربѧاء فѧي              ٢٠٠٤٢٠٠٤سبتمبر  سبتمبر  //آذلك تم في أيلول   آذلك تم في أيلول     . . ))١١٤١١٤((الوارداتالواردات

ت الحكومة عѧدة إجѧراءات مѧن أجѧل توحيѧد البنѧوك بفѧرض حѧد أدنѧى                  ت الحكومة عѧدة إجѧراءات مѧن أجѧل توحيѧد البنѧوك بفѧرض حѧد أدنѧى                  آما اتخذ آما اتخذ   . . ))١١٥١١٥((٢٠٠٤٢٠٠٤ديسمبر  ديسمبر  //آانون الأول آانون الأول 
 مليون جنيه وهذا من شأنه أن يدفع البنوك إما إلى الاتحاد أو الاندماج للحصول على                 مليون جنيه وهذا من شأنه أن يدفع البنوك إما إلى الاتحاد أو الاندماج للحصول على                ٥٠٠٥٠٠  قدر ب ـقدر ب ـمن رأس المال ي    من رأس المال يُ   

  قامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة باتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ    قامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة باتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاذ   مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاآآ  . . ))١١٦١١٦((هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  هѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  
 ..))١١٧١١٧((ةة بنك الإسكندري بنك الإسكندريااإجراءات لخصخصة بعض البنوك ومن أولهإجراءات لخصخصة بعض البنوك ومن أوله

 
تحسѧѧن خѧѧلال السѧѧنوات الأخيѧѧرة بعѧѧد انخفѧѧاض خѧѧلال   تحسѧѧن خѧѧلال السѧѧنوات الأخيѧѧرة بعѧѧد انخفѧѧاض خѧѧلال   أ يأ ي إلѧѧى أن النمѧѧو الاقتصѧѧادي بѧѧد  إلѧѧى أن النمѧѧو الاقتصѧѧادي بѧѧد ١٠١٠ويشѧѧير الجѧѧدول ويشѧѧير الجѧѧدول  

 ويعود ذلك إلى الإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتسريع النمѧو            ويعود ذلك إلى الإجراءات التي اتخذتها الحكومة لتسريع النمѧو           ٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ و  و ٢٠٠٢٢٠٠٢//٢٠٠١٢٠٠١في  في  السنين المالية   السنين المالية   
وقѧѧد وقѧѧد   . .  الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي الهيكلѧѧي الإصѧѧلاح الاقتصѧѧادي الهيكلѧѧيثثمѧѧن حيѧѧمѧѧن حيѧѧ اسѧѧتقرار السياسѧѧة الماليѧѧة والنقديѧѧة أو  اسѧѧتقرار السياسѧѧة الماليѧѧة والنقديѧѧة أو مѧѧن حيѧѧثمѧѧن حيѧѧثالاقتصѧѧادي سѧѧواء الاقتصѧѧادي سѧѧواء 

 فѧي المائѧة مقابѧل نسѧبة نمѧو            فѧي المائѧة مقابѧل نسѧبة نمѧو           ٤٫١٤٫١ إلѧى     إلѧى    ٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ارتفع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال السѧنة الماليѧة            ارتفع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال السѧنة الماليѧة            
 وتشѧѧير التوقعѧѧات إلѧѧى اسѧѧتمرار هѧѧذا التحسѧѧن خѧѧلال السѧѧنة الماليѧѧة          وتشѧѧير التوقعѧѧات إلѧѧى اسѧѧتمرار هѧѧذا التحسѧѧن خѧѧلال السѧѧنة الماليѧѧة           .. فѧѧي المائѧѧة فѧѧي السѧѧنة الماليѧѧة السѧѧابقة      فѧѧي المائѧѧة فѧѧي السѧѧنة الماليѧѧة السѧѧابقة     ٣٫١٣٫١

 .. في المائة في المائة٤٫٨٤٫٨حوالي حوالي تبلغ تبلغ ام إلى نسبة نمو ام إلى نسبة نمو  حيث تشير الأرق حيث تشير الأرق٢٠٠٥٢٠٠٥//٢٠٠٤٢٠٠٤
 

  فѧѧѧي ارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة نمѧѧѧو النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي      فѧѧѧي ارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة نمѧѧѧو النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي     والمتمثѧѧѧلوالمتمثѧѧѧلداء الاقتصѧѧѧادي داء الاقتصѧѧѧادي  الأ الأمѧѧѧعمѧѧѧعوبѧѧѧالرغم مѧѧѧن هѧѧѧذا التحسѧѧѧن    وبѧѧѧالرغم مѧѧѧن هѧѧѧذا التحسѧѧѧن     
ولكѧي يѧѧنخفض معѧѧدل  ولكѧي يѧѧنخفض معѧѧدل    . . ا زال دون المعѧѧدل الѧذي يѧѧؤدي إلѧى انخفѧѧاض نسѧبة البطالѧѧة   ا زال دون المعѧѧدل الѧذي يѧѧؤدي إلѧى انخفѧѧاض نسѧبة البطالѧѧة   مѧ مѧ ن هѧذا الارتفѧѧاع  ن هѧذا الارتفѧѧاع  فѧѧإفѧѧإالإجمѧالي  الإجمѧالي  

وهѧذا يؤآѧد علѧى أهميѧة الاسѧتمرار          وهѧذا يؤآѧد علѧى أهميѧة الاسѧتمرار          ". ".  في المائѧة سѧنويا      في المائѧة سѧنويا     ٦٦الناتج المحلي الإجمالي    الناتج المحلي الإجمالي    البطالة لابد من تجاوز نسبة نمو       البطالة لابد من تجاوز نسبة نمو       
 ..في تنفيذ السياسات التي تشجع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدفع النمو وخفض البطالةفي تنفيذ السياسات التي تشجع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدفع النمو وخفض البطالة

 
 مؤشرات الاقتصاد الكلي في جمهورية مصر العربية لسنوات مختارة  -١٠الجدول 

 
 المؤشرالمؤشر ٢٠٠١/٢٠٠٢ ٢٠٠٢/٢٠٠٣ ٢٠٠٣/٢٠٠٤ )أ(٢٠٠٤/٢٠٠٥

 ))مليون نسمةمليون نسمة((  السكانالسكان ٦٧٫٢ ٦٩٫٢ ٧٠٫٥ -

٣٫٢ ٣٫١ ٤٫١ ٤٫٨ 
النمѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧي للنѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي النمѧѧѧѧѧѧو الحقيقѧѧѧѧѧѧي للنѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي 

 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((الإجمالي الإجمالي 
 البطالةالبطالة ١٠٫٢ ١١٫٠ ١٠٫٧ ١٠٫٤

 ))دولاردولار//جنيهجنيه((  سعر الصرفسعر الصرف ٤٫٦٥ ٦٫٠٣ ٦٫١٩ -
 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((  التضخمالتضخم ٢٫٤ ٣٫٢ ٨٫١ ٩٫٦

 ))مليار دولارمليار دولار((  صادراتصادراتالال ١٥٫٨ ١٨٫٠ ٢٢٫٩ -
 )تابع (١٠الجدول 

 
 المؤشرالمؤشر ٢٠٠١/٢٠٠٢ ٢٠٠٢/٢٠٠٣ ٢٠٠٣/٢٠٠٤ )أ(٢٠٠٤/٢٠٠٥

 ))مليار دولارمليار دولار(() ) **((الوارداتالواردات ١٩٫٥ ١٩٫٦ ٢٣٫٣ -
 ))مليار دولارمليار دولار((إيرادات الخزينة إيرادات الخزينة  ١٦٫٩ ١٤٫٣ ١٥٫٩ -
 ))مليار دولارمليار دولار((نفقات الخزينة نفقات الخزينة  ٢١٫٧ ١٨٫٥ ٢٠٫٢٩٧ -

                                                      
))١١٤١١٤(( Ibid, p. 14.. 

))١١٥١١٥(( Ibid.. 

))١١٦١١٦(( Ibid.. 

))١١٧١١٧(( Ibid.. 
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٢٫٥( )٢٫٤( )٢٫٥( ٣٫١( 
العجѧѧѧز المѧѧѧѧالي آنسѧѧѧبة مѧѧѧѧن النѧѧѧѧاتج   العجѧѧѧز المѧѧѧѧالي آنسѧѧѧبة مѧѧѧѧن النѧѧѧѧاتج   

 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((المحلي الإجماليالمحلي الإجمالي

٣٢٫٨ ٣٥٫٣ ٣٧٫٦ ٣١٫٣ 
الѧѧدين الخѧѧارجي آنسѧѧبة مѧѧن النѧѧاتج      الѧѧدين الخѧѧارجي آنسѧѧبة مѧѧن النѧѧاتج      

 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((المحلي الإجماليالمحلي الإجمالي

١٨٫٣ ١٧٫٠ ١٧٫١ ١٧٫٦ 
الاستثمار آنسѧبة مѧن النѧاتج المحلѧي         الاستثمار آنسѧبة مѧن النѧاتج المحلѧي         

 ))نسبة مئويةنسبة مئوية((الإجمالي الإجمالي 

١٩٫٠ ١٩٫٤ ٢١٫٥ ٢٢٫٢ 

جمѧѧѧѧالي الادخѧѧѧѧار القѧѧѧѧومي آنسѧѧѧѧبة   جمѧѧѧѧالي الادخѧѧѧѧار القѧѧѧѧومي آنسѧѧѧѧبة   إإ
نسبة نسبة ((  من الناتج المحلي الإجمالي   من الناتج المحلي الإجمالي   

 ))مئويةمئوية

 ..IMF country report No. 05/177, Egypt, June 2005: : المصدرالمصدر

 ..رقم سلبيرقم سلبييشيران إلى يشيران إلى (  ) (  ) القوسان القوسان  ::ملاحظةملاحظة

 .. مأخوذة من التقرير الاقتصادي العربي الموحد مأخوذة من التقرير الاقتصادي العربي الموحد))**((الأرقام المشار إليها بـ الأرقام المشار إليها بـ  

 ..قديرات أوليةقديرات أوليةتت)  )  أأ(( 
 

   ٣٫٢٣٫٢وفيمѧѧا يخѧѧص مسѧѧتوى التضѧѧخم، يشѧѧير مؤشѧѧر أسѧѧعار المسѧѧتهلك إلѧѧى ارتفѧѧاع متوسѧѧط التضѧѧخم مѧѧن       وفيمѧѧا يخѧѧص مسѧѧتوى التضѧѧخم، يشѧѧير مؤشѧѧر أسѧѧعار المسѧѧتهلك إلѧѧى ارتفѧѧاع متوسѧѧط التضѧѧخم مѧѧن        
  . . ٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائѧة خѧلال السѧنة الماليѧة           في المائѧة خѧلال السѧنة الماليѧة          ٨٫١٨٫١   إلى معدل ق در ب ـ    إلى معدل قُدر ب ـ   ٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ئة خلال السنة المالية     ئة خلال السنة المالية     في الما في الما 

  . .  فѧѧي المائѧѧة فѧѧي المائѧѧة٩٫٦٩٫٦ إلѧѧى اسѧѧتمرار هѧѧذا الارتفѧѧاع إلѧѧى حѧѧدود   إلѧѧى اسѧѧتمرار هѧѧذا الارتفѧѧاع إلѧѧى حѧѧدود  ٢٠٠٥٢٠٠٥//٢٠٠٤٢٠٠٤آمѧѧا تشѧѧير التوقعѧѧات خѧѧلال السѧѧنة الماليѧѧة  آمѧѧا تشѧѧير التوقعѧѧات خѧѧلال السѧѧنة الماليѧѧة  
 العملѧѧة الوطنيѧѧة مقابѧѧل الѧѧدولار  العملѧѧة الوطنيѧѧة مقابѧѧل الѧѧدولار ويمكѧѧن إرجѧѧاع أسѧѧباب زيѧѧادة التضѧѧخم إلѧѧى عѧѧدة عوامѧѧل مѧѧن أهمهѧѧا انخفѧѧاض قيمѧѧة ويمكѧѧن إرجѧѧاع أسѧѧباب زيѧѧادة التضѧѧخم إلѧѧى عѧѧدة عوامѧѧل مѧѧن أهمهѧѧا انخفѧѧاض قيمѧѧة 

آما يمكن إرجاعها إلѧى تغيѧر سѧلة         آما يمكن إرجاعها إلѧى تغيѧر سѧلة           . . وآذلك ارتفاع أسعار بعض السلع التي آانت مدعومة مثل أسعار المحروقات          وآذلك ارتفاع أسعار بعض السلع التي آانت مدعومة مثل أسعار المحروقات          
 ..))١١٨١١٨((٢٠٠٤٢٠٠٤  السلع التي يحسب على أساسها هذا المؤشر والذي تم في عامالسلع التي يحسب على أساسها هذا المؤشر والذي تم في عام

 
ذا التحسѧن لѧم يѧنعكس بعѧد علѧى        ذا التحسѧن لѧم يѧنعكس بعѧد علѧى        ن هѧ  ن هѧ  فѧإ فѧإ آذلك يلاحѧظ أنѧه بѧالرغم مѧن تحسѧن نمѧو النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي                    آذلك يلاحѧظ أنѧه بѧالرغم مѧن تحسѧن نمѧو النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي                     

أما عجز الميزانية آنسѧبة مѧن إجمѧالي النѧاتج المحلѧي             أما عجز الميزانية آنسѧبة مѧن إجمѧالي النѧاتج المحلѧي               . .  في المائة   في المائة  ١٠١٠   ال ـ ال ـتتجاوزتتجاوزخفض نسبة البطالة التي ما زالت       خفض نسبة البطالة التي ما زالت       
إلا أنه يلاحظ من ناحيѧة أخѧرى ارتفѧاع          إلا أنه يلاحظ من ناحيѧة أخѧرى ارتفѧاع            . .  في المائة   في المائة  ٢٫٥٢٫٥ خلال السنوات الثلاث الماضية في حدود         خلال السنوات الثلاث الماضية في حدود        فقد بقي مستقرا   فقد بقي مستقراً  

 فѧي المائѧة      فѧي المائѧة     ٦٢٦٢دت إلѧى ارتفѧاع صѧافي الѧدين العѧام مѧن إجمѧالي النѧاتج المحلѧي مѧن حѧوالي                        دت إلѧى ارتفѧاع صѧافي الѧدين العѧام مѧن إجمѧالي النѧاتج المحلѧي مѧن حѧوالي                        استدانة الحكومѧة التѧي أ     استدانة الحكومѧة التѧي أ     
 ..٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة خلال السنة المالية  في المائة خلال السنة المالية ٦٦٦٦ إلى حوالي  إلى حوالي ٢٠٠٢٢٠٠٢//٢٠٠١٢٠٠١خلال السنة المالية خلال السنة المالية 

 
تخفيض قيمة الجنيه المصري ثلاث مرات، و ذلك بعد مѧا يقѧارب العقѧد مѧن تثبيѧت                   تخفيض قيمة الجنيه المصري ثلاث مرات، و ذلك بعد مѧا يقѧارب العقѧد مѧن تثبيѧت                     ٢٠٠١٢٠٠١آما تم في عام     آما تم في عام      

 مع توصيات آل من البنѧك الѧدولي    مع توصيات آل من البنѧك الѧدولي    جنيهات للدولار الواحد، وذلك تماشيا  جنيهات للدولار الواحد، وذلك تماشيا٣٫٥٣٫٥ً  توىتوىسسممببفه مقابل الدولار    فه مقابل الدولار    سعر صر سعر صر 
 للѧدولار الواحѧد      للѧدولار الواحѧد      جنيهѧا    جنيهѧاً  ٤٫٥٦٤٫٥٦ حѧوالي     حѧوالي    ٢٠٠٢٢٠٠٢//٢٠٠١٢٠٠١بلغ معدل سѧعر الصѧرف فѧي العѧام           بلغ معدل سѧعر الصѧرف فѧي العѧام            و  و . . وصندوق النقد الدولي  وصندوق النقد الدولي  

مزيѧد مѧن الانخفѧاض فѧي قيمѧة      مزيѧد مѧن الانخفѧاض فѧي قيمѧة      مѧا أدى إلѧى      مѧا أدى إلѧى      مم تѧم تعѧويم سѧعر الصѧرف،           تѧم تعѧويم سѧعر الصѧرف،          ٢٠٠٣٢٠٠٣ينѧاير مѧن العѧام       ينѧاير مѧن العѧام       //وفي آانون الثѧاني   وفي آانون الثѧاني   
 مليѧار دولار     مليѧار دولار    ٢٣٢٣ إلѧى حѧوالي       إلѧى حѧوالي      ١٨١٨في زيѧادة الصѧادرات المصѧرية بشѧكل ملحѧوظ مѧن              في زيѧادة الصѧادرات المصѧرية بشѧكل ملحѧوظ مѧن              بدوره  بدوره   ساهم    ساهم   وهو ما وهو ما الجنيه،  الجنيه،  

، تѧѧم اعتمѧѧاد نظѧѧام سѧѧعر ، تѧѧم اعتمѧѧاد نظѧѧام سѧѧعر ٢٠٠٤٢٠٠٤ديسѧѧمبر مѧѧن عѧѧام ديسѧѧمبر مѧѧن عѧѧام //وفѧѧي آѧѧانون الأولوفѧѧي آѧѧانون الأول  . . ٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ و و٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢بѧѧين عѧѧامي بѧѧين عѧѧامي 
 للѧѧدولار الواحѧѧد فѧѧي عѧѧامي  للѧѧدولار الواحѧѧد فѧѧي عѧѧامي  جنيهѧѧا  جنيهѧѧا٦٫١٩٦٫١٩ً و و٦٫٠٣٦٫٠٣الصѧѧرف المѧѧرن الموحѧѧد، فѧѧأدى إلѧѧى ارتفѧѧاع سѧѧعر الصѧѧرف إلѧѧى  الصѧѧرف المѧѧرن الموحѧѧد، فѧѧأدى إلѧѧى ارتفѧѧاع سѧѧعر الصѧѧرف إلѧѧى  

 ..٢٠٠٥٢٠٠٥ جنيها  للدولار الواحد عام  جنيهاً للدولار الواحد عام ٥٫٨١٥٫٨١ لينخفض مجددا  إلى  لينخفض مجدداً إلى رتيبرتيب على الت على الت٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ و و٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢
 

وقد انعكست إجراءات الحكومة لتسهيل دور القطاع الخѧاص فѧي الاقتصѧاد علѧى السѧوق المѧالي وأدائѧه لا                     وقد انعكست إجراءات الحكومة لتسهيل دور القطاع الخѧاص فѧي الاقتصѧاد علѧى السѧوق المѧالي وأدائѧه لا                      
 ارتفع معدل التداول في الشرآات المدرجة فѧي   ارتفع معدل التداول في الشرآات المدرجة فѧي  ٢٠٠٤٢٠٠٤لاحظ أنه خلال عام     لاحظ أنه خلال عام     ييفف  . . سيما مشارآة المستثمرين الأجانب   سيما مشارآة المستثمرين الأجانب   

                                                      
))١١٨١١٨(( Arab Republic of Egypt, International Monetary Fund, Staff Report for 2005, Article IV Consultation, 25 April 

2005, p. 6.                                                                                                                                                                                                      
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آذلك ارتفعت رسملة السѧوق بنسѧبة       آذلك ارتفعت رسملة السѧوق بنسѧبة         . . ٢٠٠٣٢٠٠٣ مليار جنيه في عام       مليار جنيه في عام      ٢٣٫١٢٣٫١ مليار جنيه مقابل      مليار جنيه مقابل     ٣٦٫١٣٦٫١سوق الأسهم إلى    سوق الأسهم إلى    
   ٢٠٠٤٢٠٠٤ مليѧѧѧѧѧѧѧѧار جنيѧѧѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام    مليѧѧѧѧѧѧѧѧار جنيѧѧѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧѧѧѧام   ٢٣٣٫٩٢٣٣٫٩ مليѧѧѧѧѧѧѧѧار جنيѧѧѧѧѧѧѧѧه إلѧѧѧѧѧѧѧѧى   مليѧѧѧѧѧѧѧѧار جنيѧѧѧѧѧѧѧѧه إلѧѧѧѧѧѧѧѧى  ١٧١٫٩١٧١٫٩مѧѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧѧن ، أي ، أي  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المائѧѧѧѧѧѧѧѧة ٣٦٣٦

  ٤١٫٠٤١٫٠ مقابѧل   مقابѧل  ٢٠٠٤٢٠٠٤ في المائة عام  في المائة عام ٥٢٥٢نسبة الرسملة إلى الناتج المحلي الإجمالي إلى      نسبة الرسملة إلى الناتج المحلي الإجمالي إلى      زاد من   زاد من   ، مما   ، مما   ))١١١١الجدول  الجدول  ((
هѧذه الأرقѧام زيѧادة نشѧاط البورصѧة فѧي            هѧذه الأرقѧام زيѧادة نشѧاط البورصѧة فѧي             تعكѧس     تعكѧس    . . ١٩٩٦١٩٩٦ في المائة فقط في عѧام         في المائة فقط في عѧام        ١٨٫٨١٨٫٨ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣في المائة في عام     في المائة في عام     
 السѧوق بحيѧث      السѧوق بحيѧث      لزيѧادة الثقѧة فѧي       لزيѧادة الثقѧة فѧي      ارتفعѧت نظѧرا    ارتفعѧت نظѧراً   قѧد   قѧد   أما مساهمة الأجانب في هѧذا السѧوق ف        أما مساهمة الأجانب في هѧذا السѧوق ف          . . ٢٠٠٤٢٠٠٤مصر خلال سنة    مصر خلال سنة    

 ..٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائة في عام  في المائة في عام ٢٠٫٥٢٠٫٥ مقابل  مقابل ٢٠٠٤٢٠٠٤ في المائة في عام  في المائة في عام ٢٧٫٠٢٧٫٠وصلت نسبة رأس المال الأجنبي إلى وصلت نسبة رأس المال الأجنبي إلى 
 

  ١٩٩٦ و٢٠٠٣ و٢٠٠٤مؤشرات أداء سوق الأسهم خلال السنوات   -١١ الجدول
 في جمهورية مصر العربية

 
١٩٩٦ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤  
 جنيهاتجنيهاتبملايين البملايين ال  قيمة التداولقيمة التداول ٨ ٧٦٩ ٢٣ ٩٨٥ ٣٦ ١٢٤

 ))مليون جنيهمليون جنيه((  رسملة السوقرسملة السوق ٤٨٫١ ١٧١٫٩ ٢٣٣٫٩

١٨٫٨ ٤١٫٠ ٥٢٫٠ 
رسѧѧѧملة السѧѧѧوق آنسѧѧѧبة مѧѧѧن النѧѧѧاتج   رسѧѧѧملة السѧѧѧوق آنسѧѧѧبة مѧѧѧن النѧѧѧاتج   

 المحلي الإجماليالمحلي الإجمالي

٢٠٫٥ ٢٧٫٠ - 
نسѧѧѧبة مسѧѧѧاهمة الأجانѧѧѧب مѧѧѧن حجѧѧѧم نسѧѧѧبة مسѧѧѧاهمة الأجانѧѧѧب مѧѧѧن حجѧѧѧم 

 التداولالتداول

 ، ، WT/TPR/S/150الإسѧѧكندرية، الإسѧѧكندرية، منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة، اسѧѧتنادا  إلѧѧى بيانѧѧات مѧѧن الهيئѧѧة العامѧѧة لسѧѧوق المѧѧال وبورصѧѧتي القѧѧاهرة و       منظمѧѧة التجѧѧارة العالميѧѧة، اسѧѧتناداً إلѧѧى بيانѧѧات مѧѧن الهيئѧѧة العامѧѧة لسѧѧوق المѧѧال وبورصѧѧتي القѧѧاهرة و       : : المصѧѧدرالمصѧѧدر
 ..٦٨٦٨ص ص 

 
 تسѧريع برنѧامج الخصخصѧة ليشѧمل معظѧم شѧرآات          تسѧريع برنѧامج الخصخصѧة ليشѧمل معظѧم شѧرآات         ٢٠٠٤٢٠٠٤وفي إطار زيادة تدفق الاستثمار، تم في العѧام          وفي إطار زيادة تدفق الاستثمار، تم في العѧام           

  ٣٥٫٢٣٥٫٢ بلغѧت عائѧداتها    بلغѧت عائѧداتها   ٢٠٠٥٢٠٠٥مѧارس  مѧارس  // وآذار وآذار٢٠٠٤٢٠٠٤يوليѧو  يوليѧو  // شѧرآة بѧين تمѧوز    شѧرآة بѧين تمѧوز   ١٧١٧ خصخصѧة   خصخصѧة  تتالقطاع العام، إذ تم   القطاع العام، إذ تم   
التѧي تѧنظم الاسѧتثمار فѧي القطѧاع الخѧاص بمѧا فيѧه القطѧاع الأجنبѧي                  التѧي تѧنظم الاسѧتثمار فѧي القطѧاع الخѧاص بمѧا فيѧه القطѧاع الأجنبѧي                   آما تم إصدار العديد من القوانين         آما تم إصدار العديد من القوانين          ..مليار جنيه مليار جنيه 

 ..آقانون الشرآاتآقانون الشرآات
 

 هيكل الصادرات واتجاه التجارة الخارجية  -٦
 

  . . ٢٠٠٤٢٠٠٤-٢٠٠١٢٠٠١ لمصѧѧر حسѧѧب نسѧبة الصѧѧادرات خѧѧلال الفتѧѧرة   لمصѧѧر حسѧѧب نسѧبة الصѧѧادرات خѧѧلال الفتѧѧرة  نن الشѧرآاء الرئيسѧѧيي  الشѧرآاء الرئيسѧѧيي ١٢١٢يبѧين الجѧѧدول رقѧѧم  يبѧين الجѧѧدول رقѧѧم   
 للصѧادرات المصѧرية نظѧرا  للقѧرب الجغرافѧي وتوقيѧع              للصѧادرات المصѧرية نظѧراً للقѧرب الجغرافѧي وتوقيѧع             ةةومن الطبيعي أن يشكل الاتحاد الأوروبي الوجهة الرئيسѧي        ومن الطبيعي أن يشكل الاتحاد الأوروبي الوجهة الرئيسѧي        

 فѧي   فѧي  ٥١٥١ الصѧادرات المصѧرية إلѧى الاتحѧاد الأوروبѧي       الصѧادرات المصѧرية إلѧى الاتحѧاد الأوروبѧي      بلغѧت بلغѧت فقد فقد   . . ١٩٩٩١٩٩٩الأوروبية عام الأوروبية عام -اتفاقية الشراآة المصرية  اتفاقية الشراآة المصرية  
 فѧي حѧين سѧجلت الصѧادرات إلѧى الولايѧات المتحѧدة الأميرآيѧة            فѧي حѧين سѧجلت الصѧادرات إلѧى الولايѧات المتحѧدة الأميرآيѧة           ٢٠٠١٢٠٠١المائة من إجمالي الصادرات المصرية عام       المائة من إجمالي الصادرات المصرية عام       

 فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي  ٢٫١٠٢٫١٠ إجمѧѧالي الصѧѧادرات المصѧѧرية وإلѧѧى مجمѧѧوع الѧѧدول العربيѧѧة   إجمѧѧالي الصѧѧادرات المصѧѧرية وإلѧѧى مجمѧѧوع الѧѧدول العربيѧѧة   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن فѧѧي المائѧѧة مѧѧن١٤٫٤١٤٫٤
 ..٢٠٠١٢٠٠١الصادرات المصرية خلال عام الصادرات المصرية خلال عام 

 
 
 

 الشرآاء الرئيسيون في الصادرات بالنسب المئوية لسنوات مختارة  -١٢الجدول 
 

 الشريكالشريك ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤
 الاتحاد الأوروبيالاتحاد الأوروبي ٥١ الاتحاد الأوروبيالاتحاد الأوروبي ٤٤٫٢ الاتحاد الأوروبيالاتحاد الأوروبي ٤٥٫٣ الاتحاد الأوروبيالاتحاد الأوروبي ٤٦٫٣
 إيطالياإيطاليا ١٥ إيطالياإيطاليا ١٣٫٧ إيطالياإيطاليا ١٢٫٥ إيطالياإيطاليا ١٢٫٨
 المملكة المتحدةالمملكة المتحدة ٩٫٣ المملكة المتحدةالمملكة المتحدة ٨٫٤ المملكة المتحدةالمملكة المتحدة ٨٫١ المملكة المتحدةالمملكة المتحدة ٧٫٢
 ألمانياألمانيا ٤٫٧ فرنسافرنسا ٣٫٩ فرنسافرنسا ٤٫٨ ألمانياألمانيا ٤٫٩



 -٦٦-

١١٫٦ 
الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة 

 ١٣٫٧ الأميرآيةالأميرآية
لايѧѧѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧѧѧدة  لايѧѧѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧѧѧدة  الوالو

 ١٨٫٤ الأميرآيةالأميرآية
الولايѧѧات المتحѧѧدة  الولايѧѧات المتحѧѧدة  

 ١٤٫٤ الأميرآيةالأميرآية
الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة 

 الأميرآيةالأميرآية
 الدول العربيةالدول العربية ١٠٫٢ الدول العربيةالدول العربية ١١٫٢ الدول العربيةالدول العربية ١١٫٢ الدول العربيةالدول العربية ١٤٫٨

١٫٩ 
المملكѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧة 

 ٢٫٠ السعوديةالسعودية
المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  المملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 ٢،٢ السعوديةالسعودية
المملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة 

 ٢٫٥ السعوديةالسعودية
المملكѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧة المملكѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧة 

 السعوديةالسعودية

١،١ 
الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة  الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة  

 ١٫٣ العراقالعراق ١٫٣ المتحدةالمتحدة
الإمѧѧارات العربيѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة 

 لبنانلبنان ٠٫٨ المتحدةالمتحدة

 ١٫٢ الجزائرالجزائر ٠٫٦
الإمѧѧѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧѧѧة الإمѧѧѧѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧѧѧѧة 

 ٠٫٧ الجزائرالجزائر ٠٫٤ المتحدةالمتحدة
الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة  الإمѧѧѧѧارات العربيѧѧѧѧة  

 المتحدةالمتحدة

 ..IMF, Direction of trade statistics, quarterly June 2002, 2004 and 2005, Yearbook 2001::المصدرالمصدر
 

  فѧѧي المائѧѧة   فѧѧي المائѧѧة  ٤٤٫٢٤٤٫٢لكѧѧن مѧѧا لبثѧѧت نسѧѧبة الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧى الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي أن انخفضѧѧت إلѧѧى         لكѧѧن مѧѧا لبثѧѧت نسѧѧبة الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧى الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي أن انخفضѧѧت إلѧѧى          
وتقاسѧمت دولتѧان مѧن      وتقاسѧمت دولتѧان مѧن        . . بالترتيѧب بالترتيѧب   ٢٠٠٤٢٠٠٤ و  و ٢٠٠٣٢٠٠٣ في المائѧة عѧامي        في المائѧة عѧامي       ٤٦٫٣٤٦٫٣ و  و ٤٥٫٣٤٥٫٣ لترتفع مجددا  إلى      لترتفع مجدداً إلى     ٢٠٠٢٢٠٠٢عام  عام  

 المѧذآورة فيمѧا تناوبѧت        المѧذآورة فيمѧا تناوبѧت       ةةوالمملكة المتحدة خѧلال الأعѧوام الأربعѧ       والمملكة المتحدة خѧلال الأعѧوام الأربعѧ       يطاليا  يطاليا  إإهما  هما  ووالاتحاد الجزء الكبير من هذه النسبة       الاتحاد الجزء الكبير من هذه النسبة       
 ..آل من فرنسا وألمانيا على المرآز الثالثآل من فرنسا وألمانيا على المرآز الثالث

 
إلѧى  إلѧى  ميرآيѧة شѧريكا  بѧارزا  فѧي الصѧادرات المصѧرية نظѧرا                ميرآيѧة شѧريكاً بѧارزاً فѧي الصѧادرات المصѧرية نظѧراً                الولايѧات المتحѧدة الأ      الولايѧات المتحѧدة الأ     ٢٠٠٤٢٠٠٤وبقيت خلال عام    وبقيت خلال عام     

    ѧѧيما اتفاقيѧѧاري ولا سѧѧادل التجѧѧاون والتبѧѧات التعѧѧن اتفاقيѧѧد مѧѧود العديѧѧوج    ѧѧيما اتفاقيѧѧاري ولا سѧѧادل التجѧѧاون والتبѧѧات التعѧѧن اتفاقيѧѧد مѧѧود العديѧѧرة وجѧѧارة الحѧѧرة ة التجѧѧارة الحѧѧويز((ة التجѧѧويزالكѧѧتذ ذ ، إ، إ))الكѧѧتبلغѧѧذبلغѧѧذ هѧѧهه ه  
  فѧѧѧي  فѧѧѧي ١١٫٦١١٫٦ لتعѧѧѧود وتѧѧѧنخفض إلѧѧѧى   لتعѧѧѧود وتѧѧѧنخفض إلѧѧѧى  ٢٠٠٢٢٠٠٢ فѧѧѧي المائѧѧѧة عѧѧѧام   فѧѧѧي المائѧѧѧة عѧѧѧام  ١٨٫٤١٨٫٤، و، و٢٠٠١٢٠٠١فѧѧѧي المائѧѧѧة عѧѧѧام  فѧѧѧي المائѧѧѧة عѧѧѧام    ١٤٫٤١٤٫٤الصѧѧѧادرات الصѧѧѧادرات 
وتشѧѧكل المنسѧѧوجات وصѧѧادرات القطѧѧن الخѧѧام النسѧѧبة الأآبѧѧر مѧѧن الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧى    وتشѧѧكل المنسѧѧوجات وصѧѧادرات القطѧѧن الخѧѧام النسѧѧبة الأآبѧѧر مѧѧن الصѧѧادرات المصѧѧرية إلѧѧى      . . ٢٠٠٤٢٠٠٤المائѧѧة عѧѧام المائѧѧة عѧѧام 

لاتفاقيѧѧة فرصѧѧة مناسѧѧبة للتعѧѧويض عѧѧن توقѧѧف اعتمѧѧاد نظѧѧام      لاتفاقيѧѧة فرصѧѧة مناسѧѧبة للتعѧѧويض عѧѧن توقѧѧف اعتمѧѧاد نظѧѧام      وقѧѧد وجѧѧدت مصѧѧر فѧѧي توقيѧѧع ا   وقѧѧد وجѧѧدت مصѧѧر فѧѧي توقيѧѧع ا     . . السѧѧوق الأميرآيѧѧة السѧѧوق الأميرآيѧѧة 
ينѧاير  ينѧاير  //الحصص التي تتمتع بها هذه الصادرات في السوق الأميرآية عبر إلغاء الاتفاقية التفاضلية في آانون الثاني  الحصص التي تتمتع بها هذه الصادرات في السوق الأميرآية عبر إلغاء الاتفاقية التفاضلية في آانون الثاني  

 . . ٢٠٠٥٢٠٠٥عام عام 
 

لتجѧارة  لتجѧارة  العديѧد مѧن الاتفاقيѧات الثنائيѧة ومنطقѧة ا          العديѧد مѧن الاتفاقيѧات الثنائيѧة ومنطقѧة ا             وبالرغم مѧن القѧرب الجغرافѧي ووجѧود          وبالرغم مѧن القѧرب الجغرافѧي ووجѧود         ،،أما الدول العربية  أما الدول العربية   
إلا أن هѧذه النسѧبة ارتفعѧت        إلا أن هѧذه النسѧبة ارتفعѧت        .  .  ٢٠٠١٢٠٠١ فѧي المائѧة عѧام         فѧي المائѧة عѧام        ١٠٫٢١٠٫٢ فقد احتلت المرتبة الثالثة بنسبة        فقد احتلت المرتبة الثالثة بنسبة       ،،الحرة العربية الكبرى  الحرة العربية الكبرى  

وبقيѧѧت المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية المسѧѧتورد الأول     وبقيѧѧت المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية المسѧѧتورد الأول       . .  وهѧѧو تحسѧѧن ملحѧѧوظ   وهѧѧو تحسѧѧن ملحѧѧوظ  ٢٠٠٤٢٠٠٤ فѧѧي المائѧѧة عѧѧام    فѧѧي المائѧѧة عѧѧام   ١٤٫٨١٤٫٨لتبلѧѧغ لتبلѧѧغ 
، والإمѧارات العربيѧة المتحѧدة       ، والإمѧارات العربيѧة المتحѧدة       ٢٠٠٣٢٠٠٣، والعراق عام    ، والعراق عام    ٢٠٠١٢٠٠١للمنتجات المصرية بين الدول العربية تلاها لبنان عام         للمنتجات المصرية بين الدول العربية تلاها لبنان عام         

إذ بلѧѧѧغ نصѧѧѧيبها مѧѧѧن  إذ بلѧѧѧغ نصѧѧѧيبها مѧѧѧن  ، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤ و و٢٠٠٢٢٠٠٢ فيمѧѧѧا آانѧѧѧت الجزائѧѧѧر فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الثالثѧѧѧة عѧѧѧامي    فيمѧѧѧا آانѧѧѧت الجزائѧѧѧر فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الثالثѧѧѧة عѧѧѧامي   ٢٠٠٤٢٠٠٤ و و٢٠٠٢٢٠٠٢عѧѧѧامي عѧѧѧامي 
ويرجѧѧع ويرجѧѧع   . .  بѧѧالرغم مѧѧن القѧѧرب الجغرافѧѧي بѧѧين الѧѧدولتين بѧѧالرغم مѧѧن القѧѧرب الجغرافѧѧي بѧѧين الѧѧدولتين٢٠٠٤٢٠٠٤ عѧѧام  عѧѧام فѧѧيفѧѧي فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط  فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط ٠٫٦٠٫٦  الصѧѧادرات المصѧѧريةالصѧѧادرات المصѧѧرية

آѧل مѧن الاتحѧاد الأوروبѧي والولايѧات المتحѧدة           آѧل مѧن الاتحѧاد الأوروبѧي والولايѧات المتحѧدة           الصادرات إلѧى    الصادرات إلѧى    ل العربية مقارنة ب   ل العربية مقارنة ب   ضعف نسبة الصادرات إلى الدو    ضعف نسبة الصادرات إلى الدو    
الحاجѧة  الحاجѧة  قلѧل  قلѧل  ميرآية إلى تشابه الموارد والبنية الإنتاجية بين مصر وبقية الѧدول العربيѧة مقارنѧة ببقيѧة الѧدول مѧا ي           ميرآية إلى تشابه الموارد والبنية الإنتاجية بين مصر وبقية الѧدول العربيѧة مقارنѧة ببقيѧة الѧدول مѧا ي           الأالأ

 ..ج العالم العربيج العالم العربيإلى التصدير، إضافة إلى الارتفاع في أسعار النفط حيث تذهب معظم صادراته إلى خارإلى التصدير، إضافة إلى الارتفاع في أسعار النفط حيث تذهب معظم صادراته إلى خار
 

 الѧѧذي يظهѧѧر تطѧѧور قيمѧѧة الصѧѧادرات المصѧѧرية لسѧѧنوات مختѧѧارة يمكѧѧن ملاحظѧѧة  الѧѧذي يظهѧѧر تطѧѧور قيمѧѧة الصѧѧادرات المصѧѧرية لسѧѧنوات مختѧѧارة يمكѧѧن ملاحظѧѧة ١٣١٣مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول وو 
    .. فѧي المائѧة   فѧي المائѧة  ٦١٦١   بنسѧبة تفѧوق الѧ ـ     بنسѧبة تفѧوق الѧ ـ    ٢٠٠٢٢٠٠٢//٢٠٠١٢٠٠١ و  و ١٩٩٩١٩٩٩//١٩٩٨١٩٩٨النمو الإجمѧالي للصѧادرات المصѧرية بѧين عѧامي            النمو الإجمѧالي للصѧادرات المصѧرية بѧين عѧامي            

تزامنѧѧا  مѧѧع بѧѧدء تخفѧѧيض قيمѧѧة الجنيѧѧه  تزامنѧѧاً مѧѧع بѧѧدء تخفѧѧيض قيمѧѧة الجنيѧѧه  وقѧѧد اسѧѧتمر ارتفѧѧاع الصѧѧادرات المصѧѧرية خѧѧلال السѧѧنوات الѧѧثلاث الأخيѧѧرة،  وقѧѧد اسѧѧتمر ارتفѧѧاع الصѧѧادرات المصѧѧرية خѧѧلال السѧѧنوات الѧѧثلاث الأخيѧѧرة،  
 الصѧѧادرات  الصѧѧادرات قѧѧدرةقѧѧدرةممѧѧا عѧѧزز مѧѧن  ممѧѧا عѧѧزز مѧѧن  ، ، ٢٠٠٤٢٠٠٤ديسѧѧمبر عѧѧام  ديسѧѧمبر عѧѧام  // ثѧѧم تعويمѧѧه فѧѧي آѧѧانون الأول   ثѧѧم تعويمѧѧه فѧѧي آѧѧانون الأول  ،،المصѧѧري مقابѧѧل الѧѧدولار المصѧѧري مقابѧѧل الѧѧدولار 

آمѧѧا احتلѧѧت الصѧѧادرات النفطيѧѧة حѧѧوالي ثلѧѧث الصѧѧادرات الإجماليѧѧة آمѧѧا احتلѧѧت الصѧѧادرات النفطيѧѧة حѧѧوالي ثلѧѧث الصѧѧادرات الإجماليѧѧة   . . فѧѧي السѧѧوق العالميѧѧةفѧѧي السѧѧوق العالميѧѧةعلѧѧى المنافسѧѧة علѧѧى المنافسѧѧة المصѧرية  المصѧرية  
  مѧѧѧѧѧѧن  مѧѧѧѧѧѧن ٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ و و٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢فاعѧѧѧѧѧѧا  بѧѧѧѧѧѧين عѧѧѧѧѧѧامي  فاعѧѧѧѧѧѧاً بѧѧѧѧѧѧين عѧѧѧѧѧѧامي  خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنوات الѧѧѧѧѧѧثلاث الأخيѧѧѧѧѧѧرة مسѧѧѧѧѧѧجلة ارت  خѧѧѧѧѧѧلال السѧѧѧѧѧѧنوات الѧѧѧѧѧѧثلاث الأخيѧѧѧѧѧѧرة مسѧѧѧѧѧѧجلة ارت  

مѧن عѧام    مѧن عѧام    اعتبѧارا    اعتبѧاراً   وتعود هѧذه الزيѧادة بشѧكل رئيسѧي إلѧى ارتفѧاع أسѧعار الѧنفط                  وتعود هѧذه الزيѧادة بشѧكل رئيسѧي إلѧى ارتفѧاع أسѧعار الѧنفط                    . .  دولار  دولار مليونمليون  ٣٣  ٩١٠٩١٠ إلى    إلى   ٣٣  ١٦١١٦١
   ١٩٩٩١٩٩٩//١٩٩٨١٩٩٨ بѧѧѧѧѧѧين عѧѧѧѧѧѧامي   بѧѧѧѧѧѧين عѧѧѧѧѧѧامي  صѧѧѧѧѧѧادرات الخѧѧѧѧѧѧدمات فقѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧجلت انخفاضѧѧѧѧѧѧا    صѧѧѧѧѧѧادرات الخѧѧѧѧѧѧدمات فقѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧجلت انخفاضѧѧѧѧѧѧاً   إلѧѧѧѧѧѧى إلѧѧѧѧѧѧى أمѧѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧѧبة  أمѧѧѧѧѧѧا بالنسѧѧѧѧѧѧبة    . . ٢٠٠٣٢٠٠٣
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  ٢٠٠٣٢٠٠٣//٢٠٠٢٢٠٠٢ مليѧѧѧѧѧѧون دولار خѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧامي  مليѧѧѧѧѧѧون دولار خѧѧѧѧѧѧلال عѧѧѧѧѧѧامي ١٢١٢  ٩٨١٩٨١ و و١٠١٠  ٤٤١٫٤٤٤١٫٤ لتعѧѧѧѧѧѧود وترتفѧѧѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧѧى  لتعѧѧѧѧѧѧود وترتفѧѧѧѧѧѧع إلѧѧѧѧѧѧى ٢٠٠٢٢٠٠٢//٢٠٠١٢٠٠١وو
كونها تضم وبشѧكل خѧاص      كونها تضم وبشѧكل خѧاص      لل في الاقتصاد المصري      في الاقتصاد المصري      مهما   مهماً وتلعب تجارة الخدمات دورا    وتلعب تجارة الخدمات دوراً     . . بالترتيببالترتيب  ٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣وو

 ..عائدات السياحة وعائدات قناة السويسعائدات السياحة وعائدات قناة السويس
 

 قيمة الصادرات المصرية لسنوات مختارة   -١٣الجدول 
 )بملايين الدولارات(

 
 نوع الصادراتنوع الصادرات ١٩٩٨/١٩٩٩ ٢٠٠١/٢٠٠٢ ٢٠٠٢/٢٠٠٣ ٢٠٠٣/٢٠٠٤

 الصادرات الإجماليةالصادرات الإجمالية ٤ ٤٤٥٫١ ٧١٢٠٫٨ ٨ ٢٠٥٫٤ ١٠ ٤٥٢٫٥
 صادرات السلعصادرات السلع ٣ ٤٤٥٫٤ ٤ ٧٣٩٫٨ ٥ ٠٤٤٫٦ ٦ ٥٤٢٫٢
 صادرات النفطصادرات النفط ٩٩٩٫٧ ٢ ٣٨١٫٠ ٣ ١٦٠٫٨ ٣ ٩١٠٫٣
 ))**((صادرات الخدماتصادرات الخدمات ١١ ٠٢٥٫٥ ٩ ٦١٨٫١ ١٠ ٤٤١٫٤ ١٢ ٩٨١٫٠

 ..ريريالبنك المرآزي المصالبنك المرآزي المص: : المصدرالمصدر

 .. تشمل صادرات الخدمات عائدات قناة السويس والسياحة والنقل والخدمات الحكومية تشمل صادرات الخدمات عائدات قناة السويس والسياحة والنقل والخدمات الحكومية))**((: : ملاحظةملاحظة
 

لاحѧѧظ أن لاحѧѧظ أن ييوو  . . ٢٠٠١٢٠٠١ و و١٩٩٨١٩٩٨ الهيكѧѧل السѧѧلعي للصѧѧادرات المصѧѧرية خѧѧلال الفتѧѧرة     الهيكѧѧل السѧѧلعي للصѧѧادرات المصѧѧرية خѧѧلال الفتѧѧرة    ١٤١٤ويظهѧѧر الجѧѧدول  ويظهѧѧر الجѧѧدول   
فقد سجلت نسѧبة    فقد سجلت نسѧبة      . . ععالوقود المعدني والمصنوعات قد احتلت النسبة الأآبر من الصادرات المصرية للسنوات الأرب           الوقود المعدني والمصنوعات قد احتلت النسبة الأآبر من الصادرات المصرية للسنوات الأرب           

 في المائة، بينمѧا انخفضѧت نسѧبة المصѧنوعات            في المائة، بينمѧا انخفضѧت نسѧبة المصѧنوعات           ٤٠٫٠٤٠٫٠  بـبـ  ٢٠٠١٢٠٠١الصادرات من الوقود المعدني أعلى نسبة لها عام         الصادرات من الوقود المعدني أعلى نسبة لها عام         
أما صادرات القطѧن    أما صادرات القطѧن      . . ٢٠٠١٢٠٠١ في المائة عام      في المائة عام     ٢٦٫٥٢٦٫٥لى  لى  إإ  ١٩٩٨١٩٩٨ في المائة عام      في المائة عام     ٣٤٫٨٣٤٫٨من الصادرات المصرية من     من الصادرات المصرية من     

  ١٩٩٩١٩٩٩ فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي الصѧѧادرات عѧѧام    فѧѧي المائѧѧة مѧѧن إجمѧѧالي الصѧѧادرات عѧѧام   ٦٫٧٦٫٧  لѧѧى أخѧѧرى إذ شѧѧكلت لѧѧى أخѧѧرى إذ شѧѧكلت إإالخѧѧام فقѧѧد تفѧѧاوت مسѧѧتواها مѧѧن سѧѧنة   الخѧѧام فقѧѧد تفѧѧاوت مسѧѧتواها مѧѧن سѧѧنة   
أمѧا صѧادرات البتѧرول الخѧام فقѧد سѧجلت            أمѧا صѧادرات البتѧرول الخѧام فقѧد سѧجلت              . . ٢٠٠١٢٠٠١ فѧي المائѧة عѧام         فѧي المائѧة عѧام        ٣٫٣٣٫٣ و  و ٢٠٠٠٢٠٠٠ في المائة عام      في المائة عام     ٤٫١٤٫١لى  لى  لتنخفض إ لتنخفض إ 

 فѧي   فѧي  ٧٫٢٧٫٢ و و٧٫٤٧٫٤لѧى  لѧى  إإمجѧددا   مجѧدداً  ثѧم انخفضѧت   ثѧم انخفضѧت    فѧي المائѧة    فѧي المائѧة   ٨٫٢٨٫٢لѧى  لѧى  إإ  ١٩٩٩١٩٩٩ لترتفع عام    لترتفع عام   ١٩٩٨١٩٩٨أدنى مستوى لها في عام      أدنى مستوى لها في عام      
 . . بالترتيببالترتيب  ٢٠٠١٢٠٠١ و و٢٠٠٠٢٠٠٠المائة في عامي المائة في عامي 

 
 الهيكل السلعي للصادرات بالنسب المئوية لأعوام مختارة: جمهورية مصر العربية  -١٤ الجدول

 
 البندالبند ١٩٩٨ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١
 الأغذية والمشروباتالأغذية والمشروبات ١٠٫٠ ٨،٨ ٥٫١ ١١٫٤
 الحبوبالحبوب ٤،٤ ٢٫٧ ٢،٢ ٤٫٩
 المواد الخامالمواد الخام ٣٫١ ٩٫٦ ٨٫٢ ٦،٦
 القطنالقطن ٤٫٩ ٦٫٧ ٤٫١ ٣،٣
 الوقود المعدنيالوقود المعدني ٢٩٫٥ ٣٦٫١ ٤١٫٦ ٤٠٫٠

 )تابع (١٤ الجدول
 

 البندالبند ١٩٩٨ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١
 البترول الخامالبترول الخام ٥٫٠ ٨٫٢ ٧٫٤ ٧٫٢
 المواد الكيماويةالمواد الكيماوية ٨٫٣ ٧٫٣ ٥٫٩ ٧،٧
 الآلات ومعدات النقلالآلات ومعدات النقل ١٤٫٢ ٠٫٩ ٢٫٨ ١٫٣
 المصنوعاتالمصنوعات ٣٤٫٨ ٣٥٫٩ ٣٦٫٢ ٢٦٫٥
 سلع غير مصنفةسلع غير مصنفة ... ... ... ٦٫٤
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 ..٢٠٠١٢٠٠١-١٩٩٠١٩٩٠المؤشرات الاقتصادية لأعوام المؤشرات الاقتصادية لأعوام   صندوق النقد العربي،صندوق النقد العربي،: : المصدرالمصدر
 

يحتѧѧل يحتѧѧل   و  و..))١١٩١١٩((٢٠٠٤٢٠٠٤//٢٠٠٣٢٠٠٣ هيكѧѧل النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي فѧѧي مصѧѧر لعѧѧام   هيكѧѧل النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي فѧѧي مصѧѧر لعѧѧام  ١٩١٩  الرسѧѧم البيѧѧانيالرسѧѧم البيѧѧانييظهѧѧر يظهѧѧر وو 
 فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي يليѧѧѧه قطѧѧѧاع     فѧѧѧي المائѧѧѧة مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي يليѧѧѧه قطѧѧѧاع       ١٩٫٥١٩٫٥قطѧѧѧاع التجѧѧѧارة والتѧѧѧأمين المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى بنسѧѧѧبة    قطѧѧѧاع التجѧѧѧارة والتѧѧѧأمين المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى بنسѧѧѧبة    

 فѧي    فѧي   ١٦١٦لѧى   لѧى   إإثة حيث وصلت حصѧته      ثة حيث وصلت حصѧته      أما قطاع الزراعة فيأتي في المرتبة الثال      أما قطاع الزراعة فيأتي في المرتبة الثال        . .  في المائة   في المائة  ١٩١٩  الصناعة والتنقيب ب ـ الصناعة والتنقيب ب ـ 
أمѧا قطѧاع الѧنفط والمنتجѧات النفطيѧة      أمѧا قطѧاع الѧنفط والمنتجѧات النفطيѧة        . . لمѧوارد الزراعيѧة التѧي تتمتѧع بهѧا مصѧر      لمѧوارد الزراعيѧة التѧي تتمتѧع بهѧا مصѧر      إلى اإلى االمائة، وهي نسبة مهمة نظرا     المائة، وهي نسبة مهمة نظراً    

لѧѧى الارتفѧѧاع المسѧѧتمر لѧѧى الارتفѧѧاع المسѧѧتمر إإ فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي وهѧѧي نسѧѧبة مرتفعѧѧة تعѧѧود بشѧѧكل آبيѧѧر    فѧѧي المائѧѧة مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي وهѧѧي نسѧѧبة مرتفعѧѧة تعѧѧود بشѧѧكل آبيѧѧر   ١٢١٢فيمثѧѧل فيمثѧѧل 
 فѧي المائѧة بѧالرغم        فѧي المائѧة بѧالرغم       ٢٫٣٢٫٣من ناحية أخرى لا يمثل قطѧاع الفنѧادق والمطѧاعم سѧوى              من ناحية أخرى لا يمثل قطѧاع الفنѧادق والمطѧاعم سѧوى              وو  . . ٢٠٠٣٢٠٠٣لأسعار النفط منذ عام     لأسعار النفط منذ عام     

 ..من أهمية السياحة وارتفاع عائداتها في الاقتصاد المصريمن أهمية السياحة وارتفاع عائداتها في الاقتصاد المصري
 

 ٢٠٠٣/٢٠٠٤هيكل الناتج المحلي الإجمالي لعام   -١٩رسم البياني ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ..٢٠٠١٢٠٠١-١٩٩٠١٩٩٠المؤشرات الاقتصادية لأعوام المؤشرات الاقتصادية لأعوام   صندوق النقد العربي،صندوق النقد العربي،: : المصدرالمصدر

                                                      
))١١٩١١٩(( IMF country report, No. 05/177, Egypt, June 2005.. 
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 الاستنتاجات والتوصيات  -خامسا 
 

 الاستنتاجات  -ألف
 

 استنتاجات عامة  -١
 

 ::وترد فيما يلي أهم الاستنتاجات والتوصياتوترد فيما يلي أهم الاستنتاجات والتوصيات 
 

 الوطنيѧة فѧي      الوطنيѧة فѧي     عبѧر عبѧر ة الشѧرآات    ة الشѧرآات    من أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة هѧي محدوديѧة مشѧارآ             من أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة هѧي محدوديѧة مشѧارآ              ))أأ(( 
 فبѧѧѧالرغم مѧѧѧن أن نشѧѧѧاط هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات يعѧѧѧود إلѧѧѧى     فبѧѧѧالرغم مѧѧѧن أن نشѧѧѧاط هѧѧѧذه الشѧѧѧرآات يعѧѧѧود إلѧѧѧى     .  .  التنميѧѧѧة فѧѧѧي دول الإسѧѧѧكوا باسѧѧѧتثناء قطѧѧѧاع الѧѧѧنفط والغѧѧѧاز    التنميѧѧѧة فѧѧѧي دول الإسѧѧѧكوا باسѧѧѧتثناء قطѧѧѧاع الѧѧѧنفط والغѧѧѧاز    

بداية القرن الماضي وبالتحديد إلى العقد الثاني من ذلك القرن إلا أن نشاطها ظل منحصرا  في قطاع واحѧد، وذلѧك                      بداية القرن الماضي وبالتحديد إلى العقد الثاني من ذلك القرن إلا أن نشاطها ظل منحصراً في قطاع واحѧد، وذلѧك                      
ت عديدة على قطاع النفط آممول للتنمية الاقتصادية والاجتماعيѧة فѧي دول             ت عديدة على قطاع النفط آممول للتنمية الاقتصادية والاجتماعيѧة فѧي دول             بسبب الاعتماد الذي ظل سائدا  ولسنوا     بسبب الاعتماد الذي ظل سائداً ولسنوا     

المنطقة وغياب مشارآة القطاع الخاص في التنميѧة أو قلѧة هѧذه المشѧارآة خѧلال فتѧرة السѧبعينات والثمانينѧات مѧن                         المنطقة وغياب مشارآة القطاع الخاص في التنميѧة أو قلѧة هѧذه المشѧارآة خѧلال فتѧرة السѧبعينات والثمانينѧات مѧن                         
 القرن الماضي، مما لعب دورا  رئيسيا  في الدخول المحدود لهذه الشرآات إلى دول المنطقة؛القرن الماضي، مما لعب دوراً رئيسياً في الدخول المحدود لهذه الشرآات إلى دول المنطقة؛

 
   الأعضاء في الإسكوا    الأعضاء في الإسكوا   الدولالدولعدد آبير من    عدد آبير من    وشكلت سيطرة القطاع العام على التنمية الاقتصادية في         وشكلت سيطرة القطاع العام على التنمية الاقتصادية في          ))بب(( 

خلال تلك الفترة، بالإضافة إلى العراقيل القانونية والإدارية، عائقا  أمام دخول هذه الشرآات وساهمت فѧي تراجѧع                  خلال تلك الفترة، بالإضافة إلى العراقيل القانونية والإدارية، عائقاً أمام دخول هذه الشرآات وساهمت فѧي تراجѧع                  
لشѧرآات خѧلال فتѧرة السѧبعينات التѧي          لشѧرآات خѧلال فتѧرة السѧبعينات التѧي          وحتѧى فѧي قطѧاع الѧنفط تقلѧص دور معظѧم هѧذه ا               وحتѧى فѧي قطѧاع الѧنفط تقلѧص دور معظѧم هѧذه ا               .  .  دورها خارج قطاع النفط   دورها خارج قطاع النفط   

وترجѧع عѧودة هѧذه الشѧرآات للمسѧاهمة فѧي اقتصѧادات المنطقѧة            وترجѧع عѧودة هѧذه الشѧرآات للمسѧاهمة فѧي اقتصѧادات المنطقѧة            .  .  أعقبت تأميم أرصدتها في عدد من دول المنطقة       أعقبت تأميم أرصدتها في عدد من دول المنطقة       
خارج قطاع الѧنفط، وخاصѧة قطѧاع الصѧناعة والخѧدمات، إلѧى بدايѧة التسѧعينات مѧن القѧرن الماضѧي، وذلѧك نتيجѧة                            خارج قطاع الѧنفط، وخاصѧة قطѧاع الصѧناعة والخѧدمات، إلѧى بدايѧة التسѧعينات مѧن القѧرن الماضѧي، وذلѧك نتيجѧة                            

تي آان من أهم نتائجها عѧودة القطѧاع الخѧاص للمسѧاهمة بفعاليѧة فѧي النشѧاط                   تي آان من أهم نتائجها عѧودة القطѧاع الخѧاص للمسѧاهمة بفعاليѧة فѧي النشѧاط                   لتنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي وال    لتنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي وال    
وسѧاهم تحريѧر قطѧاع الاتصѧالات فѧي العديѧد مѧن دول المنطقѧة         وسѧاهم تحريѧر قطѧاع الاتصѧالات فѧي العديѧد مѧن دول المنطقѧة         .  .  الاقتصادي بما في ذلك القطاع الخاص الخارجي      الاقتصادي بما في ذلك القطاع الخاص الخارجي      

تف تف في جذب عدد من الشرآات عبر الوطنية للدخول والمساهمة في تحديد وتوسيع هذا القطاع وخاصة قطاع الهѧا           في جذب عدد من الشرآات عبر الوطنية للدخول والمساهمة في تحديد وتوسيع هذا القطاع وخاصة قطاع الهѧا           
 الخلوي؛الخلوي؛

 
عدم وجѧود  عدم وجѧود  : : والتردد التي تعاني منه الشرآات عبر الوطنية هو نتيجة عدة عوامل من أهمها ما يلي             والتردد التي تعاني منه الشرآات عبر الوطنية هو نتيجة عدة عوامل من أهمها ما يلي              ))جج(( 

 المنѧѧѧѧاخ التشѧѧѧѧريعي الملائѧѧѧѧم؛ وعѧѧѧѧدم التأآيѧѧѧѧد علѧѧѧѧى حريѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة؛ وعѧѧѧѧدم تقѧѧѧѧديم الحѧѧѧѧوافز الكافيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدخول           المنѧѧѧѧاخ التشѧѧѧѧريعي الملائѧѧѧѧم؛ وعѧѧѧѧدم التأآيѧѧѧѧد علѧѧѧѧى حريѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة؛ وعѧѧѧѧدم تقѧѧѧѧديم الحѧѧѧѧوافز الكافيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدخول           
سكوا علѧى المنѧاطق الحѧرة بѧدل مѧن تشѧجيع       سكوا علѧى المنѧاطق الحѧرة بѧدل مѧن تشѧجيع       السوق؛ وعدم جاذبية القطاع الصناعي؛ وأخيرا  ترآيز دول منطقة الإ      السوق؛ وعدم جاذبية القطاع الصناعي؛ وأخيراً ترآيز دول منطقة الإ      

 الاندماج والاقتناء؛الاندماج والاقتناء؛
 

وآان لبطء برامج الخصخصة ومحدوديتها فѧي دول المنطقѧة دور رئيسѧي فѧي المسѧاهمة المحѧدودة                  وآان لبطء برامج الخصخصة ومحدوديتها فѧي دول المنطقѧة دور رئيسѧي فѧي المسѧاهمة المحѧدودة                   ))دد(( 
للشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي النشѧاط الاقتصѧادي فѧي دول الإسѧكوا، حيѧث ي لاحѧظ أن أرقѧام الانѧدماج والاقتنѧاء بѧين                           للشرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي النشѧاط الاقتصѧادي فѧي دول الإسѧكوا، حيѧث يُلاحѧظ أن أرقѧام الانѧدماج والاقتنѧاء بѧين                           

وهذا يعѧود إلѧى     وهذا يعѧود إلѧى     .  .  ية والشرآات عبر الوطنية تدل على محدودية هذا النشاط مقارنة بالدول الأخرى           ية والشرآات عبر الوطنية تدل على محدودية هذا النشاط مقارنة بالدول الأخرى           الشرآات المحل الشرآات المحل 
ويسѧاهم توسѧيع نطѧاق      ويسѧاهم توسѧيع نطѧاق      .  .  أن الخصخصة التي نفذت حتى الآن ظلت محدودة ومحصورة فѧي عѧدد معѧين مѧن الѧدول                  أن الخصخصة التي نفذت حتى الآن ظلت محدودة ومحصورة فѧي عѧدد معѧين مѧن الѧدول                  

 طقة؛طقة؛هذه العملية بفعالية في زيادة أنشطة هذه الشرآات في التنمية الاقتصادية لدول المنهذه العملية بفعالية في زيادة أنشطة هذه الشرآات في التنمية الاقتصادية لدول المن
 

آما آان لمحدودية القاعدة العلمية والبحثيѧة فѧي دول المنطقѧة دور مهѧم فѧي عѧزوف هѧذه الشѧرآات                       آما آان لمحدودية القاعدة العلمية والبحثيѧة فѧي دول المنطقѧة دور مهѧم فѧي عѧزوف هѧذه الشѧرآات                        ))•(( 
 عѧѧѧن دخѧѧѧول المنطقѧѧѧة، وخاصѧѧѧة تلѧѧѧك الشѧѧѧرآات التѧѧѧي نقلѧѧѧت جѧѧѧزءا  مѧѧѧن عملياتهѧѧѧا الصѧѧѧناعية والإنتاجيѧѧѧة إلѧѧѧى            عѧѧѧن دخѧѧѧول المنطقѧѧѧة، وخاصѧѧѧة تلѧѧѧك الشѧѧѧرآات التѧѧѧي نقلѧѧѧت جѧѧѧزءاً مѧѧѧن عملياتهѧѧѧا الصѧѧѧناعية والإنتاجيѧѧѧة إلѧѧѧى            

ربة، الأمر الذي لم يشѧجع هѧذه        ربة، الأمر الذي لم يشѧجع هѧذه        خارج دول المقر، وبالرغم من توفر الأيدي العاملة الرخيصة فإن معظمها غير مد            خارج دول المقر، وبالرغم من توفر الأيدي العاملة الرخيصة فإن معظمها غير مد            
 الشرآات على دخول أسواق المنطقة؛الشرآات على دخول أسواق المنطقة؛



 -٧٠-

يؤدي تعقيد الإجراءات الإدارية والقانونية إلى زيادة آلفة إقامة المشاريع وتعطل أو تѧأخر تنفيѧذها،             يؤدي تعقيد الإجراءات الإدارية والقانونية إلى زيادة آلفة إقامة المشاريع وتعطل أو تѧأخر تنفيѧذها،              ))وو(( 
عѧب  عѧب  آمѧا أن الفسѧاد المѧالي والإداري يل   آمѧا أن الفسѧاد المѧالي والإداري يل   .  .  الأمر الذي لا يشجع هѧذه الشѧرآات علѧى التواجѧد فѧي اقتصѧادات المنطقѧة               الأمر الذي لا يشجع هѧذه الشѧرآات علѧى التواجѧد فѧي اقتصѧادات المنطقѧة               

 دورا  آبيرا  في الحد من أنشطة هذه الشرآات في عدد من الدول؛دوراً آبيراً في الحد من أنشطة هذه الشرآات في عدد من الدول؛
 

لا توجѧѧد، فѧѧي معظѧѧم دول منطقѧѧة الإسѧѧكوا، اليѧѧد العاملѧѧة المتخصصѧѧة فѧѧي المجѧѧالات التكنولوجيѧѧة        لا توجѧѧد، فѧѧي معظѧѧم دول منطقѧѧة الإسѧѧكوا، اليѧѧد العاملѧѧة المتخصصѧѧة فѧѧي المجѧѧالات التكنولوجيѧѧة         ))زز(( 
 المتطورة التي تحتاجها هذه الشرآات؛المتطورة التي تحتاجها هذه الشرآات؛

 
ور سѧѧلبي حيѧѧث  ور سѧѧلبي حيѧѧث  آمѧѧا أن للعوامѧѧل السياسѧѧية وخاصѧѧة غيѧѧاب السѧѧلام فѧѧي منطقѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط د       آمѧѧا أن للعوامѧѧل السياسѧѧية وخاصѧѧة غيѧѧاب السѧѧلام فѧѧي منطقѧѧة الشѧѧرق الأوسѧѧط د        ))حح(( 

يتعارض تنفيذ مشاريع استثمارية طويلة الأجل مع عدم توفر الاستقرار السياسي وغيѧاب السѧلام الشѧامل والعѧادل                    يتعارض تنفيذ مشاريع استثمارية طويلة الأجل مع عدم توفر الاستقرار السياسي وغيѧاب السѧلام الشѧامل والعѧادل                    
 ..والدائموالدائم

 
 الاستنتاجات المتعلقة بدراسة حالة الإمارات العربية المتحدة  -٢

 
ولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة  ولѧѧة الإمѧѧارات العربيѧѧة  لقѧѧد نجѧѧح الاسѧѧتقرار السياسѧѧي وسياسѧѧة الانفتѧѧاح الاقتصѧѧادي التѧѧي اتبعتهѧѧا د   لقѧѧد نجѧѧح الاسѧѧتقرار السياسѧѧي وسياسѧѧة الانفتѧѧاح الاقتصѧѧادي التѧѧي اتبعتهѧѧا د    ))أأ(( 

المتحѧѧدة منѧѧذ أمѧѧد بعيѧѧد فѧѧي اسѧѧتقطاب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، ومѧѧن خلالهѧѧا، الاسѧѧتثمارات        المتحѧѧدة منѧѧذ أمѧѧد بعيѧѧد فѧѧي اسѧѧتقطاب الشѧѧرآات الأجنبيѧѧة والشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة، ومѧѧن خلالهѧѧا، الاسѧѧتثمارات        
الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة، لكѧѧي تسѧѧهم فѧѧي تمويѧѧل المشѧѧاريع التنمويѧѧة مѧѧن جهѧѧة، وتѧѧوفير الخبѧѧرات التكنولوجيѧѧة المتطѧѧورة  الأجنبيѧѧة المباشѧѧرة، لكѧѧي تسѧѧهم فѧѧي تمويѧѧل المشѧѧاريع التنمويѧѧة مѧѧن جهѧѧة، وتѧѧوفير الخبѧѧرات التكنولوجيѧѧة المتطѧѧورة  

 ولكن لا تزال هناك حاجة إلى المزيد مѧن العمѧل فѧي مجѧالات عѧدة،                   ولكن لا تزال هناك حاجة إلى المزيد مѧن العمѧل فѧي مجѧالات عѧدة،                  . . والأساليب الإدارية الحديثة، من جهة أخرى     والأساليب الإدارية الحديثة، من جهة أخرى     
خاصة فيما يتعلق بتطوير الأطر القانونية والتشريعية التي ترعى وتѧنظم عمѧل الشѧرآات الأجنبيѧة وعبѧر الوطنيѧة                     خاصة فيما يتعلق بتطوير الأطر القانونية والتشريعية التي ترعى وتѧنظم عمѧل الشѧرآات الأجنبيѧة وعبѧر الوطنيѧة                     
  والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي مختلѧѧف الإمѧѧارات التѧѧي تشѧѧكل الاتحѧѧاد والتѧѧي لا زالѧѧت آѧѧل منهѧѧا تتبѧѧع إجѧѧراءات والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي مختلѧѧف الإمѧѧارات التѧѧي تشѧѧكل الاتحѧѧاد والتѧѧي لا زالѧѧت آѧѧل منهѧѧا تتبѧѧع إجѧѧراءات 

 خاصة بها في آثير من الجوانب التي تنظم عمل الاستثمار الأجنبي؛خاصة بها في آثير من الجوانب التي تنظم عمل الاستثمار الأجنبي؛
 

ي لاحظ أن تواجد الشرآات عبر الوطنية قد أسهم بشكل آبير فѧي اسѧتقطاب الاهتمѧام إلѧى دور دولѧة             يُلاحظ أن تواجد الشرآات عبر الوطنية قد أسهم بشكل آبير فѧي اسѧتقطاب الاهتمѧام إلѧى دور دولѧة              ))بب(( 
وبѧالرغم مѧن الѧدور الكبيѧر للقطѧاع النفطѧي فѧي              وبѧالرغم مѧن الѧدور الكبيѧر للقطѧاع النفطѧي فѧي              .  .  الإمارات وإلѧى تنشѧيط الحرآѧة التجاريѧة والسѧياحية بشѧكل آبيѧر              الإمارات وإلѧى تنشѧيط الحرآѧة التجاريѧة والسѧياحية بشѧكل آبيѧر              

ѧѧتشѧѧناعات      تشѧѧاءات والصѧѧاع الإنشѧѧياحي وقطѧѧاع السѧѧة والقطѧѧدمات الماليѧѧاع الخѧѧوير قطѧѧرى وتطѧѧطة أخѧѧام أنشѧѧناعات      جيع قيѧѧاءات والصѧѧاع الإنشѧѧياحي وقطѧѧاع السѧѧة والقطѧѧدمات الماليѧѧاع الخѧѧوير قطѧѧرى وتطѧѧطة أخѧѧام أنشѧѧجيع قي
والخѧѧدمات الأخѧѧرى التѧѧي نشѧѧأت فѧѧي البدايѧѧة لتخѧѧدم القطѧѧاع النفطѧѧي وأنشѧѧطته بالدرجѧѧة الأولѧѧى، فإنѧѧه يبѧѧدو أن هѧѧذه     والخѧѧدمات الأخѧѧرى التѧѧي نشѧѧأت فѧѧي البدايѧѧة لتخѧѧدم القطѧѧاع النفطѧѧي وأنشѧѧطته بالدرجѧѧة الأولѧѧى، فإنѧѧه يبѧѧدو أن هѧѧذه     

          ѧالقطاعات المتنوعة الأخرى تطورت آثيراً وأخذت اتجاهاً يتجاوز خدمة القط          ѧث       القطاعات المتنوعة الأخرى تطورت آثيرا  وأخذت اتجاها  يتجاوز خدمة القطѧه، بحيѧور حولѧي والتمحѧث       اع النفطѧه، بحيѧور حولѧي والتمحѧاع النفط
أثبتت أنها قطاعات قائمة بذاتها وقادرة علѧى الاسѧتمرار، وأفضѧل مثѧال علѧى ذلѧك هѧو الѧدور التجѧاري والسѧياحي                          أثبتت أنها قطاعات قائمة بذاتها وقادرة علѧى الاسѧتمرار، وأفضѧل مثѧال علѧى ذلѧك هѧو الѧدور التجѧاري والسѧياحي                          

 . . الهام التي تلعبه دورة الإمارات العربية المتحدة حاليا الهام التي تلعبه دورة الإمارات العربية المتحدة حالياً
 

 الاستنتاجات المتعلقة بدراسة حالة جمهورية مصر العربية  -٣
 

د الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة ارتفاعѧا  ملحوظѧا  خѧلال السѧنوات                      د الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة فѧي جمهوريѧة مصѧر العربيѧة ارتفاعѧاً ملحوظѧاً خѧلال السѧنوات                      ارتفع عد ارتفع عد  ))أأ(( 
الأربع الماضية وذلك بفضل جهود الحكومة سواء على مستوى استقرار سياسѧة الاقتصѧاد الكلѧي أو علѧى مسѧتوى                الأربع الماضية وذلك بفضل جهود الحكومة سواء على مستوى استقرار سياسѧة الاقتصѧاد الكلѧي أو علѧى مسѧتوى                

ت ت وتنوعѧѧت المجѧѧالا وتنوعѧѧت المجѧѧالا .  .   شѧѧرآة شѧѧرآة٥٠٠٥٠٠تحسѧѧين منѧѧاخ الاسѧѧتثمار، حيѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة أآثѧѧر مѧѧن       تحسѧѧين منѧѧاخ الاسѧѧتثمار، حيѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد الشѧѧرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة أآثѧѧر مѧѧن       
.  .  الاقتصادية التي تمارس فيها هذه الشرآات أنشطتها لتشѧمل السѧياحة والخѧدمات والماليѧة والبنيѧة التحتيѧة وغيرهѧا                    الاقتصادية التي تمارس فيها هذه الشرآات أنشطتها لتشѧمل السѧياحة والخѧدمات والماليѧة والبنيѧة التحتيѧة وغيرهѧا                    

 آذلك تنوعت جنسية هذه الشرآات بالرغم من أن أغلبيتها أوروبية أو من أمريكا الشمالية؛آذلك تنوعت جنسية هذه الشرآات بالرغم من أن أغلبيتها أوروبية أو من أمريكا الشمالية؛
 

الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  مѧѧن حيѧѧث تѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى الاقتصѧѧاد وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال العمالѧѧة و      مѧѧن حيѧѧث تѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى الاقتصѧѧاد وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال العمالѧѧة و       ))بب(( 
المباشر، يلاحѧظ أنѧه فѧي مجѧال العمالѧة لا يѧزال أثѧر هѧذه الشѧرآات محѧدودا  وذلѧك بسѧبب صѧغر حجѧم معظѧم هѧذه                                  المباشر، يلاحѧظ أنѧه فѧي مجѧال العمالѧة لا يѧزال أثѧر هѧذه الشѧرآات محѧدوداً وذلѧك بسѧبب صѧغر حجѧم معظѧم هѧذه                                  

.  .   عامل وأآثر هي قليلة     عامل وأآثر هي قليلة    ٥٠٠٥٠٠ عامل أو أقل في حين أن الشرآات الكبرى التي توظف             عامل أو أقل في حين أن الشرآات الكبرى التي توظف            ١٠٠١٠٠الشرآات حيث توظف    الشرآات حيث توظف    
من المتوقع أن يرتفع تدريجيا  تأثيرها على حجم العمالѧة فѧي            من المتوقع أن يرتفع تدريجياً تأثيرها على حجم العمالѧة فѧي            إلا أنه إذا استمر هذا التوسع في نشاط هذه الشرآات ف          إلا أنه إذا استمر هذا التوسع في نشاط هذه الشرآات ف          

آذلك لا بد من الإشارة إلى ارتفاع معدل الدخل لدى العاملين في الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                  آذلك لا بد من الإشارة إلى ارتفاع معدل الدخل لدى العاملين في الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة                  .  .  السنوات القليلة القادمة  السنوات القليلة القادمة  
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ر دخѧلا    ر دخѧلاً   مقارنة بالعاملين في الحكومة أو الشرآات الأخѧرى التابعѧة للقطѧاع العѧام ممѧا يعنѧي أن هѧذه الشѧرآات تѧوف                        مقارنة بالعاملين في الحكومة أو الشرآات الأخѧرى التابعѧة للقطѧاع العѧام ممѧا يعنѧي أن هѧذه الشѧرآات تѧوف                        
 يوازي ما يوفره توظيف عدد أآبر بكثير في شرآات القطاع العام؛يوازي ما يوفره توظيف عدد أآبر بكثير في شرآات القطاع العام؛

 
فيمѧѧا يتعلѧѧق بتѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى تѧѧدفق الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، يلاحѧѧظ حѧѧدوث ارتفѧѧاع    فيمѧѧا يتعلѧѧق بتѧѧأثير هѧѧذه الشѧѧرآات علѧѧى تѧѧدفق الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر، يلاحѧѧظ حѧѧدوث ارتفѧѧاع     ))جج(( 

 مليѧѧار  مليѧѧار ١٫٥١٫٥ إذ تعѧѧدى حجمѧѧه مليѧѧار دولار ليصѧل حسѧѧب التقѧѧديرات إلѧѧى   إذ تعѧѧدى حجمѧѧه مليѧѧار دولار ليصѧل حسѧѧب التقѧѧديرات إلѧѧى  ٢٠٠٤٢٠٠٤ملحѧوظ فѧѧي هѧѧذا التѧѧدفق خѧلال عѧѧام   ملحѧوظ فѧѧي هѧѧذا التѧѧدفق خѧلال عѧѧام   
وهѧѧذا يرجѧѧع بالدرجѧѧة الأولѧѧى إلѧѧى الإسѧѧراع فѧѧي       وهѧѧذا يرجѧѧع بالدرجѧѧة الأولѧѧى إلѧѧى الإسѧѧراع فѧѧي       .  .  يمثѧѧل ذلѧѧك ارتفاعѧѧا  آبيѧѧرا  مقارنѧѧة بالسѧѧنين الماضѧѧية      يمثѧѧل ذلѧѧك ارتفاعѧѧاً آبيѧѧراً مقارنѧѧة بالسѧѧنين الماضѧѧية      دولار ودولار و

 بإدخѧال التعѧديلات علѧى قѧانون الاسѧتثمار            بإدخѧال التعѧديلات علѧى قѧانون الاسѧتثمار           ٢٠٠٤٢٠٠٤خصخصة الشرآات العامة وتحسين مناخ الاستثمار خѧلال عѧام           خصخصة الشرآات العامة وتحسين مناخ الاستثمار خѧلال عѧام           
 . . واستقرار السياسة الاقتصادية الكليةواستقرار السياسة الاقتصادية الكلية

 
 التوصيات  -باء

 
 توصيات عامة  -١

 
على الدول الأعضاء في الإسكوا تسريع تنفيذ بѧرامج الإصѧلاح الاقتصѧادي وخاصѧة علѧى الصѧعيد              على الدول الأعضاء في الإسكوا تسريع تنفيذ بѧرامج الإصѧلاح الاقتصѧادي وخاصѧة علѧى الصѧعيد               ))أأ(( 

المؤسسي وذلك عن طريق تطѧوير واعتمѧاد التشѧريعات والقѧوانين التѧي تهѧم الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة مثѧل القѧانون                المؤسسي وذلك عن طريق تطѧوير واعتمѧاد التشѧريعات والقѧوانين التѧي تهѧم الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة مثѧل القѧانون                
             ѧة، وقѧة الفكريѧة الملكيѧالتجاري، وقانون الشرآات، وقانون المنافسة، وقانون حماي             ѧة، وقѧة الفكريѧة الملكيѧا    التجاري، وقانون الشرآات، وقانون المنافسة، وقانون حمايѧال التكنولوجيѧا    انون إدخѧال التكنولوجيѧن  .  .  انون إدخѧن  ومѧوم

شأن إصدار هذه القوانين حفز عدد أآبر من الشرآات عبر الوطنية على الѧدخول إلѧى أسѧواق هѧذه الѧدول وبالتѧالي           شأن إصدار هذه القوانين حفز عدد أآبر من الشرآات عبر الوطنية على الѧدخول إلѧى أسѧواق هѧذه الѧدول وبالتѧالي           
 زيادة مساهمتها في التنمية الاقتصادية؛زيادة مساهمتها في التنمية الاقتصادية؛

 
علѧѧѧى هѧѧѧذه الѧѧѧدول توسѧѧѧيع بѧѧѧرامج الخصخصѧѧѧة وذلѧѧѧك مѧѧѧن أجѧѧѧل السѧѧѧماح للشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة علѧѧѧى هѧѧѧذه الѧѧѧدول توسѧѧѧيع بѧѧѧرامج الخصخصѧѧѧة وذلѧѧѧك مѧѧѧن أجѧѧѧل السѧѧѧماح للشѧѧѧرآات عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة  ))بب(( 

ѧѧارآة عѧѧبالمشѧѧارآة عѧѧة  بالمشѧѧرآات المخصخصѧѧذه الشѧѧع هѧѧدماج مѧѧة والانѧѧرآات المحليѧѧاء الشѧѧق اقتنѧѧة  ن طريѧѧرآات المخصخصѧѧذه الشѧѧع هѧѧدماج مѧѧة والانѧѧرآات المحليѧѧاء الشѧѧق اقتنѧѧذه .  .  ن طريѧѧين أن هѧѧد تبѧѧذه وقѧѧين أن هѧѧد تبѧѧوق
الوسيلة هي أآثر فائѧدة بالنسѧبة لاقتصѧادات هѧذه المنطقѧة حيѧث يѧؤدي الانѧدماج والاقتنѧاء إلѧى تѧدفق تقنيѧات جديѧدة                         الوسيلة هي أآثر فائѧدة بالنسѧبة لاقتصѧادات هѧذه المنطقѧة حيѧث يѧؤدي الانѧدماج والاقتنѧاء إلѧى تѧدفق تقنيѧات جديѧدة                         

 لزيادة منافسة منتجات هذه الدول في الأسواق العالمية؛لزيادة منافسة منتجات هذه الدول في الأسواق العالمية؛
 

أآبر من القطاعات الاقتصادية لنشاط هذه الشرآات، وخاصѧة تلѧك القطاعѧات التѧي               أآبر من القطاعات الاقتصادية لنشاط هذه الشرآات، وخاصѧة تلѧك القطاعѧات التѧي               ينبغي فتح عدد    ينبغي فتح عدد     ))جج(( 
 تحتاج تنميتها إلى تدفق تكنولوجيا حديثة مثل قطاع الخدمات أو تحسين القدرة التنافسية مثل قطاع الصناعة؛تحتاج تنميتها إلى تدفق تكنولوجيا حديثة مثل قطاع الخدمات أو تحسين القدرة التنافسية مثل قطاع الصناعة؛

 
ينبغѧѧي تحسѧѧين المنѧѧاخ الاسѧѧتثماري بصѧѧورة عامѧѧة حتѧѧى يسѧѧتطيع جѧѧذب الاسѧѧتثمار الخѧѧاص المحلѧѧي  ينبغѧѧي تحسѧѧين المنѧѧاخ الاسѧѧتثماري بصѧѧورة عامѧѧة حتѧѧى يسѧѧتطيع جѧѧذب الاسѧѧتثمار الخѧѧاص المحلѧѧي   ))دد(( 
 وهذا من شأنه أن يحفز عددا  أآبر من الشرآات عبر الوطنية على الدخول إلى أسواق هذه الدول؛وهذا من شأنه أن يحفز عدداً أآبر من الشرآات عبر الوطنية على الدخول إلى أسواق هذه الدول؛.  .  والأجنبيوالأجنبي

 
 يجب تشѧجيع الشѧرآات المحليѧة علѧى زيѧادة تعاونهѧا مѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة لتوسѧيع الاسѧتفادة                   يجب تشѧجيع الشѧرآات المحليѧة علѧى زيѧادة تعاونهѧا مѧع الشѧرآات عبѧر الوطنيѧة لتوسѧيع الاسѧتفادة                    ))•(( 

 (Spill Over)من تواجد هذه الشرآات؛ من تواجد هذه الشرآات؛  
 

تدريب بحيث يѧوفر الكفѧاءات العلميѧة والمهنيѧة اللازمѧة والتѧي تبحѧث          تدريب بحيث يѧوفر الكفѧاءات العلميѧة والمهنيѧة اللازمѧة والتѧي تبحѧث          يجب إصلاح قطاع التعليم وال    يجب إصلاح قطاع التعليم وال     ))وو(( 
 ..عنها الشرآات عبر الوطنية، وهي تعتبر من أهم العوامل التي تحدد نشاطها خارج دول المقر أو الأمعنها الشرآات عبر الوطنية، وهي تعتبر من أهم العوامل التي تحدد نشاطها خارج دول المقر أو الأم

 
 بالنسبة إلى دولة الإمارات العربية المتحدة  -٢

 
ات وبالتحديѧد قѧانون العمѧل وقѧانون         ات وبالتحديѧد قѧانون العمѧل وقѧانون         من الضروري إدخال تعѧديلات علѧى بعѧض القѧوانين والتشѧريع            من الضروري إدخال تعѧديلات علѧى بعѧض القѧوانين والتشѧريع             ))أأ(( 

الشرآات وقانون الوآالات التجارية، لكѧي تنسѧجم مѧع المسѧتجدات العالميѧة وتسѧتمر فѧي جѧذب الشѧرآات المتعѧددة                   الشرآات وقانون الوآالات التجارية، لكѧي تنسѧجم مѧع المسѧتجدات العالميѧة وتسѧتمر فѧي جѧذب الشѧرآات المتعѧددة                   
 الجنسيات؛الجنسيات؛



 -٧٢-

ينبغي استمرار الجهود الهادفة إلى تحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار لجѧذب أآبѧر عѧدد ممكѧن مѧن الشѧرآات                  ينبغي استمرار الجهود الهادفة إلى تحسѧين منѧاخ الاسѧتثمار لجѧذب أآبѧر عѧدد ممكѧن مѧن الشѧرآات                   ))بب(( 
  ينبغѧѧѧي إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي بعѧѧѧض مѧѧѧواد قѧѧѧانون الاسѧѧѧتثمار لتلافѧѧѧي أي فجѧѧѧوات  ينبغѧѧѧي إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي بعѧѧѧض مѧѧѧواد قѧѧѧانون الاسѧѧѧتثمار لتلافѧѧѧي أي فجѧѧѧوات وفѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧالوفѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال.  .  عبѧѧѧر الوطنيѧѧѧةعبѧѧѧر الوطنيѧѧѧة

  فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط مѧѧن الشѧѧرآات عبѧѧرت عѧѧن رضѧѧاها عѧѧن       فѧѧي المائѧѧة فقѧѧط مѧѧن الشѧѧرآات عبѧѧرت عѧѧن رضѧѧاها عѧѧن      ٥٠٥٠حيѧѧث أنѧѧه لѧѧوحظ مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتبيان أن    حيѧѧث أنѧѧه لѧѧوحظ مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتبيان أن    .  .  محليѧѧةمحليѧѧة
 هذا القانون؛هذا القانون؛

 
يمكن إدخال تعديلات على قѧانون العمѧل بحيѧث يكѧون أآثѧر مرونѧة للاسѧتجابة لمتطلبѧات الشѧرآات                يمكن إدخال تعديلات على قѧانون العمѧل بحيѧث يكѧون أآثѧر مرونѧة للاسѧتجابة لمتطلبѧات الشѧرآات                 ))جج(( 

 فѧي المائѧة فقѧط مѧن هѧذه الشѧرآات عبѧرت عѧن                  فѧي المائѧة فقѧط مѧن هѧذه الشѧرآات عبѧرت عѧن                 ٣٣٣٣ويلاحظ من خلال المسح أن      ويلاحظ من خلال المسح أن      .  .  ر الوطنية بخصوص العمال   ر الوطنية بخصوص العمال   عبعب
 رضاها التام عن قانون العمل؛رضاها التام عن قانون العمل؛

 
ينبغѧѧي إدخѧѧال تعѧѧديلات علѧѧى قѧѧوانين الشѧѧرآات والوآѧѧالات التجاريѧѧة لزيѧѧادة الحѧѧوافز التѧѧي تشѧѧجع       ينبغѧѧي إدخѧѧال تعѧѧديلات علѧѧى قѧѧوانين الشѧѧرآات والوآѧѧالات التجاريѧѧة لزيѧѧادة الحѧѧوافز التѧѧي تشѧѧجع        ))دد(( 

 الأهداف المرجوة، وفي هذا الخصوص يجѧب الإسѧراع           الأهداف المرجوة، وفي هذا الخصوص يجѧب الإسѧراع          الشرآات عبر الوطنية على الدخول والاستثمار بما يحقق       الشرآات عبر الوطنية على الدخول والاستثمار بما يحقق       
 ..٢٠٠٥٢٠٠٥بإصدار التعديلات على قانون الشرآات التي من المقرر أن تعتمد خلال عام بإصدار التعديلات على قانون الشرآات التي من المقرر أن تعتمد خلال عام 

 
 بالنسبة إلى جمهورية مصر العربية  -٣

 
ينبغي الاستمرار في تنفيذ ما تبقى من الإصلاح الهيكلي للاقتصاد الѧوطني واتخѧاذ إجѧراءات ماليѧة                  ينبغي الاستمرار في تنفيذ ما تبقى من الإصلاح الهيكلي للاقتصاد الѧوطني واتخѧاذ إجѧراءات ماليѧة                   ))أأ(( 
 الدين العام الذي تزايد خلال السنين الماضية وذلك من أجل استمرار استقرار السياسة الاقتصادية الكلية؛الدين العام الذي تزايد خلال السنين الماضية وذلك من أجل استمرار استقرار السياسة الاقتصادية الكلية؛لخفض لخفض 

 
يجب محاولة خفض تكاليف وفترة بدء تنفيذ المشاريع، مما يسهل هذه المشѧاريع ويقلѧل مѧن تكلفتهѧا                   يجب محاولة خفض تكاليف وفترة بدء تنفيذ المشاريع، مما يسهل هذه المشѧاريع ويقلѧل مѧن تكلفتهѧا                    ))بب(( 

 لشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعة؛لشرآات عبر الوطنية وشرآاتها التابعة؛ويشجع بالتالي على تدفق عدد أآبر من الشرآات الأجنبية، بما في ذلك اويشجع بالتالي على تدفق عدد أآبر من الشرآات الأجنبية، بما في ذلك ا
 

ينبغѧѧي الاسѧѧتمرار فѧѧي مكافحѧѧة الفسѧѧاد وتحسѧѧين منѧѧاخ الاسѧѧتثمار فѧѧي الѧѧبلاد، وبالتѧѧالي تعزيѧѧز تѧѧدفق    ينبغѧѧي الاسѧѧتمرار فѧѧي مكافحѧѧة الفسѧѧاد وتحسѧѧين منѧѧاخ الاسѧѧتثمار فѧѧي الѧѧبلاد، وبالتѧѧالي تعزيѧѧز تѧѧدفق     ))جج(( 
 ..الشرآات الأجنبية للاستثمار في الاقتصاد الوطنيالشرآات الأجنبية للاستثمار في الاقتصاد الوطني

 
 
 
 
 


