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 سلاسل القيمة الزراعية الخضراء 
لتحسين سبل العيش في المنطقة العربية
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استعراض  خلال  من  العربية  المنطقة  في  تنافسي  وغذائي  زراعي  قطاع  تطوير  دعم  إلى  التقرير  هذا  يهدف 
المنطقة  في  القطاع  هذا  تحسين  إلى  فالحاجة  وتحليلها.  للقيمة  المضيفة  والغذائية  الزراعية  الأنشطة  سلاسل 
انقطاع في إمدادات  الفترة 2007-2008 وما نجم عنها من  الغذاء في  إلحاحاً عقب أزمة أسعار  صارت أكثر 
آسيا في  بلدان غربي  فيما بين  الإقليمية جيدّ  التجارة  أنّ مستوى  المتاحة  والمعلومات  البيانات  الأغذية. وتبيّ 
تكون مكوّنة  المنطقة  القيمة في  الأوروبيين. وسلاسل  الشركاء  التعامل مع  أفريقيا  بلدان شمالي  تفضّل  حين 
البلدان على بناء وفورات الحجم اللازمة لضمان مشاركة  عادة من عمليات صغيرة مجزّأة، ما يقوّض قدرة 

أكثر فعالية في الأسواق.

تشكل  أن  يمكن  اللازم،  بالدعم  حظيت  إذا  التي  الشركات  من  عدد  نشوء  شهدت  الأخيرة  السنوات  أنّ  غير 
البلدان في تطوير سلاسل الأنشطة المضيفة  إقليمية ووطنية نامية. وإذا ركّزت  الأساس المتين لسلاسل قيمة 
لها  يمكن  كما  هائلاً.  الريفية  المناطق  في  العيش  سبل  على  الأنشطة  هذه  أثر  صار  البيئة،  مراعاة  على  للقيمة 
أن تستفيد من الأطر الوطنية والإقليمية القائمة لوضع السياسات القصيرة والطويلة الأجل اللازمة لتطوير 

سلاسل القيمة.
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  �ـو'&!� %��
  

ه.ا ا�	-$�$  � ," ا�+*�� ا&(	)�د�� وا&�	����� �%$#" ! ����� ا�	���� ا���	�ا�� وا��	���� أ��ت  
 0�	��  .#��	��ون �; ا��آ��� ا������� �+	��ون ا��و�" وذ�8 ،2013- 2012آ*6ء �0 #$���4 ��+�3 ا���دي �1	$ة ا�

  

," �*�ل وإ�$اآ��B �3�" ا���� �ت ," ا�-0���A ا���م وا�?�ص إر��د ه.ا ا�	-$�$ وا�3�ف �0   
�� �+�I Gل ا���ارد #1����� أآ�$ وا�	��د ا������$ ا���HE	G+� $�$- ا 	?�ام ا�$آ6 و.  D E  $��AF ا�-���

���� 0���F 4���$# 0� ا�-��� ا�6را��� آ*6ء D E �Hت ا�%.ا�*	�� ��AF$ � و �E	�3 و�F 0�6�6 ��+�� ا��
�-A�إ���AF G$  و���د ا��O# Dن J1F" ه.N ا����درة إ�M� G$وع �	)D �3�ف.  ا&(	)�د ا�JK$ ," ا��

��0 ا��0 ا�%.اH" ," ا���A-� إ�P,� إ�G ا&رF-�ء � ا�1���� �� ا�6را�� D E ا�-��F ", ه���F �3 أن�Q�� "	وا�
R��ا� D�  .#*�دة و ��E ا�S.�� ود��  

  

��ه��ت ود�� آ�F"#$%� � Dد ا�+*�� ا&(	)�د�� وا&�	����  � G+� ء��T0 ! �� ا�� ��� #�F$�8 ا�
��وي، وه� ��	�Mر I$) ا�Q U� G+� D�� ع�P�� "وه ،V��	��� آ�W$�0 ه��Xام ا���ارد، وا�?	آ�1ءة ا 

إ�P,� إ�G ذ�8، ا�QM$ وا�	-��$ ���B&ن �+?�$اء ا�TQ$ ا�.�0 .  � �+	��ون ا��و�"�آ��� ا�������+��	�Mرة 
ا��*���� #�&�	$اك �;  +	��ون ا��و�"� ���آ��� ا������ا، �\�	] ا� �Qا �; ا�?�$اءع �JY Z�$1$وا ا�	��

����، � ��ا��$#�Aا� ����� �M)��  .ه.ا ا�	-$�$���دّة �$ض و�
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)��  - '�,�+ي

  

   G-$�$ إ�	ف ه.ا ا��د�� �3 D�  _�# ��.Sع ا�6را�� وا��A) ء��," ا���A-� ا��$#�� و#+�ا��3، و#
���,��و���3  ،ه�	��A$� ا��	��Y ?��راتا� �	��ول ," ا���A-� ا�6را��� ��D E ا�-��� و�-�م Eً�+�F.  (�رF] ا�	

$�J?	-$�$و.  ا�	ا� R)�����O ��م F$آ�6 �� ����  ، �+G ا�-�Aع ا�6را�"ا&(	)�د�� ," ا���A-�  ا�	

�� ي ا�����" ا&(	)�دا��� 0� 4F	F & (Y [	*�وز إذ���+�bP  .بو�M� .�   ،2008أز�� ا�%.اء ," ��م  �
�	�ى1	] �0 اAP$ا#�ت �� G+�+K أW$ و� G+�  ة ���دة$AJ� �3�ا���اد ا�%.اH"، و��ت #+�ان ��ة �1

 ا�)�"، ���Qت آ�,�� �0 ا�%.اءا 	�$ار ا���اد #ا��\$ ," ا 	$ا�3F��*�F ا�%.ا��H وا�6را��� �0 أ���P Dن 
����� ا����ودةAا���ارد ا� ��1د (�ا��  .أEًB �0 دون ا 	

  

+G ا�6را�� �	�Q  0� �H 0��Oن ا���A-� ا��$#�� ��	��ون ��," ا�� �Y 20ا�G G أن��M$ ا�	-$�$ إ�و  
�0 أن  ��3M�� D، و�F�1عFار Gأدى إ� �) N�,$ى ا��	�و," 0�Y  . ا������ ا�G+� e+A ا�S.�� ذات ا�*�دة �

0� �-A��$  ،��H," ا�� 7ا�6را��� ا������� & F	��ى  ا����د&ت أن Y)� ا��	�Fان ا��+��$#�� �0 أآ�$ #�f ا�
��0 ا����D�B ا�6را��� Y	Dg ", G ا�-��د ا������و . +���ب ," ا������ ا��+�ان ا���	�ردة�F 0Q����F "	ا� ، 

��ن،h��F و," ��Y	" .  راP" وا���ارد ا�����Hا��0 � ا��6ار��B ،0%�ر ��د �0 ا�-�Aع ا�6را�"�D%M  و�

�3F���Qودة إ��و��،����0 �QF �� �3&  ، إن��?F ء��# Gإ� DB�	م  ا��\�D��, ا�� ���ج ا�6را�"��	و .  ",
," �� �0 ��م  أ ��ر ا��+; وآ���J�,�3F;  . ا�� �Aء �TQ$ ��د J?F; �-�ى ا���ق،ا�	" ا� �اق ا�6را��� 

��� أن F	�0Q و," ه.ا ا��P; . ا��-�0	�� �3F���Y "�+F "	ا� ��Hت ا�%.ا���Qج ا��	0 إ�� . �# E, 0� ��AF $
  .ا�	-+��ت ا��0��b��1  	�)0أ���3 ا�%.اH" وا� ��Pن 0Q�F ا���D E  0� �-A (��� زرا��� آ�1ءة

  

���-�3 ا��A+�#� ��	�ج ا��+; ا�6را��� ا����D E  $B ا�-��� ��Q;��� 0ن F	و  Fز�� أم  و�I kأآ��
���(� .  ;H�J���ه� و.  ا�-��� ا���J,�وا���اD�K وو��0Q ا 	?�ام إ�Iر  D E ا�-��� �0 أ�F ���-F D�Z, ا�F

��Bأ l#ل رEK 0� $-10 ا�� m�1?	ا�-��� ," ا� D E 0 . ب ا����زات ا�)%�$ة #�� �اقQل  و��EK 0�
�3 ," �� #���3، إ�P,� إ��F G��� أدوار أ��Bب  ً�، F�e- ا���AM ا���	M$ة �%$ا,�إ�Iر  D E ا�-���A#ور
�3+�+�Fدرا �و ،ا��)+�� و G	� 	وا� �����	)�د�� وا&�	ا&( ���J-ا���b��������� وا�Q  .ا�-��� و D E  $-	1F

�	�ى ا��	���� � G+� $���0 آ�F Z�-�F Dور�� �0 أ�$P $�	�F "	ج ا��	و,�رات ا�� Gا�6را��� ا�(+���� إ�
��� وا�-�رةا�-�رة و,���#e�f ا�M$آ�ت  ت#�أو(� .  ا���1وG+� �P ا�		QF �-A� إ�Gا�f �K6 #� ," ا��

e���  ى ,��+� (�ى�	��-M G$آ�ت��\� ا� �0Q ،ا�����"�+G ا��F �-A�  .P��B�1%�$ة و ," ا��

  

   �(-�"#$�J?	�� " )�دي	ه� ا&($�WOF �3�EK 0� ���-ل ا�E  ", رآ�ن�Mا�� m1?� "	+�� ا���ا�
 "b���"وا&�	���" وا�+��	�1��0 �0 إ�$اءات �DT ،ا�� Nوا���� �)�Aك ا�E3	 ا ���$F،  ام ��ارد�?	وا 

وا�	��د ���ر �ت ���HE و�����$  ،ا�3�را��� �0 و ،وf1K ا&�����Wت ا��+��W ،ا��A(� ا��\��1 وا��	*�دة
��E��0 ا���3 ا�	��د ���ر �ت ���ة �0 أ�D �3.ا ا�%$ض،  �F�ً-�-و . ا���د�����د&ت ��Pن ا�و ،ا�*�دة وا�
 D E  $��AFاء$J?و��1ف �+��اد و.  ا�-��� ا�6را��� ا� "*�F$ا	4 ا ��آ $�J?	�31 ��+�� ا�F أن e*�

��Z ه.N  . وا���+���ت وF�,-�ت ا�$ ���D �0 أ�Z�-�F D أه�اف ا�	����� و#���b وا(	)�د�� ���دةAF 0Qو��
��0 ا�1����� و ،ا���+�� أو ا 	?�ا�g ", �3$وف آ�T$ة�F ف ه��رة�� دام ا�3�د�� ا�- ���,��  .ا�	

  

��1.�� �0 أ�D إ�*�د إ�Iر دا�� �	E  $��Aو  F $�#ا�F ���D ا�-��� ا�6را���  �-	$ح ه.ا ا�	-$�$  
�k ه.N ا�	�ا#�$ ا�	��1.�� و . ا���	�ا���� �	#�W�+��� "0 و . و& هQره����(	K�3  ا�� �F أو e��# �3���-F أو
F�EKت  ," �F��� ا�-���Aت ا���	3�,� )1(: ا�	�ا#�$ ا��.آ�رة ه" ا�	����و . ," آD #+� وو,-ً� �ه�ا,] ا�\$وف
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��F 0 )3(؛ � h �$���� ً�و,-وF)����3 و�-�ر�	F �3-��� ا& 	$ا�F*��ت  )D E )2 ا�-��� #��e ا�و����؛ �
��� �EK 0ل ا�-�رة ز��دة ا�-��� وا������ و )5(F�6�6 ا�$وا#l ا����د�� وا�,-��؛  )D E )4 ا�-���؛ ,��ا�	

 ;P$و�����3دات ا��Mت ا )6(؛ وا����K $�,�F ؛��+�%M	ا� �b����0 ا��Fو ����3و )7(����-Fا��*�زات و �Bر.  

  

��D�� 0 و  �F Dى ا���+" وا�(+��" �0 أ��	��-� �+G ا���& #� �0 ا 	��1ء #�f ا�M$وط ا��
���F 0��� �e* و .  D E ا�-��� ا�6را��� ا�(+�����Fت و�� qا� �اق وا�� ���-Fت و� ���ا�و����ت وا�

��0  . ا��	���� ا�6را��� وو�Bل ا��6ار��0 إ�G ا���ق�Fو "+Q)�دي ا�	-$ار ا&(	ن ا& ��P ��� آ��
�	�ى ا���� �ت� G+� Z����0 ا 	$ا�F*��ت ��+�� وإ(+���� ودون  ً�ا&(	)�د�� �0 ا�و����ت ا�EA( ا�	

Eإ� DT� ،����+)إ������$#" ���ا��3 أز�� ا�%.اء ا��ون ا���	6�6 ا��	ت و ن ا�$��ض ��� q�1دة �0 ا��	ا& 
D�MF ا���� �ت وا& 	$ا�F*��ت F$��� ا��\�� ���� و . ��$#�� �+	���� ا�6را���ا�(+���� ا�-�DT� ��H ا���\�� ا

��Fا�-��� و D E  0�# l#رات وا�$وا��T	 &�3، ا	ا��\�� و��اء� l�Pإ ���Iا�� ��	�	ا� G����0 ا��F Gإ� �,�
��ت ا�(+����و ،وF�6�6 ا�	D��Q ا�(+��" ا���	��ة، وا�(+���� و�Y�F� ا��\�� وا����ر �ت qد�� ا��، 

  .��� ���دة �+�+; ا& 	$ا�F*��وF $��AF*���ت زرا
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   �-A�EKل ا��-�د ا�-+�+� ا���u�� �� ،��P ا�-�Aع ا�6را�" #�ه	��م آ��$ ," ��\� ا(	)�دات ا��
��ه�� ه.ا ا�-�Aع ," �*�D  ،1ا��$#��� k�-#4 وF���. و(�ع أز�� ا�%.اء ," ا���م و . ا&(	)�دي �bP+�ا��
�	�ى ا���اد ا�%.اH"، و��ت #+�ان ��ة �1�AJ� �3$ة �+G أK �� $W+1	] �0 و 2008� G+� ا#�ت$APا

", $\�1" #+�ان ا���A-� ذات , . (�Aع ا�6را�� ����3 و," ���Q	0�P [ ا 	$ا�F*��ت ا�	���� وP; ���دة ا�
0��+Bن ا��Q�1;، & ��\$ إ�G ا�6را�� آOداة إ���D# ��H آ� �+� ����  �R�� D ا�F$ا�� DK�أ��ا� ، ", ���Y 

 l �	ا�� DK�ان ذات ا��+�*6ء � �)�ر ا��DK ا� � " إذ ه" ،إ�G ا�6را�� آOداة ه�����\$ , ،ا���?f1وا�
��ه�� آ��$ة و," ه.N ا��+�ان، ��0Q أن ���ه� ا�-�Aع ا�6را�" . آ��$ �0 ا���Qن�  "�I)�د ا��	ا&( ",  

ذي (�رة �\�م زرا�" #��ء أن qFدي إ�0Q��  G إذا �� �$ى F�6�6 آ�1ءة و,�����  D E ا�-��� ا�6را��� ا�	"
���,��F د��و[.  

  
�+� ا�-��� �0 و  +  m�O	F $B��و��W 0  �0 أ�D إ�	�ج  +�� ،�*$ي F*����3 و�31���F وK���ت�
2ا��	�ج ��+���0  ," آ1F$F�+Y$� D; (��� ا��+��  ،و," أي  +�+� . إ�G ا���	3+8 ا��H�3" إ�)���3

 .  l#$Fو
��ت ا�)%�$ة وا��	� �A ا��*��0  ،ا���	*�D E 0 ا�-���  qب ا����زات ا�)%�$ة وا����Bاقأ� ��# ، ،

��ه� ," m�1?F وF ة�Y$-1ا�-��� . ا� D E�� 0Qمو���?	�F ����� ، �-�$I DJ,O#، F أن��6  DK�ا�����	وا��، 
���F�6ز ا�-�رة و,����3 ," ر��دة و ،ا�	F ب��Bأ�\�� أ $��AFر�; و�Mت ا���� qا����زات ا�)%�$ة وا��

  .ا�)%�$ة وا��	� �A ا��*�
  

آ���ت آ�,�� �0 ا�%.اء �0 دون ا 	��1د �+G  ا��ا�Hا��)�ل  �F", �ً 0��OF�� �Fا�] ا��+�ان ا��$#��  
����� ا����ودة��Aارده� ا� . ,EKً�و $\�F "	وا� ���,�����ذج ا���	�دة �+��6ة ا�	+�  m���Q	ر وا���ا�  Gإ�

��� �ي #+�، آ���د,��," ا&�	��ر ا��E(�ت ا��	�اK+�  ً�إ�Iر ا�-��� ا���J,� أ�KO� J.ات و�Y�ة �+��6ة ا�	
 ��H�-0 ا��P�+�+  ���-F ", ���-رة ا��ا�- ���,������0Q أن ���0 أي #+� ��F6و . ا�	,��� �EK 0ل F�6�6 ] ا�	

��0 ا�1����� �EK 0ل�F ���-ا� �+�  . إدارة  +
  

�	�A; و  F د&ت����� وF-��� أW$ ا�	,����0 ا���6ة ا�	�F Dا�-��� ا�6را��� �0 أ� D E  ام�?	ان ا �+�ا�
"H0 ا��0 ا�%.ا���F ف�ى #3$Kأ $B��� Gإ� �,�Pإ ��.Sا� m���QF G+� *�ر��	0 ا��0  . ا����F D�M� �)و

��0 ا�ZM ا�+���	"  ا�%.اEK 0� "Hل D E  $��AF ا�-��� ا& 	��Tر�F ",)F����ً$ة أو ا��	ا�� ��+�� ،
�G ا�	�	�� �+�-D ا����و�� أو ا���; #��*�+� أو���0 ا��F (&ً�# $(Y ر��T	 &و ا0�ً ا ��ج �� �	أو /," أ�\�� إ�

f1?� �1+Q�3 ا�	m���Q إ�G ا��� ا�د�G أو ���6دة ا���اد
.  

  
�$1F; و D E ا�-��� ا��\�� ا�6را��� ذات ا�داء ا�-� ا��$#��، �$ى # $��AF�f ," ا���Aو  

 �3# �A�F$ا��)����Fً$ �0 ا��، ا�ا��)	ة �+��ر ا���J?ب$%(F ��\ا�� N.ه ��$T0 أآQ� ، �1ءةQا� G-$ إ�	1
��ت �+G ا����ر �ت ا�$اه�� و. وا�1���������� و#�F �b�6�6 ا�-�رة و�0 دون إد�Kل ا���6� �0 ا�	�,��ا�	
�1Fت  ،ا���J,� ا���3رات وا�-����D E  0 _�Y 0 ا�-��� �P �-�ط P�m آ�T$ة�-G 	  ،#��] ��م ا����ل

                                                
�ء �� ا����اُ�
�� 	����� ا����
� ا��
	�� �� ه�ا   1��
ر ا�!��ان ا�
ا�ردن، وا�*�رات ا��
	�� ا��#&�ة، وا�!&
�%، : ا�#

�ن، و����0%، و/�
، وا����.، و�!��ن، و*�
، وا��-
ب، وا������ ��و45�6، وا��2�3ر�� ا��
	�� ا��0ر��، وا��0دان، وا��
اق، وُ
��اً �� ا�.  ا��
	�� ا�0��د��، وا���%� .0�� 
�ل ّ= ���ا، 6و*; أن ا�93ا8�? ���@ A��
ار�� �#�Bن ا���� ��أ?��2�
�
آ�� أن .  �

�ً����0دان ��D E�F6ب ا��0دان أ�	 �@�G�ت ا�5�  .ا�!�

2   ،.��	Bو 
  .2010و�!

3   ،
  .1998	�ر6
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ا� �اق ا���+��  ," ً�و�0Q أ�J ،," ا� �اق ا�6را��� ا������� ا&����ج ا�G+� �B$, D��1 ه.ا ا�-�Aع
��+Kا�0 ؛وا��Y ", ر ا����" ه��آD ���� أآT$��?	$ق �I)�د ا��	و . ا&(� �ن(�Q ",  D E  �����, 0���F

� �-�$I ن ا�-��� ا�6را�����J ا�%.اء ��E "Hإ ،وا��0 ا�%.ا Gإ� �,�P�1ع إFرDK�و ،ا� Z�-�F ����ا�	
�D ا���R ،ا���	�ا��  0���Fو.  

  

�D�3 إ�G+� G ا�)��� ا�����" � �اق ا�6را���ا ا����ج أدىو  F وا���اردا� ;+�، #���Q 	�,-�ت �0 ا�
 ه�	�-�Z ا��0 ا�%.اH" وا�	���� ا&(	)�د�� �0 دون ا 	��1د ��ارد����ة أ��م ا��+�ان � 1�ً	F)�,! t و $��

EًBأ ����Mان . ا��+���0 ا���� G\�F #$�S واXن، #�kF ا��	� �B$1 � �1�	������ا��A"  ،+��ارد ا���	و#��
�	���ت ا�A# $-1$�-� أآT$ ا 	�ا�� �EK 0ل � f1?� ز��دة�	�1ءة ا��Qوا� ���$�ا���1ذ إ�G أ �اق  وا�1����� �

���; و ،����ةF0Q�� "	ت ا��*	��	4 ا������ أ�Jو . ا� �اق ا���+�� وا������� إ�G ا���Bل #�3 ا��F�ً  ت����F
DT� ،ى$Kورة أ$P 0 ا�*�دة���F، د و��	$ا�����توإ�$اء  ��YEBذ و ," ا��\��، إ�?Fا#�$ آ�1ءة �0 ا�F

& �1+Qا� _�Y ب���آ	F ر��6ة$�F $Tأآ kF�# أ �اق ", ���4وا�1	�Yً� اً�,
.  

  

��� و ا�-�رة إ�Iر  D E ا�-��� �+Gرآ6  (�و  ,���t ه.ا ا��Iر.  ا&(	)�ديا�OMن ا�	Bأ �W  م�?	��
����J)،  �3 ا�	����� و#���b,"  ��ق � D�%M	+� وا����ا�-�ى ا� $��AFو D��ت ا��)E0 و����ا����واة #�0 ا�*

�. ا��	�ج وY	G ا�EFفا��+; ودورة ��Yة �، $�J?	ا�� و��+��ت ا��	و . وا& F م�?	��*���� وا �� �0 
أو /ا�	��# �3, ", Z��AK fط ا��+; و#3�ف ا�-���  أ���ء ا����� إ�Iر  ?� ", t D E	m+أ��Bب ا��)��
��-���F،�3] ��+�� #3�ف ا�)����ت أو AFت و� ������� ا�6را�ا �S$اض �S��B ا��$ا�4 وا�	� ��

  .وا&�	����� وا&(	)�د��

  

�EK 0ل ا& 	�1دة �D E  0 ا�-��� ا�6را���، ��	�A; ا��6ار��ن وا�M$آ�ت ا�)%�$ة وا��	� �A و  
 �-A���� وا�(+���� وا��و��� ا���6ة اآ	��با��*� ," ا��Iا� �اق ا���+�� وا�� ", ���,���و . ا�	F إذ t�

��  ،إ�G أ �اق أو ;����1ذ #ا������ �+��	*�0 ا�(+����0، ,��," ا� �اق ا���+�� F��3P$ �+��6� �0 ا��
��Pن ا�*�دة وا�	-��  اً�� ا�	m�Q �; ه.N ا�M$وط و�F����G+ أ��Bب ا��)+ ً� ��Qن وا��و . وا�(+����

ا���Bل إ�G آG+� D ا���� ا����Q" #3�ف  #�������$ ا����دة �0 أ�D �.ب ا���Eء ا�*�د إ�P,� إ�G ا&�	��د
����و . ه.N ا� �اق� AF ���,��F $Tأآ ���) D E  $%�$ات��	ا� N.ه DT�� ة��اد ا��إ� G+� �-A�5ا��

.  

  

 وا��)���ن �	��ه� ا���ردون وا���	*�نا���+��ت ا�	" �" و�J?F$" "أA(�# "$JK+�" -)��و  
آ���ت  ا 	E3ك �0وذ�G+�،  8 ا��*	�; وا&(	)�د وا�������bر ��f1? $�WOF  �3F وا��M	$ون وا���	�Q+3ن

0� D)وا أ �)�Aا�N����، ���1تو� وF�6�6 ا����د&ت ا�	*�ر�� ا�����1ت، ����*�ا���G+� D و ،وا&�����Wت r�+-F ا�
�%"�و . ا&�	�������qو��� ��ا�	6ام ا�M$آ�ت #�����$ و ،+*�دة وا�����Eا�	��د �����$ وا���د�� ا�	*�ر�� �أن  

�-��6ءاً �0 ا�	?�Q�  $�Jن�� ��*�F$ا	ا  Z�-�	� ا���	�?�J$ و�*e أن ��Qن F . ا��1Qءة وا�	���� ا��
���� ا�6را��� و��Pن و,$ة ا�%.اء��0 ا 	$ا�F*�� وا��P  اً D E ا�-��� ا�6را��� �6ء	+ [Fو��د  �Y G+�

 ?� 0�P  D E	m+ �$اDY ��الا���اد وا���+���ت وا� �0 	�,-�ت�+D��QF G ا� F-�م ا 	$ا�F*�� .  �اء
	���] � إ�$اءات ,��+� ا(	$احو�.�8 & #� �0 .  #3�ف Z�-�F ا�ه�اف ا&�	����� وا�����b وا&(	)�د�� ،ا�-���

  .��+�� D E  $��AF ا�-��� ا�6را��� ا�?J$اء

                                                

ون،   4HIن و��#0�
  .2011آ

  .2007أ�#�!
غ،   5
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و��م آ���1  ،��رة ا����Dg ",N �3 إ�� ��QF 0ن ا���A-� (�درة �+G إ�	�ج آD آ���ت ا�%.اء ا�	" �F	�جو  
 "Pة و ،�+6را����� �ا�)ا�را�� �Qن #�ت و.  ا�\$وف ا������K إ�P,� إ�G ��د �0 ا�	����ت ا�K$ى(

�-A���ن ��A ،اWً$اءً وJ�F$أآT$  ا���*	� ا���	*�ت ا�%.ا���H*���� وا �� �1F$����-، �JF  0�� ا��ت #�
����D ا�-$�e �; ا�	-�ل ا���6� �0 ا�M$اtH ا������Q إ�G  . ا��)-	�و�0 ا��	�(; أن ��	�$ ه.ا ا�	��] ," ا��

GA ا�� �-�Aى ا�(+��" أن و . �)�ف ا��	�#��	��"، ��� 0Q	D E  $��A (��� زرا��� �	G+� �+��Q ا��
0�J� � �-A�  .  2008- 2007	" و(�DT� ", k أز�� ا�%.اء ا� ا���b��1 ا�)���ت إزاء ������6�اً �0 ا�+�

 ,$ص ����ة ," ا� �اق,	t ، إ�G أP$ار ، �+G ا�$K ��� �S+1] �0اًأدى ار�1Fع أ ��ر ا�Kq� ��.S$ و(�

إ�G ا�	��د ا����� ��� واXن، F . ��د �0 ا��+; وا�M$آ�ت وا����Eت ا�	*�ر�� ا���+�� وا�(+���� أ��م
  .ا����ل ا�	*�ر�� ا�6را�����U	�ج ا�%.اH" و���+� �AK إ(+���� ��P;  	$ا� ��*�F	��Q+� ا

  

  F وإذا	ا��?�وف �0 6ا��  r)��F��.Sون #�0ا���	ف ا��ا  ، ه�Q ا�	ونوا��آ��� ا������� �+��و�" �ا� ،
�+� إ��اد زرا��� ����� ا�داء و و�M$ه� إ����F G� ا���$,�+  $��AF ل�Y ��1F$����--$�$ � . ا�	م ه.ا ا��-

B�Fل ا�?��رات ��ت�Y ،DQآ �-A��+�ان ��1$دة وا����# �B�K  Gإ� �+�Xا�6را�� ا "��A) 0 أداء���F
 ���) D E  لEK 0� ��.Sة و +��� وا��ا�4 و �� �ت �$آ6ة و . ا�داء��$# ���(F ان�+��	��G+� e ا�

�0��  ��� ا�SQ��# ��,�Q.�� ا� �+G ا���	Y0�Q+3)�ل �; ��Pن  وأداءN ا�-�Aع ا�6را�" إ�	���� 	�

  .وا������ ا�*��ة

  

   0�J	و��-A�وا��	���� F$آG+� 6 ا�	*�رة  ،ه.ا ا�	-$�$ ���� ���� �0 ا�-�Aع ا�6را�" ," ا��
 D�	ق ا��������ا�-�رة و وو,�رات ا��*�وY*� ا�,���+G  ، �$آ6اًإ�Iر  D E ا�-��� ا�	-$�$	��ول �و.  ا�	

�-A�   .  �(" ا��1اآ] وا�?�Jر,"  �� � و& ،وا�1$ص�	���ن ا���اZH  ا�6را�� و#�f ا���&ت �0 ا��

�0  اً��د-�م و� ،D E  $��AF (��� زرا��� JK$اءو���Pع  آ�� ���(R ا�	-$�$ آ�1ءة ا 	?�ام ا���ارد
، �-�م ا�	-$�$ �$ا��� �+�روس ا���	-�ة اًأ�K$و . ا�	" F��� #$ا�D E  $��AF 4 ا�-��� ا�	��1.��ا��$اءات 
  .D E  $��AF ا�-��� ا�6را��� ," ا���OM#�-Aن  و��B�Fت
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  ا��را��
 �� ا�����
ا�
	�رة   -أوً�

  

E
��  -أ�� �/

  

  

,"  50أآT$ �0 و(� #�ت  ،)1ا��M�� ) DQM ا�	��O# $J�اد �	6ا��ة ��� �Qن ا���A-� ا��$#�� �	*]   
 �Hا����#����  ،� �3���Mن ," ا���ن� ��	�0 �� D)20أ  �Hا��� ",G+� 0  ا�6را����OF ",M�� D� �3 .   

��k آ�� B)�د�أ	0 ا(�A����� ا���Qن ا��ا����+� ا�6را���  أو ا�.��M� 0رآ�ن ," ا�-�ى," �*�ل ا�6را��  ً��
 0� D)10ه" أ �Hا��� ", .  $Wqو�"��Q��+G ا�e+A � ; ا���$ا�"، ار�1Fع ��	�ى ا��DK وا�	 ، ," Dgا���� ا�
 ً��+��ن ���� �Y 0� �-340 ���Yا�" ��د  �Qن ا���Aإ�G ز��دة ," ا�	�(��ت و�MF$  . ," ا���G+��-A ا�%.اء 

 Gل ��م  445إ��+�# ����2050+��ن ���� #�+�ل ��م  600($ا#�  وإ�G �2025+��ن �
6داد �0 ا��	�(; أن �و ،6

 Gإ� ��$Jا�� ZI��2050#�+�ل ��م ," ا����H  70وإ�G  2025#�+�ل ��م ا����H  ," �60�د  �Qن ا��
7

�0 و.  
�ا���# DK�1; ��� ا�F$� (; أن�	�3.4 �  �Hا��� ",��$-F ���EK8ل ا��-�د ا�-+�+� ا��-�+� ً�," ا�

," Dg ه.ا و.  
�	�ى ا�G+� e+A ا���	*�ت ا�%.ا��H," آ��$  �	�(; Y�وث F%�$ ،ا�	� ; ا���$ا�"ا���� ا����Q" و�  [�O� 0�

 $Tأآ �-A���$�P أEًB  ا���A-�وا�*��$ #��.آ$ أن .  �ا�%.ا�H ات�+	WO$ #	%�$ات ا���ادF�P$ً� أن �*�D ا��
�e (+� ا�%.ا+� ��H	WO$ #��)���ت�  .ا�����N�رة ا�راP" ا�-�#+� �+6را�� و #

  


  ا
��زع ا
<��"� �3 ا

�&2�  8�F 1-ا

 

  

�د إ�A: ا����ر�#�B��ت 		�0L ت�5���ة ا�!��/ ��L��8ا�  ��M�* �� ���N�وا ��  .�O*= ا��#&�ةا�9را

�MLP* : ف
�6 ��8��Lت ا��5���ة ا�!��/ ��M�* و�� ���N�ا��ا��
اد 	���3ع " ا��0�ن ا���% ����Fن *% ا�9را���O*= ا��#&�ة  ا�9را
�Dا
��A ا�9را�� وا���� و@�� ا�S�0 وا�& =2F�� E!� �� #��ون�و6 . ا���% � =�&�
F�ا Tه� %��?��ا/#��د�� ��D; ا��
اد ا��ً  ��

��
 ا���*��% ،ا�9را�N =2�* %���
و . "وآE ا���ّ�6 ،U0V5 ./��ف �� ا���، وا���
و�� أ��ا��0�ن ا���% �����ن �� ا�9راً  ��*�
�ى ا����	
،����آ93ء *% ا��XV ا���?�� ا/#��د�" ا�9راً E���ا A�إ ����  ."ا�&
ا�Dا�9را�� أو ا���� أو @�� ا�S�0 أو ��  ا���*�� أو ا�0

                                                
  .2011ا�*= ا��#&�ة،   6

  .2009ا�*= ا��#&�ة،   7

  .2009ا�!�S ا��و��،   8

100% 

75% 

50% 

25% 

0% 

2020                       2010                       2000                        1990                       1980 

  	��ن 	��ن ا���ن
 ا
ر��ف

  �� �����ن
 ا��را��

 �����ن �� ا��را��
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�$ Y)� ا���A-� ا��$#�� �0 ا�	��د&ت ا  	�F����+Y V)�  . 6��ً9را��� ا������� �	���� �F ،;)ا��ا ",
� ," ا����H 7ات ا�6را��� ا������� ا���A-� ا��$#�� �0 ا��ارد�$-F�ً، 3	(Y 0 أن�Y ",�  0 ا�)�درات�

�"و�+G ا�$�S �0 أن ه.N ا��)G+� k\,�Y r  . )2 ا�DQM( ," ا����H 2 ا�6را��� F-�رب ا�ـ� ا 	-$ار �
��ات ��Wx$ ا����4 &ر�1Fع ا����  اً�$1F; �\$، إ& أن ا 	�$اد ا�S.�� �0 ا��	�(; أن )3 ا�G+�)DQM �$ ا�

  .ا����Q" وF���g ا�	�J$ وار�1Fع ا���اD�K وا�?�1ض ا��	�ج ا���+"

  

 8�F

�ع  ا

���I JD-  -2ا�� K�  2010ا
5را���،  ا
���رة

  

    

�د إ�A  :ا����ر�#�B��ت 		�0Lت�5���ة ا�!��/ ��Lا��#&�ة ��8ا� =*O� ��  .�� *���M ا����N وا�9را

  


�(�ا
5را��� �3 ا
���رة   -8�F3 ا JD��� �,� ،M
� 
1980-2010�K ا  

  

  

  

  

  
  

�% : ا����ر 4!#
5�ت*���ة ا�!��/ ��L��8ا�  ��M�* و�� ���N�ا��  .�O*= ا��#&�ة ا�9را

                                                

ف   9�6��8��Lت ا��5���ة ا�!��25�  �� *���M ا����N وا�9را�� �O*= ا��#&�ة /Y	 ����ت ا�#�
اد و���6
 "ا�3#�رة ا�9را����

 ����م وا������(ا���3#�ت ا�-�ا��8 وا�9راG�ا(��D
�ء ا���3#�ت ا�����0 وا�&�[#��	 ،."  

أ������
5

��	�
ا������ ا�
7

����
29

أ�����
16

أورو	�
42

أو��������
1

ا��اردات

	� ا������(���
(

أ������
3

��	�
ا������ ا�
2

����
20

أ�����
28

أورو	�
43

أو��������
4

ا���درات

	� ا������(���
(

 )������� ا��
���(ا��اردات ا��را��� 

1980         1985        1990        1995        2000        2005        2010 

35  

30  

25  

20  

15  

10  

5  

0 

����  


�	��أ����
  أ������  �� ا

  ا����ا

 )������� ا��
���(ا���درات ا��را��� 

1980         1985        1990        1995        2000        2005        2010 

25  

20  

15  

10  

5  

0 

����  


�	��أ����
  �� ا

  أ������
  ا����ا
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0 ,"  �70��  ً�ا��-r ا�)�," ���Y$اوح �+G �$ ا���ام، و� ً��ار�1F �3� ا 	�$اد ا����ب  I ن��+�
 ����*D أ�+G  �0ه" ا����د��، ا���+�Q ا��$#�� �)$ وآ#�f #+�ان ا���A-�، و . )DQM4 ا�(ا�F "	ان ا��+�ا�

�	���ت ," ا 	�$اد ا����ب�، V+���ي ا��-r  إذ �� �+��ن �12+��ن 0I ," �)$ و 16," ا����ب �Yا�" ا�
", 0I ��#$�ا� �Q+د�� ا������  .ا�

  


  ا
/�Oب'��رة  ���"�ت  -8�F4 ا

  

  

  

  

  
  

�د إ�A  :ا����ر�#�B��ت 		�0Lت�5���ة ا�!��/ ��Lا��#&�ة ��8ا� =*O� ��  .�� *���M ا����N وا�9را

  

 �WOF$ ذ��8�ى �0Q وا����ب، &  ��� و ،�0 ا��اtP أن ا���F �-A�	�� �G+ ا 	�$اد ا���اد ا�%.ا��Hو  

G+� ان�+��e ا��?� ;P	m+ ا�Y �+# DQ� "و  .ا���� h+*� ان�8 ," أن #+� & ���F "	ون ا�?+�*" ا���	ا�
#$WOF D)أ ��1F$� ��A1� ات�H��ًد  ا��	ى#�&�$Kان ا��+�0�10 ��\� ا�

.  

  

�� & #Oس  ��*D ا���A-� ا��$#�� �F*�رة  و	ا�6را���#�3 ," ا� ����� ا�6را��� ا����د&ت إ�G �*��ع ا�
�� ه� 0�P   .," ا��������*���� #+�ان  F	0�Y ", [* ،#+�ان �*+h ا�	��ون ا�?+�*"و�D� 0Q ه.N ا�

و���ZI أK$ى �0 ا�����  ا�ورو#����� ا� �اق ,OآT$ #+�ان ا��%$ب ا��$#" أآT$ وآ.�8 ا��M$ق ا��$#" 
  .)1ا�*�ول (

  

  �3 ا

�2&� ا
 ���� ا
5را���ا
���رة   -1ا
�!ول 

  

  ا����ان
واردات 
�
 ��درات ا����
� ا����

ا���درات إ�� ���� 
 ا�����ت

�� ���� ا��اردات 
 ا�����ت

 ������� ا��و!رات ا � ا����� ا��"�#$���% 

 598 6 107 2 19 ا�)'ا&$

�� 989 54 26 90 ا��($

$�� 55 4 4 568 7 738 

 120 429 5 48 33 ا�+$اق

 410 2 515 29 81 ا ردن

,� 470 1 44 19 91 ا�%�

                                                
  .2009ا�!�S ا��و��،   10

  2011-����1980 ا��اردات �� ا����ب 


	� ا����ن(��
( 

1980         1985        1990        1995        2000        2005        2010 
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����  


�	��أ����
  �� ا
  أ������

  ا����ا

  2010أآ�� ا��#"ان ا�� ���ة ������ب، 


	� ا����ن(��
( 

75  

55  

35  

15  

5 -  
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��
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���
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��
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���
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�ا
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��
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��
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�ن
 ��
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���
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�( 1ا
�!ول ��'(  

  

  ا����ان
واردات 
�
 ��درات ا����
� ا����

ا���درات إ�� ���� 
 ا�����ت

 ���� ��ا��اردات 
 ا�����ت

 429 2 436 17 66 ����ن

����� 30 39 119 14 

 985 3 840 1 6 9 ا��.$ب

 20 103 61 66 ��0ُن

�����1 73 37 189 1 978 

$�2 74 34 14 1 720 

�� 600 10 774 17 88 ا��+�د

 271 1 540 42 71 ا���دان

 516 3 400 2 14 95 ا���ر��ا�)���ر�� ا�+$#�� 

34�5 30 5 1 227 1 647 

 045 11 176 10 60 ا8��رات ا�+$#�� ا��7(�ة

 572 2 112 15 74 ا����

�د إ�A  :ا����ر�#�B��ت 		�0Lت�5���ة ا�!��/ ��Lا��#&�ة ��8ا� =*O� ��  .�� *���M ا����N وا�9را

  

 ا�	*�رة إذا )�F k�\Y�0Q�� �� [ ه" أ(D ا���A-�ا�)�درات ا�����3 إ�G داDK �0  ا���H�ات (���و  
," ا���  (� 1F$F; إ�G ا�J�mا���H�ات و�MF$ ا�	-��$ات إ�G أن  . #��6� �0 ا�	M*�; وا���� ا�6را��� ا�(+����

��0 ا�-��� ا���J,� وا��F ;� G0 د����F D E 611را���ا�-��� ا�
�+�ان أن و . +� 0Q�� N.0 ه� ��1	�F

 D# & �B$1�3ا��  .�+��3 ا& 	�1دة �

  

  و
��Oن '�"��I :Pت � ���ا
5را��� �3 ا
���رة   - ��ء

  

��نh��F و�D E ا�-��� ا�6را��� ," ��t � وS� ;P$اض ه.ا ا�	-$�$  ��-�م ه.ا ا�-�� �$ا���  . �
0��+���د&ت ا�6را��� ," ا�	+�.  

  

��ن  -1��  

  

��ن �+FG	$آ6 ا�	*�رة   ���ع �Iز�� ا�6را��� ," �F "	ت ا��*	�و���D ��\� ا� �اق �0 دون  . ا��
0��H����F،�ً���� ، e�د ا� ��رو.  �-�د #�; #�0 ا���	*�0 وا�Y $\� e+A$ض وا��م و��د أي  اًا����
0� ��F ى$Kأو (��د أ r(Y *�رة	ا��?)ا� ;+��� إ�G ا�����# G	Y ،$��(	+� �( .  أ�� $�ا�M$آ�ء أآ

��ن ," �0 ا�	*�ر��+�Q ا��$#�� ��)$، وا��و ،ا�*��3ر�� ا��$#�� ا���ر��ا�ردن، و,�3  ،ا��1اآ]F*�رة �+
 ،?�Jرا� أ�� ," (F��0�2011(، $ (��� �Bدرات ا��1اآ] ," ��م ," ا���Y k%+# 74  �H)	�3( ،ا����د��

 ،(A$و وا�*��3ر�� ا��$#�� ا���ر��، وُ���ن،ا���رات ا��$#�� ا��	��ة، و,Oآ�$ ا�M$آ�ء ه� ا�ردن، 
.  )0�2011 (��� �Bدرات ا�?�Jر ," ��م ," ا���Y k%+# 87  �H)	�3(ا����د�� ا�k��Q، وا���+�Q ا��$#�� و

��ن، F	$آ6 ��\� ا����د&ت ا�	*�ر�� �0�� ���Y ",ر  و�J?ا��1اآ] وا� �-A�  .)5ا�DQM (داDK ا��

  

  

                                                
  .2007آ�	�����0 و*�ر�4،   11
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 8�F
  ا
���ر��ن 
���Oنا
�Fآ�ء   -5ا
  

    

5�ت *
آ9 ا�3#�رة ا��و��: ا����ر���ة 	���ر\� ا�#!�دBت ا�3#�ر�� ،�/H ،2013.  
  

2-  h��F  
  

وا���	*�ت  . " 	$ا�F*��&ا"أو "  � ��ا�" ," ��اد ا���	*�ت �)�m ��د �0 ا���	*�ت ا�6را���  
ا�����Jت  و�0 ه.N ا���	*�ت. �+� ا���Z-�OM إ�$ادات �F ���3 ا��?))� �+	)��$ا���	*�ت ا� � �� ه" 

�+� ا���OM وD�MF ا���	*�ت أ�� ا���	*�ت ا& 	$ا�F*�� ,3"  . ر�وا�	�� "Hن ا��0 ا�%.ا��P ", ه���F "	ا�
�I��Aو. ا� ���Y ", ،��*�F$ا	ت ا� � �� وا& �*	��] ���� �F��� F	��Gا��� �� q�  r(Yر و��ا� 
��� � �*$ي,ا�6را��� ا�K$ى،  و," ���Y ا���	*�ت . ا�	)��$# D��ق  ا����1FEق ا���م #OMن � و,-�F�ً$�$ ا�

��ء T	 �# *�رة	$��1ت ا�*�$آ�� وا��	ت ا�1$���ا��*	� . ��*�ن ا��I��A ا��$آ6 وا��+�e: ����0 �0 ا��
 ،hI�A��� إ�# G�f ا���	*�ت ا�K$ى، و���3 ا���  .���3ار� ���!1F	����  m- ا� ��ر ," �Yل F�	�� و#��

  .�F ��+) 0Q	-�� ا� �اق #���zت �F���  m- ا� ��ر ا��.آ�رة
  

 8�F
  ا
�Fآ�ء ا
���ر��ن 
��"P  -6ا
  

    

5�ت *
آ9 ا�3#�رة ا��و��: ا����ر���ة 	���ر\��/H ، �ت اBد�32013�ر��، #ا�#!.  

ا�����ر�� 
ا�
�	�� ا���ر��

32%

 ��	�
ا������ ا�

�د���ا�

15%���
14%

ا!ردن
13%

ا����"
7%

���
5%

ا$��رات 
ا�
�	�� ا��)'&ة

4%

ا�
�اق
2%

�&ان أ+�ى	
8%

ا���اآ� وا������ت ا
��ى)  أ(

���
21%

ا$��رات 
ا�
�	�� ا��)'&ة

18%

 ��	�
ا������ ا�

�د���ا�

17%

ا����"
12%

ا!ردن
8%

ا�����ر�� 
ا�
�	�� ا���ر��

7%

ُ-��ن
3%

رو��� ا/.'�د��
3%

�&ان أ+�ى	
11%

� ا���ر��ت وا��ر���ت)  ب(�ا�! �ر و�

�����
29%

إ������
10%

��1����
10%

أ������
9%

ا��/��ت 
ا��)'&ة 
ا!������

7%

���إ�&و��
5%

إ�����2
5%

ا/.'�د ا��و�3
5%

ا������ ا��)'&ة
2%

�����	
2% �&ان أ+�ى	

16%

ا���اآ� وا������ت ا
��ى)  أ(

إ������
46%

�����
37%

أ������
4%

��ا���
3%

ه���&ا
ا/.'�د ا��و�2%3

2%

ا��1ا�5
2%

�&ان أ+�ى	
4%

� ا���ر��ت وا��ر���ت)  ب(�ا�! �ر و�
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���0و   DQM6 ا�  $�  �Bدرات ا��1اآ]  ," ,$��� ، و," �-��	�3	*�ر��� 0	��hا�M$آ�ء ا�أآ

)30 �Hا��� ", ( ����Aإ� �W)10 �H9(وأ������ ) ," ا��� �Hآ�ء . )," ا���$M�3 أ�� ا��������6 وا��&��ت ا��	��ة  ,�
�� ا&��Fد ا���Q وإ��و����� وإ ����� و�ا��$����3 ا�	*�ر��ا����د&ت  �0أو أآT$ ," ا����H  5$و " #� Dآ Gإ�  .

) ," ا���O)46 �Hآ�$ �$�� 0�Q	��h ه�� إ�����A ,ا�?�Jر، و���3 ا�*.ر��ت وا��ر���ت،  أ�� ," �Bدرات

 ��  .)," ا����H 37(و,$�
  

��ن F	*] ��\� ا�	*�رة ," 0�Yو  ���\� ا�	*�رة  ا��+�ان ا��$#�� ا�K$ى، F	*]إ�G  ا�6را��� �+
h��	� ا�6را���  Gانإ��د ا�ورو#" و#+��F&أ���ء ا m+	?� 0� ى$Kأ ����و . ا� Gف إ�E	K&6ى ه.ا ا��

��� ا�	�	�� ا�Eز�� ا���(; ا�*%$ا," �+�+��0 و� ا�	*�رة ���D3 �) ا��-D وا�	?0�6 ا���رد و�� ��#](��م �F,$ ا�
  .�*�ورة �; #+�ان

  
M��-  ���"�  ا
5را���� �ا

  
 ا�����" ا��	� l ," ا���A-� ا��$#�� وا�?�Jر وا��1اآ] وا��ر���ت ا�*.ر��ت إ�	�ج ��	�ى �-�رب  

0  ��	�ى إ�	�جأ��  . )DQM 7ا�(� �-A�#.ل  �0 ا�J$وريو . ا�����"�0 ا��	� O $�TQ#  lد�G,ا����ب ا��
�1TQ� 0 ��3د���	�  D�Bا�6را���ا����  .ZHا�] ��ا�F �-A��	�ىآ�T$ة  ,���� G+� �����Aو,$ة ا���ارد ا�،   

�*D ار��1Fً� ," آ�� ،ا�راP" ا�)���� �+6را�� وا����N &  ���وF ام�?	ج  ا �	ا�� $B������F�� و . ا��)
$(� 0� ،EًT� ان�+�  .آ+Q3+� V	�ر ا��اY� 300#���ل  ،�x ��ة ا��)��� ," ا����� ا 	E3آً� أآT$ ا�

  
8�F

Q O ا
5را��� ا�"�����  -7 ا Mت أه���
�

  ،�JDا

� S>I ا#����� ا
	+ا�B� ا

1990-2010  
  

    

    

�د إ�A : ا����ر�#�B��ت 		�0Lت�5���ة ا�!��/ ��Lا��#&�ة ��8ا� =*O� ��  .�� *���M ا����N وا�9را

 	��
�
ا
	����
 ا

�
��

��	   أو �������  أورو��  ����  ا�������ن  ������أ  ا�
ا
	����
  ا

�
��
 أو ������� أورو�� ���� ا�������ن أ������ ا

 	��
�
ا
	����
 ا

�
��

��	   أو �������  أورو��  ����  ا�������ن  ������أ  ا�
ا
	����
  ا

�
��
 أو ������� أورو�� ���� ا�������ن أ������ ا

��ل ا����ب ���ل   )ه� �ر/��(��  )ه� �ر/��( ا�$�اآ"�

��ل ا�()ر��ت وا��ر&��ت ���ل   )ه� �ر/��(��  )ه� �ر/��( ا�+*�ر�
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   k��� �-A��	���ت �	-�ر#�#+�ان ا��� G+� ", "ا�6را��� وا�داء ا�6را� �����+�ان �*+h , . ا�	
��أ�\�� زرا�� �F+8 ا�	��ون ا�?+�*"�� ً�� B%�$ة �Qذات  �3و� ����	ا���، ," 0�Y أن ا�داء ا�6را�" �	*��

ا�*��3ر�� ا��$#�� ا���ر��، وا���دان، �DT  &  ��� ," أآ�$ ا��+�ان ا���	*� �	�1وت،K$ى ا��+�ان ا��$#�� �+
�*D ,1" ه.N ا��+�ان، . وا���0 وا��%$ب، �)$وا��$اق، وF ا��\�� ا�6را��� أو ا f�#��,ا�*%$ا ZI���� 

��1F$� ����	إ� ،F ���  .ا�داء ," P�0�m و ا�6را��� ا�	���� KOF$ ," أK$ى �0 ���"#�

  

  �3MFو (-� �-A�ا�	���� ا&(	)�د��، F-�م و�;  . ا�راP" ا�)���� �+6را�� وا���ارد ا�����H ," ً�ا��
��� ا����A) ", e+Aت ا(	)�د�� أK$ى  وN. ��� �33���F ا���ارد ا���درةr�(?F هأن ���د �0 ا��	�(; +F

�1$ض  و�O� 0ن ذ�8 أن . وا�)����� ا������6 ," ا�-���Aت &  ���و #�1Qءة أآ�$، 0Q�� _�Y ا 	?�ا��3
�-�م �+G ر,; ا��	����  وأي أ�D #��6دة ا��	�ج ا���+" �*e أن ،ا��	�ج ا�6را�" �+G ا���6� �0 ا�-��د

����Fاًو  D�Bز��دة ا���� DQ�0� ة�Yج و�	ا�� $B��� )Nوا���� "Pو.  )ا�را �����6�6 ا�1�F Gإ� "����$ ا�
 �0 ا����D�B ذات ا�-��� �DT ا��1اآ] وا�?�Jر أو �EK 0ل ا 	�$اد ا���	*�ت ا�	"إ�� �EK 0ل إ�	�ج ا���6� 

e+A	�  �3��	إ�Nة �0 ا����$����D E  0 ا�-��� ا�6را��� �+G �0 ا�J$وري إ�P,� إ�G ذ�8،  . آ��� آ�F
��0 ا��1Qءة ا�3�ف و . ا���	*�ت وا���اY D�K$آ� 	�D�3ا���	���0 ا���+" وا�(+��" ��F ل�ه�EK 0 ز��دة 

������� ا���	?��� ،ا 	E3ك ا���اردr�+-F و ،وf1K ا�	m���Q ،ا��	����Q	0 ا����Fو، Fو $��A+��ت��ا�.  

  

�$  D E ا�-��� �A� $�Sرة #��DQM ا��Q,"و  	�F ،������t إ�	���� و . ," ��\� ا��+�ان ا�(F ،"��	��#
�" ا��6ارع ا���q$ ا� � " �+G ا��*�ح و�F�د I0 ا�����	�ا& 	$ا�F*��ت ا�%.ا��H وا�6را��� �+G ا��

�4J أ �اق ا���F ،�-A��� ا����� إ�G  . وا�(+��"F ���,و�ت �)��� ����*�F$ا	د ا ��	اًا�  �����6�6 ,�	�
 R��ا� D�  0���Fع ا�6را�" و�A-ش ا���إ� Dى ا� �اق ا���+�� وا�(+���� �0 أ��	�� G+� ���-ا� D E 

�12%.اH"وا��0 ا
.  

  

  

                                                
12   ،.��	Bو 
  .2010و�!
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�ً���� -  
  ���� ا����
 ا��را��
 �� ا�����

  
E
��  -أ�� �/

  

  
�+� ا�-��� �0 ���; ا���AM ا�����ة �+-��� ا�  +  m�O	Fز��E ���K 4 أو	�� D-��  Gج إ��	ا�� �+Y$� 0�
 �+Y$ك�E3	 &ا، ���Yً�وأ &ً�Bام و�?	ا&  ��# m+	ا� �+Y$� Gو . إ� D E  ر�Iإ t��� l#-��� ا�$وا	ا�-��� #

�AMز�� � #�0 ا��Eا�� Gج إ��	ا�� �+Y$� 0� ��+��-D ا�$"H�3�وإن آ�ن #�f  ،أو ا�EFف ،Y+� ا& 	E3ك ا�
� �AMا�� N.ت ," *$يه���A) )�د	+�1 �0 ا&(	ا,�� ," أو  �?$%� ZI�� روا#l و��د إ�G اًو�\$ . �?	+��1

�+إ�Iر  +		�; #�0 ا���	*�ت، ���-�ة  � ��+�� آY$� D+� �0 �$اDY ا��	�ج و���د ا�I$اف ا���1+," ا�-��� ا�
  .ا��		�#�� ,"  +�+� ا���AM و���د دور آD ��3 أو ��A-� ," ��+�� ا��	�ج،���� وا����ZI ا�*%$ا,�� ا��

  
  �t�� D�+�F # ���-ا� D E ���-	 ;�P�3 ��ا��:  

  
�� وا���	*�ت ،وا���Eء ،وا���+���ت ،ورأس ا���ل ،ا�داء: ��ا�P; ا(	)�د�� •,�� ،وا��

m���Q	توا�� ،�$اداتوا� ،وا� �اق وا��-�	�  ؛

•  ;�Pا�������	وا�: ا� R��ا� D�  ،D�%M	D��ت ا��)Eرات ،وا���3رات ،و��ء ا�-��  ؛و#

•  ;�Pا���������QF :0� ت����	Y&+��ت ا��*6�3اتو ا�	؛ا���اد وا�  

•  ;�Pا����b�# :ام ا���ارد�?	و ،ا  m�$(Fت�*	�  ؛وا�*�دة����$، وا�� ،وا���ا(; ،ا��

• ��� q� ;�Pاف ا���1: ��ا$Iت #�0 ا�E��1	ت أو ا��)E�ت ،ا��\��و+�، ا�� ���13وا�
.  

  
�+� ا�-��� #و  +  D�+�F t��� 0��Q	���-ا� �,�Pإ ��+�� DY0 �$ا� �+Y$� D4 ," آ	� . �Bرة ���+� �0 ا��

���Y ",4 و	�?�Aات ا�� ��A �0 ا��6ر�� و�+G �$ ا� اD�M�ً ذ�8 و�U� �A�$K ;P	�ج #�ء ا�6را�"، ا��
  .m�$(F ا���	4 أو/إ�G ا& 	E3ك ا��H�3" و وو�Bً&) وا�	�ز�; ،وا�	?0�6 ،وا����و�� ،ا�	*6�3(ا��	��دة 

  
 8�F
�  -8ا�>

� �3وا
�EB�T ا
!ا�
�  وا���ادات �Iآ� ا�&
  ��<�� ا

  

  
�%: ا����ر 4!#
* 
��.،  و�!	Bا، 2010و
  .2009؛ وه�
 و*�ز�

                                                
13  9��5�5

��V و���N - ،رك�  .2000؛ آ�	�����0 و*�ر�#�2011 ،4

ا
�%�رات   "$��ت أ"�ى
  وا
�$رات


+�*  ا
()' وا
�����  ا
��&���ت�

, ا
�)��	  ا)
  ا

  ا��)�'& ا�"ا���

  *#�#� ا�(���


	آ� ا����  

 ���� ا���
�ات

 �ا.$ وأ�-�	 
  أ"�ى

 ������
ا
��ا.$ وا
	����
  /�� ا

  ا��-�	  ا
������  ا
��ا��3  ا
�2ا01

 �
  ا��ا���ا����

*��+�
  �3��8 ا
��ارد  ا����ج  ا
�5%�4  ا
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 Jا�-��� أ� D E  D�+�F t����ً # ;�P-��� ا���ا	����	ا�:  

  

• �إ�G  و�Bً&ا��	�ج  ���B$ ا��)�ل �+0�G  ا�Kًر�I #*��; ا���AM #�ءوP; : �ق#��� ا�
  )$�m؛ا& 	E3ك وا�	

  ؛ +�+� ا�-��� ا�	�اد �F��� ��ع ا�	E��1ت #�0 ا�M$آ�ت �+G: ا�دارة •

• "� qر ا���Iت : ا�� ���������� (�F��� ا�M$وط وا�Q	وا� ��b��ا&(	)�د�� وا&�	����� وا�
�l أداء  +�+� ا�-��� أو) و�S$ه�JF "	�3 ا�+�� �-�$I؛  

ا�-��� �0 أ�F D-��� آ��AF ��1ر ��3F���Q أو ا�I$اف   +�+�ا�	�اد F-��� ا��	�G+� 4H : ا�داء •
  .ا��(�k; ,��3 � ا���1+

  

F)�ر �D E  D�+�F 0Q��  0 ا�-��� �EK 0ل ا 	?�ام ا������ت وا���+���ت ا�و��� وا������T ا�	"  
أ��Bب ا��)+�� �-�#Eت �; �0 أو  ،ا�*����ت ا��3���ا������Q ا������ و�eF�Q ا�Y)�ء و ا��b�3ت

��ق(� أK$ى وأI$اف ,��+��# �B�?ت ا��\YE-����ت وا��	ت  . )#�� ," ذ�8 ا���A�ا�� N.ه ���-F ي$*� ،�W
 �-�$Iا�-��� و �+�+  ��+Qه� mBأو و ����	# t��F �1+	?� ام أدوات�?	ل ا EK 0� �3+�+�F+���ت و�وا��

�3Hوأدا "� qره� ا���I�3 وإF. إدار  ����	+-� #�	8 ا��+F DT� -����ت	ت أو ا�E�+�	ا� f�# m��(F 0Qو��
0 ��	���ت أو أ�6اء �?	+�1 �0  +�+� ا�-��� �0 أ�D درا � �6ء ��P أو e�Y ،���-0 ا��� �+�+  0�

��3 ا�د#��ت ا�	" ا�	�+�Eتأن  وا��ا(;.  ا�-����J	F [*	F � [أو� G+� 6$آ�	ا� Gإ� ��+G �0 ا�	$آ�6 � #�ً&��
�; ا�-$ار ��F] إ�G ا���+���ت ا���Q+� ا�	"ا�	�+�Eت �� 1F	-$ ه.N وآ�T$اً .  #Oآ�+�3 +�+� ا�-��� B ��+�� 

0Q�� ا�.ي D��ر ا���� ����Fأن  و�Gدي إ�q  $Wا��$��ا�.  

  

  .وY�وده� ، وا�-���J ا� � �� ا�	" F�DK ,��3،أه��� D E  D����F ا�-��� r?+�2 ا�*�ول   

  


� وI!وده�  -2ا
�!ول �&

�8 �8�9 ا�/' ��
  أه
 

�� ا��+��)� ا ه����:
 ا�

  ؛ا داء 1@ �?�7< ا��$ا=; 5��> 7#(��; •

�� ��0 إ1�E� ا�
��� #�ً! 5$آ' •  F�
أو  ا8�$ادات5(
  ا���دي؛��H5 ا�

• �J�%ا� ���� ���0� 5'ا F
و�5ز��  ،ا�
���$اآL و75، 5(
  ا ��0ء وا�����1؛

• �� N#اق؛ 5+7$ف #7.�$ ا�$وا�P 5.�$ ا���7)�ت وا  

 =$آ� �� ً�� إ�� ا�7+��"ت ا����7$ة 5J�%5+7$ف #��(�� •
  ؛ا �Pاق

���7ى ا Q$ أو  • ��0 ��> 7#
��L ا�7.�$ات ا8دار��5
  ؛ا���Jذا��+����ت أو 

���5�؛+5
�L ا�1�7
�ت ا���د�� وا������ وا�� •��  

• L�1 @1 F�+7+� إ�� ا��5 F&ر  ا�+�ا�T8ا ��E ص$Jوا�
 .ا�W7.��@ ا�+�م

• ��  ا �Pاق وا����1�� وا���7)�ت؛ 5(�
�� �Pق ا���XW إ�� ا���ق ا����&@؛رLP ا� • ���$?  
• �
  L ا���'ة ا��
�ر4�؛�5
• �
5�  $ ا�7%���< ا������ وا!��72د��؛
• �)5��0�Jاف ا�$T آ���5� � ا��P؛�و  
• �
5 Lوا�7+�ون؛�� �
Y��4ق ا�  
• 
5 $�  =�Z ا�()L وا�
���؛�

• )5 ��  ؛ا!\�2��7تا��
�ط ا�+��
� أو �
• 
5 L؛�����
  ا�()L ا����8@ ������ ا�

• )5 ��  ا��"ت و4
�ط ا�7[زر؛�
• )5 ��  ه�%��� ا8دارة؛�
• )5 ��  ��=^ أو أ�(�ب ا���Jذ ا ���P�P؛�
• )5 N#ا�:�ا ��  وا 4`�� ا�_ا�5�؛�
•  �W2���  ا�T8ر ا��Pa�@؛ 
• )5 ��  ؛ا��aازرة ا�����ت�
• )5 ��  ا���7ر؛��4ق �)�!ت ا���� و�
• 
5 Lأو�� ����4ت ا�7(�%� .ا���7�$ إ
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�( 2ا
�!ول ��'(  
  

  ا�(�ود

���7ى ا�7$آ��� وا�+"�2ت و • ��0 ���
  أو ا �Pاق آ��7)� ��?��رات ا!7P$ا�5)��؛/P"P $�.75; ا�
��ة •�� ,��� ���
  W$وط ا�1��7���؛ا�إذ �%75< �� ا �Pاق ا��7.�$ة و، P"P; ا�

  #Xه��� ا�%���؛ا�)�دة وا�?���ت  •
•  ���
  ه���؛) أو ا�����Pت أو �2ى ا���ق+���$ ، ا 4`�� أو ا��5(���اً(#��� �P��� ا�
• ��# �J�%ة 5(��; 0"2� ا��&�J؛��
�م 4`$ة �0� ! b4  آ�ف $�c  
�%���5�4 ا�7$آ�' ��0 �)�; �P��� ا�
��� #�ً!E$ورة  • ��/N
1 ��5���7��. 

��.، : در�ا���	Bو 
�% و�! 4!#

ون2010*HI0% و��

،2009؛ ه�
 و*�ز�
ا، 2010، ؛ ه���  .2006 ؛ ه���% و*
  

   t��F �3�� ��3� ���-ا� D E  D����F $�	�F# ��+Kا�ت ا��)E�ع وا��A-ا� ��+Q0 ه�� Z-�	��  

�	�ى �Fز�; &  ���#�0 ا����B$ ا��?	+�1 وا�داء ا�����" � G+� ;,��  �A�$K ه.N ا�	�����F D,$ و . ا��

���-Fع ً����� و�A-+�  � را�+� ��P�K ة�%�$ات �	ل �EK 0�[���F D0 أ�� ;�B ��+��  ��+ت و��� ���ا�
DJ,أ �-�$A# l�A?	ا� .  e*و� .KqF ا�-��� أن D E  ه������ن �*���� �0 ا�-��J� ���Jن ��  ," ا��

����ا��� ," ا���A-� ا��$#��  D E ا�-��� ا�6ر��ن ���ه�� ا���+�� وا�(+���� و�Wq� �-�$A# J$ة ," ا�	
����Fًا ", "Hا��0 ا�%.ا ;P0 و���F . و ���$���F G�EKت  D E ا�-��� إ�G ا��YEBت ا�F &أ e*�  

 G+� دة�أ � �� و�� ���J) �*���� Gف إ��3F أن e*� 0Q� ء�Pة�H�� ،ا��$���� ���Eتا�و ،ا�-�ى ا�
  .ا�	�����3 وا���q$ات

  

� ا
5را��� �3 ا

�2&�  -��ء�&
  �8�9 ا

  
  �-A����ن ا����(�ت وا�1$ص ," ا�-�Aع ا�6را�" ," ا��F D0 أ�� ،� ���Y � درا k�$ن أ����� 0� DQ
h��Fرا �ت  . و�ا� N.ه k+�� �)ب ا��)و��Bت �; أE#�-ا�� f�#و lHا�?$ا ;P�� ودة�ر�0 ����F ��+

 D0 ا� � ��0 �0 أ�� �+��� ���� ���� Gإ� DB�	عا�ا��A- 0 "ا�6را���+��+G ا�	$آ�6  �; ،," ه.�0 ا�
 0� ����*�D�Bا���� :h��F ", ل�-F$���ن؛ وا�	��ر وا��I��A وا��14ا���I�A وا�	�1ح ," �

ورآ6ت . 
G+� تE#�-ب  �*���� �0 ا����Bتا��)+�� وا�أ�� q� ������ث # وا 	�A-��#، k+�Qع ا�6را�" ا�����

���	Qو . ا��# ���	Qث ا������+-�Aع ا�6را�"  ا�	-��� ا�	��" و#��K ;Pر���I	�DB إ�k��  G ا��-�#Eت وا�
��ن وh��F وآ.�8�� 0� Dدة ," آ�ا��� D�Bا����.  

  
  F$آ��� ا�-�Aع  -1

  
��ن   ��� -"F	�زع ا��6ارع ," �F ��� G+� ��� ��Qر(ا�6را��� ," ا���Mل ��\� ا�����Yت وF	$آ6  . ً��

�� ) و �H$ ا���Mل��#33  ،�Hع ," ا����-��8 ا�D�$3 و(و,"  D3 ا�+�# $H� ع�-��� ) ا���#20  ،�Hا��� ", �,�Pإ
G18 إ� ", �Hن ," ا������� D����A و.  ���A-� ا�� �JF16  �Hب ," ا�������د  �*��ع �0," ا����H  13وا�*

�	-$ة ��\�و���R  . ا��6ارع� $�S ع�P75 إن ($ا#� إذ ،ا��6ار��0 ," أو  �H0 ," ," ا����+*�� $�S �3��
�," ا����H  91و ،ا���Jن ا&�	���"�$-F �3 0��ً ا��6ارع	Y��� D-F 0� 4 راته�	Q15

��خو�)+t ا�.  � ", 
��ن ��$ ا���I�A �0 ا����D�B ا� � ��  . �	�ج �*���� وا �� �0 ا��1اآ] وا�?�Jر��	�Fو "H0 ا�%.ا�x� ",
��ن ��أ�m ه F 20	�زع زرا�	G+� �3و ،ا�	)��$��ا�-�رة و��$-F ر�	Q�ً  "P0 ا�را����  &  D3 ر و�Q� ",
  .وه� �?)r �+	)��$ ،," ا����ZI ا�*�+��6رع أ�� ا�	�1ح ,� . ا��-�ع

                                                
�ل  14
6

 وا�!�#���ر إ���2� �� ا��` 	F�ُو ،�����ل ا��
6
�	Pت �� 45�6 ��6ر د/�� �5ر وا�!
  .?��. ا��


ون،   15HIو ��2012�!��ن، وزارة ا�9را.  
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�� ه�Aل ا���Aر ���ة,," h��F، أ��   �� _�Y DY�� . 		$آ6 ا���AM ا�6را��� ," ا���Mل و�+G ا�
�� ، 12005" ��م , . ا��6ار��B 0%�ره� �0 ا�-�Aع ا�6را�" ," h��F ��\� و�� k43آ��  �H0 ," ا����

R��ا� D�  0��O	� ا�6را�� G+� ة��	�8  ا� $ ا��+�F �3 �6ارع	Y��,"  8ات ," 0�Y أن هQ	�ر F &5	*�وز �
 �H0 ا� $ ,-ا���� �Y��0 إ�����Q ا& 	�1دة �0 ا�	�����+�6ار�� F	�حو . أو أآT$ اًهQ	�ر l50 ا�	+kQ �6ارع #�

��وق ا�	-���(�0 ا�?���ت ا&�	����� B" و���	ن ا&���Jودة  ،)ا��اد ���أ� G+� $(	-F 4ا�$�و�0Q ه.N ا�
�3� . �ارث أو أP$ار," �Yل و(�ع آا����� ا�	���f أو #$ا���� &  k#�W DT� 4� h��F ", �\�م د��و . �

� هQ	�رأ�m  ��25ا�G �� ا��I��A #وF-�ر ا�����Y ا��?))� �6را�$-F�ً 0�  م��ال ا��I ا��6رو�� "Pا�را
��#��ت # E	���Q  � ," �6ارع ��MQ,� أو ,"إ�?�أ�� ا��$F-�ل ,�6رع ," ��A-� ا�$أس  . زرا��� ��$دة أو �

�� ]��)�� ��\� ا���$ ا��	� l و�)�ر �DY ا��I G+� e�Aل �$, Gر  . إ���	ج ا��	آ6 إ�$	� ،D#�-ا�� ",
r(?و� "�  .ً�	)��$ أ�J+� �0 ا��	�ج," ا����H  60 �� �-�رب ," وا�Y ا�*��ب ا�	��

  
��ن و#���Y �ً���P�F  �I��Aل ���ذ�ً� 9 ا�DQM �-�مو  ���I�A وا�	�1ح ," ���# �B�?ا�-��� ا� D E 

h��F ", ل�-F$��$ز ," . وا�	��ر وا�Fو DQMا� Gإ� �,�Pا�-��� إ �+� ا���	���ت أو ا��6اء ا� � �� ,"  +

) #��*�+� و�)�ر�F 0�0*�ر و#�H��0 (وو �Aء �	��د�0 وا���	*�0 وا��*0�63  ا��6ود�0 #���B$ ا��	�ج

  .ا�	*H�#�H6�" ��ه�8 �0 
  

8�F

� ا
(�@� �  -9 ا�&

��Oن و'�"Pا
�2ز�� ا

����ت Q O ا
�8�9 ا K�
(��رة   
  

  

#!���4اا�: ا����ر* ، 9��5�5
� %�
ون، -HIرك و�#�2011.  

�MLP* :ر\� أآ�H A�� a�
�رة �� �!��ن و45�6]
 �L Pً��V6ل ��&#�ي ا��#G* ;�0� ���
  .���0 ا�

: ا���ودون ��
�	� ا����ج

 ا������ وا�����ردة
  ا� �4�3/ا� �ز�1  ا� (��0  ا� +���/ا� /��.  ا-& �ج

  ا��)ور

  ا���اد ا�����و��

  ! ��ات(��را��� ا
  ا%�$�ب، ! ��ات

  )ا�'&�، ا�� ��ات

  ا����ات ا��را���

  ���ات ا�6ي

  ا
	��ة

ا����ج ا����� 
  وا����	������	� 

ا����ج ا����� 
  �� ���ك ا���زج

  ا���ارع ا��/�6ة

  ا���ارع ا����6ة

  ا���#رون/ا����و�!ن

;*�ر )/��:�ن(��9ن 
  )<�&=(و>��ر 

  ا����رون/ا��	@�ء

  ا����و�	�/آ$�ر ا�����	�

  ا���ارع
A�9� ا�  

  ا� +���

����� 6�B �Cز�� 

6���  ا� 

  ا����	� )'آ�ت

  ��:�ن - ا��@���

ا� �,+�ل /ا����ر/ا�&��()
-��,  

  ا�!آ�ء ا�(���

  ا��@���/ا� $�ح
  ��:�ن

ا� �,+�ل /ا����ر/ا�&��()
-��,  

����ر، ا��را��، وزارة: ���	ن – ):ا�
"	��ة ا�� ��� وا���ر�� وا����ث وا���	د�ت ا���	ر�� و����� ا����
	رات(ا���
	ت وا���� � ��&'
�� ا��را��� و*()� ا���	رة وا�'�	��  و
ا,+�	ث ا��&
�� و01	ت أ.(ى 
�23 )�4
	ت *�
�5 و��5 ا�&��	6��� ا�'�	��
�(و1"
�� ا��7	ن ا��
���8	، و1
���� ا��و�
�� ا��و��� ووآ	�� ا���
��&� ��6	
4
� ا,*:�� وا��را�� وا��آ	�� ا,��
� ا��	+�� �� و

�
�� �&'�	�	ت ا�8�@ وا�
(آ� ا�3A8@ وا��5��2 ا?ر<	د ووآ	�� ا��را�� وزارة: ��6=  – .)2��، إ�;�(��ة ا,
�&���	ت ا�Bا:Cا� ��D�8
�� وا�
�&E?ا ��
��&� ���	ت ا�8�@ ا�
(آ�، ا��را�F
�&� 


�ر ا�8�@ وا�
(آ��&� G
�

G ��6= )@ ا�ACل JE	ع )@ ا�
�7(ك ا�
0�@ وا��

	رات ا���0ض ووآ	�� ��&� @( =6�F( ا�
�7(ك ا�
0�@ وا�����	+ ��3A8إ�; ��6=، )@ ا�.  

  )'آ�ت ا����,+

E6 ��رآF�46 ا�C� �  

  /��G�F ا�(���
  ا��H	�4ت

��G�F ا� (�I �G/�ر 
J)�  ا�

  ا����� ا�� (���ن

 ��K:6 ا���B اق�	
ا
=&�>  
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�	�ى �D E  0 ا�-��� ا��E(�ت  3ا�*�ول و�-�م   � Dآ G+� 0�� � ب ا��)+�� ا���B0 أ�# ��H�-ا�
h��Fن و������ث وا��-�#Eت �; ا� EKل و(� �$ى ا�	�DB إ���3 �0 . ا�?��B #���1اآ] وا�?�Jر ," �

  .ا�6را�� وا��آ�&ت ا��ا��� �+	)��$ وزار�F ، و���3ا� � ��0+�� ��)أ��Bب ا

  


��Oن و'�"P وا
 ��9ت� ا#�Dاف ا
,���  -3ا
�!ول  �3 �
�&
�3
� ����V �3 �8�9 ا �
B�&
  ا

 
  ����ن  

ا��'ودون #+���$ 
  ا�748ج

• 7eل #_ور و� ^��# ,�W1 �2 ���)����7ردة  ن �(�و!ت 3�PX5 و=�ات إ�74ج  LTوا���� �Tا����
�� �0م �Jةآ����5�$ أ�4اع �� �Jو\�$ ا���7ث وآ� iوا���� @Eا را . �ا��7Wل  e$اء$5^ و

  .ا��'ار��0 ��0 آ�J�أ��0 وا��_ور 

5`�$ ا��)"ت و . #�L ا�?������0$ ا�748ج  �(`$ ��0 ا���7)�� ا�7P$اد: ا����+�ا�+���$  •
وe jJ\ �2$ط  ،e$آ� 5
�م #��7P$اد ا�����ات e142$آ� 5
�م #��7P$اد ا ��Pة و 43و��د 

^�  .ا�7�)�; ا�8'ا�@ =)L أ�W4� ا�$�7

1@  ً�اk!ت ا �.$ �(�����5 1@ =��  ،ا�7P$اد اk!ت �Y; ا�)$ارات ا�'را�0�)$ي �: اk!ت •
  #�� 1@ =�� أن ا��'ارع ا �.$  �ا��'ارع ا�%��$ة l!ت \�� 7W5$ي�� وآ�Y$اً .  #+j ا =��ن

���)� $��X5 آ�ت$e ��  .! 5�7?�م اk!ت أو 5��X7$ه� 

• ^�E�7ود: ا��)��� ا����+�� ا��(���� ����د�F  اً�� ���� �0د ^�E�7وا�%�ر�5ن ا� m�7P"ا��.  

�� �.�ر ا���7)�� •  ا���7)�ن Lح ه�J7وا� LT7)@ ا������ L`+�.  

�� ا���7)�ن • $�c7أ�4اع أ\$ى أو ��+��ت ��وه��E ���`،  @��7��# L 5+�و��4ت أو أي �)���0ت 
L�5�� ل���  .��0'ون �0 إ

• T7)@ ا������
�ر �0د � � L���أو أآY$  اًه%�7ر 20���%�ن �'ارع #���=� 1@ ا���&�  W+#2$ة l!ف 
���ن a��� 1@ ا���&� 32و$
�� ا�748ج 5�ً . ���� ً�آ��ر ا���L�1 ��(7 أ�: أ ���� ا�7)�ر وا����7رد �

:�  .وe$آ�ت ا���7�$ ��ءا���7)�� ا��.�ر 31��7��# �� ا��P �74جإ ً��7W$ون أ

• :�
�م �.�ر ��7)@ ا��J7ح أ�  أو إ�� ��7)�� أآ�$ ����7ن  و��Pء#��� ��L�5�(7 إ��  ً�
F�  .#+���� ا�7��

�%�ن ا��J7ح ا��+� ����7�$ أ1:; �0�4�  • F1ا$� @1 b4'?�و�7W$ي أ=� ا����ر�� ه_ا ا��(��ل و

�م أ=� �$اF1 ا�7?'�� #W$اء �(��ل ا��J7ح ���+b إ�� أ=� ا����7رد�� وا�7?'�� ا�?��� #b أ�.  

  . c$اض ا����0� ا�'را�0� �5'رع أ�4اع �(�دة �� ا����e  • T$آ�ت ا�����7

• ��� e$آ�ت  ا�7)��'ا�748ج �0دة �� \"ل 0
�د #�� e$آ�ت )$ي a5 p�= ��(7ا�7)��'وا��� 
���� ا���7)�ن آ��; إL���74 إ�� و ،)ا�7)$�� أو ا��2�7, ا5ً(���(ر�eد ا8و5
�م  ���0$ ا�748ج���� 

��  أو 4'ا�0ت #�� /�� a5دي إ�� \"�1ت و i�ً ا�+"2� #��)�8ف و75_���c�L هو.  ا���('
  .وا��)�'��ا��'ار��0 

• '��(5 � $�c �Pر��� c$اض  اًدة =�$��رة #W%; ��� #+� و! ���5 أي أ�4اع �(�7ا��J7ح 
;�  .; ا��J7ح ذات ا����0� ا د�4 ��(�ل إ�� ��7)�ت أ\$ىو�$P . ا�7)��' أو ا�7(�

 ��Eن(ا����Pء 
  )ا��(��ل


�م  •�
��ف �0دة #W$اء ا��(��ل #Xآ��b �2; ا� ���:ا� ��:���7(�; #����7@ آ; ا��?�T$ و
�� ا P+�ر  $�Y%# �4+$ أد�و�%� # L�5قا��+��ل #�� ���'ار��0 �0&�ا��و . 1@ ا� ;��+7��:�ا�� 

T�����#� F���7�� ��#�
  .وا��J7ح و�+`L ا��(���; ا \$ى ا�
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�( 3ا
�!ول ��'(  
 

#�� L��1 (ا�7)�ر 
5)�ر ا�)��� 
وا!�7P$اد 

وا���7�$ و5)�ر 
  )ا�7)'&�

•  $�c س�Pا���7)�� ��0 أ �� $��� ا���&+�� #��)���  رe �2�+75!ً�# @�P$آ�ت ا���7 ;��� ا�7+�  

  .ا����Pءأو 

• :�  .1@ ا���&� 12و 8إ�� ا����Pء #+���� 75$اوح #��  ً����� ا���7)�ن أ

• ��a�
� 4`$ . ���0� إ�0دة ا����ا����Pء  Yن ا���7)��  اًو5+��7 ا�+"�2ت ��0 ا�   
H7ا��� ��# $Q��0 إ L�� �1���� \"ل ا���Jو�Eت ا����&�� و$E�= $�c.  

  .! #(�^ ا��زن أو ا����0�#�����وق  �P ��Eق ا�)��� ����ع ا�748ج ا��?�Z ����ق ا��(�� •

و�7W$ي �+`L 5)�ر ا�)���  . 71$ة #+� ا�`�$، 5%�ن أP+�ر �Pق ا�)��� أ��0 1@ ا����ح �� �0دةً •
  .1@ #�$وت #:�L�70 1@ 71$ة #+� ا�`�$

�$ا=��� ��0 ���7ى ا����Pء • L`+�# ���
، ا5ً(���(#��^ E+< ا���� ا�L75  ��7)7 ���0� إ1�E� ا�
  .)ا�7?'�� وا��$ادات���7د�0ت 

  .ا�)���5(7; �(�ل ا��Jاآb وا�?:�ر ا��.�$ة =�� آ��$ة �� �Pق ا�7)'&� وه@ ��75ن �� �Pق  •

• �;.W  ��= ن ��0 ��ا4^ ا��$ق��
�� ا���ق���2� ا���0� ا���7.  

��Wرك ا��'ار�0ن أو أ1$اد �� L�7�&�0 1@ أ�W4� ا���� 7��#)'&� �� #�ب ا���7��j+# @1 ا�(�!ت،  •.  

  .����ا���م وذ�c  m$اض ا�l @17\$ ��5ع ا���7)�ت �c$ ا����0� أو ذات ا�)�دة ا����� #PX+�ر أ2;  •

 
 34�5 

ا��'ودون #+���$ 
 ا�748ج

• 7W�7ردة: �لا��_ور وا����(�� . ا����LT ا���7?��� ه@ أ���ف ��)�� و H7�71 �7�4ت ا���7ر �� ً�أ
��$ب وإن آ�4 �
�5 �����c4$ , ه_i ا���0X# ���Pاد �.�$ة وX�� . �5 ،m1� إ�� ذ��E�7رد إ

$`4 ���(���ل أ�� 7e . !72"ع ا����ت ا�_آ$ي �+�م إ��Qرi اً=��ب ا��
�ح ا�:$ور H7�71 ل�
 ً�ا��5$
  .1@ =�� أن #_ور ا��5$
�ل 5%�ن ���7ردة

�� ���0$ ا�748ج 1@ ا���&� 30: ا����+�ا�+���$  • ��)� H7���ً ���P !  ت�JP�Jة ا���Pآ���ت أ L`+�
�� #+� ا�(��دا \$ى #�� 1@ ذ�m ا�+���$ وا ����4م، ���1 5��7رد ����  $�?�7�� Z�?ا�.�ز ا��.  

• !kتا :��)���%� و . ا��+�ات ا آ�$ و5)��'ات ا�$ي 5��7رد 1@ =�� ً����� #+j ��2 ا��+�ات 
7�)�ر اk!ت �%� ! �'ال ��+^ ��0 ا���7)�� ا��(���� ا����ل إ����Pا.  

• ��ا�7@ ���E$J ا!5(�د  5��7رد ��7)�ت ا�7.��< ا�?��� #���:�&� ا����رة #��^ ا�W$وط ا���ر
� ا ورو#@ و�0دة �� 5%�ن ه_i ا���7)�تJ+ ا�:$ا&^�ة ����7)�ت ا�7.��< ا��?� .  ���� أ

��)� H7�71 ���)اق ا���Ps��ً ��4�7�  .و5%�ن ذات �0�4� 

�Q��7$ون 1@ أر��ء ا��"د • ا���7)�ن Lن ��0 ��4ق �.�$ وه���+�  .ا���7)�ن 

  .�توا=�ة ���رة ��(�:�" 5+�و�4�" و1@ ا��ا�P ���5 �+5 L� �2ى اًا�7+�و��4ت �4درة �� •

• LTأ��4ط إ�74ج ا���� ;�W5 7?�امPة و اX1ا��� $�c ت�� ا�748ج �1���#��ت 1@ #�ا��ا�($ارة ا ر�E� وا���1
 LP1@ وا������1ا��W%و �ل ا�� LPا��� $\l @1���1ا��W%ل ا��@�P�� ;%W# � . ا�748ج و Z�?�
 ���
ا�($ارة ا ر�E� إ�� ��5�$ ا���7)�ت ا���ز�� 1@ =�� �?�Z إ�74ج ا���; ا��%�Wف 7#

;��+`L أ4`�� ا�748ج ا \$ى �1@ �?��� �"�7P"ك ا��(�@ آ��7)�ت  . ا����P@ إ�� ا�7(� ��أ
  .آ+�< =��اe ���ً @4$آ�ت ا�7(��; أو ��5> �)�4و��5ع آ���ت ا�����c LT$ ا����0� إ . �Tز��

�� 1@ ا���&� Y�20; ا���7)�ن ا�%��ر �: ا�(�:��ت •$
و���+�ن �(����L إ��  ،�� ا���5�ً ��(7
أ�� ا���7)�ن ا��.�ر ���1+�ن �(�����L إ��  . إذا و��ت ا�e^�E�7$آ�ت ا���7�$ أو و=�ات 

  .ا����Pءا�7+�و��4ت ا�?����5� أو  أوا��)�+�� 



-17-  

  

�( 3ا
�!ول ��'(  

 
�� ا���7)�� و��5هL #75+��2  • ����7 ا�e$آ�ت  LTا���� ;��� ��L  ،ا�'را0@ا�748ج  +���$e$آ�ت 5(�a54`�م و

�� b��Q آ�7W �J$ي 5و.  ا�$ي ��7
�(��ل ا���7)�� و5 ;�  .���0$ ا�748جه_i ا�W$آ�ت آ�

�� ا���ن ا��)�+�� ا�_�� #��5ا و��Pء أ���P�P و�(���ن �J5 ���� ��0ض e$آ�ت ا�7 • ���$
ا�
 ��  .ا�����0��1$� 

�5ا�b �+�#�ت ����� �74)� ا��=�ات ا��.�$ة  إ�� ا���<  ن���� اjJ?4 �0د e$آ�ت ا�7 •
  . ز���7P$ار !

  .ا���7ر وا��5$
�ل���� ! �)$ي 5 •

• �$�5�J )$ي5?'�� ا��5$
�ل 1@ �?�زن ��$دة �(�ود وb � ��+��#ا��Jاآb ا���4�7� ا�
��� وا�)�دة  �
 ����  .إ�� 7�$&��0(�

ا����Pء 
" �ر?ّ:ا�("
  ")�ر(ّ�ا�"و
 


�ر  . ����� 1@ ����ن:ا�ه� 4`�$  "�ر?ّ:ا�" •�و��H7���� �1 ا���Y �2; ا����)ل =L( �ر ?ّ:ا�
�+��  . ا�(��د LQا��(��ل إ�� ا���&+�� #��7)'&� �ر ?ّ:ا� ��#���Eو#�&+@ /وا��� ��ا����ر
#�� و����P و�2 ��'ج  "�ر(ّ�ا�"�0دة، �$#N  . أو =�7 ���e$ة إ�� ا���m��7 ا \�$ا�)��� 

�J�7?��� ��0�4ت  ;���)�.  

#�� L��1 (ا�7)�ر 
5)�ر ا�)��� 
وا!�7P$اد 

وا���7�$ و5)�ر 
  )ا�7)'&�

وه�ا�u ) أP+�ر ا�)��� وا�7)'&�(�5�$ e$آ� b�e ر�P ���Pق ا�)��� ا�$�P@ و5(�د ا P+�ر  •
  .ً�أ�:"ل ا����!ت و5)�� ا�:$��� L75 ���0� ا�#�2$� �� \ . ا�$#>

•  @�P$ق ا�)��� ا��P ;Y���)�; ا����+�ت و 1@ ا���&� 15-20 ���)$ي ا��7اول # ��
1@ ��%��� ا���7
�� أن #+j ����0ت ا���� وا�W$اء 5(�; #�� ا����Pء Lc$��0 ا� ���Pر $�c اق�Pأ.  

أو 1@ �(�ل �.�$ة أو ��0 ) ��0 ا رض ا�'را�0�(5)$ي ����0ت ا���� �c$ ا�$��P� 1@ ا����2  •
F�  .�2ر0� ا��$

��� ا�)�دة •X7� ^��+5 'آ$�و�+��ون #��  . �7W$ي ا����7ردون �� \"ل \:�ر أو �� \"ل 
  .ا��(��ل إ�� �0"ء أ��4^ أو #�&+@ 5)'&� أ��4^

•  ��# �

� . ا����ر وا�)��� أو ا����0H7دةً، ! ���� أي 0Y��7 ا�+"�2ت إ�� ا��5.  

���+�ن �(����L إ�� ��=^ ا�+$ض ا 1:; • p�= $\lو LP�� ��# ���J4 ة��
��$ ا���0� #�� !.  

  .اًإن آ�4, ه_i ا���Wرآ� أ2; �5ا5$و ً�ق ا�)��� أ�:�P @1 ا��W5 �2^�E�7رك �$اآ'  •

��� ا�)��+�ن أ�Pاق ا�)��� وو=�ات  •^�E�7ا�/�&�:���# ���P$ا� $�c اق�P وا $�و�7.�$  . ا���7
  .�0ده�P ��# L� وأ\$ى

  .اًر��0 ���P @1 ��5�(7ق ا�)��� =�$���5 5+�و��4ت ا��'ا •

���> #��� ا���7ر  • �� H7�7ى ا��������W ��2ع ا���7ر 5.��$ات �74)� ���7ر ا�7?'�� ا���$د ��0 
��0�� �J5$5 أP+�ره�.  


ون، : ا����درHIو ��2010�!��ن، وزارة ا�9را  ��M�*و��  .2007و*���M ا�#��ون ا�������،  �O*= ا��#&�ة ا����N وا�9را

  

  ا�دارة  -2

  

���� F	�ا,$ و . وا���	���ت ا��?	+�AF� �1ل إدارة  D E ا�-��� ا�	E��1ت ا�-���H #�0 ا�I$اف ا���1+  �
�+�  ��+���ت آ�,�� �Yل إدارة  D E ا�-���،+��l ا�P ��1�Q� DJ,�3 أ, Gإ� DB�	0 ا�Q0 ا���� t�(�

�3-���F)+�  ،و	ا�� �AMا�� Z��AF ى�	�� G+� ��1� 8وذ� �+�+���#)Qا�*�دة وا� $����� DTف���Bت وا���� (
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��ت ��ً����D�+�F t !���ت ا�دارة أ�J آ�� . )�� �D�M ا�دارة وا���� �� وآ�1ءة ا 	?�ام ا���ارد(أو ا�	� 
أ�� ���� ا�دارة ا�H�M��ن ,��3 ا���� .  D E	�DB إ�G ,�3 أ,� DJ	�Z, ا���ارد #�� ," ذ�8 ا���ارد ا������#
"4	���ة إ�G ا��	�0 ������، وا��D E " ا���*	���ة إ�G ا����QF _�Y";Hن آ+�� ا��	�AJ� _�Y+; ا���H; " ا��
) DT� ء�A ن ا����H���+� ا�-��� )F*�ر ا�	*�H6 أو وآEء ا�	)��$وا�+  D�� �-�$I ", " � ور أ�و . # ",

�e آD ��)�ل�# $�%	Fو �-��	ا� Gا�-��� إ� D E  إدارة D��F ،ا���&ت �\��، ���  &  �����," ا��+�ان ا�
 _�Y ر��F+���ت�ا��.  

  

��,�ت #���ة ��6� و��د ا��TQ$ �0و  � G+� 0ر ا��6ار��0 ا���ز���%B  ���-ا� D E  إدارة ��-�F 0�
�-A���ن و ���ن�Jا�(�+G اK	E,�3، و�AJ+; ا�� �Aء،  . ا�6را��� ," ا���) �ر ," �h��Fّ�ا�و �ر?Jّا�," �

و�0 ا�)�EF e," دور  . و#��	��" D E  D�� �-�$I ا�-��� ،أ � " ," �F��� D�� �-�$I ا���ق #�ور
��,�ت ��هq&ء ا�� �Aء �ن ��\� ا��6ار��0 ه� �6ار��ن B%�ر و� G+� ون$M	 Gل إ��Bر �+��3 ا��.�	�

," ا��-�#D، & ��+8  . أ,$اداً ا��$وض ا�	" �-���3 ا�� �Aء ��ا�] هq&ء.  ا��Q,�� ا���ارد ا������ وا���+���ت
��ر (�رة آ�,�� �+	���D �; ��د آ��$ �0 ا��6ار��0Qن ا���H��,�J1+�ن #��	��" ا�	���D �; ��د ���ود �0  ،ا�

 ��� ��دةً �0 دون و��د أي �-�د ر ،�� ا�1Fقا��\�م �+G ا�T-� ا��	��د�� أو ��	��  إ�P,� إ�G ذ�8، . ا�� �Aء
 �#-ً� أو ا� ��ر ا��-�-��، أي ,Q$ة �0 أو ��F$ ا�	*�H6  ا��*63ا��6ارع، ��ى  & �QFن(� و.  #�0 ا���Mرآ�0

�ً-Y&، �� ���� �3Fر�ق (DJ,ر أ��أ  G+� �1وض	ا� G+  .$\اًو�  f�# D(� ،+���ت�ا�� Z,�F ب��S Gإ�
  .ا�6را������B$ ا��	�ج ا�� �Aء إ�Y G� 6Fو�� ا���	*��3AA?# 0 ا��	���� و#

  

��ن وh��F ا��0 ," ا���	*�0 ,"و#���� �	-�م   ���ب �	*]  ،�Mا� Gع ا�6را�" �03إ��A-رج ا��K 

�t و����Y .  tPة ا������ و�J1+�ن��H��  Gأن  ��2005م إ� ،h��F ", ���ا���	*�0 ا����%�0 �0 ا���$ �
 0� $T60أآ ����ً  k21آ��  �Hا��� ",", ;+A� ت و����	����ت," ا����H  37ا����,"  43و ،," ��	)m ا�	

 �H2005," ��م ا��� . F8 و+� ����43 0�*	����0 ا�����Yت ا��6رو��," ا����H  46 ," ا����H �0 ا��-Fو ، 
)%$ ����Y ا��6ارع . أرا�3�P ��دةً �+G ا��ر�W ��ى و,�ة ا����8F ،kو�; �$ور ا��(، � �+Y$� ",و����، 

 ،ا���	*�ن ا�.��Q+�� 0ن (A; أراض B%�$ة ," F?)�r ا��TQ$ �0 ا���ارد �	���0 أ�AM	�3 ا�6را���	$دد �
  .ً�#�� أن إ�	���3 �� ��د آ�,�

  

   4	��+� ا���ادا��TQ$ �0 ا�)��#�ت ا�	" و�+  ��\�F ��1�Q# "ع ا�6را��A-ا��33 ا��� .  N.ه D�MFو
��� ��دةً �0 (�رة ا���Mرآ�0 ا��?	+0�1 ,"  +�+� ا���اد �+G �.ي اا�)��#�ت و��د ��د آ��$ �0 ا�� �Aء 

�e ��م و��د ��# ��,���� �0 ��3 و�\$��ا��3 ا��,��إ�F G$ا�; أر#�ح ا���	4 إ�Y G�  اً�+���ت �Yل ا��
�#و," #�f ا���&ت، F-�م إY�ى �$آ�ت ا���اد  . ��$ �0 ��3 أK$ىآ�B�$  ج�	,�$ ا���	ؤه� #�A أو و

�4��B$ ا��	�ج �?	+m أ��اع 	��.  ا�����ات وا� ��ة�-�د�$ ا���Mرة �Yل وF-���  إ�G ا����Sً�و  �� ;JF N.ه
�3�, 4	����3F،و�-��اً  �ت،M$آY�ى ا�� ," وP; ا�����ن ا��E(� ا��S$# ام  إذ إن�?	ن ا OM# ���-رة ا���Mا��

��B$ ا��	�ج،�  ;� Z1	F �� ًا$�Tآ�آ$Mاف ا��اف أه�أه ;� Z,ا�	F & �)ا��6ارع و.  

  

��ق #�0و  Fا �اف & ���$Iا� m+	?� اد�ا�� �+��	-D �0 دون أي  . ,"  +� DQM# D%M� Dآ D��و�
���M� Z	$آ� #OMن ا���Kل إ�G ا� F ��*�F$ا	ةا ���أ �اق � t	, اق أو� . �� �+��I اد�ا�� �+� اًو#�� أن  +

��3Fآ�,�� �0  ��+���ت إ�G ا���	*�1F ، &D(F 0	-$ إ�G ا��1Qءةو+A	ق و�����\� و& ��+g،�  8$وف ا�
���3 ا���6� �0 ا���A$ةوذ�8 � ،�+	��ون �; ا���	*�0ا���,6 ا��Q,"  ا�� �Aء ا&ه	��م أو�F �3 ا������	��Q� ن 

  .وY)� آ��$ة �0 ا���H�ات
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�\�� �M	$ك �+�M	$��ت #��*�+� أو �+�$وض #��*�+�، أي و  F ���� & ،8ذ� Gإ� �,�Pإ ���� & ��\�F
�)�� 4	��	�ى ا���� ً�(�� �1F�ًو��ً �P�A" ا��� G+اء�$M$ ا��ت أو  ��0 و��د . � �S$ا� G+ت  و��� q�

ا�����Qت أو ا���\��ت �S$ ا������Q أو  ، #���درة �0ا�	*���تF	�Qن و . ً���-D�T�F G ا���	*�P 0���1�ة، 
 0�����#�b�A ," ا�	m�Q أو �QFن ��دة �0Q ه.N ا�	*���ت  . 	�F ���Q� 6�6*���ت ا���	*�0 أو إ,�د��3FأY� ا�)

F� $-	1دارةU  ،���+��" �E(� �0 ا��?�ص �+G (+� أو F��د H�1��#�ةا��F 0 �0 دون أن�$KXض �-و.  �; ا�
DJ,أ ����	د ���ر �ت إ���	�3 �0 ا���أن �-�م ��$ا��3 #~,��د  P، 0� ��MK�m ا�	��ون ا���	*�0 و��

��f �0 أه� و,��� �+" �$ض ���6.  ا#	�Qرا�3F أو ا&�	�1ع ���3 �0 دون أي �*�ز,��  ZHا��" ا�	ا��33 ا��F
�+� ا���اد وا�	" JF��m ا�I$اف ا���1++  ",  ،�3Fإآ�1ء �����+� ا�-��� �����  ,��+� �G أI$اف#��+  ",

  .)4ا�*�ول (

  

�!اد ��
,�اآX وا
(=�ر �3 
��Oن و'�"�D Pل��W  ا

�Fآ8  -4ا
�!ول �  ��<�� ا

  
���
  أهL ا���Wآ;  ���7ى �P��� ا�
�� ا����Pء •  �P L�`�5��� ا8��اد $�Y%و��د ا�.  

�(� �Tل �P��� ا8��اد  •H7����0 ا��� ;�)��� ا�����1 ا�7@ .  

• L%)5 �0م b��74إ F���7# H7ا���.  
  .إ�Tر 4�4�2@ �0م و��د •
  .��58م ا��1+�ت�ت 4��E �0م و��د •

0
�د ا����و��د �0م  •.  
  .أو إ�Tر واE> #(�^ ا����0� �0م و��د =� أدPs� �4+�ر •
  .(� وو2, ا����لWا���� إ�� �Pق ا�)���، �2 �7.�$ ا��+$ #�� و2, ا� ا=��7ل 5.�$ ا��+$ ��ى •

�� و��د • $�Y%ر ا��.�  $�  .ا�%�$ىا���Wرآ�� 1@ ا���ق #���Y7Pء e$آ�ت ا���7

�7$اوح #�� إ��&�� آ�e �J$ا ار�J5عأو /وإ�74ج ا��_ور �2�  •  �$ ا�748ج�+�ا8��اد # ���� 5%���< ا�748ج 1@ ا���&� 30و 25 .  
�(�ود •�  .ا��$دود ا 1:;��5�$ ا ���ف ذات � 

��`L  •  ا�748ج $�c ع��
���%�ن �'ارع �.�$ة�و�+`L ا���7)ا� �.  

  .ا���7)�� ا��.�ر �c$ ا���`��� و��د l!ف •

• p�)# �����
��+^ ��0 ا��'ار��0 ا����ل إ�� \���ت ا8ر�eد �.$ ���=� ا��'ارع و5 ،
  .F���5 ا�7.��$ات X7�1\$ ،ا�'را0@

�� أ�; \jJ ا���%7) ��0 ���7ى ا�748ج و�� #+� ا�(��د(�0م ا7P?�ام اk!ت  • >�  

  .5(��� ا����0�و

���7ى ا����0�(5(��� =���ت ا���m��7  �0م • ��0( ، >�%� p�)# ����7� L���74ا���7)�ن إ
�+�� أو =��� �(�دة 1@  ^�Tق��ا�.  

و! ��%�  ا!�2�J5ت #�� ا���7)�� =�ل ا�)�دة وا��+���$ 1@ ��2ع ا��Jاآb وا�?:�ر �+�� ��اً •
��Wرآ�ن ��0 ا����7ى ا����@ و��7��#@  L�4وا��(���� #�� أ ��+�����7)�� ا���Qق #���&> ا�)�

���(� ا���7)��ا�7@ ! �5^ ا�
�ا�0  @��4 1�E$J�.  

• �)Eوا $��+`L ا�7+�و��4ت إ�� ا7P$ا��5 ��(�5 $
7J��2 5
�م 5+�و�4� وا=�ة #�74vج ��7)�ت .  
�J�7?��)$ي ا7P."ل ا�7+�و��4ت  c$اض �P��P�وj+# @1 ا�(�!ت.   ،،  �0 m�_# �+7�71

  .ا����7��أه�ا��1 

$7��ت  •W�� 7$كW� L�`�5 أي ����#W%; ���0@ أو ���> ا���7)�� �%�4� ���0$ ا�748ج ! 
  .�J5و�E� أ�2ى ��0 �+�� 5(��� أP+�ر ا����

• �����
  .�.$ ا����=�ت ا�'را�0� ا�7@ ���%�� ا���7)�ن و5
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�( 4ا
�!ول ��'(  

  
���
  أهL ا���Wآ;  ���7ى �P��� ا�

���ن:�ا�(ا����Pء  
�ر ?ّ:ا�1@ ����ن، 

  )�ر 1@ 34�5(ّ�ا�و

• ���� أر#�ح ا���7)�� ا�(� .  
�� إ2�0� • ;+(� �� ^
��7(�ً" ا�)�دة أ�$اً )5��� F���5 �2#��� ا�7+.  
����$ون ��0 أ�W4� ا�(��د وا�7���F  إ2�0� • L�4و=�7 ا�748ج أ=��4ً�(�5%�� ا���7)�� #�� أ(.  

  .ا���7)�� ��ا�+
�د  ا!��7Pد إ�� ا�%��� ! ا����0� 1@ •
• �:J?��  .د�1 أP+�ر 
�� ا�W+�ر #����aو��� =$��ن • H7ا���.  

5)�ر l\$ون 
���رون(/  

���7ردون، #�&+� 
  )ا�)��� وا�7)'&�

�$P; ا�7��^ • ��= @1 bاآ�J�7رون أ1:; ا�?� L�4  �2ا�J��# �� mع  ا�����7إ��  دون ذ����أو 
�ً��)�  .#PX+�ر أد�4 

�aآ�ة  �74جا8 إر�Pل • $�c اد�����0� ا� ;+(� �� �)W�2; ا� i$+P ���%�ن (�� دون 5(� !
�ً4��:�  .)و! �%�ن ا��+$ ا����&@ �+$و1ً� ا���اد 

• ��
�#Xآ���� ���0� 5
�م 1@  ،ا���� ا��J7و�P @1 @Eق ا�)������= H7�P ^+$ � ا�7��Y��0 ا�.  

  .ا���7)�ت #�����د�F ! =�^ ا��زنو#�� 5$�5^ ا ���ف  �0م •

4`��@" (�Pق ا�(���"ا���� 1@  • $�c ق�P وه�(.  

• ��Tق ا�)��� ا���P @1 7$اوح #��ا����+�ت� �� ;%W5 � 15 ا����+�ت 1@ ا���&� 20و ;�(� ��.  


ون "ا����ا 	��ءً ��A إ@�ار : ا����رHIو ��2007، �!��ن؛ و*���M ا�9را�� وا����N و*���M ا�#��ون ا�������، "2012وزارة ا�9را.  

  

3-  "� qا�� D�+�	ا�  

  

�" #	-��� أW$ ا���� �ت ا���	��ة �+G أداء  +�+� ا�-��� آ��Qن �0    qا�� D�+�	ا� t��� �b�#و ���\��
����ه� ," ا�	����  �$آF����+)وا� ���Iو.  ا���+�� وا�� ����ا�	F) m���Q	D E  $WO ا�-��� #��ا�D ا(	)�د�� �	

�G ا�	�	�� وا�-$وض وا� ��ر وا��ا���3رات )، إ�P,� إ�G ا���ا�D ا&�	����� ��(ا,6ورأس ا���ل وا�
��0 و������ وا����خ و(وا���ا�D ا�����b  ،)وا�)�� وا�	�+��ا�*Aا���ارد ا��وا���ا��b�(،  D وا�	+�ثF�ه�ر ا�

� qت(�� ا��� ����	�ى ا�-0���A ا���م وا�?�ص)ا�J$اeH وا�+�اtH وا��\�� وا������$ وا�� G+� ،  .و e*�
���0Q أن و .  D E ا�-��� F �JF-��� ه.N ا���ا�D آ*6ء �0 ا����b ا����� ا�	" qا�� �b������QF��  Eًن ا�

�� ���Eً أو ً�إ�*�#�+ �ً � D E��	�ى آ�1ءة ا 	?�ام ا���ارد أو ��دة ا��	�ج  &  ��� ،ا�-��� ا�6را���� G+�  
[	�E  16أو

.  

  

  G-��+G �*�ل واY�  �	$آ6و(�  آ�ف، �S$ ا�-���  D E ," ا���1+� ا�I$اف إ�G ا��-�م ا���� و�
D�3� �����b�3��5،EًT� ، lMت ا���ر�� ," ا�*�ول , . أK$ى�*�&ت  #�F  0Q� ����	�ى #��ء ا�-�رات ا�	-� G+�

 G\�� & ا�داري e��*ا�",�Qم ا���	ه&�# .  e��� Gع وإ��A-ا� ���F "	+�1 ا�	ا��? $��A	ت ا��� q�
�D E  �Q ا���اد ا���	�ا�� �EK 0ل ا�	�ر�e وا���� إدار�� ا�6را�"، F��D ه��bت � $��AF G+� �B�K

��  .Dا�1�" وا����ث وأ��AM �0 ه.ا ا�-
  

                                                
  .2000آ�	�����0 و*�ر�4،   16
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�"و   qا�� $��A	ا� �$ �3����ن ازده�ر ," ����� ", ��.Sاًا� ��)�ً W .����$-F ات�� ��kآو . E�ًث  
��ة ������$��\� ا	��G+� Z ا���	*�ت ا���+�� و، 17إ�G ا�� 	�ر ا�%.اH" ا���	��ة �A�ا���	*�ت ا�.ي �

��ن ا���; أن و . ا���	�ردة وا��)�رة�أو ,$ض  ه���1ذ��F ،����I+8 ا����YEB ���Q ����$ ا���	��ة ," �
���Iأو ا��)+�� ا�� ����ا� ��E�و�0 أ���P Dن ��دة و ��E  . ا&�	6ام #�3 ��وا�" ا�)�� ا����� أو ا�

 أ�\�� و�Pا#l ا 	��داً ~��1ذا���	*�ت ا�6را��� ا���	�ردة وا��)�رة، F-�م وزارة ا�6را�� ," ا��(k ا�$اه0 #
Gدئ  إ���ا�	�����3 وا�	���Bت ا��و��� آ	+8 ا�)�درة �0 ��\�� ا�S.�� وا�6را�� ���x ا��	��ة وا&�1F(�� ا��

���Fت وا�� 	�ر ا�%.اH" وا&��Fد ا�ورو��ا��و��� ���($ار وزاري ��t �و.  #" وأI$اف ���W+� أK$ى�� ا�
�	*�ت ا��1اآ] وا�?�Jر ا��Aز�� ا��)�رة وا���	�رد#� R�	1F ��+�� ��\���د إ�G ة		 &�#  ���-F $�����

4	��e ��ع ا���# m+	?F دة�$ ��دة ������و . و��ذ�8، �� Gإ� �,�Pدإ�� [F�-,$0  اًد ا�-$ار ا��زاري و��
18ووP; ا����Eت ا�	*�ر�� ا�	��e�P$وط و��	+��6ت 

�� إ�G ا�	�1ح، , . �������ر 	Kوزارة ا�6را�� ا Z�AF
 . ," ا�� 	�ر ا�%.اH"ا�����ح #�3  ا���ود�+G أ �س ا��� ا�()G �$وا e ا�����ات �+G ا���	*�ت ا��)�رة 

��ت �0 ��)�ل ا���	*�� 0	+� ;J?	�D�+ �0 دون  ا��-N.3# D ا�(-� ،�-�$A� ��T+� وزارة ا�6را��و�� .K�
��Z ه.ا ا��$اءء و��. #� . أي آ+�1AF ت�*	���ن �0 دون ��3دة #، & ���t �ي ��ا�)�� "��?$وج �0 �
��F�����" ا� ���� إ�G ا���I�A، . ا�����""Oن ا���	e*�# 4 إ#$از ��3دة �1F�  و#����D ا����ح " �Kل �0 ا��01 ا�)

��ر #Q+�1 ��-��� ه" د . #��	)��$	K&ث ا�6را��� #3.ا ا����0I DQ��I�A �0 ا� و&ر واY�و�-�م ��3� ا� . 
����� إ�G ا���	*�ت ا��)��� 	��1ء #�*F e-��� ��3دة إ�6ا��� �0 وزارة ا�)���� �1F�  ،*63ةأو ا�� و#��

�3(�, f�# �,�\���ن 	��F Gو.  ا���	*�ت �*��; �$وط ا������ ا& 	��Tر ," �F �b�1.ه��F  ����� 4���$#
��Z �����$ ا�*�دةAF G+� 0�����  .ا�)

  


�&�2ع ا
5را��  -5ا
�!ول  �>�Y

  ا
!�M ا

  

L0�4ع ا��  

�� ا���1��7�Jا�  

H7ع  ا�����
  ا�

 @�Jا� L0ا��
 ^�وا��7ر
  وا��(�ث

: (LARI) ا��+�� ا�����4@ ���(�ث ا�'را�0�
  .#(�ث 1@ ا�
��ع ا�'را0@


��أ���W7رو ا��"�� ا�._ا&�� ��W$ق ا وNP و��eل (�$1 
(MEFOSA) ل : )���ن��(�#��ء ا�
�رات 1@ 

�L ا���Wرة و\���ت /ا�)�دة�
�� \"ل 5 $��  ا��+�
^�  .ا�F�2�7 وا��7ر

="Jا� �� @ 1@ 34�5وآ��� ا8ر�eد وا��%7
(AVFA) : ا��)�4@ إ�� ^�1�5$ ا��7ر
  .ا���7)��

: (CTAA) ا��$آ' ا��J@ ������0ت ا�._ا&�� 1@ 34�5
 F���5 ��+� ��0 ���J�0ة ا���1$ ا������$ ا�)�دة�+�.  

ا���E�J� ا����28� �����7� ا�'را�0� 1@ 
34�5 (CRDA) : �#�75ر���ا����  

  .ا��(�����

  

���درات وu7J5 ا�748ج و5:�� ا1�5$ ا��7ر�^ و5��ق : وزارة ا�'را0� 1@ آ; �� ����ن و34�5
  .ا��"�� ا�._ا&�� وN�:5 ا7P?�ام ا�����ات وL7�5 #�8دارة ا���%7��� ��1wت

  

�����ه�� 1@ ا����7� ��ف إ�� ��5�$ ا��$�2ت وا���ر��ت وا���� ا�7(�7� �: 1@ ����ن ا��W$وع ا \:$
��Qا���� ���:
  .إ�W4ء ا�7+�و��4تدL0 ��ف إ�� �آ��  ،ا�'را�0� وا�

                                                

ى *#��� 	��E�F�  ���N ا���#�ر ا�-�ا�8  17Hت أ����4 و*�و5�ت ا����ر��ت وا���Gط ا�#���2�D و�6@�
��3�� *% ا��*


!�ل دو��	 AM&6 �#�ا�-�اء وا �*Pج ا�-�ا�8 و��  .وا�#5

18   ،����  .��M�*2007 ا����N وا�9را�� و*���M ا�#��ون ا���
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�( 5ا
�!ول ��'(  
  

L0�4ع ا��  

�� ا���1��7�Jا�  

H7ع  ا�����
  ا�

 @�Jا� L0ا��
 ^�وا��7ر
  )�5#�( وا��(�ث

�Pa���3 وا���ا��Jت ا������4� ��
�� 5: ا��a ��
��3 و���5�
�)�ل ا�7���F و2$اءة ا�� @1 ^�ا��7ر
��Q��� ������� إ��  ه@و5
�م �)�4ً�، ا��ورات ا��7ر���� .  وF���5 ا��J���7ت وو�E ا�+"��ت و2:�

  .���ت أ\$ىا���7)�� وا�7+�و��4ت وا����ر�� وا����+�� و

�� ا���`��ت �c$ ا�(%���� وا���`��ت ا���4(� و��`��ت ا��L0 ا��J@ 1@ ����ن �0��7� �0��(�5
�م : 
5(���اً ا�7)��'ا�?���ت إ�� ا���7)�� وe$آ�ت  ����  :ا�._ا&�� 

  
�� وF���5 5)��': ��+�� ا���Wن ا����(��� -_c ا�._ا&��، ا ����$ ا��"�+�  $T�?5(��; ا�� ;Y�

��$ ا�)�دة  و=��ب و4
�ط ا��$ا�2� ا�($���+�  P+$ ا���� و��Eن �2#��� ا�7+
^ و

  .وا����&; ا������7�

- ��%�7� 5+�; ��0 ��5�$ ا�'را0� 1@: %�� �����7� ا��و����$ا��آ��� ا P"ا����ت ا��  ;P"Pو
  .ا�
��� ا�'را�0�

��0 ��5�$ ا��Pa��ت ا��.�$ة وا���P�7� ا�()5L+�; : ��7+�ون ا��و�@ �ا �����4آ��� ا� -.  

��5�$ ا����=�ت - H��4$# : ��`�� $���+� F���5 ف إ�����GlobalGAP.  

-  ��Paنا�7+�و�4� ا���%Px� : ��0 ^��� #+� ا�(��د ا�7)��'1�5$ ا��7ر.  

- L�#��ف ا��70د ���ر�Pت زرا�0� أ1:; 5
�م ا��L0 ا��J@ إ�� ��7)@ ا��J7ح : �Pa�� ��رج $1
  .وإ�0دة 5)��� ا ���ف 1@ ا������5

��ن ا�����0ة إ�� ��P @�.W��� ا8��اد : ا��$آ' ا��J@ ��(�:��ت وا��$آ' ا��J@ ����7ر 1@ 34�5�
�
  .إ1�E� إ�� \���ت ا��7ر�^ وا��(�ث

�: ا��)�� ا����@ ا��7W$ك ��."ل 1@ 34�5bاآ�J��# اد��  .+�; ��0 #��ء ا�
�رات ��0 ���7ى �P��� ا8

�+�; ��0 #��ء ا�
�رات ��0 ���7ى �P��� ا8��اد #��?:�ر: ا��)�� ا����@ ا��7W$ك ��?:$ 1@ 34�5.  

�' ا���7د!ت '+5
��  ا!��Y7Pر/ا�7)�ر

i"0ر�� أ����� و��`��ت ��4(� و��`��ت دL0 �1@ آ�� ه@ �%= $�c ت��`��.  

1$c� ا�7)�رة وا����0� 1@ ����ن : $�وJ5(Z ا���7)�ت ا��+�ة " �$آ' �)�دة ا�._اء"��5 ��0 ;�+5
��7�$ و��5ر ا���Wدات ا��(�� و5+'ز ا�
�رات 1@ �)�ل ا����ر�Pت ا�'را�0� وا8دارة ا�'را�0� ��

��0 ��5�$ #�ا&;  ً�أ�: �5+�; ا�.$1 . وY�75; 1@ ا��+�رض ا��و��� �� أ�; 5+'�' ��yر ا�
��ع ا��(�@
  .ا��
; ا��$ي

5+�; ��0 ا�7$و�H : ا����� ا������4� ���7�$ ا!��Y7Pر 1@ ����ن  
وا�7���F و5
�م  ا��E�7^����درات و5+'�' ا�)�دة و5(��� 

ا��(J'ات ا������ و�W5رك 1@ ا��+�رض ا�7)�ر�� و5+�; ��0 
�$اآ'  p��)5^�E�7��0  ا� ^�وا�7?'�� و1�5$ ا��7ر

  .��eدات ا�)�دة و5)$ي درا�Pت ا���ق

�' P"P; ا8��اد #���Jاآb: ا��)�� ا����@ ا��7W$ك ��."ل 1@ 34�5'+��0 5 ;�+�.  

�' �P��� ا8��اد #��?:�ر: ا��)�� ا����@ ا��7W$ك ��?:$ 1@ 34�5'+��0 5 ;�+�.  

 ��="Jرات ا���Y7P!�# ر ا�?�ص: 1@ 34�5وآ��� ا����ض��Y7P!ا ��(W5 ��0 ;�+5.  

�$آ' ا����ض #����درات 1@ 34�5   : H���L7 #��7$و
  .����درات ا�4�7���

  ���اا�: ا����ر
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   �������� ا��-���h وا���ا�1Bت ا�+ q�)ر����� ( ZY t��Fو ���Iا�� h���-ا�� ��F "	ة ا���Yا�� �b�3ا�
 ��������ة إ�NL "(Noumes Libanaises) G"ا 	?�ام ���E ا���A#-� ا�+	��Uدارة ا�)�در  �ISO 22000-��س  ا��

h���-ا�� ��Y�	� و����ا� ��\� �$ى ا�	��د ه.N ا����Eو . وD�+�F ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(�� ا��$�� ،�0 ا��

�� �0 ا���	+� 4	Oآ� ��AF 0#-] �; �����$ ا�*�دة  ،2013+�1اآ] وا�?�Jر ," ��م ��� r�, G+� ��	�F "وه
إ& أن ��\� ه.N ا�*�3د ����3 إ�G ا���	*�ت ا����ة �+	)��$ . و�; �\�م إدارة ا�*�دة ا���	�� �+��	4 ا����دة

.  �� ا���	4*�دة و Eا�& J?F; �ي �\�م �دارة  �," 0�Y أن ا���	*�ت ا��?))� �+��; ," ا���ق ا���+�

��و ��," ه.ا ا����ق، F��D و . �-�م آI D$ف ��Mرك ," ا���ق #�$ض ��	*�A��# [F$�-� ا�	" �$اه� �
0Q� �+�*ق ا��  ��\�F دة��~# t���Iر ا���اد إذ  ه.ا ا��M$وع & �6ال وزارة ا�6را�� �+M� G$وع �

 Dو���ت آq�� ����F e�(� ف$I���%" أن �QFن. ��0 ا�I$اف ا�����0 ا�I$اف  وزارة ا�6را�� و�
����H$0 ا�6را���0، ا��*	��qو���ت ه��� ��زارات أK$ى �ن ا����Pع ��Aل ا��� ���F 0 أنQ�� آ�� ) DT�

�����	m�J ا� �اق ،)وزارة ا�	*�رة أو وزارة ا�)F "	ت ا����+���(�M دور آD �0. إ�P,� إ�G ا�� e*� آ�� 
��ن Y	G اXن ���م و��د ه��bت ر(�#�� ا�K$ى ا�I$اف�� ", �+-	� ،آ~دارة ا�S.�� وا�دو�� �EًT ،�$آ��6 �

G+� و��� آ��+� (�درةq��\�� ا���+�� ا�$(�#��، آG+�  ", D ��� ,$دي ا��زاراتوF	��D��F . G ا��F ة$Hدا
�3B�(	Kا.  

  

��0 وF�ا,; �0 �)����3 و  �	����� ا���Jء ا��F "	0 ا��*	�  ," h��F، ���� ��د �0 �-�#�ت ا��

 . �MFرك ه.N ا��-�#�ت ," أ���ل ا�	�ر�e و-F��� K���ت ا�ر��د ا�6را�"و . )�0 �6ار��0 و��Bدي  �8(
 f�# ",وJت أ��#�-� #*�; ا���	*�ت ا�?�م �0إذ F-�م : �ور ا�	��و���ت# ���]#�ور  ً�ا���&ت، AJF+; ه.N ا�

0���	�����3 ," أ �اق ا�*�+� ا���+�� ا��Fط و.  و�M� د�Qت��#�-�  ��3 � ا� �اق ا���+���-	)$ �+G  ه.N ا�

8+�F &  �1ت ا���اردB#����ا �-�	ا� ", $�ا������ ا��M�+� ��,�Qرآ� ," أ���ل ا�	)��$ ��F _�Y� B��#� أآ
��ه� ه.ا ا�و . وا������$ ا�)�ر���F ", م�\� e���3 �أ�+G  اًأ ��ر-�م ا��$ور #��� �Aء و�*Q� 0رآ��M�+

��.  �AJ$ون ��E	\�ر ��ة أ�Iل �+�)�ل �+G أ��ا��3�� ��1	�F ،8�.� 10  �Hا��� ", N.ء ه�J0 أ�� l-,
��\� ه.AJ N+; ا�	%�$ات ا&�	����� وا���� �� ا���	*�ة، �� � أW$ و�+I 0� . G$�-� ا���; ه.N ا��-�#�ت

��ت qور ا���(;ا� #���	�3، ��� QM� و#�ت ا��6ار��نQ", �3 �ن	����ت . ,�� qا�� N.ه DBا�Fو "�� ا�
0�*	���ق  ��Yد�� دوره� آ*�3ت ,"&  ���  ،& 	��دة W-� ا��+� ��g$و����)	و�� �+$�.  

  

�h��F k إ�G ا�� 	�ر ا�%.اH"و  �ا�	�ا#�$ ا�)��� F+	6م #��1Fق ��\�� ا�	*�رة ا������� #OMن ه" و ،ا�	
��ت��l ا�)�" �+��	*�ت و . و��B ا�J��# 0 وزارة ا�6را���P ص�K ��و�$ى  . ���B$ ا��	�جو�3	� (

�l ا��H�J; ا���	�ردةP �3 آ�� �*$ي� rK$ت ا���*	����# ��H& ;Pردة  . و�	�آ�� أن ��\� ا��H�J; ا��
�-� ," �Y ��Q_ (�ا�� ا��*$ ا�)�" ��,�ت �F)�ر �0 أورو#� وا��&��ت ا��	��ة ا��$A8 ا��+	� �+W���

h��F. ��Hت ا�%.ا�*	���+� ��F	�F 0� 0Q)��$ ا����Y l�ود  .و�*F e-��� ��3دة ا�)�� ا�P آ�� �*$ي
�-G ���ودة ��ا�$وا e ا�-)�ى �EK 0ل �?	�$ات �qه+� �0Q ��د ا��?	�$ات اF �3Fرا�ة و(��	�اً�� .  t��Fو

و," 0�Y أن ه.N ا��3Mدة & DQMF أي  . ة وا�)���� ا�	����� ��3دات ا���OM ا�?��B #��)�دراتS$,� ا�	*�ر
�� إ�G ا��H�J; ا��)�رة إ�G ا��+�ان ا�	" ���0�P k ا&��Fد ا�ورو#"���P �3$ور�� #��Q� دة�*+� ����P  .

F-�م و  .ISO 22000و ISO 9001أن ��\� ا�)�����Y 0)+�ا �+G ��3دات ا�*�دة �DT  وا�*��$ #��.آ$
�����0 #$���*ا�*(+� �����Z �����$ ا�*�دة،  ً����� ا��3AF G+� ء�Jا�� �����r?F �3 #��\��3 و�Q�

�]  . � �اق ا�?�ر���إ�G ا ا�����3ا���	*�ت � �b�3ا� D��F ،��+ا� �اق ا��� Gإ� �����\� ا����� و#��F "	ا�
�l ا�*�دة �EK 0ل ,��ص و�M� D����Fا3F ��H�ف إ�G ا�	�-Z أ �اق ا�*�+� J� ات$����0 و�?	, ;�  

�-0Q� G ه.N ا���1ص   .�0 اY	$ام (�ا�� D�+�F ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(�� ا��$��F ودة #�� أن ا� �اق���
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# ��\�� $�S G-�F ت����وا������  ����$وP; ا���MFرك وزارة ا�)���� ," ��3د و. "�,ا���DQM Qا���+�� وا��
�����  .ا�Q1$�� وا�)

�� �Y�F� ا��-���h ا�	�#��  *� D��F ،"#$�ا� ����ا� ", h���-اء�� ا���� Gإ� ����*���� ا��ول � أ�� #��
�	�0 ," ا��%$ب، �+G ��اء�� ا��-  Dآ ;�	*F "	$#�� وا��$#�� ا��ان ا��+�، �0 أ�D ا�	��د ا�Fً���h���) ," ا�

 e دة �$وا��� h���-ات������Z ا���	�امه.N ا�*�3د  ، �0Q)ا��A	+� �+#�-ا� DHا����# k��� .  0� �S$ا� G+و�
�" ا���م P��# Z�-�F1�f ا��*�زات ا����3،  qر ا���Iا� G-��	�ى  ً��� G+� $�Tآ D�� ���� و& �6ال

�	�ى ��اءا��J" ," ��3د ا� و�0 ا�J$وري . F�h���-� 6�6 ا& 	�ا�� ا�x� ����A �اق ا���+��� G+� ��
Iوا��\�� وا� �ا�-�ا� $�� qا��� �-A�  .ا�	*�ر��ا����د&ت  Y*� ز��دة أر�� ,�Eً ا، إذ0�P ا��

  

  ا�داء  -4

  

���	] إ�G ا�	-�م  A# ن��وه.ا ا����ر ��h #���اً �0  . �� إن ��-Y�*� Zً� ," �*�ل ���0 ،���G ا��
��O Gي �$آ� ����� ,"  D E ا�-��� ا�6را��� , .  D E ا�-��� ��31مFل أ �اق  ً�دو��K�� D�إ�G إ�*�د  

.  &رF-�ء #��	?)r أو ا�	���;أو إ�G ا ا�$#t، ا��	�ج أو ا��1Qءة أو���6دة  ا�	��د أ�\�� إ�	�جإ�G ����ة أو 

�	*�K! 0$�0 أو ا&EAPع #Oدوار ����ة�P ا�راP"، و ��Yزة ���G ا���	*�ن إ�Gو�  ;��," �*�&ت �DT ا�
��0 ه�ا�R ا�$#t ا�	*6�3#��*�+� أو ا����و�� أو ا���; #��	*�H6 أو �F D�3،.  �0 أ����G و�+%��� �1� 

�%"  . ً�أو ����د� ً�إ�G ا&����ج أ,-�ا��)���ن �ا�	��د +����Qت �و�0 أ�MF D*�; ه.ا ا���ع �0 ا�	-�م، �
���b�# 0 ا& �Fت و� ���� D�3	��Tر ا����� و�4�6 �	��ع �0 ا�F�� ���������ت ا��Q	ا� G+� ا��)�ل .   

F%��$ ا���+��ت، �EK 0ل ا�	��د أ�\�� ذات آ�1ءة  )أ( :���ث ��$ أر#; I$ق #��	��A$ ا�.ي �$فه.ا �� �و
 G+أ�)"�����Q	ت، )ب( ؛)," ا��*�ل ا��*	�  ؛ )ا&#	�Qر(ا&�	-�ل إ��AK Gط ��	*�ت ����ة  يأ F%��$ ا��

�+�، )د( ؛)��A(�تا�(F%��$ ا��mH�g، �0 أ�D إ�P,� وmH�g ����ة  )ج(+�ا&�	-�ل إ��AK Gط  أي F%��$ات ا�
�e ��ع ا�-�Aع وا���(; ا�*%$ا,"�t�E ا�	��A$ وF	��د  . )ا�	���;(��D ����ة Y، و ���+� ا�-���F$آ�+ ، 

�H��19إ�P,� إ�G (�رة راH� ا����ل �+G ا��*�ز,� ،وا��Iر ا�
.  

  

   �JFاو D E �-A�، ا���	G+� 0�$M اًا���Mرآ�0 ا�)%�ر �� ��داً آ��$اً �0 �-��� ا�6را��� ," ا��
��� �3�Q�� & Z�-�F 0� $��Qج ا��	0 ةو,�رات ا�����F D0 أ�� �#�+Aا�� �����,ا�-�رة ا�	 �Pرة ا���1و�أو ( . 

�	-+� �0 دون  #�F?�ذ ($ارات ا���1+� ا�I$افF-�م �	G و� �B�K�3�+� Z,ا�	آ� و�$	M� ��*�F$ا	#�  �-�	ا�  .

�و��S�ً ة$,�	� $�S ق���	�ا����ط أ� ,	��QF ��، OMن ��+���ت ا�� $�S، د�����ارد ا 	?�ام ا  �ء ه��
 �ن ��\� ا���Mرآ�0 ,"  +�+� ا�-��� �	����نا���م آ��$ �+G ا�داء  �WOF$ �3.ا ا��ا(;و . واK	E&ت أK$ى

أو  ،��x� ا�D��A رؤ��ا���G+� D وP; �0  #�ً& ا��Y 0� ،D+�ل ()�$ة ا���_أو  إ�G ��; ا�$��ع
  .ا��-�-��  	��Tر ," ا�	����ا&

  

 . �ب ا��1M,���ا��lء و��م ا��1Qءة و� 0� ���YS�D E  �\ ا�-��� ا�6را��� ," ا���F �-A�	$ي   

إ�G و�3��B إ����Qت ��	%+�ن �e و��د و �Aء ��" ��Wر ��3ده� #� ، �EًT،�	�.ر �+G ا��6ار��0,
�F �� e	�,$ ��+���ت �0  و��دراً.  �� ��ر(�راG+� �3F ا�	��Q #ا���ق و �0 ��+���ت�# "H�3�ا���	3+8 ا�

�QFن (���J ا�*�دة وآ�T$اً ��  . �KE	��ر و��م �F,$ #�ا��S، DHب ا��1M,�� وا��$ا(�� ا�)���� ���D ا���ق
�����W ��E�أو إذا �� (�م ا���	�Q+3ن ا�����Aن #���Pءة  $��� ا�$#� t� �b, �	?))� إ& ," �Yل �F� ،وا�

 �3��+J1� "	ت ا��*	��DT�( .  l ا���	*�ت ا��G+�)���J ا���Fاف ا���1+و$Iا�-��� ��دةً � ا� �+�+  ",

                                                
  .2000ر�4، آ�	�����0 و*�  19
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إن آ�ن ذ�q�  8دي  &  ��� ،�	���D�� �-�$I 0 ا��\�م ����3 و��دراً �� F	�,$ دوا,; ،�+G ا��6ار���0 ��1ذه
 G�3إ�Y�#�1ذه� وأر�  .ا��*�ز,� #

�t إ�3FG�ف ا���A-� �$آ�ت F*�ر�� زرا��� ���ودة F �Jو  (F ى  أن�	�� G+� ى$���3ت ,��+� آ
��� وا�(+���� د,�ا����O� 0� �� �-A] أن ��D E  "A ا�-��� ا�6Iً�را��� ا�� $��D�MF ه.N ا�M$آ�ت و . اًآ

(A$��،  ��� ��ا�" وه" �$آ� ��	*�ت ���مأS.�� و�M$و#�ت إ��را��F، و�*��*���� أS.�� وه" �$آ� 
ا����د��، و�*���� أ��$آ��� وه" �$آ� ����A  و�M	�3F�- و�*����  �,�& وه" �$آ� ���	*�ت ا����ن

�$آ�ت إ�P,� إ�G و�JKر �T+*� آ��	��، و�*���� ا��$ا�" وه" �$آ� ���	*�ت ا����ن ," ا����د�� 
20أK$ى

��� وا�(+���� #�lءو.  Iا�� �H6*	د �0 �$آ�ت ا��ز �$���A+  ����*� �3ن  ،إ�P,� إ�G ذ�8، ��
) ����*�TSC (ن���� ", D�+K �# ����*� أو ��	��Qو ،ا� �ت (����*� e��� Gإ� D��F ا��*����ت N.أت ه�#

6������� �DT آ�ر,�ر و ���3 أ�,��F kF�#ه� و$�Sا��*وإذ .  و����#$ي و N.ه DQMF 0� قEA�&ا �A-� زات�
ه.N ا�	����ت ا�	��د #+�ان ا���A-� و�0  . آ��$ةا�	����ت & 6Fال  ،أ�D E  $��AF D (��� زرا��� �����

G+� $�	���Z ا���1$د #�ً&ا�	�ر��ا��43  ا��A	�3 ا�+�J1Fو � �-���+G  �0 ا���" إ�G #.ل ا�*�3د ا��	��Q+� وا��
�+�ان ا��$#�� ا& 	�1دة �0 و,�رات ا� �اق ا�6را��� ��H6*F  و& F	�Y.  t	�K Gر��3ا���A-� آDQ و ��	�ى+

DQآ �-A��	�ى ا��� G+� ج�	ا&�.  

  

�� آ��$ة �0 ا�M$آ�تو  ,����� A(F�م �$آ�ت ا�	*�رة ا�6را��� ا�(+���� #��وا����Eت ا�	*�ر��  ا��
�� ا�?�$ة ا���A+� وا���6ا���ت ا�J?�� و#$ا�� Y�Bو��� ا�-��� و�ا��$و,� ���ت ��*	� اًا�	���Z و�AKط �

(�ا�� "� ا���1+ ا������� ��د ا�I$افوF . -�ر��و#�6ا�� �ر���ة  وا�	" F	-�� #��ا�1Bت �Bر�� وF	�	; #~دارة
��وا�	" ��E� D�MFت F*�ر�� �DT أآ	���1 (�$آ�ت دا��ن و�-$ه� ,$��� � و��3 ،," أ �اق ا��+; ا�������" ا�+�

��، )ا�	" ��E� D�MFت F*�ر�� �DT #$��6�ان و#$���D و#$ا��&�)k، و�*���� &آ	���( hأو أآ	���D أو #+���
 *�تF*�وزه� ," (�Aع ��	وا�	" & ��0Q ) ا�	" ��E� �JFت F*�ر�� �DT آ����� وS$ا�+�](و�$آ�  �د��ل 

���Q ���+6 و�-$ه� ا��&��ت ا��	��ة ا��$-�J ا���ق �$آ�ت �DT �$آ� ����$الFإ�P,� إ�G ذ�8، و . �نا��
��از(Sإل #� � أو ه� �أو أو� k���� 0�$S 6#�$ي أو+�# DT� ر���*F ت��E� D�MF "	و�$آ� ��آ��0 )ا� ،

��Q," وا(�+��	*�ت ا��*��ة و�-$ه� آ��ا، و�$آ� ���	+] و�-$ه�  ���$ا �� DT� ر���*F ت��E� D�MF "	�
0 �+��	*�0 ا�(+����0 ا�.�0 ه" �$آ�ت P?�� ه.N ا�M$آ�ت و . )آ�ر���0M و�S$ه� ���k-وآ�,"Q�� &

  .ا�	��,h ���3 �0 دون و��د ا 	$ا��AF ��*�F$ وا��P و��Z�P��Q  ���+�ن �+�A� Gق

  

ا�������  �0 ا�I$اف �-+�  �ق ا����ب، و�F���اJ?Fً; ا�	��د&ت ا�	*�ر�� ا������� #���+; ا�6را���، و  
���&��، و#��4، وآ�رD�S، و���h درا��1س، ا��FX �0 ا��+�ان ا��	-��� إ�P,� إ�G -دا���ل-�DT أرMF$ ا���1+�

 �� ! �-A�� 0� �b���ا��3دئ وا�	" D#�� ����*� �JF، أو أو&م، أو وا����l ��د B%�$ �0 ا�M$آ�ت ا�
21 �����سو�+��ر، أو 

���$ه�و.  F ت أو�*	�أن ا��+�ان ا��$#�� ه" �; و . �F�د ه.N ا�M$آ�ت �$وط �$اء ا��
�3 ��� �F��� ا� ��ر وا���ا�1Bت��; 0�F أآ�$ ا��+�ان ا���	�ردة �+���ب، & Fا�Bو.  أ"%��+M$آ�ت � �

 G+� D��أ ا���F ء ا���+�� وا�(+���� أن��# �3��# �� ", ��*�F$ا	�1ت ا ���F ة�Hنو�; �$آ�ت را�Q� G	Y �3� 

 ", D��, تدور��+�� �,�J0 ا�-��� ا����QF.  

  

ا�آ�$  �B 0%�ر ا��6ار��0 إ�G ا�I$اف ا���1+� و +�+� ا�-��� �-�ط ا�-�ة ," ��Fً& ا�-�Aع�3M� و  
�ً�*Y .  آ�ت ا�)%�$ة$M0 �+�6ار��0 وا�Q�� ،ره��JY�3 و�*Y 6�6�F Gإ� ������آ�ت ا�$Mا� G��F ���,و

                                                
20   ،96
  .2013آ���

21  U0V5 ا����ر.  
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 D�3 �0 أ�F$�K�3 و	$,�0 �� ��1	�F أن �-A�#Q+�1 أ(D  إ�	�ج ���B$ إ�Gا���Bل وا��	� �A ا��*� ," ا��
DJ,ر أ��ب وأ ���D�3و ا��را�� ا�1��� وا���3رات ا�دار��، ��U	�ج، واآ	F لا���B  ��Y�F ت�bه� Gإ�

22ا��3Mداتا��-���h و
�;  و�0 . 	F آ�ت ا�)%�$ة$M0 �+�6ار��0 ا���+��0 وا�Q�� ،������آ�ت ا�$Mا�

�0 ا�	6ا��3 #��-�ا�� وا��\���F ا��*� أن �A �	وا��، ��E���0  . و#��	��" أن F$F-" #��*�دة وا��	0 �Qو��
�	�ى ا&�	6ام #��-�ا�� وا��\�� أن� �	�� t�+$��(F 0��+0 ا����*	� �3F�*	�.  ا� �اق ا���+��إ��K Gرج  �

��G إ�G ا�	� ; وإ�G و(� ا�	�ت F ا��.آ�رة ������آ�ت ا�$Mا� �اق ا���+�� �ن ا� ", ��,��أ �اق د�Kل ا��
������0 �0  1ا��Iر  	�0�J . ����ة�Fو $��AF ", ا��%$ب �#$*F  ر ا���+�ا��6ا���J?ق ا���� ���,�� �ا�	
  .ا���+"ا�	)��$ وا���;  #3�ف

  


�جا  -1ا���ر ��
  ا����� �� ��ق ا����ر �� ا����ب 

  
�$ ا�7)�رة ا�+�&�ة  $)5 H��� ا!�4��ج وا����1��، ��0 إQ$ #$ا �����$ ��2ع ��5�$ ا�?:�ر 1@ ا��.$ب 4(� ا��'

@Eن ا���$
ا ورو#�� ا�7@ 5'داد �$ا��، وا��70د �5ا#�$ وآ�ن ا���ف �� ا!�4��ج ا!���4��Q @1  . ��`4s� �#�(7Pت ا�
��3 ��5ف إ�� 5(��� ا�)�
����ر ا���قا��(� وا��(� ا�����5� ا�)���ة، إ1�E� إ�� ا��70د  ��75 ��  .�دة وا��%�7 

  
��_ 5�+���ت ا�
$ن ا�����P ،@E$ �0د �(�ود �� e$آ�ت ا���7�$ �P ��0��� إ��ادات ا�?:�ر 1@ ا��.$بو   .

i_ه L%)75و ^�E�7ا� F1ا$� �%�W# آ�ت$Wا��'ارع و ا� j+# ��0 ��7+5 ار��0 ا�?��� أو'��5�$ j+# @1 ا�(�!ت 
1@ ا���&� �� ��درات  70�� e$آ�ت ا���7�$ ��0  ، ا7P(�ذ 12007��P@ �0م .  ا�%��$ة ��(��ل ��0 ا���7)�ت

 ��وأ$1�;  \�e 3$آ�ت ����7�$ �1@ روزا1"ور وأر���4 و��ر��� ز#$أ�� أ.  ا��Jاآb وا�?:�ر ا���ز��ا��.$ب 
�0��دي و . GEDو ;�وه@ ��Wرآ� 1@ ا�748ج وا����و�� وا�W(� وا�7���F (���5, ه_i ا�W$آ�ت ا�?�3 إ�� �%5

$���%�� ا ��s� ^4راE@ إ1�E� إ�� �0ا�; أ\$ى، W5%; ا�W$آ�ت ا�����آ).  وا���7 ��0 �Eو$Jد ا����
� و#��^ ا�
�$=�� ا�748 @1 ���P ! ،���)��(��ً� أT$ا�0�1 �ً1� ���
  .ج �� �P��� ا�

  
وآ�4, و��� .  ����ر دو!ر 1.06ات ا��.$ب �� ا��Jاآb وا�?:�ر ا���ز�� ر، #.�, ��2� ��د2008و#(��ل �0م  

@Pوا!5(�د ا�$و ��إ�� 1$4 ���رب ر#� .  ا���درات ا�$&��
� �� ,

وآ�LT����� ,4 أآ�$ =�� �� ا���درات، =
�� ا�(�:��ت  �0��7� �0��(� ,

�)��ع ا8�$ادات 40ا8�$ادات، 1@ =�� = ��و#�., ��2� ا���درات .  1@ ا���&� 

�� ا���<#و����ن دو!ر،  151ا����+�  $Yأآ ����ا \$ى ا���Wم و�� أهL ��درات ا������5 .  �., =�� ا�J$او�� 
�Tوا���� ;J�Jوا�.  

______________________  

5�9��5: ا����ر

ون، - �HIرك و�#�2011.  

  

��0 إ����Qت (+����ا�6را��� ا�-��� ا�� D E  $��AF	�t و  �	�3 �����Fت و�*	� ��0Q آ�� . ا��

��,h  أن�0 ا���M ",  �-A$آ�ت+�F������ا� �اق ا� ",، ", l-, h�� ت�*	��	*�ت  ��Yزة #F، D)��$ ا���
�" وا�(+��" �EK 0ل ��+��ت . M$وط أ,DJ#أ � �� �DT ا����ب Iا�� "H0 ا��0 ا�%.ا���F 0Q�� ،8�.# 

�+��Q	� Uج و��	وا�وا����زة � D-�� ا�6را��� ا�(+����D E  $��AF ا�-��� FO" و�.  	���Zا�وا�	?0�6 Fً�1.ا 
��د �F�6�6 ا�	��ون ا��$#"  #OMن DT� ،2008 إ�Eن ا�$��ض ���م ه��� �Bدرة �0 ا��ول ا��$#�� إ���Eت�

  .د�� ا�	D��Q ا�6را�" ا��$#" 0�JF د��ة إ�G ���ا��3 أز�� ا�%.اء ا�������، ا�.ي

   

                                                
  .2007أ�#�!
غ،   22
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�ً�  ا��را��
ا�
$#ام ا��!ارد �� ���� ا����
 آ��ءة   - ���

  
 . ���ر �ت و��+��ت  +��� ا 	?�ام ا���ارد ا& 	?�ام ا���	�ام �+��ارد �EK 0ل �1Qءة�-)� #  

 �Q+3	��] �+f1K G آ��� وو3F�ف آ�1ءة ا 	?�ام ا���ارد إ�f1K G آ��� ا���ارد ا���� k)ا�� ", D��ا�
ا��� �0 ا��	���� و," ز��دة  ��اردا 	?�ام ا�," �1Qءة ا� و��-Z ��31م  .ا���F*� �0 ا��	�ج وا& 	E3كا�3�ر 
��3 ��+�� ا��	�ج وا& 	E3ك �+G ا����b ا�WXرF$F "	1و,"   .ا�Qا� �\��	�," ا�F ،����Tوا����� ا��q ", ة

��Qن أو �+�+�ا 	?�ام ا���ارد +� ��b����S 0$ أن 1F-� (�رZ�-�F G+� �3F  ،ا�����ت ا&(	)�د�� وا&�	����� وا�
��,��ا��B�+� Z�$Aل إ�G ا(	)�د أ� $JK�	�� �G+  ��ارد3�F� آ�1ءة ا 	?�ام ا�و. وا& 	�ا�� ا�$#t وا��

$A�1 �ق ا��\��D ا���0�R  +��ا�  0���Fا�1-$ و .  D E  ", رآ�ن�Mا�� Z-�� ،$JK)�د ا�	0 ا&(�Pو
��B$ ،و#���b(	)�د�� او ا�	����� ً�أه�ا, ا�-��� ا�?J$اء� G+� ا��)�ل _�Y 0� ج�	و ،ا�� Z,*�6�3$ا	ا� 

ا�	�و�$ وإEFف ا��H�J; و ،وا�	���Z و#�; ا���	4 ا����# "H�3	F، �H6*?0�6 ا��H�J; و�-+I�3$ق و ،وا����و��
�Q+3	�  .ا��

  
��t # �0 ا�A$ق ا�	" WqF$ إ�*�#ً� �+G ا&(	)�د، ه" D E ا�-��� ا�?J$اء و  F ا�ر#�ح إذ Z�-�	
f1Kو m���Q	ا� ����Fا��$ادات و ،G+و� ��b����0 وFا���D  ,$ص� 	��اث آ ،(���J ا�	���� ا&�	����� وا��

D�  R��ا� ����Yو �b�� ," و �D E  $�J?F �3 ا���اد أن ," F Z-�F-��ً� اآ	k1M ا�M$آ�ت ا�	"و(� .  ا�

 $�,�F �+H�I V��� ��+��ت �0وإزا�� ا���اد ا���H����Q ا��J$ة  ،ا��1Q# �)�Aءة���� �0 ا�	%+�m وا 	?�ام #�

��0 ا��	�ج�F+��ت و��ا� ��	��k ا��.آ�رة،ق #��A$ ا��1Qءة F�EK 6�6ل و�0 . ا�+��� ا�	" ا�M$آ�ت اآ	

k��) $�J?	# D E  اد�ا�� ���,��F رة�)  ���، ا����لا�*��� ," ���ذج ه.ا ا�و . ا�ز��ت��ا��3  ,"و�
8+3، ����� ا�M$آ�ت أ�Jا& 	*�#� ��x\�� ا�����b و��A #3�ف �$ى N$��AF ا�.ي	��+e��ً  f1K G ا��

��ء�31���QF و# �3Fرا�) ", ���,��  .�ا���ق ا������ ا�	
  

E
  �8�9 ?=�اءا
�/�ل إ
W   -أ
  

1-  ���� ����  
  

   81�F &اء$J?ا�-��� ا� D E  ادات�	ا� .?	F ������، رة ا�.�0 & �و�ن ا�-�Q+� m�Q	ا� G+� ن�P$��
��رة �?+�3��,��ا�M$آ�ت ا�$اH�ة JF; ا�داء ا&�	���" وا&(	)�دي وا���) 0�P "b� kF�# و .أ��م �

�3# �B�?ا� �����ء hY ا���qو���و ،�0 ا���ارد �?f1 ا�	m���Q ��6�اً r(?Fو ،ا 	$ا�F*��ت ا�# 

ه.N ا�M$آ�ت �0 ���; أ��Bب ا��)+�� ,"  D E ا�-��� e+AF  �	�*� �.�8،و . ����bا ����Yو، ا&�	�����
 6ا�*�ول 	0�J و� . ا 	?�ام ا���اردوا�	-�� #M$وط ا��1Qءة ,"  وا��M	$�0 ا&�	6ام #�����$ ���دة ا��6ود�0و

  .#�f ا�WXر ا&(	)�د�� وا&�	����� وا�����b ا���D E  0� �*F ا�-��� ا�?J$اء���6اً �0 
  


� ا
(=�اء ']��7أ�:�� �K   -6ا
�!ول �&
  ا��
�د �8�9 ا
  

 ا��� ا����� ا��� ا	������ ا��� ا	��
�دي ا	���ا�����
ا����ام  �����

 ا���اد
 ا��$�ثا� � �� ا�
$�� و �-$�, ا�+#�*�ت ا����)� ا�
 �� ا� � �� )'#& ا�%$#�( "�را� � �� ا�

��6��5 اا��"4ك ��#�&  �-$�2 ا���1ون
 وا�7���

��+8 و 	 5��� �$+-2
 ا	:�7اب

��6�5�ت ا���+�� اا� � �� ا��$�ث و
 وا	>�;���ت

� <�=& ا� � �

 ا@>��ج
�#�& ا���ارد� ���� ا���6

 <� ا@>��ج
�ا@<�اط <�  ا� � �

 ا	��"4ك
��>� ا�7��� �

�د ا� � �� ا�+-2�� '#& ا	>�;���ت ا����)� ا�
 �� ا� � �� '#& ا��"4ك ا�

�% ���اا�: ا����ر " �
ون*HIف،، "و
�#	 2010.  
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  :D�MF ا���$آ�ت ا� � �� �	D E  $��A ا�-��� ا�?J$اء ا���ا�D ا�	����  

  

�� وا�)��-� �6داد e+I :ا�e+A ," ا���ق •�Xت ا�*.ا#� وا�*	� �+�*	�; ا���	G+� 0�Q+3 ا��

���bو+� .D*�Fا�-���،  و D E  ، ���و&ت &  ����$آ�ت������آ�ت ا�$Mة  ا��6ا�	�0� ��+� 

��; و#�; ��	*�ت ��E� D��F ا���	*�ت ا��$ا��� �+���b ا�P$ار �+G ا����b، وذ�8(F لEK 0؛�  
  

• ����\��e : ا�J%�ط ا�	�F��D ا�����Qت ," �?	+m أ���ء ا����� �+# $\Y G�f ا���	*�ت #
��� �+G ا�)�� وا��*	�; وا&(	)+�و�*G+� e �$آ�ت  D E ا�-���  ،�د وا����WOF�b$ا�3F ا�

�ً�ا&�	�Tل �N.3 ا���� �ت �*F -�#�ت��؛+  
  

��� ا&(	)�د��ا�-�رة  •,����� 0Q	m���Q ا�M$آ�ت أن DQM# ;1F$F آ��$ �	�*� ���ا�D ا�	����� : ا�	
���� وا	� ��b�#د�� و�(	))����Fًا#�تا$P�1د ا���ارد ،، ا���\�m ا�	+�ث و��ا�D  ،وا 	Fو

�+W���(  .0و� Dا���ا� N.ا�-��� �; ه D E  m�Q	F ق��  .F $�WOF+8 ا��?�EK $Iل ا 	

  

�� إ�G &  ��� ،#����+�� ا��h���+3 ا�	?�J$ إ& أن   ��0 �ا��6ار�)أ��Bب ا��B  ��+(%�ر #��
MY� ا& 	��Tرات  +�G ا�-�رةإذ & ��+�Qن  ،)ا�	*�ر، و�S$ه�/وا�M$آ�ت ا�)%�$ة وا��	� �A وا�� �Aء

$�J?	$ ا�����6ام #�	�E� �#�+Aا�� . � f�# D�Mت �� �+" �0 � ��ا���3]و�����	ا�:  

  

�	%$(�I �3ل •F "	ة ا��اء ا��$J?رات ا���T	 &ا -�F D�)� Zر#�حا�،  G+� �#��B DQM� $�TQا�
  ؛ا��B 0�+%M%�ر �0

  ؛ا��-��� �+	-�� #�D E ا�-��� ا�?J$اء ا������ و(+� ا���ا,��S 6ب ا&�	6ا��ت ا���A+� ا��� •

  إ�MF m���QF G%�+�� إ�P,��؛ �qدي ا& 	��Tرات ا�?J$اءار�1Fع آ+�1  •

  ا�$ ���D ا��?))� � E	��Tرات ا�?J$اء؛(+� ا���Bل إ�G ا�	���D ا���� e أو  إ����Qت ���ود�� •

• ;,�F �) 0��6	+ا�� $�S 0� ��,��m���QF f1K ا�	?�J$ �0 أ�D إ�G  ��6+	ا�� ا�M$آ�ت ا��
  .ا���1ظ �+G ا 	�$ار�� ا����ل

  

��ة إ�G ا���اد أو ا����Q إ�S D E  G.ا��H و  	�� ��Hا.S D E  0� "ذج ا��������qدي ��Fل ا�
��ة إ�G ا�e+A أو ا���ق، إ�G ا�	$آ�6 أآDT� ���J) G+� $T �����$ ا�*�دة أو	��  DSا�Mا���b��وF	$ا,Z  . ا�

; �	+� �*�	� ��Hات ," ا����ط ا�%.ا$�%F ;� رات�A	ا� N.$ا�" ه��ا� ��Hا$Mرة ا��ا�- "���Fو �6ا�	دي  . ا��qو�
WqF +� G$ ،ه.ا ا�	��ل إ�F G%�$ات ," ا�-�Aع ا�6را�" وا�%.اG+� "H ا���	���ت ا���+�� وا�(+���� وا�������

�+� ا�%.اء+ ، h��  m�TQ	ى ا��	�� G+� l-, D# ام�	�  ," �*�&ت ا����E وا�*�دة وا�W$  ً�أ�Jا��

"b��  .ا&�	���" وا�

  

," ��AF$ ا&(	)�د ا�JK$ ," ا���A-� ا��$#�� �MF _�Y$  ً�أ � � اً��	D ا�-�Aع ا�6را�" �$آ6و  
0� _��Tا� �-�ل ا�EK ���ا����� إ�F G��� و.  ا����1 ا��T��T ا�	�(��ت إ�G أن ��د ا���Qن  ��+m(� V �+��ر �

1�]، �0  . ا���G+� D ا��� �0 ا�W$ ا&(	)�دي وا&�	���" وا���b"و ز��دة ا���ادات ا�6را���� k)و," ا��
�R�� D ا�ا�J$وري   0���F Dرآ�0 ," #.ل ا�*�3د �0 أ��M� D E ء�# ��Hاًا�-��� ا�6را��� وا�%.ا 

 D E ا�-��� ا�6را��� وا�%.ا��H آ��+�� $ إ�G و�*e ا��\ . ا��+-� ا�P�m ��دة #���6ار��0 ا�.����Q� 0ن
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 0� ��b��د�4 ا 	$ا�F*�� �+��ارد وا���+���ت ورأس ا���ل �0 أ�Z�-�F D ا�ه�اف ا&(	)�د�� وا&�	����� وا�
��Z ا��\��" ���د �0 ا���+��ت ا� � ����0  أ(Dآ���ت   		0�J ��+��ت ا�	?�J$ ا 	?�امو.  EKل ا�	

�\�m ا���(; ،وا��� �0 ا 	E3ك ا��A(� ،�	��د ��+��ت أآT$ ,�����وا ���B$ ا��	�ج،F ن��P*�  ،و���و�
���ت إ�	�ج  ،ا��3اء ," �����Wتا&وا�	?m�1 �0  ،ا����N وإ��دة ا 	?�ا��3-F د��	دة ا���ارد  ،�\��1وا���	وا 

  .وF*���ه� وF�و�$ه�

  

  D E  $�J?F ا�-��� ا�6را���  -2

  

�	��ذ �+G ا��TQ$ �0 ا&ه	��م D E ا�-��� ,"  ا��1Qءة ��م ����O ا��K$ة، #�أت ا���ام ,"  F . 
وا&#	�Qرات  ،�S$ ا���A#-� �0 ا���ق و �e ا�S.�� ،وD�MF ا�-���J ا��Wq$ة ," ه.ا ا����ق ا������

�������Q	ل  ،ا���F0و�Q+3	� اً#���	�ج ا�6را�" و�$ور اً#�ء.  ا���ق," و�3Fوي W-� ا���	��K،  8+3رات ا��
6�3*	��# &ً�Bا�-��� ا�6را��� ا���ارد وو D E  8+3	�F ،�H6*	��# ;���	4 ا�	+�ث وFو ،إ�G ا� m+?F���1ت ا��

  .7آ�� �	tJ �0 ا�*�ول 

  


�ا

�ارد أهM   -7ا
�!ول �&

K ��<�� ا\ ��!)�>

  ا

 K� �V�� ]��� ��  ",���تا"O ��7ت وو

  
 ا!7P?�ام ا���رد

$�5�� ا #$اج، ا��%�JYت، ا�.��;، ا���( ا�7)��'و) ا�$ي، ا�$ش( c$اض ا�'را0�  ا���ء� F��ا��(  

 �748ج ا��(���; ور0@ ا����e� ا�#$7�

ا�$�7�� (وا�7?'�� وا��
;  ا�7)��'ا����و�� و1@ ، و):?�تا ��Pة واk!ت وا��(1@ ا��'ارع  ا���2�
 )وا���2"ت وا ��'ة وا�$ا1+�ت وا��W=��ت ا�1�7��و

�cزات ا!=��7س 
 �cزات ا���1��و ا�($اري

���`+�  ��ا�748ج ا�(��ا4@ وا ��Pة وا�����ات  ا�7@ �?���J ا�%$#�نا�Q�+�4ت 4�Q@ أآ��� 
 ��W4ا�7)��'وأ ^�E�7ت و=$ق وا����Jا�'را�0� ا�� 

��ت�Jت ا�����Jا�7$#� ( ا��+��4� ا���+�Wا�� i�����#، �=ا����( �����i ا��)�ر�$ وا����د (، وا�+:�
�� و1:"ت ا�(��ا�4ت_c ت ،)وا��(���; وا���J�7%��(\$ى ا ���� ا� وا��P"ا آ��س ا��، 

 )وا�'��ج ،وا�%�ر�5ن ا����ج

�% ا�: ا����ر 4!#
  .���chain.com.au-www.foodا *

  

ا&ه	��م ا��	6ا�� #��1�Q إ�	�ج ا�S.�� و�B�F+�3 ا��TQ$ �0 ا���Mرآ�D E  ", 0 ا�-��� ا�6را��� ود,;   
��Z �*���� �0 ���ر �ت ا�دارة ا�?J$اء AF Gول (إ���1ء)8ا�*Qام ا��?	ا&  DT� ، ج�	ا�� $B��درء و ،��

�.ل.  وا�	�و�$ ا�����1ت r�+-Fو ،ا�	+�ثFو Dا�*�3د �0 أ� ،�b�� ا�	��د I$ق ," ا��	�ج �P $�Sرة #��

��0 آ�1ءة ا 	?�ام ا��A(� وF$��� أو F�6�6و�F ،ج�	ا�� $B��#�� ," ذ�8 ا���ء وا���اد ا�������  آ�1ءة �
F�����I Z$اZH  ����*� ا�3�ف وا��*�ر وا��(�د ا��1Yري، و#%�� �توا�راP" وا�AF لEK 0� +�ث	وا�

�l ا�	+�ث و���3 ا��	�جP و ��b��23ا�)�������31م ا���\��� ا��\m وا��1Qءة ا�
.  

  

  
                                                

23  ��  .O� ،2012*= ا��#&�ة *���M ا����N وا�9را
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�ر��ت ا�دارة ا
(=�اء ���@ �3� '	��E ا

�اد ا
	+ا�B� أ�:��  -8ا
�!ول � K�  

  

���ر�Pت ا8دارة ا�?:$اء 

�� ا7P(�اث أJ�c� أ2; آ�J� وأ\< وذات ا7P?�ا��ت �0

����اد �+�د �5و�$ه� ا7P?�ام ا J�c� ا�
�#�� ��7(�; ا =��&@ وا�����0�  

�� �%�� ا��2� 1$ز ا���اد ا��+�د �5و�$ه� #Xآ�$ �2ر 

���� ��0 ا8�%�ن Z�?7أو ا� �J�c 7?�ام اPا �� ا�+�; �� ا�?�$اء ��0 ا�(� 

 �� ;��
��ت وا�(� �� ا�إ�0دة �5و�$ ا���اد �� أ�; ا�7�J��� � ا���� ا�Qkر 

  .2010آ�?�اه�، : ا����ر

  

�1Qءة ا�و ," ا�-�Aع ا�6را�"، ا& 	�ا��Z�-�F ا���6� �0  �-��� ا�?J$اء D E اإ�� G	e+A ا�	��ل و  
� ،�; ز��دة ا��	���� وا���اD�K ،ا 	?�ام ا���ارد," �F0 و�������Qوا��\�� ا�� R��ا� D� ، f1Kو 

��س ا��$اري	Y&زات ا�S ت�W����e ذ�8 أن ���" �و . ا�	Q��\0 ا��� ��) D�1ءة ا�6را��� آQاً �0 ا���6� 

1�] Z�-�F ا& 	�ا�� ا 	?�ام ا�راP" وا����N وا��A(� و,"  ا�	�,�$ EKل�0 � k)ج، و," ا���	ا�� $B���
 ",��Hت ا�%.ا�*	��+�� ا��Fج و�	إ�  ."��e ه.N ا��\�� ��6�اً �0 ا� أن ذ�8 أ�Jً� و��	QF �3ا��� G+� رة�-

�+G أ��3 ا� ��ب ا� � ��  ا�	*6�3ا����ق، ��\$ إ�G ��+��ت ا�6را�� و," ه.ا و . ا�	%�$ات وا�)���ت
�] �0 ه�ر، وذ�8ا��1Qءة، &���ام ��F1] �0 ����1ت و+?F ���  0� [W��F ابو��$APا ",  "����Qم ا���\�ا�

������وا 	��1د Aارد ا���+.  

  

   Z-�Fو D E  $�J?F ��+ء���ة #�� ;,��� ��Hاًا�-��� ا�%.ا  f1?#&ً�Bوو m���Q	د�4 ا� Gإ� 

و���D ��\� ا��+�ان ا��$#�� �+G  . ا&#	�Qر ا���b"��6ز  �+�M��� ��� Gرآ�،اF?�ذ ا�-$ارات # ," ا��6ود�0
��G إ�G ا�	�DB إ�G ا�1Fق �Yل آ���1 ا���ء ، وإن آ�ن ��\� ا�M$آ�ت & �6ال �JK ���) D E  $��AF$اء

�� 4H�	���Z ه.N ا��D E وZ�-�F ا�A	#�3 .  ت�W���إ�G ا���  ا�Q$#�نوD�MF ا�	����ت ," ه.ا ا����ق f1K ا�
Gا�د�، m\أو أ� �b��,"  ا��-r  �و ،وا�	-+�D �0 ا 	E3ك ا����N وا�	��د ��+��ت إ�	�ج أآT$ �$ا��ة �+

  .�Yل !�Wر  D E ا�-��� ا�?J$اء &  ��� ،ا���+���ت

  

�0 أ�D ا��&�� �+G  +�ك ا���D ا�*�� و�$ا��ة ا�M$آ�ت أو  &  ��� ً�#�ت ا�	?�J$ �6داد ����و  
��b���������ت �+�3ا�h ا�Q	+��ت أو ا��\�� أو ا���ت أو ا��*	���.  ا��	�Fو ��$-F اء$J?ا��+�ل ا� ;����ً 

G$#�� إ��ا� �-A���� ���+��G+� �3F ا����b و ،F-+���� �43 ا���	��ة ," ا��+���F _�Y �W 0�د ا�M$آ�ت ا�WXر ا�
�3�� r+?	ر أو ا��WXا N.0 ه� �ا�� Gإ� G��F24

.  

  


�ا��(!ام ا

�ارد   -��ء�&
  ا
	+ا�B�و ا
5را��� �3 �8�9 ا

  

  "Pود �0 ا�را�6ون ��?� G+� ��.Sا�6را�� وا� ���A) ��	��  Nوا���� e+Aا� ���+F D0 أ�� �)�Aوا�
��Hت ا�%.ا�*	�ا���ارد وF�ه�ره� إ�G أز�� �AK$ة ���A) ", l-, hع (� �qدي  �ء ا 	?�ام ه.N و.  �+G ا��

�	�ى ا&(	)�د آDQ ،ا�6را��� G+� 0Qو . و� ���0 آ���1 ا 	?�ام ا���ارد �+�I Gل ���� �-�م ه.ا ا�-
��ول و� ، D E ا�-��� ا�6را���	� r(?ا�� "� qا�� ���ا���ارد وا� N.آ���1 إدارة ه ��E�  .ا 	?�ا��3

                                                
  . 2010رول،   24
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  ا���AM ا& 	E3آ����t  :	$آ���ا�  -1

  

   DQM0 ا����10  $B��وا�	+�ث ,"  D E ا�-��� ا�����1ت  ا���	*� #�� ," ذ�8ا����B$ ا���	�Q+3 وا��
��Hا�6را��� وا�%.ا.  

  

 8�F

� ا
5را��� "
�ذج ���"� 
� ��@� ا

<���V� وا
 ��@� ا

����  -10ا�&
  �3 �8�9 ا

  

  

  .ا����ا: ا����ر

  

�.�0 ���+�ن �0 ا�� �Aء ا اًوF*�ر ا�	*�H6 و��د وا��*D E  D�MF0�63 ا�-��� ا�6را��� ا��6ار��0 و  
���ً  $��AF Gإ� �,�Pإ �����6�6 ا�1�F 0 ا�*�دة أو���F ز��دة ا�-��� أو D0 أ�� Z���Fتو�*	�و�0 . �	��6ة �

 Dأ�, ", Z��	ً�ا����S ،ا�-��� ا�6را��� D E  rH�(K �3 �Iر�K ;P�# D����	أ ا���F ��  ��أ(����3 #	$آ�
6 ���f أه� ا�I$اف ا���1+� �+" �و,�. ا��?	+�1��� mBت و����1ت، و��  �و��ارده� و�W���و�� F?+1] �0 ا�

N���F ا�-��� ا�6را��� D E  ل�I G+� .ا���ا G+� $آ�6 إ��	ن ا��Qت أوو��W���أو �+G ا�����1ت  رد أو ا&�
  .)�+��6� �0 ا�	D�B�1 1 ا��$,Zا��ارد ,"  *�ولا�\$ إ�G ا�( ا�	" F?+�31 ا�(��م أو ا���	���ت أو ا�I$اف

  

   D E ا�-��� ا�6را��� � ,"��	���ت أو أI$اف ,��+/(����A أ(��م  )أ(

  

  ا��6ار��ن  )1(  

  

��ء ا�رض و�3W$Y وزر��3 ور��3 وا& �J�F$ ا�	" �-�م #�3 ا��6ار��ن ا���AM ا� � ���0   	�
N����F6رع و��# Nد�(Yو.  و� �)�G� ،�+G ا���Aق ا�N6�3*F Z�Jوا���)�ل  ��+��ت F?0�6# ا��6ار��ن 

�3��?�F ا��6ارع أو ��$�F�3 ا��6ار��ن  أ�� ا���ارد ا� � �� . و��?	�وا��A(� وا����N  ,3" ا�	$#�ا�	" �

  ا���
�� ا��������
  

	���
  ا

9���
  ا

	 ��
  ا
	�1�����
  ا
��اد ا

  ا
(:ور

  ا�����	 ا��������

  
Mا����  
�N�@ا�  

  ا���اد ا��را��� ا�+�م

  ا�����	 ا��������

  
Mا����  
�N�@ا�  

��:�  ا��: (�ت ا��

��ن��  ا��

  
Q�Rا�  

  ا�$�اآ" وا�+*�ر
  ا����A وا����م

  ا������ن
  
���  ا���	 �/ا�@

6G��  ا�S0م/ا���(:�ت/ا��

 J��6Rا��/T�4ا�/  

  ���ن�: (�ت ا

�
 �
�� ا���!  

  
  ا�����9/ا��: (�ت ا��:(�ة

�����ا����  	 ا��

  
  ا���اد ا��را��� ا�+�م

  �Bزات اV> ��س ا��6اري
  ا�:$���ت ا��را���

����  ا�����	 ا��

  
��:�  ا��*�1G ا��

  �Bزات اV> ��س ا��6اري
  ا�:$���ت ا��را���

����  ا�����	 ا��

  
  اV> ��س ا��6اري �Bزات

  ا�:$���ت ا��را���
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�	4 و�O� 0ن ه.N ا���AM أن . وا��Eف وا��.ورF م�K ا���0 �)�در  ��اد��Y زرا��� أو،� m+?F���1ت، و� 

��س ���S �3زات	Y&ا��$اري ا، �����W ��Hت زرا��� وآ�����*	����D ��\� ا���	*�0 ," ا���G+� �-A و . و�
$�%B ق�A�، ،ر��T	 E� ودة��� D��� ن ر�Q+ونو و����	�+� ا� $�� ����ا� �وا�� ���-+�	ت ا���� ،�+G ا�	-

�$ىQا� �اق ا� G�1ذ إ��  .و�1	-$ون إ�G إ�����Q ا�
  

  وا����و��ن ا�� �Aء ا��*63ون  )2(  
  

  6�3*F $اوح	0 ��# ��Hت ا�%.ا�*	��D ا���	*�ت ا�?�مأي  ،ا��	�ج �*$د ا��S �3��+�F*6�3، وو	ا� 
 . Y$ارة �$1F�� ��اً، و��+��ت أK$ى در��ت�+G  ا�	*�W6�3 ا�	�$��، و آ��G+� �3A ا�	-���ت ا��	-���، 	��ا���

ا�6را��� ا�?�م و�+G ا���اد ذات ا��)�در ا����ا��� ا�	" ��)+�ن ���B$ ا��	�ج  �+G �*63ونو��	�� ا�
$�� 	*m�1 وا�0�A وا�.#t وا�	���b وا�	?0�6 وا�	�و�	0�J ��+�3 أ�DT� �AM ا� . �+��3 �0 ا��6ار��0

إ�P,� و . �S$ ذ�8ا�	�-�� وا�	?��$ ووإزا�� ا��\� وا�	-�A; وا��*���� و+�� وا�	* ا�	�e�Pو �وا�3A ا�	�,�bو
Gج  إ��	ا�� $B��و���B$  وا����N ا��A(� �*63ونوا���اد ا�	" ��)+�ن �+��3 �0 ا��6ار��0، ��	3+8 ا��

�(�T� ى$Kأ �� $Q�ه� �0  (�Aع ا�I��� ا��)���و . ا��?	+D�1 ا���اد ا���H����Q وا���6ت وأ��اع ا�
 . ا�M$آ�ت ا�)%�$ة وا��	� �A ا������A�A$ وF ,$ص ا���D و�qدي إ����F G�t#$، ا���رة �+ ا�-���Aت

أ�� ," ا���A-�،  . ا��*�ح وا& 	�$ار��إ����Qت DQMF ا�*�دة وا����E وا���ا�1Bت (���J أ � �� �F�د و
 أ $�� B%�$ة F�	�� �E�� G+ء ���د�0 �0 وY�ات F*6�3 ه" ا���1+� ," ��+�� ا�	*6�3، ا�I$اف��\� ,

�$ى #�&�	$اك �; ���Eت F*�ر�� دو���و.  أو #��� �6ود�0Q+��ت ا���ا� f�# OM�F،  0 و,$ة ا���ارد ا�?�مQ�
�-���Q��#�QH�� ��J) Gت F ��,�Qا�.  

  
  )3(  �H6*	ر ا��*F  

  
���� ا�S.�� ا�6را���(�Aع ا��*�ح ," F�	�� إ����Qت   B ت���Qإ� G+� ;ز��Fو Z���F ت�*	� ا��

�25وا������ �ا���+� �اق ا�� ��A وا����H�3 ," ا�
�+� ا�-���.  +  ", Z���، ا�	*F�H6*�ر  وY$� D�MF+� ا�	

��Z #�0 ا��6ار��0  ا�.�0 �-���ن���)$ أ�AM.  وا���	3+8 ا��H�3" وا��*l#$��#0�63 وا�	Fرو�*F �  �H6*	ا�
أ�� ا����B$ ا� � �� ا�	"  . وا�	���Z ،وا�0�M ،وا��-D ،وا�	�ز�; ،ا�	�e�Pو ،وا�	�$�� ،ا�	�,�bو ،#��	?0�6

�3����?	� F*$ي ��+��ت و," ا���A-� ا��$#��، . آ���ت آ��$ة �0 ا�����1ت?+�1ن �N، و��,3" ا��A(� وا�� �
����  ," (�Aع ا�	*F �H6*�رةB ا�6را��� ��.Sا� $��،�1+	?� Z���F ات�Yق،  آ��رآ�ن ا�)%�$ة و��," ا�

��$ة وا�J?��، ،و���ل ا��-��� ،ا��	?))�$ ��وا��	 ،ا� $�� ا��	��$و أو أآ�Mك ا��Mارع،Q$ ا���	وا�� 
�$ىQر�� ��� . وا��?�زن ا���	� GA?# ة$��Qت ا���ا��*� [*	Fو �����0 ( ا�� h����آ�ر,�ر، ����#$ي،  

  .#�6F kFا�Y ا�M$آ�ت ا���+�� وا�(+����(� و ،)#�ب ا�	��اد & ا��)$
  
   D E ا�-��� ا�6را��� �+G ا�	�اد أو ا&�����Wتوا�����1ت  �*���� �0 ا���ارد ا���	?���  )ب(
  

  ا����ب  )1(  
  

�m .  ," ا�-�Aع ا�6را�" وه" ��	4 �$��" ،ا�?�م �رد ا�6را��اا��� ه" �0 أه� ا����ب  (Fو
�	?�م ا����ب ��	�ج أI���  . أآ�$ ا��+�ان ا���	�ردة �+���ب ," ا�����#�0  �0 ا��+�ان ا��$#�� �*����Fو
  .���+m ا����ا�"آ ،ا���J$ةا�?+�Aت  ���3 ا�?�G+� 6 أ��ا�] وا��� 	� إ�P,� إ�G �*���� وا �� ��0?	+�1 

                                                

ا�%،   25	
��2003 .  
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  )2(  Nا����  

  

�	?�م  F  Nا�6را��� وا���� ����WqF$ و.  ا�	*F�H6*�رة �S$اض ا��	�ج ا�6را�" ا�?�م و," ا�)
��H," أ�\�� ا�6را�� ا�%.ا ����	ا�� G+� $�� �QF _�Yن آ���ت ،ا���ادات ا����S ��H$ ا��DQM# ����J آ

�	?�م ��\� آ���ت ا����N ا���	�Q+3  . آ��$ةوا��1ا(�  ا�����1تFا�6را��و ��.Sا� �+� ً��+�," ا�6را��، � ,"  +
8+3 ��	*�ت ا�6را�����+��ت F*6�3 ا� أن	�F Jة ��0ت آ�� ً�أ�$�� �S$اض ا�	�$�� أو m�$(Fا����N  آ

  .و�-+�3 ا�����1ت

  

  ا�	$#�  )3(  

  

�$ ا�	$#�  	�F ج�	إ� $B��  "�ه" ��)$ أ  ن ا�	$#�، �,"  +�+� ا�S.�� ا�6را��� ا���اد ا�?�م �0 �

��ت ��D�Bا������و ا�6را��� ا���� ��#$F  .$-	10  و�� $�TQا�ا���\�  �T��ة ا����	�$#�  ,"ا��	إدارة ا�
D�Bوا���� Gا�� إ��	3 ،ا& 	�Fة �0 8+و$����B$ا��	�ج  آ���ت آ����، �	�*� �E 	?�ام ا��mTQ، و�0Q ا��)

  .�S$ ا���	�ام �+	$#�

  

  )4(  �)�Aا�  

  

  � �\�� ", �)�Aم ا��?	�F DYا$ �+� ،#~�	�ج ا����D�B وا�)�� وF$#�� ا������ اًا�-��� ا�6را��� #�ء +
�+� ا�S.�� ا�6را���و.  وا��-D وا�	�ز�; و�J�F$ ا�I��� ،ا�	*6�3وا����و�� �� #�� ا��)�د وا�	?0�6 و+  

�$ �A+�  . $,�F(� �0 ا�-���Aت ا��1�TQ ا& 	E3ك ه"	�� 8�.�0� �)�Aا����3 ا� Dا���0 ا���0 ا����	  "Hا�%.ا
�	�ام �3وإن آ�ن ��l ا 	?�ا� ،وا�	��A$ ا�6را�"� $�S "ا����.  

  

  ا�)+�� وا�����1ت ا��1ا(�  )5(  

  

�+� ا�S.�� ا�6را��� آ��  +  ���F ة ��0ت$����	�ج ا�6را�" �+G ا�	�اده� �0 ا ،�1ا(�ا�وا�����1ت  آ
&ً�Bا�و�" و "H�3�ا�6را��� ," ا��+�ان ا��	-��� �+G  ��\� ا��1ا(�F-; و," 0�Y  . إ�G ا& 	E3ك ا����6" ا�

 ;-F ،8+3	��	�ى ا���; #��	*�H6 وا��� $�," ا��+�ان ا������  ا�	*Y$� ",6�3+	" �� #�� ا��)�د و�1ا(� ا�أآ
 ��K���� ا���رة �	�*� �+\$وف ا��I$وا�G-�ر إ�	وا&, lH� و و D-�26ا�	?0�6 ا������T$ا,Z ا�

1" ا��&��ت ,.  
���F-�ر آ�� ��Q،�ا��$ ا��	��ة  �*	�آ��� وD(F  . �+��ن 0I �	$ي 1,240#��اي  ً�� ا����د ا����ا�" ا��

�� ���1.5 إ�G  ا�	*6�3ا�6را��� ا���F*� �0 ��+��ت ا�����1ت ���)�در �?	+�1،  ً�وو,-.  �+��ر 0I �	$ي ," ا�
 V+�F ا�آ��� �ل �1ا(��� ", ��Hب ! �� �0أا�%.ا$Sو ��-�$, Y$�+� Gج إ��	ا�� �+Y$�  ��� �H6*	��# ;�� 180ا�
V+آ/ ",�Y1$د ا��ا+� ����e ا�����b ��*���� ا�%.ا��Hآ��� ا��1ا(� وا�����1ت  9ا�*�ول ��0 و� . ا���+;�0 ا� #�� 

����H$ا� DYاد ا��$ا�	ا� G+�  ب ! �� و���ل$S �-A��� ا�-��� ا�6را��� ," �+�  .,$�-��أ�

                                                
26   ،���

آ�D 9رج *�ر�4 و*
آ9 إدارة �E�P ا�*2012.  
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� ا
5را���ا��!اد ��W  �ا
	+ا�Bوا
,�ا�!  ا
�,���ت  -9ا
�!ول �&
  �8�9 ا

  ��3&�� و`�ب ����أ�3 %
�ل 

)���bا�� e����#(  

 
 ا!�7P"ك ا��7ز�� ا�7.��< و ا�7)��' ا����و�� وا�7?'�� #+� ا�(��د ا�748ج ا�'را0@ 

 12 4 7 8 6 ا�(��ب

 6 4 12 10 6 ا�)_ر��ت وا��ر��4ت

 2 2 8 6 15 ا��_ور ا�'��7� وا��
�ل

 12 15 20 10 17 ا��Jاآb وا�?:�ر

2. 0 7 ا��(�م  5 5 8 

�� 4 10 9 5 7 ا ��Pك وا���Yر ا��($

 2 8 2 6 4 ا�(��^


ون، : ا����رHI�0ن و��#��N2011.  

  

  ا�����1ت ���F�و أ���ط ا 	?�ام ا���ارد: ا�دارة  -2

  

  J�# �� . أه� ا���ارد ," ا����ل ا�6را���� 	?�ام �0 ���ر �ت ا�دارة ا��	)+� # ً���	�$ض ه.ا ا�-
�0 دون ا����ن ,"  �0 ا����D�B أآ�$آ���ت  و�-J" ا�3�ف ا�ه� ,"  D E ا�-��� ا�6را��� #~�	�ج
 و�D E  $��AF DQM ا�-��� ا�6را��� ا���	�ا�� . ا��?�I$ة #�����b أآ�ن ذ�8 ," ا���(; ا�6را�" أو �Kر�]

و��F 0Q-���  . ا��1Qءة���D�+�F 0 ا 	?�ام ا���ارد و� F	D��Q �*�; #�0 إ�Iر �0ه� ���رة  ،ً��\����3*ً� 
 . ا&�	���"-��ل وا� ،وا& 	�ا�� ا�����b ،ا& 	�$ار�� ا&(	)�د�����3  �?	+�1و��3ت ا& 	�ا�� ا�6را��� �0 

�"و�F G+� )�د�� ا���1ظ	$ار�� ا&(�	ج ا& �	ا�� $B��ا� � �� �DT ا�راP" وا��� ا����+� ورأس ا���ل  �
��.Sج آ���ت آ�,�� �0 ا��	إ� �+Bا�� D)�د�� �0 أ�	+�� ا&(��0 ا��P "+���	ا� .  ��b��وF	�Z- ا& 	�ا�� ا�

��� .Kأ [F���Kو "b���\�م ا�+� ������Qود ا���ن ا������Q, D$ة ��� ا&�	���"ا�-��ل  	�-�Zو . ," ا��-F 
��وي�Fز�; ا	��# [	Y�Fل ،�+*��; �%.اء وإEK 0� 80  وذ����FR��-$ار أ���ط ا�	ا����ة وا  �����.  

  

  ا����l�� N ا 	?�ام  )أ(

  

��N ا��.#� ا��	�,$ة ," ا���A-�، �0 ��ارد ا��," ا����H  70," ا��(k ا�$اه0، ��	?�م ا�-�Aع ا�6را�"   
 Gام إ��?	آ�1ءة ه.ا ا&  D(F د�Q��# 0Q�50 ،�Hوز ," ا����*	F & �ً���Y30 وأ  �Hان ," ا����+�," ��د �0 ا�

�qدي ا�,$اط ," �P ا����N و��Sب ا�$(�#� �+G ��+��ت ا��1$ ا���\�رة و���ر �ت ا�$ي ا����b و . ا��$#��
 $ا�*�H �1$ض ا& 	?�امو.  ,"  D E ا�-��� ا�6را����+���N  و��Sب ا�	�$��1ت ا�����H إ�G ا 	E3ك �1$ط

G+� ������Qء ا������ وا�����	��ة �#$ا�4 ا���� ا� MF*;و.  وا����b وا���Qنا�)����  وا�	+�ث ا���6� �0 ا��
ا��������Q ��1(� ا�?��H$  إ�Y G�  ،	E3ك ا��1$ط �+��ارد ا�����Hا& ا�	��دي ," ا��$#�� �+G ," ��\� ا��ول

Nرة ا�����و�.  

  

�3 ��	3+8 أآT$ �0 أ�P m�m آ��� ���N  . ���ت ا 	E3آً� �+���AN-ه� أآT$ ا� ا�-�Aع ا�6را�"و  ,
��� ا�����ت ا�M?)�� ا� � ��+	� ���?	���0 إدارةو.  ا�M$ب و�P �b�m ا����Q ا���F لEK 0� 0Q��  N���

�������تQFا�$ي و Nا���� $�,�F آ���ت f1K  Nورةا�����ام  . ا��3�?	+��ت إ��دة ا ��$ن ذ�8 #	أن �- e*و�
  .أي ا 	�$اد ��	*�ت ذات ��	�ى ��H" ��ل ،"واردات ا����N ا&,	$ا��P"وF�و�$ وF*��; ا����N أو �EK 0ل 
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�  -2ا���ر �  ا�)� 
' ا�&��ام ا����$ �� ا�#��"�ت ا�� ا�

  
�2�, e$آ� �����7 ا���7)�ت ا�._ا&�� 1@ أ7P$ا��� #?jJ ا�7P"آ��   iا���� ��  ������ ا��ا=� �� /آ�����3.10 $7

�� ا�7.��$ات ��0 ���7ى ���ر�Pت /آ�����7$ 1.49ا���7)�ت إ��  ����P F���5 ل"\ ������ ا��ا=� �� ا���7)�ت 
  :1@ ا�����، #�� 1@ ذ�mا����i ا7P?�ام 

  
- ;�  ؛1@ ا����/آ��� ��$7 $�1�7296 �� �P> # ا��+���،���� ا�(���Jت  ��5

  ؛1@ ا����/آ��� ��$7 $�1�75,500 �� �P> # ،1@ ا�Y"��ت 5
��$ دورة 5_و�^ ا�)��� -

- # <�P �� ،���.e 5%�ن ا���2"ت ! ��  ؛1@ ا����/آ��� ��7$ �1�713$ إ�JTء ا�$�e�eت ��0

- ;���5 # <��� ،������ ��'=X# �%#�W7ا�� ���7`�<7
��$ ا ='�� Z�?788#����7@ �1�5$ و ،ا��2, ا�� 
  ؛1@ ا����/آ��� ��$7

و�0� ا��7`�< ا�)�ف أو ا7P?�ام ا ��0 أآ�$ و%�Jءة �5ر�^ ا���W5 ��0 ��Jy.�; \$اL�T ا����i #إ�0دة  -
  .ا�7)��' ا���اد ا����%�� ��0 ا رض \"ل ���0�زا�� 8

________________________  

  .www.ecoefficiency.com.au: ا����ر

  

  ��l ا 	?�ام ا�راP"  )ب(

  

وF-)�$  ،ا�,$اط ," ا�6را�� ���3 ،��را�P #"Pرة ���ر �ت," #�f ا���Yن  ��	�� ا��6ار��ن  
 ،زرا�� ��ع واY�ا�	$آ�G+� 6 #�0 ا����D�B و ا�?��bI وا���اورة إرا�Y ا�	$#�، دورات ا����D�B و,	$ات

�	?�م ,".  ا�%�#�ت�6ع و ا�*�H$، وا�$�"Fو  ،�-A� آ���ت �A)$(� ،0$ و����$�0 وآ#�f #+�ان ا��
ا�	?+"  إ�F G��� ا�J$ورةو . ا�����  �H$ #+�ان ," #���ل �	*�وز ا����&ت ا���*+�� ��ة �+Q3	�ر ا��اY� ا

��0�0 ا����ر �ت �S$ ا���	�ا�� و�F ا إدارة"Pرا�، ��	�-�Z ا& 	�ا�� ," m�TQF   +��� ً�#�� ���� أ 
D�Bج ا�����	آ+�3 و.  إ�zFو "Pه�ر ا�را�Fا� $��0�Y ", t ," ا���A-�، آ0�M��D أآ	Q� ; �	$ا�"  ا���ا�

�lء ا�راP" ا���	�زة �Yل ا���ن#.  

  

���" ا�e+A ا���	�$ �+G ا���اد ا�%.اDQMF ،��H ا�6را�� �)�ر ا���R ا�ول   F Dg ",0 ," �و�$�TQ+
Gإ� ���� �� ،�-A��3.ا ا�3�ف،  �F�ً-�-و . ����ر �ت ا���	�ا�� �+��1ظ �+G ا�راP"ا ا�	��د ا� $اع ," ا��

�����A6�6 إدارة ا���ارد ا��F D0 أ�� ��HEا#�$ ا���	د ا���	ت ا����Qا�� G+� e��	�،  8ذ� ", ��# ;Pو
�0 أ�F D�6�6 ا�دارة ا���	�ا��  ا& 	��Tر وا��$ا(��و ا�Eز�� �EBUح ا& 	$ا�F*��تو ا�?lAوا���� �ت 
"Pراx�  Nوا����"H��Yع ا��� ،ا������ I$افا��; �*���� وا �� �0  ً�*�3د F��و�ه.N ا� وF	e+A.  وا�	

�3�وا��*����ت  ،وا��*	���ت ا���+�� ،وا�دارة ا������ ،وا��6ار��ن ،ا�?��Bا�M$آ�ت ا��b�3ت ا����� و �
��b��  .آDQ وا��*	�; ،وا����TYن ،ا�

  

  ��l ا 	?�ام ا��A(�  )ج(

  

��$ة �	��$ا���ن و�)��� ا���اد ا�%.ا��H و��	�� ا��6ار  Q�1ري ا�Yا��(�د ا� G+�  . ��ا 	?�ام و�	
 ا�����1ت ، و��;ا�	�,�bا�	�$�� أو و ،ا�	?0�6و ،ا��-D و&  ��� #��م ا��1Qءة، ا��A(� ," أ�\�� ا��	�ج

	�ه�ر ����� ا��3اء ," ��د �F 0و�	�*� ��$ق ا��(�د ا��1Yري، .  ا���H����Qا���اد  ا 	?�امو �،	3و����*
�$ىQن ا��ا�� ,�-A����ء,"  &  ��� ،" ا��Bو ZM1;، ا�-�ه$ة ود�F$F&ت ا�� و��+�ث	وز �*	� �� Gإ�  $�TQ#
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�3 ��\�� ا�)�� ا�������Fد�Y "	ا� h���-و.  ا���)�Aر ا����1ع أ Fار $Wq� رة�ا�- G+� �ً���� ا�  +,������ت �	(+
��Hا�%.ا.  

  

�������ا&�	��د ��\�� ا�%.ا��H وا�6را��� ا $��AF	e+A ا& 	�$ار ," �و  QF G+�  ،�1�\�F ����# t��
," Z�-�F ا���F G+� D�6�6 آ�1ءة ا��A(� وا�	��د ا��A(�ت ا��	*�دة و���ه�  . �0 ا 	E3ك ا��(�د ا��1Yري

��� ا&(	)�د�� �+)����ت ا�%.ا��Hو#��ء ا�-�رة ا& 	�ا�� ,��ا��A(�  �0 آ��$ة��ارد و�F+8 ا���A-�  . ا�	
��� و�Mا� �)�I27ا�$��ح

��� أو �I(� ا�$��ح  ,�0 ا�J$وري.  �Mا� �)�Aدة #�� ,��3 ا��*	ت ا���)�Aام ا��?	ا 
�$ ذ�8 �0  ،وا ;�+�A� Gق أو ا��A(� ا������ أو ا��A(� ا��$ار�� ا�ر��P ا����N  أو�F ��T�Y ", �1+Qا� _�Y

  .أو ا����و�� ا�	*6�3أو ا�6را��  �?	+m ��+��ت

  

  ا�)+���1ا(� ا�و/ا�����1ت�����F l�   )د(

  

,1" .  ا�6را��� ا�%.ا��H ����1ت و,�ا(�  D E ا�-��� �$اO# m+?F;��� DYي  +�+� (��� أK$ى،  أ �ة  
m+	F ،ن��Yا� f�# e���G ا�	�	�� ��اeH ," ا��1اآ] وا�?�Jر ا��Aز�� #��	�,"ا�F & _��# ،  وط$�

��E  Z��� �ء  �ا��$#�ا���A-� ," �1ا(� و(�ع ه.N ا��0 أه� أ ��ب و . ا��-D وا�	?0�6 وا�	�$�� وا�	
��و�� ���ر �ت� ،D�Bا����  $�S ��b�# $ض �\$وف�	وا�،��HE�  $,�F م�دو�$� و1F	-$.  �$ا,Z ا�	?0�6 ا��

����1ت, . ا&(	)�د��ا& 	�ا��  إ�G �$وط ا�����1ت دارةا����ر �ت ا�H�M�� ���Yً� ," ا���A-� ا��$#�� ��� 

���� ا�S.�� ا�6را���ا�)+B 0� �*F��إ�G ا��TQ$ �0 ا���MآD ا���,  ��b	qدي & F�ار #A$ق  +���، �� ا�
  .وا���1��Jت ا�)���

  

��ت  -3 q0 :ا�����F �1ءةQا�  

  

  Dآ�Mي �0 ا��$	�F "	م آ�1ء ا��� �-A��G ا�	�	�� وا����ر �ت  ة D E ا�-��� ا�6را��� ," ا���  ا�

�D ا��	�ج و�� ) ��N��# . �3و-���F�3 و���(Fو ��.Sج ا��	ة أ�\�� إ��-�ه" أ�\�� � ����� ," ا��+�ان ا�

و,��� �F$ ا���	*�ت ا�%.اG+� ��H ��د �0 ا����و��0  . ا��M%+�0أ��اد آ��$ة �B 0%�ر F�	�� �G+  ،�*6أةو
�G ا�	�	�� ا�	" F�	�� �+��3 .  �\$وف F�3 ���B $�S�P$اY	��&ت وا�� �Aء، 6Fداد � D E ا�-��� أ�� ا�

�	�,"، ,	�M#�3 ��ا(r آ�T$ة ،ا�6را���F &\� ا���&ت و�وط ،," �$�  ��E�," ا����ZI  &  ���ا�*�دة وا�
�	?�م و ا�	�Mراً، %+�mا�	6Fداد ���Aت  و�S$ آ�,��، (+�+�+�6ار��0 � �$ا,Z ا��-D ا��	��Y, . ا���1�$F �3�Q�
$(Yً28+)�درات� ا

)��; ا�S.��و . F ع�A( "���� ،8ذ� Gإ� �,�P0  ،إ� [�J� ��#رة و�A	� Z,ر�; �$ا�M�
�	���ت �0 ، �	�اP�� ا�	*6�3ات B%�$ة� G+� Dآ�M� ة���3�� ،�1+	?� ", r-�وا��را��  ا���اد ا�?�م ا�

����l ا�*�دة��م ,����� و أو ��م �F,$ه� #����	�ى ا��Q,"، ا�1P $�#ا�F، ة و$Tا�آ Dآ�M-�ر و ،دار��ا��	ا&,
 Gثإ����29ا�	*6�3ات(�م و ،ا���	*�ت �+	)��;��YEB و��م  ،ا�

و�0 ا���MآD ا�	" ����" ���3 ه.ا ا�-�Aع  . 
�ًJأ�  m�P��	�	ا� G���	M$ ا��	��$ �+G ��ا�e.   �ق ا�*�+� &  ������ق، وا �	*�رة ا�	*�H6 ا�Fو 

�$ى Qن ا��ا�� "Yا�P ", ًق، ��دة$Aا�$��1ا� ZI���.  �و," ا���$-F ً�و," ���; أ��اع ا� �اق ، N.3� $,�	F &
  .ا��$1F�� در��ت ا��$ارةو��� ا�1# ���  & h�M�D ا�	�$ض ا�����$ �،  +��� ا���	*�ت g$وف

  

                                                
� و��ب،   27!��62008.  

28   ،��&�2005.  

29   ،�����  .��M�*2010 ا����N وا�9را�� و*���M ا��&� ا��
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   ",�	�F & ،�-A� . ا�M$وط ا�)���� ا��\�,� وا�)�� ا����� &  ������ر �ت  ��E ا�%.اء ," ا��
��ت آ�� إن ،*�دة ا�S.��& �����$ د(�-� � و," ��\� ا��+�ان ا��$#��، qو�� �0 إ��1ذ ا��q�ه.N ا������$  ا��

�1��P30
�0 أ���P Dن إدارة ا��?�I$ وF����  �1TQ�  ��E دا���A-� ��3," ا��K$ة، #.�k ا���ام و,"  . 

���l$ى ��AF$ أ�\�� و(� .  ا�%.اءJ ����� ", ��.Sة و ا�ردن ا���	$#�� ا���ا���رات ا� G+� Z�AF
ا�*��3ر�� ا��$#��  MF$���ت ����ة �Yل ا�%.اء ," آD �0 ، وB�رتا���	*�ت ا�%.ا��H ا���+�� وا���	�ردة

��نو ��نا���ر�� وُ���  . kbMتوأ��b$#��وا�ردن  ,"�+$(�#�  ه��ا� �Q+د�� ا���������ت 6Fو��ه� #	�$ى و ا�-
�� ��� � R�	1	+)����Fًا�ا e� ا���ا ،����# ������ ��� k#.�و . )وا��$�*��ت ا��?))� وأ�\�� ا��$ا(�� ا���

 $A)0 و�$���Q+��31ن ا��qهEت ا�Eز�� �0 أ�D ا�	��د ��++�0وا�k��Q ��3د إ�P,�� ," ا�
.  

  

�	?�م ا����ر �ت ا�6را��� ا�*��ة و���ر �ت و  F6�3*	ا�-���  ا� D E  ", ; وا DQM# ة�ا�*�
ا�6را��� �	D�M ا���AM ا��	)+� #��)���� و ��E ا�%.اء و��دة ا�%.اء وا�W$ ا���b" إ�P,� إ�G ا�)�� 

��Z ا����ر �تو.  ا����ا��� أو Y-�ق ا����ل ا�6را���0AF D�M� ة ," ا�6را���*6�3و ا�*�	د ا���	دئ ا���� 
�\�� و ،N.3 ا���ا�1Bتا&�	6ام #و�$ا(��  ،��3���F أو ��ا�1Bت ���دةFتE�Y G+� ����	ق ا��A� ; وا  .

k��B �)*6�3، و&  ���  ا����ر �ت و	ت," ا�6را�� وا�����?�I$ ا� درء #3�ف وF$#�� ا������، ��	�ج ا�
��0 و��B ����Y ا����ل وm�-TF ا���Eء وFا��Jرة  ا�%.ا��H وا�	?+r �0 ا����ر �ت���E��Oن  و�0 . ا�

��0 ��+��ت إ�	�ج و�Fو ���(F 6�3إ��دة*F ;+�ا����ات ا���	?���، أن �qدي ��A$ وF ،وا�6را�� ،ا�%.ا��H ا�
��ت���F G0 ه���، إ�� $�TQا� e+A	� �) 8وإن آ�ن ذ� DQ� ���رات وا���T	 &اف ا���1+� ا���ارد وا$Iا�  ",

3F���Y ����F 0� ���-ا� �+�+  �G+� ا���ا,6  وا��)�ل��,�Qا�.  

  

 ،D�+�F ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(�� ا��$��و ،ا���\�� ا��و��� �	��Y� ا��-���h دو���،����$ �WEW � وه��ك  
،"Hر ا�%.ا�	 �ه" وا� ��ت وا &�*� "A%F "وه ����ا� ", ��)�W�� $Tءاًا�آ�ام ا���ارد# ، #�?	�1ءة ا Q،  Gإ�

K���1ت�وه"  ،�����E وا����W(�� وا�*�دة# 	��Y� ا��-���h���-��h ا���\�� ا��و��� ��G وf1 .F آ��� ا�
ا���	���ت وز��دة أد�G  وا��AKء إ�G ا�����1ت أدوات ا 	$ا0Q�F ��*�F ا�M$آ�ت ��31���QF f1K 0 وا��� �0

�Aر ا 	?�ام ا���ارد وFآ�1ءة ��F 0إذ  ،,"  D E ا�-��� ا�6را���أه��� #��%� N.3 ا��-���h و�.  ا��	����
$I�?و.  إدارة ا��h���-ا�� ��Y�	� و����ا� ��\�وه"  ه" �F ��+�� �+�(Yا,Z ����" ," اXراء، �-���h ا��
�	3�ف ��دFًر ( �0 ا��*�&ت ا�I3ا�(.  

  

�� ا��+�*�(   -3ا���ر ,�&� ��� ا��و��.��( ا��*�+
�  ا��0�/

  
ISO 9000 :  إدارة ا�)�دة  
ISO 14000 :  ���  ا8دارة ا���

ISO 22000 :  ��&ا�._ا ��  إدارة ا��"
ISO 26000 :  ��0��7�!و��� اa�ا��  

ISO 31000 :  $T�?إدارة ا��  
ISO 50001 :  �2إدارة ا���  

________________________  

  .www.iso.org: ا����ر

 

                                                
30   ،��&�2005.  


ون،   31HIر��� و��D�62013.  
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���E ا�%.اء �EK 0ل ا�	?D�+�F $,�� �ً���\� �ً*3� m�1 ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(�� ا��$�� و �  

�� �� و���# �#�Bا� $I�?� 0��	ض �ا�$��H��Yوا� ��H����Qا� $I�?�+ .  f1K h���-� D����	ا� N.د ه��Fو
���Xت ا���	�  و��0Q ا 	?�ام  . #�-���h ا��(��� �0 ا��?�I$وه.ا �� ��Mر إ��]  ،ا��?�I$ إ�G ا��

 Gج إ��	0 ا��� ��Hا�-��� ا�%.ا �+��	���ت  +� ;��� G+� ��$ا�� ��   ،ا�	*D�+�F6�3 ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(
��Pن  ��E ا�%.اء و,  ����Y����� N.3 ", ا�	�����Dو," ��\� ا���&ت، �QFن  . وا�	�ز�;ا�	%+�m  #�� ," ذ�8

� ،ً�وإن آ�ن ا 	?�ا��3 & �6ال ���I ،ا�)�� ا�����T	 �# وا�+��م $H�(�ا� DT� ��Hت ا�%.ا�*	��ء #�f ا��
��$��  .وا���Tر ا�

  

��Z ��ا�1Bت ا�%.اء �+G ا���	�ى ا��و�"و �F "Hر ا�%.ا�	 �ا� �bه� G��	F،  ", �3	����, k	�Wأ �و(
�*���� �0 �وF-�م ه.N ا��S��(# �b�3 ا���ا�1Bت  . ��دة و ��E ا�%.اء�ا�1Bت � �Y�F� ا��,; ���
�)D روا e ا�����ات وا���اد ا���J,� إ�G ا�S.�� وروا e ا�دو�� ا����Y 0�  ��$A_ ،ا�%.ا��Hا���	*�ت 

8+3	� أ�F �3	�DB إ�G ه.N ا���ا�1Bت ً��+� ،وا��\�,� وا��+��Wت ا�%.ا��H و��دة ا�S.�� و�������Y DH ا��

Z,ا�F Z�$I 0�.  

  

����E  0 و��دة ا�%.اءو �F ه$ي�� D��� ا�-��� ا�6را��� ه� D E  ", . ان و�+# G+� e��	�
 DB�	ا� Dل ا�*�3د �0 أ�.# �-A���-G+� �3 أو ; ��Aق، �+��ا�1Bت ا��.آ�رةا�	��د  إ�Gا��AFو  Gإ� �,�Pإ

��دي #�3 ه��bت أK$ى، �-���h ا& 	�ا�� ا�����A ا�K$ى وا�	"F # �)ةو$M	�� kF� �� G+� ى ا����ل�	
، وا&��Fد ا��و�" �+��\��ت ا������ ����E ا�	*�رة ا���د��، وا�	���DTGlobalGAP 0� m ا�	*�ر�� ا�6را���، �

��� و.  ا���	*�ت ا�����J����$ أ�D ا�%�#�ت ا��A$�� و�Iت ا�����$M	ت وا��� qا�� ����F G+� ر�� D��ا�
D0 ا�*�3د �0 أ�� �ا���6 Gإ� ���F ا����� kوإن آ�� Z�����ت وا�	M$���ت وا��\��  ا�	 qا�� m+	?� 0�#

  .�+G ا���	�ى ا�(+��"

  

�D ا���Rا�داء وا�  -4  0���F G+� $W  

  

 F $3\�+J�� ا�-��� ا�6را��� ,"  ا�,$اط D E  ", ام ا���ارد�?	ا  ��P$#��وا�ا� �-A� . ," ا��

�D E ا�-��� ا�6را��� , ��	F م آ�1ءة��ام ا���ارد," #�?	4 ا 	�� [��  ��b�# ت����Fت ��1(� و����	ا�����دة ا�
EًBث ا��3اء وا�� أ�+F DT� ،Nه�ره����Fو �����A�1د ا���ارد ا��ا�ز��ت  !�Wر ،�JFف إ�G ذ�8.  وا 	

 �� ������� ا&(	)�د�� ا�,"   +�ك ���ر أآT$ ا 	�ا��دون ���+�ان ا��$#�� ��ل #ا�	" Fا�$اه�� ا&�	����� وا�	
 $��AFتو������و ا����� �+�� و.  ا�%.ا��H ا�)F&د��	ةأ���ط  ����ا�� ��	ا  $Tأآ  l�� ام ا���ارد �ن�?	 &

G+� ��	�� "ج ا�����	ك ا��E3	 درة و ا������� ا����ودة وا�Aة �0 ا���ارد ا�$��.  & ��F 0Q����3Jآ���ت آ

, ��.Sا� �*	���ارد ا�����bن ا 	?�ام ، وا�6را��� وا���ارد ا�����H," ا 	���ل ا���اد ا��I$1� ��H����Qن �
$�S ،دة�*	ون ا���ة �0 و���$������1ت ا� آ���ت آ�+H��ا�	*�ر وا���(+�ن وا��TQ$ و ا���د��؛ ���Nا�و ا�)����� ا�

�H6*	ر ا��*F 0� ن�Q+3	���ن ,"  ا��(�د ا��1Yري �S$اض ا��-D وا�	�,�b وا�	�$�� آ���ت آ��$ة �0 ����,
F�b��أن �?	+�Y m_ إ�G آ���ت آ��$ة 1#�D أ ��ب �	��دة، ,	)D  أ�� ا��1ا(� وا�����1ت ا�%.ا��H . +��_ ا�

 إ�G ���� �� �وا� . )11ا�q� ��# ) DQMه+��P �3ن  ��E ا�%.اء �*0�63 #����	*�ت ا�%.ا�S ��H$ ا��	���+�0

���I G+�، 0ل  D E ا�-��� و���و�	�3 ا��1Qءة ," ا 	?�ام ا���ارد ا�6را���Z�-�F �$وط �F Gدي إ�qF �3�� 
R��ا� D�  .," ا����ZI ا�$���1 &  ���و ، 
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 8�F
�K ا

����ت  ا
,�ا�! وا
�,���ت  -11ا S>I ��Bا+	

��JDا
ا  

  

  

���0ن: ا����ر#��N ،ون
HI2011 و.  

  

��$ة �+G #+�ان ا���A-�آ�1اH� ا�6را��� #F��د ��+�� D E  $�J?F ا�-��� و   D�  G+� ���  &و ،
R���3 ا��,  . D�M� D��Q	� ر�Iن �6ءاً �0 إ�QF أن e*� ،��+��ا� N.أن ه $�S�F 0�("Hا��0 ا�%.ا، 

����B 0 ا��M$ ،و��AF$ رأس ا���ل ا��M$ي ،وا 	��اث ,$ص ا���D ،و���F� ا��DK ،ا��Q$-1,�� و��Fو  .

N.3, � �3����", 0���D ا���R آ�� ه� �  0���F ", ه���F Dا��  DQM12ا�.  

  



� ا
5را��� ��8O� W ا
 �8�F12-  a ا�&
  ']��7ات '(=�� �8�9 ا
  

  
  .���اا�: ا����ر

;&%�+�
  ا

	145�
  �3 ا����ج إ
, ا

��ت ا�&%ا
$� ��#	د ����/آ�,(ا�#�ا+� وا��#�(�ت )' ا��-(  
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�	   أورو����=
أ����� ا
  وأو ����+��

 	�.�
>
ا
(&$ان ا
���� ?�  


�ب أA ������
  ا
<)�اء

������ أ��Dل 
  و/��%� وو��%�


�ب Aب و�
A
  �Dق ����

	�
���
  أ����� ا

 ��
��� ا�>�Gا�/)ا  
  

- ���  ا� �F6 ا�+

- �$�K:ا� Mا����  

- �N�@+�ام ا� 	ا W$;  

- ��(B
  و�6ة ا

- ��(B
  ا	 6Rار 	�ق ا

��ل ��X ا�/)اء -�  إ���&�� ا�

  ا��;Z<����   ا��: (�ت ا��/)�� -
  

  ;$W آ�$� �:�6I ا-& �ج -

���4 آ��� ا
B)�� و�Cد<�0 ->  

- Mوإدارة ا���� �F6 ��4 ا��>  

  ا��$�ءة �� ا	 +�ام ا���ارد -

  <�/�Z ا����� �� ا����ل -

  اV	 \��ر �� رأس ا���ل ا���6ي -
�� ا-&�4نI ��4�>  

  

  ا��� �� <��ث ا���ارد -

<@��3 ا����ر	�ت ا��را���  -
  ا�(��ة و���ر	�ت ا-دارة ا�(��ة

��� 	��S ا�/)اء -�>  

Z6ص ا���� ����>  
  

  ا	 +�ام ا�@��N ا�� (�دة -

  إ��دة <�و�6 ا�:$���ت -

  ا��را�� ا�����K ����ارد -

 E!� A���ر efا
g���ا  
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 وا& 	-$ار وا�*�دة، و#�0ا�	��$ ���� F$ا#l وZ�W #�0 أ#��د ا��0 ا�%.اH" ا�ر#��، أي ا��,$ة و  

$,�F ود�Y �)�Aام ا��?	�1 وا �\� ��ارد ���B$ ا��	�ج وا���	*�ت� 	?�ام #و . ا�	$#� ا�?)�� وا����N ا�

ز��دة  وF	�t.  ا��$#�� و���3 ا��+�ان ،ا��+�ان ا������ ��Q  0ن ��0��E ا�1-$اء ا��0 ا�%.ا��P 0Q�� "Hن #�1Qءة،
 �F)�0 ،�� #�� ا��)�د,�ا(� إ�P,� إ�G ا��� �0  وا���ا�"، )�t�) 0 و,�اآ] و�JKر(إ�	���� ا��6رو��ت 

"H6م.  ا��0 ا�%.ا	+� ���� #M$وط ا��1Qءة ," ا 	?�ام ��ارد ا����N وا��A(�، ا�	*F�H6*�ر �)��� ا�S.�� و و�

 Z�-�F 0Q0 د��� D��Aى ا��ا�� G+� "H-$ار ا�%.ا	ا& ",�Pإ "b�# ه�ر�F يO# e����Z و�. ون ا�	A	
0 ،����$ �+G ا�-��� ا�	%.و�� �+�+; ا�%.ا�WOF��H$  ا�*��ةا�	)��; ���ر �ت �(�F ", �3�� "Hا��0 ا�%.ا.  

  

�	���ت �	��دة �EK 0�  f�1?F 0ل D E  $�J?F ا�-��� ا�6را���، ��0Qو  � G+� ج�	ا�� m���QF
�+�+���+�� ا�	?�J$ أن ��	?�م F	e+A و. �0 ا�1-$ ا��� �� �qدي إ����F G� ا��DK ا��P," وإ�G ،ا�

���� ا����D�B ا��?))� � E	E3ك ا��M$ي أو ا����ا�"،  أ(D �0 ا���اد ا���H����Q �$ش ا��6ار��ن آ���Fو
� �� 0���0 و�MF$ ا�	-��$ات إ�G أن  . #���Qت أ(D وإنا��	�ج،  ��دة��F دة�� ���F ت ا�6را��� ا�?�م�*	�ا��

DJ,ة أ��Y ����� 0�JFو DK�0 ا�� �ا���6 . m���QF f1K لEK 0� G+ات أ��H�� Z�-�F 0Qو��  $B���
," ا����ق �1�]، ��0Q �0  . � وا����Nد ا 	$ا�F*��ت أ,DJ �دارة ا�	$#وا�	��وا��� ا����+� ا��	�ج ا�6را�" 

�)�A�1ء ��)�در ا�Qام ا��?	ل ا& EK ��HEدة وا�دارة ا���*	���1ت� ا���+ ��Hا���اد  ا�%.ا "��(� DKز��دة د
���� ز��دة ا��	�ج وا������Y ", DK ا����b وا�)��،و.  ا�%.ا��H وا�	*�رF "��	��#و  D� �	�Z�-�F tو . ��Rا� 

��" ا�S.��� ا��P,�� ا��$ادات(�  D�%MF ر ," رأس ا���ل��T	 &0 ا�,$اد وا� �يا���6$M�#��b  و�b�3F ،ا�
 D����+ و ����B.  

  

��q�0دي و  �F ام�?	ا ا  Gا�-��� ا�6را��� إ� D E  ل�I G+� ارد���Z�-�F ز��دة ا��,�رات و
	���� � إ����Qت و�F	�ي  D E ا�-��� ا�6را��� ا�?J$اء �+G . إ�G ا 	��اث ,$ص ا���Dو ،ا& 	��Tرات

�D ا���Rو ،?J$اء,$ص ا���D ا�  0���F، & ���  ��1�$ت ا����	ن .  ," ا��*�Q�~#ا�-��� و D E 
����� �DT ا��3اءAث ا���ارد ا��+F 0� ��F اء أن$J?ا�  N$#�وا����	ام . وا��?	ل ا EK 00  و�� D)آ���ت أ

ا��(�د ا��1Yري  وD�+-F ا&�	��د �+S� G$اض ا��	�ج،) �0 ����ات وأ ��ة( ���B$ ا��	�ج ا�6را�"
��; ا(F اض$Sزات��S ت�W������-0Q�� ،�3 ا��� �0 ا�Fو ��Hت ا�%.ا�*	���س ا��$اري ��	Y&ا��3اء  ا ",

��B ا����+�0 و �Qن ا����ZI إ�����Y G ذ�q 8دي �و.  ��Nا���اد ا���H����Q ," ا�	$#� وا����&ت F$اآ� و�0 �
,"  ��ة و���ر �ت ا�دارة ا�*��ةا�	-�� #�����ر �ت ا�6را��� ا��+��� و���ر �ت ا��\�,� ا�* و���ه�.  ا���1�$

0�(�F ا�%.اء ��E ، $I�?� 0� ��� إذ "Hا�%.ا ���	��# �#�B$ض ا��	وا� ���  .�x$اض ا���6

  

  G+� eF$	Fو m���Q	ا� f�# $�J?	و . ��+�� ا�;�  ����-� kF�# ا���	�أآT$ أن ا��TQ$ �0 ا���+��ت ا��
�1+Qا� _�Y 0�، وZ�A� ت�# $�J?	ر�*�ً� ا��F  د ا����ر �ت��	1$ض ا�� ��1.ه�، (�Fر�; و�Mا�� ���(F G+�

�������ت ا��	-��� أو ا&#	�Qر�� Q	ا���&ت(وا� f�# ", )��,�Pا� m���Q	ا� f�# . و �(F ن�Q ��A%F N.ه
��,�Pا� m���Q	ا� D3 أ G+� ،ة$��Qآ�ت ا�$Mا� G+� ء����� DQMF أ��# $%Bآ�ت ا�$Mا�، ����Fآ�ت  اًو$Mا�

  .ا�)%�$ة ا����+� ," ا���Yء �Y�اتا�ا���H+�� أو 
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  *�!(' ���� ا����
 ا��را��
 ا�$)'اء  - را&%ً�

  

�\�� وF���AF ��+�� 6�6$ �واP�" ا���� �ت وlAK ا�	���� #���K fرات  �+Gه.ا ا�-��  �-	$ح  	
�-A���t #��	��د إD E ،  �,�P ا�-��� ا�6را��� ," ا��F رات��K Gاءإ�$J?+��ت ا���ا����ر �ت وا� . 

�-�$Aآ ����زرا��� , ���) D E  $��AF Gإ� $\� ا���W+� أ��م �F���ت ا��0 ا�%.اH" #��+� ���ا��3 و��0Q ا�
و(� اF?.ت �Kq$اً إ�$اءات ����ة �+	)�ي .  EK 2007-2008ل ا�1	$ة��د �0 ا��+�ان ��. ا��&ع أز�� ا�%.اء 

�0 آ��$ أو ��	�ام �0 دون ،#+�ان ا���# G+��-A�f ا��*6 ا����" �1F(� إ�G  أآT$ه� ى، أد�N.3 ا�ز���F  ",
��.Sا�6را�" ," و . و,$ة ا� �3Mا�� D���F ", ه������ 0Q	D E  $��A ا�-��� ا�6را��� ا�?J$اء أن �

��0 ا��	���� وا�$#����F لEK 0� �-A���Pن ا 	�ا�� ا���\���  وآ.�8 ،ز��دة ا��$ادات و#��	��" ،ا��
���$# 0	EK 0� �3ل�F ��b��  .ا�\$وف ا&(	)�د�� ا&�	����� وا�

  

��� وا�(+���� ��D E  ا�	�ا#�$ ا�	�0���.�1  اً�-	$ح ه.ا ا�-�� ��دو  Iل ا����	ا� ��+�� [���F D0 أ��
ا�M$آ�ت ا���	�ا�� ا�	" ���� ��AF$ إ��AK Gات  أ��Bب ا��)+��أ�� ا�3�ف ,�3 إر��د . ا�-��� ا�6را���

G+� ����F ء��#  D E ا��ا�6را��� ا�-��� ا��	�  ," e+B  ا 	?�ام ا���ارد و��Z�-�F D ا��1Qءة ,".  �

د�� ا�*�3د ا�$ا��� إ�G ��ا�3F ، �3�ف إ�G ه.N ا�?�Aات ا�	" � k��B	�Qن  3+� و��+�� وا#	�Qر��
  .ا�$اه�� ا�	����ت

  

E
  ا
��,�+��ا���اءات   -أ

  

  k���  �1.��ا��$اءات� ���F0�P] ا�	�EKت �+�I Gل  D E ا�-��� و #3�ف ,��� �+"ا��اردة  ا�	

�+Y$� DQ# �B�?ا� �b���+�ان ا��$#�� أن F?	�ر إ�G ا ��د�إذ  ،��Q+�#�����6 ا�ا��-	$�Y ا�	�ا#�$ و���k  . ا��
F "	ا#�$ ا��	و,��3د ا�$g e�Y �3-��AF .و m��(F �-�$I m)�	F�3-�� ى�ا��$اءات و� G+� ف�ا�3 

32ا����Mد
.  

  

  �F��� أو���� ا�-���Aت ا���	3�# �,	�EKت  D E ا�-���  -1

  

   ،#�ه	��م أآ�$ G\�F إ��F G��� ا����D�B أو ا����ZI أو ا�-���Aت ا�	"ا��$اء �3�ف ه.ا   
 �H0 ,�ا� Z-�F 0 أنQ�� �����b�# أو �����	)�د�� أو ا�	ه.ا .  ا( ���� ا�M$آ�ت وا���	G+� 0�$�T ا��$اءو�

�����# 0	l�A? ووP; ا���� �ت #	���] ا���ارد ��� �F Z�-�F��� ا�?��رات ا��$#��،��+� t��أآT$  آ�� �
�D ا���R ,$ص ا���B G+� ،D��� ا 	��اث &  ��� ،ا�WXر إ�*�#��  0���Fو، �b�� وD�MF . وا���1ظ �+G ا�

  :ا����ر�� 0�P ه.ا ا��$اء ا�?�Aات

  

• ����F Dا�و���� �0 أ� e�Y ���-ا� D E  m��(F ،ة�ا����3 وا��ا� D E� أو F+8 ا�	" ا�

��ء ا�-�رة���Aي �+G إ����Qت �F و ���,����0 ا��1Qءةا�	�F؛  

• �Y�	ا��6ا�� ا��-�ر�� وا�1$ص ا�� ���-F، ���  & ل�*� ", $�J?F ،+��ت���1  & ا�+Qوأن ا� ��� 
�"ا�	" F	G+� eF$ ه.ا TF �) ع ا�?�ص ا�?��ر�A-ا� Nد��	؛�0 ا�  

                                                
32  �����د ه�T ا�#�ا	�
 ا�#�����V *% ا����در ا�#�#�
ى اD : ،ون
HIدن و

ون، 2011؛ *��
، 2012ر�HI�0ن و��
؛ 2010؛ ه�

 ،.��	Bو 
  .2005؛ و6����ر، APO ،2007؛ 2008؛ �#�ر�Dن، 2009؛ ه�
 و*�ز�
ا، 2010و�!
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• e�Y ���ا� G-+	  "	ا�-��� ا� D E  ر��	Kا D�-	���3 أو F*���ه� ," ا�����F ت���Q؛إ�  

• G+� رة�ا�- ���-F �1دة �0 ا	ا& �Y�	1$ص ا��� ���,��F رة�ر��ه�ت #-���� �EK 0ل �*���� �0 ا�

P$, دة �ذات��	ل ا�ر#�ح�ت ��Y، mH�gى؛ا�)�درات، و ،وا��$Kأ $B��  وا���ر و�

• �MY $\�  .G+� ��H�) 4 ا���Mرآ�3ُ," ُ� وا��t��( ا����� وا�?��B وا�*����� و��3ت ا�

  

�� �و  	� . أK$ى ا������ت ا��	�,$ة #OMن ا�	*�رة وا��	�ج وا�	m���Q وأY*�م ا� �اق و���G$B إ�ا�	-��� 
�-F 0��Y $*� ا���ق �+��	*�ت ا�%.ا��H ا��)��� وا�����ت ا�?�1�1 ," ا���+�T�  �Qً& 10ا�*�ول 	0�J و�

���و ،ا�و���ا��1Qءة و ،�F��� ا����ط #3�ف ،ا��$#�� ا����د��,��ا������ت  �+G و��0Q ا��)�ل . ا���6ة ا�	
��� أو إ(+���� �DT أ(��م ا�qMون ا�6را��� أو ا�Y)�ء أو �0 وا���+���ت Iت و�bع ه��A-ت ا��b*�رة وه�	ا�

 ��\��8 ا��و�" و��\�� ا�	��ون وا�	���� ا&(	)�د�� و��ا�?�ص أو �0 ��\��ت دو��� �DT ا��� ا��	��ة وا�
��.Sة ا�6را�� وا���	ا�� ��x� . $0 إ�Q�� ،D���	ا� $,�F ل�Y ",وEً�(1F $Tى أآ$Kح ودرا �ت أ�� اء �

�������ت أو ���را�WXر  �YلQ	� اء$J?دةا��0  ، �ت ��Q� �� ورة �+���وإن$P 8�..  
  


��� ا
 ���� ا
< �د�� �<��� و���� � ���"�ت  -10ا
�!ول 

  �Iل M�I ا
<�ق �3 ا

)"Q�$ن دو&ر أ���+�(  
  

��تJ2014 2010 2009 2008 2007 ا� 

�J�J?ع ا�����ت ا���(� 317.4 346.1 369.4 426.4 712.1 

bاآ�J229.2 141.1 122.2 114.0 103.0 ا� 

��Wت$
 317.6 186.4 161.3 151.4 139.3 رF&�2 ا����3T وا��

 92.5 55.2 47.8 44.8 41.6 و���ت \J�J� أ\$ى

 72.8 43.7 38.1 35.9 33.5 ا��%�$ات

L��)��ع ا �3 آ$ 491.4 361.6 337.2 313.9 279.9 

 210.7 159.2 149.6 140.4 123.8 ا �3 آ$�L ا�����

 161.9 121.3 114.0 106.6 97.4 ا �3 آ$�L ا���'�@

 118.8 81.1 73.6 66.9 58.7 ا �3 آ$�L ا�(1$@

�y�J)ع ا���7)�ت ا�._ا&�� ا��+��� أو ا����(� 291.8 307.8 323.7 365.8 552.7 

�
 67.9 45 39.8 37.5 35.3 ا��(�م وا���7)�ت ا��$ا1

�� 299.6 196.9 173.8 165.2 157 ا ��Pك وا���Yر ا��($

 39.3 26.7 24 23.1 22.3 ا�?:�ر

������J114 75.2 66.3 62.9 58.7 ا� 

bاآ�J31.9 22 19.8 19.1 18.5 ا� 

 �Y 204.1 219.5 233.0 268.1 451.9)� أو ا����+��ا���7)�ت ا�._ا&�� ا�

 193.4 111.3 96.5 90.4 83.2 ا��(L ا =�$

 141.4 83.7 72.5 68.1 63.5 ا����ج

 51.5 31.8 27.7 26.3 24.4 ا��($�� ا ��Pك وا���Yر

 28.7 17.5 15.3 14.4 13.6 ا�?:�ر

�T13.1 8.2 7.2 6.9 6.5 ا���� 

 6.5 4.3 3.8 3.7 3.5 ا���7)�ت ا��?��زة

 17.3 11.3 10 9.7 9.4 ا�(����ت

�% *�#h ا���اق ا��و���، : ا����ر 4!#
*2011.  

�MLP* : م�
 ا��
ف �����2009.  
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2-   ���(Fت��*�F$ا	�3 ا&  ��)�3 و���-Fو  

  

�� اK	��ر أدوات �F+�+�� �0 ا�J$وري   ��� ����-	 l�A?Fا�-��� و D E  $��AF �AMو.  أ�"%��� 

�] إ�G اK	��ر ��	�ى �ت��*ا& 	$اFا�	� G+� 0��F Z-�F "	�1ءةوا� ا�*�دة ا�Q ", ج�	ا��،  l-, hو�� G+�
�	�ى �t#$أو ا� ����	+�+��  . ا���	ا� $Iام �*���� �0 ا��?	0 ا Q�3 �و��+�+�Fا�-��� و D E  mB�
�3���-Fا�-����0 و . و D E  ;Pو ���-F $Iا� N.ه )،t#$�1ءة، و ا�Qا�����F���1ت، و�وا��E(�ت وا��+�آ��ت  ا�

D�+�F �-�ط ا�-�ة  ، إ�P,� إ�G)ا��1Qءةأو ,$ص ز��دة ا��	����، وا�ر#�ح أو  ا���1+�، ا���H�ة #�0 ا�I$اف
�F��� ا�-���J أو ا�?��رات آ�� ا�1$ص و �0 أ�m�B�F D ا��P; ا�-�I�?��H$ وا�وا�J�m وا�1$ص 

$I�?ذج ا��� " �+و . وا�������� �0 أ�F D-���-�رة ا���0Q ا 	?�ام ا�,��	 e+Aا���ارد وا� G+� ط�%Jا� 
�-�ط ا�-�ة وا�J�m وا�1$ص �Bرة �D�+�F 0� �+(1  11ا�*�ول و�	0�J .  وا��ا���ا�$د��1  ا�-���Aتو

��ن وI�?�  ",h��F$وا��  .��AF$ ا�-���Aت ا�6را��� ا����$1 ," �

  

  ا

(���Dط ا
&�ة وا
= E وا
,�ص و'/��8 "&  -11ا
�!ول 

P"�'ن و��O
 �3 ����,

�&�2��ت ا
5را��� ا  

  

�ح �� �!��ن  )أ(V#�وا �\�  ا�!�

�ط ا�
�ة
�ط  5
5 j��  ا�

�ع�
  :�M�6= ا�
  

• �\��	� ���#�3 ا�!�
5 �D�6؛  

• =2��6��ح 	0V#��3 ا#�* S؛���  

• 
  ؛!�ور ا�?3�ر�ا��9ارع ا��&���  ���6


ا/!� •* ��Dة � �����اد ا��!��ات
  ؛ا�#�


ا/!� •*  hوا�
�� A�/�درات  ����&� ا�@
�\��ح وا��V% ا�!�� ��!�V#�؛ا  

•  
���6 A��2�دة @&� ا��!�ت ? a�!�6
  .ا������ا���3#�ت 

  

 
  :وإدار26�ا���ارد ��6
  

�ح  •V#�ج ا�
�k �� إ#5�#���د ا�
ي 	�#�ا
و���6
 أ@��ف ���Dة و6&%�0 \
ق 

h��F#�ا.  
  

a��0#�ا:  
  

•  ��H�
وف *�lن؛���ة �� �!��0*  

�5  ?2
ة •�  ؛������ا�ا���!m ا��!�

اض •N� �\�  .ا�#���; ���6
 أ@��ف ا�!�
  

  :ا�!�A ا�#&#��/ا�!&�ث
  

�ت  •Xد ه��Dدات ����و�2F�ا�!�� ا EHدا.  

�ع�
  :�M�6= ا�
  

•  =3L 
�ع @-�
��A *0#�ى ا�#5�جا� U#8936؛و  

•  j�p%�3#����2د ���6% اD؛  

  ؛B و�Dد �\�ر ���0 	�!P� k*� ا�-�اء �� ا���اق ا��&��� •

�ل و/�ع  •L �� q���#�ت أو ا�5��� ا���� B ،%�3#���� ���* =�B و�Dد ��

8�0G�؛ا  

�ب ا�!
ا*r ا�#�  •�Nة�L��0 ا�*�اد آ��� ;* A\�  ؛#6�

  .و�Dد ��د آ!�
 *% ا�����ء �p% ����0 ا�*�اد •
  

���6
 ا���ارد وإدار26:  
  

• 
  ؛ا�#
دد �� ا�#-��

•  �	��@%�*Y6 �	ر�* ��*��  ؛/�ى 

��م ا�#�ا*� ا����ر��ت  •)�����E ا����� ��A ا���V6 (وإدارة ا���ارد ) �	
ا�#
�ت�وا��V��وا T�  ؛)��

�رات  •F#�Bب ا��Nد���  ؛ا�&�

•  A�ا��@�ل إ �	��ج و@��ع �6���j ا�#5V6ا���ارد ار����  ؛ا��

•  a�pة
�ت ا�9را��� ا��#��L�  ؛ا��0

• �/�5
` ا��.  
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�( 11ا
�!ول ��'(  

 

�ط ا�
�ة
�ط  5
5 j��  ا�


صV�ا  a��0#�ا:  

  ؛B و�Dد �#��ون ��A *0#�ى ����0 ا�*�اد •


آ� أو ��L�* =2 ���0ق وا��3دة •#F* ؤ��
  ؛B و�Dد �

• a��0#�� ��3�6ا
#�B د�Dو B :�� ا�#5�ج B ���ن دو*ًًV��*  ;* ت�D�L ا��0ق
UDو E���A أ� ��-#0* 
�N a��0#�ت ا�����  ؛و

��� �� أ/0�م  •M��ا 
����	��� ا�#�
h و*�/ a�!�6 م��j��-#�؛ا  

• �Dز���A @��� ا���3#�ت ا�� ���� B ت���!��� �5�5�  .B و�Dد �\�ر /
  

  :ا�#&#��ا�!�A /ا�!&�ث

  ؛*&�ود�� ا���ارد ا���0D#�� وا�!�A ا�#&#�� •

  ؛@��	� ���6
 ا�&!�ب وا�@��ف ا����3ة ��A ا����� ا��&�� •

• 
\�G��ل إدارة ا�L ث��ب ا�	&�N؛  

�ت ا�#5�ج وا�&��د و*� 	�� ا�&��د •������م ا�#�Gام اBfت �� .  

•  %��5�
ص ا���د ا��!�
 *% ا��-#
	�% ا��!�&�
ا���3#�ت ا�-�ا��8 ا��!����5 وه= ��A ا�P2#ك 
� آ!�
اً ��]��ن ��داًً�*% ا���Pء  أ�

  ؛ا��&#���%

36�ر��  • �*P�	 �@�H رة�@ 
�ل ���6�#Lا
��5�  ؛�!�

• �ً/�� �3��G�ون ا� ��]E 	��ان *4�3 ا�#�

ا��D ��8ةF�رة ا�

ة u�L ا�
  ؛*#0

36�ري ه�م ��!��ن وه�  • S�

 ه� ?�*
 S��6ًا�V�* Pً2� ��
  ؛��A ا�
��ات ا�!&

�، ا������0 *&�ودة ��  •\����0!� إ�A ا�!�	
�
�م �و.  ا����� �V2012.V/ا������  ، أو

 ��	
� ا��\��ت زرا�� ا�!�����ا�0��د�� 
T�5
` ا��� h!0	؛  

�د �!��ن ��A ا�8P&� ا��0داء ��!��ان  •� �*
�د &6Bا A�إ �\����6
 ا�!� %* ��ا�����

  .ا�ورو	�


\�G��ا  


ار ا����
� وا��0ق •
  ؛��م ا�#


ة وا�@��ف j�#G6 	�% ا���اق •��
 ا�#�h�p وا������  ؛*�

�ت *��
� ا�3#�رة ا�&
ة ا��
	�� ا��!
ى  •/�V6ا
�N �  ؛*�!
� دو*ً

�ب •�N 	 9ام#�Bا A�� �	�/
�ت ��A ا���#��2% �� ا�	�
���4 و�
ض ا��
���
�
�د إ/�����: ا�����#�  ؛�D�6 B أي ه��X ا

�ب  •�N ن��� B �*��� �
�رات ا�*% ا�-�ا�8 �� ا����F#0#�ى ا�* A�� a�0�#�ا
  ؛ا�-�اء أو����

•  ��
ام /�ا#L�	 �

ه� ا�3#�رةB ا�#9ام *0#�ام *% 	��ان ا�������  .و*�

�ل �� 45�6  )ب(
6
  ا����\= وا�#��ر وا�!

�ط ا�
�ة
5  j���ط ا�
5  

�ع�
  :�M�6= ا�

  

•  A��ا��0#�ى و�Dد *�]��% �% ا���%�3# 
  ؛ا��\�� وا��&�� وا�/����

�ت  •�fا %* ����G�ت اPH���اد ا
إن ا�#�

ا/!���� ;p�H �  ؛وا����0ح 	2

و�Dد �M�6= و\�� ��0ق ا�PH %* ���3ل  •

آ� ا�#���05 ���اق ا����3F�؛ا  

• Dو�����ل ا��
6
!�� ���&* E6�F* د�.  

�ع�
  :�M�6= ا�
  

• %�
�ع @-�ر و*!�]�
  ؛*�#�3 ا�

�ب %���6  •�N%�3#���؛ا  

• ����ت ا��ا�M���% ا�	زر v#�ب ا��N؛  

• Bً�	 a��0#�ا ����/ A��
آ9 � ����/ 
���6 r*�5
�ر��ت  و�Dد 	�* %*
� ���6(ا�9را�� ا��0#�ا*� ��� B
ا�#-��j وا�#�G` *% ا�*
اض ا��&�Mرة  

S�ذ A�إ �
 و*���#�� ���G��ت ا�  ؛)�� ا���3#

�ب ا�!
ا*r ا�#� �#6
ق إ�A ����0 ا� •�Nة�L؛*�اد آ�  

�ب ا���= ا����� ����#�3%، 6&���اً •�N رة�0G�ت اB�L �� q���#�ت أو ا�5��  ؛ا�
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�( 11ا
�!ول ��'(  

 

�ط ا�
�ة
�ط  5
5 j��  ا�

a��0#�ا:  

  

•  
����* ��#�� h�p�#�ات ا�Lو =M�* ت�	
���M��؛ا  

و*���م *%  /��ع ا�#-��j *��ر ��Dاً •
�@�H �0�x*؛  

�ف *&���  9��#6 •�@Y	 45�6) ���� B
 �����ل ا��
6
  .)و��6ر د/�� ا���را�!

  

  :ا�!�A ا�#&#��/ا�!&�ث

  

�ت ا�#
�H` ا��&��� •Xد *% ه���  ؛و�Dد 

•  ���N�ا �*P� k!�� ��#&6 A�	 د�Dو
���3��
 وا�!�; 	���#�� ���G��ا.  

�8; �� ا��0ق ا��&�� *&�ودة •�  ؛ا��
ا/!� ا��&�� ��!

•  %* 
  ؛ا�����ء �p% ����0 ا�*�ادو�Dد ��د آ!�
  

  :إدارة ا���ارد و�6ا�
ه� 	��رة *0#�ا*�

  

• 
  ؛ا�#
دد �� /!�ل ا�#-��

  ؛ز��دة �6���j ا�#5�ج •

  ؛/�� ��د ا��� ا���*�� ا���ر	� •

�ت ا •*�G�ا A�ا��@�ل إ �	��@����  ؛��

• �pرا��0= ا
  ؛6

2#�ا /�� •��  ؛����T و��ء �5

��م ا�#�ا*� *��ر��ت ا�#5�ج  •)UD�6 Bً�	 �����5&� ا ����ارد وإدارة ا��) *% ا���
�ت(��V��وا T�  ؛)ا�#
	� وا���

�رات ا�&��د�� •F#�Bد ا�Dم و��.  

  

a��0#�ا:  

  

�ب ا�#��ون 	�% ا�\
اف ا •�N����V� ؛�� ����0 ا�*�اد  

ك ���0ق وا��3دة •#F* =2ة و��L�* د رؤ���Dم و��  ؛
• a��0#�� %���D ��3�6ا
  ؛��م و�Dد �2= وا�#

ق  *Pء*���م  •\�
  ؛5
E ا����\= ا���!
  .أه�اء ا��0ق ا����ر #6!; •

  

  :ا�!�A ا�#&#��/ا�!&�ث

  

•  ��8P��ب ا�!&�ث ا��N����  ؛#&�0% ا����ر��ت ا�9را
�ب ا�!&�ث  •�N����&��ر ا�!�ور ا�  ؛#���
 وإآ]
�6�Bت@��	�  •B0#� اD����3 �ا��G�ون ا�  ؛*; 	��ان *4�3 ا�#�
  .ا�#5�ج��م ا�#�Gام ا������ ��  •


صV�ا  

•  ��L�6 =\��@� 	���3ن ا���G�4 ا���
ا��
  ؛ا��
آ9 	�% ��!�� و45�6

•  
  .*&#�E ���رة ا��P*� ا����6��05�#


ا�\�G�  

• �
��� وا��0���� وا�#-�
ات ا��]�
ة ا��
ا���#DBت اB�&#�؛ا  

 ا�&�ود •!� h�
  ؛ا�2#
• ��ء ا��-
ب و��!��[#��	 �
  ؛p�j ا�#��ون �� ا����

ة وا�@��ف 	&h0 ا���اق اP#Hف •��
 ا�#�h�p وا������  ؛*�
  .ا��0ق ا5��ام أ*% •

  .ا����ا: ا����ر
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�� 0�P ه.ا ا��$اء �� �+" D�MFو  Qات ا����A?ا�:  
  

�+� ا�-��� �EK 0ل ا�	����D ا����HE وذات ا�)+� �DT ا�	�+�D ا����" أو ا��-�ر�� 0�#  •+  �3,
��1�������ذج ا�-�رة أو ا��?�I$ أو D�+�F �-�ط ا�-�ة وا�J�m وا�1$ص و ،ا�Q+�1 وا��,��أو  ،ا�	

��*�F$ا	ا&  ����	ا��، ��+�%M	ا� ����	�1ءة ،أو ا��Qأو ا�*�دة وا�، ��$M�F-��� أو  ،أو ا���ارد ا�
 ��b��  ؛أو #��b ا����لا�WXر ا&�	����� وا�

  
• �3Hا�-��� �; أدا �+��� أو ا����ر �ت ا�G+J1  (��س و�-�ر�� أداء  +,��ا���#Z وأداء ا��D E ا��

DJ,ا� "*�F$ا	د ا�?��ر ا& ��	ا� D؛�0 أ�  
  

•  ���B G+� ا�-��� أو �+�+  D�*�� ���+  $��AF ت��*�F$ا	0 ا �P ���*+���ت ا���د�4 ا��
f�# DYا��$ا.  

  
�+� ا�-��� �0 ا��)+�� أ��Bب �O� 0ن ه.N ا�	-����ت أن �F,$ ��+���ت آ�,�� ��?	+m و  +  0�P

 ����F D0 أ�� ��Hا���� lA?ت وا�� ���أ��F D��� ,$ص ا���� وا�	�EKت #��e ا�و���� و��اP�" ا�
  .و��3 وا� ��P	��A$ وD E  $�J?F ا�-��� ا�6را���

  
��ن وh��F ," ا�T%$اتأ#$ز  12ا�*�ول 	0�J �و  � �\3$ ه.اوهQ.ا .  (�Aع ا��1اآ] وا�?�Jر ," �

  .ا�T%$ات ," ا�-���Aت ا������ و���K�# t	��ر ا��D ا�����P"ا��$اء ا�	��1.ي 
  

  ��2�� ا
,�اآX وا
(=�ر �3 
��Oن و'�"�3P :	�ات ا
  -12ا
�!ول 
  

  ا�Y.$اتأ#$ز   

  L�`�5 ا�
��ع

  ��cب ا�7+�ون #�� ا���7)��

�� ا��'ار��0 ��)��ن 1@ ا�:��ن : و�E ا��'ار��0 N
آ�� ! ���� أي 4`�م  . ا!�0��7@أ1 ���2
،���X7�� �+7�� j�  .#��^ ا�`$وف ا����\�� Lآ��; إ���74 وا1@ =�ل \�$��0 ا���7)�� 

���
  �0م و��د أي �P @1 ��(7���� ��%�5��� ا�

 N�E ��+� ��0 ق��ا� L�`�5�+# ;���)' #W%; آ� $�c ��)وط ا��$Wا�  

1�5$ ا���ارد 
  وإدار��5

5%���< ا�748ج و��cب ا�
�ى ا�+���� ا��aه�� و�+�#� ا����ل إ�� ا!�W7Pرات  ار�J5ع :�2� ا���ارد
  )ا�
$وض ا���$�1� ا5ً(���(����ل إ�� ا���; ا������ ا�(��د�� و�+�#� ا

 $.�@E��2 ا را:  ^��# F�E,2ا�� �� @Eراs� ي�
  ا����=� ا���7=� أو #��^ ا�7
��L ا�

  ا����7ا����cب ا����ر�Pت ا�'را�0� 

���7ى ا���2� و�0�4� ا����E:  i+< ا���ارد ��0b#�e ��  و

F�  ا�7��

��Wرآ� ا���7)�� 1@ ا�7���F �0م  

�� #+� ا�(��د  ��=$���$ ا�)�دة �0 �+�  )و�c$ ذ�m ا��E�7^ا��
; و(��cب 

�7W$ك �7+$�< ا����0� L�1ة و�=�� F�  �0م و��د ا7P$ا5 ��(�5��


� L�`�5 ا���ق �$T"ً\ا�(���� ! 5:�� د �7)�� ً����7ا����  

ا��(�ث وا���� 
  ا�7(�7�

1@  ا5ً(���(� أو اk#�ر وأ4`�� ا�$ي ا�7@ �5; إ�� ا�����5 اًا��$�2ت وا����1_ 5(���: E+< ا���� ا�7(�7�
  )ا��ا=�ت

ا����7ا��، ر�Pت ا�'را�0� �� أ�; ��5�$ أ���ف ����ة وا�748ج ا��(�@ ���_ور وا����: ��cب ا��(�ث
��  .)ا��ا=�ت ! ���P(1@ ا����FT ا�(��P�  ا5ً(�

  ��cب ا��%���

  .���اا�: ا����ر
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3-  F $��A���-ا� D E   

  

��t #	�6�6ا��$اء  �3�ف ه.ا  F ZHا$I 0� _���	�ى ا���+��ت ا��1Qءة  إ�G ا�� G+� �����وا�
 D0 أ�� ���+���Z ���ذج ا����ل ا�AF Gإ� �,�Pة إ���ا�-���ا�* �,�P0 إ���F، م�*Yا�� ،وا��	وا&  .   

 0���F لEK 0رة و���3ا�-	#$*F 0� �1دة	ا&  G+� ا�-��� (�درة �+����،  	�Qن �$آ�ت  +,��+��Kل إ�G � ا�	
$���ده� �F���ت أآF ة أو أ �اق���ً�و,- أ �اق � ", tPل ا����T�+�  ر�I0.  4ا�Q�	� ن  و�����ا��M%+�ن ا�

�+� ا�-+  ", 6�6�F 0� ��� آ�1ءةG+� 6$آ�	ه�، وا�$�J?F �3 أوF��+�� ���+F ق��وا���" إ����Y،  Gت ا�
ه.ا ا��*�ح �+�I Gل QF$ار ,"  +�+� ا�-��� و أK$ى +���ً� ,ا�	?)r أو �A� ;� �Fق ا�?���ت �	D�M أI$ا,

�+� ا�-��� #3�ف F�6�6 و,�رات ا��*�+  . D�MF0 ه.ا ا��$اء و�P ��Qات ا����A?ا� "+� ��:  

  

•  ����Fو �������Q	ا� D-� D�3�F D0 أ�� ،�����.ب ا& 	��Tرات، #�� ,��3 ا& 	��Tرات ا��
��0 ��+��ت ا�	?�J$؛�F ف�ا��)�در ا������ #3  

أو F���Z ا���$,� #?���ت ا����ل ا��+��� �DT ا�-�رة /و�FF $��A��� و��AF$ ا�M$اآ�ت #3�ف  •
  وا���Bل إ�G ا�	���D؛ا�1��� وا���Bل إ�G ا���3رات 

•  _��ا 	�MQف ا�1$ص ا�	*�ر�� �0 أ�D ا�	��ون �; ه��bت �Kر��� �DT ا�*����ت وه��bت ا�
  وا�	��A$ وا��*���ت ا�Q1$��؛

• 6�6�F Dة �0 أ����ذج ا����ل ا�*��� ����F  �1ءةQاره�؛ا�$QF Dا�-��� �0 أ� �,�Pوإ  

�1 د�� و�����ة أ��Bب ا��)+�� ,"  +�+� ا�-��� �0 •FEًT� ،ذ������0�P  �. ا���Mر�; ا�
��ت ا����ل؛P�Y  

• ��+�� ;�*MF ار$QF ذج���و�����ت ا����ل وا������ة ا�	����  ا������ �EK 0ل E�Yت ا�
  .أK$ىو �DH ا�	-��� و

  

3� ا�)12  -4ا���ر ��&
�6��ة أو  ���: �9آ� زرا"��;  

  
���7'ة    ��"0 ���J�� ,�# �2وا�?:�ر ا���ز��، و bاآ�J7?��� 1@ 5)��' ا��e$آ� �W+"4@ ا������4� ه@ e$آ� 

 ��%�$���H7 ا��?�"ت ا�_ي 5��b2 1@ ا��!��ت ا��7(�ة ا  ;:J# ة$�W, ا���اآ7 p�= ،ق��ا� ��و=)'ت ��� =�� 
70��م 5(�، إذ آ�4, 5+�; #���� �%� ا���#� ا����P@ ��_ا ا���H7 و�E ا�W$آ�، أ.  وأورو#�  �ً��$
1@ ا���&� �� �2ر5 ��5

�� ا���� 30\"ل 71$ة و��'ة �� ا����، أي 1@ ��LP ا��$#�، #���� 5+�; #����  �
�5 ��و�5
, .  1@ ا���&� �� �2ر1 ��5@ 
T ����.W7�2ر��5 ا� '��' =�� ا�W$آ� ا�����0ة ا��"&�� �� أ�; ��5�$ \��ط إ�74ج ����ة #��ف 5+''+5 ���ال ا���� 

�'ار0@ ا��Jاآb وا�?:�ر #��ف 5(��� .  0"���7 ا�7)�ر�� 1@ ا���ق ��وإ1�E� إ�� ذ�e ,�# ،m$آ� �W+"4@ 0"�2ت 
b�J4 ,2ت ا ��0ل 1@ ا���Pر��� '���0ت ا�W$آ� إ�� 5(��; ا�
�رة ��0 د\�ل أ�Pاق ����ة، ��P ;Yق .  ا8��اد و5+'

��$ ا���m��7 ا��و��� ا��Xآ�!ت ا�)�ه'ة، و=��+����ر�Pت ا�7.��< وا����7< #��ف ا�J�7Pء  p�دت ا�(��� إ�� 5(�
آ�� وا��, e$آ� �W+"4@ #��ء �2ر��5 ��0 .  وا����ه�� 1@ =; ا���Wآ; ��0 ���7ى ا��7ز�� إ�� ا �Pاق ا��(���

1@  ���11+�ت #���� ا�(����ت، ارJ5+, و�E ��0ء ه_i ا�7.  ا�J7�Pء e$وط �Pق ا���7)�ت ا�+:��� ا����7��� وا��$#(�
  .ا���&�

________________________  

�% *���M : ا����ر 4!#
*ACDI/VOCA، 2010.  
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  F�6�6 ا�$وا#l ا����د�� وا�,-��  -4

  

��0 ا���اد #3�ف إ�Z�-�F G و,�رات ا��*�ا��$اء �3�ف ه.ا   �F، ���-ا� e��D�3 و ا���J,�، وآF
 Gل إ��B+���تا���ج وز��دة ا��ا,��، ا���	ا�� �*Y، F6�6و��1ءة Qن و، ا���Pت�*	�وإ�����Q  ،��دة ا��

Gل إ��Bج ا���	ا�� $B���، $�J?	د ��+��ت ا���	ا� m���QF ;ز��F0 ،و���Fو  ���Qقا����ا��� �0 و ،," ا�
$I�?اف ,��+و.  ا��$I� آ�ت أو$M+� دي���4 ا���ا� t�� أ�+G إ�G ا���AMا���6� ��J 0 # أK$ى ��
�+�+���G+� Z ا���	�ى �1�] �0 أ�D اآ	��ب ��6ة آ��$ة ، وأو إ�G أ 1+�3 ا��F	�t ا�$وا#l ا�,-�� F�6�6 ا�	

 . ," �*�ل ���د #3�ف F�6�6 (�ة ا���	4 ," ا���ق و����	] وا�?���ت ا��-��� ور,; ��	�ى ا���K$ات
 D�MF0 ه.ا ا��$اء و�P ��Qات ا����A?ا�"+� ��:  

  

  رB� ,$ص ا�	� ; ," آD ا��*�&ت �+G ا���	�ى �1�] أو إ�G ا��+G أو إ�G ا� D1؛ •

•  6�6�F�#�)$ا�  G+� آ���$B��  ؛ا 	?�ا��3 و��د�3F وk�)�F ا��	�ج �

• m���QF f1K  د&ت��  ا�	*�ر��؛ا��

�+� ا�-�����F��� ا��* •+  0�P �+W��� �AM�O# م�-F ون ,��3 �; �$آ�ت��	0 ا�Q�� "	ت ا�&،   
 t���	�ى ا�	���Z أو ا��M	$��ت أو ا�دارة أو  ا�Fً���(#	�6�6 ا���1+�� وا��1Qءة �� �� G+�

��	�  ؛)ا�qMون ا�+��

• �����, D)ون �; �$آ�ت أ��	�3 ا�Fز��Y �1(�ت أو  �-�د أو #~#$ام أوFآ�، ا$	M� �AM�1. أ��Fأو 
  .M� �A	$آ�ه��bت ����ة أو إ��دة ���F] ا�M$آ�ت ا�����دة �+-��م #�M�~# M�Oء

  

�+�� ا�+��م إ����A� G ��ك دو����ز ," ا�M$ق ا�و lد��T� 0�  ��+�� 4ً& 5 و�	0�J ا��Iر  F.  

  

  ا��
= �� ��ق ا�>)�م  -5ا���ر 

  
   ;���0�� P+, إ�� \jJ ا�7%���< وا�7+� ،NPق ا و$Wق ا��P @1 �P�7ك دو���4ز 5+�; ��0 ا���آ�e ,4$آ� 

L()ل و�1رات ا�"\ ���� ا��'ود�� #��ف 5(
�F ا�%�Jءة  �%���� أ2; �0د   . �0��(�ه@ أآ�$ e$آ� �'ودة  OSIو
��ك دو���4ز L0��� ��+� ;��� e$آ�  و5+��2ت ه_i ا��)��0�.  #���(�م 75+�"��Pم.م.#$ودو�5س دي آ�ر4@ ش #$ا ". ��

NPق ا و$Wك دو���4ز 1@ ا��� L0���� ��70ره� ا��'ود ا�(�$ي #���(�م وا����ج�# ،;���ك .  ا��$از L0��� $W7�5و
  .دو���4ز 1@ ا����
�، 1@ ا8��رات ا�+$#�� ا��7(�ة، وا��($��، و����ن، و�c$ه� �� ا����ان

  
�)��0� 2008و1@ �0م    �� ��Pآ� #$ا$e ا5(�ت ،OSI  وه@ إ=�ى ،{���ر$1 LPا��وا�� 5(, ا ;�ا ورو#�� ��+�

��ك دو���4ز \�رج ا��!��ت ا��7(�ة  L0���� ود #���(�م'�أآ�$ e$آ�ت ا��(�م 1@ ا��$از�;، e ,5��1$آ� ��ر$1�} أآ�$ 
��%�$��1دز 1@ ا��!��ت  1@ ا��$از�; وe$آ� آ���7ن ، اe ,%��7P$آ� ��ر$1�} e$آ� �P$ا ��(�م2010و1@ �0م .  ا 

�%�� ا�7@ آ�W5 ,4%; ا�$��%�� وا�+��7�L(�ة ا $�.  =��_اك ا��'ود #���(�م ����L0 ا���ك دو���4ز 1@ ا��!��ت ا��7(�ة ا 
��ك دو���4ز وآ��ر �0"&� L0���.  � 1@ ا�+��Lوه�1, ا7P$ا�5)�� ا��P�7 ا�7@ اe ��5��70$آ� ��ر$1�} إ�� ���5� =���ت 

��ك �1د،  ،��'������ ا��(�م ا�("ل إ�� ا�W$ق ا وNP آ; �P� 3,200و�$P; 1$ع ا�W$آ� 1@  �T  . �آ$e و5'ود
���L0 ا�����ت ا��$�+� 1@ ا�+��L 28,000آ���7ن  �� �ً��$
5 L+��.  

________________________  

�%: ا����ر 4!#
* south-the-in-growing-is-meat-big-4044org/article/entries/http://www. grain. .  
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5-  �����  ا��3Mدات�EK 0ل ا������$ و وا�-�رة F�6�6 ا�-��� وا�

  

��Pن ا�	��] ا& 	$ا�F*" ا�*��  ," ا�$���ة إ���K ;�*MF Gرات و���ذج ا����لا��$اء �3�ف ه.ا   
0���Fرة و�$ ا�-����ل ا��EK 0� وا�*�دة ���,���t ا���	*�ت و . ا�	�F أن ��*�F$ا	0 �+-$ارات ا& Q��

��)���ً 0� � O#آ�+��3و +�+� ا�-�وا�M$آ�ت �F ض$%# DJ,رة أ�ا�- ���,��إ�G و���" ذ�8 ا&�	-�ل  . ا�	
�	�," #�f أو �	���6ة �O� DTآ�&ت ا�.وا(� أو ا���	*�ت ا�����J ا�	"  ��دةأ�+G ذات ��	*�ت Fا�$����� 
�� 0�P ه.ا ا��$اء �� �+" . +*�دة وا�داء� ا����دةQات ا����A?ا� D�MFو:  

  

•  ;Pو��*�F$ا	6�6  ا �	ا�-���؛� �,�Pت وإ�*	�  6���F ا��

•  Gدي إ�qF �) "	دة و��3دات ا�*�دة ا��$ ������د ���	ق وا���I�?� ���-F$ ا���ق و,$ص ا�
  ا� �اق ا��	?))�؛ا���	*�ت ا���	�زة و,	t أ#�اب 

• G+� ���-ا� �+�+  0�P 0�*	���Z وF-��� (�رة ا�M$آ�ت وا��� ،ا�*�دة�$ا(��  ا 	�MQف ,$ص ا�	
��ق ا�?���ت ا��-��� �0 ��3ت أK$ى؛Fذ�8 ����� وا ", ��#  

•  G0 إ�����ا�	�-Z �0 ا���� وا�?���ت ا�	" �-���3 ا�-�Aع ا���م إ�G ا���	*�0 وا�M$آ�ت ا�
�3� G+� �3ا��)�لF�*	�� G+� ���-ا� �,�Pدات ا�*�دة أو إ.  

  

��� �	�*� &�	��د ا������$ ا��و��� ذا (�رة و#�ت  �; ا��(kاً ا��%$ب �AFر," �ر 3�J�  �ق ا�?و  ,��F
  .)DQM13 ا�(

  

 8�F
� ��ق ا
(=�ر ا

	��� #`�اض ا
��!��  -13ا\�
  إ��دة '

  

  

5�9��5: ا����ر
� %� 4!#

ون، -ا����ا، *HIرك و�#�2011.  
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ا��%$ب ا������$ ا�ورو#�� ,"  �ق ا�?�Jر إ�P,� إ�G ا������$ ا�	6م  0�P ��+� �0 ا���ر،و  
ا�	*�ر�� ا�6را��� إ�G ا�	��د ه.N ا�M$آ�ت وأدت ���درات #�f أآ�$ F*�ر ا�	*�H6 و . ا�����Aا�?��B أو 

  .)6ا��Iر ( ا������$

  

� و��دة ا?< *�  -6ا���ر 
A� )�*�+
  

  
  �:��� أي و2,  $Yو=� ا���م أآ$���� P"P ����0; ا�
��� ا�'را�0�، #�5, 2:�� ا��"�� ا�._ا&��   .  

�?�T$ آ�$ى �W�� �(�74رآ� �0د آ��$ و ;#�
�� ا���748� وإ�� ��yر ��7)�ت، و��ت 1@ ا�� ��ا�+����، ا�7@ أدت إ�� ا��'
��7
$ إ�� ا�
�رة ��E ��0ن ا�)�دة وا��+���$ا�)��ت  J5 �2 @7�0� وا��Jاد ا�+�����، �2 .  ا���و�T ��0ل P"P; ا8

و�2 ازدادت ا�J:�&> ا�._ا&�� =�7 #�5, ه���ً� ��0 ا��+���� .  75+$ض ا���7)�ت ����7ث، إذ �5$ #�$ا=; 5)��' �0ة

� ا ول �� ه_ا ا�
$ن أو L)� �)�:1 ا =��� �a\$اً 1@ ا�+���@ وا��و�@، �Y; 1:�(� ا�(��^ ا����@ 1@ أوا\$ ا�+

�'ود�� أ��4^.  أورو#� ���� ا���7)�ت ا��اردة "P ن��E ��0 �2درة $�c �7ردة�أن ا����ان ا�� <&�:Jا� i_وأآ�ت ه  .  

�� وا�)�دة 0_c ا ��"P آ�ت �:��ن$Wا�+^ء ��0 ا� �
�
�ة، و+�  �� �Tل و�%� ا����ء�� ��0 ه_ا ا��+�� 2:�� 
���
  .P"P; ا�

  
��$ ا�._اء =�^ ا��?�T$ ا��$��دة  �+�وآ�4, ا���7)�ت ا�._ا&�� 1@ ا���#F 5?:� �(� أد�4 �� .  و��75ر 

 ���� ا��70د P"P; ا�
��� ا�+�����، #�ت  ��5X7ا�� m�5 ���P ! ،��)ا�� $T�?ا�� ���� 5'ا �%� ،����$ ا����0� ا�+��+�
$Wا� p=وا 4`�� و $���� \"ل ا��70د ا��+���$ ا�?��� ا�:$وري ا��W7د 1@ ه_i ا��+� ���J4 L�`�5 ��0 �����+آ�ت ا�

و1@ ا��2, ا�$اه�، 5�#, .  ���"�� وا�)�دة، �Yً" ا��+���$ ا�7@ ��5ره� و��5
�� #W%; أP�P@ ه���ت �� ا�
��ع ا�?�ص
���1 �����$ ا���اد ا�._ا&�� ا�8'ا�+�5+�; آ_�m ��0 إ�0اد ا ر�E�  ا��Pa��ت ا�+��� 5(�د وF��5 ا�(� ا د�4 �� أ4`�� و

�7 �5�$ه� ا�W$آ�ت ا�7)�ر�� ا�'را�0� ا�%��$ة أو P"P; 5)�رة ا�7)'&�= ����$ أآY$ �$ا�+� $�و�$ى ا��70د .  ���7
�� ه_i ا��+���$ ا�?���  j+#)��0ا��� $���+$ف #���+� ����0 ��4ق وا�P، و#�ت ا�7
�� #�_i ا��+���$ T$eً� ) وه@ 


ً� !آ7��ب��� ���
��`�� .  ا�(F 1@ ا��\�ل إ�� #+j ا �Pاق 5(���اً 1@ ا����ان ا��7 m��0 ذ� ��Y� GlobalGAPو�� ا 
 LP�# ا�7@ #�أتEUREPGAP  @1 �وا�?:�ر ا���ز� bاآ�Jراً 1@ ��2ع ا���+� ,�%e @7ب  13ا��# ��#��اً أورو#�ً� 

�� ا���در �0 ا����%� ا��7(�ة_c ا ��"P �4ن�
� �#�(7P!راً \��ً� ����0ً� .  ا��+�و�2 ��5ر ه_ا ا��+��ر =���ً� ����> 
  .����+�� و#�� آ��ر 5)�ر ا�7)'&��$#N #�� ا��'ار��0 وا

________________________  


#!4: ا����ر* %� �V�
�N ،��12-6 ص، 2009 و.  

  

6-  F ���-��+�%M	ا� �b����0 ا��Fو ���ت ا����K  

  

��0 ا���+��ت وا& 	�ا�� K���ت و��د  �0 ا�J$وري  �F Dا�-��� �0 أ� D E  $��AF ���� ��HE�
و�	�-Z ذ�EK 0� 8ل F�6�6 ا���ار #�0 ا�-0���A ا���م وا�?�ص وإ��Mء ا�	*���ت ا�-�#+�  . وا����b ا�����

�ب �Q� ،�Wن أK . �B���ت ا���� ا��0��O��HE وF) ا�	�����3 ا�����ا����دئ  7 ا��Iر��رد ( �E 	�$ار
 0�� . ا��1Qءةا��)+�� (�در��F G+� 0��� ا�	����ت وا�1$ص ا�����b ور,; ��	�ى ا�	��ون وا�M$اآ�ت �	�

D�MF0 ا��$اء و�P ��Qات ا����A?ا� "+� ��:  

  

•  ����Fا�-���؛ �+�+  0�P �������0 ا& 	�ا�� وا��F G+� ت ا�-�درة���ا�?  

��Aي �+G أآ�$ إ����Qت � ?���تا�ا�	��د  •F "	ا�-���؛ا� �+�+  0���	  

•  ،�3�� r+?	-� وا���ت ا��� ���� &  ����F��� ا�+  $WqF "	8 ا�+F�ً و ������؛ ا�-�رة�+G ا�,��  ا�	

��ء  •# Z��AF 0� �3��Q�Fع ا�?�ص، و�A-م وا���ع ا��A-اآ�ت #�0 ا�$M؛-$اراتا�ا�  
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وD�+�F $��AF إ����Qت إ��Mء ا�	*���ت �EK 0ل �F��� أ��Bب ا��)+�� وا���+��ت،  •
  ����ر�� (�#+� �+-��س؛ ������ ً�ا 	$اF ��*�F*��; وا��P و,-

��درات #ا�	�EKت  �ت�F��� أو��� •� G+� 6$آ�	ت �����Qإ� G+� ي�A�F ،$�(-ى ا��ا�� G+� ح�*�
�� إ�G أ��Bب ا�	���D ا��	�اP;، #3�ف 6�1�F ا&ه	��م وا&�	6ام؛ &  �������#  

• lA?ا� D���F ر�(� ����F ����H$ت ا������  ا��� qت وا�����Qب ا��)+�� وا����B0 أ�
  وا�*�3ت ا������ و��3ت أK$ى؛

• ;�*MF  ون��	آ�تا�$M6�6 ا��F�3  و�Q�� "	ة ا��Hا���+�� ا�$ا)EIإ �+Y$� ��# درة��  ؛�3د�� ا��

•  Z���  .�0 أ�D �.ب ا���6� �0 ا���� وا&�	6ا��ت �+�	�4Hا�	

  


�Bدرات ا�&�2�:  -7ا���ر   

  

F ا��)�ح �� \"ل 5(��� ا�(�ار .  ا�7)�+�ت L�0�7# ا�+"�2ت �� \"ل ��5�$ ا7P$ا�5)��ت �7W$آ�5��>   )7�و

$���@.  #�� ا�
����0 ا�+�م وا�?�ص و�� #�� ا�W$آ�ت أ�:ً� #��ف 5(��� 1$ص ا���7 ���$ا=; ا�7)���  ;�W5و:  
  

• ����5�$ ا�7)�+�ت 1@ �)�!ت �?�7رة أو ��(���; �(�دة،  �W2���  $���7� @
5
��L ا �Pس ا���� ;�W�
7?� �)�����؛ا�7)�+�ت و��J7�أ�(�ب ا����(� أو ا�� >�  

4
�ط ا�
�ة و4
�ط ا�:+<  • ���� أ�; 5(� ���
5
��L و�P ;��)5��� ا� mع #�� 1@ ذ���
�� ;�J� Z�?W5
  و1$ص ا���7�$ ا1�E8@؛

•  ��#�ءاً #���:�&� ا�7@ ��2�7 أن 5(
F���5 H&�74 F ا!7P$ا�5)�� #��ءً ��0 \�� �0; ����� =�^ ا و��

� أ�(�ب ا����(� وا�7'ا��L؛Q �� ���+� وا���7; إ�� آ�^ ا��'$P  

�� ا��+@ إ�� ا�(��ل ��0 ا�7'ا��ت �� ا�(%���ت  • ;�5(��� ا���Wر�� ا��ا�^ �J�5_ه� و���ر ا���7
  ؛وا��Pa��ت ا������، ! ���P 1@ ا���Wر�� ا�%��$ة أو ذات ا���#� ا�+�م

��Eن ا�7Pا�� ا�)��د وا�7P$اره� �� \"ل \�e F+�ر #����%�� وا�7$و�H ��7+�ون #�� ا�W$آ�ت أو  •
�+`L ا����درات و����0ة ا T$اف ا��0�J� ا �.$ L0درة ��0 د�
  .ا T$اف ا��0�J� ا�

________________________  

��.، : ا����ر	Bو 
�% و�! 4!#
*2010.  

  

  وF-����3رB� ا��*�زات   -7

  

�	�ى  +�+� ا�-���  رB�إ�G  ا�	��1.يا��$اء  �3�ف ه.ا � G+� ر وا�داء�A	ا� ���-Fم ا���$ز و�-	ا�
و�EK 0ل ا�$B�  . )8ا��Iر ( وإ��دة F$آ�6 ا�?lA وا& 	$ا�F*��ت وا��$ا�4 ا�	��1.�� إذا �� ا(	kJ ا�����

$Wا�داء وا� ���-Fو Z��A	ا� DYا$� e-�F 0Q�� ،���-	و.  وا� ����رة و,�A� دة��	رات �����F� I$اZH و�
��t #	-��� ا�داءF  م��ا�"�Pوا���، ������ 0�P ه.ا  وD�MF . إ�P,� إ�G أW$ ا��$ا�4 ا��	Qا��$اءات ا���

  :�� �+"ا��$اء 

  

•  G+� ء�Jا� l+�F �) "	ا�-��س ا� h ه� �0 أ$�Sا�-��� ا��+�� � و �+� �F��� ��q$ات  +
  ا�داء وا����(�ت؛
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�+G ا&Y	�1ظ � ,"  +�+� ا�-��� �+�q� G$ات ا�داء و�*MF���P �3ن اEIع ا�I$اف ا���1+ •
�-G  $��و . #���*EتF أن e*� +���ت�ت وا����������  Z�+F و�*e أ& ،ه.N ا��$Jا� lA?��#

  أو أي lAK أK$ى؛

�	�4H  إ�$اء ا�	����D ا��	Q$رة وا��$��� �xداء وإ#Eغ ���; أ��Bب ا��)+�� •��# ;�*MF D0 أ��
  ا���Mرآ� ا���	�$ة وhY ا��+��Q ا��ا�H؛

  .��ا0I ا�-)�ر #O $ع و(� 0Q�� k�����P �*ن •

  

,"  وF-��� أداء ا���Mر�; وا��$ا�4ا�	-�م ا���$ز دور�ً�،  �0 ا�J$وري رB� ��P G+ء �� F-�م،  
�1. ���درات  D E ا�-����F ر�Iن  . إ� �+Bا�	ت ا��E���	ل ا��K-��� #~د	وا� �B$ا� t��و," ا��ا(;، �

F	�Z�$I 0� Z- ا�	�+� �0  ،ً�ا��*�زات �)��?� t	m+ أ��Bب ا��)+��، وآ.�8  +�+� ا�-��� ����
و," 0�Y  . ا��ا,�� و+� �3+�+�F��G+� D ��; ا�����Aت وا���+���ت ,E #� �0 ا�	��د أ +�ب ��3*".  ا��AKء

�D3 ا��)�ل �+# G�f ا������ت وا���+���ت، آ	+8 ا��	�+-� #��	m���Q وا��$ادات وا����Qت� ،��(e 
�+G #����ت و��+���ت أK$ى �Yل ا�*�دة و��ذ#�� ا���	4 و!�Wر ا�	?G+� $�J ا�)�� أو  �D  ا��)�ل

R��8، .  ا��.� ��Y ت�����و�0 دون ه.N  . ً�& #� �0 ا&Y	�1ظ #�*Eت وا��P و�1)+�، وإن آ�ن #�f ا�
  .ا��*Eت، ��	��F D-��� ا��	�4H وا��1Qءة أو �F��� إي �3��Fت ا 	$ا�F*�� ����ة

  

�1  -8ا���ر �  �#D�C �>�6� وا�&+

  
  ا�$��

5
��L ا�F���7 ا����8@، 5(���اً  •
ا��2, ا�%��� وا����0� وا=7$ام 

��W4 ا F���5 @1؛  

• �)5�� ا��+��2ت ا����5 @7 
 H��� وF���5 ا���4$ �ّ)5

  ؛آ�Jء��5

•  ���Tا�� $��5
��L ا!�7'ام #���+�
��$ أ\$ى �+�أو ا��و��� أو أي 

����
��+��7ة/.  

L��
  ا�7

5(��� وF�Q�5 ا48)�زات ا���5)�  •
 F���5 ����+�  ؛إ�$اء 

�1�5$ ا��+���ت وا��+����ت  •
�� أ�;  p�= ��5
��L ا�%�Jءة 

 H�ا�%�J� وا��
�ر4� �� #$ا
��:Jت ا��Pأ\$ى أو ا����ر.  

L��
  ا�$�� وا�7

•  ���� <������Eن ���5� 
  ؛ا���Wرآ��

•  ��5���; ا���Wرآ� ا��)�7+�� 
\"ل W4$ ا�����4ت وا��+����ت 

  ؛ا��ا�1�

واE+@ ا�����Pت وا�?�N  إT"ع •
 ��F���5 ا���4$�H ��0 ا����7

���درات أ\$ىأي �J�5_ و.  

________________________  


ون، : ا����رHI�0ن و��V�� %� 4!#
*1999.  

  

� ��K  -��ء
�
  إ��اءات ا
��,�+ ا

  

  .�1��k إ�$اءات ا�	�� �Y$	-��6 آ��+� ا��Y  .Gا�\$وف إ� ���F �-, 0� ��6ذ ا���?Fا��$اءات ا 

�" وإ(+��" وإ�G ا�	6ام �M	$ك �	���0  و," �Z+A ا��Yال،.  وا�	?+" �0 أK$ىIو Z,ا�F Gإ� DB�	ا� e*�
�+�ان  و�	e+A ذ�8.  ا��*�زات +�  0�Z�-�F	�D E  0Q ا�-��� ا���+�� وا�(+����� t��F ق$I ����F أو ���-F

�+� ا�-��� � ا���A-� وا�I$اف ا���1++�# 0����$ �AF #1����� أآ�$ �0 أ����ً D��D ��#وأ��Bب ا��)+�� ا���
  . D E ا�-���
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�%" ا&�1Fق �+G ا����دئ ا�	���� ا�	"و  �� .�1��� إ���3 إ�$اءات ا�		�F:  

  

F	� �# Z+	E3ك ا���	*�ت ا�%.ا��H و�F,$ه�، و#��	��"  إذ ، D E ا�-��� ا�6را��� �	��دة ا�#��د •
��A #�*�&ت أK$ى �0 ا&(	)�د #�� ," ذ��F 8ز�; F$� D E�#���0 ا�%.اH" �ن ه.N ا�

�D ا���R، وا���D ,$ص ا��+�A، وا 	��اث  0���Fو ، Z�-�F"���	�&ا N�,$ن و ،ا���P
��b����D E  0 ا�-��� ا�و.  ا& 	�ا�� ا��F ديq� ر����K Dا��� G6را��� إ� G+� �ً#�*إ� $WqF

  ؛#Oآ�+] ا&(	)�د

• Z����	�ى ا���� �ت،  ا�	� G+����  &  ر����T	 &*�ر�� وا	ا������ وا� ���J-��# �+(	8 ا��+F
�b����� 0� ،Z	�����B Z- و�0 دون و��د  �� �ت  . وا�	���� ا�6را��� و����Y ا�A	+� �+#�)

$�TQ،ا� �	آ�ت  $Mا� f�# ن�B$, أي D%	�  �	�-�G+� �3���(� Z ا���ى ا�-)�$؛  ���� 

�	�ى ا&(	)�د ا�Q+"  ا 	-$اراً �	D E  $��AF e+A ا�-��� •� G+� �����	ا� �b�# وو��د
��ء ا�-�رة و �0 ا�-��د، ا� �اق�$�$ ، وq�Fازرة و �� ��#���,���" وP; و ،ا�	 q� ر�Iإ

 ،�gن و����Pا�� ا���ارد؛�	ا   

•  0� $���	�ى ا��+�ان ����ا�	�� G+� ���) �� ��  ً�إرادة  Dى ا�(+��" �0 أ��	���ء و�+G ا��#
��ت qوا��\��ا���1+�،  ا�� ��1,�� ،وإ��1ذ ا�-�ا�Mن ا���Pب ا��)+�� ،و��B0 أ�Q�Fو، 

Fو ;�*M؛��  ا���� 

ا���Mرآ�، �+�H�)  Gً�و ،��� ا��	�4H ً�و����Q� Eً��� 3ن أن �*��AF e$ ا��$ا�4 وا& 	$ا�F*��ت •
���; أ��Bب إ�$اك #�0 ا�-0���A ا���م وا�?�ص و (��� �$اآ�ت #��ء �EK 0ل وذ�8

  ا��)+��؛

��ت ا�����  • qا�� ���-F� وري$Pا� �*�دh  "Fا�.ا ��\���# t	��A$ ه��bت ا�	F "	ا� ��  .ا��	�

  

�-k و  I ةإذا�Y G+� Dا��$اءات آ N.4 ،هH�	� Gإ� "J1F 0� �+��, ��#�*ا�-��� ,"  إ� D E  $��AF
�-k ���; ه.N ا��$اءات د,�� واY�ة إذا ��و.  ا�6را���I، F 0��W "Fq,$ ه�ر��	أو ;  �� �� � G+� 6ام	ا�

 �b�3	# ق�A��b���	-�� �+G ا���ى& ،�	,$��A	�H6* ��+�� ا.  �3.ا ا��M$وع ا��qازرة ا�F  و ،�����-0Q�  Gا��
0Q0 ا���� �ا�ز��ت ا�%.ا��H ا�	"  وOIة �0 أ�D ا�	?m�1 �0,��+� 	�ا�� وD E  $��AF (��� زرا��� �

�-A�0 ��D E ا�-��� ا�6را��� أن DQMF �)�ر دDK ه�م �+�6ار��0 وأن AJF+; و.  �Fا��33 #+�ان ا��Q��
��0 و,$ة ا�%.اء و�F ", ا� �3م ;� ���Iا�$���1 وا�� �����$ #�ور أ � " ," ا�	�Fر��أ N . و�Z�-�	 8ذ� ،

F e*�"��+)وا� "�Iى ا���+" وا���	���-G+� �3 ا��AFا�� و�	�  .)��� ا��YEBت ا���M+� ا��	��Q+� وا��
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  ا�#روس وا�
!/��ت  --�,+ً�

  

E
  ا
!روس ا

<�&�ة  -أ

  

��0 أداء ا�-�Aع ا�%.اH" و  �F ", �-A���ه� D E  $��AF ا�-��� ا�6را��� ," ا��� D��� "	ا� �b��ا�
 ،ا��	�����+�e �Q ا���--� ,"  ���	*�ت ا�%.ا��H وا 	-$ار أ ��ره� �	�*�إ�G ز��دة �F,$ ا آ�� �qدي ذ�8 . ��3,
��0 #�� ," ذ�8 ،وا�-�رة ا��1Qءة،و�F ������ا� �اق ا� ", DJ,وط أ$M# ��Hت ا�%.ا�*	�r�+-F و ،�$اء ا��

 ،ا���J,� ا�-���Z�-�F إ�F G�6�6 ا�-�رة �+D E  $��AF  G ا�-��� ا�6را��� �qدي و��0Q أن.  ا�����1ت
0�Q�	� ز��Eا�  �-A��� ا��,��," ا� �اق ا�(+���� وآ.�8  ," ا� �اق ا�������،�0 اآ	��ب ا�-�رة �+G ا��

�	-eA، أآO, $TآD E  ،$T ا�-��� ا��� O �اق ا���A-�,.  وا���+��F���� G+� رة�8 ا�-+�F "	ا� ���+F  ت��+I
Q+3	���لو�����3،  �0ا��	F "	ا���دي ا� $�  .�; ���Y ا��

  

���  �F-�ر (��� ا���ق ا�6را��  # �-A� أراد أ(�F 0Q�� �� D(�] إذا وه.ا دو&ر، �+��ر 50," ا��

�D E ا�-��� ا�6را��� ا�(+���� ا& 	��Tر ," ه.# ا������ن Nق�� ,~����Qت ا�	��0 آ��$ة،.  ، واK	$ا(�3 #-�ةا�
0�$�T	��+� 0Qةا��3$ة  و����اد ا��إ� �-A�و�0 أآ�$ ا���اZH ا�	" .  �ا���ق ا��$#� &K	$اق ه.N ," ا��

�+� ا�-��� ا�6را��� F�	$ض ه.ا ا�	��]+  "+%M� �\�� �*Y $%B، ���  &  ،0ى ا��6ار���	�� G+�
�\�� ��د آ��$ �0 ا���Mرآ�0 ,"  +�+� ا�-���، و��م و��د أ �اق F �#��Bو�+��Q	� . ", 8� &\�  و�أن �

�\$ إ�G ا�-�Aع ا�6را�" F ��#$�ان ا��+��	?��] أو  ،"ا�-��ا��0  أ � �ً� ����Q� 0ت #��	��ر��Q� Nً�ا�F
�	��ة ��\� ا��+�ان ا��$#�� وهQ.ا، & 6Fال .  ا&�	����� �+��Qنا��1اH�  � �� �+	0��Oآ� $�S �3F���A) $�$�	�

��3 ا�6را����# ���, Z���  .�+G ا���	�ى ا�(+��" #��D��Q أو ا�	

  

��Z ا���	�$ و  ���D E  0 ا�-��� و ،و��ه$�ً�ً�  D E ا�-��� ا�6را��� ا�(+���� ه��0�# 	�F t��� �)
"+� �� Z�-�	#:  

  

• R��ا� D�  0���F، ���  &  ر��Qل إ�$اك ا��6ار��0 ا�)%�ر وا�EK 0� ��1�$ا� ZI��," ا��
��$ �0 وY�ات ا�	*6�3 ا�)%�$ةQد ا���ا��*� ،وا� �A �	آ�ت ا�)%�$ة وا��$Mء  ،وا��Aوإ�

���� ا&(	)�د��؛	+� $��  ز�K آ

G+� 0�P ��� ا�6را��،  ا���	��ة �+F G+8 &  ��� ،د�4 ا��b1ت ا������Q وا�M$آ�ت ا���1�$ •
�" وا�(+��"؛I)�د ا��	ا&(  

�Y D�3$آ� ا��$ادات •F Gرة إ��� �0 ا����ZI ا��J$�� إ�G ا����ZI ا�$���1 و�0 ا��+�ان ا���

� �6�0ار�أY� B%�ر ا������ �-�م  ، �EًTا��+�ان ا�1-�$ة, �+�+  Gإ� f��دق ��0 ا���0 #��; ا�
  P?�� ," ا���رات ا��$#�� ا��	��ة؛

�x,$اد وا�M$آ�ت �+�-�ء وا& 	��Tر ," ا��*	���ت �Yا,��F _�Y  6� F���� ا&(	)�د ا�1�$" •
 G+� D��ء ا���+�� �; ا���#�3Fرا�ر,�3 و(���3 و�F�3را�.  

  

 &  ��� ،," إ�Iر ه.ا ا���" �	D E  $��A ا�-��� ا�?J$اء، و�	�-�Z ا�	���� ا&(	)�د�� ا���	�ا��و  
  :," ا����ZI ا�e*� ،��1�$ ����*� ا�-���J ا� � �� ا�	����

  

�Y D�3$آ� ا��$ادات •F _�Y ��1�$ا� ZI��  ؛ا����� إ���3 آ��$ة إ�G ا��
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��ب  ا��J$�� و��Pنا����F ZI-� � ا�	m���Q #�0 ا����ZI ا�$���1 و •Y ��	�	ا� G��آ+�1 ا�
�+; أو ا���	*�ت ا����H�3؛ �$ ا وا�?���ت ا�K$ى ,"�  

�������ت  •Q	د ا���	ا� D�3�F)اء$J?) ا� ��ل #$ا�4 (��� ووا EK 0� �1ءةQوا����ر �ت ا�
 �MY Dم �0 أ���ى ا���" ا��	���ء ا�-�رات و�EK 0ل ا���D #� 	�$ار �+G ر,; ��ا���Aق �

  ؛ا�1	�� ا���� �+-���Aت وا���	*�ت ا�6را��� ا�?J$اء

�" ا���م، • qر ا���I0 ا����F ���0 ا�\$وف �b F ا��qازرة ����xل�ن �b�3F ا��F Gدي إ�q
��0 �; ،ا����� ," ا����ZI ا���1�$�F 3$#�ء؛Qوا� D-�  و,$ة ا�?���ت ا&�	����� وا�

•  G+� 6$آ�	ل ا�EK 0� ���-ا� D E  $��A	� �+��� ��*�F$ا	0 ا �P �3*ت ود���*�	ا� $��AF
6Fا�� ��رة ا���ارد إ�G  اً�\$ ��$ أ�+G#إ�P,� ا�-��� إ�G ا���	*�ت ا���	�ردة #3�ف إ��دة #���3 

����� ," ا���A-� وAةا���  ؛�\$وف ا������Kا (

��ت ا������، اً," ا����ZI ا��F ،��1�$���ا�	" (+�� F	���P  $,ن �F,$ ا���	*�ت وا�?���ت • qا�� ،
Z���  و�S$ه�؛," ا��$ادات  وا�	?0�6 وآEء ا& 	��TرووآEء ا�0�M، /ووآEء ا��-D/وا�	

• F 6�6���$Jا�� ZI��  .ا�	D��Q #�0 ��ا(; ا��	�ج ," ا����ZI ا�$���1 و��ا(; ا�دارة ," ا��

  

�	���ت ����ة �0 أ�D ����*� ه.N ا�-���J ا� � ��،و  � G+� ت�����F 0 إ�$اء� �# &،  Z���آ	
�D�3  #�0 #+�ان ا���A-�، ا������ #��	*�رة وا& 	��Tر وا�-�ا�� وا��\�� ��� �تا�Fآ�و$Y ;+�وا�?���ت  ا�

D�1ءة وا�,$اد �0 أ�Q�3.  ز��دة ا����Z و�AF  دةا��$اءات�6�6 ا����F ", �ً-#�   �����, ���-ا� D E 
  .ا���ق�0 ��+���ت ا�و�F,$  ،ا 	?�ام ا���ارد," �1Qءة ا�و ،ا��	���� ��Y 0_ ا�6را���

  


��  -�ء�����
� ا
5را��� ا�&
  '���2 �8�9 ا

  

   D� 6$آ	)�د�	ا&(  �-A�و(� ���D E  �H6*F k ا�-��� ا�6را��� ه.N  ،ا��+�ان ,$ادى �+G," ا��
F 0� ان�+����-�رة و,�رات ا��*� و�0 ا���Mرآ� # ا�-�ر ا�Z�-� 0� ",�Qا�,��F ����� ������ا� �اق ا� ",  .

أو  ا��$ادات ا��Q,�� ���� ا& 	E3ك ا���+"، وإن آ��1F k	-$ إ�G ا��*� ا����Q" ا��Q," و# �JF�f ا��+�ان
، ," �F 0�Y+8 #+�ان )�)$ وا��%$ب وا���0ا�*��3ر�� ا��$#�� ا���ر��، وا���دان، و(ا��	���� �A(�ت ا�

0� "1Q� �� ى$Kا��$ادات أ ���1F �3	-$ ،�	����ا� ��3Fء (�روا�����Qت �Q�  آ��E3	 &ا �)�Aا� Gإ���,�Qا� 

&�JH�1رة ا��ب ا�-���	 ، ��,��  .)��\� #+�ان �*+h ا�	��ون ا�?+�*"(," ا� �اق ا�������  و�+	�0Q �0 ا��

  

�D E ا�-��� ا�6را���و  � t�����Z ا& 	$ا�F*��ت  �1Q��#�#�+Aءة وا�1����� ا�� �	e+A ا�	��A$ ا�AF
��Q�1.�� ا������� وا�(+���� ، �-eوا��$ا�4 ا�	Iا�و����ت ا�� ����F،  ا�أو �b�3F �b����� �� ا��	����� وا&

ا���� �ت � ��B� أن ��	$�� #�3 ا�و���� ا�	" ��0Q ذات �*�&تا�#�f  13ا�*�ول 	0�J و� . ا��qازرة
�Pووا� �-A�  .	D E  $��A ا�-��� ا�6را���� ا�?lA ا������H ," ا��
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��%�وط �<O&�   -13ا
�!ول ����
� ا�&
  وأو
���ت �(��رة 
����2 �8�9 ا

  

          

          

�%: ا����ر 4!#
�ا����3  *�
�
�د�� ���#/B2009، ا.  

  

0 �+��A-� ا& 	�1دة �0 ا�I$ ا�(+���� ا�����دة �  Qو�� �+��Q	ا�-��� ا�6را��� ا�� D E  $��AF ���
�" وG+� �3+��QF ا���A-� أ �اق �F �; ، وا�	" F��� إ�Gً�إ(+���Iى ا���	� ا���	�ى دون ا�(+��"و ا��

وا���\��  ،وا���\�� ا��$#�� �+	���� ا�6را��� ،����� ا��ول ا��$#��ا�I$ ه.N �0 و.  ا���	�ى ا�(+��"و
�$ى ،ا��$#�� �+	���� ا�)����� وا�	���0Q$#�� ا��*�رة ا��$ة ا�	ا� �-A��+	D��Q أ � ً�  و�F,$ ه.N ا�I$ . و�

�F �3���� ا& 	$ا�F*��ت وا�و�Qا��0 و���	� ," ا���#�F �3�Z���ه� وا&�1Fق �+ ��ت ا�	" �$ى�وا�	��ون ا��

0�P ����+)ت ا�(+���� ودون ا��� qق و . ا�����إ�G ا& 	$ا�F*�� ا��$#�� �+6را�� F*�ر ا���رة ," ه.ا ا�
�Fازن أ,DJ #�0 ا��	�ج  P$ورة F G+� Z�-�F$آ6و ،ا�	" �$ى ا&�1Fق �+��3 2025-2005ا���	�ا�� 

��ت وا��6ارع qا�� �����وز��دة , Z���و�0 ا�J$وري أن �*$ي ا���D .  �$ة�6ارع ا�)%ا� &  ��� ،وا�	
0�P  �-A���� �+F G�6�6ا��,���l�Mوإ��دة  �ا�6را��� ," ا���ق ا��و���+��	*�ت  ا�-�رة ا�	F *�رة	ا� 

����  .ا�6را��� آ��$ك �+	

 ا�و��ّ��ت ��� ا���ى ا����� ا�و��ّ��ت ��� ا���ى ا���
� ���وط ا������ا

/	+ �ت ا����	+ ا��را
�!رة ا �'ا-	�	 •

+ /�3 و-��	��2 �01 ا�و�!

 ا���0!ى ا�!��5 وا��6	�5؛

:'ا(�+ ا�0	� �ت :� أ(8 -�2	8  •
��  	 + <5 ا����=+ >ا����رة ا�#ا;�	
�ت :8A ا�2!اآ@ وا��?�ر -��رة ا�����

���- B	1 +ة :=�ر��	�
 +=�C ا���
 �0$	+؛

+ #/	E ا��D �0ت ا�!��	+ وا��6	�	- •
 +�Fض :!اء:+ ا�=!ا/# وا��'H


 وا����ر �ت؛

-0J	� ا����(	+ /�3 �!ل  � 8  •
+ :C ا�;K <5 ا�0J$�ن ا�=	�+ ا��را/	

/�3 ا�را5N وا��	�M و1��
+  ا��2Jظ
 ا�$	O+؛

+ �Q'اء 
���- P	E ا �'ا-	�	 •
ا������ت ا� � 	+ :� ا� !اق 

وإ�N<+ ا�=	�+ ) ا��=!د اS(�+(ا�����	+ 

=+ :�0#ا:+، :� دون ا ��2'�
�د 

 +؛ا��!ارد ا���Jّ	+ أو ا��6	�	

• 	�Xا� +
+  � ا�0	� �ت ا>���6د
ر اا���,�+ وN��ن ا���
# :� ا> �='

:�  /�3 ا���0!ى ا��5�J وا��6	�5

	O+ أ(8  �	0J-و +=Aا� �
��-

 ؛ا�/��ل

•  +O	��
 Y�0- 5ا/���د ا�=!ا/# ا�� +O	$ا�
�� �]���ج ا��Dازرة �Z/��ل، و>  	

 وا> �A��ر؛

ا��!ا,[ ا�$	'و6'ا�	+ أ:�م إزا�+  •

' ا�/��ل ا����ر
+ ا��را/	!�- +  


�� <5 ذ�^ ا��$�درات ا���
'ة ��J#ود؛ 

•  '
!�ا/���د ا�0	� �ت ا�#ا/�+ ��
ا�J!ا<� ا����	+ ا���
'ة ��J#ود وa	'ه� 

أ(8 د/E إ��Qء  :� ا�J!ا<� :�
 + ا�X$'ى؛ا�Q'آ�ت ا��6	�	

•  8A: +	�	�6ا� +	�Jا�$�3 ا�� '
!�-
<5 ا�$'ادات، ا��5  =8 وا����
�ا��

-���# /�3 ا ��#ام ا����	�ت 
 ا��?'اء؛

�F�+ ود/E :!اء:+ ا�=!ا/# وا� •
 C: +	(����ا� +	/!�
' ا����
	' ا�!�-

+ ا��!(!دة :� أ(8 ا����
	' ا�#و�	
-�2دي -X'ار ا���!د :� ;�ل <�8 

	+ � ��0!ق ا���Jا����ج 
	� ا����
 وا��6	�	+ وا�#و�	+؛

•  E/ا:د'

' ا�=#رات :� ;�ل !�- c
8Xآ +=� ؛و:D �0ت /�3 :�0!ى ا���


' ه	�آ8 و;#:�ت -�0	8 /��	 •!�- +
+=� .ا��0!
[ /�3 :�0!ى ا���

-#/	E ا��D �0ت ا�=�,�+ ا��6	�	+  •
+ :� أ(0J- 8	� ا/���د ودون ا��6	�	

ا�=!ا/# وا��F�+ وا����ر �ت 
 و-�0	=��؛

+ �6	�	أو -#/	E ا��D �0ت ا�/إر �ء و •
�� -�^ ا���:�+ /�3  	 ا�;'ى >

:!اء:+ ا����
	' و
��ء ا�=#رات 
 و-#/	���؛


' ا������ت ا��6	�	+ :� أ(8  •!�-
E�Jو<!رات ا� ]	=J-  

•  C�0�� +	�	�6ت ا��	�	ا/���د ا> �'ا-
=�8A: + Y ا�ا� � 	+ أو ا> �'ا-	�	

 '
!�- +	��/ E/ب، :� أ(8 د!$Jوا�
وا�Q'آ�ت ا�X$'ى + ا��$'ات ا��6	�	


�#ف -��
� ا��	�ة وو<!رات ا E�J�
<5 + /�3 ا���0!ى ا�����5 ا����<0	

 ا> �	'اد وا���#
'؛

<5 ا����=+  وا�:� -!�	# ا> �='ار •
:� أ(8 -��
� ا����	+ ا���0#ا:+ 

:���g ا��'اف ا�f +�/�2=+  واآ��0ب
 .:� ا����c إ�3 ا�����0^
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   ،#�����3 ا��3+�أآ�$ ا�WXر �	�-��3F� Z و�F��� أو���وP; ا���� �ت وا& 	$ا�F*��ت  ن��Q� 0و  
ر�S و��د  �� ��+V ا���	�ى ا��A+�ب �+G ه.ا ا�)���، ن ا�	��ون وا�	G+��D��Q ا���	�ى ا�(+��"،   ���& 

��  ا�	��1. إ�$اءات وDQMF . ا�I$ ا�(+���� ودون ا�(+���������� D E  $��AF ا�-���  أ � ً� أ�NEا��
�	��" وا�(+��"ى ا�6را��� �+G ا��Iن �0 . ا���+" وا���Q� �)وري و$Jا� $�S  ا��$اءات ;��*# D��ا�

�3�� �3�\��# �+-	�  .�-�A ا�EAق �	�ا#�$ أK$ى�QFن أو (�  ،�

  

M��-  رة��)


� ا
5را��� ا�&

� :'/<�K �8�9 ا�/
  درا��ت ا

  

��ن وh��F إ��F G��� أر#�� �*�&ت  ��	��" أ,kJ درا �  �(" ا��1اآ] وا�?�Jر ," ��F م��	ا&ه :

�\�� ا�-�Aع ا�6را�"؛ وF$,�F �3 ���ارداFوإدار��	�	ا� G�����Z ا��+;؛ وا����ث وا�F؛ و.  

  

�\�� ا�-�Aع ا�6را�"  )أ(F  

  

�+� ا���اد،��+-� ا��و أن ا���	*�0 ه� �  +  ", m�Pت ا����Q���# ه��6و�Fوا���3رات  و ��,�Qا�
��,�Pا� hQ���  G+� �ً#�*اد  إ��ا�� �+��\���3 و�qدي  . #Oآ�+�3 +F0 و�*	���ء (�رات ا��# ��� G+�DJ,أ 

���-F Gاد إ��ا�� �+��\�� ا���	*�DM1��# 0، و�0 ا��اtP . (���ة  +	� �-#��أن ا�	�\��  و(� #�ءت ا����و&ت ا�
��Q� �3ن #���درة #e*� D أن ،�+G ا��6ار��P$, 0Q��[ 0 أو ا&�?$اط ," ��\��ت &�،  hY Z+?��Q+ا���� 

، ه" ��دة �)�ر ا��1اH� ا���قو . دا��� ��\� ا��6ار��ن أ�1��3، & #� �0 و��د #��b و�Q" . وا&�	6ام
��\��t ا�,�A-+� ��+Jع ا�6را�" �ا����� �توا�	�F & �0�*	��0  ����� أ�1���3+	*�ر، ا��AJ$�0 و& � +�

�� و�0 ا�J$وري.  ��ا�D ��م ا��-�0 �� ��Pنو وا���G+� D إ��1ذه�، ،و��د إ�Iر (����" ��HE وأ�\�� �
0� Gا�د� �ق ا���+� ا������0 ا�	��ون �+�I Gل  . �وا��و�� �ا�$(�#� ا�)��� ," ا��F Dذ�8 و�0 أ� Gإ�

��0 ا�-�Aع�F ��+�� ", اف$Iإ�$اك ���; ا� e*� ،اد�ا�� �+���Z #$���4و�0 ا�J$وري .   +AF  ء����
�0 أ�D  و(�راF] آI D$ف 	�+�D �����ت#����م  ،,"  +�+� ا���اد� ا�-�رات �+G ���; ا�I$اف ا���1+

  .ا�	����Z �; إ����Qت 	���0 ا�	��ون وF � �+��,F)��� #$ا�4

  

  وإدار�3F ا���	�ا�� ا���ارد �F,$  )ب(

  

�%" ا�	��د ���ر �ت أ,� e*� .  G+� DJ������J) �* ا������ وا��I G+� ���Qل  +�+� ا���اد  �و�
	�� ;���D E  ج ���ت�	ى ا�6را�� أو ا���	�� G+� l-, h1", . ا�-��� و�� �+Y$�  ،ا��)�د ��# ��EًT�، 

�+-+Z، و�+G ا���	�ى ا�+���	"، F���  اDQMFً ���ر �ت ا�	?0�6 واY	$ام �����$ ا�)�� وا����E �)�ر
�آ�� ��0Q ������$ ا& 	�ا�� ا�DT� ����A  . و�$ا��ة �+���b ً�ا����� إ�D-� G ا���	*�ت ا�%.اA# ��H$�-� أآT$ أ�

GlobalGAP  Z��AF G+� ;�*M	ه� ," ا���F ة ���ر �تا�أن�ا�*�# G��F _�Y ،0�Xام ا�?	ا&  ���J-  $B����
�t ��3دة  . و��� �31��QF 0Q		���G �; ا�\$وف ا���+�� وا�(+���� ،وا���اردا��	�ج �F �)وGlobalGAP  "*	��

 �-A����ا��,��F ل ��6ة�K�3 �0 د�Q�F ة���أورو#� &  ��� ،أ �اق � ", .  Gإ� ����وF	�QM� DT+� أK$ى #��
��ب�.ب ����م (�رD E  G+� �3F ا�-��� ا�6را��� #J�m ا�-�ى ا����+� ا��qه+� وMا� D . , �+���ى ا��-��

إ�G  أ�Jً� �1	-$ ا���	*�نو.  ," ا���3م ا�)��� وا��	?))�&  ���  ،ا��	�,$ة �S$ ��ر#� وF	%�$ ," آD ��م
�� &  ��� ،اX&ت ا�J$ور�����6ال ا 	b*�ر اX&ت ا�6را���  و& . �DT ا�	+-�t وا�	e�.M ا�)��� +��3م� #��

," إ�Iر �0  ا 	�MQف I$ق ����ة ��_ ا��6ار��G+� 0 ا���0�D ا�J$وري و . ا���	*�B0%�ر (�رة ��1ق 
�t آ+1	# _��# �3�f اX&تا�	�Mرك ," ا 	?�ام  �0 أ�D &  ���، ا�	��ون(F �3� ة$���.  
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  ا�	���Z  )ج(
  

   �3F�*	�� m�$(	� DJ,أ �اق أ G+و� ����J� ���,��F ر��أ  G+� ن�*	� ��)D ا��6ار��ن وا��
��0 ��اF ", �3F�1B�6�6 ��دة ه.N ا���	*�ت و إذا �� �*��ا�F�	��-�ا ا�)���، وه" ا�I �� ا��$��� إذا �*

 h���-ا�� ��Y�	� و����ا� ��\���Z أ�\��  . وD�+�F ا��?�I$ و�-�ط ا��$ا(�� ا��$�����دئ ا��AF لEK 0و�
 ً�أن ذ��O� 0� 8] أن �$ " ,�3 ���و�� �� #�� ا��)�د، ��0Q ا�	G+� $�WO أداء ا���ق، #��ا�����U� �+W	�ج و

�D3 ه.ا ا�	��Y� �F��� ا� ��ر و��� �0و.  �+*�دة و�qدي إ�G ا��	�ج ا���Y� M��ً	$آ� e+-F �����   . ا�

 "%���	*�0 وا��)���0 ا���D ���و#�� أن ه.ا ا��\�م  �	e+A ا��TQ$ �0 ا& 	��Tرات، ��+�ً  ZHا$I د�*��
���Q	ا� f1?# �3� t��F ر���Q	#اm.  

  
�G ا�	�	��  )د(�  ا����ث وا�
  

��Z ه.N ا�	���Bت #)�رة ��	�ا���0 ا�J$وري   AF D0 أ�� �+Bا�	� �-�$A# ث��� . إ�$اء ا�
���ت ا�$ي وF ا�	" ��0Q ا�	$آ�6 �+��3 ��ا�P; ا���_�0 و-F DT� DJ,ج ا��	0 أدوات و���ر �ت ا�����

	Mور وا�.����ت زرا��� أ,DJ، و!&ت ��1�Q و,-وا�+-�ح ��*�ر ا��?�D، و��AF$ �ل ا�-Fة، و���ف ���Bً�أ 
����� ا���+��Aا� $g��أو ا 	?�ام ا���	*�ت ا�EJ, DT� �����Tت ا�	-+�� وا����ب  ،�?)�rH ا���)�ل وا��

������� �� #�� ا��)�د، �F��� �0 ا�J$وري إ�$اء آ�� . و�S$ه�QF ل�Y ��,�Pى  اًأ#��ث إ�	�� G+�
��m ا���Tرو ،ا 	?�ام اX&ت(F،  ", 0�6?	ا� Z,ا$� DT� 0�6?	0 ا����Fادات ا�و$�?�P�� �+	��Q، ا�

�G ا�	�	�� �+�-D و�S$ ذ�8���0 ا��Fو.  
  

  DQM0 ا��J	� 14 (?+��ً -,ا�� و�	��	�ى ا�	���� ا�6را��� ا��� G+� ات$%T0��ً ا�  Z#���-�ش ا�+�
Y$	-� م��1. �0 ً�و�-�ا�-�Aع ��A$ ا�	" ��0Q ا�	��ده� �0 أ�D د�� ا 	$ا�F*��ت ا�	���� وF إ�$اءات ا�	

�+� ا�-����F��_ و ،ا�6را�"+ .  
  

 8�F
  ا

&��I� ا
�!ا��� ا
��,�+��ا
:	�ات و  -14ا
  
 

 �+C�D ا�-7�ع
إدارة ا���ارد و��ا<�ه� 

�رة ���6ا��
H I*� ا��6
ا�� �ث 

 وا��+J ا�� ���

 �    ��H1/2/7 اا��� و� �*� �M�آ$"Cإ5
�ء ��د ا��1ارع وا��+���

  ��H6/7 اا���  ��H1/5/7 اا��� ا��6���ت وا�>��D ا@�$���� وا�;����� �6$�ق

�6� ا��"�رات � Jأ'�ى ه�د<� إ� Q�ا�Hء ا�-�رات و�+H اا��� ��H1/6/7 اا��� ��H6/7 اا��� ��H6/7  

 2R� ����ا����د ا��-�*��H S� <�"� ا��-�*�S ا�7
GlobalGAP ��� و>-�ط ا���ا��� ا� �(�� و� $�2 ا��

  ��H5/7 اا��� ��H5/7 اا��� 

ا���C إ�J ��د ا�6%�ن ا���1ا*� /��<�� ا�����ت
 وا��+�<��6 ا���+����

 ��Hا���ا
1/3/4/5/6/7 

 ��H6/7 اا���  ��H5/7 اا���

� أ�2 � �6� )�ا=I ا@>��ج � �*�ا�� T وا��7
 و)�ا= I�� H;� ا� 
�د

 ��H 6/7اا���  ��H6/7 اا��� 

  .ا����ا: ا����ر
  

  N.ه f�# Z��AF G+� D��أ ا��أن ا��$اءات  # l-, G-���0 ا�-�Aع ," ا���A-� ا��$#�� و��F D0 أ��
��ء �+��3*$ي ���t �0 ا���0Q ا�(�� �3-�W�Fه� و����F . N.ه .Kأ e*ر ا��$اءات  و�����Z �," ا&�	AF ى�

.  إدا�� إ�$اءات ا�	��1.و��0Q �+	��ون ا���+" أن ���ه� ,"  . ا��)+�� أ��Bبا�����3 إ�G  ا�	���Bت

 "%����ت �+�I Gل  +�+� ا�-���و����+�أن �JF  و�*e . إد�Kل ا�	�+�," ,��Mرآ�ن  ���; ا��M%+�0، ا�
    .�)�ف��و�Fز���3 #�1اH� ��Pن F�\�� ا� #3�ف ��+�� F�6�6 ا 	�ا�� ا�-�Aع
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  - ��د�ً�/�-  

  

�� ا��و���ا أدت  ,��ا�	" �F�د �����$  ا�M$آ�ت ا������� F ���Y�ً	��Q #�3و، ������ إ�G ا���6� �0 ا��
�+�ان وا�-���Aت أو ا�)����تا�-�رة +� ���,��أ,DJ وF-��� أداG+� �3H ��� أ���A) $Wت ���دة  و��0Q ,�3 . ا�	

ا��	�ج إ�G ا& 	E3ك، و��$ز Y$� 0� D E  D�+�F+� و�D�M ه.ا ا��Iر آEK 0� .  Dل إ�Iر  D E ا�-���
��ء �+��3 وا��*�&ت ا��QH�M ا�	" �*e ����*	�3ا��*�زات  ا�-�����+D E  D�+�F l ا�-��� و . ا�	" ��0Q ا��

��A #���	�ج وا& 	E3ك وا�	*�رةF$ا�� ���J-ا� G+� ء�J�3 ، وا�# $WqF "	ق ا�$Aا� G+)�د�� ا��	ا&( ���J-
���ا�-�رة و �+G ا�	���� وا�	?�J$ ،)��وا� ،وا��E(�ت ،ا�	DT� D�%M ،ا��	�اK+� وا�����b وا&�	�����,��  .ا�	

  

�����ت  D E ا�-���، و��رع ," F Dgو  ��� $��%" إ�Eء أه��� أآ� D E ا�-���  &  ���ا������، �
��ب ا�وه.ا ه� أY�  �WOF .$ه� �+G ا��0 ا�%.اH" و �D ا���R ," آD #+�إ�G  اًا�6را���، �\$ F ا�.يD�*  0�

����، درا �  D E ا�-��� أداة أ � ��	+� �1+	?� ��Hت إ�����\��	?�����QY �3ت ��ة و�F . �1ن و�g�� DQM
0�  $Mا�-��� ،وآ�&ت أ����� D E  $��AF ", ن�((?	�،  �AMا�� $��A	� ة��	ا��� ا�� ����*�

���-+� �1�J33ا��
�8 و.  �ا��و�" وإدارة ا�	���� ا��و��� ," ا���+�Q ا��	��ة ووآ��� ا��� ا��	��ة �+	���� ��Mرك ا�

  .ا��و��� و��د آ��$ �0 ا�*�3ت ا�K$ى ," D E  $��AF ا�-���

  

�" .  ا�	�$��A	�DT ا���)$ان ا� � ��ن ," D E  D�+�F ا�-��� #��دارة وو  �Fز�; #ا�دارة و�	
�0Q ا�M$آ�ت ا�(+���� & 1F$ض ا��TQ$  . ا��A+�#� ا��A+�ب و�� ه" ا������ ا��+�A، �0 ���د �� ه� ا��	�ج

��Y�	ا� G-$ إ�	1Fة و$�%B ن�QF ا�-��� ا�6را��� ���3 ��دة D E  G+� �#�)$آ�ت  . �0 ا�$Mا� N.ل ه.�F &و
�� �1TQ� e	��A$اً ��3د�# �3	AMأ�  ", r-����� #�f ا��D ا���اد وا���ارد ا������ وا��M$�� وإن آ�ن ا�

��3 اK	$ا(�3 �*�&ت �	?))� � ا�(+���� ا�I$اف ا�*F+��1�  O#نQق�����+��  ,"&  ���  ،," ا�Fج و�	إ�
�"  ا�ذواق ا�	" F	�ا,Z �; ا���	*�ت ا�?J$اء+Fل ،ا�����ت ا���+�� وا�(+����وEت ا���*	�  .�DT ا��

  

��� وا�(+���� وإن �ا�-$ار ," ا���1Q� �� �-A" �0 ا���� ���� �� ��,$ Bو  Iا�-��� ا�� D E  $��A	
"H6ز ا��0 ا�%.ا�. آ�ن ذ�8 � �ب ا�-$ار و(��B$دد أ	وا�(+����  � ���Iآ�ت ا��$Mت ا��Q�," ر���� �

����، وY	G و( . ا�M$آ�ت وا� �اق��+��ت إن آ���ا �?�Mن ,-�ان ا���A$ة �+G  &  ��� ،وا��و�����# h�� k
 "+Kا�ا�6را�" ا� �����رN آ�ن ��\$ إ�G ا�	��#� �Y0 ا�?��ر ا�و��O	��Hادات ا�%.ا�ا��  ��,�Qان ا��+# ",

�-A�3g$ت �; 6Fا�� د�Kل ا�M$آ�ت ا�	*�ر�� ا�6را��� ا���+�� وا�(+���� إ�D E  G ا�-��� ا�������، و.  ا��
 $���Qن �; إ�P,� ا�-��� �+G ا���	4 ا���+"، و#��	��" F,$ص أآ�$ �	0��O ا�%.اء #��1+�� أآ+� 0��� D� 

R��0و . ا�Q� ،0�W �����+� لEK tJFوه.ا �� ا ", ��Hت ا�%.ا�*	�   ،2008-2007ا�1	$ة  أز�� أ ��ر ا��
k#$�F ر إذ�W!  ت&E	K&ا Gإ��-A�  .��\� #+�ان ا��

  

0 ��	���ت ا�	�+�� وا���3رات وا�	A$ق إ��F Gز�; ا��+�A و  ���F ��#$�ان ا��+����e	��G+� e ا�*	� 
 ،m�Pاف ا�$Iر ا�ا��6ار��0 وأي ا��%B0�+%M� لE%	 E� $ض�	ا� .  G-�   D E ا�-��� ,�اH� و 	

 $�S ز�������3 وا�	��د �����$ ���دة  k," ا���A-� إ& إذا #.�ي �و#��	���F D0 ا�*�3د �0 أ�� �ا���6
���ت و���ر �ت و(�ا�� وأ�\�� و �� �ت -Fو $��AF 6ز�F ى$KأD E  ا���-� �,�Jرو . ا���Iه.ا ا� ",، 

DQMF .�1�  .ه.ا ا&�A-��ً ", N�*F ا�EAق ���ة �+�J" (�� إ�$اءات ا�	

                                                
33   ���N�ا ��M�* ت ه���M���وا ��ا��و�� ��#���� ا�9را��� و*���M ا���E ا��و��� و*
آ9  ���وقوا� �O*= ا��#&�ةا�9را

5�*r ا�*= ا��#&�ة ا
�د�� �ورو	� و	�#/Bد وا����3 ا��ر�; ا�#5���D وا�و#�5F��� *= ا��#&�ة�رة ا��و��� و@��وق ا��5��8 وا�����5و ا�3#�
����5�*r ا����N ا��
  .و	
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����� #1����� أآ�$ �� �# $�T�� D E  $��AF ا�-��� ا�?J$اء او  Aام ا���ارد ا��?	ا  G+� 6آ$F "	�
ا���6� �0 ا����درات وا�	-��$ات  و�0 ا�J$وري إEIق.  و�� �*$ي #�� 1Q� �� $��AF" �0 #$ا�4 ا����

ا�D E  $W� ��,�P ا�-��� ا�?J$اء وا&(	)�د ا�G+� $JK ا�	���� ا&(	)�د�� ," ا���A-� �0 أ�D إر��د 
�3Fا$�WOFو �Y�	ا�� DHا��  و�*e أن F	GA? ه.N ا�	-��$ات ا���ا�D ا&(	)�د��،  . ��B�" ا���� �ت �Yل ا�

��� �ت ا&(	)�د�� ��Y�ه�#�� أ�] & ��QM� DY 0Q+� ا�	��# "b����ن  أن KqF.آ�� �*e  . �ه�ر ا��," ا��
��b������� ," ��ا��3 ا�	����ت ا�Aا� �b����# �3	)Eس و����" ���Yت ا�+F "	ا� �����	ت ا&�� ���#��	��"،  . ا�

��� وراء اK	E&ت �*e ا�	�Q1$ ," ا�-���J ا&(	)�د�� وا&�	����� وا�T-�,�� وا�����b ��ى ����*� ا� ��Qب ا��
  . D E ا�-��� ا�6را���

  

��ن وh��F ��د  �� 0� Dر ," آ�J?ا��1اآ] وا� "��A) 0� درا �ت ا���&ت k1Mاًآ  [�M0 أو�] ا��
�-A�و���A-� D ا�	�M#] ا�و�G وا�ه� ه" أن ا���	*�B 0%�ر و�M		�0 وأن  . ذات ا�)+� #�+�ان أK$ى ," ا��

����ه� ,"  ��\� ا�I$اف ا�0�+��1F "	ا�� ," ا� �اق وا��	��1	-$ون إ�G ا���3رات ا�J$ور�� �+��Mرآ� ا��
�+� ا���اد ��AF . -�-�F$ه�+  ", 0�+%Mا�� m+	?� 0�# ون��	ا� G-�و,"  . اً�� اً����,; �M	$آ� ���ود ً�آ�� �

h��F ", �+QM0 أن ا���Y ", ،�3HE0 و���*	���ن، & ���� أي M� D�T�F	$ك �+����k أ ��ر #�f ه"  �TF
��B G-���  . ً�ا���	*�ت �� �\3$ أن ا�	��ون �,��� Gإ� �+�+�  آ�� �qدي K! G+� D%M� D�J1F$ ," ا�

�1(�� $�S . &ً��, ن�Q� اد أن�ا�� D E  D��� 0Q�� ،"��	��# "ا����� Z������� �	�ا,$ ا�	� l-,.  

  

��# Z�f ا���	*�0 �0 ا���Mرآ� ," ا�  ���3�; ��Sب ا�	F�*	��� Z���	 .  ��*�F$ا	أي ا  ���F &و
&ً�# ���Qز��دة ا� G+� ه� $���ت ا���ق، #�� أن ا�	$آ�6 ا�آ+I ;� �1ا�Q	� 0 أن�*	���q3� t&ء ا��F  0�

������D ا��)�د #��ة ��I+�  . ا�) D��Qون ��)���3 ا�$	M� 0�.ء ا��A ا�� G+� 0�*	�آ�� ��	�� ��د �0 ا��
���,��F $�S ر�� O# .  ،دل����ن �+�6ار��0 ه� و�+G ا�$�S �0 أن هq&ء ا�� �Aء ��	�1�ون �0 ه.ا ا�	�q�

�+��I ة�ا��)�د #� D�) �3��(�� m�$(F.  

  

��ن وh��F �	�6�6 ��دة ا���	*�ت وD E  $��AF ا�-���   �� 0� Dآ ", ��-�-Y ت����Qإ� ���F
����� #?A$،  و,��� F$آ6 ا����ر �ت ا�T-�,�� ا������ �+G ا����Q #�ً& . ا�6را���Aا���ارد ا� kF�# ،������0 ا�

ا��*�ز,� #��ارد  ا 	�$تو," �Yل  . ," 0�Y أن �Fا,$ ا����F ", N$ا�; ��	�$ أ �ة #?)�#� ا�	$#�
EًBودة أ�ا��� Nوا���� "Pا�را  ��E و "Hا��0 ا�%.ا G-��  ،�-A�#��	��"، �*e  . ا�S.�� �3�د�0," ا��

��+�-	�آ�� ��Z�-�F 0Q ه.ا ا�3�ف �; ا�#-�ء �+G ا�	m���Q  . ا���1ظ �+G ه.N ا���ارد ����xل ا������ وا��
��, 0�����  D E ا�-��� ا�6را����F لEK 0� �J1?��.  
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استعراض  خلال  من  العربية  المنطقة  في  تنافسي  وغذائي  زراعي  قطاع  تطوير  دعم  إلى  التقرير  هذا  يهدف  	
سلاسل الأنشطة الزراعية والغذائية المضيفة للقيمة وتحليلها. فالحاجة إلى تحسين هذا القطاع في المنطقة صارت 
أكثر إلحاحاً عقب أزمة أسعار الغذاء في الفترة 2007-2008 وما نجم عنها من انقطاع في إمدادات الأغذية. وتبيّ 
بلدان  تفضّل  حين  في  آسيا  غربي  بلدان  بين  فيما  جيدّ  الإقليمية  التجارة  مستوى  أنّ  المتاحة  والمعلومات  البيانات 
شمالي أفريقيا التعامل مع الشركاء الأوروبيين. وسلاسل القيمة في المنطقة تكون مكوّنة عادة من عمليات صغيرة 

مجزّأة، ما يقوّض قدرة البلدان على بناء وفورات الحجم اللازمة لضمان مشاركة أكثر فعالية في الأسواق.

تشكل  أن  يمكن  اللازم،  بالدعم  حظيت  إذا  التي  الشركات  من  عدد  نشوء  شهدت  الأخيرة  السنوات  أنّ  غير  	
الأساس المتين لسلاسل قيمة إقليمية ووطنية نامية. وإذا ركّزت البلدان في تطوير سلاسل الأنشطة المضيفة للقيمة 
على مراعاة البيئة، صار أثر هذه الأنشطة على سبل العيش في المناطق الريفية هائلاً. كما يمكن لها أن تستفيد من 

الأطر الوطنية والإقليمية القائمة لوضع السياسات القصيرة والطويلة الأجل اللازمة لتطوير سلاسل القيمة.
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