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� ا���ن �� ا����ء ا� ��ل ��
ا�ور�� ُ���ت   ����! ا�"�� 9و 8 '��� &� �� ا��%$�� ا�� #
��د &� �3"�! اا�� آ� ا012��� �/�. ا��"�-، ���ن، #��+��ون �* ��  2014د'"�!  /آ�&�ن ا�ول�

�� ا������0تو ،)ITU-RCC( �4�5تا��و�� �3%�� �6��� ��'� وزارة ا������ ا�ُ�و# ،�� ُ���ن ه&�� .

�� �. أ?
 �� �<�ل ه��= إ�; #%�ء ا���رات ا��:%�� �� ا��%$�� ا�� #�� و��"AB��وا ����C%+�ا�:  ا
 �'��! او��ا?�F ا�< اDE ا� &�"�! اا��. ا���"&��.   

  
�G ا�:  ��ل ?0"� ���%= ور�� ا���
و  �%+� ��Eا2? ا .��! اا�< اDE ا� �1ا&"��& .� 
� أ?'��� 

ا���ن �� ا����ء "��را�A ا�JA2ا  ً�اA+� اH ���%=، ا�� #�� ا��%$�� �� ا2&+ &= �0; ا���ن
 �� ���� ا�< اDE ا�"�! ا&��Jا&� و� !���: ا��%$�� ا�� #��ا�"��A��A ت��K��."  �ح و +� �Aرا��ا MGه

�إ:�راً ��� ا���ن ا��+3ً��J  ً�إ01'��! ا&� و��ا?�F ا�< اDE ا�"�! ا�+�"���� �� ا��%$�� ا�� #&  
�N'
 ��Eوا2? ا ���� وا���&�&��A���� ا��$�0#�ا�<�ا&O ا�"��C%+�وا ���* ا��$�ع ا�+��ون ، آ�� 'Bآ� �0; أه�

H ;0ص، و��R�ا ،S5R+��ا O'+�ر�وا ��ا012��� وا��و�� و'�Nد �H ;0 ورة ا�+��ون  ورة ا�+��
� ا����'� وا��. �0; ا����ء ا�'��� 
?0"�ت �K�T ��ل ا���
 ور�� ���%=  آ��  .&�"�! ا�. أ?

�! ا�< اDE ا���:  ا���&�&�� ا��K�T #�# �K�Rدرا�Aت ���� "���! ا�، وأT ى ��ل وH* ا���ن ا&" �&
��0
 ا��ر�� ?0"� . �� ا��ول ا�� #R�ت و�'����ت ا�%�?�� �. ا�<�'�ة ��ل ا�+?���%J+�%���6 ا�ا  ��وا�د

��� ا���ن �� ا��%$�� ا�� #��و ،ا� �1���+# �K�R�ا ����و���%= ا�<0"�ت   .أT ى ��ل ا��!�درات ا012
�! ا#��< اDE ا� ا��+�05 ا����'� #WNن ا�<��ة وا����ر�Aت وا����رف ا���Jر �!�دل"،��& ��# �� X�ذ 

��3A 0; ا�:��ل� -R�ات ا�'�F+�وا �اا !��� �H ا�� أة"& .  
  

    ��

 ا���Nرآ�ن   .ً�� #� اً#�0 ا]%� ��N� Nرآً� �.  ]��&�.أآZ  �.  ور�� ا���Z� �1و
�� ا������0ت وا4�4�5ت ووزارات و ا�����Jت?���%J� �6ت����H2�# إ�;  ا���ل،���'�اً وزارات وه

و��  ا��ر�� أ'�ً� #�\ ا�R! اء . ��&�ا��AB"�ت ا�آ�د'��� وا��$�ع ا��Rص و�%��Cت ا��<+�* ا�
 .ا�����0 �� ا��%$�� ا�� #�� �%��Cت ا��D ا��+��ة�. 
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  '/B'ـ�

  

�= �$�'  ا14+�5د ا��!%� �0; ا��� ��، أإ�; �* �$�ر ا��5  ا� ��1 و�%��� ا��"���   -1!K
�� ا������0ت وا4�4�5ت ?���%J� �� ��A�A، أداة أ�� ���ا ����� ،�F�!�د�و ،�F+>�و��� ،�FCو�� Dه�"� ��

 _�����و�  .وا4?+�����ا�+%��� ا14+�5د'� �?���%J+�ا MGF  ��أه��� آ! ى �� ا��%$�� ا�� #�� �� د�* �<�0 ا�+%�
� ا�%�� ا14+�5دي وإ����ا��"+�ا��، �����  اًآ!� ازد'�داً  ��F هGا ا��<�لو�1   .� ص ��
 ?�'�ة �N0!�ب، و�

�ة ا�%���� ا�Gآ��، و�� أ��اد �"+���R ا2&+ &=، وF?ر ا��N+&%��ذ إ�� ا�ا��%���'�� ا ��ا ���� ،�; ���Tت ا�
إ4 أن ا4&�+�ح   .��2014م �0; �"+�ى ا�����R+"� �� Dم �0��رات �+; �R$; ��د �"+���R ا2&+ &= ]3]� 

�! اا����ء ا�#D"+'  cا�Gي "
�? �& c���R+"� .� 0+��'�ت� �H � ،و/� �'��H��� +ا� &N$� ا2? ا�
�F!J� ' � >���1ا +Rت �ن و��J!N�ورة  و�. ه%�  .ا H ;0� 
�� ا�����C%+�وا ��وH* ا�:  ا���&�&

 ��E3ز�� وا2? ا�ا�ا  :�R��ا �F?ا���ا !�"��d]�ره� �0; أ����DF و����DF #و����� ا��AB"�ت وا�� اد  ،&
��5RN�ا.  

  

��'� �e�3 ا�+N '��ت ا� 2007#�� ت ا�JA2ا �%G ��م  و�1  -2+� �$N&أ D�C%�ت و�Aاد درا��f#ا !�"& ��
� �$�' ه�����ً�  2012و G�&2009ت #�. ���� و  .�� ا��%$�� و����_ ا�+N '��ت "#�%�ان �N و�ً� إ01"%�

�! اا�"&��� �<+�* ا��� �� �� ا��%$�� ا�� #���+� ��� و�%"�_ ا�+N '��ت ا�#" '��� �� ا��%$�� &"�! ا�Fف ��
���� �. أ?
  ،ا�� #?���%J+� و�"+�ام .� أ# ز �R ?�ت ا��N وع و�.  .ا������0ت وا4�4�5ت#%�ء 1$�ع �+

�! ا�+N '��ت ا��� �<�ل اا�JA2ا و�F+�H �<���� إر��دات "��&،  ��� ��ا�+���N� �F  دول � #� g'�
�� ا��' N+�اأ: ه� ا !�" ،��وا��را�Aت ا��K�R #!%�ء ا���رات، ورش ا���
 ا?+����ت ا�R! اء و و��د �.&

 �55R+��ت ا���R�ر'�وا�N+A4وع ا N��3ل اT ه�G��%� D� �+�ا.   �i��K وع N��0; ا�و�1  ����A��A آ ةG�
�! ا�+$�'  و�%"�_ ا�+N '��ت ا�"���� �� ا��%$�� ا�� #& .  

  
�  ��ل ور�� ا���
 �C=ُ&و  -3'��! اا����ء ا� ا���ن ����"&�� ��'� وزارة # � �� ا��%$�� ا�� #

��د ا��و�� �3�4�5ت"�! اا�� آ� ا012��� �/�. ا�#��+��ون �* و ،��&��ا������ ا�ُ��3� �&،  ��%�� �6�وه
��ت ا��ر�� �� �%�ا012��� اA+��ف ا�� آ�  و�1  .��ن�� ُ� ا������0ت���� �ا�����K ا����&�� �� ق ه �

�  وا��%��Cت ا�����Jت �� رات �K&�� ا�� ار�1 #%�ء إ�; �ر��ا� ه��=و.  �"�-i ����J�ا��%$��  �� ا�
���G ا�:  �� �<�ل ا�� #�%+� ��Eا2? ا .��! اا�< اDE ا� �1ا&"،��& ����� أ?
 ا�< اDE �.هMG  ��ا?�F وآ'��� 

�� ا�< اDE ��ل #�\ درا�Aت ا�����  ور�� ا���
 واH �+A=.  =ا2&+ & �0; ا���ن��J�� ��ا�:  ا���&�&
�! اا�" ،��&�F���ت ا�%�?�� �. ا�<�'�ة ا�+��'�ت و&�k1 ا���Nرآ�ن �?���%J+�%���6، ا�ا �!�د�ر �او�Jا�� 

�! ا#��< اDE ا� ا��+�05 ا����'� #WNن ا�<��ة وا����ر�Aت وا����رف"،��& ��# �� X���3 ذA 0; ا�:��ل� 

-R�ات ا�'�F+�وا �اا !� �2015"�دة درا�A ا�JA2ا ���م �. ور�� ا���
  ا&$�0=و�1 .  &�� �H ا�� أة"

�� ا�< اDE ا�"�! ا&�� �� ا��%$�� ا�� #��"ا���%�&� ��Jا&� و� !���: ا���ن �� ا����ء ا�"��A��A ت��K�� "

�ً� ودو��ً� ا�+� �+��.��0�� �H�0* ا� اه. إ01�0��� ? اDE ا����ء  ،&C ة ���J�� د�F>�ا _�� و�%"'��� 
E�Aوو
�! اا�"c+�3A ن��H; &� و�إ ���Hإ ،A �F�� ا���ن ا�إ:�ر ��?'��� 
�! ا���A�� �. أ?"�&.  
  
4-   .�&��[ .�  Zأآ 
  ا�!� '.، ا�ردن، وه�  ً�� #� اN� �0#ً  �ا]%��Nرآً� �. ��  ور�� ا���

وا����J0 و�5 ، وُ���ن، و�0"$�.، وا��J'=، و�!%�ن، و��&l، وا�"�دان، وا�<��Fر'� ا�� #�� ا�"�ر'�، 
���، ���J�DF� �ا��0Z.  وا���.ا�� #�� ا�"��د'�، A4�6ت و��� ا������0ت وا4�4�5ت وزارات وه?���%J�، 
   ،و�%��Cت ا��<+�* ا���&� ،وا��$�ع ا��Rص ،���H2�# إ�; ا��AB"�ت ا�آ�د'��� ووزارات ا���ل،

���، #�\ �%��Cت ا��D ا��+��ةوA4< '�� و�رات وا�R���# �%���ة ا��ا4���د و ،)O+J� )UNODC ا��D ا��+
  .ا��و�� �3�4�5ت
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  ا��
	��ت  -أوً�

  

5-   =50T
��ت  ور�� ا���K�+�; ا�إ��  : ا�+��

  

�! ا�+�#�� ا���
 ��A ;0 ا��<�ة �� �<�ل ا�+N '��ت ا� )1("���� ا��+�55R �� ا��ول ا�� #&، 
����H���ا�� ا���!$� #�� ��ا X0� �K�Tو ،و�0< '�� ا�دي ���آ. ا �ا ���A 4ا !�" ��ا� آ. (&

�� ،)ا2�J+ و&�Eا�� ا2? ا���وا،  
E�Aو .�H .� �E�%>���1 ا �ا 
���F ا�+��د ا���� ��#
  ؛]!�ت ا�<�ا�Eا2
  

�! اا2? اءات ا�3ز�� �+$!�_ ا�+N '��ت ا� ا��Rذ�g ا�����Jت �0;  )2("��  ؛&�� �� ا��ول ا�� #
  

)3(  �F?ا��# �K�R�ة ا�F?ا� �� .��. و?��* ا����0����! اا�< اDE ا���ر'O ا����ة وا��" ;0� ��&
�� ا�د�� "�! ا�$!�_ �1ا&�. ا�< اDE ا���%� ���A4 ،��&�F���K�5Tو �F��? و: ق ��  ؛ا� �1

  

�� وذ�3T .� Xل  )4(Eا����ت ا�<��
 ا�+��ون ا�����E �� �<�ل ا�+����"����  ا4���1�� ا�� #��J��
�� ا������0ت%�� DE؛"? ا  

  


 �<�ن و:%�� �K�T #��< اDE ا� )5(�JN�ا !�" ���ة �+�55R �� ا�NJ[ �. ا�< اDE و&F?ء أ�N&إ
�ة، "�! اا�F?ا� MGه 
Z� �F'�� l��ة و��ر'O و&�� �� ا��ول ا�+� �F?ا� MGه 
�� 
����

�F%� WN%� �1 �+�ا  :�R��وا ��?���%J+�+$�رات ا�55ً� �0; اR+� �ً'ر'!ً� دور��ه�  K�%�، 
��  ؛و�0; : ق ?�* ا�د�� ا� �1

  

)6(  N+�ا _��� �0; ا��"+�ى ا�� #�، f# �&��+A4�#ر��دات ا�JA2ا �N+0 '��ت "�! ا'��ت ا��%"&
�! اا�" ،���. ا��ول ا�� #�� �� ��ا?�F ا�< اDE ا�و&# ���� _�� ا�+��ون وا�+%"����! ا�" ��&

  ؛�* ا������0توز'�دة ا���ن �� �<+
  

)7(  ����! ا����  ا���ن �� ا����ء ا�ا�JA2ا �. أ?
  ا�Gي اc+� +1اA4+��&� #�2:�ر ا012" �&
���$�� �� ��ا?�F ا��C&  :�R اً ���N�c و�3ء�+c ��ول ا��% ،�0; ا��"+�'�. ا��:%� وا012

�! اا�"��  ؛&
  

��د ا��و�� �3�4�5ت "�! ا�g ا��ول ا�� #�� �0; ا�+��ون �* ا�� آ� ا012��� �/�. ا� )8(�3� �&
� ا�+���
 وا�+��ون #�. ��� ���ن '�A4+<�#� �$�ارئ او ،&�"�! اا�� اآ� ا��:%�� �/�. ا�+�
 O�Aا�� ؛�� ا��ول ا�� #�� )CERTs(ا�

 

�� ا������0ت وا4�4�5ت و��5در  )9(?���%J� .� �5ى��دة ا��+A4ب �0; ا�!N�<+�* وا��ا *�>N�
�������� ��F �. أ]  إ'<�#� �� ا�+�0�D وا�+�D0 وا�+$�'   ،ا2&+ &= و�%�5ت ا��Fا�[ ا��

��تا��� �� وا�J+#4ر، �* ا�+%?���%J+�ا MGذ'  ه�� ؛!c إ�; �
 

)10(  ���D ��3ت ���C%� ]0+R��*�+>���6ت ا�  :�R��ب وا�:��ل، ��ل ا�!N�ا �K�Tو ،
�DF و����و��ل ا2? اءات  ،&�� ا��6��%"�! اا�����DF �. هMG ا���R:  ا�+� '�J. أن �F?؛أ 
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�� ا������0ت ا�����0 �� �<�ل ا��$�ع ا��Rص �AB"�ت H ورة ���ون ا��$�ع ا���م �*  )11(?���%J�
&C اً ��ورهD ا��Fم �� ?�* ا������0ت ا�+�  ،وا4�4�5ت، و���T ����� �K�Tت ا2&+ &=

���ت���! اوا�NJ[ �. ا�< اDE ا� ،و���'� ا�� اE. ،�"��� �� ا�+"��  و�<�ر ا��2رة �� . &

��6ت �0; ا����ء  �� ا��$�ع ا��Rص دورإ�; هGا ا2:�ر F�ت وا�"AB��ا�� اد وا �'���
�� وا�3T .� J!Nل&� "�! اا�A�A!%; ا��ات وا��F>+�ا �'���� �K�T ت���ت �. �$�'  # �<

�� ؛ا���R:  ا2�J+ و&
  

���'� ا�:��ل �0; ا2&+ &= )12(� �K�T ���* ا��ول ا�� #�� �0; ا�+��د ا2:�ر  ،إ'3ء أه�>N�و
���'� ا�:��ل �0; ا2&+ &= وا�Gي وc�H ا��O+J ا012��� ا�� #� �3���د � ���ا���&�&� ا012

����   ، و�g ����� ا����Rت �0;ا��و�� �3�4�5ت، وذ�X �0; ا��"+�'�. ا��:%� وا012���
��ت وا�R+Aام # �<��ت ����'� ا�:��ل �0; ا2�o=& +&؛ 

  

���'� ا�� أة �. ا�< اDE وا�4+�اءات ا�� �J!� �� ا����ء ا� )13(� �K�T ��� #�� أن &"�! اإ'3ء أه�
DE< ا�ا MGه 
Z�� ���H �F&أ .� ؛�!

  

)14( ���g ا�<%��E ا�N �� ا� ��1 ���p ا�د�� ا� �1!0�  #�R� 0; إ��اث� ���* ا��ول ا�� #>N� 

0�0� ؛�Fو��]�� �Fو�
  

�� �0; ا��"+�ى ا�� #�  )15(��، �i ;0 ار ا2&+ #�ل )Arabpol(ا�+%�'W# cه��� إ&�Nء � :� إ01
)Interpol( رو#�ل���! ا�F  ا�NJ[ �. ا�< اDE ا��. Europol(، ��F� .�H(، وا�"�� ؛&
  

�. ا��ول ا�� #�� �� �<�ل ا�+N '��ت ا� )16(# ����! اH ورة ����� ا��0$5��ت �" DE< ا�وا ��&
�! اا�"،��&  ��� وا�� اآE�%>�وا ��E����ة ا�F?ا� .�# 

 ا�+��ون وا�+����F"� 
وذ�X �. أ?

�� �/�. ا����Oاو ،&�"�! اا��:%�� وا012Aا�� ؛A4+<�#� �$�ارئ ا�
  

)17(  O�Aا��� ا�� اآ� ا��:%�� �A3+<�#� �$�ارئ ا�����)CERTs( DEا >��# ��%�� �F? أو أي ،
�! اإ��5ءات و#��&�ت ��ل ا�< اDE ا�&�� �� ا��و��، �0; ?�* "�! اا�"�F��& ن��# *� ��&، 

F# ���F+"���6 ا��ا �'���و�0; ، �و�# *�?DF"%?و �'�� ؛�&�ت �!�. أ���ر ا��
  

���1ة #��&�ت و&�، "�! ا&�� وا��. ا�"�! اإ&�Nء ���1ة �����0ت �1&�&�� ��ل ا�+N '��ت ا� )18(
 DE< ا�ل ا�� ���� و� �J!� هMG ا�< "�! اا�� #&DE؛ا 

  

�� وور��ت ��
 دور'� )19(���D ا?+����ت إ01C%� 3لT .� ���. ا��ول ا�� ## ��� ،�!�دل ا�R! ات �
�D ز'�راتوC%� 3لT .� ���. ا��ول ا�� ## ���� ��55R�؛ 
  

��ر ا�r. �� ا����ء ا� )20(#s� اا�+��د '�م !�"���� ا�� اد و�DFZ  ،&� �� ا��%$�� ا�� #��+� X�وذ
 DF�را�F�  '�$� ;0� <�ل� ������0ء ا� .�rام ا�R+A4اا !� ؛&�"
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)21(  *��? .�� ا�+��ون #����.  �ا���%� ا�<�Fت�"�� 
#�<+�* ا������0ت �� ا��%$�� ا�� #�� �. أ?
�! اا���ن �� ا����ء ا�"�& ،
��'� دور آ� *�  �F?���+�ا 
JN�0; ا�:  

  

�! ا�N�0 ع و�0����Jت دور �� وH* ا�+N '��ت ا� •"�F���ات  ،&�� و�$!�F>+�ا 
و�� ���'
O'+�ر�؛وا  

  

�� ا�3ز�� �+$!�_ ا�+N '��ت  •?���%J+�ام ا�دوات ا�R+A$�'  وا�ص دور �� �R��0$�ع ا�
�! اا�"��&، ��A�A0!%; ا�� �'����. ا��W�"�ه��  ،و��ء �� وا����/� اد �0; ا�ا���ن   ����
  ؛&�"�! اا�

  

•  ���� دور �� ا�+����J��  ا�i ت��C%�0�#�ا  :�R��ت وا��' N+�ا� !�"���H  ���%[و# ،&
  ؛&�"�! اا�� أة �0; ا����ء ا�

  

�! ا���C%�0ت ا��و��� دور �� وH* ا�:  ا����� �/��ن و��ا?�F ا���R:  ا� •"��و��  ،&
��� ا�+��ون ا012������ .� وا��و�� و�!�دل ا��S5 ا�%�?

  


ا��� ا���� وا�������  - ����ً��  

  

�  ?0"�ت �%�و�=A= إ�;  ا���
ور�� 1"�=   -6'��+� ����! اا�ا���ن �� ا����ء ا2:�ر ا012"�& ،
�� ����0ء ا�و�' N+�وا ���� ا��ول ا�� #��، إ���H إ�; ا�<�ا&O ا�+�%�� ��F+&3آ�ت  &�"�! اوH* ا�:  ا���&�&
�� ودور � ق اA4+<�#� �$�ارئ ا����Aب"�! اا�&.  

  

C

�.(�(  -أ �
����  �1�-�,�ا�1 و'�ا�F� ا
��اE@ ا
-�,�اا)'�ن ا
 ا��Dر ا

  

�"� D"1 ا�J+#4ر  -7E!�، ر�ة &!�ل إد���� �. أ?
 ا�+%����� ��!�  � أA= هMG ا�<0"� ا�"?���%J+�ا  ��
�%= أن ور�� �. ا�JA2ا! MGه 
�! ا�W�� ا 4ً��J+A��F>د ا�JA2ا �� �<�ل �$�'  ا�+N '��ت ا�ا���" ��&

 �F��� �. أ?
 و�%"���F و�$!'��! اا���Z #�����ء ا���"�& ��   .�� ا��%$�� ا�� #

  

�  �"+�Nر ��ى ا�JA2ا، و  -8!Tو ،���D"1 l ا������0��� �� وزارة ا���ل ا�0!%�&Eر، ر�>� D�Aو ���1م ا�"
��"درا�A ا�JA2ا ا���%�&� �"�دة � Hً� ��3ً5 ��ل ��Jا&� و� !�ا�< اDE ا�"�! ا&��  ا���ن �� ا����ء ا�"
����: �� ا��%$�� ا�� #��A��A ت��K��"  . MGض ه ��و �Aرا��ا DE< ا�ا ����J� �� ��ا�+�?�Fت ا�����

�! اا�"& �� X�ذ �� ��# *Hو .���ت �1ا&�oو ���. ا�!�0ان�و:%# �F���Gه� و�%"�%+،  ���Hإ O&�>�; ا�+�0_ إ��ا
���Aت#"��، � �K�R�وا �����ت ا�"AB��ودور ا�ا  :�R��ا .� �'����! ا� �$�'  ا�+�%��ت ا�3ز�� �0"�&� .

 ��
 ا���ارق وا�+��'�ت ا�+� ��ا?c ا��%$�� ا�� #�0�� �� *A�+�ورو�� ]D اA+� ض  .�� �<���� �. ا��
�Aرا��ا .� �A�Aء ا���! ا�/��ن �� ا����ء ا���
  وه� إ:�ر ،ا�"�� �<�ر ا�<"�& ��  .�� ا��%$�� ا�� #

��ت هGا ا2:�ر '+��. K�+�ل �<���� �. ا�>� ���' N+�ت وا�A��
 �تا�"!A ل�� ��0���ت ��5K��و ،
���� و ،�$!�_ ا���ا&�. �� ا��ول ا�� #��J� �� م�F�ا Mور��اً  C& ص�R�$�ع ا��ون �* ا��+��# �K�T ت��K��

�! اا�< اDE ا�"��� ا�+%"�_ وا�+��ون ا012��� وا��و��، أه���  و�+�1[ ا��را�A أ'�ً� �%�  .&���� ��وأه�
�! اا�+���� وا�+�ر'O ا��+S5R �� ��ا?�F ا�F+&4آ�ت �0; ا����ء ا�"�&.   
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�� ا���Rرات، أR� ��A ي� H= ا�"��ة و  -9��J�  �!T  �� رات�R���# �%���ة ا���O+J ا��D ا��+
�! ا��< اDE ا�#�أ #�4ه+��م #ا��O+J  أنوأ��رت إ�;  .و&$�ق ��c0 وأه�ا�O+Jc �ا�أ&N$�  ،وا�< '��" ��& ��

�! اأ�� �"�ً� دو��ً� ودرا�A ����0 �0< '�� ا�، و2009 ��م" ��هMG ا��را�A  و�1 ����رت ،��2010 ��م &
�� وا��:%�� ���ا?�F ا�F+&4آ�ت �0; ا����ء ا�����ت ا��و��� وا012�r%�ع ا�ا��ل  !�إ�; دور وأ��رت &�، "

 ،c�1��1 و�� �ا 
�ا���رات أه��� #%�ء �%"�_ ا�:  وا���ا&�. ا��:%��، و0A$= ا���ء �0; أه��� وا���
��0��<���� �. ا����Rت ا�N+A4ر'� ا�+� '�� ه� ا��O+J �� ا��%$��  آG�X اH �+A=  .وا�R! ات ا��

���� و��p ا�د�� ا� �1E�%>�ت ا��  .ا�� #�� آ��+�%

  

�� ا���!���ا�"��  واA+� ض  -10�A���0ت، ��'  إ���ا ������  ،�� ُ���ن دارة ا4د��ء ا���م ����'� ��%
�! ا�< اDE ا�ا" �� ��&M�0# . Fu DE< ا�%�ع �. ا�ا اG; أن ه�و ��2000م ��  ����ر إ��+Aاً ��  ;ا ��v�

�ة وا�دواتF?وا� .��� ا���ا&��%� ���� ا��:%�' N+�ا ���C%��،ا ����!- ا��وآ� �E 
��_�Wه��. T! اء ا�+

�! ا�$ ق ا�� ض إ�; أ# ز أA!�ب ا&+�Nر ا�F+&4آ�ت ا�و" ���01 و�� ا��"+�Rم ا�Gي i ;0�  *�' �1 ار&
�� �X0 ا�F+&4آ�ت�H . ر�K ��� ،�%:��"+�ى ا��0; ا� .��� ? اDE �� ���ن أ�� #��%"!� ���0ا&��J� �1&�ن

�� �J. ،��2011م ��  ��%�� ا������0ت!$�c  4�ا \�# c?زال '�ا���E%�5ص ا2? ا�ب ا��vآ _Eا�.  

  

  �ا
���D ا
/�اG�1  -��ء
  

��� #. �� و،هMG � أس   -11� ��ا�+�0�D ا����� وا�!�g ا����0 وز'  ��F�# ]0J ��ى ا�� ا�<0"� ا�"
�� ا������0ت?���%J�و l&�� �� ،�.' H���0�� آ
 �. ا��T<0"� و�ف �. ا�F�ة �. اG!& م��.  

  

�"� ا��"D ا�����1 �� � آ� ا������0��� ا���&�&�� �� ا�<����  � H= ا�"��ة ?%�ن ا��Rري،و  -12Eر
��0�3ً ، ا�0!%�&�0�3ً &��'ً� �0< اDE ا�+���� ا�+�  ،2007ا��Rص #< اDE ا������0��� ���م  ���0&�ن ا�"�دا&���� .���

0��F ا���&�ن� S%' وه�: DEت  ? ا�J!و� -E�Aوو DC&،���0ت���ا��1 �0; و ا��ا DE< ا�ت  ا���الا�&��وا�!
��   اDEو? اrداب،وا4�4�5ت، و? اDE ا�%�Cم ا���م وJ0��ا2ره�ب وا،�' J��ا  l%>��# <�ر�ا2 DEو? ا


 ا���ال #����Rراتا�!N ي و"iض و  .و ��. ا���أ'�ً�  X�&�ن #�� �� ذ���ا G�0�3ً 2? اءات �%���

 ا� ��1ا�����J ا��R+�5 وا�%��#� وا�  .أ]%�ء ا����آ��ت �N :� و�<�� ا���

  

�. ا���v ي�%�و�= ��ا�0T ا�"�� و  -13"� ،�� ���� ا������0ت ��'  إدارة ا�BNون ا���&�&%�� �6�   ه

�� �� �� ُ���ن�' N+�د ا�F>�، ا�ا�ا DE< ا�ا �F?ا���ا"0$%�  !��%ً� #�ا'� "!� ،��& ]' �� ��ا�< اDE ا2�J+ و&
  ا�� ض �$�ر ا���&�ن ا���%� �� ���ن ا#+�اء �. �1&�ن ا�<�اء ا����&� و�%�ول   .��ا?�F+Fو�+$0!�ت 


 ��م  1974���م '��� �F'3ت آ�ن أه����ة ��� *�T يG�2001ا  OA��ا�Gي أ�Hف �K�T 3ً5ً� #< اDE ا�
��rا .  �v�أ 
��  ��2011م �� إ4 أن هMG ا��5%�� DEا ? ����J� ور �1&�ن�K *���0ت����رو  .ا�Kت 

 ��0��  اA+ ��ت�1ا&�. أT ى �K�T #�4�4�5ت و#������3ت ا2�J+ و&�1��ت ا��و��� وا�+N '��ت ا�����4�#
����  .وا�� #�� وا012

  

�  أول �� ا��. ا����X ا���ج�1م ا�"�� و  -14!T ا، وه� !�" ��C%���6 ا�F�ا �� ]�&� و� ا1!� ا�$
�! ا����ء "�3�4�5ت �� �!%�ن، � Hً� #�%�ان A!%�ن�أ�%ً� ��   Zض   ".&� أآ ��%�ول ا�+� �!�ت ا���ا \�#

��� ا��:%�� �i ;0 ار&� "�! ا�� ��Hن ا���ن ا� ���ا?c ا�����J ا�0!%�&>���ب اA4+ ا�i، و S�& .�ا���ا&
��6 ا��%��C �3�4�5ت �� هG ا&+�
 إ�; ]D. ��3ت ا�+�����H[ وF�د ا�F?<�ل  ا��اءٌا�A  0; �"+�ى�

0_ #+���� وR�55، 4+ا�+���� ا���0; �"+�ى ا�+��ون ا��و��، أو �+' �� �� ���A /:��ل�و� ض   .
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��6 ا� ،&�Nء ا�� '_ ا��:%� �A3+<�#� �$�ارئ ا����Aب��2+ ��ت F�وا�ا .�/� ���! ا�:%�� ا�0!%�&" ،�& �ً%�!�
��# Gz�%� D� �F&أ  S�5R�د و�F>�ا .� �'�
 ا��H* ا��%� وا�"���A �� �!%�ن، ��� '"+��� #Gل ا��u ��

�ا&��ت ا�<�'� ����'� �!%�ن �. ��R:  ا�F<��ت��! اوا�� وب ا� ا2�J+ و&�� ا��"��&.  

  

15-  � ���l ا�<���� ا����أ�� � ض ا�"E6%�ف ور+A4�# ر�N+"وه� �1ض و� ، ����J�� �' 5��ا ���
ر�* ا���� و#%�ء ا���رات �0; # &��} و ،? اDE ا2&+ &=، ��� �%�ول ا�< '�� ا������0��� �� ا�+N '* ا��5 ي

�0�� �$�ر ��R:  ا����ء ا�  .ا��"+�ى ا��:%�T ة ��لG!%# ض ��ا#�أ ا !�&� وأ]  ا������ وا&+�Nر "
 :�R��ا MGأن �5  .ا2&+ &= �� ز'�دة ه eHوأو   DEا ? ����J�� ��وا��= �0; ا4&���م إ�; ا4���1�� ا�� #

�_ ا���ن �� ا����ء ا���2010م �� ��%�� ا������0ت ���! ا، آ�� أ1 ت ��داً �. ا���ا&�. ا�+� �"�; إ�; �" �&
� ه� �. ا�%�5ص و�1&�ن ا�$�
، و�1&�ن ا�+�1�* ا آ��&�ن ا4�4�5ت،iو �' J��ا ��J0��و&�، و�1&�ن ا +J�2

���  أن  .ا��+� �1 �� ا���ا&�. ا����#i  إذ ،���  آ��i و��ه� .�ه%�ك ��?� إ�; ا�+�ر'O وا�+���� وإ&�Nء ا���ا&
�5+R��ا Dآ���  �. �"+���R و. ا��ZJ�ا �F+��H *�' �+���0ا1* ا��0 Zض �<���� �. ا�� ��ا .���

�K�T ا���ا1* ا��5 ��� أو ��ا1* ا���* ا2�J+ و&� ا���'��، إ���H إ�; أ��0Z ��ل ��0��ت ��و'  ا2&+ &= و
�ة ا����AبF?; أ�ل إ�T��ن وا��+E4"+%�ات و#$��1ت ا��ا.  

  

@��-  

���اE@ ا ��/�
  �1�-�,�اا
��H1 ا

  

�l ا�+%��Gي ��<���� إ&�&�،   -16E �ر، ا�J# اس � ����Wر إ�; ا�+$�رات �� أس هMG ا�<0"� ا�"
1 +R� 3لv+A; ا�" '��، وإ�وا �Z'���� ا�?���%J+�ات  �ا vZ0� ت�J!N�ا ،���. �0;  ��م �1رةو�ا�+�%��R+"��ا

 ��?���%J+�+$�رات ا��1ن��اآ!� ا +R��  O�Aا��#���Wل �"��6 �/� اد و'����ن ا��J!Nت وا�&��C وا�
 .��AB"�تاو

  

��� ا���� �1م او  -17� ��0; ��c رآ�  ،ا�< اDE ا2�J+ و&�� ا��"+��]�� Hً� ��ل �"� *�+>� ��&
�� ا������0ت وا4�4�5ت #�� ���F ا2&+ &= ،ا������0ت?���%J� ;0� ا'� ا�4+��د�و#��+��� �%��� ا���R:   ،و�

�ً�و'} &�� آ+ "�! ا���. ا�� ض �<���� �. ا�5�2ءات ��ل ا���R:  ا�و  .ا�+� '�ا?�FF ا��"+�Rم '��
���  ا���&�&i =& +&2رات �!  #�\ ��ا1* ا�R��و&�و ،و� اء ا +J�2ا4?+����   .ا2ره�ب ا _N�ول ا�%� D[

�! ا�R�0:  ا��" ،��
 اi ;0�  ����+?4 ار&K+�ا�ت ا�J!� ام�R+A�1ا "� ��5RN�ت ا�&��أو إر�Aل  ،ا�!
�6�"� 
E�Aر،   :�R��ا MGووأ]  ه�F%� �'����� ا�����ت و. آK�+�ض #�<���� �. ا ��ا ;F+&"+�ى ا��0; ا�

  . ا012��� ا�� #�

  


 ا�"�� ]D �1م  -18Eوا  ،��� Hً�  ،�� ا�<��Fر'� ا�� #�� ا�"�ر'� ا������0ت���&� ��  ا�N+Aريوه� �!

 ا� ��1، ��ة ا2�J+ و&����ل ا���F?ب أو ا��A���ة ا�F?ر��1 �0; أ 
JN# �0>"�����0ت ا���+�  ،أي ا�وا

 �'��
 ا2�J+ و&�� وا��5ر وا��E�A �; ا�إ ���F0 �0; ا�<�Fزو� �>"� D� �+���0ت ا��ه� �. ا �i .'و
�N 

 ا� ��1 أ'�ً��
 o�� ا���JN# ز�F>�+� '�5ره� ا����0ت ا���اآ ة  ،اG�ت ا�&���� و#�K��ت ا�&��آ��"<3ت وا�!

� ه�iو  .و��&�Jإ� .�
 ا� ��1 �.  #�?�Fز ا��"+�Rم أو �!  ����Rت ��ود ا�3T ���Rل ا���5ل �0; ا���
�#�A���_ ا�<%��E ا����_ ا�<%��E ا����A#�أوeH أن و . ��0�� ا�+��0�� ا�+�� O0$+�  ���� T! ة ��%"�و#��

����ا وذ�X �. أ?
 ،و�1&�&A�Aات ا��$R��# م����� آ ،��[�� D[ .و� c�
 ا� ��1 وا����ظ �0���زة ا����
c0�0�  .اA+ ?�ع ا�د�� ا� �1�� �� ��ل �"��F �. ا����Aب� إ�; ا���رة ���H2�# ، ;0و�
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  J�� �1 ا

-��ى ا
���D-�,�اا)'�ن ا
  -دال

  

��  � آ� ا��:%� ا2ر��دي ��. ا������0ت�ا، ��'  ��م �!� ا� ��. ا�� 'eا�"�� ا�<0"� � أس   -19
  .ا����J0 ا�� #�� ا�"��د'�

  

20-   ����،�J+ و&�إ���_ ? اDE ، �!� ا~ ا�N '�ة#�أت ا�<0"� #� ض �0"%' �0�� ا�!Tا��وزارة ا �� � 
�F+���J�� ����� أFu ت ا�5�2ءات ازد'�داً . ���ث �. وH* ا�< اDE ا2�J+ و&�� �� ا�!� '. وا�<�Fد ا��:%

  : &C اً �/A!�ب ا�+���� ��2014م  ً� ��i3# 350إ�;  ��2008م  ً� ��i3# �72.  ا������،�� أ��اد ا�!�i3ت 

�  �� ا�����3ت ا )أ(!J�ا�4+��د ا،���   )ب( �+<�ر'� �0; ا����Rت ا2�J+ و&i ام�R+A4ت ا�J!N� .�rا

 ا4?+����، K+�ا�و&ا )ج(ا +J�2ا ���J�ا�+��د ا���Rص �0; �$!���ت ا��F�[  )د(��، �"�ع ���Fم ا�

�� ا������0ت �� ا�!� '.]D ا&+�
 ا�� ض ��+%�ول �1&�ن ? اE. ا�Gآ�%�� D،  ر�K يG���2014م �� ا . ��و�1 ��
B"�0و���ت ا�+� ��* �H. اT+�5ص ا�%��#� � M ا��اeHو#+��'�#+� '�c ا��1�_ ����0ه�D ا��+��دة، ا���&�ن 

ا�� ض #�\ ا����'� ا�+� �D آG�X �%�ول . s? اءات ا�+� ��* B"� .�Hو���ت �H�1 ا�����J�و ،ا�����
�. إ�; إ��Tء ا�د �F2014 ��م ��او�!J� ��<�ء ا�از و��� ا� �1�� أو ه�'� آ�����'� ا������ و��1'� ا#4+

  . ا��"+�Rم

  

���� ض �%�ول و  -21� ����ت  ،ا�F اس ر��= ا�">����Aت واA+ ا�"� �'�ا���'  ا�+%��Gي �sدارة ا�� آ
�? ���R:  ، �� �5  �$�ارئ ا���A!�ت وا��J!Nت ا�� آ� ا��:%� �A3+��اد��  ���'� ا�!%; ا������0��� ا�

�� ا������0ت وا4�4�5ت?���%J� ��&. � +�1* أن��دي ا�4. اB' ر�N+&� *Aا��ر إ&+ &= ا�Fuو =& +&s
  :�R��; ازد'�د ا�ء إ���! اا�ا��" ��0���'� �. ا�%��ذج ا����� وأوeH أن   .أ��اد ا����'�ار���ع و&�

�! ا��R:  ا�ا�"�& � ��0'Gإ4 أن ه ،.��ا�%��ذج  ا#���"Bو��� �0; ا�����Jت وا��$�ع ا��Rص وا�R! اء وا�+�%
H e!5'أ��م ا���اد� ���ة ا��+�05 2�#&+ &= �[ ا�����F?ا� .� ��ا���ا:. ه�  أن '�Jن '<O�Gا،  . ا��+%��

�� ���'� &�"c و'%!T، �v- ا����ع ا�ول�����. و  .ا�3ز�� �G�Xو��و'�M #��دوات  ،����+c و��ر'!c ��ل آ
�! اا�� ض �<���� �. ��J&�ت # &��} ا�+���� #���. ا�"c����ت �$!�oو c���  .&� وإ'<�#

  

22-   D[ ���; ا� '�ي�1م ا�"��l ا�� آ� ا��:%� ����0��0ت �� ا���.، � Hً� ��ل 'Eر ، ��ا�<�Fد ا��:%
�O+J� l و:%� ��. ا������0تAW+� .���. ،�� ا�# _�"%+��# � ،وزارة ا4�4�5ت و��%�� ا������0تو ،ا�� آ

��وJ0A3�وا ��J0"�4�5ت ا�s� �����ا �"AB��أن   .ا -$R��+��ون �* ا4'�. ا�وع #� N��إ&<�ز ا D+ د���
 3ًZ�� 4�5ت�s� ��و��دة ا�ا��+� ���� ا�+�F'�ات ا�"�! ا&�� #��N اآ� ا��و���J�� إ�!�آ=": اف" )IMPACT( 

.�� g�S5R ا�� �0� � ;0� ، �0+��D وا��را�A وا�إ�; ا�و�; #��� وا�� ��0 ، +�ر'Oا�+�&�Z�ا�0 G��%+

ا�و�vN+.   أن .��ي&"�! ا� آ� ا��. ا�و#����'D ا����&�  �* ا���. �. أ?
اA+��ادM �0+��ون �1 أ#�ى  � ا����

  .ا��%�� وا���Nرة

  


��  -ه�ء����  ا

,�درات ا

  

23-   ���D"1 l ا������0��� �� وزارة ا���ل ا�0!%�&��، و#�. أه�Eر، ر�>� D�Aو ��� أس هMG ا�<0"� ا�"
 ����� ا�+%"�_ وا�+��ون #�. ا��ول ��ا��!�درات ا012����� ����0ء ا� ،����N�ا ����! ا�� �Hء ا�$!" �&

�! ا�< اDE ا�او"��& .  

  



-10-  

��'. د'���Aا�"��ة � ض ���.   -24!K ��ا�+�#* ��N!� ، وه� �"���ة أ#��ث �� D"1 ا�J+#4ر ه�&
 ���� �. أ?
 ا�+%�?���%J+�ا، �����0ت ا�JA2ا �� .� .��� ا�+� �F# =��1 ا�JA2ا �+%"�_ ا���ا&��ا�&N$� ا012

�! اا�"���! ا�%"�_ ا�+N '��ت ا�"�N وع هMG ا�&N$� و�+��.   .&�� �� ا��%$�� ا�� #"& �'��� 
�� �. أ?
إر��دات ا�JA2ا �N+0 '��ت �<���� �. ا��R ?�ت �%�c  �F% =&+<ا�Gي " * ا��� �� �� ا����D ا�� #��<+�

�! اا�"&����ت  ا�+��ر' ��د �. ، وK�+�وا ���F��5درة �. ا�اء ا !R�ت ا?+����ت ا���Tو ،
وورش ا���
�! اا�� ض أ'�ً� وH* �1ا&�. ا����ء ا�و�%�ول   .ا�N+Aر'� ��0ول ا����ء"�& ��آ��&�ن  ،�� ا��ول ا�� #

�� ور�� ا���
 و#�. أن   .ا�+<�رة ا2�J+ و&�� وا�����3ت ا2�J+ و&�� وا�+�1�* ا2�J+ و&����ه� ا��J+Aل ا�
�! ا�$�'  و�%"�_ ا�+N '��ت ا��� �<�ل �/&N$� ا�"�#�� "&���� �� ا��%$�� ا�� #،  O&�>��# S+R�و

 �Eا2? ا�'�N�ا  ����ت S0T ا�� ض إ�; #�\ و  .&�"�! ا�� #�����ء ا�#%�ء ا�Z ��ا�ه�K�+�ا �F?���; ا�إ
  .��ول ا�� #��ا

  

 �ا��O+J ا012��� ا�� #� �3���د ا��و��� # ا�}  �، �"Bو�رودة ا���  ���1�0= ا�"��ة و  -25
���'� ا�:��ل �0; ا2&+ &=� ��� �3�4�5ت �ا��و� ا4���د!�%= أن �  .�3�4�5ت، � Hً� ��ل ا2:�ر ا012

آ��  ،�ا������ &"�! اإ:�ر # &��} ا��. ا� ، ��2008 ��م��  � ا�:��ل �0; ا2&+ &='�!�درة ��� أ:0_
�. ،أ�Kر �<���� �. ا��را�Aت�
 ���'� ا�:��ل �0; ا2&+ &= ا���? c��R+0[ ا�� �1ء ا���%�  .ود�

�= أنوHد  أو��
 ا��O+J ا012��� ا�� #� �3�J� 4�5ت�3� ��و��!�دئ ا��ا *H�� �# � 
�� _' �
���� �s:�ر ا���&�&� ����'� ا�:��ل �0; ا2&+ &= �� ا��%$�� ا�� #F�
 ، و�1 وH* هGا ا�� '_ ا�+�?����#

  .ذا ا��05 :�را2

  

26-   =��1 D[ ة��� ا�"�� د'�% )Lize Denner(،  وه��وB"�� &���0ت ����و���ا ��?���%J+� �� ر�J+#4ا D"1 
ا�+�F'�ات وا�� ض أ&�اع ا���R:  �%�ول   .&� �H ا�%"�ء"�! ا��ل ��R:  ا����ء ا� ً�� H، �� ا�JA2ا

&�، وا#4+�از "�! ا&�، وا����'�� ا�<%"�� �!  ا����ء ا�"�! ا�"O ا�%�ع ا�<%"� آ��+��O ا� �R+0[ا�+� 
� ه�i. و�ا DE0< ا� .�H �+��!�0 &"!� ا�او !�" .� ��
  72ا� ?�ل &#��� �E���%"�ء ��65 ا�ا .� �E���أ�� . �� ا

 c?�+��� ا�%"�ء 95ا�"�0ك ا��%�[ �!  ا2&+ &=، �& c%� �E���ا �� . .�ا�� ض اr]�ر ا�%�"�� وا4?+����� و#ّ
�� وأ�%�� � ا�� ��?�ت ا�%"�ء وا� ?�ل ،�MGF ا�F+&4آ�تE��1و ����ت �1&�&�o S�5R� ورة H;  ،و�إ ���Hإ

  .أه��� ا�+���� ا��+�55R ��6�0ت ا��R+��0 �. ا��<+�*

  

  ا
��-� ا
��L'��  - واو

  

27-   �"0># �&�Z�م ا����ت ا�+� اT++�= أ���ل ور�� ا���
 �� &�F'� ا�K�+0�<+���ن��ا �F�اA+%�داً  S0T إ�
�"� D"1 ا�J+#4ر �� إد�!�ا�"��ة &!�ل � H= و�1 . �%����ت وا���+ ��ت ا�+� �00R= ور�� ا���
إ�; اEر ،

��ت �هMG  ا�JA2اK�+�ا�%�N1+�F�  . �F وا�+�ا�_ �0

  

���ل  - ����ً��  !� �� ا

  

C
  ا
��ر�M وا

��ن  -أ

  

28-  =�C&  إدارة�ا��?���%J+ ��ور�� ��
  ،و# ��'� وزارة ا������ ا����&�� ،�� ا�JA2ا �. أ?
 ا�+%�
� ا����'� وا��. �0; ا����ء ا� ��ل'��! ا��"& � ����ا�� آ� ا012���  #�A+���� �.وذ�X  ا��%$�� ا�� #
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ا�� آ� #��+��ون �* و ،2014د'"�!  /آ�&�ن ا�ول 9و 8 '���&� �3���د ا��و�� �s�4�5ت "�! ا�/�. ا�
�� ا������0تو%�� �6�   .�� ُ���ن ه

  

  ا�%���ح  -��ء

  

29-  �� ، أ���ل0"��3 ا������0��� �� 0A$%� ���ن��0 آ� ا��:%� � ا���'  ا���م، ا��5��� #�ر  ا�++e ا�"

���ر وأآ�  ور�� ا�����# �F�� O�ّ��0 رJ#�ا��. ا ���! ا�0; أه�" ��?���%J� ام�R+Aا �� ��Z�ء ا�%!� �&

�_ ا�+%��� ا14+�5د'� وا4?+����� ،ا������0ت وا4�4�5ت��� �<+�* ا������0ت و�'�و#�. أن   .و#��+��� ��

�! ا���'�ت ا���ن ا�#��ن &�، و"�! ا��Fف إ�; �"0�- ا���ء ��R� ;0:  ا����ء ا� ور�� ا���" ،�&

�� وا��AB"�ت ا��$�0#� �0; ا��"+�ى ا��:%���C%+�ا  ،وا�:  اGه �� ��و��وا ���إ���H إ�; ا�+��ون ا012
���&+X ا�+� �1رت �<D ا�O!"#  E�"R ا�< اDE و .ا��<�لA �5درة �. � آ��; #�\ ا�5�2ءات ا�أ��ر إ

، وزارة ا������ �0; ر��'� ور�� ا���
J� �ً��+T  و  .دو4ر أ� '�J ات�0��ر 110 ��ا�;&�� #ـ"�! اا�
�- و$R+��# ���Dا�<�Fت ا���%C%+�ر��،  وا��ا MGF� JN��# �ًK�T �ا .�/� ����! اا�JA2ا وا�� آ� ا012"�&.  

  

30-  D[ ،���� �. أ?
 ا�+%�?���%J+�ر �� إدارة ا�J+#4ا D"1 �"�E!�، ر�ة &!�ل إد��. ا�JA2اآ��0  أ��= ا�"

�=%�
 ا012���  ����ً� دور ا�JA2ا !��J+�+��ون وا�ا 
���� �� �ًK�5T ���� �. أ?
 ا�+%�?���%J+�وإدارة ا ��
�=و  .ا�+%��� ا14+�5د'� وا4?+�����ا��%$�� ا�� #�� �� �<�ل Hأو  ���D ور�� ا���
 هMG اA+<�#� أه�C%�

0������ ا��%$��  &�"�! ا0���'� �� ا����ء ا�����ت H ورة وo *Hو ،�?� إ�; ا�+���� #����R:  ا2�J+ و&
���. �Gراً  �"g'�� eأFu   ���  .ا�� #��R+"��ا 
أن �"+���R ا2&+ &= �� �%$�� ا�N ق ا�وA- هD �. أ1

�=  .�� ����DF0 �* ا�v #�ء �!  ا2&+ &=Hوأو  �N1�%ه� � ض و� 
ا�"��ة إد�!� أن أ�� أه�اف ور�� ا���
�� ا�< اDE ا�"�! ا&�� �� ا��%$�� ا�� #��ا���ن �� ا����ء ا�"�! ا&� و�"درا�A ا�JA2ا ��J : ت��K��

����A��A "
�J+"� �+�ا �ء ا����وا���ن �0; ا ��Z�ا �'��! اأ&N$� ا�JA2ا �� ��"�&،  ;0� .�و�%"�_ ا���ا&
���D ور�� ا���
  أ��  .�"+�ى ا��%$�� ا�� #C%��A�� *� .ا��+��� ا�* أ���ل إدارة ?���%J+����  �. أ?
 ا�+%�

� ا�J+#4ر '��� 
�N���ت �� ا�+%���ا�JA2ا �?���%J+�ام ا�R+Aوا.  

  

31-   D[;��أ  ��أ&N$�  آ��0 ��ل ،�� آ� ا��:%� �0"��3 ا������0��� �� ���ن�. ا�� و ��Fي، ا�"
�_ ا��. ا�'ي Gا�� آ� وإ&<�زات ا����D   ."0$%�ا�&� �� "�! ا"�; إ�; �C%� �$N&ا� MG+��. ه�و  

�� ، وا���Nرآ������ورش ��
 و��3ت ��  ��د ا�"�� و  .�� ا?+����ت �R0! اء و�B�� ات و:%�� وإ01

� اً إ�;  ،أه��� ا�+��ون ا��و�� وا012�����F� ;0ي N�# ام��! ا��! &��} ا������ �/�. ا�ا4�+"&�   
)Global Cybersecurity Agenda - GCA( �و��د ا����5ل   .�3�4�5ت �ا�Gي أ:��0 ا4�# M�&:%� و��ا �ا�� آ

 ���ة ا���� ا������� ��<+�* ا������0ت �. ��6 #%�ء ا���Z وا����'� �� ا�R+Aام ��%E�? ;0� ���0"��3 ا������0�
  .ا������0ت وا4�4�5ت

  

�D �<�ر 3Tل ?0"� ا�4++�ح � �N+"� �ًHر ا�JA2ا و�1م   -32Aو ����ل درا�A ا�JA2ا ��?�اً ا�"
�وا2:�ر ا012��� ا���+ ح ��F .  

  

  ا

<�رآ�ن  -��@

  

33-   .�  Zأآ 
و��&l، ا�!� '.، ا�ردن، وه�  ً�� #� اً#�0 ا]%� ��N� Nرآً� �.  ]��&�.��  ور�� ا���
 ،.�ا����J0 ا�� #�� وو�5 ، وا��J'=، و�!%�ن، وا�<��Fر'� ا�� #�� ا�"�ر'�، وا�"�دان، وُ���ن، و�0"$
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.��#���40
 �. ا��<��ع �� ا���v0#60  �E= &"!� ا���Nرآ�. �. ���ن ��ا�� و  .ا�"��د'�، وا�  �E���ا ��
����20 ��. �N� �!"& =v0#رآ� ا�%"�ء ��ا��  ،�. ا��ول ا�� # �E���ت،   .�� ا���J�
 ا���Nرآ�ن ا�Z� �1و

�� ا������0ت واو?���%J� �6ت����H2�# إ�;  ،�� #�0ا&DF 4�4�5ت ووزارات ا���ل���'�اً وزارات وه
����� و��C%� \�# 4ت ا��D ا��+��ةو ،و�%��Cت ا��<+�* ا���&� ،وا��$�ع ا��Rص ،ا��AB"�ت ا�آ�د'�A 

  .ا4���د ا��و�� �3�4�5تو ،)�R )UNODCرات وا�< '���O+J ا��D ا��+��ة ا���%� #���

  

  �Bول ا)�
�ل  -دال

  

  :ا�!%�د ا�+���� ور�� ا���
?�ول أ���ل و��ّ�.   -34

  

� �. درا�A ا�JA2ا و� ض �& �$N�M3  ،ا�4++�ح  )أ(  ?���� ا�� آ� ا��:%� �0"��3 ا������0�
  ؛���ن�� 

  

�� ا�< اDE ا�أ  )ب(  ��J�  :ا !�� ا���ن �� ا����ء ا�"'��� 
  ؛&�"�! ا&�� �. أ?
  

�� وا��:%�� � وض ��ل   )ج(  ��� ا���ن ا�ا�<�Fد ا012'�  ؛�&"�! ا�+�
  

�! اا�<�ا&O ا�+�%�� �0< اDE ا�  )د(  "��  ؛&
  

��  )ه(  ��+R�<0"� ا�ت وا��K�+�ا.  

  

  ا
�:�OE  -�ءه

  

�� ا��]�E_، ا&C  ا�� �_ ا��Z&� وآG�X ا���1* ا2�J+ و&� ��JAsا  -35E4 ;0� 3:3ع� :  

  http://www.escwa.un.org/information/meetingdetails.asp?referenceNum=3518E.  
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	 ا�ول��
(*)ا
  

  
  ا����رآ�
	����ء  �����

  
�ان ا����ء �� ا����ا  -أ����  ا�

  
�����
  ا

  
�����
 ا
��� ��� ا� ا

�	 ��ا�� ��
"!�و ��إ 

 وزارة ا
�ا$#��

 Am.alshraiedeh@moipolice.b: (��� إ
"!�و )

  
���*

-از ,�� ���+ ا ���
 ا


"!�و �ا1 ر��0 /�� ا
.�ا��� 
 وزارة ا
�ا$#��

 info@interior.gov.bh :إ
"!�و )(��� 

  
��)�2
  ��3-ر�� �*� ا

  
(4
���� ا� ���� ���
 ا

6
�� ��ا�� ا1 !� 5"�
 ���*�
  ر��0 ا
.��2� ا

#!�"�� ا1
"!�و ) ()�2
  9�6 ر��0 ا6�78د ا

 moelalfy@yahoo.com :إ
"!�و )(��� 

  
(�#, ���� ا
��� أ,�� 

 �;6<�
�< ا
�-ادث ���� إدارة ��ا/�� ا ?�62!
وا
  ا
����ا ��


AD!�2اد 
C-ارئ ا
�6�A6ت  (E;-
ا
��آF ا
  وا
��"6ت


!��HE ا78*86ت (�-�
  ا
.63ز ا
 ahmed@egcert.eg :إ
"!�و )(��� 

  
���� ر
52 ا
3�اس ���
 ا


��6A6ت  ��Fآ��
ا
���� ا
!L�4Eي 
Jدارة ا
����
��76� ا-#2�
 واA!�ا6�.�7ت ,��6� ا
�E+ ا


AD!�2اد 
C-ارئ ا
�6�A6ت ا
��آ (E;-
F ا
  وا
��"6ت


!��HE ا78*86ت (�-�
 ا
.63ز ا

 melharras@egcert.eg :إ
"!�و )(��� 

  
0
-) ���-A (��M ��6� ���
 ا

>���!
��!�6ر (�6Cع ا 

 وزارة ا
�2ل

  tashre3@gmail.com :(��� إ
"!�و )
  judgemagued@yahoo.com  

  

���O63
  ا
��#"� ا�رد �� ا
  

 ا
���  6در ا
L ��6ت

 ا���� ا
62م

�6ت-#2�

-��6 ا-E"7وزارة ا78*86ت و 

  Nader.Thneibat@moict.gov.j :إ
"!�و )(��� 
  

5�-"
  ا
  


�*? ���ا�  ���
 ا
��احا

�6ت-#2���#? و�6R	 و 

�6ت-#2�

-��6 ا-E"!
 ا
.63ز ا
��آFي 

 falbedah@cait.gov.kw :إ
"!�و )(��� 

  
�
6�
 ا
��� ���ا
#S�C ,�� ا

�6ت ر��0 /��-#2�

-��6 ا-E"!
 ا
.63ز ا
��آFي 

 aalsalem@cait.gov.kw :إ
"!�و )(��� 

  
6$
� ���ا� ���+ ا
�Lن  ���
 ا

?#���6ت  -#2� �H و 	�6Rو 

�6ت-#2�

-��6 ا-E"!
 ا
.63ز ا
��آFي 

 kalmethen@cait.gov.kw :إ
"!�و )(��� 

  

�6Eن  

  
 ا
��� و��A ,.6ر

��76�-#2�
�V6) ا
���ف �#+ ��آF ا
 ا

�� 6E�#
 وزارة ا
�2ل ا

 wassim.hajjar@justice.gov.l :إ
"!�و )(��� 

  

6
W ا
�6ج� ���
 ا

��ا/��  (
�6ت/ا
S�C$��� أول -#2�

) أ�� ا ���$ 


7D*86ت ��HE�
 ا
X�3� ا

  malek.elhajj@tra.gov.lb :إ
"!�و )�� (�
  

 ا
���ة �6Eن ا
>-ري

�� - 6�
��76� ا-#2�
��آF ا (
 (/-��
��� ا
 ر���� ا

�� 6E�#
6�2� ا.
 ا

 jkhoury@ul.edu.lb  :إ
"!�و )(��� 
 

  

______________  

 .��ر ه�ا ا����� آ�� ورد �� ا�
	� ا�����  (*)
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�ُ �EC#Aن( �6ن-�A6A6رآ-ن ا���
  )ا
  

(�
6*
 ا
��� (�ر ا

 ا
���� ا
62م 

��76�-#2�
�� اD�#
 (E;-
  ا
��آF ا
  cert@ita.gov.om: إ
"!�و )(��� 
  


�اس ("-ر ���� ���
 ا

 ا
���0 ا
!L�4Eي

 ��6ن ،�.�-�� إ 6 6

 ferasbakour@gmail.com :إ
"!�و )(��� 

  
 ���
6
�يا[
 ,��� ا

�� - 6�
���� إدارة ا
�\ون ا 

�6ت-#2�
7��E� ا �Xه� 

 hussain.alghafri@ita.gov.om :إ
"!�و )(��� 

  
(
6���
 ا
��� ��2A ا

�6ت���� إ-#2�
6�6 7��E� ا^�
  دارة ا8د�6ء ا
62م 
  ا8د�6ء ا
62م

 Said.almiqbali@opp.gov.om :إ
"!�و )(��� 
  

  ا
��� ���و ��3ي
-
��76�ا
��آF ا-#2�
�� اD�#
 (E; 

  cert@ita.gov.om: إ
"!�و )(��� 
  

  ا
���ة �F�Fة 6C#Aن ا
�ا�Oي
��
����ة $��6ت ا��� ا
����ا ) ا8,!�ا  

�6ت-#2�
7��E� ا �Xه� 

  aziza.alrashdi@ita.gov.om: إ
"!�و )(��� 
  

  ا
���ة ر,��  M6� ا
��ا�Oي
���-!
  $���ة ا
!�ر�9 وا
 ��D�#
 (E;-
��76�ا
��آF ا-#2�
  ا

  Rahma.albrashdi@ita.gov.om: إ
"!�و )(��� 
  

��C�#
  
  

�
6A ��,�
 ا
��� ��� ا

 ر��0 /�� إدارة �O"� ا
�A6-ب

(E�C�#4
 ا
.63ز ا
��آFي 
J,*6ء ا

  asalem@pcbs.gov.ps: إ
"!�و )(��� 
  

 ا
��� ا(�اه�� أ(- ("�

 ��
C-ارئ أ �)6.!AD
 (E;-
ر��0 ا
4��	 ا
�6ت-#2�

-��6، ا-E"7وزارة ا78*86ت و 

�6ت-#2�
 ا

  i.abubakr@mtit.pna.ps: إ
"!�و )(��� 

  ا
��#"� ا
2�(�� ا
�2-د��
  

`��4
 ا
��� ��� ا
�,�� ا

 ا
���� ا
62م

�6ت-#2�
 ا
��آF ا
-;E) ا1ر6Oدي ��� ا

  afriah@citc.gov.sa: إ
"!�و )(��� 
  

����6 (� ���ا� ا
�4H�ي ���
 ا

 أ$*�6) /6 - )

�6ت-#2�
 ه�X� ا78*86ت و7��E� ا

 mdhafiri@citc.gov.sa: إ
"!�و )(��� 

  
  ا
�-دان

  
�6ه� ���+ �a�6ن ���+ ���
 ا

��!�6ر /6 - ) 

�6ت-#2�#
 (�-�
 ا
��آF ا

 mahiraseel@hotmail.com: إ
"!�و )(��� 

  
  ا
.�3-ر�� ا
2�(�� ا
�-ر��

  
 ا
��� وا�? ����

 (
�6ت 7�6 �اA!�6ري -#2�
 ا

  obeidw@gmail.com :إ
"!�و )(��� 

  
0 -7  

  
��� �) ���� ���
 ا


�ى ا
-ز�� ��3�) S#"� 

 6��-
-E"72#�) و
62
) وا
��c ا
وزارة ا
!2#�� ا
�6ت-#2�
 ا

 Mohamed.benamor@mincom.tn: إ
"!�و )(��� 

  
���
  ا
  

 ا
��� ���+ ا
��-ي

�6ت ر��0-#2�#
 (E;-
 ا
��آF ا

 nic@y.net.ye :إ
"!�و )(��� 
  nic.info-dralrewi@yemen 

 

 ���
 ;6رق راM<ا

���� أ�� ا
��"6ت   

��E��
 ا78*86ت ا

 tareqrasa@yemen.net.ye: إ
"!�و )(��� 
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  $#"��ت دو���  - ء	�
  

 رود� ا8��� �#) ا
���ة

e���\و
� (�ا 

 9!"�

7D*86تا (

6�7Dد ا
�و ()�2
 ا8/#��) ا

 rouda.alamirali@itu.int: إ
"!�و )(��� 

  


>�ي ا
���ة 6�Aأ 

6
�� ا
�>�رات"� ���$ 

����.
6
�>�رات وا) (E2�
�"!9 ا��� ا
�!��ة ا 

 asma.fakhri@unodc.org: إ
"!�و )(��� 

%�&-   �#'�  )ا����ا(ا,�+.�د-� وا,&+����� �*(	� )��� ا�
  

  �6ل إد
�)ا
���ة 

�� أ�? ا
!��E� �2O�ر���� /�� ا8(!"6ر،  6��-
-E"!
 ا

 اA1"-ا

 idlebi@un.org: إ
"!�و )(��� 

  

�F د��E� ا
���ة 

�6ت-#2�

-��6 ا-E"!
��\ول �62ون   
�� أ�? ا
!��E� �2O�/�� ا8(!"6ر،  6��-
-E"!
 ا

 اA1"-ا

  denner@un.org: إ
"!�و )(��� 

 ه�����M 6� 6 د��A6) ا
���ة

����6ة أ(�6ث  

-�� �2O�/�� ا8(!"6ر، -E"!
�� أ�? ا
!E��� 6ا 

 اA1"-ا

  dimassi@un.org: إ
"!�و )(��� 
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( 6a

	 ا��
  ا
  

  ����� ا����0/
  

 ا
E2-ان

 ا����0/  -1

 ��ول ا���6ل   -  

  -  ����V-!
 ا
�Lآ�ة ا

��-دة دراA� اA1"-ا   -  "��)�2
�� اCE�
6
�� ا
.�ا�� ا
����ا �� 
) ا"�6�M-7ت : ا��6ن 
) ا
4^6ء ا
����ا ) و
��76A6�A"  

 ا�2(وض  -2

�� ا
2�(��ا��6ن 
) ا
4^6ء "دراA� اA1"-ا  -CE�
6
�� ا
.�ا�� ا
����ا �� 
) ا"� "6�M-7ت �76A6�A�: ا
����ا ) و

-  `������.
6
�>�رات وا) (E2�
�"!9 ا��� ا
�!��ة ا 
   ������ا,-ل ا
.�ا�� ا

- 
  �6ن �� 
) EC#A� ُ�����اوV< ا
.�ا�� ا

�6ت  --#2�

�-ا�3� ��ا�� 7��E� ا ��2���!
  �3-د ا
�#EC� ا

-  ����.

) ا
!���< ا
�*�يا ��76�-#2�
��رات: ا
 ر
< ا
-�) و(6Eء ا


�6Eن��A�ا
4^6ء  - (
 6ًE�  ) أآa� أ


62م  - ��76�-#2�
�6 -ن ا
�-دا ) ا
>6ص (.�ا�� ا
 2007ا

- �R��!��
��76� ا-#2�
 ا
.�ا�� ا

-  ��)-A6�

�? ا
�/�) وا
.6��6Eت ا�
 )(�F�#" 16�(ا

-  (
��E� وا1/#����: ا
�����/6 -ن ا
.�ا�� ا1
"!�و �� !
 ا
!���6ت ا

-  ����
6
� ا
��آ6ت ,-ل ا
��E� ا��A6A� ا�R (
�6ت -#2�
 )(�F�#" 16�(د�e 7-��� أ�� ا

- 
�� اh
 (E;و Fآ��
) ا
��� ����اا
.3-د ا
-;�E� 1 �6ء  (  

- 
�� ا
2�(��  ����ا��E7	 ا
!���62ت اCE�

) ا �
�2�
�.!�< ا F�4�!
 ��  

 ا1;6ر ا1/#��) –,��6� ا�;64ل �#+ ا1 !� 5  -

- 
 )(�F�#" 16�( ) ا
�-�3� �V ا
6�Eء ����ا�>6;� ا
4^6ء ا

  
  
  


