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  ملخص تنفيذي
  

تѧѧشهد البيئѧѧة التجاريѧѧة التѧѧي تعمѧѧل فيهѧѧا الѧѧشرآات الكبيѧѧرة والѧѧصغيرة تغيѧѧّرات مѧѧستمرة فѧѧي ظѧѧل الاقتѧѧصاد      
 ومѧع  .  التحرير المتزايد لأسواق السلع والخدمات ورؤوس الأمѧوال   يجةنت التكامل   نحو  تدريجياً يسيرالعالمي الذي   

الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة     تبقѧى    اقتصادات السوق في العѧالم،       آبر التغيرات تؤثر على الشرآات في أ      أن هذه 
ات أن تتكيѧّف    وعلѧى الѧشرآ    . الѧديناميات أشѧد تѧأثراً بهѧذه       في البلدان النامية، ومنها تلك الواقعة في منطقة الإسكوا،          

 البلѧدان   تجريهѧا مع التغيرات التي تطرأ على السياسات الوطنية نتيجة للإصѧلاحات الهيكليѧة الواسѧعة النطѧاق التѧي                   
 والاسѧѧتجابة لتبѧѧدل ظѧѧروف التنبѧѧّه ينبغѧѧي للمѧѧصنّعين فѧѧي الوقѧѧت ذاتѧѧه،و .  مѧѧشارآتها فѧѧي الاقتѧѧصاد العѧѧالميلتعزيѧѧز
النظѧѧام التجѧѧاري بمقتѧѧضى  تاعѧѧد والمѧѧسؤوليات الجديѧѧدة التѧѧي نѧѧشأ لقوأدت اوقѧѧد  . وأفѧѧضليات المѧѧستهلكينالѧѧسوق 

  لاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساع نطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق الاتفاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الثنائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والإقليميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     نتيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الأطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراف و 
ومѧع أن ذلѧك أفѧضى إلѧى فѧتح أسѧواق        .  التغيѧرات لمواجهѧة هѧذه   احتياجѧات جديѧدة    إلѧى ظهѧور    بالتكامل الاقتصادي 

لѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة التѧѧي تѧѧصدّر منتجاتهѧѧا إلѧѧى    علѧѧى اط التنافѧѧسية  مѧѧن الѧѧضغو جديѧѧدة، فقѧѧد زاد أيѧѧضاً 
 تبرز حاجة ماسة إلѧى تحѧسين إنتاجيѧة الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة                نتيجة لذلك و . الخارج أو تبيعها في الداخل    

يѧات تعѧزّز نقѧل    لمѧن خѧلال آ   التغلب على التحديات الناجمة عن العولمة، وذلѧك      فيوقدرتها التنافسية، ممّا يساعدها     
  . الشرآات الصغيرة والمتوسطةنحو الاستثمار توجهالتكنولوجيا و

  
 عمليѧѧات الإنتѧѧاج  قѧѧدرات اآتѧѧساب التكنولوجيѧѧا واسѧѧتيعابها بغيѧѧة تحѧѧسين    علѧѧى نقѧѧل التكنولوجيѧѧا  ينطѧѧويو  

معѧدات رأس  ويشمل ذلك التكنولوجيات المتصلة بأجهزة الكمبيوتر وبرمجياته والمقترنѧة بنقѧل الآلات و    . آفاءتهاو
 نقѧѧل يجѧѧري و .المѧѧال، وأسѧѧاليب الإنتѧѧاج والتجهيѧѧز، ونظѧѧم الإدارة، والإجѧѧراءات، والخѧѧدمات، والمعرفѧѧة والدرايѧѧة  

   عمليѧѧѧѧات تجاريѧѧѧѧة بѧѧѧѧين مѧѧѧѧزودين مѧѧѧѧن القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص، ويمكѧѧѧѧن تمويلѧѧѧѧه بالاسѧѧѧѧتثمار     فѧѧѧѧيالتكنولوجيѧѧѧѧا عѧѧѧѧادة 
 أيѧضاً يحѧدث    ناميѧة؛ بѧل      بلѧدان ن بلѧدان متقدمѧة و      بالضرورة بѧي   لا يحدث  نقل التكنولوجيا     غير أن  . الأجنبي المباشر 

  أو نطاقѧات إنتѧاج     ختѧصاص في مجѧالات ا   تعمل  ، وداخل البلدان، وبين بلدان وشرآات       بين بلدان متشابهة اقتصادياً   
 المحليѧѧة ئلاسѧѧوال، ينبغѧѧي أن تѧѧستهدف الآليѧѧات الراميѧѧة إلѧѧى تمويѧѧل نقѧѧل التكنولوجيѧѧا الترتيبѧѧات و     لكلѧѧذ و. مختلفѧѧة

  .العمليةهذه ى السواء بغية تيسير والأجنبية عل
  

خطة تنفيذ نتائج مѧؤتمر القمѧة العѧالمي للتنميѧة المѧستدامة، التѧي اعتمѧدت فѧي جوهانѧسبرغ فѧي عѧام                       وتحدد    
 الرئيѧѧسية لمѧѧساعدة البلѧѧدان الناميѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق التنميѧѧة المѧѧستدامة  الوسѧѧائل، نقѧѧل التكنولوجيѧѧا علѧѧى أنѧѧه أحѧѧد 2002

 مѧن التѧدابير المحѧدّدة لتعزيѧز نقѧل التكنولوجيѧا،             اً الخطة عدد  تتضمن و  .العولمةتتيحها  التي  والاستفادة من الفرص    
  :ومنها

  
 الجامعѧѧات ومعاهѧѧد منهѧѧاتحѧѧسين التعѧѧاون بѧѧين المجموعѧѧات المعنيѧѧة وإقامѧѧة الѧѧشبكات فيمѧѧا بينهѧѧا، و      )أ(  

  البحوث والوآالات الحكومية والقطاع الخاص؛
  

  تعزيزها؛المؤسسية وإقامة الشبكات بين هياآل الدعم   )ب(  
 

 تطѧѧوير التكنولوجيѧѧا بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧكشѧѧراآات قѧѧادرة علѧѧى تѧѧشجيع الاسѧѧتثمار ونقѧل التكنولوجيѧѧا،  نѧشاء  إ  )ج(  
  ونشرها؛

  
   للعامّة؛المتاحة الوصول إلى المعرفة والدراية والخبرة إمكانيةتحسين   )د(  
  . القائمة منهاالآلياتدعم دان النامية أو  إلى البلآليات لتيسير نقل التكنولوجيات السليمة بيئياًإنشاء   )•(  
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 الآليات الرامية إلى تشجيع نقل التكنولوجيا إلى البلѧدان الناميѧة أهميѧة إقامѧة الѧشبكات وإرسѧاء                    وتظهر هذه   

 فѧي ترتيبѧات التعѧاون   تبحѧث آيفيѧة مѧساهمة     وتѧدعم هѧذه الدراسѧة تلѧك الالتزامѧات، و          .الشراآات وعلاقات التعاون  
  .لتكنولوجيا والاستثمار، ولا سيما لدى الشرآات الصغيرة والمتوسطةتعزيز فرص نقل ا

  
 العѧѧالم علѧѧى أن تجمّعѧѧات   مختلѧѧف أنحѧѧاء  المستخلѧѧصة مѧѧن تجѧѧارب إنѧѧشاء التجمّعѧѧات فѧѧي     الѧѧدروسوتѧѧدلّ   

ر الوصѧѧول إلѧѧى التكنولوجيѧѧا، وتعبئѧѧة المѧѧوارد الماليѧѧة والبѧѧشرية،     الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة تيѧѧسّ  وشѧѧبكات 
 العولمѧة  الѧسائر نحѧو المزيѧد مѧن     ة الشرآات الصغيرة والمتوسطة على المنافسة في الاقتѧصاد العѧالمي            وتعزيز قدر 

علѧى تحقيѧق     المنѧضمة إليهѧا    الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة        أن تѧساعد   التجمّعات   بإمكانو . والتطوّر التكنولوجي 
 للإنتѧѧاج، اللازمѧѧةلتكنولوجيѧѧات لمѧѧواد الخѧѧام وا اشѧѧراء الاشѧѧتراك فѧѧي  تيѧѧسير منهѧѧا تلѧѧك الأهѧѧداف بѧѧسبل عديѧѧدة،    

 العمليات الإدارية وعمليات التسويق، وتشكيل الاتحادات الراميѧة إلѧى اسѧتقطاب الاسѧتثمار المحلѧي                 المشارآة في و
  التجمّعѧѧات للѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة أن تعѧѧزّز قѧѧدرتها علѧѧى التѧѧصديرتتѧѧيحذلѧѧك،  وعѧѧلاوة علѧѧى . والأجنبѧѧي

الإنتاجيѧة  قѧدرة   قѧد تتجѧاوز ال    كّن من تلبية طلبات الشراء الكبѧرى مѧن الخѧارج والتѧي               بحيث تتم  هابتيسير التعاون بين  
نقѧل  عѧزز  ي ممѧا  بѧين الѧشرآات،   وتوطيѧدها  الѧروابط    بزيѧادة  التجمّعات   وإضافة إلى ذلك، تسمح   .  منفردة لأي شرآة 

  .المعرفة والخبرة
  

 لѧدى صѧانعي    الѧوعي    زيѧادة   عمѧل متنوعѧة بهѧدف      ورشاتنظمت الإسكوا ندوات و   في الأعوام الماضية،    و  
 في المنطقة العربية فيما يتعلق بالتحديات والفرص التي تواجههѧا           الخاصالقرارات في القطاع    متخذي  السياسات و 

وتѧѧسعى الإسѧѧكوا،   .  التحѧѧرّرالѧѧسائرة بخطѧѧى سѧѧريعة نحѧѧو   الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الѧѧسوق العالميѧѧة     
 ومنظمѧة العمѧل الدوليѧة       منظمѧة الأمѧم المتحѧدة للتنميѧة الѧصناعية         لي و  البنѧك الѧدو    هѧا بالتعاون مѧع منظمѧات دوليѧة من       

 الحѧوار والتنѧسيق والتعѧاون بѧين القطѧاعين      فوائد اسѧتخدام والعديد من وآالات المساعدة الإنمائية الثنائية، إلى تقييم        
رآѧزت أنѧشطة    قѧد   و . ها آليات مساعدة للشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة العربية        باعتبار ،العام والخاص 

شروط البيئѧѧة والѧѧصحة والѧѧسلامة؛ وعلѧѧى التѧѧدريب وتقѧѧديم  بѧѧضرورة الامتثѧѧال لѧѧ الѧѧوعي زيѧѧادةبنѧѧاء القѧѧدرات علѧѧى 
 همѧا مѧصدران    اللѧذين  التجمّعات الصناعية، خاصة في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس     لتعزيزالمساعدة الفنية   

 وتقيѧѧيم لتحديѧѧدربيѧѧة؛ وعلѧѧى إجѧѧراء دراسѧѧات تشخيѧѧصية     الѧѧدخل فѧѧي المنطقѧѧة الع  لفѧѧرص العمѧѧل وتوليѧѧد  رئيѧѧسيان 
القѧѧѧدرات والقيѧѧѧود المرتبطѧѧѧة بنقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا  هѧѧѧا مناحتياجѧѧѧات التجمعѧѧѧات والѧѧѧشبكات فѧѧѧي المنطقѧѧѧة وفرصѧѧѧها، و 

  .والاستثمار
  

خلاصѧة تحليليѧة لنتѧائج سلѧسلة مѧن الأنѧشطة الراميѧة إلѧى تقيѧيم تطѧوّر           الدراسѧة   ه هѧذ وفي هذا السياق، تقدم    
وقѧѧد  . تجمعѧѧات الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي ثلاثѧѧة بلѧѧدان عربيѧѧة، هѧѧي الأردن ولبنѧѧان والمغѧѧرب    وتعزيѧѧز 

 قѧѧѧدرة الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة علѧѧѧى اآتѧѧѧساب  التѧѧѧي تѧѧѧؤثر فѧѧѧيالقѧѧѧضايا رآѧѧѧزت الدراسѧѧѧة خاصѧѧѧة علѧѧѧى  
 الѧوعي   ا إلى زيادة   وتهدف الدراسة من خلال الحالات التوضيحية التي تتضمنه        . التكنولوجيات الجديدة واستيعابها  

وبالتѧالي  الشرآات الصغيرة والمتوسطة    وشبكات   تجمّعات    بأهمية القرار في القطاعين العام والخاص    متخذي  لدى  
 علѧѧى تنوّعهѧѧا معلومѧѧات أساسѧѧية عѧѧن  ةوتقѧѧدم دراسѧѧات الحالѧѧ . لهѧѧاتѧѧشجيع مѧѧشارآتهم فѧѧي تأسيѧѧسها والѧѧدعم الناشѧѧط  

احتياجاتها التكنولوجية، وتѧوفر    وعن  ة والمتوسطة في التجمع،     الفرص والتحديات التي تواجهها الشرآات الصغير     
.  المنطقѧѧة نفѧѧسها ومѧѧستوى تعѧѧاون الѧѧشرآات مѧѧع غيرهѧѧا مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة الواقعѧѧة فѧѧي ،التمويѧѧل

 ، الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة فѧي المنطقѧة        الثغرات والاحتياجات التي تواجهها   ،  مجتمعة البيانات،   وتوضح هذه 
  . عن سبل معالجتهافضلاً
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 قطѧѧاعيالتحѧديات التѧѧي تواجههѧا الѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي      فѧѧي تنѧاول   ة دراسѧات الحالѧ  تѧسهب و  
الѧѧشرآات علѧѧى هѧѧذه تѧѧصنيع الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس، والѧѧسبل التѧѧي تعتمѧѧدها التجمّعѧѧات والѧѧشبكات لمѧѧساعدة    

 ةلتجمعات والѧشبكات، بوصѧفها بيئѧ   توفر او.  الجماعيةة  نقل التكنولوجيا وتحسين قدرتها على المنافس    الاستفادة من 
 . التجاريةالدعم والاستشارات الفنية للمؤسسات خدمات تقديم وفورات الحجم ولتحقيقالأطر الملائمة  مؤازرة،

  
  المجѧالات التѧي يُحتمѧل أن تعمѧل فيهѧا الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة معѧاً          ة تعرض دراسات الحالѧ    بينماو  

 أن الإجراءات التي تتخѧذها الѧشرآات     الدراسات أيضاً  هذهفرص نقل التكنولوجيا والاستثمار، تُظهر       للاستفادة من 
لѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة أآبѧѧѧر قѧѧѧدر ممكѧѧѧن مѧѧѧن المكاسѧѧѧب ل لا تكفѧѧѧي لѧѧѧدفع عجلѧѧѧة تطѧѧѧوير التجمّعѧѧѧات وتحقيѧѧѧق  منفѧѧѧردة

 بيئѧة مؤاتيѧة لتيѧسير        تهيئѧة  فѧي بدور استباقي   تحديداً  أن تضطلع    على الحكومات في المنطقة العربية    و . والمتوسطة
 تحѧسين ) ب( الѧسياسات الداعمѧة والحѧوافز الملائمѧة؛          رسم) أ: (الدور ما يلي  هذا  يشمل  على أن   تطوير التجمعات،   

 وعѧلاوة علѧى ذلѧك، بإمكѧان أصѧحاب           . ترشѧيد الإجѧراءات الإداريѧة     ) ج(إمكانية الوصѧول إلѧى الهياآѧل الأساسѧية؛          
دعѧم تطѧوير التجمّعѧات، ولا سѧيما مѧن خѧلال المؤسѧسات          فѧي   م  ا بѧدور هѧ    أن يѧضطلعوا   الخدمات   المصلحة ومقدمي 
  .شريكة في نقل التكنولوجياتكون التي يمكنها أن التجارية المالية والتربوية 

  
مѧن  حظى باهتمام خاص من متخذي القرار في القطاعين العѧام والخѧاص، و  تأن لهذه الدراسة  ، يُتوقع   لكلذ  

الفنيѧة بغيѧة    والمعاهѧد    إلѧى تعزيѧز التنѧسيق بѧين القطѧاع الخѧاص والجامعѧات                تطلعѧون الذين ي المسؤولين الأآاديميين   
وسѧائل   الأوسѧاط الماليѧة التѧي تبحѧث عѧن            ومن ،تعزيز القدرة البشرية على نقل التكنولوجيا في الصناعات الوطنية        

   علѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧو  احتياجѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧشرآات الѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة   الإقѧѧѧѧѧراض والائتمѧѧѧѧѧان التѧѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧѧن أن تلبѧѧѧѧѧي     
  . من تقييم التجمعات الناشئة في المنطقة ومن تجاربهاأن تستفيدشبكات التجارية الجمعيات وبإمكان الو.  الأفضل

  



  ةـمقدم
  

إلѧѧى تفاقѧѧات التكامѧѧل الإقليمѧѧي والعѧѧالمي لا اًهѧѧا البلѧѧدان العربيѧѧة دعمѧѧتجري الإصѧѧلاحات الهيكليѧѧة التѧѧي تѧѧؤدي  
لѧѧشرآات العربيѧѧة إلѧѧى الأسѧѧواق مѧѧن إمكانيѧѧة وصѧѧول ا التكامѧѧل يѧѧديزو . داطربѧѧا الحѧѧدود الاقتѧѧصادية الوطنيѧѧة إلغѧѧاء

آѧذلك،   .  وفѧورات حجѧم جديѧدة فѧي الوقѧت نفѧسه      تحقيѧق العالمية الزاخرة بفرص توسيع نطاق الإنتѧاج والمبيعѧات و      
لتمويѧѧل المحتملѧѧة مѧѧصادر ال والأجنبيѧѧة ات الاسѧѧتثمارباسѧѧتقطاب الخѧѧدمات الوطنيѧѧة والأسѧѧواق الماليѧѧة   يѧѧسمح فѧѧتح 

محميѧة فѧي     إلى تعريض الشرآات العربية التي آانت        نفسهوتؤدي العولمة في الوقت      . لكفاءة التكنولوجية تحسين ا 
 وتحتѧدم المنافѧسة مѧع     .  الأجنبيѧة منهѧا والمحليѧة       للسلع والخدمات،  لمنافسة في أسواقها التقليدية   الماضي للمزيد من ا   

الانفتѧѧاح الѧѧسائرة نحѧѧو مزيѧѧد مѧѧن  المѧѧال العالميѧѧة  الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي فѧѧي سѧѧوق رأسعلѧѧىالبلѧѧدان الناميѧѧة الأخѧѧرى 
قѧѧدر مѧѧن ر بالمѧѧضيفة التѧѧي تتمتѧѧع بѧѧأآإلѧѧى الاقتѧѧصادات  تѧѧدفقات الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر بحيѧѧث تتجѧѧه، والكفѧѧاءة

  .الصناعيةالأمان المالي والقدرة التنافسية ستقرار السياسي، والا
  

 علѧѧى النѧѧشاط التجѧѧاري مباشѧѧرةر اثѧѧآقѧѧوى الѧѧسوق  العولمѧѧة، تترتѧѧب علѧѧى للتطѧѧورات التѧѧي تѧѧشهدها ونظѧѧراً  
 قѧدراتها الإنتاجيѧة بغيѧة       تحѧسين و ة التجاريѧ  هالشرآات عبر الوطنية، مما يدفعها إلѧى إعѧادة النظѧر فѧي اسѧتراتيجيات              ل

متاحѧة  ، نشأت أسواق وترتيبات جديدة للتعاقد مѧن البѧاطن     لكلذ . الحفاظ على قدرتها التنافسية في الأسواق العالمية      
إلا أن المكاسѧѧب التѧѧي تجنيهѧѧا الѧѧشرآات الѧѧصغيرة       . راتالتكيѧѧّف مѧѧع تلѧѧك التغيѧѧّ   القѧѧادرين علѧѧى    المنتجѧѧين  كبѧѧارل

يقتѧصر أآثѧر إنتاجهѧا علѧى         بالكامل، وخاصة في حالة الشرآات التي        لم تتضح بعد  والمتوسطة في المنطقة العربية     
 والمتوسطة العاملة في التصنيع لم تѧتمكن مѧن          ومردّ هذا الأمر أنّ العديد من الشرآات الصغيرة        . لأسواق المحلية ا

 الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة       تѧشهد ونتيجѧة لѧذلك،      .  الѧسوق العالميѧة والاسѧتفادة منهѧا        تتيحهѧا  الفرص التѧي     تبيّن
  في الطلѧب علѧى نواتجهѧا وتقلѧصاً         قوى السوق العالمية الجديدة تراجعاً    مع    في تكييف نشاطها التجاري    أخفقتالتي  

  .احهافي هامش أرب
  

  ѧѧّن التغيѧѧالرغم مѧѧى وبѧѧرأت علѧѧي طѧѧالرات التѧѧة التجاريѧѧدة  ةبيئѧѧطة عديѧѧغيرة ومتوسѧѧرآات صѧѧت شѧѧا زالѧѧم ،
وتفقѧѧد  . تѧѧضطلع بأنѧѧشطتها التجاريѧѧة علѧѧى النحѧѧو المعتѧѧاد، وتعѧѧاني مѧѧن الآثѧѧار الѧѧسلبية الناجمѧѧة عѧѧن احتѧѧدام المنافѧѧسة

  ولا تѧѧستطيع الاحتفѧѧاظ  التѧѧصديرة، فѧѧرصالتنافѧѧسي علѧѧى تعزيѧѧز إنتاجيتهѧѧا وقѧѧدرتها   غيѧѧر قѧѧادرة  ،شѧѧرآات عديѧѧدة 
 قѧد   حولهѧا تحѧدث التغيѧرات التѧي   هذه  شرآات صغيرة ومتوسطة عدة إلى أن    تشيرو . حصتها في أسواقها المحلية   ب

الأنѧشطة التجاريѧة،   فѧي ممارسѧة    يهѧا  التѧي درجѧت عل  طѧرق  تغييѧر ال مѧن   شѧرآات أخѧرى نفѧوراً      تبدي بينما   فاجأتها،
 أنّ العديѧد مѧن الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة الاسѧتباقية التѧي                 غيѧر  . هѧا التغييѧر    المخѧاطر التѧي ينطѧوي علي       خشية

تحاول التكيّف مع متطلبات السوق العالمية الجديدة تѧرى أن المѧوارد الماليѧة والبѧشرية والمعلوماتيѧة والتكنولوجيѧة                    
وضѧع  غѧرات، مѧن الѧضروري     ولمعالجѧة هѧذه الث  . عѧن متناولهѧا  الضرورية لتعزيز القدرة التنافسية ما زالت بعيѧدة         

مفѧѧصّلة حѧѧسب احتياجѧѧات الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة وخصائѧѧصها فѧѧي    لنقѧѧل التكنولوجيѧѧا والاسѧѧتثمار  آليѧѧات 
تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل وتحقيѧѧق   الѧѧذي تؤديѧѧه الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي  الرئيѧѧسيالѧѧدور ويؤآѧѧد .  المنطقѧѧة

  .لهذه الغايةية جديدة التنمية الاقتصادية في المنطقة أهمية وضع نماذج تجار
  

  القيѧѧѧѧود والفѧѧѧѧرص التѧѧѧѧي تواجههѧѧѧѧا مѧѧѧѧسهباً فѧѧѧѧي تنѧѧѧѧاول ، المفѧѧѧѧاهيميويѧѧѧѧستعرض الفѧѧѧѧصل الأول الإطѧѧѧѧار   
 إنѧѧشاء التجمّعѧѧات والѧѧشبكات لتعزيѧѧز نقѧѧل التكنولوجيѧѧا  الفوائѧѧد الناتجѧѧة مѧѧنالѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة، ومنهѧѧا 

 تѧصنيع الأغذيѧة     يجاهѧات الاقتѧصادية البѧارزة فѧي قطѧاع         والاتالمعѧالم   ويلخّص الفѧصل الثѧاني       . وفرص الاستثمار 
  .الزراعية والملابس في المنطقة العربية، مع الترآيز على الأردن ولبنان والمغرب

  
 المتعلقة بقطѧاع الأغذيѧة الزراعيѧة        ةويعرض الفصل الثالث الاستنتاجات التي توصلت إليها دراسات الحال          

 زيѧت الزيتѧون،     حالѧة وفѧي    . زيت الزيتون والعѧسل   تحديداً في   القطاع، هما    هذا على تجمّعين في     في لبنان، مرآزاً  
قدرة المعاصر على الإنتاج، ومراقبة الجѧودة، وسѧلامة   التي تطرحها  الفصل قضايا متنوعة، منها التحديات    يتناول
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صѧѧعيد الفوائѧѧد التѧѧي يمكѧѧن أن تتحقѧѧق علѧѧى    هѧѧذا الفѧѧصل  يوضѧѧحو .  الميѧѧاه العادمѧѧة صѧѧرف و،الأغذيѧѧة، والتѧѧسويق 
وتظهѧر دراسѧة الحالѧة الثانيѧة      . نقل التكنولوجيا وتبادل المعرفѧة والخبѧرة   في مجال   لعمل الجماعي   نتيجة ل الإنتاجية  

 في بناء الثقѧة، واعتمѧاد أسѧاليب    إثر اتخاذ ترتيبات للتعاون وذلك   النحّالون   حققهالمتعلقة بقطاع العسل النجاح الذي      
 الѧѧوعي بѧѧشروط زيѧѧادة جѧѧودة المنتجѧѧات، وتحѧѧسيناليب جديѧѧدة لѧѧلإدارة، و، وإدراج أسѧѧالتجهيѧѧزابتكاريѧѧة للإنتѧѧاج و

ѧѧاائسلامة الغذالѧѧال لهѧѧة والامتثѧѧد  . يѧѧذهوقѧѧذت هѧѧن اتخѧѧة مѧѧساعدة فنيѧѧات بمѧѧسؤول  الترتيبѧѧذي مѧѧات الѧѧوير التجمّعѧѧتط
  .استخدمته الإسكوا

  
    ѧѧات الحالѧѧيات دراسѧѧتنتاجات وتوصѧѧع اسѧѧصل الرابѧѧستعرض الفѧѧس ةويѧѧاع الملابѧѧة بقطѧѧي الأردن  المتعلقѧѧف 

زرقѧاء قѧرب عمѧّان، وتجمѧع جبѧل محѧسن فѧي        ال -تجمѧّع مارآѧا     : ولبنان والمغرب، ويرآّز على ثلاثة تجمعات هѧي       
 تلѧك التجمعѧات الثلاثѧة العديѧد مѧن      تظهرو . طرابلس، لبنان، وتجمع لصغار المصنّعين في الدار البيضاء، المغرب       

  اجههѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧشرآات الѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة العاملѧѧѧѧѧة    التحѧѧѧѧѧديات الهيكليѧѧѧѧѧة والتنظيميѧѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تو   
 .  في مجѧالات التѧسويق والإنتѧاج والقѧدرة التكنولوجيѧة     الرئيسيةفي تصنيع الملابس، بالإضافة إلى القيود والمشاآل     

 التغييѧر ونقѧل التكنولوجيѧا فѧي مجѧال تѧصنيع           فѧي تيѧسير إحѧداث      تطوير التجمعѧات     دور مسؤول  أهمية   وتبرز أيضاً 
 ѧѧي جبѧѧس فѧѧسنالملابѧѧدو . ل محѧѧصل  يؤآѧѧذا الفѧѧرورة  هѧѧى ضѧѧي  علѧѧم فѧѧورات الحجѧѧق وفѧѧشرآات    تحقيѧѧات الѧѧتجمع

القائمѧة  التكنولوجيات  وذلك من خلال الاشتراك في الاستثمار في        الصغيرة والمتوسطة العاملة في قطاع الملابس،       
تѧي يѧُستعان بهѧا     وتعزيز الطابع الرسمي للعلاقات بين الشرآات الكبرى والشرآات المتخصѧصة ال        ؛الحاسوبعلى  

 واتخѧѧاذ ترتيبѧѧات جماعيѧѧة   ؛ وزيѧѧادة اسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات   ؛آѧѧشرآات خارجيѧѧة للقيѧѧام بѧѧبعض العمليѧѧات    
  .للتسويق بغية تحسين الوصول إلى الزبائن المحليين والأجانب

  
   ѧѧات الحالѧѧدّت دراسѧѧد أُعѧѧتناداً ةوقѧѧع اسѧѧث والرابѧѧصلين الثالѧѧي الفѧѧابلا  فѧѧلال مقѧѧت خѧѧات جُمعѧѧى معلومѧѧت  إل

آمѧا أجريѧت     . مع منتجي الأغذية الزراعيѧة فѧي لبنѧان ومѧصنعي الملابѧس فѧي الأردن ولبنѧان والمغѧرب                   مستفيضة  
 الѧѧدعم للمؤسѧѧѧسات خѧѧدمات  ي مدقѧѧ مقѧѧابلات ومѧѧشاورات مѧѧع الجهѧѧѧات المعنيѧѧة مѧѧن وزارات وخبѧѧراء وطنيѧѧѧين وم      

 متخѧذي   للوصѧول إلѧى آبѧار      الجهود   وبُذلت . حكوميةالمنظمات غير   الجمعيات و النقابات و بما في ذلك ال   ،  التجارية
المنتجѧات الرئيѧسية، والقѧدرة    :  عѧن شѧرآاتهم، تتعلѧق بمѧا يلѧي         أساسية تقديم معلومات    آان باستطاعتهم القرار الذين   

الفنية، والأسواق وقنوات التسويق، ومرافق وتكنولوجيات الإنتاج، والقوة العاملة، والبѧرامج التدريبيѧة والمهѧارات               
 التمويѧل، والѧسياسات والأنظمѧة الحكوميѧة، والمѧشارآة فѧي           الحѧصول علѧى   دة، والمѧواد الخѧام، و     الفنية، ونظم الجѧو   

  . بين الشرآاتونماذج التعاونالجمعيات، 
  

 والمتعلقѧѧѧة بتوجيѧѧѧه نقѧѧѧل  ة والنتѧѧѧائج المستخلѧѧѧصة مѧѧѧن دراسѧѧѧات الحالѧѧѧ الѧѧѧدروسويحلѧѧѧل الفѧѧѧصل الخѧѧѧامس    
 الفѧѧصل الѧѧسادس بعѧѧض   يتѧѧضمنو  .ة فѧѧي المنطقѧѧة التكنولوجيѧѧا والاسѧѧتثمار نحѧѧو الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧط    

  لѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة، ويقتѧѧѧرح     التنافѧѧѧسية ل قѧѧѧدرة  الالاسѧѧѧتنتاجات والتوصѧѧѧيات الراميѧѧѧة إلѧѧѧى تعزيѧѧѧز     
 علѧى أن نقѧل التكنولوجيѧا        ةوتѧدل الѧدروس المستخلѧصة مѧن دراسѧات الحالѧ            . المѧساعدة لمزيد من البحث و   مجالات  

اتخѧاذ الترتيبѧات اللازمѧة لإنѧشاء التجمّعѧات والѧشبكات بѧين الѧشرآات الѧصغيرة                  بيمكن تعزيزها   وفرص الاستثمار   
تخفѧيض تكѧاليف    ) أ: ( مѧا يلѧي    تحديѧداً وتحقѧق تلѧك الترتيبѧات        .  تطوير التجمّعات  بمساعدة من مسؤول  والمتوسطة،  

لوجيѧات مѧشترآة    تحسين جودة النѧواتج باسѧتخدام تكنو      ) ب (؛شراء المدخلات وإدارة الموارد   على  رتبة  تالإنتاج الم 
 خѧѧدمات تقيѧѧيم  بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  ، دعѧѧم المؤسѧѧسات التجاريѧѧة  تحѧѧسين الوصѧѧول إلѧѧى خѧѧدمات    ) ج (؛للإنتѧѧاج والتجهيѧѧز 

 أسѧѧواق أآبѧѧر، وتѧѧأمين طلبѧѧات أآبѧѧر وذات قيمѧѧة مѧѧضافة أعلѧѧى،  دخѧѧولالجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى تكثيѧѧف ) د (؛المطابقѧѧة
ية والقدرة علѧى تѧأمين تمويѧل محلѧي وأجنبѧي للاسѧتثمار              زيادة القدرة المال  ) • (؛والامتثال لشروط الأسواق الجديدة   

  .في تكنولوجيات جديدة
    الإطار المفاهيمي-أولاً
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التقليديѧة علѧى العلاقѧة بѧين الأرض واليѧد العاملѧة ورأس المѧال،                النيوآلاسѧيكية   ترآّز النظريѧة الاقتѧصادية        
نولوجيѧѧا والاسѧѧتفادة مѧѧن التكنولوجيѧѧات أن الѧѧشرآات آلهѧѧا تتمتѧѧع بقѧѧدرة متѧѧساوية علѧѧى الوصѧѧول إلѧѧى التكوتفتѧѧرض 

هѧا ويمكѧن    فينѧافس   ت أن المعرفѧة سѧلعة لا        ويزعم المنظѧّرون الاقتѧصاديون أيѧضاً       . الجديدة والتطورات التكنولوجية  
تѧشوبها   في الواقѧع فѧي سѧوق    حدثإلا أن الوصول إلى التكنولوجيا ي    . أن تستخدمها جهتان أو أآثر في الوقت نفسه       

 الوصѧول إلѧى المعرفѧة       يخѧضع و .  طويلاً  تستلزم وقتاً  قد التكنولوجيا مكلفة وصعبة المنال و      تكون قد، حيث   ثغرات
 تعرقѧل فѧرص نقѧل       رغѧم تѧشجيعها للابتكѧار يمكѧن أن        الجديدة لقيود البحث والتطوير، وحقوق الملكية الفكرية التѧي          

لѧѧدان الناميѧѧة، ولا سѧѧيما الѧѧشرآات  ونتيجѧѧة لѧѧذلك، تواجѧѧه الѧѧشرآات العاملѧѧة فѧѧي الب .التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة وتكييفهѧѧا
الصغيرة والمتوسطة، تحديات من حيث تأمين ترتيبات نقل التكنولوجيا والحصول على الاستثمار الѧلازم لتحѧسين                

  ، تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكل دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك التحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديات والقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧود     لكلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ . ةتنافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرتها الإنتاجيتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا و
             ѧسير نقѧة لتيѧق اللازمѧات والطرائѧا و   الخطوة الأولى في تحديد الآليѧة   ل التكنولوجيѧشرآات      إتاحѧتثمار للѧرص الاسѧف

ويمكن تيѧسير الوصѧول إلѧى نقѧل التكنولوجيѧا وفѧرص الاسѧتثمار الملائمѧة للمنطقѧة العربيѧة              . الصغيرة والمتوسطة 
التѧي تعمѧل بѧدورها علѧى تعزيѧز القѧدرة التنافѧسية لهѧذه                الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة و    وشبكات   تجمّعات   زيزبتع

  . العولمة والتطوّر التكنولوجيالسائر نحو مزيد منصاد العالمي الشرآات في الاقت
  

  التحديات والقيود التي تواجهها الشرآات الصغيرة والمتوسطة  -ألف
  

، تتمتع البلدان والѧشرآات بقѧدرة متѧساوية علѧى الوصѧول إلѧى التكنولوجيѧا                 الحقيقي اقتصاد السوق    في ظل   
   الفاعلѧѧѧѧѧѧة يѧѧѧѧѧѧصطدم بعقبѧѧѧѧѧѧات  بѧѧѧѧѧѧين الجهѧѧѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧѧѧصادية نقѧѧѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧѧѧѧا لكѧѧѧѧѧѧن. وتطويرهѧѧѧѧѧѧا

يمكѧن  و.  )1(تُعزى إلى أوجه التفاوت بين البيئات القانونية والتنظيميѧة والѧسياسية والاجتماعيѧة فѧي البلѧدان      يمكن أن   
 نقѧل التكنولوجيѧا وتواجههѧا الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي قطاعѧات التѧصنيع إلѧى           تعتѧرض تقسيم القيود التي    

القيѧѧود ) ج (؛ بالإنتѧѧاج وتقيѧѧيم المطابقѧѧةالمتعلقѧѧةالقيѧѧود ) ب (؛القيѧѧود البѧѧشرية والفنيѧѧة) أ: (ئѧѧات رئيѧѧسية، هѧѧيأربѧѧع ف
  .المتعلقة بالاستثمارالقيود القيود المالية و) د (؛القانونية والمؤسسية

  
  القيود البشرية والفنية  -1

  
 بيع سѧلع رأس     لا يقتصر على  ن نقل التكنولوجيا     أ  إلا .  الآلات على امتلاك  نقل التكنولوجيا    يرآز ما   آثيراً  

المعرفѧة والدرايѧة ونظѧم الإدارة التѧي     منهѧا  ، وجهѧة إلѧى أخѧرى    مѧن  غيѧر الماديѧة  يشمل نقѧل الѧسلع   فحسب بل المال  
 وبينما تحتوي المعرفة على معلومات متطورة ترمي إلى خلق أو تطوير تكنولوجيѧات               . التغيّر التكنولوجي  تراعي

ذات الѧصلة،  المعلومѧات الفنيѧة   غيرها من المعرفة الفنية و عادة  الدراية  يقصد ب لابتكار أو التكييف،    جديدة بواسطة ا  
 يةصيغ الحѧساب الѧ البيانات والمؤشѧرات و ب هذه المعرفة الإلمام ويمكن أن تشمل    .معينةلاستخدام تكنولوجيا   اللازمة  

 نقѧѧل  ويتطلѧѧب. لتجميѧѧع والترآيѧѧب والѧѧصيانةخاصѧѧة بالتكنولوجيѧѧا، بالإضѧѧافة إلѧѧى أسѧѧاليب االومواصѧѧفات التѧѧصميم 
 علѧѧى التغييѧѧر التكنولѧѧوجي فѧѧي الѧѧشرآة   وانفتاحѧѧاً" الѧѧذآاء التكنولѧѧوجي "درجѧѧة مѧѧن  لكѧѧي يكѧѧون فعѧѧالاً  التكنولوجيѧѧا 
  .المستفيدة

  
 يطرحѧا التكنولوجيѧا الجديѧدة ومѧن ثѧمّ تكييفهمѧا علѧى نطѧاق الѧشرآات يمكѧن أن                 و أن اسѧتيعاب الدرايѧة       غير  
ت التجاريѧѧة الѧѧصغيرة التѧѧي تѧѧضم مѧѧوارد بѧѧشرية محѧѧدودة، ولا سѧѧيما المؤسѧѧسات التجاريѧѧة التѧѧي    لمؤسѧѧسالتحѧѧديات 

 التغييѧѧѧر واعتمѧѧѧاد يتوقѧѧѧفو .  عمليѧѧѧات وأسѧѧѧاليب إنتѧѧѧاج تقليديѧѧѧة علѧѧѧى مѧѧѧدى أجيѧѧѧالتسѧѧѧتخدماتملكهѧѧѧا أسѧѧѧر والتѧѧѧي 

                                                      
)1(  S. Lall, “Strengthening SMEs for international competitiveness”, Working paper No. 44 (The Egyptian Centre for 

Economic Studies (ECES), October 2000), p. 6.                                                                                                                                           
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واجهѧة المخѧاطر    ، والعѧزم علѧى م     الرئيѧسي  متخѧذ القѧرار      علѧى روح المبѧادرة لѧدى      تكنولوجيات جديدة، إلى حد ما،      
 وقد يدفع ذلك التغيير أصحاب الشرآات إلى النظر في سѧبل جديѧدة               .تحسين والتحديث التكنولوجي  الالمترتبة على   

 التحѧوّلات   هѧذه  ومѧع أن      .الثقѧة والمѧسؤولية المتبادلѧة     التعѧاون و  للقيام بالأعمال، منها اعتماد نهج تجارية تقوم على         
  .ة التحقيق سهل، فهي ليست دائماً نظرياًممكنة

  
 التجاريѧة والѧسياسية التѧي يعمѧل فيهѧا العديѧد مѧن الѧشرآات             ة البيئѧ  عѧدم اسѧتقرار    يѧؤدي    وعلاوة علѧى ذلѧك،      

   ويتعѧѧѧاظم  .الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي البلѧѧѧدان الناميѧѧѧة إلѧѧѧى زيѧѧѧادة مخѧѧѧاطر الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي تكنولوجيѧѧѧات جديѧѧѧدة     
ارات الكافيѧѧة ولا تملѧѧك القѧѧدرة أو الاسѧѧتعداد    عاملѧѧة لا تتمتѧѧع بالمهѧѧ  الخطѧѧر عنѧѧدما تكѧѧون الѧѧشرآات مѧѧزوّدة بقѧѧوة      

يكѧѧون  مѧѧا آثيѧѧراًوبالفعѧѧل،  . سѧѧتيعاب المعرفѧѧة والدرايѧѧة والتكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة وتكييفهѧѧا مѧѧع الظѧѧروف المحليѧѧة   لا
، خاصѧة عنѧدما يتطلѧّب ذلѧك نقѧل مهѧارات جديѧدة، منهѧا مهѧارات               أصعب في البلѧدان الناميѧة       التكنولوجيا التمكن من 

  .)2(أساليب ومواد تستلزم تكاليف إضافيةوالحصول على يق،  والتسوةالإدار
  

ويكمن تحѧدّ آخѧر تواجهѧه الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة خѧلال اتخѧاذ ترتيبѧات نقѧل التكنولوجيѧا فѧي قلѧة                             
إدارة علѧѧى  مѧѧا تѧѧستدعي تѧѧدريب صѧѧاحب المؤسѧѧسة التجاريѧѧة أو مستѧѧشار قريѧѧب منѧѧه   التѧѧي آثيѧѧراًالمѧѧوارد البѧѧشرية 

 نقѧل  يѧأتي الѧشرآة،  فѧي   فѧي أوجѧه الإنتѧاج العمليѧة      الفѧرد منخرطѧاً  هѧذا  لم يكѧن     إذا و  .ة أو استخدامها  تكنولوجيا معيّن 
ويتطلѧب نجѧاح عمليѧة      .  الموضѧع الخѧاطئ    لاعتماد التكنولوجيا أو تكييفها على مستوى الشرآة في          اللازمةالدراية  

 والعѧاملين وإيجѧاد     ينري بѧين المѧد    لالاتѧصا أصѧحاب المؤسѧسات التجاريѧة تѧشجيع فѧتح خطѧوط             نقل التكنولوجيا مѧن     
جمعيѧات ونقابѧات الأعمѧال التجاريѧة أن      وبإمكѧان   . اعتمѧاد التكنولوجيѧات الجديѧدة وتكييفهѧا    أثنѧاء بيئة مؤاتية للѧتعلّم    

مѧن الأمثلѧة علѧى ذلѧك     .  العѧاملين توفر الآلية اللازمة لتيسير نقل المعرفة والدراية إلѧى مجموعѧات متخصѧصة مѧن       
  . في الفصل الرابع الواردةتعلقة بتصنيع الملابس في المغربدراسة الحالة الم

  
  القيود المتعلقة بالإنتاج وتقييم المطابقة  -2

  
تجاريѧة  مѧشاريع    إمѧا     هѧي   الشرآات الصغيرة والمتوسطة العاملة فѧي التѧصنيع فѧي المنطقѧة العربيѧة              غالبية  

وآثيѧراً مѧا تѧستخدم        . الأجيѧال  ارثتهѧا الأسѧر عبѧر     المشاريع التي تو  تملكها أسر وإما آيانات تجارية انبثقت عن تلك         
 أسѧѧاليبالمعѧѧدات وعѧѧن  مѧѧا تُكتѧѧسب المعلومѧѧات آثيѧѧراً و . وباليѧѧةقديمѧѧةت وآلاإنتѧѧاج تقليديѧѧة هѧѧذه المѧѧشاريع أسѧѧاليب 

  .   المعѧѧѧѧѧارض التجاريѧѧѧѧѧة بزيѧѧѧѧѧارة فѧѧѧѧѧي القطѧѧѧѧѧاع أو آخѧѧѧѧѧرين يعملѧѧѧѧѧون عѧѧѧѧѧن نقѧѧѧѧѧلاًإمѧѧѧѧѧا الإنتѧѧѧѧѧاج الأآثѧѧѧѧѧر حداثѧѧѧѧѧة  
فѧرص تبѧادل الخبѧرات       بين أصحاب المشاريع العاملين في القطاع نفسه         لثقة المحدودة وعلاوة على ذلك، تضعف ا    

 ما تكون إمكانية مѧشارآة الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي المعѧارض التجاريѧة                  عادةو . التعلّم بين المتنافسين  و
 التجاريѧѧة الѧѧصحف آѧѧذلك، مѧѧا زال الوصѧѧول إلѧѧى   . معѧѧارض خاصѧѧة بالقطاعѧѧات خѧѧارج البلѧѧد عنѧѧد تنظѧѧيممحѧѧدودة 

  . في معظم البلدان الناميةالخاصة بالقطاعات وإلى الإنترنت محدوداً
  

 مراقبة الجودة خلال عملية الإنتاج في الشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة علѧى        تكاد تقتصر إضافة إلى ذلك،      
   معѧѧѧѧاييرالامتثѧѧѧѧال لغيѧѧѧѧر أن اختبѧѧѧѧار   . الاختبѧѧѧѧارات الماديѧѧѧѧة، مѧѧѧѧا لѧѧѧѧم يطلѧѧѧѧب زبѧѧѧѧون محѧѧѧѧدّد اختبѧѧѧѧارات أخѧѧѧѧرى    

 فѧي سѧوق العمѧل       صѧبح أحѧد العناصѧر الاعتياديѧة فѧي الأنѧشطة التجاريѧة الѧسائدة               أالجودة وأنظمة الصحة والسلامة     
جهѧة نحѧو    ت الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة الم       نتيجة لذلك، يجب على   و . السائرة نحو مزيد من العولمة والتنافسية     

 الوسѧائل  الوصѧول إلѧى   تѧضمن ة بعمليѧة الإنتѧاج، أن   لتغيرات التكنولوجية المرتبطѧ   ا ةساالتصدير، بالإضافة إلى در   
شروط المنتجات والعمليات في الأسواق الأجنبية، وأن تملك نظѧم الإدارة الѧضرورية   تثبت امتثالها لوالمرافق التي   

                                                      
  . من النص الإنكليزي12المرجع نفسه، ص   )2(
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 للѧѧشرآات التѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى  يكѧѧون الحѧѧصول علѧѧى شѧѧهادات المطابقѧѧة مѧѧع المعѧѧايير المحليѧѧة مفيѧѧداً يمكѧѧن أنو . لѧѧذلك
فالوصѧول إلѧى مرافѧق الاختبѧار        .  فئѧات المѧستهلكين المتخصѧصة      سوق العمѧل المحليѧة أو الوصѧول إلѧى            التميّز في 

  ، يѧѧѧѧѧѧشكّل ضѧѧѧѧѧѧرورة بالنѧѧѧѧѧѧسبة إلѧѧѧѧѧѧى منتجѧѧѧѧѧѧي الأغذيѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧضوية الѧѧѧѧѧѧذين يتعѧѧѧѧѧѧيّن علѧѧѧѧѧѧيهم       المعتمѧѧѧѧѧѧدة، مѧѧѧѧѧѧثلاً 
، بغيѧة اسѧتخدام     محددة مѧن المعѧايير الطوعيѧة ومѧا يѧرتبط بهѧا مѧن شѧروط لتقيѧيم المطابقѧة                     ةمجموعالامتثال ل إثبات  

 الغذاء، بحيث أن شѧروط سѧلامة الأغذيѧة    تجهيزوالاختبار هو مسألة حساسة للغاية في صناعة        . عضويةالعلامة  ال
  .اعملية الإنتاج برمّتهآذلك تستدعي اختبار المنتج النهائي و

  
يѧѧة، بѧѧالرغم مѧѧن  فѧѧي معظѧѧم البلѧѧدان النام الوصѧѧول إلѧѧى الهياآѧѧل الأساسѧѧية لتقيѧѧيم المطابقѧѧة محѧѧدوداً لا يѧѧزال  
يجѧب  ،  لكولѧذ  .  الشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة الوصѧول إلѧى الهياآѧل الأساسѧية للاختبѧار               يسع ما   ونادراً . أهميته

عتمѧѧد علѧѧى مѧѧزودي الخѧѧدمات لإجѧѧراء الاختبѧѧارات التѧѧي يمكѧѧن أن تكѧѧون مكلفѧѧة وأن  أن تعلѧѧى الѧѧشرآات الѧѧصغرى 
  علѧѧѧѧѧى مرافѧѧѧѧѧق الاختبѧѧѧѧѧار  أن تعتمѧѧѧѧѧد توسѧѧѧѧѧطة  الѧѧѧѧѧشرآات الѧѧѧѧѧصغيرة والم وتѧѧѧѧѧستطيع  . طѧѧѧѧѧويلاًتѧѧѧѧѧستغرق وقتѧѧѧѧѧاً 

  .)3(الموجودة في الشرآات التجارية الكبرى وعلى تحاليلها عندما تربطها بها علاقة تعاقد من الباطن
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ن لعѧدة  هѧا، يمكѧ  فينѧافس  ت ما تعتبر النظرية الاقتصادية التقليدية أنّ المعلومات والمعرفѧة سѧلع حѧرة لا          غالباً  
 مѧѧن  إلا أن عѧѧدداً . مѧѧن عناصѧѧرها، دون أن تفقѧѧد تلѧѧك المعرفѧѧة أيѧѧاًبالتعاقѧѧبجهѧѧات اسѧѧتخدامها فѧѧي الوقѧѧت نفѧѧسه أو  

.  )4( إلѧى أن نقѧل المعرفѧة بѧين الأشѧخاص والѧشرآات يترتѧب عليѧه بعѧض التكѧاليف                   الاقتصاد أشاروا مѧؤخراً    خبراء
تѧسديد  يكѧون مѧستعداً ل    لمعرفة والتكنولوجيات الجديѧدة أن      على من يرغب في الوصول إلى ا       ما يتعيّن    آثيراً،  لكولذ

 وقѧد بѧرزت حقѧوق الملكيѧة الفكريѧة لكفالѧة تѧسديد تلѧك                  .تطبيقهماآلفة الوصول إلى ذلك الابتكار أو التكنولوجيا أو         
  .ابتكروهاالمعرفة التي لقاء  المبتكرين على تعويض صكاً قانونياً لضمان حصولالتكاليف، 

  
  موافقѧѧѧة الأطѧѧѧراف المعنيѧѧѧة وعلѧѧѧى   علѧѧѧى إذ يتوقѧѧѧف نقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا طبيعѧѧѧة تعاقديѧѧѧة،  ذيتخѧѧѧ مѧѧѧا وآثيѧѧѧراً  

والѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة التѧѧي تحѧѧصل علѧѧى تكنولوجيѧѧا معينѧѧة لا تملѧѧك بالѧѧضرورة    . توزيѧѧع المѧѧسؤوليات
تلѧѧك تجѧѧد ، لكولѧѧذ . القѧѧدرة الاسѧѧتيعابية الداخليѧѧة اللازمѧѧة لاسѧѧتعراض الѧѧشروط التعاقديѧѧة المرتبطѧѧة بعقѧѧد الѧѧشراء      

 هѧذا الأمѧر أهميѧة       يزدادو .  محام لمساعدتها  في الكثير من الأحيان مرغمة على الاستعانة بخدمات       نفسها  الشرآات  
أو عنѧѧد اتخѧѧاذ /التѧѧي تنطѧѧوي علѧѧى معرفѧѧة مѧѧسجلة تجاريѧѧاً وعلѧѧى مѧѧسؤوليات ومخѧѧاطر و لوجيѧѧات التكنوعنѧѧد شѧѧراء 
 ولا بѧد مѧن صѧياغة هѧذه     . مѧن حѧسن عمѧل التكنولوجيѧا المعنيѧة     لتدريب والصيانة بهدف التأآѧد    المتعلقة با  الترتيبات

  .ها على أي من الأطراففي قانونية غير مرغوب تبعات لوقوع أية تلافياًبدقة العقود 
  

  بتطѧѧѧѧوير  تتعلѧѧѧѧققѧѧѧѧضايا ب التكنولوجيѧѧѧѧا المنѧѧѧѧصوص عليهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي عقѧѧѧѧد  الحقѧѧѧѧوق والمѧѧѧѧسؤوليات   وتعنѧѧѧѧى  
         ѧة وحقѧدمات الفنيѧة والخѧة  التكنولوجيا ونقل المعرفѧن و . وق الملكيѧاذ    يمكѧات    اتخѧة   الترتيبѧسريع اللازمѧوير أو    لتѧتط 

آلفة الاستثمار في البحث والتطوير علѧى الѧشرآات      توفير   أو   ، شرآة صغيرة ومتوسطة   ابتكرتهتسويق منتج جديد    
ت  ولهѧѧذا الѧسبب، ترمѧي بعѧض اتفاقѧѧا   . المكيّفѧة وفقѧاً لطبيعѧة أعمالهѧا    لوجيѧѧا التكنو ءالѧصغيرة والمتوسѧطة عنѧد شѧرا    

تѧشكل   و . التكنولوجيا، بشكل رئيسي، إلى تيسير العمѧل المѧشترك، وتبѧادل الخبѧرة والتخفيѧف مѧن التكѧاليف النѧسبية                    

                                                      
  .  يتناول الفصل الثالث هذه النقاط بإسهاب، في دراسات الحالة المتعلقة بقطاع الأغذية الزراعية في لبنان)3(

)4(  K. Saggi, “Trade, foreign direct investment, and international technology transfer: a survey”, which was a background 
paper for a research project by the World Bank,  entitled “Microfoundations of International Technology Diffusion”.                             
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تلѧك   وتѧنصّ  .  فѧي عقѧود التكنولوجيѧا    رئيѧسياً الملكيѧة والحفѧاظ علѧى سѧرية المعلومѧات والمѧواد الفنيѧة شѧرطاً        حقوق  
  .تسوية النزاعاتممكنة لأساليب على عادة العقود 

  
بطريقѧة تكفѧل    لملكيѧة الفكريѧة     الفعليѧة ل  حمايѧة   ال ضѧمان عد الإطار القانوني علѧى الѧصعيد الѧوطني فѧي            ويسا  
 وتѧѧشمل  .الناميѧѧةالبلѧѧدان  بѧѧين مѧѧصالح مبتكѧѧري التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة ومѧѧستهلكيها فѧѧي البلѧѧدان المتقدمѧѧة و التѧѧوازن

جاريѧة والتѧصاميم الѧصناعية وحقѧوق النѧشر          أنواع حقوق الملكية الفكرية المختلفة براءات الاختراع والعلامѧات الت         
  عناصѧѧر آخѧѧر مѧѧنعنѧѧصراً ويѧѧشكل اسѧѧتخدام المؤشѧѧرات الجغرافيѧѧة  .والحقѧѧوق المرتبطѧѧة بهѧѧا، والأسѧѧرار التجاريѧѧة

النظام، بما أنه قѧد يمѧنح المنتجѧين حقѧوق ملكيѧة تخѧولهم أن يطلقѧوا علѧى المنتجѧات أسѧماء تѧرتبط بمدينѧة أو منطقѧة                               
 واعتمѧاد مختلѧف أنѧواع المعѧايير       تغليفهѧا لوضع العلامات التجاريѧة علѧى المنتجѧات و         و . نتجلك الم ذمعينة نشأ منها    

   التѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧسن وتنفѧѧѧѧѧѧذ   فبإمكѧѧѧѧѧѧان أنظمѧѧѧѧѧѧة حقѧѧѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧѧѧة الفكريѧѧѧѧѧѧة      .انعكاسѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧى الملكيѧѧѧѧѧѧة الفكريѧѧѧѧѧѧة   
باشѧѧر فѧѧي   الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي الم تѧѧشجع أن وبفعاليѧѧة أن تيѧѧسّر نقѧѧل التكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة إلѧѧى البلѧѧدان الناميѧѧة،        

حقѧوق الملكيѧة الفكريѧة    هكѧذا، تѧؤثر   و .  الأنظمѧة في غياب هذه الاستثمار  قد ينحرف فيها مسار هذا      القطاعات التي   
  .)5( نقل التكنولوجيا إلى بعض الصناعات والشرآاتنمطدفق الاستثمار الأجنبي المباشر وفي ت

  
خيص أو االتѧر لمѧنح  شѧكل ترتيبѧات   علѧى   جيѧا    نقѧل التكنولو   يأتي إلى تلك القضايا القانونية، يمكن أن        ونظراً  

غير أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة فѧي المنطقѧة   .  الكاملة الملكيةالشرآات فروع المشاريع المشترآة أو إنشاء  
   المѧѧѧѧѧشروع إلѧѧѧѧѧى أصѧѧѧѧѧحاب  ةطر الماليѧѧѧѧѧاخѧѧѧѧѧم والات شѧѧѧѧѧراآات عامѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧُسنِد المѧѧѧѧѧسؤولي  هѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧادة العربيѧѧѧѧѧة 

مѧن قѧدرة الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة          فѧي آثيѧر مѧن الأحيѧان         يود المالية   تحدّ الق  و . الشرآةالتجاري وليس إلى    
  .على تغيير شكلها القانوني لتتلاءم أآثر مع نقل التكنولوجيا والاستثمار الأجنبي المباشر
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 الإنتѧѧاج، والهياآѧѧل الأساسѧѧية لتقيѧѧيم  بيسѧѧالأ فѧѧرص آثيѧѧرة لѧѧدعم الاسѧѧتثمار فѧѧي المعѧѧدات الجديѧѧدة، و  هنѧѧاك  

 إلا أن نقѧѧل الدرايѧѧة يتطلѧѧب  . وتنافѧѧسيتهاآفاءتهѧѧاالمطابقѧѧة بغيѧѧة تحѧѧسين إنتاجيѧѧة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة و  
 .  تѧѧشغيل معѧѧدات جديѧѧدة أو نظѧѧام إنتѧѧاجي جديѧѧد وإدارتѧѧه المناسѧѧب علѧѧىلتѧѧدريب ل اللازمتѧѧينالالتѧѧزام بالمѧѧدة والكلفѧѧة 

 صѧاحب مѧشروع     تكون التكاليف والمخاطر المرتبطة بالتحديث التكنولѧوجي التѧي تقѧع علѧى عѧاتق               ما   وعليه، غالباً 
 التѧي يتكبѧّدها صѧاحب مѧشروع سѧبق      أآبѧر مѧن التكѧاليف والمخѧاطر    صغير الذي ما زال يستخدم الأساليب التقليدية        

  . من التغيير التكنولوجياً معينقدراًأن نفذ 
  

 الاتفاقѧات القانونيѧة الراميѧة إلѧى تيѧسير نقѧل التكنولوجيѧا مѧن مѧزوّدي                   وبالرغم من توفر أنواع متنوّعة مѧن        
 الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة مقيѧѧѧّدين المѧѧѧشاريعزال أصѧѧѧحاب يѧѧѧ لاالتكنولوجيѧѧѧا إلѧѧѧى الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة، 

ة قدرتهم على وضع ما يكفي من الأسهم أو رؤوس الأموال لتأمين القѧروض والترتيبѧات الماليѧ                بمواردهم المالية و  ب
، توجѧد بعѧض الأشѧكال القانونيѧة التѧي تѧشجّع              وعلѧى النحѧو المѧذآور آنفѧاً         . التكنولوجيات الجديدة  متلاكالمطلوبة لا 

بيد أن الالتزامѧات    .  الشرآات المحدودة المسؤولية أو الشرآات المساهمة     نقل التكنولوجيا إلى الشرآات، ولا سيما       
ت قد تفѧوق المѧوارد الماليѧة التѧي يملكهѧا بعѧض الѧشرآات الѧصغيرة          الشرآاالمالية المترتبة على بقاء هذا النوع من    

  .والمتوسطة في المنطقة العربية
  

                                                      
  .  المرجع نفسه)5(
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 آيѧان تجѧاري     مѧن وعلى سبيل المثال، تختلف الالتزامات المالية المرتبطѧة بإنѧشاء شѧرآة معيّنѧة فѧي لبنѧان                     
  اهز آلفѧѧة إنѧѧشائها مبلѧѧغ   آѧѧشراآات عامѧѧة، وتنѧѧ  عѧѧادة فغالبيѧѧة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة تѧѧسجّل      . آخѧѧرإلѧѧى 
 حسب الأرباح الصافية التي يسجّلها آل مѧن الѧشرآاء،   وتُفرض الضرائب على الشرآات تدريجياً    .  دولار 1 000

مѧسؤولية بالحѧد الأدنѧى لكلفѧة     محѧدودة ال المقابѧل، يمكѧن إنѧشاء شѧرآة     فѧي   و . في المائة21 و4وبمعدل يتراوح بين   
تѧѧستهلك الѧѧضرائب ، وأن  شѧѧريكا20ً شѧѧرآاء إلѧѧى 3 أن تѧѧضم تلѧѧك الѧѧشرآة ، ويمكѧѧن دولارا4ً 333الإنѧѧشاء وقѧѧدره 

  . فѧي المائѧة    10 تѧصل إلѧى      الأسѧهم نѧسبة   أربѧاح   مѧن   لѧشرآة، وأن تُقتطѧع      الѧصافية ل  رباح  الأ في المائة من     15نسبة    
لѧضريبية  ، وتقѧع علѧى تلѧك الѧشرآة الالتزامѧات ا      دولارا21ً 533، فهѧو  مѧساهمة أما الحدّ الأدنى لكلفة إنشاء شرآة      

 مѧن   معѧاً لعمѧل   ل اًلشرآات الصغيرة والمتوسطة فرص   ل هذا   تيحوي .  المسؤولية المحدودةنفسها التي تتحملها الشرآة     
، مѧѧن اسѧѧتيفاء الالتزامѧѧات الماليѧѧة    أجѧѧل الوصѧѧول إلѧѧى الأسѧѧواق والتكنولوجيѧѧات الجديѧѧدة، شѧѧرط أن تѧѧتمكّن، معѧѧاً       

يѧصل   لمحѧام،    أن تѧدفع عربونѧاً    المѧساهمة   وشѧرآات    لية المѧسؤو  المحدودة على الشرآات    جبآذلك، ي  . الضرورية
  . على الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة نسبياً ثقيلاً ويمثل عبئاً دولار سنويا4ً 000 إلى

  
 مѧѧا  يتطلبѧѧان الكثيѧѧر مѧѧن الوقѧѧت والجهѧѧد، غالبѧѧاً  الإلمѧѧام بهمѧѧاوبمѧѧا أن نقѧѧل التكنولوجيѧѧا والدرايѧѧة الجديѧѧدة و    
تقبѧل  إلѧى  وللتطѧوير  لѧى الالتѧزام بتحقيѧق أهѧداف طويلѧة الأجѧل       إالѧصغيرة والمتوسѧطة   أصѧحاب الѧشرآات   يѧضطر  
صѧحاب المѧѧشاريع الѧصغرى والѧѧصغيرة   لأ مѧѧشكلة يطѧرح  وهѧѧذا  .الѧدخل قѧѧصيرة الأجѧل فѧѧي  ر ئخѧسا وقѧѧوع إمكانيѧة  

وتكنولوجيѧات   التحوّل إلى ممارسѧات      بالتالي، ينطوي  و  .الذين يعوّلون على تدفق الإيرادات من الأنشطة الإنتاجية       
 لجنѧي  ، اسѧتعداداً علѧى حѧساب المѧدخرات فѧي الأجѧل       عѧدد مѧن المخѧاطر، آمѧا يتطلѧب الإنفѧاق             علѧى   الإنتاج الجديدة   

 الѧدروس المستخلѧصة مѧن    وتѧدلّ   .المكاسب الناتجة عن زيادة الكفѧاءة وزيѧادة تѧدفق الإيѧرادات علѧى الأمѧد الطويѧل            
فѧي مواجهѧة هѧذا      التجمُعѧات   آيفيѧة مѧساهمة     قيѧّد، وتѧشير إلѧى       لنحالين في جنوب لبنان علѧى ذلѧك العنѧصر الم          اتجمّع  

 على البلدان وجمعيات الأعمѧال التجاريѧة أن تكѧون           بالتالي، يجب  و  .التحدي على النحو المفصّل في الفصل الثالث      
ت  حѧسب احتياجѧا  مكيّفѧة استباقية وأن تسعى إلى تحديد الآليѧات اللازمѧة لنقѧل التكنولوجيѧا، وأن تكѧون تلѧك الآليѧات           

  .الشرآات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة وخصائصها
  

   لتيسير نقل التكنولوجياةالشبكات آآليوإنشاء التجمّعات   -باء
  

وعѧلاوة علѧى    .  تتباين فرص التزود بالتكنولوجيѧا بѧين البلѧدان والѧشرآات نظѧراً إلѧى القيѧود المѧذآورة آنفѧاً                      
د أو الأسѧѧهم التѧѧي مѧѧن شѧѧأنها تعزيѧѧز نقѧѧل التكنولوجيѧѧا أو     المѧѧوارذلѧѧك لا تتѧѧساوى البلѧѧدان والѧѧشرآات فѧѧي امѧѧتلاك     

تهيѧئ   النظѧر فѧي الآليѧات والطرائѧق التѧي يمكنهѧا أن            من الأهميѧة  ،  لكلذ.  الاستثمار أو الابتكار أو البحث والتطوير     
 الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي المنطقѧѧة العربيѧѧة، وخاصѧѧة علѧѧى ضѧѧوء      إلѧѧىبيئѧѧة مؤاتيѧѧة لنقѧѧل التكنولوجيѧѧا   

  .توليد الدخل وفرص العملا القيّمة في مساهمته
  

 .  نُهج مختلفѧة لتيѧسير وصѧول الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة إلѧى التكنولوجيѧا وفѧرص الاسѧتثمار                     وهناك  
  روتѧѧѧان أن البلѧѧѧدان قѧѧѧادرة علѧѧѧى تѧѧѧسجيل مѧѧѧستويات   . هيѧѧѧامي وف. ويѧѧѧزعم النمѧѧѧوذج الابتكѧѧѧاري الѧѧѧذي وضѧѧѧعه ي  

وّرت فѧѧي أمѧѧاآن أخѧѧرى فѧѧي بيئѧѧة أآثѧѧر طѧѧسѧѧتفادة مѧѧن التكنولوجيѧѧات التѧѧي أعلѧѧى مѧѧن الإنتاجيѧѧة والفعاليѧѧة بѧѧالتعلم والا
  آѧѧѧذلك، تѧѧѧشير إحѧѧѧدى نظريѧѧѧات التطѧѧور الاقتѧѧѧصادي التѧѧѧي يѧѧѧدعو إليهѧѧѧا   . )6( علѧѧѧى صѧѧѧعيد الѧѧѧسياسة العامѧѧة تѧѧشجيعاً 

قѧѧوى ال أن أصѧѧحاب المѧѧشاريع هѧѧم مѧѧع لتعزيѧѧز الابتكѧѧار، شѧѧومبيتر إلѧѧى أنّ تخطѧѧيط الѧѧسياسات يظѧѧل ضѧѧرورياً . أ.ج

                                                      
)6(  Y. Hayami and V. Ruttan, “Induced innovation model of agricultural development” in Agricultural Development in the 

Third World, Eicher, C.K. and Staatz J.M. eds. (John Hopkins University (JHU) Press, 1985); and Y. Hayami and V. Ruttan, 
“Agricultural development: an international perspective” (JHU Press, 1985).                                                                                             
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يمكѧن  مѧن الجهѧات الفاعلѧة    مجموعѧة   إن تعزيز التفاعѧل بѧين   ويقول شومبيتر أيضاً  .)7(لتنمية الاقتصاديةآة ل المحر
 التكنولوجيѧѧا واسѧѧتخدامها، وإن توطيѧѧد العلاقѧѧة بѧѧين الѧѧشرآات والجهѧѧات الاقتѧѧصادية   بتكѧѧاربيئѧѧة مؤاتيѧѧة لاأن يهيѧѧئ 

توطيѧد الѧروابط بѧين الѧشرآات آوسѧيلة          أمѧا   و.  )8(وجيبيئة أآثر ملاءمة للابتكار والنمو التكنول     يمكن أن يؤدي إلى     
التطѧѧوير الراميѧѧة إلѧѧى تقويѧѧة التجمّعѧѧات      صѧѧلب نمѧѧاذج فѧѧي ، فѧѧيكمن والتغيѧѧّر التكنولѧѧوجي والكفѧѧاءة لتيѧѧسير النمѧѧو  

  .والشبكات بين الشرآات، وخاصة بين الشرآات الصغيرة والمتوسطة
  

لѧشرآات التѧي تقѧع فѧي البقعѧة الجغرافيѧة            وتجمّعات الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة هѧي مجموعѧات مѧن ا               
وتѧشير   . الѧصناعات الداعمѧة لتلѧك   ، وهي تضم مزودي السلع والخدمات متشابهة أو مترابطةنفسها وتنتج منتجات   

نجѧاح الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة        فѧي    أساسياًعنصراً  أن يكون   يمكن  إنشاء التجمّعات    الأدلة التجريبية إلى أن   
مواردهѧا،  ومحدوديѧة   الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة    صѧغر حجѧم   إلѧى   ونظѧراً   .قتѧصادية في معظم القطاعѧات الا    

مترابطѧة قѧد     في قطاعات مشابهة أو      تنشطعدة من التعاون مع شرآات مجاورة        مكاسبيمكن لتلك الشرآات جني     
جّع الأخѧѧرى مѧѧن منظѧѧار المنافѧѧسة وحѧѧسب، تѧѧش  الѧѧشرآات النظѧѧر إلѧѧى عѧѧن  وعوضѧѧاً. لا تѧѧستطيع بلوغهѧѧا بمفردهѧѧا

 فѧي   التجمعات الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة المنѧضمة إليهѧا علѧى التعѧاون مѧع نظيراتهѧا فѧي إطѧار مѧن الѧشراآة                          
 وجѧذب الاسѧتثمار   الكفѧاءة التكѧاليف وتحѧسين   تѧتمكن مجتمعѧة مѧن تخفѧيض        نطاق واسع من الوظائف التجاريѧة آѧي         

  .إلى أسواق جديدة أآبر النفاذو
  

بѧسبل عديѧدة     علѧى تحقيѧق تلѧك الأهѧداف          المنضمة إليهѧا   والمتوسطة   تساعد التجمعات الشرآات الصغيرة   و  
 العمليѧات الإداريѧة   الاشѧتراك فѧي  تيسير الشراء المѧشترك للمѧواد الخѧام والتكنولوجيѧات الѧضرورية للإنتѧاج، و      منها  

  آѧѧذلك، تѧѧسمح التجمّعѧѧات   .الأجنبѧѧيالاسѧѧتثمار والتѧѧسويقية، وتѧѧشكيل الاتحѧѧادات لاسѧѧتقطاب الاسѧѧتثمار المحلѧѧي و    
تѧѧشجيع التعѧѧاون بѧѧين الѧѧشرآات اسѧѧتجابة   مѧѧن خѧѧلال للѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة بتعزيѧѧز قѧѧدراتها التѧѧصديرية   

دراسѧѧات وتقѧѧدّم .  شѧѧرآة آانѧѧت تعمѧѧل منفѧѧردةالقѧѧدرة الإنتاجيѧѧة لأي  تفѧѧوق التѧѧي الѧѧضخمةلطلبѧѧات الѧѧشراء الأجنبيѧѧة 
 بѧين الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة فѧي           عѧاون آيفية مساهمة الت  في هذا التقرير أمثلة متنوعة عن        المذآورة ةالحال
الѧѧتعلم مѧѧن وتبѧѧيّن الدراسѧѧات أيѧѧضاً أن التجمعѧѧات تتѧѧيح للѧѧشرآات   . آبيѧѧرة اقتѧѧصادية فѧѧي تحقيѧѧق فوائѧѧد معѧѧين تجمѧѧّع

الإنتѧاج وآليѧات التمويѧل       بأسѧاليب الاتجاهات الخاصة بالقطاعѧات والمتعلقѧة       عن  بعضها البعض، بتبادل المعلومات     
مѧسار   الѧتعلم الجمѧاعي بѧين الѧشرآات أسѧرع بكثيѧر مѧن                ساركѧون مѧ   يو .  في الأسواق الأجنبيѧة    وطلبات المستهلكين 

  . المنفردةلشرآاتالتعلم ل
  

تبѧدو فوائѧد    في تجمّع معѧين، لا       المشارآةتدرس إمكانية   التي   الشرآات الصغيرة والمتوسطة  ومن منظور     
 ومѧѧن . فѧѧي الѧѧنُهج التعاونيѧѧةآليѧѧاً  حيѧѧال الانخѧѧراط دد مѧѧا تتѧѧرالѧѧشرآات آثيѧѧراًالواقѧѧع أن و  .بديهيѧѧةإنѧѧشاء التجمّعѧѧات 

احتمѧѧال خѧѧسارة الأسѧѧرار التجاريѧѧة، وخѧѧسارة الأشѧѧخاص المѧѧرجعيين     التѧѧي تѧѧراود الѧѧشرآات   الѧѧسلبية التѧѧصورات
   مѧѧѧѧѧѧستوى معѧѧѧѧѧѧيّن مѧѧѧѧѧѧن الثقѧѧѧѧѧѧة    ضѧѧѧѧѧѧرورة ضѧѧѧѧѧѧمان  فѧѧѧѧѧѧي التجمѧѧѧѧѧѧّع، و شѧѧѧѧѧѧرآات أخѧѧѧѧѧѧرى والزبѧѧѧѧѧѧائن لѧѧѧѧѧѧصالح  

 إلى أن التجمعات الناشئة في صناعة الملابѧس         لةتشير دراسات الحا   و  . التجمع شرآاتبين   المتبادلتينوالمسؤولية  
إمكانѧات  التجمّع ضروري لتطѧوير     المنضمة إلى    ت، وأن تكثيف التشاور بين الشرآا     تعمل في حدود قدرتها الذاتية    
  .هذه التجمعات واستغلالها

  

                                                      
)7(  J.A. Schumpeter, The Theory of Economic Development (Harvard Economic Studies, English edition 1934).  

)8(  “Public policy as a form of design”, Carlsson. B متاح على الموقـع ، :/Positions/workshop2002/edu.case.design://http 
doc.Carlsson                                                                                           .                                                                                                       
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اسѧتعداداً  لبنѧان  جنѧوب  ي   تجمّع صغير لأصحاب المشاريع العاملين في قطѧاع العѧسل فѧ            دىالمقابل، أب في  و  
 مكاسѧѧب مهمѧѧة مѧѧن حيѧѧث  حقѧѧق، ممѧѧا ضѧѧمن المجموعѧѧة اسѧѧتقلاليته وبنѧѧاء الثقѧѧة شѧѧيء مѧѧنلتخلѧѧي عѧѧن لعѧѧن رغبتѧѧه 

 أنّ غالبيѧѧة الѧѧشرآات  هѧѧولتجمعѧѧات فѧѧي المنطقѧѧة  اتطѧѧور محدوديѧѧة  أحѧѧد أسѧѧباب   والواقѧѧع أن. الربحيѧѧةوالإنتاجيѧѧة 
العائلѧѧة التعѧѧاون مѧѧع غيرهѧѧا مѧѧن خѧѧارج    تجѧѧاه   الحѧѧذرعائليѧѧة تتѧѧوخى تجاريѧѧة شاريع مѧѧالѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة هѧѧي  

عمѧѧل فѧѧي إطѧѧار  أن ت علѧѧى التجمعѧѧات، بوصѧѧفها مؤسѧѧسات اجتماعيѧѧة غيѧѧر نظاميѧѧة،   جѧѧب، يلك لѧѧذ ".موثѧѧوق بهѧѧاال"
 مѧن تغيѧّر الѧسياسات       الفوائѧد  قѧدرة الѧشرآات علѧى جنѧي          فѧي  من العѧادات والمعѧايير التѧي يمكنهѧا أن تѧؤثر              مجموعة

بѧѧين لاحقѧاً   العلاقѧات  يوطѧد  الثقѧѧة علѧى مѧستوى التجمѧّع قѧѧد     بنѧاء وتѧѧدلّ التجربѧة علѧى أن   . )9(وفѧرص الѧتعلّم الجديѧدة   
  .للشرآات المنضمة إليها بفضل علاقات التعاونعزّز قدرة تجمع أو شبكة معيّنة على جني المكاسب يالشرآات و

  
  إنشاء التجمعات نهج لتطوير الشرآات الصغيرة والمتوسطة  -1

  
 . شѧѧرآات آبيѧѧرة تѧѧتحكّم بѧѧشبكات صѧѧغار المѧѧزوّدين    علѧѧى إنѧѧشاء دي للتنظѧѧيم الѧѧصناعي  الѧѧشكل التقليѧѧ  رآѧѧز  

ل اعمѧѧدفق الأتѧѧترتيبѧѧات التعاقѧѧد مѧѧن البѧѧاطن آوسѧѧيلة لتنظѧѧيم    اتخѧѧاذ وتѧѧسعى الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة إلѧѧى   
تلѧѧѧك فѧѧѧي ضѧѧѧمان  بѧѧѧصعوبات  أن الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة الѧѧѧصغرى تѧѧѧصطدم أحيانѧѧѧاًريѧѧѧ غ. والإيѧѧѧرادات

 والمرتبطѧة بمختلѧف شѧروط التعاقѧد         آفاءتهѧا  إلى القيѧود التѧي يفرضѧها حجمهѧا أو            ، نظراً منتظمتفاقات على نحو    الا
اتفاقѧات تعѧاون    ضѧمن   ، بإمكان الشرآات الصغيرة والمتوسطة العاملة في إطѧار تجمѧّع معѧيّن              بالتالي و  .من الباطن 

أوسѧع نطاقѧاً    لتعاقѧد مѧن البѧاطن    ل ترتيبѧات     علѧى  الحѧصول  لهѧا    تتѧيح  وفѧورات الحجѧم التѧي        تحقѧق أن تجمّع الموارد و   
 والѧѧشبكات أن تتѧѧيح للѧѧشرآات  سѧѧتطاعة التجمعѧѧات ابف . منفѧѧردة يمكنهѧѧا تأمينѧѧه بالعمѧѧل  لامѧѧا ، وهѧѧذا وأآثѧѧر ربحيѧѧة 

يمكѧن  و.  )10( تحقيقها بواسطة العمل المشترك ووفورات الحجم      يمكن التي    الجماعية الكفاءةالصغرى الاستفادة من    
ة تحسين القدرة التنافسية بتخفيض تكاليف الإنتاج أو بذل جهѧود مѧشترآة لتحديѧد الأسѧواق الجديѧدة                   في مرحلة لاحق  

  .والنفاذ إليها
  

وفѧѧѧي حѧѧѧالات أخѧѧѧرى، يمكѧѧѧن للتجمعѧѧѧات والѧѧѧشبكات الѧѧѧصناعية أن تتѧѧѧيح لأصѧѧѧحاب الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة      
   فѧѧѧي ترتيبѧѧѧات إنتاجيѧѧѧة لتتخѧѧѧصصوربمѧѧѧا  الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى ترتيبѧѧѧات التعاقѧѧѧد مѧѧѧن البѧѧѧاطن التخلѧѧѧي عѧѧѧنوالمتوسѧѧѧطة 
 تѧشجيع التخѧصّص وزيѧادة القيمѧة المѧضافة فѧي مجѧالات                وبإمكѧان إنѧشاء التجمعѧات أيѧضاً         .التنافѧسية تعزّز قدرتها   

 الفѧѧرص المتاحѧѧة مѧѧنالتخѧѧصص ينѧѧشأ فѧѧي البѧѧدء وقѧѧد  . معينѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧشجيع أوجѧѧه التكامѧѧل بѧѧين الѧѧشرآات
ور ترآيز المؤسسات التجارية مѧا إن تѧصبح شѧرآة معينѧة أآثѧر خبѧرة                  مح ثم يتحول إلى  لاستخدام القدرة الفائضة،    

 تحѧسين   ويمكѧن أيѧضاً    .  الإنتاجية ادة ومن شأن هذا الأمر تخفيض التكاليف التشغيلية وزي         .في أحد مجالات الإنتاج   
  .الماهرة وغير الماهرة ونقلها فور تطوّر مجالات التخصصالأيدي العاملة  بتحسين توزيع الكفاءة

  
 لتجمّعѧات الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة أن تقѧدّم         تيجة لتجميع الموارد الماليѧة والبѧشرية، يمكѧن أيѧضاً          ون  
متѧوفرة فѧي    غيѧر ال   المعѧدات أو اسѧتخدام المѧوظفين اللازمѧين للخѧدمات المتخصѧصة               امتلاك من أجل     مشترآاً دعماً

 إلѧى  أن تجѧذب خѧدمات أآثѧر تطѧوراً    نهѧا   يمكلتجمعѧات  وعندما تترسѧخ ا  .  الشرآات تتقاسمهاالتجمع والتي يمكن أن     
المѧديرون   المѧصارف و   منهم التجمعات، و  إلى مزوّدي الخدمات    ومن شأن انتقال    . التجارية المشاريع لدعم   دائرتها

  . تكاليف تشغيل الشرآات الفرديةأن يعود بالفائدة على جميع شرآات التجمع، وأن يخفضوالمزودون الماليون، 
  

                                                      
)9(  V. Mazzucato, “Population growth and the environment in Africa: local informal institutions, the missing link”, 

Economic Geography (April 2002).                                                                                                                                                               

 H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and:  لمزيد من المعلومات عن الكفاءة الجماعية وإنشاء التجمعات الصناعية انظر)10(
industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 (Elsevier Science Ltd., 1999), pp. 1503-1514.                                  
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  شجيع الآثار التكنولوجية غير المباشرةالتجمعات وسيلة لت  -2
  

   إلѧѧѧى ذلѧѧѧك ويѧѧѧؤدي  .توطѧѧѧدهالتجمعѧѧѧات أن ترفѧѧѧع معѧѧѧدل إقامѧѧѧة الѧѧѧروابط بѧѧѧين الѧѧѧشرآات وأن     تѧѧѧستطيع ا  
  ويمكѧن أيѧضاً   . التجارية يتعلّمون من تجѧارب الآخѧرين      المشاريعتعزيز نقل التكنولوجيا والدراية، بما أن أصحاب        

وتبѧدّل  مباشرة بالقيام بمشاريع حرة، وبجني فوائد عرضية مѧن الѧشرآات الكبѧرى              تحقيق الآثار التكنولوجية غير ال    
لإنشاء شرآته الخاصة أو العمل لصالح شѧرآة أخѧرى ينقѧل            مثلاً  الذي يغادر شرآة معيّنة     فالعامل  .  الأيدي العاملة 

 تحѧѧسين إنتاجيѧѧة  آمѧѧا يمكѧѧن  . معѧѧه معرفتѧѧه بأفѧѧضل الممارسѧѧات والتطبيقѧѧات التكنولوجيѧѧة بѧѧين الѧѧشرآات والبلѧѧدان     
 المغتربѧة  الأيѧدي العاملѧة   في الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة التѧي تѧستفيد مѧن عѧودة             آبيراً تحسيناًمجموع العوامل   

  . اآتسبت المعرفة بالتكنولوجيات وأساليب الإدارة الجديدة من تجربتها في العمل في الخارج تكون قدبعد أن
  

منطقة العربية، حيѧث الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة هѧي فѧي معظѧم         البلدانوفي البلدان النامية، بما فيها    
مѧن  غيѧر المباشѧرة      تيسير تحقيѧق الآثѧار التكنولوجيѧة         ، يمكن أيضاً  عائلية تتوارثها الأجيال   تجارية   مشاريعالأحيان  

إلѧѧى  بعѧѧد اآتѧѧساب خبѧѧرة العمѧѧل فѧѧي الخѧѧارج، أو عنѧѧد عѧѧودة المغتѧѧربين  المѧѧشاريع العائليѧѧةجѧѧرّاء عѧѧودة الورثѧѧة إلѧѧى 
  . وعمليѧات الإنتѧѧاج الجديѧѧدة خبѧرة عمليѧѧة تتعلѧق بأسѧѧاليب   بعѧد تحѧѧصيل التعلѧيم العѧѧالي أو اآتѧѧساب   المѧشاريع العائليѧѧة 

  عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل هѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤلاء المغتربѧѧѧѧѧѧѧѧѧون لѧѧѧѧѧѧѧѧѧصالح شѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات  ب ويتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧزز نقѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧا والمعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لاحقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً 
   تتѧѧѧضمنو . ملهѧѧѧمابتكاريѧѧѧة أو شѧѧѧرآات شѧѧѧهدت تغييѧѧѧرات تكنولوجيѧѧѧة أو أعيѧѧѧدت هيكلѧѧѧة إدارتهѧѧѧا خѧѧѧلال فتѧѧѧرة ع      

  مثѧѧالاً دراسѧѧة الحالѧѧة المتعلقѧѧة بѧѧشبكة مѧѧن الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي تجمѧѧّع للملابѧѧس فѧѧي شѧѧمال لبنѧѧان           
  .يرد بالتفصيل في الفصل الرابععلى ذلك 

  
   تبѧѧѧرز عنѧѧѧدما يغѧѧѧادر   فѧѧѧيمكن أن فѧѧѧي المنطقѧѧѧة العربيѧѧѧة،   أقѧѧѧل انتѧѧѧشاراً غيѧѧѧر المباشѧѧѧرة  الفوائѧѧѧد ومѧѧѧع أن   
لنقѧѧل تكنولوجيѧѧات الرئيѧѧسية ، بѧѧدعم أولѧѧي مѧѧن الѧѧشرآة   بهѧѧم خاصѧѧةةمعيّنѧѧة لإنѧѧشاء شѧѧرآ سية رئيѧѧ شѧѧرآة العѧѧاملون

 إنشاء شرآات جديѧدة، بترشѧيد الѧشروط الإداريѧة وتخفѧيض             أماموعند تخفيف الحواجز    .  )11(المعدات والبرمجيات 
التѧي قѧد تكѧون، بѧدورها،         العرضѧية أو إنѧشاء الѧشرآات الجديѧدة           الفوائدتكاليف الاستثمار الرأسمالي، يمكن تشجيع      

ويكѧѧون هѧѧذا الأمѧѧر .   إزاء ترتيبѧѧات نقѧѧل التكنولوجيѧѧا والاسѧѧتثمارات آوسѧѧيلة لتѧѧسريع عمليѧѧة تطوّرهѧѧا  أآثѧѧر انفتاحѧѧاً
 خاصѧѧة فѧѧي حالѧѧة الفوائѧѧد العرضѧѧية الناجمѧѧة عѧѧن الѧѧشرآات عبѧѧر الوطنيѧѧة أو الفوائѧѧد العرضѧѧية النابعѧѧة مѧѧن     ملائمѧѧاً

الѧѧضعيفة يѧѧوفر التجمعѧѧات علѧѧى أن تعزيѧѧز التجربѧѧة تѧѧدل  و. ات الكبѧѧرىالخѧѧدمات المتخصѧѧصة التѧѧي تقѧѧدمها الѧѧشرآ
، فѧѧي حѧѧين أن إنѧѧشاء التجمعѧѧات مѧѧن الѧѧصفر لا يخلѧѧو مѧѧن      لنمѧѧو الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة وتوسѧѧّعها  فرصѧѧاً

 معين مѧن روح المبѧادرة والرغبѧة         إبداء قدر بعد  التجمعات  ونتيجة لذلك، ينبغي لصانعي السياسات دعم       .  المخاطر
  .تغيير تكنولوجيإحداث في 

  
  وسيلة لتيسير الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار المحليالتجمعات   -3

  في نقل التكنولوجيا
  

ر تيѧسّ التجمعѧات  أنحѧاء العѧالم علѧى أن     مختلѧف   فѧي   التجمعѧات    الدروس المستخلصة من تجارب إنشاء    تدل    
   ѧѧّشرية وتخفѧѧة والبѧѧوارد الماليѧѧة المѧѧتثمار و تعبئѧѧم الاسѧѧه ض حجѧѧلال  آلفتѧѧن خѧѧاون مѧѧراءات التعѧѧري  إجѧѧث يجѧѧبحي 

تُحѧѧدّد الاسѧѧتثمار المحلѧѧي مѧѧا إن  فѧѧرص الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي وعندئѧѧذ تظهѧѧرو.  )12(بخطѧѧوات صѧѧغيرة وأقѧѧل خطѧѧورة
                                                      

)11( Campodall’Orto. S and Sandri. N: which is available at, a new route for innovation”: offs-tech spin-“High, 
html.686E1ITP/english/68vol/iptsreport/pages/es.jrc.www.                                                                                                                         

)12( H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 
(Elsevier Science Ltd., 1999), p. 1506.                                                                                                                                                          
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ويѧشكّل   .  إلى الاحتياجات والقدرات المحلية فيما يتعلѧق باسѧتيعاب مѧوارد ماليѧة إضѧافية               أولويات الاستثمار استناداً  
 بѧين احتياجѧات الاسѧتثمار والأدوات    التوفيق المنѧشود  من عملية  مهماً جزءاًالمتاحةع الاستثمارات   تحديد شتى أنوا  
  .المالية الموجودة

  
 بحثѧѧاً عѧѧنالاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر ) أ(:  الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر العديѧѧد مѧѧن الأشѧѧكال، منهѧѧا ويتخѧѧذ  

 إلى ثѧراء المنطقѧة بمѧوارد        ي المباشر في البلدان العربية، نظراً     الموارد الطبيعية، وهو أآبر أنواع الاستثمار الأجنب      
 النفѧاذ إلѧى أسѧواق التѧصنيع المحليѧة،        سѧعياً إلѧى   الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر       ) ب (؛النفط والغاز والمѧوارد المعدنيѧة     

اشر في المنطقѧة مѧن   وبالتالي النفاذ إلى الأسواق المحلية والمجاورة، ويتنامى هذا النوع من الاستثمار الأجنبي المب            
 الكفѧاءة، ويهѧدف إلѧى       سعياً إلى الاستثمار الأجنبي المباشر    ) ج (؛جرّاء توقيع العديد من اتفاقات التجارة الحرة فيها       

   ؛تعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧز التغييѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات ذات القيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧضافة بتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧسين التخѧѧѧѧѧѧѧѧѧصص فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات أو المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
 الأصѧѧول، ويرمѧѧي إلѧѧى حيѧѧازة الأصѧѧول وإلѧѧى  ثѧѧاً عѧѧنبحالأنѧѧشطة الاسѧѧتراتيجية والاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر  ) د(

يرمѧѧѧي نقѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧا إلѧѧѧى الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة   و.  )13(ر التكنولѧѧѧوجي وإدارة المنظمѧѧѧاتي التطѧѧѧوفѧѧѧيالابتكѧѧѧار 
 الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر      في التصنيع بواسطة إنѧشاء التجمعѧات، بѧشكل رئيѧسي، إلѧى تѧأمين                 العاملةوالمتوسطة  

الاسѧتثمار  لتوجيѧه   غيѧر أن الفѧرص متاحѧة         .  والنفاذ إلى أسواق جديدة للѧصادرات      ي الكفاءة مكاسب ف  تحقيقبهدف  
الأجنبي المباشر لدعم ابتكارات الشرآات الصغيرة والمتوسطة إن وجدت بيئة مؤاتية لتѧشجيع نقѧل المعرفѧة ودعѧم              

أو المتكافئѧѧة يبѧѧات التعѧѧاون غيѧѧر ، يمكѧѧن إبѧѧرام ترتمѧѧثلاً . الѧѧسعي إلѧѧى الابتكѧѧار والتكيѧѧّف التكنولѧѧوجيين فѧѧي المنطقѧѧة 
 الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة    إلѧى المشاريع المشترآة بين الشرآات الكبيرة والصغيرة لتيѧسير نقѧل التكنولوجيѧا        

فѧѧي البلѧѧѧدان الناميѧѧة مقابѧѧѧل الحѧѧصول علѧѧѧى خѧѧدمات أو سѧѧѧلع يمكѧѧن إعѧѧѧادة توجيههѧѧا إلѧѧѧى مѧѧزوّدي التكنولوجيѧѧѧا أو        
  .لصغيرة والمتوسطة آعائد عيني على الاستثمارالمستثمرين فيها بواسطة الشرآات ا

  
 الآثѧѧار التكنولوجيѧѧة غيѧѧر المباشѧѧرة فѧѧي للاسѧѧتفادة مѧѧن اً الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فرصѧѧيتѧѧيحيمكѧѧن أن و  

 ؛ المѧاهرة مѧن الѧشرآات المتعѧددة الجنѧسيات إلѧى الѧشرآات المحليѧة                 العمالѧة  انتقѧال ) أ: (العالم العربي بالسبل التالية   
الѧѧتعلم المباشѧѧر ) ج (؛المѧѧساعدة الفنيѧѧة مѧѧن الѧѧشرآات الكبѧѧرى لمزوّديهѧѧا ومѧѧستهلكيها فѧѧي البلѧѧدان الناميѧѧة تقѧѧديم ) ب(

  .)14( الاستثمار والتكنولوجيا من الخارجضمانوغير المباشر من الشرآات الأخرى ذات التجربة في 
  

اشѧر علѧى نقѧل التكنولوجيѧا،     الاسѧتثمار الأجنبѧي المب    مماثلة يعѧود بهѧا       فوائدوتشهد مناطق أخرى من العالم        
  تُظهѧѧѧѧѧѧر الأدلѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧأخوذة   و. سѧѧѧѧѧيما عنѧѧѧѧѧدما يѧѧѧѧѧѧرتبط نقѧѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧѧѧا بإنѧѧѧѧѧشاء التجمعѧѧѧѧѧѧات والѧѧѧѧѧشبكات      ولا

 يѧستقطب بѧشكل خѧاص      غ آونѧ  غأن التكتѧل الجغرافѧي للѧصناعة فѧي هونѧ          مѧثلاً   من قطاع تصنيع الملابس في الصين       
وفي هذه الحالة، آѧان نقѧل التكنولوجيѧا فѧي ذلѧك             .  ق الصينية المستثمرين الأجانب الذين يسعون إلى النفاذ إلى السو       

مѧن الناحيѧة الجغرافيѧة فѧي        انتѧشاراً    أآبر منه في المراآز الأخرى المنتجة للملابس والأآثر          غ هون غالقطاع في هون  
وقѧѧد شѧمل ذلѧѧك نقѧѧل تكنولوجيѧات المعѧѧدات والبرمجيѧات مѧѧن الѧѧشرآات عبѧر الوطنيѧѧة إلѧى مرافѧѧق الإنتѧѧاج       . الѧصين 

ذا بعѧد    آѧان    ، فقѧد   الكفѧاءة  يѧسعى فѧي معظمѧه إلѧى       وبالرغم من أن نوع الاستثمار الموجّه نحو التجمّع آان            .محليةال
   لمرافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشغيلية مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث هدفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه المتمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسين الإدارة  اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي أيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضاً

نقѧل الدرايѧة    مѧن خѧلال     القنѧوات التعاقديѧة، وغيѧر نظѧامي         من خلال   نظامي  على نحو   وتمّ نقل التكنولوجيا     . الإنتاج
وقѧد نجѧم أثѧر مѧضاعف         .  الدولية للقيѧام بالأعمѧال     الطرق على   الاطلاعالإدارية وتعزيز فرص التعلم أثناء العمل و      

وشѧѧكّل تѧѧوفر خѧѧدمات دعѧѧم   . غيѧѧر نظѧѧامي إلѧѧى شѧѧرآات أخѧѧرى فѧѧي التجمѧѧع  علѧѧى نحѧѧو عѧѧن نقѧѧل الخبѧѧرة المكتѧѧسبة  
                                                      

 J.H. Dunning, “Re-evaluting the benefits of foreign direct investment,” in: لمزيد من المعلومات بشأن تلك النقاط، انظر )13(
Companies without Borders: Transnational Corporations in the 1990s (UNCTAD, 1996), p. 84.                                                         

)14( A. Sadik and A. Bolbol, “Capital flows, FDI and technology spillovers: evidence from Arab countries”, World 
Development, vol. 29, No. 12 (Elsevier Science Ltd., 2001), pp. 111-112.                                                                                                  
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آات عبѧѧر الوطنيѧѧة والمѧѧستثمرين الأجانѧѧب الѧѧذين وجѧѧدوا   لѧѧشرعامѧѧل جѧѧذب آخѧѧر ل  التجاريѧѧة فѧѧي التجمѧѧع  المѧѧشاريع
أنفسهم، في مرحلة لاحقѧة، فѧي موقѧع أفѧضل للوصѧول إلѧى المѧزودين الѧذين يخѧدمون المرافѧق المحليѧة والتفѧاوض                           

 المستخلصة من هذه التجربة إلى المنطقѧة العربيѧة، آمراآѧز الإنتѧاج              الدروسوقد يكون من الممكن نقل       . )15(معهم
  ، حيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث إمكانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات توسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيع نطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاق الإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتهلاك   لمغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرب مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧثلاًفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر أو ا

  .المحلي في قطاع الملابس آبيرة
  

جѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي  علѧѧى صѧѧعيد   التجمعѧѧات أن تحققهѧѧاونتيجѧѧة لѧѧذلك، تكمѧѧن المكاسѧѧب التѧѧي يمكѧѧن      
 المستخلѧصة بѧين     سالѧدرو المباشر ونقل التكنولوجيا في قѧدرة الѧشرآات علѧى اسѧتيعاب اسѧتثمارات جديѧدة وتبѧادل                   

 خѧدمات دعѧم المؤسѧسات التجاريѧة       ، وفي قѧدرة التجمعѧات علѧى اسѧتقطاب المѧزودين و            القطاعالشرآات العاملة في    
  .، مما يزيد، بدوره، العائدات المالية التي يجنيها المستثمرون الأجانب والمحليوندائرتهاإلى 

  
  السياسات الرامية إلى تعزيز التجمعات والشبكات  -4

  
تج ممѧѧا سѧѧبق ذآѧѧره أن تعزيѧѧز التجمعѧѧات وتحѧѧسين فѧѧرص الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي يمكѧѧن أن ييѧѧسّر نقѧѧل         يѧѧستن  

 غيѧر أن اعتمѧاد الѧسياسات الفعالѧة والملائمѧة            . التكنولوجيات إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة في البلدان النامية       
والمتوسѧطة لتحقيѧق تلѧك      ضروري لدعم التجمعѧات والѧشبكات علѧى نحѧو يѧسمح لهѧا بمѧساعدة الѧشرآات الѧصغيرة                     

والواقع أن إنشاء أي تجمع أو شبكة هو عملية بطيئة، نظراً إلى أن بنѧاء الثقѧة والعمѧل الجمѧاعي يѧستغرقان                       .  الغاية
من تجمعات الشرآات الصغيرة والمتوسѧطة وتعزيزهѧا، مثѧل التجمعѧات            مختلفة  ويمكن تطوير أنواع    .  وقتاً طويلاً 

تتطلѧب اعتمѧاد سياسѧات دعѧم ذات         والتѧي   ائمѧة علѧى آثافѧة العنѧصر التكنولѧوجي،           الحرفية والريفية والحضرية والق   
 وفѧѧي ذلѧѧك الѧѧسياق، يمكѧѧن أن يرآѧѧّز الѧѧدعم المقѧѧدّم للѧѧشرآات القائمѧѧة علѧѧى المعرفѧѧة علѧѧى ابتكѧѧار    .اتجاهѧѧات مختلفѧѧة

نهѧا قطاعѧات     مѧساعدة الѧشرآات فѧي القطاعѧات التقليديѧة، وم           ترآѧز المنتجات والعمليات الجديѧدة وتѧصميمها، بينمѧا         
شѧراء جمѧاعي للمѧواد الخѧام، والتѧسويق، ورفѧع المعѧايير              الاشѧتراك فѧي     تجهيز الملابس والأغذية الزراعيѧة، علѧى        

  .والمواصفات، وتحسين الجودة وتحسين الكفاءة التكنولوجية
  

   الѧѧѧشرآات الѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧطة المحليѧѧѧة بالنѧѧѧسبة إلѧѧѧى بلѧѧѧدان منطقѧѧѧة الإسѧѧѧكوا  إنѧѧѧشاء تجمعѧѧѧاتويѧѧѧشكل   
 الѧصناعة التحويليѧة  قطѧاع  التنافѧسية ل قѧدرة  اليمكن أن يѧؤدي إلѧى تعزيѧز       ، إذ   لوضع السياسات الصناعية  افية  وحجة  

 ويمكѧن للبلѧدان      .التكامѧل مѧع الأسѧواق الإقليميѧة والدوليѧة         تحقيѧق    عѧن    وأن يساهم في نمو الأسواق المحليѧة، فѧضلاً        
تكثѧر الأدلѧة   مبѧادرات تطѧوير التجمعѧات، والتѧي     الأعضاء في الإسѧكوا أن تѧستفيد مѧن التجѧارب الأخѧرى المتعلقѧة ب               

   الѧѧѧѧѧѧѧشرآات فѧѧѧѧѧѧѧي التجمѧѧѧѧѧѧѧع بقѧѧѧѧѧѧѧدرة أآبѧѧѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧѧѧى النمѧѧѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧѧѧسريع، وتطѧѧѧѧѧѧѧوير    تتمتѧѧѧѧѧѧѧعو.   نجاحهѧѧѧѧѧѧѧاعلѧѧѧѧѧѧѧى
 يمكѧن أن يكѧون    ،  لك لѧذ   .أسواق متخصصة للمنتجات، والنفاذ إلى أسѧواق الѧصادرات وتѧوفير فѧرص جديѧدة للعمѧل                

بقѧدر  ،  العمѧل معѧاً  مѧن  التجمعات تمكين مجموعة من الѧشرآات        مبادرة في إطار برنامج إنشاء      أي الهدف من اتخاذ  
  .)16( آنفاًطاقة، لتخطّي القيود المذآورةالجهد والوقت وال أقل من

  

                                                      
 E.R. Thompson, “Clustering of foreign direct investment and للاطلاع على تحليل شامل عن هذا الموضـوع، انظـر   )15(

enhanced technology transfer: evidence from Hong Kong garment firms in China”, World Development, vol. 30, issue 5 (Elsevier 
Science Ltd., 2002), pp. 873-889.                                                                                                                                                                  

  دراسـة  : لتكتـل والتـشبيك   زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز قدرتها التنافسية من خـلال ا           "الإسكوا،   )16(
  .(E/ESCWA/SDPD/2003/10)" صناعة الملابس في لبنان - حالة
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ويشير البحث المتعلق بإنشاء التجمّعات والتصنيع الذي أُجري في جامعة سوسكس بدعم من منظمة الأمѧم                  
 الѧسياسات الراميѧة إلѧى    تѧشجيع اعتمѧاد  النظѧر فѧي الѧنُهج التاليѧة عنѧد        المتحدة للتنمية الصناعية إلى أنѧه ينبغѧي أيѧضاً         

  :)17(تطوير التجمعات
  

  أن تكون الأنشطة المشترآة انتقائية؛  )أ(  
  بتحسين أداء الشرآات آلها في التجمّع؛ وثيقاًأن يرتبط التعاون ارتباطاً  )ب(  
  لى تعزيزه؛صار إ أو أن يأن يكون التعاون الفعلي مع المزودين قوياً  )ج(  
  ؛التعاون الأفقي منخفض نسبياًأن يكون   )د(  
   بين فرادى الشرآات في التجمع؛التميّز والتخصصزيادة  أوجه   )•(  
  .بمثابة حافز أو وسيط في العملية العامة أن تكون الهيئات  )و(  

  
ل الثѧѧاني وتتنѧѧاول دراسѧѧات الحالѧѧة المتعلقѧѧة بقطاعѧѧات تѧѧصنيع الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس فѧѧي الفѧѧصو          

والثالث والرابع بإسهاب تلك الآليات وغيرها مѧن الآليѧات الراميѧة إلѧى تعزيѧز نقѧل التكنولوجيѧا وفѧرص الاسѧتثمار            
  .عبر إنشاء التجمعات والشبكات

  

                                                      
)17( H. Schmitz and K. Nadvi, “Clustering and industrialization: introduction”, World Development, vol. 27, No. 9 

(Elsevier Science Ltd., 1999), pp. 1503-1514.                                                                                                                                               
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  المعالم والاتجاهات الاقتصادية في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس  -ثانياً
  في المنطقة العربية

  
  صغيرة والمتوسطة في بلدان مختارةحجم الشرآات ال  -ألف

  
الѧشرآات الكبيѧرة التѧي تѧضطلع بأنѧشطة إنتاجيѧة خѧارج قطѧاع               قلѧيلاً نѧسبياً مѧن        اًعددالمنطقة العربية    تضم  

 .  الاقتѧصادي فѧي البلѧدان العربيѧة        المѧشهد  علѧى    غلѧب  فالشرآات الصغيرة والمتوسѧطة هѧي التѧي ت          .المعادن والوقود 
تملكها أسر، تضم الغالبية الكبرى من الشرآات العربية أقل مѧن           التي  تجارية  مشاريع ال ونتيجة لقدم عهد المنطقة بال    

أنحѧاء  ، مما يجعل الحجم المتوسّط للشرآات الصغيرة والمتوسطة العربية أصغر مѧن حجѧم نظيرتهѧا فѧي      عمّال 10
  .)18(أخرى عديدة من العالم

  
طѧѧاغ  لمغѧѧرب علѧѧى حѧѧضور اقتѧѧصادي    ن الأردن ولبنѧѧان واعѧѧ وتѧѧدل أحѧѧدث بيانѧѧات المѧѧسوح الѧѧصناعية       

لѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة    واسѧع ل للشرآات الصغيرة والمتوسطة في تلك الاقتصادات الثلاثѧة، وعلѧى انتѧشار       
 علѧى أن الѧشرآات       آѧذلك  تѧدل البيانѧات    و ). 1انظѧر الѧشكل     ( في حالتي الأردن ولبنان      عمّال 10التي تضم أقل من     

 أوجѧه   يُظهѧر ا فѧي الأردن ولبنѧان فѧي معظѧم القطاعѧات الѧصناعية، ممѧا                  أآبѧر مѧن نظيرتهѧ      في المغرب هѧي عمومѧاً     
 اتتعريѧѧف الѧѧشرآوالواقѧѧع أن .   الأعمѧѧال التجاريѧѧة والѧѧسياسات الѧѧصناعية الوطنيѧѧة   ممارسѧѧة تقاليѧѧدفѧѧيالاخѧѧتلاف 

 ، بينمѧا يمكѧن أن     عѧاملاً  50التجاريѧة التѧي تѧضم أقѧل مѧن           المѧشاريع   الصغيرة والمتوسطة في الأردن ولبنѧان يѧشمل         
.   عѧاملاً  250العѧاملين فيهѧا     عѧدد   بلѧغ    الشرآات الصغيرة والمتوسطة حتى وإن       تدخل الشرآة في المغرب في عداد     

  .التالي بين البلدان الثلاثة، على النحو المفصّل في الشكل يةعاشرآات الصنال في العاملينويختلف متوسط عدد 
  

  في الاقتصادات النظامية يةعاشرآات الصنال عدد لمجموعالنسبة المئوية   -1الشكل 
  في الأردن ولبنان والمغرب حسب حجم الشرآة       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

، لبنѧان ؛ وزارة الصناعة في     2003 للصناعات الاستخراجية والتحويلية وإنتاج وتوزيع الكهرباء،        :مسح الصناعة ،  الأردندائرة الإحصاءات العامة،    : المصدر
  .2003المسح الصناعي الوطني لعام  والصناعة المغربية، ة؛ وزارة التجار)1998 (المسح الصناعي

  
 الѧواردة  ة، تدلّ دراسات الحالѧ    اًموم ع الصناعة التحويلية  تتعلق بقطاع    1 أن البيانات الواردة في الشكل       مع  

وقѧد بلѧغ متوسѧّط عѧدد      .  قطѧاعي الأغذيѧة الزراعيѧة والملابѧس    ينطبѧق علѧى  نمط  أن هѧذا الѧ   علѧى التاليѧة في الفصول   
وتѧشير  .  المغѧرب  عѧاملاً فѧي      154لبنѧان و   عمѧّال فѧي      3 فѧي الأردن و     عمѧّال  7  الملابѧس  صناعةملين في قطاع    العا

                                                      
)18( ESCWA, “Small and medium enterprises: strategies, policies and support institutions” (E/ESCWA/ID/1999/5).  
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صѧغيرة تملكهѧا وتѧشغّلها    في الأردن ولبنان هي عموماً مشاريع  الأرقام إلى أن الشرآات الصغيرة والمتوسطة   هذه
الذي يفوق بكثير حجم الѧشرآات فѧي   لمغرب، المقابل يدل حجم الشرآات العاملة في ذلك القطاع في ا      في  و . الأسر

ي تѧѧشغّله ذ التقليѧѧدي الѧѧ المѧѧشروع التجѧѧاري  نمѧѧوذج تجѧѧاوزت قѧѧد المغѧѧرب، علѧѧى أن الѧѧشرآات فѧѧي  الأردن ولبنѧѧان
شѧѧرآات صѧѧغيرة  وجѧѧود  ويѧѧدلّ أيѧѧضاً  . هياآѧѧل متطѧѧوّرة لѧѧلإدارة والتѧѧصنيع والتѧѧسويق  وأصѧѧبحت تمتلѧѧك  الأسѧѧرة، 

  فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  لا تنحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصرأن ملكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشرآة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المغѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرب علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  حجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً ومتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة أآبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
  .الأسرة الواحدة أو الفرد الواحد

  
فѧي قطѧاع الأغذيѧة     يلاحѧظ أن حجѧم الѧشرآات صѧغير أيѧضاً             الملابѧس،    صѧناعة قطѧاع   وآما هو الحѧال فѧي         

فѧي لبنѧان    الأغذيѧة والمѧشروبات      ةعا في المائة مѧن شѧرآات صѧن        92 قدرها   آبيرة وتضم نسبة     .الزراعية في لبنان  
 فѧي  2 مѧن الѧشرآات، قѧدرها      بينمѧا تѧضم نѧسبة ضѧئيلة       ،  عѧاملاً  49-10 في المائة منها     6، وتضم   عمّال 10أقل من   

 عمليѧѧة هѧѧي مجѧѧرد الѧѧشرآة المتوسѧѧطة العاملѧѧة فѧѧي الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة فѧѧي الأردن     و. عѧѧاملاً 50المائѧѧة أآثѧѧر مѧѧن  
ت الأغذيѧة الزراعيѧة فѧي        شѧرآا  يبلѧغ متوسѧط عѧدد العمѧال فѧي         المقابѧل   فѧي   و.   عمѧّال  7في المتوسط   صغيرة، تضم   

  . عاملا57ً المغرب
  

  مساهمة الشرآات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني  -باء
  

 فѧي صѧناعات الملابѧس والأغذيѧة         آثرتهѧا شكل  تѧ بالرغم من صغر حجѧم الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة،              
قطѧѧاع يѧѧستوعب  وفѧѧي ذلѧѧك الѧѧسياق،   . للعمالѧѧة والنمѧѧو فѧѧي البلѧѧدان العربيѧѧة  اً رئيѧѧسيالزراعيѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة محرّآѧѧاً 

  لبنѧѧان   فѧѧي المائѧѧة فѧѧي   11 فѧѧي الأردن و الѧѧصناعة  فѧѧي قطѧѧاع  الأيѧѧدي العاملѧѧة   فѧѧي المائѧѧة مѧѧن   17الملابѧѧس نѧѧسبة  
 الأيѧدي العاملѧة   في المائة من 21 و24 و21 صناعة الأغذية الزراعية   تستوعب بينما   ؛غربمال في المائة في     34و

تѧساهم الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة بقѧوة فѧي            و  .الترتيѧب على  والمغرب   في الأردن ولبنان     الصناعةفي قطاع   
   فѧѧѧѧي الأردن يعانѧѧѧѧاتج الѧѧѧѧصنال فѧѧѧѧي المائѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 5  يѧѧѧѧسهم بنѧѧѧѧسبةقطѧѧѧѧاع الملابѧѧѧѧسالѧѧѧѧوطني، فالنѧѧѧѧاتج الѧѧѧѧصناعي 

 فѧي  31 و26 و19  بنسبة قطاع الأغذية الزراعيةيسهم في حين  ؛المغرب في المائة في     8لبنان و  في المائة في     7و
  ).1انظر الجدول  (الترتيبئة على الما

  
   الأغذية الزراعية والملابسي الاقتصادية لقطاعةالمساهم  -1الجدول 

  في الأردن ولبنان والمغرب        
  

  البلد  القطاع

  الأيدي العاملة
النسبة المئوية من مجموع (

  )الأيدي العاملة في الصناعة

  الناتج
النسبة المئوية من مجموع ناتج (

  )الصناعة
  19  21  الأردن
  الأغذية الزراعية  26  24  لبنان
  31  15  المغرب
  5  17  الأردن
  الملابس  7  11  لبنان
  8  34  المغرب

، لبنѧان ؛ وزارة الصناعة في     2003 للصناعات الاستخراجية والتحويلية وإنتاج وتوزيع الكهرباء،        :مسح الصناعة ،  الأردندائرة الإحصاءات العامة،    : المصدر
  .2003المسح الصناعي الوطني لعام  والصناعة المغربية، ة؛ وزارة التجار)1998 (لصناعيالمسح ا

 أهمية الشرآات الصغيرة والمتوسطة في صناعة الأغذية الزراعية والملابس في ثلاثѧة             1 الجدول   يوضح  
 العديѧد  اقتѧصاد فѧي  عѧات  تلѧك القطا الكبيѧرة ل   ةعلѧى المѧساهم   تدل  البيانات الرسمية المتعلقة    فقط، إلا أن    بلدان عربية   

 الأرقѧام   ولا تѧشمل  . الجمهوريѧة العربيѧة الѧسورية ومѧصر        تѧونس و   سѧيما فѧي    ، ولا من البلدان الأخرى فѧي المنطقѧة      
  ضѧѧѧѧيق الرسѧѧѧѧمية إلا الأنѧѧѧѧشطة الجاريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القطѧѧѧѧاع النظѧѧѧѧامي، فالعديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن العمليѧѧѧѧات الجاريѧѧѧѧة علѧѧѧѧى نطѧѧѧѧاق    
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لتعاقد مѧن البѧاطن فѧي الأسѧواق         اوى  تسم تعمل إلا على  ولا  في قطاعات الأغذية الزراعية والملابس ليست مسجّلة        
 .  البيانѧѧات الرسѧѧميةممѧѧا توضѧѧحه، يѧѧرجح أن تكѧѧون مѧѧساهمة تلѧѧك القطاعѧѧات فѧѧي الاقتѧѧصاد أآبѧѧر بالتѧѧاليو . المحليѧѧة

 إلѧѧى أن مѧѧساهمة الاقتѧѧصاد غيѧѧر النظѧѧامي فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي   وتѧѧشير البحѧѧوث التѧѧي أجراهѧѧا البنѧѧك الѧѧدولي مѧѧؤخراً  
 النѧشاط غيѧر النظѧامي يجѧري فѧي       معظم في المائة في البلدان العربية، وأن35 و20 الوطني تتراوح بين    الإجمالي

 التحѧدي المتمثѧѧل فѧي نقѧل التكنولوجيѧѧا والمعرفѧة إلѧى تلѧѧك الѧشرآات، آمѧѧا       يتعѧاظم  ا،هѧѧذول.  )19(الѧشرآات الѧصغرى  
صغار، ومنهѧѧا إنѧѧشاء التجمّعѧѧات    الحاجѧѧة إلѧѧى البحѧѧث عѧѧن آليѧѧات بديلѧѧة للوصѧѧول إلѧѧى هѧѧؤلاء المنتجѧѧين الѧѧ        تظهѧѧر

  .الشبكاتو
  

  تصديرسلع الأغذية الزراعية والملابس مصادر لإيرادات ال  -1
  

 تلѧك   الملحѧوظ الѧذي حققتѧه   تقѧدّم المن أهم التطورات التي طرأت على الأداء التجѧاري فѧي البلѧدان الناميѧة،              
  درات البѧѧѧѧضائع الخѧѧѧѧام إلѧѧѧѧى    صѧѧѧѧاتحولهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن تنويѧѧѧѧع صѧѧѧѧادراتها خѧѧѧѧلال العقѧѧѧѧدين الماضѧѧѧѧيين، و   فѧѧѧѧي البلѧѧѧѧدان 

ي تѧ  ال الѧصناعة ، والتي تѧضم     المرتفعة وأما حصّتها من الصادرات ذات القيمة المضافة          .صادرات السلع المصنّعة  
 إلѧى  20، فارتفعѧت مѧن نѧسبة     ت مرتفعѧة المѧستوى مѧن حيѧث المهѧارات والتكنولوجيѧا            أو متوسطة   مدخلاتستخدم  ت

بط هѧذا الأمѧر بارتفѧاع عѧام فѧي نѧسبة الѧسلع المѧصنّعة والمѧصدّرة مѧن               ويѧرت  .  في المائة خѧلال تلѧك المѧدة        50زهاء  
 فѧي المائѧة   75 إلѧى  1980 فѧي المائѧة فѧي عѧام     20 باطراد من نسبة متواضعة قدرها   ازدادتالبلدان النامية، والتي    

  .2003في عام 
  

صنّعة مѧѧن  البلѧѧدان العربيѧѧة، بѧѧدرجات متفاوتѧѧة، فѧѧي ذلѧѧك الارتفѧѧاع الملحѧѧوظ فѧѧي الѧѧصادرات المѧѧ  توشѧѧارآ  
ناجحѧة فѧي   البلدان من ال الأردن ولبنان والمغرب تعتبر وفي قطاعات الأغذية الزراعية والملابس،     .البلدان النامية 

 مѧѧن حѧѧصة آبيѧѧرة صادرات سѧѧلع الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس    ولѧѧ  .التѧѧصدير إلѧѧى الأسѧѧواق الإقليميѧѧة والعالميѧѧة    
  .)2انظر الجدول  (لبلدان،وآذلك من مجموع الصادرات في تلك ا الصناعةصادرات 

  
  الصادرات المصنّعة صادرات الأغذية الزراعية والملابس المصنّعة في ةمساهم  -2الجدول 

  2002 صادرات السلع في الأردن ولبنان والمغرب،              ومجموع
  )نسب مئوية(

  
  الحصة من السلع المصدرة  الحصة من الصادرات المصنّعة  البلد  السلع

  12  15  الأردن
  لزراعيةالأغذية ا  16  20  لبنان
  24  32  المغرب
  23  29  الأردن
  الملابس  4  6  لبنان
  36  48  المغرب

 .comtrade/unsd/ org.un.unstats://http:  على الموقعةقاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية، متاح: المصدر
تدل البيانات التجارية على أن الأغذية الزراعية هي من الѧصادرات الرئيѧسية فѧي لبنѧان والمغѧرب، وأنهѧا                       

الملابѧس هѧي صѧادرات رئيѧسية فѧي          مѧن   سلع  الѧ ، وأن   البلѧدين صѧادرات   مجمѧوع    فѧي المائѧة مѧن        15تمثل أآثر مѧن     
  لѧѧѧѧѧى أن الѧѧѧѧѧصادرات فѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧك القطاعѧѧѧѧѧات آانѧѧѧѧѧت     وتѧѧѧѧѧشير بيانѧѧѧѧѧات السلѧѧѧѧѧسلة الزمنيѧѧѧѧѧة إ   . الأردن والمغѧѧѧѧѧرب

 مѧѧن لبنѧѧان   التѧѧي سѧѧجلت صѧѧادراتها  فѧѧي الѧѧسنوات الأخيѧѧرة، باسѧѧتثناء الملابѧѧس  أو حققѧѧت نمѧѧواً معتѧѧدلاً مѧѧستقرة إمѧѧا 

                                                      
)19( F. Schneider, “Size and measurement of the informal economy in 110 countries around the world”, Working Paper 

No. 220730 (the World Bank, July 2002).                                                                                                                                                     
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صادرات الأردن، يمكѧن أن تُعѧزى       فيما يتعلѧق بѧ    و ). 2انظر الشكل    (ارتفاعاً آبيراً من الأردن   اً، و ملحوظانخفاضاً  
 ѧѧصدير الملابѧѧرة تѧѧدة        طفѧѧات المتحѧѧى الولايѧѧس إلѧѧسيج والملابѧѧات النѧѧادرات منتجѧѧد صѧѧى تزايѧѧد، إلѧѧد بعيѧѧى حѧѧس إل

  .الصادرات الأردنية إلى الولايات المتحدة الأمريكية مجموع  في المائة من30تشكل زهاء التي الأمريكية، و
  

مѧشارآتها فѧي    هو أنها لا تدل على العلاقة بين حجѧم الѧشرآات و             البيانات التجارية قصور رئيسي    ويشوب  
 تنѧѧتج مѧѧن صѧѧادرات لبنѧѧان المѧѧصنّعة،  فѧѧي المائѧѧة تقريبѧѧا20ً  مѧѧثلاً منتجѧѧات الأغذيѧѧة الزراعيѧѧةثѧѧلفبينمѧѧا تم . التجѧѧارة

 . زراعيѧة فѧي لبنѧان، همѧا الѧوادي الأخѧضر وقرطѧاس             الغذية  للأ نمعظم تلك الصادرات آما هو معلوم أآبر شرآتي       
 الملابѧس الواقعѧة   صѧناعة آبرى شرآات  تنتجه  الملابس الأردنية    أن القسم الأآبر من صادرات        آذلك من المعلوم و

  . عاملا250ً تستخدم أآثر من والتيفي مناطق تجهيز الصادرات، 
  

   صادرات الأغذية الزراعية والملابس من الأردن ولبنان والمغرب،  مجموع-2الشكل 
1998-2003  

  
  صادرات الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الملابسصادرات   -باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )تابع( باء 2الشكل 
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 .comtrad/unsd/org.un.unstats://httpe:  على الموقعةقاعدة بيانات الأمم المتحدة الإحصائية لتجارة السلع الأساسية، متاح: المصدر
  

  .1998 مستويات الصادرات لعام استناداً إلىسم البياني  الصادرات على الرحسبت: ملاحظة
  

  جهات متنوعة لصادرات متزايدةوُ  -2
  

التѧصدير   أسѧواق    التي تتѧسم بهѧا     إلى تفاوت ملحوظ في الأهمية النسبية        2002تشير البيانات التجارية لعام       
 ة الرئيѧѧسيالتѧѧصديروبѧѧي يѧѧشكّل سѧѧوق  ففѧѧي قطѧѧاع الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة، آѧѧان الاتحѧѧاد الأور .لبلѧѧدان الثلاثѧѧةلالرئيѧѧسية 

 مѧن الأغذيѧة   الأردن ولبنѧان صѧادرات  أما  .  في المائة من صادرات الأغذية الزراعية 62للمغرب ويستقطب نسبة    
عѧام  وفѧي   . الترتيѧب علѧى   فѧي المائѧة   73 و93اتجهت إلى بلدان أخѧرى أعѧضاء فѧي الإسѧكوا بنѧسبة       ، فقد   الزراعية

 المائѧة مѧن صѧادرات الأردن مѧن الأغذيѧة الزراعيѧة إلѧى الاتحѧاد الأوروبѧي                     فѧي  1 لѧم تتجѧاوز    نسبة   اتجهت 2002
 مѧن صѧادرات لبنѧان مѧن الأغذيѧة الزراعيѧة             فѧي المائѧة تقريبѧاً      15 نѧسبة    بينما اتجهت والولايات المتحدة الأمريكية،    

  .إلى هاتين السوقين
  

درات المغѧرب إلѧى      فѧي المائѧة مѧن صѧا        96 نѧسبة    2002تجهѧت فѧي عѧام       ا صѧادرات الملابѧس،      جالوفي م   
وشكّلت منطقѧة الإسѧكوا      .  في المائة من صادرات الأردن إلى الولايات المتحدة الأمريكية         79الاتحاد الأوروبي، و  

اتجهѧت   فѧي المائѧة مѧن صѧادرات البلѧد، بينمѧا              50 تمثѧل زهѧاء      التѧي الوجهة الرئيسية لصادرات لبنان مѧن الملابѧس         
 فѧѧي المائѧѧة إلѧѧى 11 فѧѧي المائѧѧة، إلѧѧى الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي و27رها نѧѧسبة ضѧѧئيلة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا مѧѧن هѧѧذه الѧѧصادرات قѧѧد 

 بأسѧواق  ضѧعيف الارتبѧاط    الأنمѧاط التجاريѧة أن قطѧاع الملابѧس فѧي لبنѧان               تبين هѧذه   و  .الولايات المتحدة الأمريكية  
 أن  هѧو فѧي ذلѧك     رئيѧسي   الѧسبب ال  و . فѧي الأردن والمغѧرب    هѧو عليѧه     ا  م ل  المتقدّمة، خلافاً  البلدانالاستهلاك في أهم    

 سلاسѧѧل الانѧѧدماج فѧѧيفѧѧي نجحѧѧت  فѧѧي الأردن والمغѧѧرب شѧѧرآات آبيѧѧرة وشѧѧرآات صѧѧغيرة ومتوسѧѧطة أآبѧѧر حجمѧѧاً
 الملابس فѧي الاتحѧاد الأوروبѧي والولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة، مѧستفيدة                ةصناعبالإنتاج وشبكات التوزيع المتعلقة     

  دفق تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار أجنبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مباشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر ونقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل للتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    يترتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك ممѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 
المقابѧل، آانѧت الѧشرآات    فѧي   و .للمعرفة، وآلها لازمة لتلبية طلبات الشرآاء التجاريين في تلك الأسѧواق المتقدّمѧة         

   المتقدّمѧѧѧѧة،  فѧѧѧѧي البلѧѧѧѧدان  شѧѧѧѧبكات الإنتѧѧѧѧاج والتوزيѧѧѧѧع الانѧѧѧѧدماج فѧѧѧѧي اللبنانيѧѧѧѧة ولا تѧѧѧѧزال، بѧѧѧѧشكل عѧѧѧѧام، بطيئѧѧѧѧة    
 نجحѧت شѧرآات     حيѧث الأزياء  تصميم  بس الأطفال و   في أسواق متخصصة مثل ملا     البارزةخلا بعض الاستثناءات    

  .لبنانية عدة
صѧادرات  التѧي تѧؤثر فѧي وجهѧة      البلدان المѧستوردة أحѧد العوامѧل الرئيѧسية        هاضرفالتي ت وتمثل التعريفات     
 تѧراوح معѧدل الرسѧوم المتناسѧبة مѧع القيمѧة التجاريѧة والمفروضѧة                 ،2002ففѧي عѧام       . حجمهѧا  الثلاثѧة وفѧي   البلدان  

التعريفѧѧات  ف.  فѧѧي المائѧѧة27 و14ت الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس مѧѧن الأردن ولبنѧѧان والمغѧѧرب بѧѧين    علѧѧى واردا
ة  الأغذيѧة الزراعيѧة والملابѧس إلѧى البلѧدان الناميѧة الأخѧرى، هѧي معتدلѧ          تلك البلѧدان مѧن    على صادرات المفروضة  
،  أدنѧى نѧسبياً  المتقدمة أسواق البلدان المقابل، تكون التعريفات المفروضة على سلعها المصدّرة إلى   في   و  .الارتفاع

مѧن   البلѧدان الثلاثѧة      حيѧث تعفѧى صѧادرات     سيما تلك المفروضة على صѧادرات الملابѧس إلѧى الاتحѧاد الأوروبѧي                لا
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رسѧѧوم، وإلѧѧى الولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة حيѧѧث تѧѧستفيد صѧѧادرات الملابѧѧس الأردنيѧѧة مѧѧن المنѧѧاطق الѧѧصناعية         ال
  .الرسومآاملة من المؤهلة من إعفاءات 

  
 علѧѧى أن الحمايѧѧة الجمرآيѧѧة التѧѧي تѧѧستفيد منهѧѧا    2002عѧѧام ل، تѧѧدل البيانѧѧات الجمرآيѧѧة  وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك   

فقѧѧد تراوحѧѧت  ،  والمغѧѧرب فѧѧي الأردنشѧѧديدةالѧѧشرآات المحليѧѧة فѧѧي قطѧѧاعي الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس آانѧѧت     
  .  فѧѧѧي المغѧѧѧرب فѧѧѧي المائѧѧѧة 50 و30 فѧѧѧي المائѧѧѧة فѧѧѧي الأردن وبѧѧѧين  30 و15بѧѧѧين الرسѧѧѧوم الجمرآيѧѧѧة المفروضѧѧѧة 

غيѧر أن معѧدلات الرسѧوم     .  في المائة19 و6 فبقيت تلك الرسوم عند مستويات أدنى إذ تراوحت بين         في لبنان،    أما
بكلفѧة أقѧل    ، ولربمѧا تهѧدف إلѧى الثنѧي عѧن الاسѧتيراد              بالغةالتي فرضها آل من لبنان والأردن على صادراته آانت          

ن الأردن ولبنان موحѧّدة وثابتѧة عنѧد    مرسوم المفروضة في المغرب على الواردات       وبدت ال .  من البلدان المجاورة  
الѧѧذي شѧѧهدته تطѧѧور اللدراسѧѧة أآثѧر حداثѧѧة   بيانѧѧات ولا بѧѧد مѧѧن.  )20( فѧي المائѧѧة 50 متناسѧѧب مѧѧع القيمѧѧة، قѧѧدره معѧدل 

  .التعريفات الجمرآية خلال السنوات الثلاث المنصرمة
  

  الإنتاجية والاستثمار  -جيم
  

 الدوليѧѧѧة فѧѧѧي أحѧѧѧد البلѧѧѧدان أو القطاعѧѧѧات الѧѧѧصناعية الوطنيѧѧѧة أو التنافѧѧѧسية القѧѧѧدرة ى ارتفѧѧѧاع مѧѧѧستويѧѧѧرتبط  
 التѧي تحقѧق     المجѧالات  بارتفاع مѧستوى الإنتاجيѧة وبالقѧدرة علѧى تحويѧل النѧاتج إلѧى                  وثيقاً الشرآات الفردية ارتباطاً  

 وبيئѧة النѧشاط   ،الدوليѧة، ومنهѧا حѧسن الإدارة    التنافѧسية بيد أن عناصر عديدة أخرى تحدد القѧدرة  .  )21(إنتاجية أعلى 
 ، والبحѧѧѧث والتطѧѧѧوير ، ورأس المѧѧѧال البѧѧѧشري المѧѧѧشاريع، وإدارة ، واللوجѧѧѧستيات والهياآѧѧѧل الأساسѧѧѧية  ،التجѧѧѧاري

 الدوليѧة،  التنافѧسية  للقѧدرة   أساسѧياً  ومѧع ذلѧك، تѧشكّل الإنتاجيѧة محرّآѧاً        .والاستثمار في تكنولوجيات الإنتاج الجديدة    
 وباستخدام البيانات المستخرجة مѧن مѧسوح الѧصناعة           . من البيانات المتوفرة    تقييمه بسهولة انطلاقاً   وهو أمر يمكن  

مقياسѧان للإنتاجيѧة فѧي قطѧاعي الأغذيѧة      د فيما يلي ، يحدمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةالوطنية المقدّمة إلى  
  .)22(التكنولوجيا والاستثمارو) ب (؛جية اليد العاملةإنتا) أ(الزراعية والملابس في الأردن ولبنان والمغرب، هما 

  
  إنتاجية اليد العاملة  -1

  
يبلغ ناتج العامل الواحد فѧي صѧناعتي الأغذيѧة الزراعيѧة والملابѧس فѧي الأردن ولبنѧان والمغѧرب مѧستوى                         
   التباينѧѧاتهѧѧذه  بعѧѧض ينѧѧشأو ). 3انظѧѧر الѧѧشكل   ( مقارنѧѧة بالاقتѧѧصادات الناميѧѧة والمتقدمѧѧة الأآثѧѧر تطѧѧوراً     متѧѧدنياً

من ارتفاع درجѧة تطѧوّر الѧسلع التѧي تنتجهѧا البلѧدان الѧصناعية لأسѧواقها الخاصѧة وبالتѧالي مѧن ارتفѧاع أسѧعار تلѧك                    
 .  عѧن ارتفѧاع تكѧاليف مѧدخلات الإنتѧاج فѧي الاقتѧصادات الѧصناعية                 أيѧضاً  التباينوقد تنجم أوجه     . السلع في السوق  

 تѧدنّي مѧستويات نѧاتج العامѧل الواحѧد فѧي الأردن              إلى إنتاجية اليد العاملة      المطلقة في  التباين أوجه   ؤديويرجّح أن ت  
التطѧѧور والجѧѧودة، مثѧѧل ترآيѧѧا  حيѧѧث مѧѧن مماثلѧѧة  ولبنѧѧان والمغѧѧرب مقارنѧѧة ببلѧѧدان ناميѧѧة مجѧѧاورة التѧѧي تنѧѧتج سѧѧلعاً   

  .وتونس
  

  الناتج الإجمالي السنوي للعامل الواحد في قطاعي الأغذية الزراعية  -3الشكل 
  في بلدان مختارة والملابس

  )دولاراتالبآلاف (

                                                      
، المعروفـة بنظـام التحلـيلات       )الأونكتـاد  (مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة     جمعت هذه الأرقام من قاعدة بيانات        )20(

  .والمعلومات التجارية
)21( ESCWA, “Methodology for the assessment of competitiveness of selected existing industries” (E/ESCWA/ID/ 

2001/7).                                                                                                                                                                                                          
)22( United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 

2005 (UNIDO, 2005).                                                                                                                                                                                    
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  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المѧصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،عة في وزارة الصناو؛.(  

  .1998عام القيم ، باستثناء لبنان حيث تغطي 2002-1998 متوسّطة للفترة قيماًالبيانات تمثل : ملاحظة
  

   بѧѧѧين البلѧѧѧدان فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالقيمѧѧѧة   فѧѧѧي الفجѧѧѧوة  فѧѧѧي أسѧѧѧعار الإنتѧѧѧاج قѧѧѧد تѧѧѧساهم أيѧѧѧضاً  التباينѧѧѧاتغيѧѧѧر أن   
سѧѧواق الاسѧѧتهلاك عمومѧѧاً وفقѧѧاً لأ الأسѧѧعار تبѧѧاينعار الѧѧسلع المماثلѧѧة بѧѧسبب وتتفѧѧاوت أسѧѧ.  المѧѧضافة للعامѧѧل الواحѧѧد

 تعتمѧѧد أسѧѧعار الإنتѧѧاج علѧѧى مѧѧستويات دخѧѧل     لكلѧѧذ و.  مѧѧستويات الأجѧѧور فѧѧي البلѧѧدان المنتجѧѧة   تباينѧѧاتالمتنوعѧѧة و
  .راتالمستهلكين وعلى معدلات الأجور في الأسواق المحلية، وعلى مستويات دخل المستهلكين في أسѧواق الѧصاد     

ومن منظور المنتجين في البلدان النامية الѧذين يѧصدّرون الѧسلع إلѧى أسѧواق البلѧدان المتقدمѧة ذات الѧدخل المرتفѧع،            
فѧي   احتكاريѧة    بوجѧود آيانѧات    بعدد الجهات الوسيطة فѧي قنѧوات التوزيѧع، و           مباشراً تتأثر القدرة على التسعير تأثراً    

 فѧي    للѧصناعات   الداعمѧة  الظѧروف  الطلب في أسѧواق الاسѧتهلاك و       ولتلك الأسباب، تشكل شروط    . سواق الدولية الأ
  .)23(ة الدوليةينافستالأسواق المحلية والأجنبية عوامل أخرى مهمة في تحديد القدرة ال

  
   فѧѧѧي آلفѧѧѧة المѧѧѧدخلات، يمكѧѧѧن قيѧѧѧاس   التباينѧѧѧات مѧѧѧن والناتجѧѧѧة فѧѧѧي الإنتاجيѧѧѧة التباينѧѧѧاتومѧѧѧن أجѧѧѧل إزالѧѧѧة    

 ، ويѧѧستثني ذلѧѧك القيѧѧاس المѧѧدخلات الوسѧѧيطة مثѧѧل المѧѧواد .لمѧѧضافة للعامѧѧل الواحѧѧد بواسѧѧطة القيمѧѧة االإنتاجيѧѧة أيѧѧضاً
  .الحѧѧسبان عنѧѧد تقѧѧدير إنتاجيѧѧة العامѧѧل الواحѧѧد  فѧѧي  عمليѧѧة الإنتѧѧاج، وآلهѧѧا تُؤخѧѧذ  التѧѧي تتطلبهѧѧا والخѧѧدمات ،والطاقѧѧة

 التباينѧات سلعة معيّنѧة إلا عѧن        النسبية فѧي إنتاجيѧة اليѧد العاملѧة ذات القيمѧة المѧضافة لѧ                التباينات لا تنجم    ونتيجة لذلك 
  .الإنتاج وأسعار الإنتاجآفاءة في 

  

                                                      
)23( M. Porter, Competition in Global Industries (Harvard Business School Press, 1986).  
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فѧѧي صѧѧناعتي الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس فѧѧي الأردن  منخفѧѧضة نѧѧسبياً والقيمѧѧة المѧѧضافة للعامѧѧل الواحѧѧد    
 ). 4انظѧر الѧشكل      (ولبنان والمغѧرب مقارنѧة بالقيمѧة المѧضافة فѧي اقتѧصادات ناميѧة ومتقدمѧة أخѧرى وأآثѧر تطѧوراً                      

 إلѧى أن آفѧاءة الإنتѧاج         ونظѧراً   . مستويات آفاءة الإنتاج بين البلدان     ل السبب الرئيسي في تلك الفوارق هو تباين       ولع
معروفѧة بѧين   وجѧود تباينѧات   البيانѧات علѧى   تؤآѧد  بتطبيѧق تكنولوجيѧات الإنتѧاج،    مباشرة وإن لم يكن حصرياً  ترتبط  

  .بها تكنولوجيات الإنتاجتتسم  التي البلدان النامية والمتقدّمة من حيث درجة التطور التقني
  

  في بلدان مختارة القيمة المضافة للعامل الواحد في قطاعي الأغذية الزراعية والملابس  -4الشكل 
  )دولاراتالبآلاف (

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المѧصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،وزارة الصناعة في و؛.(  

  .1998عام القيم ، باستثناء لبنان حيث تغطي 2002-1998 متوسّطة للفترة قيماًالبيانات تمثل : ملاحظة
 ستثمارالتكنولوجيا والا  -2

  
 المعدلات النموذجية للاسѧتثمار فѧي رأس المѧال والمعѧدات المѧستخدمة فѧي الإنتѧاج مѧن                    في النظر   لا بد من    

 معѧѧدلات القيمѧة المѧضافة للعامѧل الواحѧѧد فѧي صѧناعتي الأغذيѧѧة      توضѧيح تباينѧات  أجѧل دراسѧة دور التكنولوجيѧا فѧѧي    
لعامѧل الواحѧد فѧي هѧذين القطѧاعين فѧي            لالѧسنوية   ثمار  الاست قيمة   5ويُظهر الشكل    . الزراعية والملابس بين البلدان   

وتدلّ البيانات على أن الاستثمار في تكنولوجيات الإنتاج فѧي الأردن ولبنѧان والمغѧرب أدنѧى بكثيѧر                   . بلدان مختارة 
الإنتاجيѧة، مѧا عѧدا قطѧاع الأغذيѧة الزراعيѧة، حيѧث معѧدلات         مرتفعѧة فѧي    فيها مѧستويات     تسجلمنه في البلدان التي     

 علѧى أن مѧستوى      وتѧدل البيانѧات أيѧضاً      .  فѧي ترآيѧا وتѧونس      تماثل معدلات الاسѧتثمار   تثمار في لبنان والمغرب     الاس
دور أآبѧر  ليѧد العاملѧة   ل، أعلѧى منѧه فѧي قطѧاع الملابѧس، حيѧث       الاستثمار في صناعة الأغذية الزراعية هو، عمومѧاً       

  .من دور رأس المال
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  في قطاعي الأغذية الزراعيةالاستثمار السنوي للعامل الواحد   -5الشكل 

  في بلدان مختارة والملابس
  )بالدولارات(

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المѧصدر 
(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي لبنان،وزارة الصناعة في و؛.(  

يقѧاس الاسѧتثمار علѧى أنѧه تكѧوين رأس المѧال الثابѧت          .  1998عѧام   القѧيم   ، باستثناء لبنان حيث تغطي      2002-1998 متوسّطة للفترة    قيماًالبيانات  تمثل  : ملاحظة
  .الإجمالي

  قل التكنولوجياتحسين الكفاءة التكنولوجية وتمويل ن  -دال
  

 الاسѧѧتثمار فѧѧي تكنولوجيѧѧات الإنتѧѧاج الجديѧѧدة  أن زيѧѧادةتѧѧشير البيانѧѧات المتعلقѧѧة بالإنتاجيѧѧة والاسѧѧتثمار إلѧѧى    
 لѧѧدفع عجلѧѧة إنتاجيѧѧة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي     التѧѧي تتخѧѧذ أحѧѧد الإجѧѧراءات الرئيѧѧسية  ينبغѧѧي أن تكѧѧون  

ѧѧѧѧي الأردن ولبنѧѧѧѧس فѧѧѧѧة والملابѧѧѧѧة الزراعيѧѧѧѧناعات الأغذيѧѧѧѧربصѧѧѧѧة  . ان والمغѧѧѧѧيلات التجريبيѧѧѧѧد التحلѧѧѧѧّدد وتؤيѧѧѧѧلع  
   ارتباطѧѧѧاًتحديѧѧѧداً يѧѧѧرتبط ارتفѧѧѧاع معѧѧѧدلات الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي تكنولوجيѧѧѧات الإنتѧѧѧاج      و. لبلѧѧѧدان هѧѧѧذا الاسѧѧѧتنتاج مѧѧѧن ا
انظѧر  ( بارتفاع مستويات الإنتاجية في صناعات الأغذيѧة الزراعيѧة والملابѧس فѧي عيّنѧة واسѧعة مѧن البلѧدان           إيجابياً
وبزيѧادة مѧستويات الاسѧتثمار فѧي تكنولوجيѧات الإنتѧاج، تѧتمكّن الѧشرآات العاملѧة فѧي قطѧاعي الأغذيѧة                   ).6الشكل  

 زيѧادة ، فتѧتمكن بالتѧالي مѧن    )6يѧدل عليهѧا الخѧط المائѧل فѧي الѧشكل       (الزراعية والملابس من رفع منحنѧى الإنتاجيѧة       
  .القيمة المضافة
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  يمكѧѧن ) أ: (المѧѧضافة بإحѧѧدى الطѧѧريقتين التѧѧاليتين   ويѧѧؤدي تحѧѧسين تكنولوجيѧѧات الإنتѧѧاج إلѧѧى رفѧѧع القيمѧѧة        
أن يستخدم المنتجون تلك التكنولوجيات لتحسين آفاءة الإنتاج، مع الإبقاء على مѧستوى جѧودة المنتجѧات ووظيفتهѧا                  

، وبهѧذه الطريقѧة     أو وظيفѧة منتجѧاتهم    / جѧودة و   بتحѧسين يѧسمح تحѧسين التكنولوجيѧات للمنتجѧين         ) ب( ؛)24(على حاله 
  وعمومѧاً يفѧوق ارتفѧاع   . أو الوظيفة إلى رفع أسѧعار الإنتѧاج  / تحسين الجودة و دفع ثمن لمستهلكين في   تؤدي رغبة ا  

 زيѧѧادة القيمѧѧة المѧѧضافة ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧىأسѧѧعار الوحѧѧدات فѧѧي ذلѧѧك الѧѧسيناريو الارتفѧѧاع فѧѧي تكѧѧاليف إنتѧѧاج الوحѧѧدات، 
  .للوحدة الواحدة

  
  نتاجية في قطاعي الأغذية الزراعيةلعامل الواحد والإلستثمار الاالعلاقة بين   -6الشكل 

  والملابس في بلدان مختارة
  )دولاراتالبآلاف (

  
  قطاع الأغذية الزراعية  -ألف

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    قطاع الملابس-باء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                      
 أسعار المنتجين على حالها، مما يرفع القيمة المـضافة للوحـدة            بينما تبقى  تكاليف إنتاج الوحدات     تنخفضفي تلك الحالة،     )24(

  .الواحدة
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 United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), The International Yearbook of Industrial Statistics 2005: المѧصدر 

(UNIDO, 2005) 1998 (المسح الصناعي، لبنانوزارة الصناعة في و؛.(  
  

القيمѧѧة المѧѧضافة القطاعيѧѧة  عѧѧن  بلѧѧدا تѧѧوفرت عنهѧѧا بيانѧѧات   53هѧѧي تغطѧѧي  و ، 2002-1998تمثѧѧل البيانѧѧات قيَمѧѧا قطاعيѧѧة سѧѧنوية متوسѧѧّطة للفتѧѧرة    : ملاحظѧѧات
  .، البيانات المتعلقة بالأردن ولبنان والمغرب على الترتيب و ومثل الرموز ت.  1998عام  القيموالاستثمار، باستثناء لبنان حيث تغطي 

  
تكنولوجيѧات  امѧتلاك   حدد قنوات الاستثمار اللازمة لѧدعم       أن ت  على الشرآات الصغيرة والمتوسطة      ويتعيّن  

 غيѧر أن    .لѧى تلѧك القنѧوات     الوصѧول إ  أن تعمѧل علѧى      الإنتاج التي يمكѧن أن تѧساعدها علѧى رفѧع القيمѧة المѧضافة، و               
مѧن شѧأنها    والدراية التي   المعرفة  بنقل  ينبغي أن يُستكمل    الاستثمار في التكنولوجيات القائمة على آثافة رأس المال         

  . عمليات الإنتاجبفعالية فيلاستيعاب تلك التكنولوجيات الجديدة اللازمة تعزيز القدرات البشرية 
  

تتيحهѧا  ستهلاك بتعزيز القدرات التصديرية واستغلال الامتيازات التѧي         ويمكن تحسين النفاذ إلى أسواق الا       
  اتخѧѧѧѧѧاذ  آѧѧѧѧѧذلك ويمكѧѧѧѧѧن . لنفѧѧѧѧѧاذ إلѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧسوق لالاتفاقѧѧѧѧѧات التجاريѧѧѧѧѧة المتعѧѧѧѧѧددة الأطѧѧѧѧѧراف والثنائيѧѧѧѧѧة الجديѧѧѧѧѧدة    

 قنѧوات تѧسويق وتوزيѧع أآثѧر       فتحالشرآات الصغيرة والمتوسطة بغية     أو شبكات   إجراءات جماعية داخل تجمّعات     
ومѧن  .  تزداد فيها المنافѧسة    التسعير في سوق     في مجال من شأنها زيادة قدرة الشرآات الصغيرة والمتوسطة         آفاءة
 نفѧѧاذ الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة إمكانيѧة  أن تزيѧѧد أيѧѧضاًتѧستطيع التجمعѧѧات   التمثيѧѧل والعمѧѧل الجمѧѧاعيين خѧلال 

ز قدرتها على تسعير السلع المنتجة فѧي الأسѧواق    والتكنولوجيات الجديدة، وأن تعزّاتإلى الاستثمارالمنضمة إليها   
  .المحلية والأجنبية

  
تفѧصيل التحѧديات التѧي تواجههѧا        ) أ: ( تهѧدف إلѧى مѧا يلѧي        ة الفصلان الثالث والرابع دراسات حالѧ      يتضمنو  

اسѧѧتعراض الѧѧسبل التѧѧي ) ب(الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة فѧѧي قطѧѧاعي تѧѧصنيع الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة والملابѧѧس؛   
تجمّعѧѧات والѧѧشبكات بواسѧѧطتها مѧѧن مѧѧساعدة الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن نقѧѧل          تمكّنѧѧت ال

التنافѧسية الجماعيѧة للѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة بإنѧشاء التجمعѧات              القدرة   تحسين   ةتبيان آيفي ) ج(التكنولوجيا،  
 الأطѧر المؤاتيѧة لتحقيѧѧق   تهيѧئ  لتجمّعѧات والѧشبكات، بوصѧفها بيئѧات داعمѧة، أن     تѧستطيع ا  و .والѧشبكات وتطويرهѧا  

التجاريѧѧة للمѧѧشاريع خѧѧدمات الѧѧدعم  مѧѧزودي إجѧѧراء التѧѧدخلات المناسѧѧبة عѧѧن طريѧѧق    وفѧѧورات الحجѧѧم، وأن تتѧѧيح   
  .والمستشارين الفنيين الذين يمكنهم تيسير تطوّر التجمّعات

  
   الأغذية الزراعية في لبنانصناعةتجمّعات حالة عن دراسات   -ثالثاً

  
 مѧѧن المѧѧوظفين، وتѧѧساهم فѧѧي النѧѧاتج المحلѧѧي      آبيѧѧراًلأغذيѧѧة الزراعيѧѧة فѧѧي لبنѧѧان عѧѧدداً   تѧѧستخدم صѧѧناعة ا   

، عمѧّال  10 تѧضم أقѧل مѧن        التي تلك الصناعة، و   في الشرآات الصغيرة والمتوسطة     تغلبو . الإجمالي إلى حد بعيد   
 فѧي المائѧة مѧن       14 وشكّلت النѧساء نѧسبة     .  القطاع هذاشطة في   ا الشرآات الن  مجموع في المائة من     92وتمثل نسبة   

تѧѧشير الإحѧѧصاءات التѧѧي و.  )25(1998 عامѧѧل فѧѧي قطѧѧاع الأغذيѧѧة والمѧѧشروبات المѧѧصنّعة فѧѧي عѧѧام 26 300 أصѧѧل
 25الѧشرآات الѧصناعية و  مجمѧوع   في المائة مѧن  20جمعتها وزارة الصناعة في لبنان إلى أن قطاع الأغذية يمثل           

قѧدّر القيمѧة الإجماليѧة لإنتѧاج قطѧاع الأغذيѧة الزراعيѧة فѧي                وتُ . )26(للѧصناعة  القيمѧة المѧضافة      مجموعفي المائة من    
تواجѧѧه تحѧѧديات غيѧѧر أن الѧѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧѧطة العاملѧѧة فѧي القطѧѧاع    .  دولارمليѧار الوقѧت الѧѧراهن بزهѧѧاء  

 علѧى حѧد     بقائها في الأسواق المحلية والدولية    لتأمين  العولمة والمنافسة   معالمَها   البيئة الجديدة التي تحدّد      أساسية في 
  .سواء

                                                      
  . في القطاع الزراعي النظامي وغير النظاميالقوى العاملة أكبر من تمثل النساء حصة )25(

  .htm.result/statistics/lb.gov.industry.www: ، متاح على الموقع)1998 (مسح الصناعة، لبنانوزارة الصناعة،  )26(
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الѧشرآات  فѧي حالѧة   سѧيما    لا يتوقѧف، ولا إلى صراع مريѧر بقاء صناعة الأغذية الزراعية في لبنان   تحول    

التعريفѧѧات والمعونѧѧات   علѧѧى تكѧѧاليف تѧѧشغيل ذلѧѧك القطѧѧاع سѧѧلباًالتѧѧي أثѧѧرت ومѧѧن العوامѧѧل  . الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة
لأنظمѧѧة والѧѧشروط المتعلقѧѧة اإنفѧѧاذ التѧѧشدد فѧѧي ارة، و التجѧѧأمѧѧامالزراعيѧѧة فѧѧي أسѧѧواق الѧѧصادرات، والحѧѧواجز الفنيѧѧة 

 التكنولوجيѧات  يملكѧون د الѧذين لا  افѧر وترتفع تلك التكاليف في حالة صѧغار المنتجѧين الأ      . بالصحة وسلامة الأغذية  
 الحѧرص علѧى     إزاء و  .مراقبѧة الجѧودة   الفحص و  فيمѧا يتعلѧق بѧ      تѧشدداً والمعلومات اللازمة للامتثال لإجراءات أآثر      

   الѧѧѧѧѧѧѧѧذي تواجهѧѧѧѧѧѧѧѧه الѧѧѧѧѧѧѧѧشرآات الѧѧѧѧѧѧѧѧصغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧطة المحليѧѧѧѧѧѧѧѧة،    تعѧѧѧѧѧѧѧѧاظم التحѧѧѧѧѧѧѧѧدي الأغذيѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧلامة 
شمل المنѧѧتَج النهѧѧائي وعمليѧѧة التѧѧصنيع  بѧѧات يѧѧمعѧѧايير الѧѧسلامة وشѧѧروط الاختبѧѧار  التѧѧشدد فѧѧي تطبيѧѧق  وأن لا سѧѧيما 
  .برمتها

  
 التѧي بنѧان، و   المنتجѧة للأغذيѧة الزراعيѧة فѧي ل          الكبيѧرة  الѧشرآات بعѧض   وبالرغم من تلك العراقيل، نجحѧت         

  لتجهيز الأغذيѧة (Dove) فشرآة .  الشروط الدولية والتوغّل في أسواق جديدة   استيفاء، في   عاملاً 50تضم أآثر من    
الѧوادي الأخѧضر،    وهѧو    من المنتجات الغذائية تحت الاسم التجاري المعѧروف،          ةمتنوعمجموعة  تسوّق  ، التي   مثلاً

 بѧѧذلك طلѧѧب الزبѧѧائن علѧѧى المنتجѧѧات الرفيعѧѧة ولبѧѧّتفѧѧي بيѧѧروت،  فѧѧي مرفѧѧق التجهيѧѧز التѧѧابع لهѧѧا وظفѧѧت اسѧѧتثمارات
 مѧن تѧصدير منتجاتهѧا إلѧى الاتحѧاد الأوروبѧي والولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة                   تمكّنѧ تالجودة فѧي البلѧدان المتقدمѧة، و       

مѧة  قيوتحقѧق   ،  هѧا  فѧي المائѧة مѧن ناتج       60 الآن زهѧاء     تصدر الѧشرآة   ونتيجة لذلك،     . معايير السلامة  شدبالامتثال لأ 
  ѧرآة             . ةمضافة مرتفعѧستعين شѧة، تѧا التجاريѧصف منتجاتهѧى نѧصل إلѧا يѧصنيع مѧشرآات    دوف ولتѧن الѧا مѧوغيره

 الزراعيѧѧة فѧѧي لبنѧѧان، ومنهѧѧا قرطѧѧاس، بѧѧشرآات صѧѧغيرة متخصѧѧصة فѧѧي الأغذيѧѧة      المѧѧشاريع العاملѧѧة فѧѧي  يѧѧرةالكب
 ويѧشكل صѧغار المѧزوّدين هѧؤلاء         .تهاالزراعية قادرة على تلبية المعايير الرفيعة والمتعلقة بجѧودة الأغذيѧة وسѧلام            

 والتجѧارب التѧي اآتѧسبها    الѧدروس شبكة غير نظامية من الشرآات الصغيرة والمتوسطة القادرة على الاستفادة من            
 .  ترتيبѧات التعاقѧد مѧن البѧاطن      مختلѧف  الفرديѧة باتخѧاذ      الإنتѧاج آبار المنتجين، وعلى نقل تلѧك المعرفѧة إلѧى عمليѧات             

 وتوسѧيع نطѧاق مبيعاتهѧا والاسѧتثمار     ة منتجاتهѧا تحѧسين جѧود  مѧن   غيرة ومتوسѧطة معنيѧة      ، تمكنت شرآات ص   وهكذا
  .في تكنولوجيات الإنتاج العصرية بغية تلبية طلبات الأسواق

  
وبينما تمكنت تلك الشرآات اللبنانية الكبيرة من استيفاء شروط تقييم المطابقة في الأسواق الأجنبيѧة، تبقѧى                   

للأغذية الزراعية في لبنان غير مستعدة ولا قادرة على القيѧام باسѧتثمارات إضѧافية    شرآات صغيرة عديدة مصنعة    
ولتلبيѧة الѧشروط التѧي      .  في تكنولوجيات الإنتاج وتكنولوجيات التصنيع لتحسين الإنتاجية والجودة وسلامة الأغذية         

عدة والتѧدريب والحѧصول     تخضع لها المنتجات والعمليات في الأسѧواق الأجنبيѧة، تحتѧاج تلѧك الѧشرآات إلѧى المѧسا                  
  .على الأدوات اللازمة لتقييم المطابقة، ولا سيما في مجال سلامة الأغذية

  
 تجمّعѧات الأغذيѧة الزراعيѧة فѧي         عѧن  ة هذا الفѧصل الاسѧتنتاجات التѧي توصѧّلت إليهѧا دراسѧتا حالѧ               ويتضمن  

عѧة، منهѧا التحѧديات المتعلّقѧة      زيѧت الزيتѧون، تُثѧار مѧسائل متنوّ    حالѧة وفي  . زيت الزيتون والعسل   في قطاعي    لبنان
  الميѧاه العادمѧة؛ ومنهѧا أيѧضاً        صѧرف بقدرة المعاصر على الإنتاج، ومراقبة الجودة، وسلامة الأغذيѧة، والتѧسويق و           

 ترتيبѧات نقѧل التكنولوجيѧا وتبѧادل المعرفѧة           عѧن طريѧق    التي يمكن أن تجنيهѧا الإنتاجيѧة مѧن العمѧل الجمѧاعي               ئدافوال
 لترتيѧѧب نتيجѧѧة النحѧѧّالون حققѧѧهالѧѧة الثانيѧѧة المتعلقѧѧة بقطѧѧاع العѧѧسل علѧѧى النجѧѧاح الѧѧذي    وتѧѧدل دراسѧѧة الح . والخبѧѧرة
 وإدمѧاج أسѧاليب جديѧدة فѧي     ، واعتمѧاد أسѧاليب ابتكاريѧة فѧي الإنتѧاج والتجهيѧز      ،بنѧاء الثقѧة  آانت من فوائѧده    تعاوني،  
  .ا الوعي بشروط سلامة الأغذية والامتثال لهزيادة و، وتعزيز جودة المنتجات،الإدارة

  
 إلى العديد مѧن التحѧديات الهيكليѧة والتنظيميѧة والتكنولوجيѧة التѧي تواجههѧا الѧشرآات                   ةوتشير دراستا الحال    

 مѧن المجѧالات    عѧدداً   آذلك تعرض الدراستان  و . الأغذية الزراعية في لبنان   قطاع  الصغيرة والمتوسطة العاملة في     
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لمتوسѧѧطة الآليѧѧات اللازمѧѧة لتحѧѧسين إنتاجيѧѧة تلѧѧك     لتعѧѧاون بѧѧين الѧѧشرآات الѧѧصغيرة وا   افيهѧѧا أن يѧѧوفر التѧѧي يمكѧѧن  
  .الشرآات والقيمة المضافة لمنتجاتها وقدرتها التسويقية

  
  قطاع زيت الزيتون  -ألف

  
 إلى المعلومات المستقاة من مقابلات مكثفة مع منتجي الزيتون وزيѧت الزيتѧون              أُعدّت هذه الدراسة استناداً     

 آما أجريت مقѧابلات ومѧشاورات مѧع الجهѧات المعنيѧة مѧن وزارات                 .املهاشملت سلسلة القيمة بك   في أنحاء لبنان و   
 النقابѧات والجمعيѧات والمنظمѧات غيѧر     بمѧا فѧي ذلѧك     التجاريѧة،    للمѧشاريع وخبراء وطنيين ومزوّدي خѧدمات الѧدعم        

هم، متخذي القرار الذين تمكّنوا من إعطاء معلومѧات أساسѧية عѧن شѧرآات    للوصول إلى وقد بُذلت جهود    . الحكومية
 ومرافѧق الإنتѧاج وتكنولوجياتѧه،       ، وقنѧوات التѧسويق    ، والأسѧواق  ، والقѧدرة الفنيѧة    ،المنتجات الرئيسية :  ما يلي  تشمل

 والوصѧѧول إلѧѧى التمويѧѧل،  ، والمѧѧواد الخѧѧام ، العاملѧѧة، وبѧѧرامج التѧѧدريب والمهѧѧارات الفنيѧѧة، ونظѧѧم الجѧѧودة    ىوالقѧѧو
  .وأمثلة عن التعاون بين الشرآاتوالسياسات والأنظمة الحكومية، والمشارآة في الجمعيات 
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   مѧѧѧزارع يزرعѧѧѧون مѧѧѧساحة إجماليѧѧѧة   195 000 لѧѧѧوزارة الزراعѧѧѧة فѧѧѧي لبنѧѧѧان، يѧѧѧضمّ لبنѧѧѧان زهѧѧѧاء    وفقѧѧѧاً  

 فѧي المائѧة مѧن المѧزارعين أقѧل      53  نѧسبة زرعѧه ت الحقѧل الѧذي   مѧساحة ط  سويبلغ متو  . )27( هكتار 248 000قدرها  
وفѧي الѧسنوات     .  فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي المѧساحة المزروعѧة فѧي لبنѧان                9أقل مѧن    ما مجموعه    هكتار، أي    0.5من  

 . الأخيرة، شجّعت الحكومة زراعة الزيتون وقѧدّمت الѧدعم لتوزيѧع مليѧون غرسѧة زيتѧون فѧي الѧسنة الواحѧدة تقريبѧاً            
    المائѧѧѧѧѧѧة تقريبѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي20مѧѧѧѧѧѧا يمثѧѧѧѧѧѧل أي  هكتѧѧѧѧѧѧار، 57 500 مѧѧѧѧѧѧا يقѧѧѧѧѧѧارب  الزيتѧѧѧѧѧѧون حاليѧѧѧѧѧѧاًتغطѧѧѧѧѧѧي حقѧѧѧѧѧѧولو

  . عائلة تقريبا110ً 000ساهم في تأمين معيشة تالأراضي المزروعة، ومجموع من 
    ѧام    27 309 ـوفيما يتعلق بزيت الزيتون، قدر مجموع الإنتاج بѧي عѧان فѧوزع  2002 أطنѧي  تتѧا يلѧأ: ( آم (

 طѧن مѧن   3000) ج(م ؛    مѧن زيѧت الزيتѧون الخѧا         طنѧاً  8 192) ب( مѧن زيѧت الزيتѧون الخѧام الممتѧاز؛             طناً 2 730
عبѧѧّأ فѧѧي ويكѧѧرّر والѧѧذي ي مѧѧن الزيѧѧت غيѧѧر الѧѧصالح للاسѧѧتهلاك المباشѧѧر،    طنѧѧا13ً 387) د(زيѧѧت زيتѧѧون المائѧѧدة؛  

  .قوارير
  

 فѧي المائѧة تقريبѧاً      31توجѧد نѧسبة       حيѧث  وتقع المناطق الرئيسية المنتجة للزيتون في محѧيط مѧدن البتѧرون،             
  فѧي المائѧة، وعكѧّار      13نѧسبة    حيѧث     في المائة، وجѧزّين    22نسبة  حيث   لبيوبنت ج .   عدد منتجي زيت الزيتون    من

  . في المائة10نسبة حيث 
  

 آيلѧو غرامѧات، أي أن   4.8الاستهلاك السنوي لزيѧت الزيتѧون فѧي لبنѧان بѧـ      نصيب الفرد من    يُقدّر متوسّط     
  . ملايѧين تقريبѧاً  3.5 أن عѧدد الѧسكان هѧو   فرضѧاً   طن في الѧسنة الواحѧدة،        16 800مستوى الاستهلاك الوطني يبلغ     

   مѧѧѧѧن زيѧѧѧѧت الزيتѧѧѧѧون فѧѧѧѧي     طѧѧѧѧن تقريبѧѧѧѧاً 10 000 فѧѧѧѧي الإنتѧѧѧѧاج قѧѧѧѧدره   لبنѧѧѧѧان يѧѧѧѧسجّل فائѧѧѧѧضاً  أن يعنѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا و
  وأسѧѧѧѧواق التѧѧѧصدير الرئيѧѧѧѧسية هѧѧѧѧي آنѧѧѧدا والنمѧѧѧѧسا والولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة    . الѧѧѧѧوارداتالعѧѧѧام، بغѧѧѧѧض النظѧѧѧѧر عѧѧѧن   

  ).3انظر الجدول  (تعاون الخليجيومجموعة بلدان مجلس الالأمريكية والبلدان الأعضاء في الإسكوا 
  

  2003-1999حجم الصادرات اللبنانية من زيت الزيتون الخام والخام الممتاز،   -3الجدول 
  )بالأطنان(

  
                                                      

)27( Ministry of Agriculture in Lebanon, Resultat globaux du recensement agricole, June 2000, revised edition, p. 21.  
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 القدرة التكنولوجية  )أ(
  

 معѧѧصرة زيتѧѧون 544لبنѧѧان وفѧѧي .   زيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي لبنѧѧان علѧѧى قطѧѧاعأسѧѧاليب الإنتѧѧاج التقليديѧѧة  تغلѧѧب   
  وفѧѧѧي حѧѧѧين تقѧѧѧع   . )28(2003لѧѧѧدى وزارة الѧѧѧصناعة فѧѧѧي عѧѧѧام   مѧѧѧسجلة فقѧѧѧط  معѧѧѧصرة منهѧѧѧا  370 آانѧѧѧت، تقريبѧѧѧاً

  ل نѧѧسبة متواضѧѧعة  عمѧѧوت .  منهѧѧا فѧѧي جنѧѧوب لبنѧѧان   آبيѧѧرغالبيѧѧة معاصѧѧر الزيتѧѧون فѧѧي شѧѧمال البلѧѧد، يوجѧѧد عѧѧدد        
، الآلѧي شѧبه   بالنظѧام    في المائة منهѧا      15، و بالنظام الآلي المستمر   في المائة،    3للغاية من المعاصر الوطنية، قدرها      

  . على العمل اليدويعلى أساليب تقليدية تقوم في المائة المتبقية 82نسبة تمد تعو
  

المѧساعدة  وقلمѧا تطلѧب       .الدعم الفني الذي يستفيد منه القطاع على المجتمѧع الѧدولي المѧانح            معظم  ويقتصر    
ضѧعف  ا يѧدلّ علѧى       فيما يتعلق بأحدث الآلات والقدرة على التصنيع قبل حيازة رأس المال، ممѧ             الفرديةالاستشارية  

هѧذه   تتعلѧّق بѧأداء   ولا تشمل العقود اللبنانية النموذجيѧة لѧشراء المعاصѧر أحكامѧاً     . التخطيط الاستراتيجي في القطاع  
ويѧشكل   .  آيلѧوغرام فѧي الѧساعة      600 نسبياً متوسѧطها  منخفضة  بطاقة   الوحدات في المعاصر     تعملالمعاصر، آما   

المعاصѧѧر أو سѧѧوء إدارة  مѧѧن جѧѧراء هѧѧذا الوضѧѧعويتفѧѧاقم  . لѧѧى الѧѧسواء مѧѧن حيѧѧث المѧѧردود والإنتاجيѧѧة عذلѧѧك عائقѧѧاً
  . في الساعة آيلو غراما150ً تشغيلها بأقل من طاقتها الكاملة، بحيث لا تتجاوز طاقة التشغيل الفعلية

  القدرة على الإدارة  )ب(
  

 التنѧسيق بѧين     لѧة قالتخطѧيط للإنتѧاج بѧسبب       من عѧدم آفѧاءة      العديد من الشرآات الصغيرة والمتوسطة      يعاني    
ويتѧولى عمليѧة التѧصنيع عامѧة أصѧحاب المعاصѧر              .القطѧاف  زيѧت الزيتѧون قبѧل مواسѧم          مصنعيمنتجي الزيتون و  

   دولار 0.13 إلѧѧѧѧѧى المعѧѧѧѧѧصرة لعѧѧѧѧѧصره برسѧѧѧѧѧم يقѧѧѧѧѧارب     غلالهѧѧѧѧѧمالѧѧѧѧѧذين ينتظѧѧѧѧѧرون أن يجلѧѧѧѧѧب المزارعѧѧѧѧѧون    
 ووفقѧѧاً . دوده أو جودتѧѧهلكѧѧل آيلѧѧوغرام مѧѧن الزيتѧѧون الخѧѧام المعѧѧصور، بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن صѧѧنف الزيتѧѧون أو مѧѧر    

 فѧي المائѧة مѧنهم    60، والقطѧاف  ساعة بعѧد  24 في المائة من المزارعين في غضون  30لأصحاب المعاصر، يُلبى    
يُعѧزى هѧذا   و . عѧشرة أيѧام  أقѧصاه    فѧي المائѧة المتبقّيѧة تѧأخيراً      10 سѧاعة، وقѧد تواجѧه نѧسبة          72 إلى   48في غضون   
والعѧصر  القطѧاف  ن طѧول المهلѧة بѧين    لأ المعنيّين  نظيم ويحبط عزيمة  والت إلى ضعف التخطيط     التوقيتالتأخير في   

  .المعصوريزيد من حمضية الزيت 
  

  ، دعѧѧѧم التѧѧѧسعيناتأواخѧѧѧر ففѧѧѧي .  ليѧѧѧست فѧѧѧي حѧѧѧال أفѧѧѧضل  معاصѧѧѧر زيѧѧѧت الزيتѧѧѧون وصѧѧѧيانتها  ومتابعѧѧѧة  
  بالتعѧѧاون  قطѧѧاع زيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي قѧѧضاء الѧѧشوف فѧѧي جبѧѧل لبنѧѧان،     طموحѧѧاً لتعزيѧѧز  الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي برنامجѧѧاً 

 بمѧساعدة فنيѧة مѧن       هѧذا البرنѧامج    وقѧد نُفѧّذ       . إلѧى ذلѧك الإقلѧيم      المهجѧرين مع وزارة المهجّرين، بهدف تѧشجيع عѧودة         
  لѧѧم تواظѧѧب   معѧѧصرة تقليديѧѧة51 تحѧѧديث أدى إلѧѧىمنظمѧѧة غيѧѧر حكوميѧѧة إيطاليѧѧة، هѧѧي معهѧѧد التعѧѧاون الجѧѧامعي، و   

  .ةال جيدحتعمل في على برامج الصيانة، وهي الآن منها إلا ثلاث 
  
  القدرة البشرية والخبرة الفنية  )ج(
  

                                                      
  . قبل تلك السنةلم يكن التسجيل إجبارياً )28(
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 التثقيفѧѧي مѧѧن الѧѧوعي متواضѧѧع بمѧѧستوى عمومѧѧاً المزارعѧѧون والعѧѧاملون فѧѧي معاصѧѧر زيѧѧت الزيتѧѧون يعمѧѧل  
 لنقابѧѧة ووفقѧѧاً . ذلѧѧك القطѧاع  فѧѧي العѧاملين  إلѧى قلѧѧّة عѧѧدد المتخѧرّجين مѧѧن المѧѧدارس والجامعѧات الفنيѧѧة    والفنѧي، نظѧѧراً 

 فѧي   63، ويفѧوق متوسѧط عمѧر        اً عامѧ  59في قطاع الزيتون، يبلغ متوسّط عمѧر مѧزارع الزيتѧون            المهنيين اللبنانيين   
الأسѧاليب  علѧى  عتمѧاد   الا رغبѧة فѧي   تلѧك الفئѧة العمريѧة       ولѧذلك تبѧدي     .  اً عامѧ  55المائة من مزارعѧي الزيتѧون اليѧوم         

  . من التغيّر التكنولوجي ورفع المهاراتاًالتقليدية ونفور
  

 زيѧت الزيتѧون فѧي الوقѧت الѧراهن، تبقѧى الجهѧود        قطѧاع لѧدعم   المقدمة  قيّمة  الدولية  ال مساعدةالوبالرغم من     
 سѧوى مѧوارد محѧدودة لبنѧاء         بحيѧث لا يبقѧى     معظѧم تلѧك المѧساعدة،        الإنتѧاج  معѧدات    تستقطبو . وغير منسّقة مشتتة  

معاصѧر زيѧت الزيتѧون      لعѧاملين فѧي      وتكѧاد لا توجѧه ل      . القدرات البشرية ونقل المعرفة والدراية الخاصتين بالقطѧاع       
ن فѧѧي والعѧامل يبقѧى   لكلѧذ  .  أي دورة مѧن الѧدورات التدريبيѧѧة المتخصѧصة القليلѧة المقدّمѧة للمѧѧزارعين     مѧزوّديهم ولا 

رغѧѧم أهميѧѧة هѧѧذه   أسѧѧاليب التعѧѧاون الحديثѧѧة بѧѧين المѧѧزارعين والѧѧصناعيين ومѧѧزوّديهم،     فѧѧي معѧѧزل عѧѧن  المعاصѧѧر 
فѧѧي لبنѧѧان اهتمѧѧامهم علѧѧى  معاصѧѧر زيѧѧت الزيتѧѧون يرآѧѧز تجѧѧارو  . الكفѧѧاءةعلѧѧى صѧѧعيدمكاسѧѧب ال لتحقيѧѧق الأسѧѧاليب

لتقѧѧديم لا يبѧѧدون الكثيѧѧر مѧѧن الاسѧѧتعداد   لكلѧѧذ و. اسѧѧتعادة اسѧѧتثماراتهم بواسѧѧطة بيѧѧع المعѧѧدات الجديѧѧدة وقطѧѧع الغيѧѧار  
 وينبغѧي  .  القѧدرة الفنيѧة الموجѧودة      باسѧتغلال النصح للجهات المعنية المحلية بشأن فرص نقل التكنولوجيا وتحѧديثها           

  سѧѧѧѧѧѧѧѧيما تلѧѧѧѧѧѧѧѧك   ، ولاتجѧѧѧѧѧѧѧѧار التجزئѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧي يقѧѧѧѧѧѧѧѧدّمها   التجاريѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧشاريعخѧѧѧѧѧѧѧѧدمات دعѧѧѧѧѧѧѧѧم  تعزيѧѧѧѧѧѧѧѧز 
  .صها الموسمي وتصليحهافحالمرتبطة بصيانة الآلات و

  
 الأمѧراض والحѧد   فيما يتعلق بالوقايѧة مѧن   زراعي للقطاع، خاصة    الرشاد  الإتقدم وزارة الزراعة خدمات     و  

 cycloconium) ، وهѧو مѧرض عѧين الطѧاووس     مѧثلاً وراق الزيتѧون يѧشكّل المѧرض الѧذي يѧصيب أ     و.  انتѧشارها مѧن 
oleaginum) شكلةѧѧѧѧѧѧѧشية مѧѧѧѧѧѧѧو متفѧѧѧѧѧѧѧي تنمѧѧѧѧѧѧѧجار التѧѧѧѧѧѧѧة الأشѧѧѧѧѧѧѧصيب خاصѧѧѧѧѧѧѧون، ويѧѧѧѧѧѧѧاع الزيتѧѧѧѧѧѧѧي قطѧѧѧѧѧѧѧى فѧѧѧѧѧѧѧعل   

المѧرض إلѧى إصѧابة الأشѧجار      انتѧشار   ؤدي  يѧ و .  فѧي المائѧة    80 متر وحيث تبلغ نسبة الرطوبة       600يقل عن ارتفاع  
 وزارة الزراعѧة  ؤمنѧه عѧالج المѧرض باسѧتخدام آلوريѧد أآѧسيد النحѧاس الѧذي ت       ويُ . بالضعف ومنع نمو براعم جديدة   

  .مرتين في السنة
  
  الروابط بين الشرآات  )د(
  

القائمѧѧة علѧѧى العѧѧضوية  وتمѧѧنح هѧѧذه التعاونيѧѧات . فѧѧي لبنѧѧان عѧѧدة تعاونيѧѧات للزيتѧѧون وزيѧѧت الزيتѧѧونتعمѧѧل   
 منهѧѧا معاصѧѧر زيѧѧت الزيتѧѧون،    متنوعѧѧة خѧѧدماتإمكانيѧѧة الحѧѧصول علѧѧى   فѧѧرادى المѧѧزارعين وصѧѧغار المنتجѧѧين    

 بمѧѧستويات مختلفѧѧة مѧѧن  عمѧѧلغيѧѧر أن التعاونيѧѧات ت  . والاختبѧѧار وضѧѧمانات الجѧѧودة، وخѧѧدمات الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   
 آيانѧات سياسѧية،      إلѧى   تعاونيѧات أخѧرى    تحولѧت ة ومساعدة فنية لأعضائها،     هامفبينما يقدّم بعضها خدمات      . القدرة

 إلѧѧى تعزيѧѧز الѧѧروابط أو فѧѧرص التعѧѧاون بѧѧين   وتѧѧسعى تعاونيѧѧات قليلѧѧة جѧѧداً  . الاسѧѧميقتѧѧصر وجودهѧѧا علѧѧى  أو بѧѧات 
 لإدارة منظمات غير حكومية ذات أهداف إنمائية محلية وتقѧدّم الخبѧرة الفنيѧة            منها خاضعة والقلة الناجحة    . أفرادها

  .وتدعم التسويق لمساعدة المنتجين المحليين
  

 وصѧѧغار  الكبيѧѧرةأجير بѧѧين شѧѧرآات الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة   ترتيبѧѧات للتعاقѧѧد مѧѧن البѧѧاطن والتѧѧ  يѧѧشهد القطѧѧاع و  
   فѧѧي شѧѧمال البلѧѧد إلѧѧѧى    عامѧѧل  100هم أآثѧѧر مѧѧن   لѧѧدي ، يعمѧѧد آبѧѧار منتجѧѧي زيѧѧت الزيتѧѧون الѧѧذين       مѧѧثلاً ف.  المنتجѧѧين 

تѧشتري الѧشرآة     و . نهام الزيت الناتج    تأجير شتلات الزيتون التي يملكونها للمزارعين المحليين، ثم يشترون لاحقاً         
ويѧѧسمح ذلѧѧك الترتيѧѧب .  الѧѧذي يجѧѧري فѧѧي مقرهѧѧا اختبѧѧار الجѧѧودة أسѧѧاس ن مѧѧن منتجѧѧين آخѧѧرين، علѧѧى  زيѧѧت الزيتѧѧو

 وتعبئته في قوارير وتخزينѧه وتѧسويقه،   تصنيفهبالتخصص في اختبار الزيت، ومراقبة جودته، و     الكبيرة  للشرآات  
تجمѧّع نѧاجح يتѧيح للمنتجѧين          ونتيجة لذلك ينشأ   . فتُترك الزراعة للمزارعين المحليين وصغار منتجي زيت الزيتون       

خطѧر التنويѧع    التعѧرض ل  الماهرين في مختلف مراحل عملية الإنتاج الترآيز علѧى مختلѧف مجѧالات خبѧرتهم، دون                 
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  ، تُوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧّه التحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسينات التكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ونقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا   هكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذاو . فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات جديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة 
  مѧѧѧع أن الѧѧѧشرآة و . لحاجѧѧѧات المختلفѧѧѧةل ووفقѧѧѧاً فѧѧѧي مراحѧѧѧل معيّنѧѧѧة مѧѧѧن الإنتѧѧѧاج،  الكفѧѧѧاءةالإنتاجيѧѧѧة وزيѧѧѧادة نحѧѧѧو 

 نقѧص مرافѧق     يѧضطرها ، ومع أنها قادرة على التصدير إلى الاتحاد الأوروبي،          مقرها لمنتجاتها في    تُجري اختباراً 
الاختبار المعتمѧدة فѧي لبنѧان علѧى إرسѧال زيتهѧا لاختبѧاره فѧي أوروبѧا، بهѧدف الامتثѧال لѧشروط تقيѧيم المطابقѧة فѧي                    

  .الاتحاد الأوروبي
  

  تحدّيات يواجهها القطاع  -2
  

 قѧوة الطلѧب المحلѧي والѧدولي     نظѧراً إلѧى   ربحيته واحتمال زيادة  الزيتون   زيتبالرغم من ارتفاع مستويات       
  .فيما يليبعضها  مختلفة يفصّل زال القطاع في لبنان يواجه تحدياتي لاعلى زيت الزيتون، 

  
 المنافسة الإقليمية والدولية  )أ(
  

  ѧѧن إمكانيѧѧالرغم مѧѧاع، بѧѧي القطѧѧاح فѧѧي الأربѧѧرض ة جنѧѧانتتعѧѧي لبنѧѧون فѧѧت الزيتѧѧاج زيѧѧدات إنتѧѧسة عائѧѧلمناف 
 طن من زيѧت الزيتѧون   135 000الجمهورية العربية السورية تنتج   فالتقديرات تشير مثلاً إلى أن       . إقليمية متزايدة 

لѧدعم   تنافѧسية عاليѧة نتيجѧة         ويتمتع زيت الزيتون الѧسوري بقѧدرة        .في السنة، مما يجعلها رابع أآبر منتج في العالم        
نѧѧتج الجمهوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧسورية زيѧѧت الزيتѧѧون الخѧѧام     تو . لمنتجѧѧات الزراعيѧѧة وانخفѧѧاض تكѧѧاليف اليѧѧد العاملѧѧة   ا

 فѧي المائѧة،   35 بنѧسبة    فѧي لبنѧان    دولار للكيلوغرام الواحد، أي أقل من متوسّط تكاليف الإنتѧاج            1.92الممتاز بكلفة   
 فѧي المائѧة مѧن متوسѧّط         50 بنѧسبة  دولار للكيلѧوغرام الواحѧد، أي        1.20قѧارب   كلفѧة ت  بويُصنّع زيت الزيتѧون الخѧام       

فѧѧي بѧѧين الجمهوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧسورية ولبنѧѧان منѧѧذ التنفيѧѧذ الكامѧѧل لاتفѧѧاق التجѧѧارة الحѧѧرة  و. فѧѧي لبنѧѧانآلفѧѧة الإنتѧѧاج 
نافѧسة مباشѧرة مѧع       فѧي لبنѧان، ويѧدخل فѧي م         يعفى زيت الزيتون الѧسوري مѧن الرسѧوم         2004أآتوبر  /تشرين الأول 

مѧع المنتجѧين    منافѧسة    الѧذين يѧصدّرون إلѧى الخѧارج          وعلاوة على ذلك يواجه المنتجѧون اللبنѧانيون         .الإنتاج المحلي 
  .سيما في إسبانيا واليونان  من معونات آبيرة، ولاالأوروبيين الكبار الذين يستفيدون أيضاً

  
   جودة زيت الزيتونعدم ثبات  )ب(
  

    ѧѧات الزيتѧѧوّع زراعѧѧا،     تتنѧѧان وبينهѧѧي لبنѧѧاطق فѧѧل المنѧѧى ون داخѧѧز علѧѧواع  وترآѧѧسة أنѧѧن ال خمѧѧونمѧѧزيت .   
 بѧين مختلѧف أنѧواع الزيتѧون     التمييѧز  إلѧى صѧعوبة   إنتاج زيت الزيتون، نظѧراً يضفي تعقيداً على عملية  وهذا التنوّع   

الزيتѧون   فѧي طعѧم زيѧت    فѧوارق آثيѧرة   ونتيجѧة لѧذلك، تѧسجّل     .التصنيع والعصر و  القطافورصدها خلال مراحل    
  .ي تنتجه تعاونية أو مزرعة معيّنة وجودتهذال
  

آثيѧراً مѧا تتخلѧل عمليѧة        عѧشرة أيѧام     في عѧصر الزيتѧون لمѧدة تتѧراوح بѧين يѧوم و              التأخر   احتمال إلى   ونظراً  
لك التѧأخير علѧى جѧودة    ذثѧر الѧسلبي لѧ   ة الأديѧد  ولѧم تѧدرك تعاونيѧات ع    .خفّض جѧودة الزيѧت  ت الإنتاج حالات اآتظاظ 

المѧسوح  واتضح مѧن    . خسارة الجودةتعلق أهمية على، إلا أنها لم    الأثرلك  ذا أدرآت تعاونيات أخرى     الزيت، بينم 
   بهѧѧѧѧدف التخفيѧѧѧѧف بكميѧѧѧѧات مѧѧѧѧن الموسѧѧѧѧم الجديѧѧѧѧد أن بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧزارعين يلجѧѧѧѧأون إلѧѧѧѧى خلѧѧѧѧط الزيѧѧѧѧوت القديمѧѧѧѧة   

يقѧصر  جديѧد، ممѧا   مѧن مѧستويات البيروآѧسيد فѧي زيѧت الزيتѧون ال        هѧذه تزيѧد     والممارسѧة    . من مستويات حمѧضيّتها   
 إمكانيѧѧة زيѧѧادة القيمѧѧة  فقѧѧدانالزيѧѧت الممѧѧزوج وسѧѧريع فѧѧي    ويفѧѧضي ذلѧѧك إلѧѧى تѧѧردٍ  . المنѧѧتج النهѧѧائي تخѧѧزينفتѧѧرة 

  . الجودةضمان ثبات ثقة المستهلك وباآتساب
  

 قѧѧبتخѧѧزين الزيѧѧت فѧѧي غالبيѧѧة الأحيѧѧان فѧѧي حاويѧѧات مѧѧن البلاسѧѧتيك ع ب وتتѧѧأثر جѧѧودة زيѧѧت الزيتѧѧون أيѧѧضاً  
 فولاذيѧة الحاويѧات ال  بعض الزيت في خزانات حديدية مغلفنة، ولا تѧستخدم إلا أقليѧة مѧن المنتجѧين                 ويُحفظ   . عصره
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 لحفѧظ  الحاويѧات  أنѧسب بيѧد أن     . هѧي أآثѧر ملاءمѧة لتخѧزين زيѧت الزيتѧون            التѧي    فخاريѧة الجѧرار   الل أو   آآ لا تت  التي
  .زيت الزيتون مصنوع من الزجاج

  
مѧѧѧادة يعѧѧѧرف بلѧѧѧق لوجѧѧѧود عنѧѧѧصر آيميѧѧѧائي فѧѧѧي الزيتѧѧѧون،       القليلѧѧѧة الماضѧѧѧية، تزايѧѧѧد الق  فѧѧѧي الأعѧѧѧوام و  

 فѧي  0.5أقѧصى قѧدره    وفي التحليلات الطيفية، يفرض المجلس الѧدولي لزيѧت الزيتѧون حѧداً      .  7دلتا  -ستيغماستينول
  هجينѧѧة جديѧѧدة تѧѧزرع فѧѧي الجمهوريѧѧة العربيѧѧة الѧѧسورية  أن أنواعѧѧاً غيѧѧر . فѧѧي زيѧѧت الزيتѧѧون7-جѧѧود دلتѧѧاالمائѧѧة لو
مقѧادير  علѧى   زيوت نباتية أخѧرى  وتحتوي.  7- مادة دلتا في المائة من0.7يحتوي على أآثر من  يتاً، تنتج ز ولبنان

الحѧد الأقѧصى    أن ويѧدل هѧذا علѧى   .   تفوق المقادير الموجودة في زيت الزيتون بعشرين مرة  7-أعلى بكثير من دلتا   
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسلامة يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة متعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواغل فعليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيس إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضّلة ولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة المفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايير الجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستند إل   

   بحيѧѧѧثوقѧѧѧد حѧѧѧثّ بعѧѧѧض المنتجѧѧѧين المجلѧѧѧس الѧѧѧدولي لزيѧѧѧت الزيتѧѧѧون علѧѧѧى مراجعѧѧѧة المعيѧѧѧار الѧѧѧدولي،   . الأغذيѧѧѧة
   يحتمѧѧل  تجاريѧѧاًتمثѧѧل عائقѧѧاً بѧѧدون حѧѧل  المѧѧسألة هѧѧذه زال تѧѧ  ولا. 7-مѧѧادة دلتѧѧا  مѧѧن وجѧѧود مѧѧستويات أعلѧѧى يѧѧسمح ب

   المجلѧѧѧس الѧѧѧدولي لزيѧѧѧت   ير معѧѧѧايتطبѧѧѧقإلѧѧѧى أسѧѧѧواق الاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي التѧѧѧي    المنطقѧѧѧة أن تواجهѧѧѧه صѧѧѧادرات  
  . لحماية منتجي زيت الزيتون الأوروبيين من الوارداتووسيلة، الزيتون

  
ونيѧѧل الѧѧشهادات فѧي نظѧѧم التѧصنيف   تنظѧѧيم وإنفѧاذ معѧѧايير زيѧت الزيتѧѧون و  فѧي   مѧن ضѧѧعف  القطѧѧاععѧاني  وي  

 قѧѧد أصѧѧدرت بنѧѧانفѧѧي لومѧѧع أنّ مؤسѧѧسة المقѧѧاييس والمواصѧѧفات  . يѧѧةصحة النباتالѧѧصѧѧناف وحمايѧѧة الأالمتعلقѧѧة ب
 التمييز بين زيѧت     من عدم ويؤدي هذا إلى حالة      .  المعايير طوعية  بقى هذه معايير تتعلق بجودة زيت الزيتون، ت     

نتѧاج منتجѧات رفيعѧة      لإ الحѧافز المѧالي      يѧضعف المعѧايير، ممѧا     يѧستوفي   الزيتون الرفيع الجѧودة والزيѧت الѧذي لا          
  .الجودة

  
  والهياآل الأساسية لتقييم المطابقةعدم ملاءمة معايير سلامة الأغذية   )ج(
  

يواجѧѧه العديѧѧد مѧѧن المنتجѧѧين اللبنѧѧانيين فѧѧي الوقѧѧت الѧѧراهن صѧѧعوبة فѧѧي الامتثѧѧال لأنظمѧѧة الѧѧصحة وسѧѧلامة      
 الفѧѧوارقالأفѧѧضليات الغذائيѧѧة و رويѧѧضفي تغيѧѧّ .  اسѧѧتيفاء شѧѧروط الجѧѧودةوفѧѧيالأغذيѧѧة فѧѧي أسѧѧواق الѧѧصادرات، 

 الѧديناميات  أحѧدث  علѧى   لاطѧلاع دومѧاً   ل مѧضطرين نفѧسهم   أرى المنتجѧون     أخرى على المѧسألة، ويѧ      الثقافية أبعاداً 
  ѧѧسوق حفاظѧѧي الѧѧات فѧѧسية اًوالاحتياجѧѧدرتهم التنافѧѧى قѧѧك ال  .  علѧѧب ذلѧѧويتطلѧѧة  عصول حѧѧات المتعلقѧѧى المعلومѧѧل

وقѧد يѧشكّل    . بمعايير الأسواق الأجنبية والمحلية، بالإضافة إلى الآليات اللازمة لرصد تلك المعلومات وإدارتها         
 بالنѧѧسبة إلѧѧى صѧѧغار المنتجѧѧين فѧѧي القطѧѧاعين الزراعѧѧي والѧѧصناعي الزراعѧѧي، لا سѧѧيما أولئѧѧك  هѧѧذا الأمѧѧر تحѧѧدياً

  .لا يملكون إلماماً آافياً بالحاسوبالذين 
  

 الجѧѧودة واعتمѧѧاد آليѧѧات المراقبѧѧة  لѧѧضمان إجѧѧراءات خѧѧاذ الأغذيѧѧة الزراعيѧѧة بأهميѧѧة ات قطѧѧاعوقѧѧد اعتѧѧرف   
 قѧد يكѧون مѧن الѧصعب        ولكѧن  .  حѧصة أآبѧر مѧن الѧسوق المحليѧة          لحѧصول علѧى   اللتوغل في الأسѧواق الأجنبيѧة و      

 لكѧѧلّ مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل العمليѧѧة الوقايѧѧة منهѧѧا إذهѧѧا الأغذيѧѧة فѧѧي مواقѧѧع التѧѧصنيع وتحملمراقبѧѧة الأمѧѧراض التѧѧي 
يفتقѧر معظѧم المنتجѧين الѧصغار والمتوسѧطين إلѧى مرافѧق الاختبѧار                و.  الإنتاجية دور فѧي عمليѧة مراقبѧة الجѧودة         

داخلية اللازمѧة لرصѧد عمليѧاتهم الإنتاجيѧة بغيѧة التحقѧق مѧن معѧايير سѧلامة الأغذيѧة أو جودتهѧا، وذلѧك بѧسبب                           ال
ن آلفѧة ترآيѧب   إ آمѧا   .لاسѧتثمار فѧي رأس المѧال والمѧوظفين اللازمѧين لإجѧراء تلѧك الاختبѧارات         ضخامة آلفѧة ا   

المѧوارد الماليѧة أو البѧشرية       تملѧك     فالѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة لا       . المختبرات وتشغيلها وصيانتها مرتفعة   
 فѧѧي الموقѧѧع مѧѧن أجѧѧل التأآѧѧد مѧѧن امتثالهѧѧا  منѧѧتظم لتفتѧѧيش ، والعديѧѧد منهѧѧا لا تخѧѧضعاللازمѧѧة لإدارة تلѧѧك المرافѧѧق

المѧشاآل التѧي تواجههѧا عمليѧاتهم        بمعѧزل عѧن      المنتجѧون    يبقѧى وبالتѧالي،    . لشروط سѧلامة المنتجѧات والعمليѧات      
  .جودة سلعهم النهائية أو سلامتهاالإنتاجية والتي قد تؤثر على 
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  التنظيف

  التخزين

  التصنيف

  الغسل

وتعѧالج   .  سѧلامة الأغذيѧة    على نطاق عѧالمي لѧضمان     نظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجة       ويطبق    
الشرآات التي تمتثل لذلك النظام المخѧاطر البيولوجيѧة والكيميائيѧة والماديѧة المحدقѧة بѧسلامة الأغذيѧة والتѧي قѧد                    

 بتفتѧѧيش عنѧѧد نهايѧѧة  الاآتفѧѧاء عѧѧن تباق المخѧѧاطر المحتملѧѧة ومنعهѧѧا، عوضѧѧاً   الأغذيѧѧة، باسѧѧ تѧѧصنيعتبѧѧرز خѧѧلال  
   .  ملاءمѧѧѧѧѧة الغѧѧѧѧѧذاء للاسѧѧѧѧѧتهلاك البѧѧѧѧѧشريلѧѧѧѧѧضمانواعتمѧѧѧѧѧدت صѧѧѧѧѧناعة الأغذيѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧنهج  . )29(الإنتѧѧѧѧѧاج

 الاختبارات اللازم إجراؤها عنѧد مختلѧف مراحѧل          يبيّن لعملية إنتاج زيت الزيتون، و     مخططاً 7الشكل  ويتضمن  
  . الامتثال لنظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجةبهدفنتاج عملية الإ

  
 وقطاعѧѧات السلѧѧسلة  جميѧѧع مراحѧѧل تطبيѧѧق نظѧѧام تحليѧѧل المخѧѧاطر ونقѧѧاط المراقبѧѧة الحرجѧѧة فѧѧي      ومѧѧع أن   

عѧدد قليѧل   ولѧم يلتѧزم إلا   .  لنظѧام الامتثѧال لهѧذا ا     مѧن الѧشرآات فѧي لبنѧان شѧهادات            قلѧة قليلѧة   الغذائية، لم تُمنح إلا     
لغايѧة منهѧا باتبѧاع ممارسѧات التѧѧصنيع الجيѧدة أو بѧإدراج مبѧادئ آѧودآس العامѧѧة المتعلقѧة بالنظافѧة الغذائيѧة فѧѧي            ل
 بѧѧين الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة اًمتناميѧѧولѧѧو آѧѧان الѧѧوعي  ولعѧѧل الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك قلѧѧة . عمليѧѧات الإنتاجيѧѧةال

يѧѧات إلѧѧى اعتمѧѧاد المبѧѧادئ العامѧѧة ومبѧѧادئ  وبينمѧѧا يѧѧسعى بعѧѧض التعاون .بمكونѧѧات شѧѧتى أنظمѧѧة الѧѧسلامة الغذائيѧѧة
عمليѧات  الممارسѧات و  تلѧك ال   الاعتيادية، لا تعتمد أي من معاصѧر زيѧت الزيتѧون فѧي لبنѧان                 الأعمالآودآس في   

، يتطلѧب تحѧديث   إزاء هѧذا الوضѧع   و . زيت جيد النوعيѧة إنتاج من قدرة المعاصر على    ذلك ويحدّ    .التصنيعفي  
مѧن حقѧول    ، انطلاقѧاً    لوجية وبناء القدرات والتدريب بهدف تحسين الخبѧرة الفنيѧة         المعاصر تحسين الكفاءة التكنو   

ويكتѧسب اعتمѧاد نظѧام تحليѧل المخѧاطر          .   إلѧى مرفѧق تعبئѧة الزيѧت فѧي القѧوارير            صولاًالزيتون إلى المعاصر و   
عѧاملين فѧي     بالنѧسبة إلѧى المѧزارعين وال       بالغѧة  ممارسѧات التѧصنيع الجيѧدة أهميѧة          اتبѧاع ونقاط المراقبة الحرجѧة و    

  . الصادراتمن إلى إيجاد مصادر جديدة للدخل الذين يتطلعونالمعاصر 
  

    مخطط تصنيع زيت الزيتون واختباره وتجهيزه حسب نظام تحليل المخاطر-7الشكل 
  ونقاط المراقبة الحرجة

  
  مراحل العمل في المصنع        الاختبارات في المختبر

          
      القطاف  

1 

  
  
  
  
  
  

  
    

  ة الأحجار والتربة والأوراقتنقي

      
  

  
  
  

رصد حالة الزيتون، بما في ذلك   
  الحرارة والتهوئة والتلف

      
  
  

    

  انتقاء الزيتون الجيد النوعية

2 

  
  
  
  
  
  

        
  
  
  

  التحليل الفيزيائي للمياه

                                                      
)29( Food and Agricultural Organization (FAO), Food quality and safety systems - a training manual on food hygiene and 

the Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System (FAO, 1998).                                                                                        

اختبارات كيميائية 
لمبيدات الآفات 
  والمعادن الثقيلة

اختبارات 
ميكروبيولوجية 

  للمياه
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  الهرس بالحجارة أو بالآلات

  الفرز

  الترشيح

  تعبئة زيت الزيتون في قوارير

3 

  
  
  
  
  

      

 30ضبط الحرارة عند أقل من 
  درجة مئوية

4 

  
  
  
  
  

        

5 

  
  
  
  
  

        

6 

  
  
  
  
  

        

  
 للدفعѧѧة  دولارا765ً المѧѧزارع أو مѧѧشغّل المعѧѧصرة  لѧѧدىتبلѧѧغ آلفѧѧة اختبѧѧار عيّنѧѧات زيѧѧت الزيتѧѧون بانتظѧѧام     

 لѧذلك يتجنѧب   و ). 4انظر الجѧدول    ( بالنسبة إلى الشرآات الصغيرة والمتوسطة        آلفة مرتفعة جداً   ذهالواحدة، وه 
  يѧѧشكّل مخѧѧاطر مѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك أن   و .اصѧѧر المكوّنѧѧة لنѧѧواتجهم العديѧѧد مѧѧن المنتجѧѧين الاختبѧѧار، ولا يعرفѧѧون العن  

 إلѧى   اسѧتناداً ، ويحѧدّ مѧن فѧرص تحѧسين نوعيѧة المنѧتج        على الصحة والسلامة إذا آان الزيت الذي ينتجونه ملوّثاً        
  . من الاختباراتالمستقاةالمعلومات 

  
مѧدة والمتخصѧصة فѧي اختبѧار         نقص المختبѧرات المعت    ومن التحديات الهامة التي يواجهها القطاع في لبنان         

وقѧد   . الѧصادرات أمѧام    فنيѧاً يزيد آلفة الإنتاج في القطاع ويمثѧل حѧاجزاً  هذا و.  منتجات الزيتون وزيت الزيتون  
 بعѧѧض المنتجѧѧين علѧѧى ضѧѧرورة الوصѧѧول إلѧѧى مرافѧѧق الاختبѧѧار المعتمѧѧدة، وتحѧѧسين مرافѧѧق المختبѧѧرات        شѧѧدّد

نتجѧين علѧى تحѧسين نوعيѧة المنتجѧات وتزويѧدهم بالѧدعم         مѧساعدة الم  بهѧدف  هѧا قربضѧرورة   وخدمات الإرشѧاد و   
  .الفني اللازم

  
   لنظام تحليل المخاطروفقاً زيت الزيتون عند تصنيع ةالاختبارات المطلوب  -4الجدول 

 ونقاط المراقبة الحرجة
النѧѧѧو
  )بالدولار ()ب(سعر الوحدة  الاختبارات في المختبر  ع

  تخزيناختبارات آيميائية للزيتون في مرحلة ال
  60  مخلفات مبيدات الآفات

1  

  90  الرصاص والنحاس والحديد: المعادن الثقيلة
  اختبارات ميكروبيولوجية للمياه  2

  30  مجموع عدد البكتيريا المعدية
  أخذ العينات من الحاويات من أجل إخضاعها للاختبارات الميكروبيولوجية

  30  الهرس
  )أ(3

  30  الفرز
   للخليطاختبارات ميكروبيولوجية  4

  30  مجموع عدد البكتيريا المعدية

اختبارات 
ميكروبيولوجية 

  للخليط

اختبارات 
ميكروبيولوجية للعينة 
  المأخوذة من الحاوية

اختبارات كيميائية للمياه 
  النباتية

رات ميكروبيولوجية اختبا
وكيميائية للمنتج النهائي 
  لإعطائه علامة تجارية
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  30  الخميرة والقوالب
  اختبارات آيميائية للمياه النباتية

  25  الحمضية
5  

  30  متعدد الفينولات
    المنتجات النهائية

  30  )الفرز(شوائب 
  25  التحمّض

  30  مقدار البيروآسيد
  30  مقدار اليود

  60  ترآيبة الحمض الدهني
  60   مبيدات الآفاتمخلفات

  15  الرطوبة والمواد المتطايرة
  20  دليل الانكسار
  30  رقم التصبين
  20  مرآز الثقل

6  

  90  الرصاص والنحاس والحديد: المعادن الصلبة
  765  مجموع آلفة الدفعة الواحدة  

  .تجميع الإسكوا: المصدر

 705، والكلفѧة الѧدنيا    دولارا765ًوتبلغ الكلفѧة القѧصوى لاختبѧار الدفعѧة الواحѧدة           . قلتجرى الاختبارات مرة واحدة في الشهر على الأ       ) أ(  :ملاحظات
  .دولارات

  . أسعار الكلفةهيأسعار الوحدات ) ب(  
بإنѧشاء شѧبكة مѧن       وصѧول القطѧاع إلѧى خدمѧة الاختبѧار،            يمكن تحѧسين إمكانيѧة    محلية،  البدائل  الوفي غياب     

هѧѧѧا معهѧѧѧد البحѧѧѧوث الѧѧѧصناعية ومѧѧѧصلحة الأبحѧѧѧاث العلميѧѧѧة نمالمؤسѧѧѧسات المعنيѧѧѧة، ومѧѧѧزوّدي الخѧѧѧدمات تѧѧѧضم 
 غير أن المقابلات التي أجريѧت مѧع الѧصناعيين     .الزراعية ومختبر الصحة المرآزي في وزارة الصحة العامة     

وقѧѧد أشѧѧار  . لوصѧѧول إلѧѧى خѧѧدمات المؤسѧѧسات العامѧѧةفѧѧي االѧѧصعوبات التѧѧي يواجههѧѧا القطѧѧاع الخѧѧاص أظهѧѧرت 
 في معهد البحوث الصناعية، بينما أشѧار آخѧرون إلѧى الѧنقص المѧزمن فѧي                  الباهظة البعض إلى تكاليف الاختبار   
 التѧي يѧستغرقها إصѧدار مختبѧر الѧصحة           الطويلѧة فتѧرات   المعهد، وإلى   ال في   اللازمةالكواشف والمواد الكيميائية    

د مѧن آلفѧة تقيѧيم    تقع غالبية تلك المرافق في بيروت أو قربهѧا، ممѧا يزيѧ            و  .المرآزي للوثائق ونتائج الاختبارات   
 آما أن القدرة على اعتماد مرافق الاختبار محدودة فѧي لبنѧان، ممѧا يѧدعو               . العينات لاختبارها  نقلالمطابقة عند   

 الثقة فѧي قѧدرة الѧسلطات العامѧة علѧى تѧوفير       الواقع هذا أضعفو . إلى التساؤل حول موثوقية نتائج الاختبارات 
  .يةالهياآل الأساسية الملائمة لسلامة الأغذ

  
   المجلѧѧѧس الѧѧѧوطني للبحѧѧѧوث العلميѧѧѧة فѧѧѧي لبنѧѧѧان تمويѧѧѧل أنѧѧѧشطة البحѧѧѧوث فѧѧѧي مجѧѧѧال          مѧѧѧن صѧѧѧلاحيات و  

اسѧѧتثماره و الاحتياجѧѧات الاقتѧѧصادية لقطѧѧاع الأغذيѧѧة المحلѧѧي،  دائمѧѧاًلا يراعѧѧي غيѧѧر أن عملѧѧه .  الزراعѧѧة عامѧѧة
  .في البحث والتطويرمحدود 

  
غيѧر   .  خدمات اختبѧار معروفѧة بموثوقيتهѧا   ؤمنت جامعات محلية عدة مختبرات خاصة    المقابل، تضم وفي    

  تعѧѧѧدّى المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة التѧѧѧي يملكهѧѧѧا صѧѧѧغار المѧѧѧصنّعين، ولا سѧѧѧيما إن   ت مѧѧѧا آثيѧѧѧراً تلѧѧѧك الاختبѧѧѧارات آلفѧѧѧةأن 
ذلѧك  ويزيѧد   .  لشروط نظام تحليل المخاطر ونقاط المراقبة الحرجѧة        آان يتعيّن إجراء الاختبارات بانتظام ووفقاً     

غيلية التѧѧي تتكبѧѧّدها الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة، وخاصѧѧة تلѧѧك التѧѧي تѧѧسعى إلѧѧى الامتثѧѧال مѧѧن التكѧѧاليف التѧѧش
  . توخياً للربحللشروط الدولية المطلوبة للنفاذ إلى الأسواق الأجنبية
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 عوامل تѧساهم فѧي صѧعوبة إنѧشاء نظѧام شѧامل لمراقبѧة          وتشكّل الظروف الاقتصادية السائدة في البلد أيضاً        
 وإضافة إلى الجهود المبذولѧة لѧضمان        . على صعيد الوطن  اللازمة له   الآليات التنظيمية   وضع  سلامة الأغذية و  
  قѧد يѧساعد علѧى تخفيѧف حѧدة          2005يلاحظ البعض أن إصدار قانون حماية المستهلك فѧي عѧام            سلامة الأغذية،   

  .تلك المشاآل
  
  ارتفاع تكاليف المعاملات، والاحتياجات الإدارية، والتسويق  )د(
  

 معاصر زيت الزيتون من صѧعوبة التѧرخيص الѧصناعي لمعاصѧر زيѧت الزيتѧون                 أصحاب ما يشكو    آثيراً  
   مѧѧѧѧن اعتبѧѧѧѧاراًبمفعѧѧѧѧول رجعѧѧѧѧي  الѧѧѧѧضرائب التѧѧѧѧي تѧѧѧѧسدد للحكومѧѧѧѧة  مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه التكѧѧѧѧاليفو  .وارتفѧѧѧѧاع تكاليفѧѧѧѧه

 ونتيجѧة  .  نظѧام التѧسجيل الѧصناعي      قديمѧة فѧي    معاصѧر تقليديѧة       ممѧا يحѧول دون دخѧول       . تاريخ إنشاء المعѧصرة   
بواسѧطة  لنقѧل التكنولوجيѧا   وزارة الѧصناعة  الѧذي تقدمѧه   تلك المعاصر مѧن المѧساعدة الفنيѧة والѧدعم     تُحرم  لذلك،  

  .مختلف المشاريع التي يموّلها مانحون أجانب
  

 بإمكانيѧѧةوتѧѧنص الأنظمѧѧة الجديѧѧدة المتبعѧѧة فѧѧي الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي والولايѧѧات المتحѧѧدة الأمريكيѧѧة والمتعلقѧѧة    
وقѧد   . المѧدخلات التѧي يحتѧوي عليهѧا المنѧتج الغѧذائي قبѧل اسѧتيراده               لكѧل   منѧشأ   السѧم و  الإعѧن    والتѧصريح التعقب  

يحتفظѧون  قلمѧا  يكون الرصد والإبلاغ عملية معقّدة بالنسبة إلى منتجѧي زيѧت الزيتѧون، خاصѧة وأن المѧزارعين       
   أنѧѧواع جعѧѧدم مѧѧز  علѧѧى التأآѧѧد مѧѧن   بѧѧسجلات عѧѧن إنتѧѧاجهم، وأن العѧѧاملين فѧѧي المعاصѧѧر لا يحرصѧѧون دومѧѧاً       

 آما أن تجميع تلك المعلومѧات والإبѧلاغ عنهѧا            .الزيتون المختلفة والقادمة من مزارع مختلفة في دفعات الإنتاج        
الإبѧѧلاغ  لإدارة المعرفѧѧة، وهѧѧذا أمѧѧر قѧѧد تيѧѧسّره تكنولوجيѧѧات المعلومѧѧات أو ترتيبѧѧات     وتخزينهѧѧا يتطلѧѧب نظامѧѧاً 

  .الجماعية
  

 وفي الامتثѧال  بات في تسويق زيتها خارج القنوات التقليدية،        وتواجه الشرآات الصغيرة والمتوسطة صعو      
ومع أن بعѧض ترتيبѧات التعاقѧد مѧن البѧاطن بѧين الѧشرآات          . للأنظمة الجديدة المتعلقة بسلامة الأغذية والشفافية     

يبقѧى مѧن الѧصعب       سلѧسلة الإنتѧاج،      فѧي مختلѧف مراحѧل      وعѧزّزت نقѧل التكنولوجيѧا        نѧشأت الكبيرة والصغيرة قد    
 وقѧѧد .  وآبѧѧار المѧѧستهلكين التجѧѧاريين أسѧѧواق التجزئѧѧةمباشѧѧرة إلѧѧى رآات الѧѧصغيرة أن تبيѧѧع منتجاتهѧѧا  علѧѧى الѧѧش

 الكلفѧة    علѧى أسѧاس    تنѧافس ال و ، إلى التكاليف المتصلة بالاسѧم التجѧاري، ومراقبѧة الجѧودة           يُعزى هذا الأمر جزئياً   
  .لمنتجاتالفردي لتسويق العند 

  
  التحديات البيئية  )•(
  

هѧѧذه المعاصѧѧر  الزيѧѧت فѧѧي الميѧѧاه العادمѧѧة، ولا تملѧѧك مخلفѧѧات زيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي لبنѧѧان  معاصѧѧرتراقѧѧبلا   
التѧي تخلفهѧا     ويѧشكل تѧصريف الميѧاه العادمѧة           . النفايѧات الѧصلبة أو تѧدويرها       تѧدفقات  حديثѧة لإدارة      نظماً عموماً

 بѧلا ضѧوابط   المعѧصور مخلفѧات الزيتѧون   تصريف  إلى أن القانون اللبناني يحظر  ، نظراً  رئيسياً المعاصر تحدياً 
   .  للمعاصѧѧر المجѧѧاورةئيѧѧةمجѧѧاري الماال فѧѧي الكيميѧѧائي الحيѧѧوي علѧѧى الأآѧѧسجين   بحيѧѧث يرتفѧѧع مѧѧستوى الطلѧѧب  

 الأمن الѧداخلي إلѧى إقفѧال معاصѧر زيѧت الزيتѧون لأسѧباب                ىدعيت فيها قو  استوفي ذلك السياق، سُجّلت حالات      
عѧدم تѧوفر التكنولوجيѧات      ل بالإحبѧاط    معاصѧر أصѧحاب ال  ويѧُصاب    . بيئية أو صحية فѧي منتѧصف موسѧم العѧصر          

 فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالتخلص مѧѧن النفايѧѧات لا يبقѧѧي فѧѧي متنѧѧاولهم الكثيѧѧر مѧѧن الخيѧѧاراتالحديثѧѧة لѧѧصرف النفايѧѧات، ممѧѧا 
 .العضوية خلال مواسم العصر
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 يبقѧى  ؛المѧانح الѧدولي   أن المنظمات غير الحكومية تسعى إلى معالجѧة تلѧك المѧسألة بمѧساعدة المجتمѧع           معو  
المѧشاريع   يمكѧن لمѧزوّدي خѧدمات دعѧم     لѧذلك  و . إلى البلدان النامية عملية معقѧدة نقل التكنولوجيات السليمة بيئياً  

مѧن أجѧل     لنقѧل التكنولوجيѧا      يѧستعينوا بالمѧساعدة المقدمѧة      الѧربح، أن     تتѧوخى  المنظمѧات التѧي لا       مهمنالتجارية، و 
 الخѧѧدمات الاستѧѧشارية الدوليѧѧة والتѧѧدريب   ريѧѧقبفعاليѧѧة وذلѧѧك عѧѧن ط دعѧѧم تنفيѧѧذ المبѧѧادرات المحليѧѧة ورصѧѧدها    

  . المستخلصة من مناطق أخرىالدروسو
  

   التعاون بين الشرآاتفي ظلفرص نقل التكنولوجيا والاستثمار   -3
  

التحѧѧديات بѧѧسبب صѧѧغر حجمهѧѧا و الѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة المنتجѧѧة لزيѧѧت الزيتѧѧون   يѧѧصعب علѧѧى   
 وسѧلامة   ، ومراقبѧة الجѧودة    ،آل المتعلقѧة بقѧدرة المعاصѧر علѧى الإنتѧاج          المشابمفردها   ىتخطأن ت ،  آنفاًالمذآورة  
ومن شأن دعم تجمّعات المنتجين وتطوير الشبكات بѧين المنتجѧين           .  المياه العادمة صرف   و ، والتسويق ،الأغذية

الѧشرآات الѧصغيرة والمتوسѧطة علѧى تخطѧّي      بأآملهѧا أن يѧساعد    سلѧسلة القيمѧة المѧضافة      فيومزوّدي الخدمات   
 يصبح الدعم الفني ونقل التكنولوجيا إلى منتجي زيت الزيتون أآثر فعالية من حيѧث الكلفѧة      لكلذ .  التحديات تلك

 ومѧن المزايѧا التѧي تتيحهѧا تلѧك الترتيبѧات             . بيѧنهم التعاون   أآبر من المنتجين عندما يعزّز المنتجون        ويطال عدداً 
  :مثلاً

  
تѧون ومعاصѧر زيѧت الزيتѧون إلѧى تحѧسين التنѧسيق              زارعѧي الزي  ميؤدي تعزيѧز إقامѧة الѧشبكات بѧين            )أ(  

  ؛معاصرالوالتخطيط في 
 الزيتѧون وعѧصره، ممѧا يحѧسّن نوعيѧّة           تقصير الفترة الزمنية بين قطاف    ت إلى   يوقتيفضي تحسين ال    )ب(  

 يحقѧق و،   الموجѧودة علѧى نحѧو أفѧضل        الطاقѧة  ويتѧيح اسѧتعمال      ،معاصѧر الزيت الزيتون ويѧنظّم تѧدفق العمѧل فѧي           
  على الاستثمار في المعاصر ومرافق تعبئة الزيت في قوارير؛ آبرعائدات أ

 
المعاصѧѧѧر الجديѧѧѧدة، مѧѧѧن خѧѧѧلال نقѧѧѧل المعرفѧѧѧة والدرايѧѧѧة فѧѧѧي  يرأسѧѧѧمالالينبغѧѧѧي تحѧѧѧسين الاسѧѧѧتثمار   )ج(  

 إلѧى لتѧدريب الموجѧّه     تحسين الإدارة والعمليات من خلال ا     ويمكن   . صيانة الآلات والمعدات الجديدة   اللازمتين ل 
معاصѧر أخѧرى إيجѧاد    إلى تقديم خدمات الصيانة من خلال  ومشغّليها في المنطقة، آما يمكن     أصحاب المعاصر 

للمѧѧشاريع ينتهجѧѧه مѧѧشغّلو المعاصѧѧر، أو خلѧѧق جيѧѧل جديѧѧد مѧѧن مѧѧزوّدي الخѧѧدمات يمكѧѧن أن خѧѧط ثѧѧانوي للأعمѧѧال 
  ؛التجارية

  
تاج مختلѧف المѧزارعين   تكامل بين خطوط إنال سينت اللازمة لتحزيت الزيتون الآلا  تعاونيات  توفّر    )د(  

  ؛)30( الأفرادومنتجي زيت الزيتون، مما يخفض آلفة الاختبار ومراقبة الجودة التي يتكبّدها المنتجين
  

زيѧѧت الزيتѧѧون آغѧѧرف مقاصѧѧة لتѧѧصنيف أنѧѧواع الزيتѧѧون المتѧѧشابهة الѧѧواردة مѧѧن        تعمѧѧل تعاونيѧѧات    )•(  
وتلѧك   . )31(زيتѧون جماعيѧاً   الرتيبات اللازمة لعصر    لتا اتخاذ المنتجين    مختلف المنتجين وتجميعها، وتيسّر لاحقاً    

فѧѧي  التѧѧصدير الامتثѧѧال لمتطلبѧѧات التعقѧѧب فѧѧي أسѧѧواق  تيѧѧسّر الترتيبѧѧات الجماعيѧѧة المتعلّقѧѧة بالعѧѧصر والاختبѧѧار   
  الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد الأوروبي؛

                                                      
وفورات يحقق ة واحدة، مما     التعاونية ومعاينته واختباره دفع    عضاءنتجه أ ي الزيتون الذي    عصرفي إطار تلك الآلية، يجري       )30(

  .الحجم ويخفض من كلفة الاختبار على المستوى الفردي

، مما يساعد على توحيد المدخلات، ويحسن نوعية زيت الزيتـون           بعد ذلك، يمكن معاينة دفعات الزيت واختبارها جماعياً        )31(
  . كلفة الاختبار على المستوى الفرديويخفض
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يѧستفيدوا   أن   فѧرادى ى العمѧل    بإمكان تجمعات منتجي الزيتون وزيت الزيتون الѧذين يѧسعون إلѧ           يبقى    )و(  

ومѧع تزايѧد الطلѧب للحѧصول علѧى          .  بطلѧب خѧدماتها آمجموعѧة      الاختبار    بالتقدم إلى مرافق   من العمل الجماعي  
إجѧѧراء خѧѧدمات الاختبѧѧار، يѧѧرجح أن تبحѧѧث الѧѧشرآات الخاصѧѧة والخبѧѧراء الفنيѧѧون عѧѧن مجѧѧالات يمكѧѧن فيهѧѧا           

 سѧلامة الأغذيѧة ومراقبѧة الجѧودة، ممѧا            لѧضمان  ة بهѧا  ستثمارات فѧي تكنولوجيѧات الاختبѧار والخѧدمات المرتبطѧ          ا
  ؛)32(تخفيض آلفة الاختباريتيح 

  
 المنطقѧѧة الواحѧѧدةيمكѧѧن أن تطلѧѧب شѧѧبكة معينѧѧة مѧѧن منتجѧѧي زيѧѧت الزيتѧѧون العѧѧاملين فѧѧي التجمѧѧّع أو      )ز(  

    للتفريѧѧق بѧѧين منتجѧѧات  ا علامѧѧة جغرافيѧѧة لزيѧѧت الزيتѧѧون فѧѧي منطقتهѧѧ    اتخѧѧاذموافقѧѧة الحكومѧѧة علѧѧى الحѧѧق فѧѧي    
فѧرص  يتѧيح   الحѧق فѧي العلامѧة الجغرافيѧة     لعѧل ضѧمان هѧذا    و . )33( المحلية والدولية الأخرى   المنتجات و المنطقة

 ويتطلѧѧѧب اتخѧѧѧاذ  .منتجاتهѧѧѧابنوعيѧѧѧة لمنتجѧѧѧين الكبѧѧѧار والѧѧѧصغار، ولا سѧѧѧيما فѧѧѧي المنѧѧѧاطق المعروفѧѧѧة لالتѧѧѧسويق 
، وبالتѧالي إقامѧة الѧشبكات    ا نفѧسه نطقѧة الم الحق تنسيق الجهود بين المنتجين فѧي  لضمان هذاالإجراءات اللازمة  

   علامة مشترآة؛اتخاذوالتعاون بهدف 
  

 التحديات البيئية المرتبطة بإنتاج زيت الزيتѧون باتخѧاذ إجѧراءات جماعيѧة وباسѧتخدام                مواجهةيمكن    )ح(  
ية ها بطريقѧة تتѧيح إنتѧاج أسѧمدة عѧضو          صѧرف ويمكن معالجة مخلّفѧات الزيتѧون و       . التكنولوجيات على نحو ملائم   

واحѧѧدة قѧѧد لا تملѧѧك بالѧѧضرورة وفѧѧورات الحجѧѧم اللازمѧѧة المعѧѧصرة الومѧѧع أن  . لقطѧѧاع الزراعѧѧيعاليѧѧة الجѧѧودة ل
سѧتثمار فѧي التكنولوجيѧا      لما يتطلبه ذلѧك مѧن ا        من معالجة مخلفات النفايات وتسويقها، نظراً      الفوائدلضمان جني   

مѧع ازديѧاد    ثانويѧة فѧي القطѧاع تثبѧت ربحيتهѧا       صناعةنشوء النفايات إلى   معالجةؤدي  توإدارة ملائمة، يمكن أن     
  طلب المستهلكين على المنتجات الزراعية العضوية؛

  
إلѧى زيѧادة    المعلومات بين المنتجين ومؤسسات البحث تبادلتحسين إقامة الشبكات وأن يؤدي يمكن    )ط(  

 مѧشاريع   فѧي لتعѧاون    ا  أيѧضاً  يستحѧسن و . الوعي بالأمراض ومسببات الأمѧراض الجديѧدة التѧي يواجههѧا القطѧاع            
 شѧبكة لتبѧادل المعلومѧات المتعلقѧة         ويستحѧسن أيѧضاً إنѧشاء       .)34(البحث المشترك بѧين مؤسѧسات البحѧث الوطنيѧة         

دعѧم البحѧث والتطѧوير فѧي مجѧال إنتѧاج الزيتѧون        بهѧدف  بتلك المشاآل وإنشاء قاعدة لتجميѧع البيانѧات ورصѧدها         
  . القطاع برمّتهيعود بالفائدة علىعلى نحو 

  
تطѧѧوير معѧѧايير سѧѧلامة الأغذيѧѧة    المهنيѧѧين اللبنѧѧانيين فѧѧي قطѧѧاع الزيتѧѧون     لأهѧѧداف الرئيѧѧسية لنقابѧѧة    امѧѧنو  

تنفيѧذ تلѧك الأهѧداف فѧي إطѧار          ينѧدرج    و  .والهياآل الأساسية لمѧنح شѧهادات المطابقѧة ووضѧع سياسѧات الاعتمѧاد             
هѧѧداف الأويѧѧدعم القѧѧانون  . سلامة الأغذيѧѧةلѧѧأهѧѧداف الѧѧسياسة العامѧѧة الوطنيѧѧة الراميѧѧة إلѧѧى تنفيѧѧذ قѧѧانون إطѧѧاري   

                                                      
نقابة المهنيين اللبنانيين في قطاع الزيتون أن من المهم الاستثمار فـي المرافـق              ن في   ولممثليعتقد مصنعو زيت الزيتون ا     )32(

ويعزز هذا الأمر تحليلات التربـة والأوراق ويـسمح للمـوظفين            . المتخصصة المعتمدة لإجراء اختبارات خاصة بصناعة زيت الزيتون       
 مع تلك التي يطلبها المجلس الدولي لزيـت         ختبارات المعيارية الأخرى تماشياً   المؤهلين بتقييم الحمضية والبيروكسيد والسترول وإجراء الا      

  .الزيتون والهيئات الدولية الأخرى المعنية بتوحيد المعايير

في ذلك السياق، تعمل وزارة الاقتصاد والتجارة وغرف التجارة والصناعة والزراعة ونقابة أصحاب الصناعات الغذائيـة                 )33(
  وينبغـي   . يد بعض المنتجات اللبنانية التي يمكن وضع إشارات جغرافية عليها وعلى إعـداد قائمـة بتلـك المنتجـات                   على تحد  في لبنان 

  . تلك القائمةاتجمعات منتجي زيت الزيتون تقديم مقترحاتهم لتشملهل

مراض التي تعاني منها     في التغلب على بعض الأ     بصعوبات تواجههم تعاونيات  الن و يمزارععدد من ال  في ذلك السياق، أفاد      )34(
  .أشجار الزيتون في المنطقة، والمساعدة الفنية المحدودة المتوفرة لمواجهة تلك المشاكل
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 النقابѧة ووزارة التربيѧة والتعلѧيم     وقѧد اتفقѧت  . تقديم التدريب فѧي مجѧال سѧلامة الأغذيѧة        المعتمدة للسياسة العامة ل   
 تطلѧب    ويمكѧن أن   . العالي على ضرورة إنشاء مدرسة للتعليم المهني والتѧدريب فѧي مجѧال الѧصناعات الغذائيѧة                

كومѧة والمؤسѧسات الماليѧة أن تѧستثمر فѧي المرافѧق التربويѧة المتخصѧصة                 المجتمعات المحلية الزراعية مѧن الح     
  .آفاقهافي قطاع الأغذية، مما يعزّز فرص نقل التكنولوجيا إلى الصناعة الغذائية الزراعية ويوسّع 

  
  قطاع العسل في جنوب لبنان  -باء

  
مشروع للمѧساعدة الفنيѧة، عنوانѧه     للنحالين في جنوب لبنان، يستفيدون من     اً دراسة الحالة هذه تجمّع    تتناول  

   ودرّ الѧѧѧѧدخل مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تطѧѧѧѧوير الѧѧѧѧصناعات الزراعيѧѧѧѧة الѧѧѧѧصغرى والѧѧѧѧصغيرة فѧѧѧѧي   توليѧѧѧѧد فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل"
ويسعى هذا المشروع، المنѧسّق بالتѧشاور مѧع          . تنفذه الإسكوا بدعم مالي من منظمة العمل الدولية        "جنوب لبنان 

 زيѧѧادة وآيانѧѧات أخѧѧرى تابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة، إلѧѧى ة الѧѧصناعيةمنظمѧѧة الأمѧѧم المتحѧѧدة للتنميѧѧالحكومѧѧة اللبنانيѧѧة، و
  . في جنوب لبنانالتي آانت محتلةفي الأراضي وقدرتها التنافسية إنتاجية الصناعات الزراعية 

  
 تحديѧѧد القطاعѧѧات وتجمّعѧѧات  بهѧѧدفإعѧѧداد تقيѧѧيم للاحتياجѧѧاتجѧѧرى  المرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن المѧѧشروع  فѧѧيو  

 وقѧѧد أجѧѧري التقيѧѧيم بنѧѧاء علѧѧى سلѧѧسلة مѧѧن المѧѧشاورات مѧѧع    . المѧѧساعدة الفنيѧѧةنيمكѧѧن أن تѧѧستفيد مѧѧالقѧѧرى التѧѧي 
 المѧѧشاريعوأجѧѧري مѧѧسح للمѧѧزارعين المحليѧѧين ومѧѧالكي   . منتجѧѧين محليѧѧين ومؤسѧѧسات عامѧѧة وخاصѧѧة وخبѧѧراء 

 أفѧضى  و  .مѧن جمعيѧة التنميѧة الريفيѧة       مѧساندة    التجاريѧة ب   للمѧشاريع الصناعية الزراعية ومزودي خدمات الѧدعم       
وأجري تقييم تمهيدي يѧستند      .  وضع خريطة بالموارد المحلية، والقدرات والاحتياجات البشرية والفنية        لى إ ذلك

العѧسل والأعѧشاب قطѧاعين    علѧى أساسѧه   إلى مجموعة مѧن المعѧايير المتفѧق عليهѧا بѧين الوآѧالات الѧشريكة حѧدد              
أو الѧصعتر   / تطوير إنتѧاج العѧسل و       إمكانيات عن وأُعدت دراستا جدوى لاحقاً    . يحتمل أن يستفيدا من المساعدة    

  .)35(في جنوب لبنان)  بالعاميةالمعروف بالزعتر(
  

 إلى تلك التقييمات والمشاورات بين الشرآاء المنفّذين، رآزت المرحلة الثانية من المشروع علѧى               واستناداً  
 بѧين قطѧاعي   أن التنѧسيق وبمѧا   . لبنѧان تطوير قطѧاع العѧسل فѧي تجمѧع للقѧرى فѧي قѧضاء بنѧت جبيѧل فѧي جنѧوب                     

العسل والصعتر يمكن أن يؤدي إلى زيادة الإنتاجيѧة وتحѧسين فѧرص توليѧد الѧدخل فѧي قطѧاع العѧسل، تبѧذل فѧي                           
 ثانويѧة هѧي     فوائѧد  تلѧك الزراعѧة أيѧضاً     وتحقѧق   .  إطار المشروع جهѧود تكميليѧة بهѧدف تحѧسين زراعѧة الѧصعتر             

الѧѧة المتعلقѧѧة بالعѧѧسل إلѧѧى تقييمѧѧات      وتѧѧستند دراسѧѧة الح  . فѧѧرص عمѧѧل المѧѧرأة  تحѧѧسينمكافحѧѧة تѧѧردّي التربѧѧة و  
  . من مشروع رياديوالنتائج التي حققها تجمّع للنحالين آان جزءاًالمشروع 

  
  خصائص القطاع في جنوب لبنان  -1

  
واقعѧѧة تحѧѧت  أن منطقѧѧة جنѧѧوب لبنѧѧان التѧѧي آانѧѧت  1999أعلنѧѧت اللجنѧѧة العليѧѧا للإغاثѧѧة فѧѧي لبنѧѧان فѧѧي عѧѧام     

  لا تѧѧزال  ومنѧѧذ ذلѧѧك الحѧѧين،    .الاقتѧѧصادية و مѧѧن الناحيѧѧة الاجتماعيѧѧة  نѧѧاً منѧѧاطق البلѧѧد حرما شѧѧد هѧѧي أالاحѧѧتلال
 تѧستخدم زهѧاء نѧصف       إذزال الزراعة القطاع المهيمن فѧي المنطقѧة،         ت لاو . الدخل محدودة العمل وتوليد   فرص  

مѧس   خُ سѧوى السكان العاملين، بينما تظل العمالة في الصناعات الزراعية ذات القيمة المضافة محدودة لا تمثѧل                
 المحليѧة والمقيمѧون فѧي جنѧوب لبنѧان إلѧى الاسѧتفادة        الإدارات تѧسعى  لكلѧذ  و.  في مجال التѧصنيع   يدي العاملة الأ

تطوير تجمّعات تصنيع الأغذيѧة الزراعيѧة فѧي          ب الأغذية الزراعية صناعات  الطبيعي بين الزراعة و   التكامل  من  
  .جنوب لبنان

                                                      
  . البردقوش السوريللإشارة إلىكلمة زعتر هي الكلمة الشائعة المستخدمة في الشرق الأوسط  )35(



 -38-  

  

  
أن ينخѧرط العѧاملون فѧي عѧدّة      ومѧن الѧشائع       . أو زراعيѧاً   عمѧلاً حرفيѧاً    معظم العاملين في المنطقة      يمارسو  

تقصير في الإبلاغ عѧن مѧساهمة       يلاحظ   و  . من دخل الأسرة   قطاعات اقتصادية، لا تقدّم الزراعة منها إلا جزءاً       
عائليѧة فѧي غالبيѧة    تمѧارس ضѧمن مѧشاريع    ن الزراعѧة فѧي جنѧوب لبنѧان         لأ الزراعيѧة،    ةملѧ ا الع ىقѧو الالمرأة فѧي    
إلا أن الإمكانيѧѧات متاحѧѧة لبنѧѧاء روابѧѧط تѧѧصل الإنتѧѧاج   .  غيѧѧر نظѧѧامي عمѧѧل المѧѧرأة ترتيبѧѧاًث يѧѧشكلحيѧѧالأحيѧѧان، 

 عن الخدمات ذات الصلة، ومنهѧا الاختبѧار         الزراعي بقطاع تصنيع الأغذية الزراعية ذي القيمة المضافة فضلاً        
  .لقطاعلتنافسية القدرة ال العلامات التجارية، من أجل تعزيز وضعوالطباعة والتعليب و
  
   العائليةالمشاريع  )أ(
  

ولا توجѧѧد تجمّعѧѧات قويѧѧة   .  نѧѧشاط اقتѧѧصادي واسѧѧع الانتѧѧشار فѧѧي لبنѧѧان   هѧѧوإنتѧѧاج العѧѧسل أو تربيѧѧة النحѧѧل   
هѧي  تربيѧة النحѧل     وللعاملين فѧي هѧذا المجѧال، ومعظѧم النحѧّالين اللبنѧانيين ليѧسوا متخصѧصين فѧي إنتѧاج العѧسل،                        

ن النحѧѧّالين عمѧѧلاً رئيѧѧسياً فѧѧي الزراعѧѧة أو التѧѧدريس أو التجѧѧارة أو  ويمѧѧارس عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧ.  بمثابѧѧة عمѧѧل ثѧѧانوي
وتربية النحѧل بالنѧسبة إلѧى المѧزارعين، هѧي نѧشاط عѧائلي تقليѧدي يُمѧارس لتلبيѧة احتياجѧات               .  الوظيفة الحكومية 

  . بيع فائض الإنتاج في السوق المحليةالأسرة من العسل ولتوليد دخل إضافية للأسرة من
  وأساليب الإنتاج والتجهيزتكنولوجيات  )ب(
  

   خلايѧѧѧا تتطلѧѧѧب معرفѧѧѧة فنيѧѧѧة بѧѧѧإدارة فهѧѧѧي عمليѧѧѧة تقѧѧѧوم علѧѧѧى آثافѧѧѧة رأس المѧѧѧال، لا أنّ تربيѧѧѧة النحѧѧѧل مѧѧѧع  
  آيلوغرامѧѧا20ً آيلوغرامѧѧات و5 ويتѧѧراوح معѧѧدّل الإنتѧѧاج الѧѧسنوي للعѧѧسل بѧѧين  .الإنتѧѧاجمѧѧستويات لرفѧѧع النحѧѧل 

 يقطѧف وبينمѧا   . الحѧد الأدنѧى   لا تتعدى  النحالون اللبنانيونيفيد بها ج التيانتأن مستويات الإ إلا . للخلية الواحدة 
 إلѧى تنѧѧوّع   بكثيѧر نظѧѧراً آثѧѧر زيѧادة إنتاجيѧѧة النحѧل أ  تبقѧى إمكانيѧѧة النحѧالون فѧي الجنѧѧوب العѧسل مѧѧرتين فѧي العѧѧام     

م النحѧالين  ، وفي حѧين ينѧتج معظѧ   هكذا و  . في لبنان  السنةطوال   على ارتفاعات مختلفة     التي تنمو النباتات البرية   
 تѧوفّر مѧا يلѧزم    ذافي لبنان النحل مرتين في السنة، من الممكن استخراج العسل في لبنان أربع مرات في الѧسنة إ            

  .من تخطيط وتدريب ونقل للدراية الفنية
  

  ѧѧّم النحѧѧة،   الينومعظѧѧة المرتفعѧѧات ذات الإنتاجيѧѧون الملكѧѧان لا يربѧѧي لبنѧѧة  لأ فѧѧة مختلطѧѧسلالات المحليѧѧنّ ال
 ومѧع  .  تѧستورد، ولا سѧيما مѧن أسѧتراليا وإيطاليѧا     النوعيѧة الملكات الرفيعة ف  .مرتفعة الجودةرورة بالضوليست  

 . إذا أحѧسنت إدارتهѧا      تكѧون مجديѧة جѧداً      قѧد  عمليѧة حѧساسة،      المحليѧة  النحل   خلايا دمج الملكات الأجنبيات في      أن
الخلايѧا   من قدرتهم على رفѧع عѧدد         ويواجه النحالون المحليون بعض الصعوبات في عملية الدمج هذه، مما يحدّ          

  .وزيادة الإنتاج
  

 وتجѧري عمليѧة تجهيѧز العѧسل     . وتعبئتهاستخراجه وتصفيته واختباره عموماً على تجهيز العسل ينطوي  و  
العمليѧة  هѧذه  غيѧر أنّ  .   وانتهاءً بتعبئته في القѧارورة الخليةفي جنوب لبنان يدوياً بدءاً من مرحلة استخراجه من       

 ѧѧѧن أن تتحѧѧѧراً سّن يمكѧѧѧتخدام الآلاتآثيѧѧѧة     ف. باسѧѧѧن الخليѧѧѧستخرج مѧѧѧسل المѧѧѧصفية العѧѧѧرارهتѧѧѧعه  بتكѧѧѧل وضѧѧѧقب   
ترآѧزه، وبالتѧالي تحѧسين    خطѧر  مѧن  لوث من المنتج النهائي والتخفيѧف     تإلى إزالة ال  يمكن أن يؤدي    في القوارير   

هѧواء الطلѧق، مباشѧرة بعѧد         فѧي ال    العسل مرة واحدة فقط، ويقومون بѧذلك أحيانѧاً         يصفّونإلا أنّ النحالين     . جودته
بالممارسѧات الأساسѧية المتعلقѧة بالنظافѧة العامѧة وتطبيقهѧا محѧدود،              غيѧر آѧاف     والѧوعي    . استخراجه من الخليѧة   

  .عملية الاختباريخضع العسل ل ما ونادراً
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منتجѧѧي العѧѧسل، وهѧѧي تحتѧѧوي علѧѧى المعѧѧدات      تقѧѧديم خѧѧدمات ل  هѧѧاجنѧѧوب لبنѧѧان ثلاثѧѧة مراآѧѧز يمكن   فѧѧي و  
الحѧѧصول علѧѧى تلѧѧك  وتقѧѧارب آلفѧѧة . ورية لاسѧѧتخراج العѧѧسل وتѧѧصفيته ووضѧѧعه فѧѧي قѧѧوارير والخѧѧدمات الѧѧضر

الكلفѧة معقولѧة، لѧم يѧستفد مѧن تلѧك المراآѧز إلا عѧدد قليѧل                    هومع أن هѧذ    .  للكيلوغرام من العسل   اًالخدمات دولار 
متثѧال لѧبعض شѧروط     تحѧسين الا ومѧع أن   . يفضلون الأساليب التقليدية والعمل العائليجداً من المزارعين الذين  
 لѧم ينѧل شѧهادة تخوّلѧه تقѧديم تلѧك       إلا أن أيѧاً منهѧا  بتجهيز العسل في هذه المرافѧق،     ممكن  جودة الأغذية وسلامتها    

  .)36(الخدمات
 
  الاختبار ومعايير الجودة  )ج(
  

  وقد أشѧار بعѧض      . يُجرون اختبارات منتظمة لمنتجاتهم    فقطيبدو في الوقت الراهن أن آبار منتجي العسل           
 يѧѧستطيعون بعѧѧض اختبѧѧارات الجѧѧودة بأنفѧѧسهم، بينمѧѧا  جѧѧرهѧѧؤلاء المنتجѧѧين الكبѧѧار فѧѧي جنѧѧوب لبنѧѧان إلѧѧى أنهѧѧم ي  

اختبѧارات الجѧودة الأساسѧية التѧي     مѧن  و .  إلى مرافق الاختبار فѧي المѧدارس المهنيѧة الزراعيѧة      الوصولآخرون  
 ، والحمѧѧضية،النفاذيѧѧة الكهربائيѧѧة  و، المعѧѧايير الدوليѧѧة، اختبѧѧارات محتѧѧوى الرطوبѧѧة   لاسѧѧتيفاءينبغѧѧي إجراؤهѧѧا  
،  آيميائيѧѧاً يُجѧѧرى معظѧѧم هѧѧذه التحلѧѧيلاتمѧѧع أنو . ومѧѧستويات الѧѧسكر، hydroxymethylfurfuralومحتѧѧوى مѧѧادة 

ѧѧرى بعѧѧيمكن أن تُجѧѧارات الا ضفѧѧاج،  المعقوختبѧѧع الإنتѧѧي مواقѧѧة فѧѧة الكلفѧѧون للѧѧالي تكѧѧزءاًبالتѧѧدادات جѧѧن الإمѧѧم 
  . النحلمربّيالمقدّمة لكبار ولصغار 

  
  الين  فѧѧѧبعض النحѧѧѧّ .غيѧѧѧر أن الالتѧѧѧزام بمراقبѧѧѧة جѧѧѧودة منتجѧѧѧات النحѧѧѧل واختبارهѧѧѧا لѧѧѧيس بѧѧѧالأمر البѧѧѧديهي      

ليسوا على ثقة تامة بأن نتائج اختبارات الجودة تبقى سرية، ويخشون أن يѧستخدم منتجѧون آخѧرون تلѧك النتѧائج                      
    .النѧѧاس عѧѧن المنتجѧѧات وسѧѧُمعة منتجيهѧѧا   تتѧѧأثر بكѧѧلام  مѧѧا ن المبيعѧѧات المحليѧѧة غالبѧѧاً سѧѧلاحاً لمنافѧѧستهم وذلѧѧك لأ 

   .  تحѧسين تقيѧيم المطابقѧة فѧي هѧذا المجѧال            بهѧدف من الضروري بنѧاء الثقѧة بѧين المنتجѧين والمؤسѧسات المحليѧة               و
  .ويمكن تخطّي تلك المشكلة باتخاذ تدابير إقامة الشبكات وبناء الثقة بين المنتجين ومزودي الخدمات المحليين

  
ملوّثѧѧѧات القѧѧѧون بѧѧѧين اختبѧѧѧار الجѧѧѧودة واختبѧѧѧار رّذا آѧѧѧان المنتجѧѧѧون المحليѧѧѧون يفواضѧѧѧح مѧѧѧا إمѧѧѧن اللѧѧѧيس و  

ومѧѧع أن العѧѧسل يتمتѧѧع .  مختلفѧѧة للغايѧѧةفحوصѧѧاً ومعѧѧدات للاختبѧѧار ، وهمѧѧا اختبѧѧاران يتطلّبѧѧان الميكروبيولوجيѧѧة
ذيѧة عنѧصراً   بمزية تتمثѧل بإمكانيѧة التخѧزين لفتѧرة طويلѧة ومقاومتѧه لمعظѧم البكتيريѧا، يبقѧى اختبѧار سѧلامة الأغ                 

  .درج المنتجون المحلّيون على تجاهلهأساسياً في عملية الإنتاج، 
  
 الطلب على العسل وتسويقه  )د(
  

  مѧن العѧسل    فوق الإنتѧاج المحلѧي    ت آمية ،يستورد لبنان عادة  و. تعاني تجارة العسل في لبنان من عجز آبير         
، فѧي سѧعر   آѧان متѧصاعداً  ، وإن   متقلѧب  اتجѧاه     إلѧى  وتشير البيانات أيضاً   ). 5انظر الجدول   ( مرة   40 إلى   20 ـب

لتقلبѧѧات التѧѧي يѧѧشهدها الإنتѧѧاج  تتѧѧأثر بان مѧѧستويات الѧѧصادرات إ آمѧѧا  .صѧѧادرات العѧѧسل فѧѧي الѧѧسنوات الأخيѧѧرة 
  .والطلب المحليان

  
  2002-1997تجارة العسل في لبنان،   -5الجدول 

  
 الصادرات سعر  الصادرات  الواردات  السنة

                                                      
لشروط الأساسية  با العسل    بامتثال ساسية اللازمة لمنح شهادة    المراكز الثلاثة إلى الهياكل الأ     أحد هذه ذلك، يفتقر   علاوة على    )36(

  . الصحيةالشروطالمتعلقة بسلامة الأغذية و
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  الكمية
  )بالأطنان(

 بملايين( القيمة
  )اللبنانية الليرات

  الكمية
  )بالأطنان(

 بملايين( القيمة
  )اللبنانية الليرات

 للكيلوغرام بالدولار(
  )احدالو

1997  415  183 2  12  39  2,2  
1998  361  958 1  12  71  3.9  
1999  393  892 1  7  52  5.0  
2000  138  806  2  14  4.7  
2001  141  737  13  104  5.3  
2002  119  717  4  54  9.0  

  ).2004 (مسح الزراعةوزارة الزراعة في لبنان، : المصدر
  

يولѧد   للكيلѧوغرام الواحѧد، ويمكѧن أن          دولاراً 20 و 15 يتѧراوح بѧين      بѧسعر يمكن بيع العسل الجيد النوعية      و  
 الѧدخل، بѧالرغم مѧن احتѧدام     لتوليѧد  تصدير العسل فرص     وتنتج من  .  على السوق المحلية    آبيراً هذا العسل ربحاً  

تѧدمير   الثغѧرة التѧي حѧدثت فѧي الѧسوق فѧي أعقѧاب        سدوتتوفر الإمكانيات لѧ  . منافسة من ترآيا والصين ومصر   ال
   العѧѧѧѧسل جѧѧѧѧودةيعتѧѧѧѧرف المѧѧѧѧستهلكون ب  و. )37(2004فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  أمريكѧѧѧѧا الѧѧѧѧشمالية  نحѧѧѧѧل العѧѧѧѧسل فѧѧѧѧي  خلايѧѧѧѧا 
ر إنتѧاج العѧسل وتنويعѧه    ، يمكن أن يؤدي تطѧوي لذلكو . في جنوب لبنانالمنتج ، وخاصة وقيمته الغذائيةاللبناني  

  . الدخلتوليدإلى زيادة المبيعات وفرص 
  

 جنوب لبنان عادة بواسطة شبكات غيѧر نظاميѧة مѧن الأقѧارب والأصѧدقاء، مѧن              الذي ينتج في  ويُباع العسل     
معѧارف، فتتوسѧع تلѧك      الويثق المستهلكون بالمنتِجين أو الذين يوصي بهѧم         .  دون وضع العلامات التجارية عليه    

 علامѧة تجاريѧة علѧى منѧتجهم، تѧشمل           قلѧة مѧن آبѧار المنتجѧين       ويѧضع    .  بفضل آلام النѧاس عѧن المنتجѧين        الشبكة
 للمتѧاجر الكبѧرى  ويبيѧع هѧؤلاء المنتجѧون عѧسلهم         . تسميات المنشأ، والوزن، وتاريخ الإنتاج ومعلومѧات أخѧرى        

   مѧѧѧѧن ن عمومѧѧѧѧاًن لا يتѧѧѧѧذمّروي المنتجѧѧѧѧمѧѧѧѧع أنو . البلѧѧѧѧد، ويѧѧѧѧتمكن بعѧѧѧѧضهم مѧѧѧن تѧѧѧѧصديره مختلѧѧѧѧف أنحѧѧѧѧاء فѧѧѧي  
  .آبرأقيود الطلب، فهم يبحثون عن المساعدة للنفاذ إلى أسواق 

  
  التحديات التي يواجهها إنتاج العسل  -2

 
   النحلخلاياالتأآد من صحة   )أ(
  

وبѧالرغم   . ن النحѧل يتعѧرّض للآفѧات ومѧسببات الأمѧراض          لألنحѧالين،   أساسѧياً ل  تشكّل صحة الخليѧة شѧاغلا         
ѧѧة لمكافحѧѧوفر الأدويѧѧن تѧѧؤثر مѧѧن أن تѧѧراض، يمكѧѧةة الأمѧѧذه الأدويѧѧات هѧѧم  مخلفѧѧا لѧѧسل مѧѧودة العѧѧى جѧѧسن  علѧѧيُح

فѧي   عدد النحѧل المحلѧي   ت طفيل الفاروا، خفض   حملة لمكافحة ، شنّ لبنان    مثلاً في أواخر الثمانينات  ف. استخدامها
  .لإدارة ببطء نتيجة لتحسين أساليب التربية واالخلايا عافيتها وتستعيد تلك  .الخلايا بنسبة آبيرة

  
 الظروف البيئية )ب(
  

  يѧѧѧا  فѧѧѧي جنѧѧѧوب لبنѧѧѧان بنقѧѧѧل خلاينلانحѧѧѧن ال مѧѧѧدويقѧѧѧوم عѧѧѧد . يتѧѧѧأثر إنتѧѧѧاج العѧѧѧسل بѧѧѧسوء الأحѧѧѧوال الجويѧѧѧة  
أمѧا الѧذين لا يتمكنѧون        .  الѧشتاء  فѧي  إلى المنѧاطق الѧساحلية المنخفѧضة         يةالداخلالمناطق  النحل التي يملكونها من     

 علѧى نقѧاوة     الباردة، فيطعمون النحѧل الѧسكر، ممѧا يѧؤثر سѧلباً           لال الفصول    النحل خ  يامن إيجاد مواقع بديلة لخلا    
وتنѧوع   المطѧر خѧلال الفتѧرات الجافѧة فѧي الѧسنة نمѧو         ويѧضعف شѧح   .  المقبѧل  القطѧاف موسѧم   في  العسل وجودته   

                                                      
  . بـسبب طفيـل فـاروا      2004 نصف نحل العسل في أمريكـا الـشمالية قـد نفـق فـي عـام                  تشير التقديرات إلى أن    )37(

Associated Press, “Research may help fight tiny bee pests” (1 March 2005).  
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يѧѧا بإدخѧѧال إنتاجيѧѧة الخلاآبيѧѧر فѧѧي تحѧѧسين تحقيѧѧق  ويمكѧѧن  . النحѧѧلخلايѧѧا للحفѧѧاظ علѧѧى  المتاحѧѧةالنباتѧѧات البريѧѧة
 فѧѧѧي مختلѧѧѧفيѧѧѧا فѧѧѧي منѧѧѧاطق غنيѧѧѧة بالنباتѧѧѧات البريѧѧѧة   ووضѧѧѧع الخلا،حѧѧѧسينات بѧѧѧسيطة علѧѧѧى الإنتѧѧѧاج والإدارةت

  .)38(الفصول
  

 الاسѧتخدام العѧشوائي لمبيѧدات        سѧيطرة النحѧالين، ومنهѧا مѧثلاً        تخѧرج عѧن   وعديدة هي العوامل البيئيѧة التѧي          
 المحاصيل وأشجار الفواآѧه     تمتص رحيق ل التي    النح خلايا على رفاه    في الزراعة الذي يترك أثراً بالغاً     الآفات  

مخلفѧات  لبنان، وأن النحل يفرز بسببها      مختلف أنحاء    ومن المؤسف أنّ مبيدات الآفات تستخدم في          .المرشوشة
سѧѧلامته الحاجѧѧة إلѧѧى إجѧѧراء اختبѧѧار آيميѧѧائي للعѧѧسل المѧѧُستخرج بغيѧѧة آفالѧѧة  تѧѧزداد ، لكلѧѧذ .  العѧѧسلمѧѧعآيميائيѧѧة 
  .الغذائية

  
  ويقالتس  )ج(
  

، حتѧѧى وإن آѧѧان يحمѧѧل  المتجѧѧرلا يثѧѧق المѧѧستهلكون اللبنѧѧانيون عѧѧادة بѧѧالمُنتج المعѧѧروض علѧѧى الѧѧرف فѧѧي      
 فهѧѧؤلاء المѧѧستهلكون يفѧѧضّلون تѧѧأمين العѧѧسل  .لتѧѧسويق فѧѧي الѧѧسوق المحليѧѧةل علامѧѧة تجاريѧѧة، وهѧѧذا يѧѧشكّل تحѧѧدياً

 .  سѧمعتها علѧى هѧا و فيى آراء الآخѧرين   وسائر المنتجات التقليدية بواسطة شبكات غير نظامية، بناء عل     الصعترو
، لѧѧذلكو . )39( مѧѧستهلك انتقѧѧائي فيمѧѧا يتعلѧѧق بنقѧѧاوة العѧѧسل وطعمѧѧه وخصائѧѧصه الѧѧشافية   والمѧѧستهلك اللبنѧѧاني هѧѧ و

 وأن معظѧم    لا سѧيما  تحتاج الشرآات الصغيرة والمتوسطة إلى الكثير من الوقت والجهد لتوسيع قاعѧدة زبائنهѧا،               
 ويمكѧن تحѧسين جهѧود التѧسويق بزيѧادة            .وبكميѧات قليلѧة فѧي أوقѧات متفرّقѧة          على أساس فѧردي      جريالمبيعات ت 
  . الجودةالرفيع المستهلكين اللبنانيين بخصائص العسل أوساطالوعي في 

  
منتجѧو العѧسل   ويتبع .  إلى إمكانية التعبئة في مستوعبات جذابة ولافتةفي جنوب لبنان  ويفتقر إنتاج العسل      

دروس وممارسѧات فѧضلى   مѧصدراً لѧ   متقدّمѧة قѧد تѧشكّل    تعليبراتيجيات تسويق وفي مناطق أخرى من البلد است  
، تعليبهѧا وبإدخال التحسينات على عملية وضع العلامات التجاريѧة علѧى المنتجѧات و             . يمكن تكييفها في الجنوب   

  .تسويقهإمكانية يمكن تحسين ربحيّة إنتاج العسل و
  
 الموارد البشرية  )د(
 

وقѧѧد أيѧѧّدت الحكومѧѧة   .  المحليѧѧة محѧѧدودة ةملѧѧاقѧѧوى العالة اللازمѧѧة لبنѧѧاء قѧѧدرات  الفѧѧرص التعليميѧѧ لا تѧѧزال   
 هѧا  وتجهيز الأغذيѧة واختبار    ،ا في مجالات الإدارة الزراعية    متدريب وتعزيزه لل ين إنشاء مرآز  اللبنانية مؤخراً 

 خصѧѧصاً مت تѧѧدريباًقѧѧدمان أن هѧѧذين المرآѧѧزين لا ي إلا  .فѧѧي جنѧѧوب لبنѧѧان  فѧѧي بلѧѧدتي بنѧѧت جبيѧѧل ومرجعيѧѧون     
  .محدودة في هذا القطاعفرص تعزيز المهارات لذلك تبقى و . الينللنحّ

  
 فرص التنمية  -3

  
فر المѧدخلات   تجربѧة الإنتѧاج المحلѧي، وتѧوَ    اسѧتناداً إلѧى   مѧة للتنميѧة فѧي جنѧوب لبنѧان           ا ه  العѧسل فرصѧاً    يتيح  

آبيѧرة لѧم    لبنѧان بإمكانيѧات     ويتمتѧع جنѧوب      .  الѧدخل  توليѧد  وآثرة فѧرص     ،والهياآل الأساسية، وطلب المستهلكين   
 ؛ر الذي يُنتجه نحل العسل من رحيق براعم الأزهѧار         ازهعسل الأ ) أ: (هما  لإنتاج نوعين من العسل    تستغل بعد 

                                                      
  .الصعترأو /في ذلك السياق، تشمل المواقع الملائمة المناطق التي تشكل مصادر غنية بالسماق و )38(

أحـد  ، بالرغم من أن عدم تحلّل العسل هـو          فاسد الجودة و  متدنيأن العسل المبلور    بيسود بين المستهلكين اللبنانيين اعتقاد       )39(
  .المزايا في بيع العسل
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ويѧشكل العѧسل النѧاتج       . فرازات التي تنقلهѧا الحѧشرات إلѧى سѧطح النباتѧات           من الإ عسل المغثور الذي ينتج     ) ب(
 النѧوع الثѧاني مѧن العѧسل علѧى أشѧجار البلѧوط               ستخلصالأول، بينمѧا يѧ     عѧن النѧوع      عتر مثالاً صن براعم زهر ال   م

  . في غابات لبنانالتي تنمووالصنوبر 
  

 شبكة بѧين    إنشاء، إن أمكن،     وأيضاً الاتصال تطوير قنوات    الفصول مختلف   يتطلب تنظيم نقل الخلايا في    و  
  . للظروف الزراعية المحلية وفقاً النحلتصلح لنقل خلاياالين والمزارعين في مختلف المناطق التي قد النحّ

  
ذلѧѧك، يمكѧѧن تحѧѧسين أسѧѧاليب التجهيѧѧز بѧѧسهولة، بتقѧѧديم تѧѧدريب أساسѧѧي فѧѧي مجѧѧالي الѧѧصرف  وعѧѧلاوة علѧѧى   

هنѧѧاك فرصѧѧاً آبيѧѧرة إلا أن  .  منخفѧѧضا الكلفѧѧة لتحѧѧسين جѧѧودة المنѧѧتج النهѧѧائي أسѧѧلوبانالѧѧصحي والنظافѧѧة، وهمѧѧا 
ة وسلامتها، لا سيما في الآلات ونظم الإدارة التѧي يمكѧن أن تكفѧل     الهياآل الأساسية لجودة الأغذي للاستثمار في 

  .حسن تصفية العسل ومنتجاته الفرعية واختبارها ومراقبة جودتها
  

 اللجنѧة   وضѧعتها وينبغي اختبار معايير الجودة وأساليب التحليل حسب المعايير الدولية، وخاصة تلك التѧي                
 مكوّنѧات العѧسل الملائمѧة أو غيابهѧا، وذلѧك       وجودوينبغي التحقق من    .  والمدونة العالمية للأغذية  الدولية للعسل   

 ويمكѧن أيѧضاً   .  القطѧاف مواسѧم   فѧي مختلѧف     باختبار الدفعات على نحو منتظم، مما يحافظ علѧى معѧايير الجѧودة              
تنظѧѧيم الوصѧѧول إلѧѧى المختبѧѧرات لإجѧѧراء التحاليѧѧل الكيميائيѧѧة فѧѧي مختبѧѧرات التحليѧѧل الواقعѧѧة فѧѧي بيѧѧروت أو فѧѧي 

 فѧي الوقѧت   نمنتجѧي المѧن عѧدد آبيѧر مѧن     العѧسل  عيّنات يأخذ الفنيون ناطق أخرى، على أساس جماعي، بحيث  م
نُهُج اختبѧار   بѧ لنحѧالين المحليѧين     ا يѧزوّد يمكѧن أن    ذلѧك   و . نفسه، ثم يبلّغون عن النتائج على أساس سѧري وفѧردي          
  .يسهل عليهم التحكم بها في محيطهم وتكون أقل آلفة

  
   يمكѧѧѧن إنتѧѧѧاج العѧѧѧسل بنكهѧѧѧات وروائѧѧѧح    ، إذ وأفقيѧѧѧاًلتنويѧѧѧع منتجѧѧѧات العѧѧѧسل عاموديѧѧѧاً   تتѧѧѧوفر إمكانѧѧѧات  و  
ن يمكѧن تجميعهمѧا بعѧد الاسѧتثمار فѧي           ا للخلايا شمع النحل والهلام الملكѧي، اللѧذ        الثانويةالمنتجات  من  و . مختلفة

ع ومѧساحيق التجميѧل      العسل الѧشمو   المشتقة من وتشمل المنتجات ذات القيمة المضافة       . التكنولوجيات الأساسية 
 وتسويقه قѧد يكѧون الخيѧار الأآثѧر ربحيѧة            تعليبهغير أن من تحسين نوعيّة العسل الصافي و        . والحلوى السكّرية 

 المѧѧوارد الماليѧѧة وفѧѧرص تحѧѧصل علѧѧى المزيѧѧد مѧѧن القѧѧصير، ريثمѧѧا فѧѧي الأجѧѧلللѧѧشرآات الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة 
  .الاستثمار

  
 اًعѧدد أيѧضاً  تربيѧة النحѧل   تحقѧق   تسويق العѧسل،  تجنى مناشرة التي  الاقتصادية المب  الفوائدوبالإضافة إلى     
  أن وفѧѧѧي ذلѧѧѧك الѧѧѧسياق، يمكѧѧѧن   .  العرضѧѧѧية، مѧѧѧن أهمهѧѧѧا تحѧѧѧسين الاسѧѧѧتدامة البيئيѧѧѧة فѧѧѧي المنطقѧѧѧة   لفوائѧѧѧدمѧѧѧن ا

  لنباتѧات البريѧة،    مѧن ا  أن يѧساهم فѧي نمѧو الأنѧواع المحليѧة            و ،علѧى تلقѧيح الأزهѧار وأشѧجار الفاآهѧة         النحل  يساعد  
 تحѧѧافظ علѧѧى التنѧѧوع البيولѧѧوجي فѧѧي   ، بطريقѧѧة مѧѧستدامة بيئيѧѧاً اقتѧѧصادياًذات الفائѧѧدة يهѧѧا أنѧѧواع المحاصѧѧيل  بمѧѧا ف

الين لنحѧّ بإمكان ا الين لتعزيز إمكانات محاصيلهم، و    طلب المساعدة من النحّ   أيضاً  بإمكان المزارعين    و . المنطقة
  .ثلى لوضع الخلاياأن يتعاونوا مع المزارعين لتحديد المواقع الم

  
 فѧي سѧياق     هѧو مѧن الاعتبѧارات الهامѧة        النحل في المناطق الأقل اعتمادا على مبيدات الآفѧات           خلاياووضع    

آيميائيѧة  الميѧاه ولا يتطلѧب اسѧتخدام مبيѧدات       غزارة في   لا يحتاج إلى    معمّر  عتر هو نبات    صفال . سلامة الأغذية 
 زهѧر الѧصعتر   الذي يمتص رحيѧق جية النحل،   إنتا يد يمكن أن يز    محصول سليم بيئياً   وهو  . الأعشاب لآفات أو ل

 مѧѧن التكنولوجيѧѧا لتعزيѧѧز  الكثيѧѧريتطلѧѧّب لا   خيѧѧاراً التناسѧѧق هѧѧذايتѧѧيحو . غѧѧراسالأقبѧѧل أن يحѧѧصد المزارعѧѧون  
 مѧن المعرفѧة والدرايѧة    الفوائѧد يمكن جني إذ  لنقل التكنولوجيا،  ينطوي على درس هام   إنتاجية النحل، وهو خيار     

 عѧن الѧسعي وراء اسѧتثمارات تقѧوم علѧى آثافѧة رأس               وعوضѧاً  . نواع النباتѧات الأصѧلية    المحليتين فيما يتعلѧق بѧأ     
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التكنولوجيѧѧات الملائمѧѧة المѧѧستندة إلѧѧى قاعѧѧدة   لاسѧѧتثمارات الѧѧصغيرةأن تѧѧوفر االمѧѧال لتحѧѧسين الإنتاجيѧѧة، يمكѧѧن  
  .عات الزراعيةالتنافسية في القطاالقدرة تعزيز الإنتاجية واللازمة لالمعرفة المحلية الموجودة الموارد 

  
   من القيام بمشروع الدروس المستفادة:تعزيز نقل التكنولوجيا إلى تجمّع للعسل  -4

  ريادي في قضاء بنت جبيل
  

 فѧي   نحѧالاً 12 منظمѧة العمѧل الدوليѧة، حѧدّدت الإسѧكوا       ماليѧاً الذي تدعمهو في إطار المشروع المذآور آنفاً      
نتѧاج  لإ لإنѧشاء مѧشروع ريѧادي         فѧي العمѧل معѧاً      ةنحѧالون رغبѧ   القѧد أبѧدى     و . تجمّع للقرى فѧي قѧضاء بنѧت جبيѧل         

المѧساهمات العينيѧة التѧي     نحل، وأمكن اتخاذها بفѧضل      خلية 150وضمت المبادرة زهاء     . العسل وبيعه جماعياً  
  الخاصѧѧة بهѧѧم، إضѧѧافة إلѧѧى التѧѧزامهم بالمѧѧساهمة  مѧѧشاريعهم  مѧѧن الخلايѧѧاالمتمثلѧѧة فѧѧي لون محليѧѧون، ونحѧѧاّقѧѧدمها 

  . المشترآةالخلاياترك في إدارة على نحو مش
وطُعِّمѧѧت الخلايѧѧا بملكѧѧات للنحѧѧل وأنѧѧواع مѧѧن نحѧѧل الأليѧѧف المѧѧستورد مѧѧن الخѧѧارج لتحѧѧسين سѧѧلالة الخلايѧѧا     

وقѧѧدمت .  وسѧѧاهم أعѧѧضاء التجمѧѧّع آѧѧذلك فѧѧي تѧѧوفير الأراضѧѧي والأمѧѧاآن اللازمѧѧة لهѧѧذا المѧѧشروع    .  وإنتاجيتهѧѧا
:  مѧا يلѧي  من خلال توظيف خبير فѧي تطѧوير التجمّعѧات، تѧشمل مهامѧه     الإسكوا الدعم بالتنسيق والمساعدة الفنية  

الإشѧѧراف ) ب (؛ المحليѧѧينأصѧѧحاب المѧѧصلحةبتربيѧѧة النحѧѧل إلѧѧى المتعلقتѧѧين نقѧѧل المعرفѧѧة والدرايѧѧة الفنيتѧѧين ) أ(
ا يتعلѧق   مѧ ل والتنسيق بين أعضاء المجموعѧة في      اتصتيسير الا ) ج (؛على إدارة المشروع الريادي وعلى عملياته     

، واسѧتفادوا مѧن المبѧادرة الرياديѧة بوصѧفها            التدريب  في المنطقة  الاً نحّ 20  وتلقى . وار آل منهم ومسؤولياته   بأد
  .يشارآوا في المشروع مباشرة، مع أنهم لم  إرشادياًمشروعاً

  
  مѧѧѧن  فѧѧѧرص الѧѧѧتعلّم وزيѧѧѧادةوأيѧѧѧّد النحѧѧѧالون فѧѧѧي بنѧѧѧت جبيѧѧѧل المبѧѧѧادرة التѧѧѧي مكّنѧѧѧتهم مѧѧѧن الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن        

الاسѧتفادة مѧن التѧدريب والمѧساعدة الفنيѧة اللѧذين            لهم  المبادرة   أتاحتو . النظراء المحليين لدى  متاحة  التجارب ال 
بѧѧشأن الѧѧسبل الآيلѧѧة إلѧѧى تحѧѧسين إنتاجيѧѧة النحѧѧل  الفرديѧѧة  حتياجѧѧاتالاسب حѧѧتطѧѧوير التجمعѧѧات مѧѧسؤول قѧѧدمهما 

المѧѧѧسؤولية والمѧѧѧساءلة  أعѧѧѧضاء التجمѧѧѧّع مѧѧѧنواسѧѧѧتفاد  . وتخفѧѧѧيض تكѧѧѧاليف الإنتѧѧѧاج بواسѧѧѧطة العمѧѧѧل المѧѧѧشترك
جѧرّاء   التجارية وسѧاعد علѧى تحقيѧق وفѧورات الحجѧم مѧن       العملياتفي  الاحترافدرجة  ، مما عزّز    المشترآتين

الون فѧي المѧشروع   النحѧّ  حظѧي    آمѧا .  لإنتاج والمعالجѧة والتجهيѧز والاختبѧار والتѧسويق        مشترآة ل اتخاذ ترتيبات   
جديدة مѧن ملكѧات النحѧل       تكوين خلايا   جماعية، بالمساهمة في خلق     مكانية تعزيز عملياتهم الفردية وال    بإالريادي  

  . هذا المشروع فترةالتي تتكاثر خلال
  
  المساعدة الفنية لتيسير نقل التكنولوجيا  )أ(
  

بالحاجѧѧة إلѧѧى  المѧѧشروع تقيѧѧيم فѧѧاد  أ، وآخѧѧرين مبتѧѧدئين محتѧѧرفين أن المѧѧشروع الريѧѧادي ضѧѧمّ نحѧѧالين   مѧѧع  
نظريѧѧة وفنيѧѧة أسѧѧبوعية دورات تدريبيѧѧة  لتلѧѧك الغايѧѧةقѧѧد نُظّمѧѧت و . الفنѧѧي مѧѧن خѧѧدمات الѧѧدعم مجموعѧѧة متنوعѧѧة

تѧدريب تѧدريجي    وقѧدّم   لمبѧادئ الأساسѧية لتربيѧة النحѧل         االѧدورات   استُعرضت خلال   و . وعملية لفترة ستة أشهر   
احي الماليѧة  النѧو فѧي  يتعلѧّق  آما قُدّم تدريب .  ملكات نحل جديدةلتطعيم الخلايا بفي الأساليب المتطوّرة المعتمدة   

 مѧرتين فѧي الأسѧبوع       أوالمساعدة الفنية مرة    لتقديم  يوم آامل   نظِّم  وإضافة إلى ذلك،     . لإدارة الأعمال والتسويق  
التѧѧي تخѧѧضع لѧѧلإدارة    النحѧѧل للاعتنѧѧاء بخلايѧѧا إرشѧѧاد المѧѧستفيدين مѧѧن المѧѧشروع خѧѧلال العمѧѧل الѧѧلازم      بهѧѧدف 
بأنѧشطة العمѧل الميѧداني علѧى نحѧو منѧتظم ومتѧّسق، تѧم         الاضطلاع عقد الدورات التدريبية و   وبفضل  .  الجماعية

بنѧѧاء الثقѧѧة بѧѧين مѧѧوظفي المѧѧشروع والمѧѧستفيدين المحليѧѧين منѧѧه، وبѧѧين أعѧѧضاء المѧѧشروع الريѧѧادي، ممѧѧا عѧѧزّز        
إلѧى توافѧق     للتوصّل واستعدادهم   ،المنبثقة منه مسؤوليات  بالالتزامهم بنجاح المشروع، ورغبتهم في الاضطلاع       

  .ا المتعلقة بإدارة المبادرة الريادية وعملياتهاللآراء بشأن القضاي
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اسѧتُخدم  وقѧد    النحѧل،    العنايѧة الѧصحيحة بخلايѧا     عن   مشروعاً إرشادياً محلياً   المبادرة الريادية أيضاً  شملت  و  

وحѧضر هѧؤلاء     .  من المѧشروع الريѧادي     لدعم تدريب نحالين آخرين في المنطقة لم يكونوا جزءاً        هذا المشروع   
ن المѧشروع   مالعسل الناتج   قطاف   في العمل الميداني الذي يشمل       شارآوا، و نظريةرات تدريبية   المستفيدون دو 

للتѧدرّب  فرصѧة  المشروع الريادي لعدد آبيѧر مѧن النحѧّالين فѧي التجمѧّع         هكذا، أتاح    و  .تعليبهالريادي وتجهيزه و  
 إلا فѧي  شارآوا الѧذين لѧم يѧ      جمѧّع التالثقة بѧين أعѧضاء      توطدت   ونتيجة لذلك،     .في الموقع، ولكسب تجربة ميدانية    

وقѧѧد عѧѧزّز هѧѧذا الأمѧѧر تبѧѧادل الآراء الѧѧصريح بѧѧشأن التحѧѧديات التѧѧي تواجههѧѧا     . لمѧѧشروعمѧѧن ا التѧѧدريبي الجѧѧزء
  .في أوساط التجمّعممارسات التشغيل وأساليب العمل الجديدة واستيعابها قبول الفردية، ويسّر الخلايا 

  
  علѧѧى  أعѧѧضاء التجمѧѧّع اتفѧѧق  فѧѧي نقѧѧل التكنولوجيѧѧا بعѧѧد أن   بعѧѧض إنجازاتѧѧه الأولѧѧى وقѧѧد أحѧѧرز المѧѧشروع    
زيѧادة  وأدى ذلѧك إلѧى    . فيهѧا نباتѧات بريѧة بديلѧة علѧى ارتفѧاع أعلѧى       نمو تليا إلى منطقة أخرى     من الخلا  قسمنقل  

آѧان  و .  من عسل ذي نكهة مختلفة يمكن بيعه بѧسعر أعلѧى      آيلوغرام تقريباً  300 هريع بحيث بلغ لعسل،  اغلال  
 فѧي  للاسѧتفادة مѧن مختلѧف البيئѧات          فѧي مختلѧف المواسѧم      نقѧل النحѧل      اسѧتقاء فوائѧد   في   تجربة ملموسة    الأمرذلك  

نقѧѧل المعرفѧѧة بѧѧين أفѧѧراد المجموعѧѧة الѧѧذين آѧѧانوا    أثѧѧر وتجلѧѧّى  . تعزيѧѧز إنتاجيѧѧة النحѧѧل وزيѧѧادة تنѧѧوع المنتجѧѧات   
  .)40( التجمّعمختلف أنحاءمسؤولين عن إدارة النحل وفي 

  
فحѧة طفيѧل    لمكادما تعرّف المستفيدون من المشروع الريادي علѧى تكنولوجيѧا جديѧدة             وأُحرز نجاح آخر عن     

  اضѧѧѧطلع ونقѧѧѧل خبيѧѧѧر الإسѧѧѧكوا إلѧѧѧى التجمѧѧѧّع المعلومѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالتكنولوجيѧѧѧا الجديѧѧѧدة، بعѧѧѧد أن         . الفѧѧѧاروا
وظيѧف   ت فوائѧد لѧى   إسѧرعة نقѧل المعرفѧة       تظهѧر   و . النهج الجديد خلال مѧؤتمر دولѧي عѧن تربيѧة النحѧل            على هذا   

غيѧر  .  المحافѧل الدوليѧة  يتابع نتѧائج أعمѧال   وفي مجال الإنتاج  لتجمعات يتمتع بالخبرة الفنية     مسؤول عن تطور ا   
بالعمѧل مѧع     مѧن الخѧارج   المѧستوردة   المعرفة  في هذه الحالة هو الاستعاضة عن اعتماد        النجاح الحقيقي    سببأن  

،  المحليѧѧةيѧѧا الاحتياجѧѧات ومواصѧѧفات الخلا ةتكييѧѧف التكنولوجيѧѧا لتلبيѧѧ  علѧѧى  تطѧѧوير التجمعѧѧات  المѧѧسؤول عѧѧن 
 مѧѧنخفض محلѧѧي وحѧѧلّاسѧѧتحداث  أدى ذلѧѧك إلѧѧىو .  فѧѧي المجتمѧѧع المحلѧѧيالمتѧѧوفرة اتباسѧѧتخدام المѧѧواد والمهѧѧار

،  هѧذا الحѧل     أن يكѧرروا   ن مѧن المѧشروع الريѧادي      ي المѧستفيد  بإمكѧان و  .طفيل الفاروا مكافحة  الكلفة لزيادة فعالية    
نقѧѧل بѧѧات ،  وهكѧѧذا.  إن أمكѧѧنالنحѧѧالين فѧѧي المنطقѧѧةأيѧѧضاً جميѧѧع و، مѧѧن المѧѧشروع المѧѧستفيدين سѧѧائرفѧѧضلا عѧѧن 
بفضل الأفكار الابتكارية التѧي يحملهѧا النحѧالون المحليѧون فѧي التجمѧّع وبفѧضل قѧدرتهم علѧى                      ممكناًالتكنولوجيا  

 طѧѧويرسؤول تلѧѧنهج الجديѧѧدة وتكييفهѧѧا حѧѧسب الظѧѧروف المحليѧѧة، وبفѧѧضل أفكѧѧار واسѧѧتيعاب مѧѧاالاسѧѧتيعاب وفهѧѧم 
 والبحث عن الفرص المؤاتية لتكييف التكنولوجيѧا        ،التجمّعات ونشره للمعلومات المتعلقة بالتكنولوجيات الجديدة     

  .لظروف المحليةوفقاً ل
  
 دعم التسويق والترتيبات المالية )ب(
  

لتѧѧصنيع  امرتفعѧѧة فѧѧي   لمعѧѧايير النѧѧواتجخѧѧضوع تلѧѧك  تحѧѧسين ترتيبѧѧات تѧѧسويق نѧѧواتج المѧѧشروع     تطلѧѧب   
ѧѧذ و. بوالتعليѧѧتخدمت لكلѧѧل   اسѧѧلال مراحѧѧة خѧѧاليب الحديثѧѧات والأسѧѧاف التكنولوجيѧѧار  القطѧѧصفية والاختبѧѧوالت 

  .لمستفيدين من المشروع خلال دورات التدريب العمليعُرضت على ا، والقواريروالتعبئة في 
  

                                                      
 النحـل التـي     خلايا في المشروع الريادي نقل       عندما طلب أحد كبار النحالين في المنطقة الذي لم يكن عضواً            هذا اتضح )40(

  . إضافيقطافيملكها إلى الموقع البديل الذي تستخدمه المجموعة بهدف تأمين 
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مѧѧساعدة  مѧѧن خѧѧلال لتѧѧسويقه  بѧѧدعم ن المѧѧشروع الريѧѧادي مѧѧ العѧѧسل النѧѧاتج  وفѧѧي مراحѧѧل لاحقѧѧة، حظѧѧي     
الزبѧائن المحتملѧين    مѧن حيѧث     الѧسوق   وضѧع    منهѧا تحليѧل      ، عѧدة  مجѧالات في  تلك المساعدة   ومُنحت   . ةمتخصص

لإنتѧاج والاسѧتفادة مѧن وفѧورات        ل  الجماعيѧة  دارةالإوب .  وترتيبات الشراء  التعليبالمستهلكين وبدائل   وأفضليات  
 المنتجون الفرديѧون يعتبرونهѧا      يكنالحجم، أتيحت للمستفيدين من المشروع الريادي خيارات جديدة للتسويق لم           

أآثѧر تطѧوراً، التطѧور     أسѧماء وعلامѧات تجاريѧة       مختلѧف نѧواتج العѧسل       مѧنح   شѧملت   قѧد   و .  من حيث الكلفة   فعالة
أبѧدوا  اتجهم، و لنѧو حيѧازة شѧهادات      فوائѧد أصѧبح المنتجѧون علѧى علѧم ب         و . التوزيѧع قنѧوات   هيكѧل   وتطѧوير   الفني،  

 المعѧѧايير الدوليѧѧة لѧѧسلامة الأغذيѧѧة ويمكѧѧن اسѧѧتخدامه لتѧѧصفية فييѧѧستوفѧѧي الاسѧѧتثمار فѧѧي مرفѧѧق خѧѧاص اهتمامѧѧاً 
 فѧѧي  هѧѧذا وتعبئتѧѧهأعѧѧضاء المѧѧشروع الريѧѧادي وآخѧѧرون فѧѧي التجمѧѧّع فѧѧي المѧѧستقبل واختبѧѧار  العѧѧسل الѧѧذي ينتجѧѧه 

  .إعطائه علامات تجاريةوقوارير 
علѧى  المتبقيѧة  الأربѧاح    بيع العسل لتغطية معظم نفقات التشغيل، وأعيد توزيع    الناتج من وقد استُخدم الدخل      

 إلѧى تقيѧيم تخطѧيط الإنتѧاج     تالعمل مع صѧغار المنتجѧين فѧي التجمѧّع رمѧ     في  أن الجهود التي بُذلت  إلا . النحالين
بتѧسويق النѧواتج    الفوريѧة   للعائѧدات    مѧصدر  معظم صغار المنتجѧين، يѧشكّل تѧأمين          لةحافي  و.   الطويل في الأجل 

  فѧѧѧѧي إدارة التجمѧѧѧѧّع قѧѧѧѧد   الاسѧѧѧѧتراتيجية  القѧѧѧѧرارات اتخѧѧѧѧاذمليѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر أن إدراج ع.  مباشѧѧѧѧرةوبيعهѧѧѧѧا أولويѧѧѧѧة  
سѧѧاعد أعѧѧضاء المجموعѧѧة علѧѧى إدراك أهميѧѧة إعѧѧادة الاسѧѧتثمار وتحمѧѧّل المѧѧسؤولية الماليѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بعمليѧѧة       

وبالتѧالي، يمكѧن    .  ومن السمات التي تميّز العسل عѧن غيѧره مѧن المنتجѧات الغذائيѧة طѧول مѧدة تخزينѧه                    .  الإنتاج
بالتجزئѧة وفѧي مختلѧف      وفورات الحجم ببيع أصناف متنوعة من منتجѧات العѧسل           تحقيق  ص التسويق و  فرزيادة  

ومѧع أن البيѧع فѧي    .  فѧي موسѧم واحѧد    عѧن الѧسعي إلѧى بيѧع نѧواتج العѧسل آلهѧا        المواسم في الوقت نفѧسه، عوضѧاً    
في السنة، مѧن    رتين  موسم واحد ممكن عندما يكون الناتج محدوداً وعندما يقتصر القطاف على مرة واحدة أو م              

فѧرص   وتتѧاح    . القطѧاف  النѧاتج وتكѧرار      واعطاؤه بعداً استراتيجياً عنѧد ازديѧاد       آفاق التخطيط    توسيعالضروري  
.  عوضاً عن توزيعها علѧى شѧكل أربѧاح فقѧط     تخصيص جزء من العائدات لتحسين الإنتاج    عندما يُعاد الاستثمار  

إلѧѧى تحѧѧسين تخطѧѧيط الأعمѧѧال، وإدارة عمليѧѧات التѧѧسويق    ونتيجѧѧة لѧѧذلك بѧѧدأ صѧѧغار المنتجѧѧين، بتقѧѧدير الحاجѧѧة     
  .ومصادر العائدات

  
  الترتيب المؤسسي  )ج(
  

 أدوار آل شريك ومسؤولياته والتزاماته، مѧن  يحدد غير رسمي   الريادي عقداً في المشروع   وقع الشرآاء   و  
قѧدم   عمѧل التجمѧّع، آمѧا    واضѧطلع الخبيѧر الفنѧي بمѧسؤولية تنѧسيق      .  علاقات العمل بين أفراد التجمѧّع تنظيمأجل  

  .لتلك الغايةالمساعدة الفنية 
  

الين، تمكѧّن المѧستفيدون مѧن        بѧين النحѧّ     التѧي توطѧدت     المبادرة الريادية والثقة    التي حققتها  نتائجالعلى  بناء  و  
  ويمكѧѧن  .  شѧѧكل تعاونيѧѧة أو شѧѧرآة  بحيѧѧث يتخѧѧذ  النظѧѧامي غيѧѧر الترسѧѧيخ المؤسѧѧسي لهѧѧذا الترتيѧѧب   التفكيѧѧر فѧѧي  

الѧتعلّم  تحѧسين  ، ولا سѧيما علѧى صѧعيد    الكلѧي آتѧسبها النحѧالون مѧن هѧذا الѧنهج           اك إلѧى التجربѧة التѧي        ذلѧ أن يستند   
لѧم   المѧستوى المرتفѧع مѧن النѧاتج والربحيѧة            بلѧوغ هѧذا   النحالون فѧي المجموعѧة بѧأن         وسلم   . والإنتاجية والتسويق 

تعѧѧاون يعتمѧѧد علѧѧى مѧѧصالح  لنѧѧوع مѧѧن أنѧѧواع ا أن أي  إلا. لعѧѧسلمنتجѧѧي اصغار الفѧѧردي لѧѧبالعمѧѧل يكѧѧن ليتحقѧѧق 
ѧѧّسبيةالنحѧѧدراتهم النѧѧاج و . الين وقѧѧة للإنتѧѧات جماعيѧѧة ترتيبѧѧشئ التعاونيѧѧد تنѧѧسياق، قѧѧك الѧѧي ذلѧѧزوفѧѧسل،  تجهيѧѧالع  

جميѧѧع  لتѧѧشمل ومراقبѧѧة الجѧѧودة والتѧѧسويق، آѧѧي تتوسѧѧع  جيѧѧةالتكنولوتحѧѧسين الكفѧѧاءة  علѧѧى أو قѧѧد ترآѧѧّز حѧѧصراً
  .صغار منتجي العسل في جنوب لبنان

  
  دروس المستفادةال  )د(
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التѧي   من المشروع الريادي مع صغار النحالين الآخرين فѧي تجمѧع القѧرى    يجري تبادل الدروس المستفادة     
يѧساعد هѧذا التبѧادل    و .  المحليѧة بتربيѧة النحѧل    وسѧيلة لتوسѧيع قاعѧدة المعرفѧة        لبنѧان،    جنوبيشملها المشروع في    

 الفѧرص والتحѧديات التѧي       تѧشارك ادي، آمѧا يѧشجّع      نشر أفضل الممارسات التي جُمعت من المѧشروع الريѧ         على  
يساعد المنتجين المحليين على إنشاء شبكة من صѧغار منتجѧي            آما   .  إنتاج العسل في الظروف المحلية     تصاحب
الاهتمѧام المحلѧي بتوسѧيع عѧضوية المѧشروع الريѧادي أو زيѧادة عѧدد                 بفѧضل     لاحقѧاً  امكن الاستفادة منه  يالعسل،  

  .المستفيدين منه
  

 . الين لنقѧل التكنولوجيѧا للنحѧّ   هѧو وسѧيلة صѧالحة   لتجمѧّع  أن ا إلى تجارب المشروع حتى الآن، يبѧدو     ناداًواست  
 لتقѧديم الѧدعم الفنѧي للتجمѧّع      بدوره أساسѧاً مما يتيحفهو يشجّع بناء القدرات ويعزّز إقامة الشبكات بين المنتجين،      

   مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث  اتѧѧѧѧسم بالفعاليѧѧѧѧة دي، لمѧѧѧѧا ولѧѧѧѧو قѧѧѧѧُدّم هѧѧѧѧذا الѧѧѧѧدعم علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧاس فѧѧѧѧر      . ونقѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧا إليѧѧѧѧه  
  .لا آان من السهل تقديمهالكلفة و

  
 تمكѧّن مѧن تحقيѧق مѧا     آان لمسؤول تطوير التجمعات دور آبير في نجاح هذه التجربѧة إذ           وفي هذا السياق،      
إلѧѧى نقѧѧل الخبѧѧرة الفنيѧѧة والدرايѧѧة الشخѧѧصيتين ) ب (؛بنѧѧاء الثقѧѧة بѧѧين منتجѧѧي العѧѧسل مѧѧن مختلѧف القѧѧرى ) أ: (يلѧي 
ѧѧعأفѧѧّى  ) ج (؛راد التجمѧѧل علѧѧت العمѧѧي إدارة   تثبيѧѧساهمة فѧѧراد بالمѧѧزام الأفѧѧاالتѧѧشترآة، الخلايѧѧي و المѧѧاففѧѧقط   

  ل والتنѧѧسيق بѧѧين أفѧѧراد المجموعѧѧة  اتѧѧصتيѧѧسير الا) د (وتعليبѧѧه؛واختبѧѧاره أخѧѧذ العينѧѧات منѧѧه  و تجهيѧѧزهالعѧѧسل و
 الإنتѧѧاج  الجماعيѧѧة فѧѧيعمليѧѧاتالن تعزيѧѧز وفѧѧورات الحجѧѧم الناجمѧѧة عѧѧ) • (؛فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧأدوارهم ومѧѧسؤولياتهم

  .الترسيخ المؤسسي لترتيبات التعاونتشجيع الجهود الرامية إلى ) و(؛ والمعالجة والاختبار والتسويق
  

 دون حمѧѧاس آبيѧѧر تجѧѧاه  الѧѧدور المѧѧسند إليѧѧه النجѧѧاح فѧѧي  ليحقѧѧق هѧѧذا تطѧѧوير التجمعѧѧات مѧѧسؤولولѧѧم يكѧѧن   
 علѧѧى حѧѧل ةل والتفѧѧاوض، وقѧѧدراصتѧѧفѧѧي الامهѧѧارة جمѧѧّع، والمѧѧشروع الريѧѧادي، والتѧѧزام مخلѧѧص إزاء أفѧѧراد الت 

مهѧارات نظريѧة     تطوير التجمعѧات   وفي الوقت نفسه، أظهر مسؤول       . المشاآل والنزاعات بين أفراد المجموعة    
الأوجѧه  آبيѧرة فѧي   العѧسل مѧساعدة   بѧذلك لمنتجѧي   قѧدّم  ف وفѧي إدارة الأعمѧال والقѧانون،    ، إنتاج العѧسل فيوعملية  

  .لإنتاج والتسويق والتعاقدتيبات الترالفنية 
  

إنѧѧشاء ترتيѧѧب ) أ: (مѧѧساهمته، حقѧѧق المѧѧشروع الريѧѧادي مѧѧا يلѧѧيوتطѧѧوير التجمعѧѧات  لѧѧدور مѧѧسؤولونتيجѧѧة   
نتѧاج وأسѧاليب    جديدة فѧي الإ   عمليات  وتكييف  اعتماد  على  تشجيع أفراد التجمّع    ) ب (؛مؤسسي بين أفراد التجمّع   

فѧѧي يѧѧا ، ومنهѧѧا نقѧѧل الخلا فѧѧي الأعمѧѧال غيѧѧر التقليديѧѧةممارسѧѧاتتقبѧѧّل التعزيѧѧز ) ج (؛مكافحѧѧة الآفѧѧاتفѧѧي جديѧѧدة 
 فѧѧي إدراج أسѧѧاليب جديѧѧدة ) • (؛اعتمѧѧاد نهѧѧج جديѧѧدة للتѧѧسويق وخطѧѧوط جديѧѧدة للتوزيѧѧع   ) د (الفѧѧصول؛مختلѧѧف 

زيѧѧادة الѧѧوعي بѧѧشروط سѧѧلامة الأغذيѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى   ) و (؛ المحاسѧѧبة وإدارة المѧѧواردممارسѧѧة الأعمѧѧال ومنهѧѧا
  .المعايير الوطنية والدوليةب قياساًتحسين جودة المنتجات  )ز (؛الامتثال لها

  


