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  "� –".  ا���ا��، 
�� ا����ل، �� ��� ا�������ن أو �������  )1(ا�%�$ أو�

  

�ي���  !��"  
  


� ا���ا � ا�-,�%�� و.� ا�-,�%�� ا�+�د�� إ�( )'��&    �����
 �/01 &2/'
 ����-��ا���ا�� ا3
�9�ى ا�����7 و��6ت 
��دة ��4أ
وه� أداة .  B/�ء ا���@�، 
� ?�7 وا��+�آ�ت ��-�ق ا>��9ن، وذ�: �2( 

 ������D3وا ���وا���9 ��E1ا���9?�ت ا���ر G9H �+I��J( �J�1 دة���
������ ���-�L ا���ا�� )�,�� ���Kت 
�+�� LMN/( ا�� ا3.  وا3?�'�د�1 وا��-���� ا�������د ُ�+�+�، .  �-R وا�Hاً ��-���� PًJQوG9�J( 3 ا��( ��H و��

 �� 3ً���1ً� وU1دي دوراً �? ���ن ا�����7 ا���J1 ����H LNّ/( ه� ا��� �����)Nّ�� ا����رب ا������� أن أآ�ه� �

ا�H ا�+�� ��
  .>��اد �+� و)�X�Iه� و

  

�ق  -�� ���9D آ�ت�+��
� ا �� �زح )��4 ا���/-� ا�( �
ا>��9ن، وأ�JQلٍ 
� ا��R29  و�� �� 
ورة @ ����-��وا�-�7 وا��aاع ا��29&، ��اء أآ�ن ذ�: ?�N ا��اك ا�^��N أم  ��\، )'N& )�ا � ا���ا�� ا3

�����D3: ا�ا���� L�-�(و �bا��2�ل إ�( ا��J	 ا���1-� ���
و)��?d هX\ ا���c-� ا��ور ا����� �7����2 .  
� ���و)���9 إ�( ��د 
� درا��ت ا���3ت ا��و��� .  � )�����K �1ت ا���ا�� ا3��-����ا����� وا��^�رآ� ا���

ا
e ا���ا�� دور ا�����7 ا����� �� )/�N-+�، �����1 أدوات ا���ا�� ا3��-���� و  �
 �����
آ�� )�/ق إ�( 
����+�+� ا����ُ )2� aآ�
7 ا�� ،� �
� ا�����fت ا���D+� وُ)��E	 ا���c-� .  ا3��-���� �� ا����	 ا� ������ 

 �� ������ �7����2 ا���Iآ� أه��� ا��^�رآ� ا�U( ،���� ا���9��ت وه��6ت ا�����7 ا�����f )إ� L�N/( ح���إ
����-��  .ا���ا�� ا3



  

� ������	
  ��ورة أم ���ر؟: � ا���� ا����ا��ا�� ا

  
 ا���ا�� ا�������� ه� أداة ������ ��ف إ�
 إ���ف �����

 �ا����آ�ت ا�*����� ���(ق ا'�&�ن ا��$آ"� !�  �ّ
34 ا�12�  ، ,(اء أآ��. ا����ً�)2(ا���(�ت ا�&��,��

ا�,�"�اد�� إ�
 ا�12� ا�����$ا��9، أو 34 ا��$ب ا6ه��5 
و�4 زا�. . إ�
 ا�&5�، أو 34 ا�>�;ل إ�
 ا�,��;ل

ا����F2 ا��$�D 3�4�� ?24 ��Eر�A4 �! �Bض ه?< 
�"� إ�
 إ�9>� ا���Hم !� ا���(I�$اك ا��ت، إذ أدى ا�

�N ا�"5�ان، وإ�
 �Mا��ت دا ��5 !� أ $ىE  . Oوآ�ن ا�2
 ��4 ،��1� ��$�N ا��(ا3�29 �5
 دو���4 �! �P�&�ا

  .أدى إ�
 ا���آ�ت Q&��� ���(ق ا'�&�ن
  

و�D�"ً� �4 �(اRQ ا������ !� ا�"5�ان ا��� ��$ ��E(�ت 
A4 ء ,��,�� �����ت�Fأو إ� ،������4 S��&� �24 ،�T5�

 
ا6و�(�� ��5���� ا�������Q وا����Bد�� وا�&��,�� �5
�و�����U ا������� ا�(��29 وا���ا�� . >&�ب B����ه

������Qا'�&���� )3(ا� �� �P5*$ا�ول أن ����ى ��ا 
5� ،
��"H�$4 3� $12�ف ا$�E . ي����ً� ا�أ� �و��5

��*���(ق ا'�&�ن ا�������Q وا����Bد��  �;���آ�ت ا��2
 ،�وا���W!��، آ���4$ ا�����H5ت وا6را�� أو ا�,��;ء ��5
��ر ا�&(ق، ,XE Y�;��وا ،Z�)*��&$ي، وا��ا $�*وا��

��5�12� ا����� وا����E �H���ا6,�,��، وا 
.  و��(�N ا�"2
�ً4M54 �ً4�1� ���ا����� ��ا�� و!� ه?< ا�&���Bت، ��"] ا�

��;  34 3H�R ���ن ا���(ق ا�&��,�� وا������ �5�����، 
 ��!��W�د�� وا���Bوا� ������Qت ا��Q���<و�5"�� ا�

�5*����ت ا����$رة�4((
.  

  
و��U���� 3H أه�اف ا���ا�� ا�������� 34  ;ل 4*�(�� 

�ا����,"�، 34  ;ل ��4آ�� ) أ: ()5(34 ا6دوات، 24
[ ا����UP ا��� أدت إ�
 آI) ب(H�$4"� ا����آ�ت؛ 

4����ة ا������ 34  ;ل إ��Iء �*�ن ����� ا����UP؛   
�(�N ا������، �4د�ً�) ج(�� O4ا$E Z2(�ً� و��5
 و4� ،

�؛ E U�� ?ي�اء إ`;>�ت 4_,&�� ) د(ا6ذى ا$Qإ
����H$ار ا����آ�ت !�  وإ9;ق >�;ت �(��� 24

a"��&��ا.  
  

��b Y&�H� � ،�E$*��2. ا�E وآ�� �c�` ���ا����� ��ا���ت ا�
!�6د�� ا��WH$ة ا��&���ة 34 �*�رب �I� �T5�A4$ .  وا>�ة

 �&T� ���$F��E ���ا����� ��ا��إ�
 أن ��4و�ت �U�"F ا�
aIT��E ء)"� �T5�A��ت ا����ا 
ذ�e أن اd���ت ا������ة . �5

�*Y أن �$ا��  �(`�� ا�&��ق ا�?ي �R�! U"F، وأن 
 �"5� f��E ل�ّ�� Z4 ،R�! U"ّF�, ?ي�ا Z��*��ت ا�Q���<ا

ا�,�$�gد !XE�a ا����ر,�ت ا���H&"� 34 ا��*�رب 
����)6(ا���Q�2 !� ا�

 . ،��E$�و��] ه?ا ا�H;م !� ا����F2 ا�
$ b5� وE 3�E ��,��&�(�ت ا���وف ا$h ]5�A� f�<.  

  

و34 أE$ز ا��(اa4 ا���E)5F '�*�ح ��ا�E$ ا���ا�� ا�������� 
Q $!��������ا Z��*��ا �Fg�� ��5  (د���ت ا��وا��*��
���"F� �!.  

  
���ح ا����ح��%�$# أ	"�ء : ا�����  ا���	�  &� �$'�أ

���  ا�

  
  �Z��*�5 ا����� دور أ,�,� !� ����U ا���ا�� ا��������، 
و� ,��� !� ا�"5�ان ا���4�2، وا�"5�ان ا��Aر�Q 34 ا�M2اع، 

�(�Bت�E (ل���م ����5 ا�F�� f�<  ]���ة آ�
�، وا�k�2 !� ا��(اردH��إدارة ا ]�. )7(ا��_,&�ت، و�

5
  أ��ً� أ,�,�ً� و�_دي ا��*��Z ا����� دوراً� lc��ا �!
�� ا�M2اع آ� E �4 �5<$4 �4ت)H<و ����4ت ا�����)H��ا

��"Fو� ���ا����� ��ا������ b���ت ا��  . Z��*��رآ� ا�I4و
����U ا���ا�� 3 ����5 !� ا��$ا>a ا�W;ث 4 ا����� أ,�,ّ��

ا��U�"F؛ ) 2(ا��l�FA وا������؛ ) 1(: ا��������، وه�
)3 (��Q$ا��وا ��E����8(ا(

.  
  

� 34 أن دور ا��*��Z ا����� !� �b ?�T2���ت ا���ا�� D$��Eو
 ��2� �5
 >&3 ,�$ه� �� �E�*�'ا >$�nXو� ���ا�����  

����� !� �TH� �4 34 ا�"�(ث، !����5ت ����U ا���ا�� ا���
� ��I$ إ�
 أن �I4رآ� ��124ت ����T5�A4 U9�24 34 ا�
� دور Q(ه$ي !� ��&�3 � ��! R�Fgو�� �����ا Z��*��ا

�����!�.  
  

أ�oI. �*�2 ���� ا������ وا������� !� 2Q(ب  •
إn$ إ��cء ��1م ا�a�T  1995أ!$���� !� ��م 

وE�أ ا����ون ا�(H< 3�E U�n(�4 . )9(ا���2$ي
.  � وا��*��Z ا����� �E"�درة ا��2Q�4)H(ب أ!$���

 �D��` �! ور ر��دي�E �����ا Z��*��ا Z5Fوا�
 U�����ا �T5H��5*�2 ا�ء ا�Iإ� 
ا����(ن ا�?ي أدى إ�
!� ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن ا��$�ah �! �"H ��1م 
 N�)��5� a4�g O4��$E Z�2$ي؛ وو��ا�a�T ا�
�دات g ��Q؛ و4$ا�5
 ا������ وإ��دة �Xه�5�

� �T(اً.  ��4ً� ا�*�2ة وا�"�f !� إ����H4ت �24
آ?��g ،eرك ا��*��Z ا����� !� ا ���ر أ���ء 

5
 ا������� N�)�  .ا�5*�2، و!� ����� ��ا�E$ ا��
وا6ه� 34 ذ�e أ�R >ّ�د، �E,��;��� ���4 و34 دون 
�5�(�M���� Nت � �����Qو ��M4ر $�Eا�� ،a ّ�� أي

�4)H��ا ��?T� ���ا e5� 3�.   $�Eا���و34 ه?< ا
ا,�A$اج ا�*fW، وإ�4�B ا�Y�2 ا��?آ�ر��، و>T;ت 
ا��3�EX، و4"�درات أ $ى ه�!� ����U ا������� 
5�A4 3�E[ ا��*����ت ا�����5 وا��TIء ا�*���� 34 

  .)10(��وب ا�����

  
و�2�رج >��� D(ا����� ��3 ا�5W46 ا��و��� ا�"�رزة  •

�"F� �! �����ا Z��*��رآ� ا�I4 
U ا���ا�� �5
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ا��*��Z ا�����، aHE �4  ه��oت!�� ,�.   .ا��������
 ،UP����ا �����*�2 �ء �Iإ� 
أو��. B 34 RE(ة، إ�
!� إ�9ر ا���Tق ا�?ي أR�4$E ا��H(�4 وا����$دون 
�� �n;n ��(د 34 E e�ة، وذ�����ا ���. �514 ا46

آ?�e، آ�ن �Z��*�5 ا����� دور راP� !�  . ا�M2اع

 آI[ ا����UP  5[ ا���6ل ا�(>��I، ا���(ة إ�

 ��Aر����ا UP����*�2 �(��] ا�ء �Iإ� 
��4 أدى إ�
 ،���nآ�ت >�(ق ا'�&�ن وو�ا��� >��. !� ا��

آ?�e، .  )11(وB�4. �(`��ت ������ ا���ا�� �5�����
ا�����[ "أU59 ا��*��Z ا����� 4"�درة 4&���5، 

��(ن ، ه�!� و�B Z"���2ه�� ا'!;ت 34 ا����ب
����5��� ا�(�T�&� � ��29� !� إ�9ر< ا�*�2ة 34 
ا��T( ا���م، � ,��� H�$4"( ا����آ�ت ا�*����� 

و�*�. . )12(���(ق ا'�&�ن، آ�'�Eدة ا�*�����
�ً�، !� >���� >�(ق ا������ !� ا�5*�2 وا�����[، 4

 p�,$� ، 34  ;ل���ا����� ��ا��U�"F� �5<$4 ا�
(م ا����,"� �5
 اT4 ،�"H�$��ا ZP�1T�وا �Pا$*�

و>���� ا��*����n 34 Z!� ا'!;ت 34 ا����ب ا��� 
H���آ�ن 34 ا������ا 34 ا��M4 R�! ���� 3 أن.  

  
� 34 `�ور ��B(ن !� ��م  •D$��E3��2، وQو!� ا6ر

�T( ا���م �H�$4 Z��Q 3"� ا���آ�ت  1982��E
 .4�B ،$P�*�ي ا$H&�� ا�H��ق ا'�&�ن  ;ل ا)�<

ا��*��Z ا����� E�ور أ,�,� !� ���� ��124ت 
���  أدت، W4ً;. ا����UP و��5A� ذآ$ى ا�������Q

 Madres de la Plaza de(" أ4�ت ,�>� ��4("

Mayo(  ������Qوا� ���)����را,�ت ا��ا Mو4$آ
��4آ� و�*�ن �����  !� إ��Iء �E�q ا6ه��� دوراً

24� ا�5*�2 ا�(��29 ا����T� �E ��2ء  ،UP����ا
 �Ag6)Comisión Nacional sobre laص ا

Desaparición de Personas(�4 ، [�! ��
وTE�c� a(ط ا��*��Z . ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن

وE�أت  2003ا�����، أ���B �c(ن ا��T( !� ��م 
��3 �5�و��E���2[ ا�آ?�e، .  ��4آ�� H�$4"� ا�

�  1995أU59 أ�2Eء ا���T(د�3 4"�درة !� ��م ,�E
)Hijos por la Identidad y la Justicia contra 

el Olvido y el Silencio( ��ا��، ه�!� ����U ا�
و��1(ا  ;ل ا�����3 .  وZ24 ا�2&��ن وا���.

 �!$��E �ا6 �$�3 4&�رات ا>�*���Q �9�"(ا  ;�
 �E��D م�� 
>���� �E a< �4���T(د�3، و,�(ا إ�

��� وB� �*�. ا��"�درات ا. �3 ا�?اآ$ة ا�*�����
 �P*$ا�وا ZP�1T��E $?آ���!� ا �����ا Z��*��ا �أ�59
 �ا��� ار�H". �� ا'�&����، و>��. دون د (�

  .)13(�9 ا�2&��ن
  
وأ �$اً، !���*$�E ا6ورو��E !� 4*�ل ا���(�ت  •

 U���� �! �����ا Z��*��دور ا 
5� �5W4XE $ M�

 
ا���ا�� ا��������، 24� ا��"�درات ا�$ا��4 إ�
tE���ت ا���ا�� ا�������� !� 5E�ان  ا�2(ض

��E�&�ا ��!;,)D)�  . ���&��� ا��زه� ا$Eو34 أ
 ��?"�" �Pا$Q UP��< �!$��� ����5B'5*�2 ا�ف ا;�Pا

ا��$ب وا����آ�ت ا�*����� ���(ق ا'�&�ن ا��� 
5
 أرض �(D(,;!�� ا�&���E !� ا��T$ة � ."Hار�

1991 -2001 Z��*�5� ��E�� �H"g )، وه �����ا
���ت وأ!$اد، �Q��4 و)H< $�D 34 ��124ت �T�_4

UP����ا ���������5 B*�2 إ�ء �Iإ� aQ34 أ . �Bو
و��ت ه?< ا��"�درة 34 ر>� ا��*��Z ا����5، و��(م 
5
 ا�*(د ا�����!$ة ��H"Iت ا��*��Z ا����� !� �

و34 ا���(ZB أن �_دي إ��Iء ا��2*5   .)5E)14�ان ��ة
ً� !� ����U ا���ا�� ا�������� !� ا��$Qّ(ة دوراً أ,�,�

ا�"��5ن، �B��E$ان Z4 ا��;>��ت ا������P ا��� 
,)D)�� ���و��ا ��P�2*�ا ��H���ا ��$*� ��!;

��E�&�ا.  
  

�4��دة !� ����U ا���ا��  إذا، !���*��Z ا����� �_دي أدواراً
5
 ,"�a ا���Wل� �Z�Q ا�"����ت ) أ: ()15(ا��������، 24

�دات ا������  وا���5(�4تg e�ذ �! ��E ،ه�$Iو�
���ن ) ب(وا,��Q��2ت �*�ن ���� ا����UP وا����ر�$؛ 

 
�3�4X ا����Fc ا'�; ��4��FI�u ا���T5�A ا�$ا��4 إ�
ا����ون Z4 ا��H(�4ت ا��������، ) ج(����U ا���ا��؛ 

5�، و�Mو��ه� �E�A��4ت ا�,��Iر��؛ �� a�إ��Iء ) د(و�&
 N�)��5� O4ا$E ،������ا 
 ،ا���(�N ا�M4$ي� ,��� و�5

 a�&���!��ا���F�"� ) ه(ا�����؛  �H"�تا�*���� 34  ا��
 34 �����Eآ�� H�$4"� ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن و24

ا��Xآ� 34 ��م ا�����c �3 ) و(ا'!;ت 34 ا����ب؛ 
�� إQ$اءات ا���ا�� ) ز(�Hgوى ا������ وأ,$ه�؛ E��4

� aHIE ��دل و�Tgف وa4�gإQ$ا ا�������� ����نP.  
  

����  ا��ا�� ا
	����� �� +�د �& ا�($�ان ا�

  
 ،��E$�b���ت ا���ا�� ا�������� ��&. Q���ة �5
 ا����F2 ا�
!aH 34 ا��$اق و�"�2ن وا��c$ب أ�XI أ�Hgً� ����ة 34 

�E$��"� ا�I�$اك ا��ا�� ا�E a"B �و24? ا���ع .  E$ا4*
&� ،��"�I�ت ا���Tا��� Z��*���4ت و��124ت ا)H��ا 
�

.  )16(ا����� !� 5E�ان �$��E أ $ى إ�
 إ��Iء �e5 اd���ت
  :ا��$��E �4 ��5وE 34$اO4 ا���ا�� ا�������� !� ا�"5�ان 

  
  �"�2ن •
  

 ��ت !�Q ���"5�ان ا�ا 
�"�2ن ه( أ>� ا�5W46 ا��5� �5�5
 e�، وذ���ا����� ��ا����124ت ا��*��Z ا����� �����U ا�

34 ���E N�E ���و����12ت ا��17(ا(
وه�!. �e5 ا�*(د .  

� ا��� ار�H".  ;ل ,2(ات P*$ا�ا 
إ�
 إ,�ال ا�&��ر �5
و�5
 ) 1990-1975(ا��$ب ا6ه��5 ا�I� S�A$ة 
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، أ`�ر �T!1991 ��م . ا�����Dت ا�&��,�� ا6>�ث ��اً
 �P*$ا�ا Z��Q �"H�$4 3� �ً4�� ًا)T� ���2"5�ن ا���"$�ا

ور!�ً� �?< ا�FA(ة، أU59 .  ,2(ات ا��$ب ا6ه��5 ;ل 
!�"�درة وداد >5(ا�� .  ا��*��Z ا����� ��داً 34 ا��"�درات

 ����< ]Iآ 
4�ً� 34 أaQ ا���T(د�3 �&���ن إ� ����Qو
 �E$ا��&$ي ��ء ا�T� $ب 17 000ا���د  ;ل ا)�T4 . 

 pر��� U�n)� 

 ��124 أ4� �U�n)�5 وا��E6ث إ��و�&
��E !� ذ�e >��ت ا� ��Tء، !� >�3 �$آM 4"�درة  ا��$ب

)Memory for the Future(  ����� إ>��ء ذآ$ى 
5�
وB� �*�. ه?< ا��"�درات !� إ��Eء ا���2ش �T4(>ً� .  ا��$ب

 
5� lc���4، و!� ا��>(ل ا���T(د�3 �5
 ا�&�>� ا�
 ZE��� �2*� و�� ا6 �$ةdت !� اXIأ� 
ا��H(�4 ا�����2"5 >�

�T54 &(ر���ت ا�F5&�ا Z4  . ،. ����ة�ت � زا�"���3H ا�
24� ��B(ن ا��T( ا���م، و��م Q�ّ�� ا��H(�4 !� إ��Iء b���ت 
�� B���� ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن !� E���� ���ا����� ��ا��5�

� �5cI(ن اdن (!�$ة ا��$ب �"H�$4 �1�و� ,��� أن 4
���H$رة، وا�M2ا��ت ا ،)Y`�24 ,��,�� ر!��� !� ا�"5�

5
 ا��Aر��E ،��Q !� ذ�e ا��$ب ا',$ا��5�P ا��ا ��5 و�
  .�2006(��( /�"�2ن !� ��(ز

  
 Oٌ4��$E "�2ن��4 !� )H��(ده� ا�� ���"�درات ا��و34 ا

�5�(�N ه(�3�$" *، ا�"ا��2�وق ا��$آMي ��5 R24 ف�
5
 ����� ا��*�$ ا��&$ي  ;ل ,2(ات � N�)�ا��

����� Y"&E ا����� �3H ه?< ا��"�در.  ا��$بT�ا 
ة ���T$ إ�
، ��4 >�ل دون )18(�&��&� ا���25 34 ا�cW$ات وأ��ً�

 34 $Wأآ �*���>��� 34 ا��*�$ ا��ا 4000 75  �! �5
آ?�e، أ�oI. 4_ $اً �F5�A4 ��H�4 ه� ا�����H  . �"�2ن

ا�5E �`�A"�2ن �Q �! U����5$��� ا���Dل رS�P ا�(زراء 
و!� >�3 ���"$ .  ��2005م اU",6 ر!�U ا��$�$ي !� 

، )19(ا����آ� ا���F5�A أداة أ,�,�� �����U ا���ا�� ا��و���
و���ن ��م إ!;ت H�$4"� ا�����Dت ا�&��,�� 34 

$T�� 5"�2ن أداةE �`�A�ا ��H���5. اHg ،ب����U ا�5"3����2 ا�
�  .E�ً� 34 �(>��ه

  
  ا��$اق •
  

��eg � �! 3 !� أن ا��*��Z ا����� آ�ن 34 أول ا��&�ه
 
(د ����U ا���ا�� ا�������� 34  ;ل �&l�5 ا��(ء �5Q
ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن ا��� ار�ah �! ."H ��1م `�ام 
 
>&�3؛ �D$ أن b���ت ا���ا�� !� ا��$>�5 ا�;>�� �� �_د إ�

������Qا ���!� .  ��4 ���ا����� ��ا��!�� آ�ن ا��ف 34 ا�
3��E 34 4&_و��3 !� ا��$اق ��4آ�� أ`��ب ا�&�F5 ا�&�

f���W�Qث وE�أت ����5 2�4*�   .ا��و�� و!� >Mب ا�"
أدت إ�
 و���B Z(ن ، M<2003ب ا�"�f !� ��م 

�$  2008ا��&�ء�� وا���ا�� !� ��م F� 
ا��دف إ�
� ا��و��، �Th)4 ا���Fع ا,�E ،3��W���م 34 ا�"� $�Fو�

. ��Rا����ة ا�&��,�� 34 ا���2&"�3 إ�
 >Mب ا�"�f و4_�

 
�D$ أن اd��� ا��� ا����ت ���T2? ه?ا ا����(ن ا!��$ت إ�
�2. �5
 4"�أ ا'��Bء، و�� �&�T� 34 ����5ت Eو ،�����T�ا
ا�W�Qث ا��12م ا�&�UE ا��� �*�. !� 5E�ان أ $ى !� 

;ًW4 e,$�� ا���(ل، آ��"(,�2 وا�E �4 a<20(4$ا( . >?!
�n ،��246(ى ا��أوً� ا .!�ا����ء، '`;ح  ا�����5ت ا,�

ا�*�ز�3 ا6آW$ �(ر9ً� !� ا�T&�د و,(ء ا,�A�ام 
�F5&�21(ا(

.  ،�ً�PMQ �E$*��دور، !2*�. ه?< ا�T5&�أ�4 !� ا
�$ ا��(ى ا��&��5 وآ"�ر F�� ���A4 �2*� .oIوأ�

l�! دة����ط ا�"�  . 
. إ�Qُو ���ز ا�����دات ا$Eو34 أ
?A�� �� R�ّأ $�F��دوري !� ا�T5&�ا OإQ$اءات �����E  ا�2

  .)U< �!)22 ا�*�2ة
  

و34 ا�*(ا�Y ا6 $ى ا�I���ة ا6ه��� �5��ا�� ا�������� 
 ��Bا$�ا�*��Y ا�����E U5�������، وB� اه��. RE ا��H(�4 ا�

�3H ����5 . 34  ;ل إ��Iء وزارة ا������� ا�(��29
 ]Pا)F�5[ ا�A4 3�E ة)ا������� �� �&Z إ�
 ردم ا�

�M�M ا���E S����e, ا�aE ،�����Q ا��$ا��B، و� إ�� 

رآMت �5
 �&(�� ا�M2ا��ت �2T< 3�E 34 ا����دات 

و�� ���U ا��*$�E . )23(ا����2!&� �5
 ا��(اZB ا�����2
 �P�B [وا� Oا��$ا��B ا�2*�ح ا��I2(د Y"&E ��م �(!$ �

  .آ� !� ����U ا���ا�� ا���������5
 ا���Iر
  
  ا��c$ب •
  

� !� ا��c$ب ه� إ>�ى b���ت ه��o ا'���ف وا������
 ��F2��(م !� ا��ا 
�< �ً<�*� $Wا6آ ���ا����� ��ا��ا�

��E$�ه?< ا���o ه� �"�رة �3 �*�2 ����� ا����UP، . ا�
�U����5 !�  2004أ�XIه� ا��e5 ��4� ا�&�دس !� ��م 

,2(ات "ا����آ�ت ا�*����� ���(ق ا'�&�ن  ;ل 

 أوا $  1961ا��� ا�4�ت 34 ��م " ا�$`�ص�<

���W�3 ا&< e5��ا �H< �2ت،  ;ل����W�24(ا( . �o�و>��. ا�
 ،�T&�!� ����5ت ا� ��Tء ا��&$��، وا�����ل ا��

� ا��(ى ا��246E .4�B ���ا a���وا ،Y�?�وأ�XIت .  وا��
�(���ت �4د�� � ��5�(�N ا�T$دي وا�*���� ������4��$*ً� E

HIE Z��*�5�و ،�وآ�ن .  a ��مور��M4 �5����� وأ,$ه
 Z��*4 
ا��ف 34 ه?< ا�*(د إ��دة ا�H$ا�4 وا���W إ�


��� �54��  .9(�ً; 34 ا�A(ف و,(ء ا��
  

 �o!� ه� ����� �����ا Z��*��رآ� ا�I4 �"&� .وآ��
� 34 أن ا��e5 ه( ا�?ي أ�XIه�D$��E ،�������ا'���ف وا .

و�� ��I4 $��2رآ� ا�*�ت ا��5��T !� ا��*��Z ا����� 
���E ا�4�ت aE ،�o��(ة إ�
 ����U ا���ا�� ا�������� وإ��Iء ا�

�����bو �وآ�ن 5W�4( ا��*��Z ا����� .  إ�
 ����� و���
 �! �����TE و,�ه�(ا ،�و��Fg( >�(ق ا'�&�ن أ���ء !�

�E$اO4 ا���(�N  آ?��g eرآ(ا !� و�Z.  إQ$اءا�
�5(ن 4 85و��T2?ه�، ��4 أدى إ�
 �(ز�Z ا�T$دي وا�*���� 

 
و�gرك ��Fg( . 34 ا������ وأ,$ه� 16 000دو�ر �5
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ا��*��Z ا����� وا����12ت ا6 $ى أ��ً� !� ����� 
ا��?آ�ر��  آ���I� ا�Y�2ا���(���ت ا���M4$ و��T2?ه�، 

 Z��*��*����� !� ا�ا �������*�2زات، و!� �(�9� ا�وا
�E$c��25(ا(.  

  

  ا�"�3�$ •
  

�"� !� ا�"�3�$ !� I�$اك ا��اة ا�Dط�"g/ $ا�$"!

 bل  �T�5 �42011رس /وbذار&�� 3E ��< e5��ا XIأ� ،

! $125� ،UP����ا �����&���5 ��"�$���2 ا�5*�2 ا�ا a��4 �
و��5. ا��Ag  . aHIE �2*5ً� وإ`��E ا���oت E*$وح 35

 ]�$g �� و�5
 رأ,��)T4 3�� 34 )ه e5���! ،يM4$آ
� ا��$ب، ا���$وف Pا$Q �! ��و��ا $�"A�ا ،��)�&E

������� `�ور ��$�$ ا�5*�2 ا��_�[ ��E  . 34�اR��B ا�Eو
��T` q، أ4$ ا��e5 ه��oت ا��و�� R���`)� ?�T2�E ا�"�� 500

و�� ��Iرك ا��*��Z ا����� !� ه?< ا�����5 إ� .  �26�ده� 
aHIE �4�ود، و�� �3H ا�(B. ا�?ي 24ُ] �5*�2 آ�!�ً� �$125 

و�� �aHIE . 34 ?T2 واف !� ا���آ�ت >�(ق ا'�&�ن
وأدت . )26(4*�(ع ا��(`��ت ,(ى n;ث >�
 اdن

ا�>�*��Qت ا��&��$ة إ�
 �M4� 34 ا���آ�ت >�(ق 
�� Bّ(ض دور ��124ت ا��*��Z ا����� ا��&���5 ا'�&�ن 4

�����Qا� e,����ا M�M�و`��] أن ا�"�$�3 . و>�ل دون �
 ���dأن ا $�D ،���ا����� ��ا��ا,�A�م أداةً ه� �4�����U ا�

و34 .  ا��� ا����ه� �� �_د إ�
 ا�"�ء QzE$اءات ه?< ا���ا��
H���, �����ا Z��*���4 إذا آ�ن ا ��E �_آ��ا $�D 34 3

  .`�5 ا�*(د ا��� E�أ�� ا��H(4�4(ا
  
  ا�*�(ر�� ا��$��E ا�&(ر�� •
  

��� ا�M2اع أو � a"B ���ا����� ��ا����دراً �4 ���د b���ت ا�
�D$ أن ����5 ا���I�' l�FAء . E�ا�� ا��$>�5 ا��������

�� ا�M2اع !� E �4 �5<$4 �! ���ا����� ��ا��أدوات ا�
.  )E ��2012)27�أت !� ��م ا�*�(ر�� ا��$��E ا�&(ر

وه?< ا6دوات ه� >���5 ا���a ا���I$ك 3�E ا��_,&�ت 
ا��و���، وا�A"$اء !� 4*�ل ا���ا�� ا��������، وا�6��ء !� 
 3�Fg�2�&(ري، وا�ا �����ا Z��*��&(ر��، وا�ر�� ا��ا��

  .�&�نا�&(ر��3 !� 4*�ل >�(ق ا'
  

ت ,5&�5 ورش و!� إ�9ر ا'��اد �5��ا�� ا��������، ���
، و4_��$ !� 2012أa��/ a�$E !� �ه�ي !� ��&�ن

���W�2"(ل !� آ��(ن اF,��2�2013$ /إ 
، �gرآ. !��، إ�
Y��Q ��124ت ا��*��Z ا����� وا�A"$اء وا��*�(��ت 
ا��Fg�2 !� 4*�ل >�(ق ا'�&�ن، 4*�(�� 34 ����� 

��� .  ا�M2اع وأ,$هE �4 �5<$�� �<$����ت ا���d3 ا��و��
�M2اع ا��;>��ت ا������P، و�*�ن ���� ا����UP، ا

)28(وا�������، و����� ا���(���ت �5�����
�3H ه?< . 

� �(اUP ����ة آ��م Qا)� �Iال هM� � ���"�درات ا��ا

ا�"�ء �E��$>�5 ا��������؛ وا,��$ار ا��2[؛ وإ��Bء MQء 
 a"��&��ق ا�!b &(ري؛ و��م و�(ح�ا Z��*��34 ا �&�Pر

�؛ و�� a ا��*�(��ت ا����ر��، و� ,��� ا�*�} !� ا�"5
� إ�
 ا�&(ري ا��$، B ��4� �_دي إ�
 �&��S ا�*(د ا�$ا�4

  .����U ا���ا�� ا��������

  
����/.-�ت ���  

  
 ��E$��"�� ا����� 5E 34�ان ا����F2 ا�I�$اآ�ت ا��ا .W<

و���دت   .)29(�5
 ا�&�� إ�
 ����U ا���ا�� ا��������
!�T �4$ .  ه?< ا���ا�� وا �5E 3�E .T5� وb $ أ�Hgل b���ت

5
 ,"�a ا���Wل، �*$ى ��4آ�� ا�$S�P ا��5A(ع >&�2 �
�D$ أن . 4"�رك و4��و��R ا���$3�E أ�4م ا����آ� ا�����5

ا����آ��ت ��$�. �F�, Y"&E ��25$ة ا�*�} ��5�، �1$اً 
و!� ��"��، أQ$�. ا��;>��ت . �ر�"�R9 ا�(�12E U�nم 4"�رك

����2E ��Pءً �5
 4?آ$ات `�درة �3 ا�����H ا�*��P�2 ا�
4��$ ا��?ا!� R�)4 a"B، و,�[ ا',;م  U< �! ���و��ا
�� أن E ،��5���ا �ا��?ا!� ا�?ي ���آ� ا��(م أ�4م ا����آ

��H���ه?< ا 
و3�E 34 ا�"5�ان ا��� . ر!�. ��"�� �&R��5 إ�
Z5  $W رؤ,�ؤه�، �(�S ه� ا��� ا����ت ا�"O4��$ ا6آ

 S�P$�3 ��4آ�� ا��?ي ��، ا���ا����� ��ا��5� �ً)�g
ا�&�UE ز�3 ا���3E 3��E ��5 وأ,$�R و4��و��R، وإ��Iء 

�ً*4��$Eو UP����ا �����*�2 � �����3 ا� N�)��5� �
  .وأآ�د���� �5��ا�� ا��������

  

�"�� أه��� g ت >$اآ�ت�g ���"5�ان ا�34 ا ����و��رك ا�
1� ����5ت ا���(ل .  ا�������� �b ?�T2���ت ا���ا����D$ أن 4

!� ا����F2 ه� إQ $�D �4��� أو �5��H4 $�D، ��4 ��(ل 
 Y"&E ،�������أي ا ،�24 �P�دون ����U ا��ف ا�2
 
5��ا�� ا�������� ���H$ه� ا��و�� و� ��(م �5� Oا����د ُ�

  .ّ$ع !� إQ$اء ا����آ��ت ا�����5ا���Iرآ�، وا��&
  

��I$ك 3�E ا��*$3��E ا��و��� وا'����5B ه( أه��� وا���a4 ا�
إ�
 ����U ا���ا��  إg$اك ا��*��Z ا����� !� ا�*(د ا�$ا��4

�  . ا��������E م�B ���"�درات ا��ا a�TE .�*� د)?< ا�*!
Z��*��ب .  أ!$اد ه?ا ا$c��2(ب أ!$���� واQ 34 ن;W��وا

��ا�� ا��������، �_آ�ان أه��� ��a4 ا���Iرآ� !� ����U ا�
3H إذ أن ا��*��Z ا����� �&�E Z�F?ل ا�*(د ا��� � ���

  .ا��H(�4ت 34 ������ T�E$ده�
  

و34 أE$ز ا������ت ا��� �(اRQ ا�"5�ان ا��$��E !� ه?ا 
2
 ا��و��، ��4 E ]�ا'�9ر �I��� ا�$�E�B ا��H(��4 و�
(د ا����� 34 ه��oت ا��*��Z ا�����، و��(ل دون Q ق)��

I4 ��ا���رآ�� aHIE آ�a4 !� ���ن !����� 4&�رات ا�
أ�4 !� ا�"5�ان ا��$f�< ��E ا��*��Z ا����� B(ي .  ا��������

و!��ل، !&��,� ا���2,� ا��� �����ه� ا��و�� ه� ا��� ��ّ(ق 
��  .R إ�
 ����U ا���ا�� ا��������,



-5-  

  

�� ا�&��,�ت وه��oت ��` 
� إ�Q)4 و!� �4 ��5 �(`��ت
ا���ا�� ا�������� !�  ����� '�*�ح ��U�"F� ��5ا��*��Z ا

��F2��ا.  
  

  ا�%01ات ا���($�

  
5
 ا���Iرآ� U�"F� �B ا���ا�� � �P�Bل و��! O�����د �
ا��������، �(`
 ا��H(�4ت و��124ت ا��*��Z ا����� 

�Eا���ذ ��د 34 ا�A��E$.  
  
�   ��� إ�
 ا��H(�4ت و`��Q)��(`��ت ا��ا

  :ا�&��,�ت
  

�o�E 4_ا��� ��U�"F ��ا�E$ ا���ا��  إ��Iء •
  :34  ;لا�������� 

  
�  ��4)H��ت ا�o�إ��Iء ا��_,&�ت وا�

��U���� ��5 ا���ا�� ا�;ز�4 'دارة 
  ا��������؛

  .��3�H ه?< ا���oت �
  

•  U����� رآ�� وا����I� ت�,��, Zو�
 a�� �B;� �2ءE 34  ;ل ���ا����� ��ا��ا�

��ت Z4 �2��4 ا��*��Z ا����� وا��*��
  :و����3 ذ�e.  ا����$رة وا������

  
�  Z��*��و��124ت ا ������اك ا$gإ

� l�FA��ا a<!� 4$ا �������5 ا��
  ����U ا���ا�� ا��������؛

��ون  ����E [�&� aHIE &��,�ت�ا �����
3�E ا��H(�4 وا��*��Z ا����� 

 ?�T2�� ��5���ت ا��b���ت ا���ا�� وا��*��
  .ا��������

  

• � O5
 ا������ا����د �� M��5  )∗($آ�� �!
5
 و�Z ,��,�ت ا���ا�� ا� ��P���ا ��������

  .ا���Iرآ�
  
ا��&�5� E�ور ا��*��Z ا����� آ��5[ وB(ة  •

ذ�e أن  . دا!�� !� ����U ا���ا�� ا��������
                                                 


	�ت ا���ا��   )∗(�� ا���� ا��ي ��آ� �
� ا������ �
���آ�ت، ���$� ه��" �
� !� 	� ا���ا�� ������ ا � ���� ��	� ه% ��ا

��� ��آ� �
� (وذ�. -,�ً� �
��� ا��ي ��آ� �
� *��()� ا�'��ة 
� ��	�)ا�'��ة��.  ، 5$�ف ا���3 �2 ا�1	� ا������ة � !� 	� ا���ا�� ا

���آ�ت  آ��. �'6��أن !�آ� !�ا5	� ا����()� �
� ;��ن ��م !�8ار ا
  .أو إ=$�?�</�5ً� *2 ا���آ	� �
� *��=)� ا�'��ة و

 Z��*���4ت و��124ت ا)H��د ا)Q $!���
ا�����، ��E !� ذ�e 34  ;ل ا��(ار ا�(�29 

�وا��g��2ت، �_دي Q3 و�E U�!)��ا 
ت إ�
  .ا�XIE $12ن ا������ ا6,�,��

  

ر!Z ا���(د ا��T$و�� �5
 ا��;م 34  ;ل  •
.  إ��دة ا�B �! $12(ا��3 ا�$�E�B ا'�;��4

وXg 34ن ه?ا ا����E$ أن ��M� 34 !$ص 
 aP�,و 
و`(ل ��124ت ا��*��Z ا����� إ�
ا'�;م ���M�M إQ$اءات ا���ا�� ا�������� �"$ 

E�24ه�$.  
  
Y59 ا��I(رة 34 ��124ت ا��*��Z ا�����  •

 l�FA��!� 4$>��5 ا ���و����5 وا���ا
�  .وا���T2?، وا��Xآ� �I4 34رآ�

  
� إ�
 ا��*��Z ا�����  �Q)��(`��ت ا��ا:  
  

إ9;ق >�;ت ��5(��� وا��$��E ا������ '�;م  •
�� ا�&��,�ت وا�$أي ا���م XEه��� ��`

  .ا'`;ح ا��_,&�����5ت ا���ا�� ا�������� و
  

 ،���������2Eء ��B�ة 4�$!�� !� 4*�ل ا���ا�� ا •
  :34  ;ل

  

إg$اك ا�A"$اء !� 4*��ت >�(ق  �
  �ن وا����(ن وا��5(م ا�������Q؛ا'�&

 ا���Iرآ� !� ورش ا���a وا��_��$ات �
  ذات ا���5، وI4 Y59(رة ا�A"$اء؛

�  
5� MH�$� ��!ووا ���Bث د��Eاء أ$Qإ
 �! f�"5� ،��ا6د ���5[ ا6دوار ا�A4

� ا��*��Z ا�����، E Z5F�� 3 أنH��
و�nbره� �5
 إ�*�ح ��U���� ��5 ا���ا�� 

  .ا��������
  

ا�"�f !� ا����آ�ت ا�&���E ���(ق ا'�&�ن  •
 
5� a���M�M ا�� 
�، ��4 �_دي إ���n)و�
����U ا���ا�� ا�������� و�&�a�� a �*�ن 

  .���� ا����UP وا����آ��ت
  

���م �E������ وا��$ص �5
 ��م ا�ه •
� �uذى 4*�داً�$�� 
5� a��، 34  ;ل ا�

 ،��، وإ��دة �Xه�5�5� Mآ$� Oا����د �
�، وإ��Iء �o�E و�(!�$ ا��;ج ا�2� �&T

�� �2��<.  
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ر`� ��U�"F� ��5 إQ$اءات ا���ا�� ا��������  •
]2�و��3H أن ���a . و��م �H$ار ا�

oه� Z4 ��5���*�(��ت ا��ا ���و��$`� ا�ت ا�
آ�(34 را��S وو�} و��124 ا��T( ا��و��� 
�;,��Tدة 34  "$ا�� و4��ر!�، و� ,��� !� 

  .و�E Z$اO4 ��ر�"��
  

�12� ا���;ت ���$�[ ا��*��Z ا��و��  •�
(د ا��"?و��، وY59 ا���� 34 ا�*�ت *��E
ا������ وا����12ت ا��و��� ا��Fg�2 !� 4*�ل 

5
 D$ار ا��$آM >�(ق ا'�&�ن وا���ا�� ،�
ا��و�� �5��ا�� ا��������، و34 ا��*��Z ا����� 

�����وXg 34ن ذ�e أن �_34 د��ً� دو��ً�، .  ا�
و�"��� �2��Tت ��3H ا��*��Z ا����� 34 
�"�� ا��� ا�A?ت I�"�درات ا��دة 34 ا�T�,ا�
5
 ا��&�(��ت ا��� ��5�����U ا���ا�� �

).  �&�W4 ��Eً;آ�� !� �(D(,;!�� ا(ا�������� 
 ?�T2�� �!�H�ا a�)���3�4 اX� R�Xg 34 آ��

N�)��5� �54�g O4ا$E.  
  

� أ�2Eء  •�5��ا�� ا�������� ��� $�Eا�� �����
 a�� a�Hة، و��P�&�ا �������"5�، �$ا�� ا�ا
 U!$,���، و� ��(ا�ا R"g$,��� و�ت ا�o�ا�

 ���Bو ������ا �!��n Z4) 2(بQ �! آ��
  ).أ!$���� وا��c$ب
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