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1ا�9$�ان ه��	� أ"�c 6�ن �.�ح ا� �$�� ا*��3���� ا��' B4#�ه� 

 .  ،� ا��9)5' !�ا�� ه�� ا��)Q$�، و5' ا��ا,


  ه��� �/D#� ا��' �D�14#� ا����3)ا��R ا�/ ��� ا���اR-�ن 5' ا��-�3U ا� )!�� أن ا*,�+�د ا��3ي ه� !�
)PEW, 2011(.   ت�ه�� ا����� W$� \��-	 61B! ?ن ا��)آ�wا W�Q ��� �� pأ� (�Lا��' 4)94@ ا �و_�3ً �ًR�94ر

�3U-د�� ا���.�رة 5' ه�� ا���وا*,�+ ����ا*"�� fC�+h��!.  
  

   �	 �L(ا� W$عو��cو
  �35 4`_)تا� )!��،  ا�9$�ان5'  �وا*"����� �وا*,�+�د� �ا��D��� 94��� ا
 ا
�V)ة، وذ�= !U)ق 	/��  �/$�h�c�تآ��5 ا,�+�دات ا��-�3U !/ 6 ا*��1�ش ا� ���' و	�"� ا*

2و!�ر"�ت 	�/�و�4
.  

  
   x� 4 �3U-	 �� رة�9� �ة ا�� ��3 ه� أ�#���B�3 ا�U-ؤ� �#�� ا���U6 ا��ي ���1 إ�b5
وا����8< ا

�5-� � �	� أ0�5)ه�  . ذات �Qود 	)��	� 	39Dً� أ�Q(R�4#� ا��D���� وا*,�+�د��   ��c	 �Iا�B �ب #�5� 
 (_Z4 'وط ا��(Bا� �	ء ا� )ب ��.���� �D-ل وا��ا�)" �bh� ،(�V
�$W  4`_�)اً Q���ً�وW�Q ا�)	> ا

وأو�Y= أو ا��b)��؛ وه�� ا�B)وط ه' �/#D� !���9D- �$3�د	�� 	� ا��-�R> ا�)�/�� .  ,�را4#�، و�V�را�#4،
B� ا����` �� W$� $���وا �	ردن،  ��� �-���ن�؛ واأه6 
وا�.�#�ر�� إ�W 	�اه\ و,9� 6C	�h$/� 5' !$�ان 	6O ا

وا���� ���� �ن !��-/�ذ إ��V W	�ت ا�� $�� وا�+�� ا�/ ���؛ وأو�Y= و�9-�ن، و���9�، أو ا����؛ ا� )!�� ا��Dر��، 
؛ وا���� ��U�D �ن ا�#.)ة !61B :)�'؛ أو ا�-I�	' أو �L) ا�-I�	'ا�U3�ع ا�3�در�� �$W إ�.�د و�0/� 5' 

 \9D! ق�Dت 5' ا��	�hت أو ا��ا��-�. �	 �Qد��� ا���� * �.�ون ��ى ��ع وا���1 ا� $#�Dا�� �R�D9!
  .�4�ر�#� ا��و�� أو ا�U3�ع ا�h�صا*1�Q�رات ا��' 

  
�ت 	�/�و�4 	� ا�3-��� "آ��5 ا�9$�ان ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� إQ[8�ت ه�1$��، و�� !�ر ,� 39R}و  

,+���C 5' ا��.�ل ا*,�+�دي و	��ود�� ا��h	�ت ا��' 5�4)ه� وا*��?ام، إ* أ�#� آ$#� 4 ��' 	� ا����ر��ت ا2
ا*���O�رات ا�h��8 و4)ا"�  ا���)ار ��4'��3 أدى ا��/��6 !�� و"#' ا�3+�ر ا���آ�رْ�� إ�W .  ا��و��

�ً�(B�D	 د�D/$�� و60 ا�	ت ���ا�2 W"� إ���3} ا��! ��Q '5 ،6� . ا����اث 5)ص ا�  � ��و,� 4 $� 8
، أ�p 5' �6�9 5' ا�9$�ان ا� )!�� ا��D���ت ! � أآO) 	� ����3 	� اQ[82�ت ا*,�+�د�� وا����D-�ت ا�9-����

 ، و	Zا��4 �$-��، * �.�ز ا�/+6 !�� إQ[8�ت ا,�+�د�� 	-+/� و:�	$� �3�4> إQ[8�ت 	��Dا	�
  .������أV)ى و
  

*,} ا����ات و . ا�o��4 '5 ��9 B إ�W ا� ��� 	� ا�9$�ان ا� )!�� ا
V)ى ��/��cا��3$} ��وى ا*��3   
ا��U��\ ا���ود، و��5)ت ا�B �رات  تا�B ��9 �{8]ح ا��D��' �8ىً 5' آ��5 أ���ء ا��-�3U؛ و�9)

!�)��5#� 	� !$� إ�V& W)، آ�� ا��B)ت 1��14�ت وا��)ا�4.��ت ا�� 6b/! �Y9 	�ا,� ا���ا68 ا*"����' 	� 
  ر!@ ا����.�ن و . ا
V)ى 9$�انإ�V& W) 	�اR �R���p ��وى ا*�Q.�"�ت 5' ا�" ذوي ا�9h)ة" ������Dا�

                                                

� ا�������  1��
� �
� ا��ارد �� ه�� ا��را�� ا��
�ان ا������ ا������ ا��� ��
�� ا��
�ر � ا������ : �!
ا&ردن، و���%، وا�"

'
� . ا�*�ر �، و�����، و()�، وا���
���;�ل �
�ا�ً� أ7�ى ه� ا���� ' وا�"5ا4� و���1ن، �3'، و�12(� ا�0./ ا�.�ورة، �, ����+ ا��

� ا������� و��1!���
� �

�"�، وذ�A �@�اً إ�< ا��وا�= ا��>��� ��' ا��
�ان ا��� �Cا����ون ا� %
  .و�
�ان ("

3� أ���� 2
< ا�
1;�� ا������  2D� � �ى ا���آ�5 �� ه�ا ا����F ،��;1
��H�*�  ') Iً ا&��اث ا��� �D!�ه� (�@, �
�ان ا�
 ���J ���K� ��2�
�FI�0)�د � واI�1 ا"
3�ا((1;�� ا��Lر أو�+ )ا�Mإ +N�� O
*� ��"!1) �Pأآ ��
�
� ا���Rظ 2
< (��ر�� إ0Fأ ') Aوذ� ،

��
��
7� �

1;�� ا������أ����ً� آ
� F�ى ا���Cام (1;�� ا�D�ق ا&و�= و�
�ل أ�� ���  . �;�0ً� وأآP� ��ا�;ً� �J ادف�
  .آ
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�����D�3ق ا�����9 !��U!�� ا�� �	ك ه�  (�B	 ر�ل : [V �	 ������"*د�� وا�ل ا� �ا�� ا*,�+[Q9?، "وإhا�
، وه� : �ر أ"� } �$�p ا�B �ب !1��5 أ�R�5#�، 	� :9�ب 	� $���، و�D�ء، "�D����وا��)��، وا�1)ا	� ا2

، و"� ��ت 	#-��، و��R$�� �� ا� �6، ا�+(�)ة���ل ا
 أ�8�بو��:��U �������، و	��1Q ��/0	���، و
  .#� ,��b وا�Qة 	�B)آ��وا���� � ���ن 	� ا� ���� ا�-�,+�، وا�/3)اء، "� 

  

s��8 أن ا��U��\ ا��D���� ا�D4} !)و ��Q	�B)آ�، ��"�� 	� دون := �� B4�p! أو"p ا�3+�ر   
، إ* أن ا��]	s ا*,�+�د�� وا��-���� �9$�ان ��/�c�تا��D���� ا��' آ��} 4 �)ي ا
� '5 ��I	Q($� 	� ,69 ا*

 �3U-ت ,69ا���"�.�Q*"� ا�	 �	6 C��3ر ه! {�D4وت  ا�ا��/ q�Q �	 ،ل�رأس ا�� Wذ إ��وة ا���ارد، وا�-/(_
  .و���C.#� ا��1-���"��، و�����ت ا��-��� بوا��� �

  
  �Vر�8 p!�B4 p"!6، �4 ر�8 أو�-� ا��*ع  5' ا��3	رض 
؛ �35 :#�ت ا�9$�ان .�"�تا*W$��Q ا

�)5} آ$#� 4)ا" ً� 5' ، و52011' ��م 	 �*ت ��� �$��9 و	� دون ا��O-�ء،  ،ا��' Q(�! (�4$� ا��3����
���U9*ت ا�� 	5'  �ً��ر وار4/��O��**ت ا� 	'، و . �����ت : ���9 ُ� �9)!���د ���5' و,}  * ،ا��� ����

5' �)� �  ا�h4ت !��/ 6 إ")اءات����1	�ت ,�  ،5���h�ً !(R��B!	 إ")اءً ،�D4د Q p�5��� 	� ا��b�ع ا� �م
 ��9 Bا�-��3 ا� �C�#�� �#-	 و����	ب ا��وذ�= �DQ W$ت��ا �?ا�� �	�ا� �  .���`ر"�� وا�Vwة !���)ا"

  
� 4 ��3اً 4/�وت و"#�ت ا�-I) !�� ا�/Y�ت ا*"������ ا���Q �/$�hل ا� �$��   c?�� ا��� �	و ����ا*��3

�#9"��D4 'ت ا���Q[82"�� 35@ 5' .  وا�ت ��Q[824 �9) ا [ًO	 م�I-ا� �	ة ��/�Dت ا��3)!� وا���.#��5
	 W$� ظ�ا��/ �#� {Q�4ل أ�Q�ّ)4 �	 �L(ا� W$� �#9��1م�I-حا�و ؛) ا��.� o�34 ا��و��� ����ت ا���D�Z� 

ه�� 4 �9) ا��3ى ا
"-��9 و ؛ا��3)ار ا*,�+�د ا�1$'�3�4> ا�-�� ا����Dام و !��ى ,�ر#4� �W$اQ[82�ت 
�3U-ه�� ا�� W394 أن W$� �#U��	�3 وU-م وا*��3)ار 5' ا��[Dل أر�} ا��Q '5 ��!�.ت إ��Q[82راً  ا�+	

ن �.�ح ه�� اQ[82�ت ره� !��ى #3�3�4� ����D-�ت 	$���� ، !�5��B$� �9D- �بأ	�  ؛دا�Cً� �$��ارد ا�� ����
�D	 W$� ت����B� '، ���1 ا����ي ا��693 5' آ�/�� و . ا�������ء!�ه�� ! ا�2/ �	�1 �	ت أآ9) ��د � ,��

 ��Qل ا82]ح ا
	6O 5' ا��)ا6Q ا*��3���� أ	) (Pareto)  (�L "!�ر���"I� <�9U4)�� ا��-p9 إ�W أن ا�/Y�ت، 	
  .p 5' ا���ى ا�3+�)، أ,ّ$	��1

  
ا��8/�ت  ، ��دراً 	� 4 �د!�����'وو�D�4 ا��)ا6Q ا
و��� �� �I ا� �$��ت ا*��3���� !�)و�� �����،   

 �وا*,�+�د� �ا��D��� �ت�/�),ا�  '/5	6O ه�� . * !6 إ�#� 9D�4\ أ�Q��ً� B�!�آ6 إc���5 ،ا�.�ه?ة !��/��Cة
(�Uhاق ا�ةا���
�R-�� 8(�)ة و	.?أة، وا��1-���"�� ا���Uرة ، ��دةً 	� �14ن ا*دV�رات ا��R-�� :����، وا

�3�4> ��� �)�� و:�	6 q�Q �	 �ً"�b� (Oآ
   . 	�$�ً� أ�O1! > c) 	� 4$= ا��' ���4� !#� ا*,�+�دات ا
.  ا� �6 ا�.���'�� } و��,�ا�b� '5�رب ا�!���B�آ6 ا�-�"�� �� آ�� أن ا� �$��ت ا*��3���� 61B! (_`�4 آ�9) 

 '���5	���D�ت ا���hb، و�3�4> ا��3)ار ا� �]ت، و�5�4) ا��h	�ت ا� ���� ا�.�دة، وV$> 	-�خ أ���ل 	Zات 
 �	�� �� أ�#���D/�� 	-#� اه' آ$#� 	-�5	 ،p�	(! ��$W �6�9 و	-#�، ,� c <�$4)راً !9 ^ ا�.#�ت  ��.��

#�، ورواد ا	���زا4ن 	� �ا���)و	ن �1D)�ن وا� �ا
,$��ت ا���آ�� ا�D�!�3، وا��9)و,)ا�R ،ا��O�ل * ا��+)
��/�Dل ا�����
�$W ) ا������ ا�Dh�C 4)آّ?�$W ا��.��� آ61 و��-�5� ا�����$� ا �4ز[عإن  . ن 	� ا����وا

�$h��)�� 	� أ"6 	�/?ات  � U' 	�وه�ا  ،5' 8$\ ا*,�+�د ا��D��Q(�$� '$� ا*��3���� �3 �نY5�ت 	 �-� 
) ا�-I�م، و5' ا���ى ا�3+�)، و! � Hellman, 1998( . �ّ)4(*�h)اط 5' ا� �6 ا�.���' أآ (O	p- �$)ا!��� ا

9$U�� �	 �ذ�=  ��pا"p ا��D����ن 	 6O��4 �$b 5' آ�/�� إR]ق اQ[82�ت ا*,�+�د�� و�c�ن ا���ا	�#�، 	
!�����'، و . �/��Cة �$W 	.����ت 	��دة* 4 �د !�  <�3�4	1�� \	��$93�D	� ��b4�ت آ�9)ة و����Q ��.)د 

 sb��\9� ����D4)دد ا�� ����ت ���Q[8ن � 5' إ")اء إ
�5ا�Cه� �� 94)ز ,69 ا��ورة ا*��h�!�� ا���$93، 



-3 -  

 

و
ن ا� ��� 	� ا���1	�ت ا�3�Q ��C���ً� ه' �1Q	�ت ا��3���� �1B4 �4$#� �{:)اف �$W اQ[82�ت ا�����ر�� 
��4 W$� �I5�ا��� �	 \"��! �ً�R�9 د��3)اh�-ت ا���	ا���1 Wف إ��Uا�� ���ا���1 5' �# ��$D4ا�9]د و =�

  .2014-2013ق �$�#� O��Qً�، و���,� Q+�ل ذ�= V]ل �5)ة ا�D-��� ا�����4) ا��+ّ�
  

�4ز�� �\ء اQ[82�ت �$W ��� 	�1��5 ���1ن !�����'، ���6O ا����ي ا�����@ ا
	� 5' آ�/�� و  
و���1 ا����ي ا
آO) إ���Qً� 5' ����4 ا��O�ر ا��' �#�-" 6#D� ،	6O  . ا��)ا6Q ا*��3���� 	���93 �����ً� وا"�����ً�

� �.$� ا�-�� ا��-+< 5' ا���ى ا�3+�)، �(D4 Wإ� �#-	 >�/hدي ا��Z� 'ا��-��� وا�� W$� ة�Q (Oآ
�$W ا���3د ا
  �د$��ى ا�6��U، �34م �$W اw_�ر ا���)اآ�� ���8��L ا��)ا ��.�4	��3D و	�_�,� ذ�= إ�W 	�ازاة 5'  أن �+�ر

DQ\ 	� اQ[82�ت ا�+(�)ة ا��-/�ة V]ل �5)ة ��R$� أو ��د 	��ود 	� اQ[82�ت ا�.)��Y، وذ�= آ�9) 
� �$-I�م، ��ا"p ا���اR-�ن ���4�ت 	3$�3، وL��9ً� 	� � ��' 8�� � ا��D���ت �Q�ّ)4وث  ! �و . ا*,�b�ء�(� (

ا
و,�ت ا� +��9 ا��' ه-�، U�4$\ 	� و . 	� 	��ود�� ا�/)ص ا����b�$� �#� �Q' ,�	ً� 5' ا��)ا6Q ا*��3����
ا���اR-�� آ 6	� #�[� �W$ 	�ا,< ������ ا��-O�B4V \"��� ��C#�ه� ا�9$�ان ا� )!�� ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� 
� و�4)ة ا� �$�� !`,6 ا� �د��� وا�3�دة ا��D����� وا��.��� ا��و�' �4ّ��(D4 '5 ه���Dأ"6 ا�� �	4#� �و��ZD	 6

 ،p�5 � "ر * ��� W$�1 و��	ر (c��b���!( �3 ا�U-ن ا���1D� ?ده)ة	ت ��Rم د��3)ا�ن ,�.  
  

وه�  ،�را��ت ا����5)ة �Qل ا����cع�$ا�� )اض 	O1< و ��$�� B4�ور�� ��R$�وه�ا ا��3)�) _�)ة   
ا��Uh) 5' 4�ر�u �#�م و��1 إ�/�)ق و8$} إ�W ه�ا ا�5' ا�9$�ان ا��' ا������ت ا*,�+�د��  ������4�ول 

 �Q�دوات ا���
ا��-�3U، وذ�= !#�ف 5#� ا���3د ا��' �4ا"##� ا�U$D�ت 5' ا��,} ا�)اه�، b5ً] �� ا���ارد وا
$�����ت وا�/)ص ا*,�+�د�� � �4$�ً]ا����b��  (�(3و . ��h�!���� ا������ وا�3�د	���ور��4 ا*�#� V]ل ا

 ،�Y:�-ا� ����ا*��3 ��$� $� �	
� وا����د  5' 	��و�� �2.�دا�3+�)ة وا������U اc�! �8�hق ا�(Uا�
U���� أ��� ا���hا	#� !�� ���3> �4ازن !�� ا��3���b ا���ر���h ا��' �! 1/�$�,�+�د�� ا�اQ[82�ت ا*

�ن 5!�����'، و . 	� "#� أV)ى وا��D�ء�� �L) ا+,2���C �ت�D��ا�، و	� "#� �3ىا*��3)ار و�4ازن ا�
وا�.�#�ر !�-�,#�B� �W$ ا	��اد ا��-�3U ه' أ"-�ة ,�W$� ��C ا��)��،  ا�.#�ت ا�� -�� تا
"-�ة ا��' !�أ

  .8]ح ا���آ��2أن 	� �-�I) ه�� ا��-�3U ه� أ"-�ة إذاً 	� ا��اsc و . وا��D�ء�� ،وا�-/�ذ، وا��B�رآ�

  
����b ا�.?ء ا
ول +h$� [ً�$�4�fC ا�9-���� ا
����� q�Q  ،أ"?اء_]_�  و�4`�< ا��را�� 	�  

 �$Q(�! (�4 '8 �� ا��-��� 5' ا�9$�ان ا� )!�� ا�� W$� �$ا����� dC��-ت وا�����Dدات وا��، ا�],�+����وه' ��3
ا�.?ء ا�O��W$� '  و�)آ? . ��3���� !#�ا ا��.� وا�-U�قا��9�ر �-� إR]ق ��$�� +V�fC �.\ أ�Vه� ! �� ا*

	.���� ��3م ا�h]8�ت و �5 )ضا�.?ء ا�O��q أ	�  . ��3���� !�� ذا4#�ا������ت ا�)��D�C ا�����U !�� �$�� ا*
  .ا��-�3Uا��' 4 �)ض  آ�/�� 	�ا"#� ا������ت !B`نا����8�ت  	�
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	��ا�  -وً�أ ���
  ا����	��� وا����	د�� ���

  


	� ����  -أ���  

  


��، إذ ���� ���� ا���د 
� ا��
	� ا�����   �	()' ا���&%! ا�����! ا�$�
و	
ت ا�����! ا ��ز �� ا�

�$�'�'، �-�! 	�,ق �ـ � �&. �� ،��
 . ن ا آ�7 �%�اً، وه�
 ا�-,دان وا����ا
�ة 	�2 ا�$� �-�1)
 ا���' 40ا0/�

�: ا���'ان  و�-
ه�� �� !�

�ا�%&
ع ا�?را=� ���> آ���ة 
� ا��
	� ا����� ا0/�
�� وا�%,ى ا�
�� ��'ان و 
�-,دان،آ 
ً

�	 �A
B C�D� �ب، وا����Fوا�� ،��

رات ا�����! ا��$�'ةآ�Hى أ
0
ا������، و ،


 . و.&�

 أI�ا� ��B ت
=

�! ا�%& JD)$��: ا���'� �� ��K,د ا�
�$.Lا M�� Nا�,Oو ،Pً7
 ����
أ.J ان آ
 �
10  ���� ��'ان أ�Hى  !A

رات ا�����! ا��$�'ة آا��
0

 ���ا0)�
آJ و	M�$Q ا� . .&�و
 
ً

�	 !�/
$� 

!�����! رأس ا��
ل إذ 	�	D?  ا���'ان ا�
�� =�N ا���T وآ7 

ون ا��1��Q و������,V��'ان 
U�1 ا�$	 ��O �� ل
 !�
���! ا�

ت وآ7
'Qا� N�= ��T���� ا���'ان ا��-$,ردة.  

  

   ��
ه�Y ا�%�,د ا����وN�= !X ا��%,ق ا�-�
�W! وا����
ت ا��'��! W '%ر�
7Z$WLا � !�W

�-�&! ا�-�
Lوا
($

ر،و . .$�
د�! �� ا���&%! ��K0ه]ا ا �� �$�	Y ! ا�'و��و \'�'ة ��آ?�!N�= ا� .'رةJH'$  دة
وإ=



! �	%'ا�$,ز�[، و��[ ا�

� ا���ً%�
د ا����-,��
ت؛ و� وW M�_ ���)$Wم؛ وا
� ازده�ا��-
د؛ و ىإدارة ا�%&
ع ا�

ص ��_J ا�%&
ع ا�Q �
 C��= ز
O 

 
1$
هPً ا��'ام آ�
ء	)

ت ا�'و�! &�W ]
 !���
D	 ت
.P=زات و
�$
ا


ري إزاء ا���$1[D$OLا 

N�= �A  . و�W,آ). d
�
م رI� ��� 

 !���X !_�
%
 �=
�$/Lا '%�و.' 	_�� ه]ا ا�

ت و�
�	ا0=,� �

�W! وا.$�
د�! 
�'ودة �W !��Oو ،!(/ �
 !�W
W ت ا

'Qوا� !

��[ ا�
  ./)! أ�Hى� ا���

  

  !�X

د�! ا�$� 	� 	���]ه
 PHل ا��%,د ا�eP7! ا���$.Lت ا
OPf0ا �
 �Bا�� N�=ا�(�ق  و !%&�
 ��

�%����'Lت ��, ا��
	� ا����� ا0/�
�� ا��%�%� 
$'��! إذ ��O YF,ا��7�e N ا��-�! ا�$� ا وTW و\�
ل أ
 Y�g ،


 ا���'ان ا��
\Z! وا�($�1W!�


ا��1,ة  	?دادو  .�ً=

داً إ�N ���� ا���د 
� ا��
	�  ا	-�$W, ا��ا� J���	 �$� ��O
 JD)ا� �� ���
  .1ا����� ا0/�
��، إذ ���� O,ا�W N'س ���� ا���د �� ا���'ان ا��
\Z! وا��

�!، آ�
 ه, 


ن ��-�! 	�,ق D-, ا���2و�  :��Q	 ��
������ ا���د 
� ا��
	� ا����� ا0/�� ا��
A! دور آ��� �.  
  

 ��
� ا���د �� ا����� ا�
	�� ا��
��� ا�	����   - 1ا���� �
�)1980-2010(  

)!�,Z
 !�-�(  
  

  

�2011
�وق ا�
�� ا��و�
، : ا����رd.  

5 

4 

3 

2 

1 

0 
ا��
	�دات  ����

 
ا�����

 وا�����

�� ا������
 �أ��

 ا���� ��و��

� ا���ر��

���ا�$�ق ا"و�!  أ ��
��� و�&�ل أ ��

4.5 

2.9 

1.2 1.1 

0.5 
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�M ��,ارد، � ا�$���! �-���%' \)' ��M ��'ان ا���&%! 	%��
ت �� ا���,، وذ�2   Xو Pً_�ا��,آ�!، 

�! ا��'ام اWL$%�ار وا��?اع ا��-$��ةO �= .  ذاك ا�]ي !����
ق 
$,TW ا�$%��
ت �� ا���&%! ا��و�2�[� !1�$، 

��
�
kK أ�Hى 
� ا��
 C	'(\ .  
�'Lت ا���, ا =�N ه� ��-)
 Y�1W �$م ه, أن ا���'ان ا�

 ���7 اLه$�
و

ت ا د�N، ا�$� \)'ت �-�! ا�$%����  .2ا�(N�=  JD ا���, ا���ّ�� 

  

 ��
� ا���د &��� ا%$#"فُ�  - 2ا���� �
   وا�
#�*( ا�)��ي ��
 ���
  )2009-1970( ا�	������ ا����� ا�
	�� ا��

  

  

�ا �����
�د إ���� إ��اد  :ا����ر���
،  ا��� �  .�2012& ��% ا$�# ا���"�ة ا

'()*� :AC  12,& إ�� ا�0/�ان ا�-&�,'؛EAP  إ�� 7&ق �6,� وا��",5 ا��4دئ؛EGY  إ�� ��&؛OMN  إ�� ُ���ن؛TUN  9؛ � ECAإ�� 2
إ�� ا���/�' ا�-&�,'  KSAإ�� ا�-&اق؛  IRQإ�� ��ر>�؛  SYRإ�� أ�&>�� ا�*2,
,' و�
:�' ا�0"& ا���ر>0
؛  LACإ�� أورو�� و�6,� ا���:�؛ 

�>KWT Aإ�� ا���رات ا�-&�,' ا���"�ة؛  UAEإ�� ا�=�دان؛  SDN؛ ا��?&بإ��  MARإ�� �0
�ن؛  LBNا�=-�د>'؛ �  .إ�� ا�
  

 ��
  *&�ر ا�)�/ ا.*�*�����-�ت أ  - 3ا�


ر ا�()��!(�Wm� ري
��  )ا���Lاف ا��
  

  

  .2011aا�0
B ا��و�
، : ا����ر
  

  Oأ ،����H ا ��ْ'%�
PHل ا�ًg,��
 
ً

د ا���D،  �زت ��'ان ا���&%! 	%'�$.Lار ا�%$Wا '��f N�=
�Q_$ت ا�L'�
 ��'	 ��
ص H JD)� UD�
 ا�
�'Lت ا��1? وا�'� . وه]ا 


,��B أن ��� ذ�2 !ن ا� 
�� ،


دات ��B ا���&�!، �$.Lا �� !��	�
�� ا��-
ب ا�1
ري L 	?ال  ?1�
ت ا�_���! وا��(�وK!، وا�
ا�L$?ا
�� أ=%
ب أز
! ا�,.,د وا�F]اء 
آ� p/
�
 JD)� 
ً=
�'Lت ا�$_�Q ار	�

� ��'ان �و . \)'ت  '�'�
�� ا��


د �(JD أو �N�= �Hq د=� ا�1)
ت �$=L

��! آ
 Jآ
)
 �

و	!، �$

ت �,$-
ا���&%!، وإن �&�ق 
Q$��! و
r��
ت ا��
��!، و	��%	 Nض ا���?ا��! إ� ��
ز آ���ة Fوا� T��ر ا�
�Wأ) JD)ق )3ا�
1
ل  ��، وار	�
ع ا��0


�QX ت
�

[ إ= k�
 �$�ا
 
ً��
B ع ا�]ي
����! ا�Aو�X !ا�'X.  


	��� ��اً 
)10(+ 

���	
 
)6-10( 

��
�
 
)3-6( 

����
 
)1-3( 

 ا��'

 ا�*(�ذ

+&� ا�

 ا�.ه,

��/	� ا�

�0��� ا��2ز ا�

 ا����س

 ا��*! ا��5م


� /آ��	ن ا�������
1994-  
 ��2004�ا
� /���ط

  -��2004رس /ذار�
 2010أ���� /�ب

0  20  40  60  80  100  120  140  160  
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�� ا���&%!    !�
��	�%�%k��K �= C ='م  ��D�و�$,ا�k ا�%-� ا آ�� 
� ا������� =�N أن 	�?�? ��, ا�
 ��O درات
��J ا��,اد ا و��!  ��ا���,�	
�! �$(�J ا���1$
ت ذات ا�%��! ا )

��! وا�%
N�= !�A آ7��! ا�
_��
!�
��
�  . ا� !����
درات ا���B أن �O! ا���&%! ا�� ��B&��ا�!�  !Z\

ر�ً! 
[ ا���'ان ا��%
 
ً��-� !��'$
 Y�%�



�!وا��  �
 
(��O Y�=
X �$2 ا��	درات

درات ا���&%! ا�����!  . ا��f Y�g 

��,رة ��آ� 
=
�! ا��$'��( 
ت.&
���!و) !ا�%��! ا��_
 kK
�

دي، � �f! و�e%!)]ا ا�$,/C �و  .�$.L,�[ ا�%> ا�$�إذ �$�[ 


ت ��B ا�%
��! ��$'اول  اً�آ?
" ا�'اء ا�),��'ي"ا���T ا����وف �ـ 
'Qع ا�
&. N�= !�W
�$
 ��B !%��&�
 �=

ت ا�$�,���! ) 4ا�(JD (ا�1$
ري 
J7 ا���
ء، وا��%J، وا���[ �
���1!، وا���
دق، وا��&=

ب ا���-O N�=


ت ا�$�,���! �� ا���,  . )Richards and Waterbury, 2008(ا�%
��! ��$'اول =

ه�Y ا���W 
��
�� ا�,ا.[، �&
 ���� ��'ان أ�Hى 	�� ����O! ا�$%
��!، آ�
 آ
ن ا��
ل  J�� ،ا���از�J، و	�آ�
و�'و��-�
، إواW$�'اث ��ص ا�

 
�?��


  . )2007ن، و�Hvو Hausmann(و
�P 	?ال ا���&%! ا�����! أ 
ً����	 J. &%! ا�ا�� kK
��� ا���
 JH'ا� !&W,$ا�� �� ���

ض =�N ه]ا ا����'، آ�
 ه, �Q�Lا ��
�� وه� 	()' ا	1
ه
ت Hv]ة ��� ا�  

 JD)5ا� .  
(��� �
��I ا���'ان ا�����! ا�$� 	�� ����O! ا�$%
��!، و
وا��1),ر�!  و	,�U، ا ردن،��B أن 

��، وا���Fب،، و).�J ا���ب ا ه��!(ا�����! ا�-,ر�!  ��
ءات �
رزة �7$Wا J7�	 =
���
� k��$� 


ت 


�� ا.$�
دا	) !O

ه�! .&
ع ا�-�-
  .ا�$�,���! و
  

 ��
  6&5ا�����4ت ا#3%��د�2 �1   - 4ا�

  )2009(&���6 ا�-�8ان ا�

)��

� ا��
	� ا����� ا0/� !�,Z
 !�-�(  

 ��
  ا������ت ا�#	����2 �1 ا�
��:9 ا������  - 5ا�

)1980 -2009(  

)��

� ا��
	� ا����� ا0/� !�,Z
 !�-�(  

  

  

  


، : در�ا������ �، �� ���Eة �,� �ت �
)�' ا$�# ا���"�ة �/�
�,' ���E2012ة ا�0,� �ت ا�7C�� '��D& ا��
�,' ا�-���,' و�& ��% ا$�# ا���"�ة ا
 ',��

 ��Iل ا�) ا�,� ,�و(ا��J م�-� ',��

 ا��و�
 ا���(� �P,�I  ' ���وّ�/� �=��ى ا�&E# ا�-1&ي  2010(��ءات ا����
ا���
,Q ا��


 ا�1-0' ا�(���,' ��S# ا���"�ة)3ا��&اR-' ( :' ا����Eد>'ا$ 1J ',��  .، و���Eة �,� �ت ا�"=���ت ا��
  

   ،T���� 2 ا���'رة�	 �
 J_�
� أن ا���'ن ا��-$,ردة ����Y�1W '. T أداءً أ �Bا�� N�=ع  \)'و
&.

ت ا�$�,���! �� ا���&%!، ا�]ي ��آ? �(JD آ��� =�N إ�$
ج ا���1$
ت =

�A! وا���	�&! �
��$�ول، ا������Dا�


=! ا���-,/
ت �� ا���Fب ا�����  .ا��
�X! 15 رآ,داً PHل ا�-�,ات ا�ـ�f Y�  .و�� ا�,.�= Y�C، 	�ا/
  


ه�   -� ��O ��
ون � �%&
ع ا���&ا�و��� ��'ان 
U�1 ا�$ ��
�,ا�M�� N ا��
	� ا����� ا0/�

ت 
'Qع ا�
&. JD)�1، و���Q60ا�  ��
� ا !A
�� ا���'ان ا��-$,ردة ����T، و
[ ا�� ��

	� ا����� ا0/���

 ،!.

ت �(JD آ��� =�N ا�&�

ت ا0=W
�W ز
D	ارx�
 ='ة ��ن ��'ا�ً  ?�
� اP$Hل �� ا��,ا ��
�ا���&%! 	
yْ	 z��� �e N�=ل
�! رأس ا��

ت  و
[ ذ�2 �$��� أن . ا$�0
ج ا�]ي ��$�' =�N آ7=

ت .&
'Qا� N�= !�A
ا�%



رات 
�'ودة و
$,W&! ه� ا�$� 	(JD ا���(

�!، وا�$� 	$&�� ���! ا�
�� ا���&%!آ7 !�
���� !�-�Aدر ا��.  
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ا
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ب  
��

��
ا

  

� 
�

  

!
"�

#
دن  
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	ا������ت ��
  ا���
  ا�����	
  ا��را�	
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  ا����ان
��	
  ا��

 

ق ����
وا����� 

 ا��
دئ

 
أورو	
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���� ا�

 
��
أ 
ا�#"�!�� 
 �$�و !
 
ا���

ر��%� ا�

�ب !'

��� 

 
�$�
أ)
�ب !'
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ا
6b5 	�  ر ا�9$�ان ا� )!��ا���$�1 ا� )!�� ا�D �د��، 4+ّ�وا2	�رات ا� )!�� ا�����ة و!���O-�ء   
ر 4)آ�� و	���?�� �$�ّ+4 ��Q '5 ،� W	 d�-	 �I#� ذات 	�����ت  ��"���-14	���� �Q1500ا�q�Q  W ا
داء

ا����C 	� إ"���' 5'  85أ	� 5' ا�.?اC)، 5`ر! � 	-�.�ت 61B4 @35 أآ (O	�   .	d�- 34)�9ً� 6�9�4000 ا��O�ل 
و4.�ر ا2:�رة إ�W أن ا�����ى ا��1-���"' �+�درات ا�9$�ان �L) ا�-/D� ��U�وي _$q ذاك  . 8�درات ا�9]د

��3 أs98 ا��-��� ا*,�+�دي  ). 2011aا�9-= ا��و�'، (:)ق &���  وأورو!� ا�B),�� ا�h�ص !+�درات !$�ان أ
� 5'  . أو���� 	$�� !��-�9D �$.?اC)، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��، وا����cا�� �	أ o��4ردن و
 	+)وا

ا����C 	� إ"���' 5'  50إ�W  530#� أ61B! 6b5 واsc إذ 61B4 ا��h	�ت 5' ه�� ا�9$�ان �Qا�W  وا��()ب
 ا��ي ! '3	3�D)اً �4�	ً� و	�)آ?اً  Herfindahl-Hirschmanه�� ا
���ط 	� V]ل 	I (:Z#)4و . ا�+�درات

� �1	3�D)اً o��4 '5  "�اً 	+)، و	�-��ً�وا
ردن و&�Vاً 5' ا*�h/�ض 5'  "�اً �$(��� 5' ا�.?اC)، و	�-��ً�
)Dogruel and Tekce, 2011( . ��94ُو �أن ���)�) ا��. �O��Q ��9�(.4 ت�درا�� 4 ?�? )أ: )رة أ_W$� ��( ا��-��

s�D4 ) ب(4-��� ا�+�درات؛ وا� )!�� ا�91)ى ا��)ة ا*��b�م إ� W	��I- ا��.�رة ا� ����� و	-�3U ا��.�رة 
  .)Dogruel and Tekce, 2011(ا4/�,��ت ا*ر94�ط 	� ا*�4�د ا
ورو!' !���f+h و4)آ�? ا�+�درات 

  
  ?ال ا� ��� 	� ا*,�+�دات ا� )!�� ا��' Q(�! (�4$� �	� �� $> !���3رة ا��-���D5، *  أ�V)اً، و5'  

/$h�	 ����3ا���5' ا�.�ول  ً (#I� �ا��)�94 �35  . ��1 ا�)آ\، آ� o��4 {$�Q40ا  ��D5�-ا�� (:Z	 �� 8 W$�
و�.$} أداءً "��اً 5' ا� ��� 	� ا��.�*ت، ، )#-1�2012� ��  �14	����B 5' "��� ��م ( �2011�م 5' ا� ���' 

�$ً  �� 8 W�� c �/ؤوآ�ن أدا 64ا
ردن ا��)�94 وا6�Q  . ا*,�+�د ا�1$' إدارة!�� 5' ذ�= ا�+��، وا�� $��، و
	D.ً] أداءً ً/� c� 	� q�Q آ/�ءة ��ق  ،70وا6�Q ا��()ب ا��)�94  . آ/�ءة ��ق ا� �6 وإدارة ا*,�+�د ا�$1'

، وه' �4ا"p 107أ	� 	+)، �35 :#�ت 4)ا" ً� Q�داً 5' 4)9�4#� إذ ا�Q$} ا��)�94  . ا� �6 وا�� $�� وا���ر�\
 [ًb5 ،��$ م ا���I� > cءة ��ق ا� �6، و�م آ/�� �!�-# �	و ،��D5�-8 �� ا��3رة ا�� W$� ت�ا����� �	ا� ��� 

ا���� 	� أو"p ,+�ر أو�� �U�,ً� و	� $�3 أآO) و���9� آ�� � ��' آ6 	�   .�5#�ا�Q ��  '$1��� ا*,�+�د
!3��-���Q ا�9-����

.  
  

�ول �
�ان ا
;���� �":9  ���9�  -1ا�=

ا �

�;
  2012- 2011 �@��ة/? � ا
���<:�� ا

  

  ا�
	��د/ا����

��
��  ا���
144  

  ا��	��� 

)1 -7(  

��� ��� ��
��� �� ���� ا�	��ا�	��
� �  2012- 2011 �!	�ةا�����

 ������ ���� ا�	��"# ��
ا�	�
� �  2012- 2011 �!	�ةا�����

�$
  11 5.38 11 14 

 17 18 5.19 18  ا����'� ا���#�� ا���&د%�

 27 24 5.07 24  ا*��رات ا���#�� ا��	"�ة

 32 32 4.65 32  ��نُ�

 37 35 4.63 35  ا��"�%�

 34 37 4.56 37  ا�'&%-

 71 64 4.23 64  ا.ردن

 73 70 4.15 70  ا���0ب

 89 90 3.88 91  ����ن

 ���  107 3.73 105 94 

 87 108 3.72 110  ا��2ا�1 

�����  113 3.68 ����� ��� ����� ��� 

 138 136 2.97 140  ا����

  .2012ا�
��1ى ا�0I)�دي ا����
�، : ا�
)�ر

                                                
��� �@�اً �
X�1 �� ا������ت  3
D) ��Y � ر��.  
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�� وا&;�ام ا

:�واة  -��ء@
  ا
  

إ�.�زات 	W$� �0��$ 8 �� �3�4> ا
ه�اف ا��2���C ���/��، إ* أن و�4)ة ا��-Q '5  �3U)زتأُ  
	��Dى ا�/3) 5'  ، !6 ار4/�V]ل ا� ���3 ا
 '5��(�V	 �I ا�9$�ان 4)ا"� ا�/3) آ��} !61B! �Y�U ��م 

	���@ 	Z:) ا��-��� * �?ال و ،)6ا�61B ( !�D\ ! ^ ا��3�ر�)ا���� و ،، و	+)��Dر�ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا�
و�D.6 ا���� ا�� �ل ا
�$W  . إ� W	���D�ت ا��6V 5' ه�� ا��-�3U ا����,� !��-I)ا�B9)�� أد�W 	� ا�� �ل 

 n$9� إذ ����ا��3 �$Q(�! (�4 'ي 5' ا�9$�ان ا� )!�� ا��(B9ا�/3) ا� (:Z��35 �C�5' ا�� n$94 q�Q ا��()ب p�$� ،
 �9D-32ه�� ا� �C�54' ا��

 )d	��(!  ،'C���2ا�����ة ا �	
ُ� �9) ا�/3) و . 7، آ�� ه� 	��9 5' ا�61B )2009ا
 Wداً إ��ا��- p���, �4 �3 إذاU-وداً "�اً 5' ا����	6 ��)اوح !��ا���9 V�! �ًدو*راً  1.25و 1 �/3) ا����دة دو��

4ُ)5� ه�� ا� ��9 إ�W و ؛ً� 5' ا���مأ	)��1 ��Q �1�2  ،ل ا�/3) �5دو*ر� 	?��ن � 	 �5ً� cأ/��b�  �5�5' آ
  . )!�� ا��' Q(�! (�4$� ا��3����ا�9$�ان ا�

  
!`ي  	3�ر�ً� 	�� ���,��ً� �ر4/أآO) او!��(! \D�	d ا
	� ا�����ة ا��2� (9� �ُ ،'C	Z:) ا�/3) ا�B9)ي   

� ا�/.�ة  . 	-�3U ��	�� أV)ىD�4 ،�3U-6 ا��Vوا��3�3' 5' !$�ان ا��()ب ودا �!�� 	Z:) ا�/3) ا�B9)ي ا����,
	���_$�  2007و 1997ا4.�ه�ت ا�/.�ة !�� 	Z:) ا�/3) ا�B9)ي ا��3�3' وا����,� !�� ��	'  و�� �14 . ا� )!'

1�4-} 	�  ا��' !61B آ�9) 5' !$�ان 	.$o ا�� �ون ا�h$�.' /.�ةه�� ا� ��c . �35 4{+$3 ا��-�3U ا� )!��
f�$34 '���"2ا���$' ا d4�-ا� �	5' �+�\ ا�/)د  ��(Dا�-�� ا� �   . 	Z:) ا�/3) ا�B9)ي ���)ا5> 	
`ن !$�ان ا��()ب :#�ت 5.�ة آ�9)ة !�� !5' !$�ان ا��()ب وا��B)ق ا� )!'، �$�ً�  /.�ةه�� ا� 3$+}آ�� 4

 � } ا�/.�ة آ��= !�� 	Z:) أ	� 5' 	+) وا���� �35 اD4 . �2007�م  '5	Z:) ا�/3) ا�B9)ي ا��3�3' وا����,
�أ�V ا�-�� �4 ه�ا ا���ا�' 5' ا�.#�د ا���9و�� �$�� 	� ا�/3) 	3$> �$(��� إذا 	�  . ا�/3) ا�B9)ي ا��3�3' وا����,

� 5' �+�\ ا�/)د 	� ا�-�d4 ا���$' ا2"���' 5'�(Dا�/�)ة ا�� ا� �I 	 ل[V ه�� ا�9$�ان��	م ��ة �1997 � 
 '/5	W$� (+ �6�9 ا��O�ل، ار4/� 	���@ �f3 ا��(��� ��ى ا
R/�ل !�� ��	'  . ا*��9�ر! ��  2007إ�W ��م 

� أن �+�\ ا�/)د 	� ا�-�d4 ا���$' ا2"���' ,� ا���) 5' ا*ر4/�ع  2008و 2003	)Breisinger   
(V&2012ن، ووb( .  �,5'  0#)و �ا��' �4 ر�8ه �c(ت ��م ا�����D	 ل[V �	 �ًbأ� ��ه�ا ا*4.

   }' ���IQا� ا�/.�ةإن  ). 	� ه�ا ا��3)�) ا�.?ء ا�O��'(��3+�ءات ا��+�رات V]ل ا�D-�ات ا
�V)ة ا
 (�V
 	� �� $> ا�D��Cة 5'ا*4.�ه�ت  ا����' ��D} آ�I������ ��5#) أن 	Z:)ات ,��س ا�/V4ُ (3]ل ا� �3 ا

  .)5�� ا�/3)اء!

  
I-5)اً  . ا�2.�!�� وا�W$� ��9$D ا
�) ا�/�3)ة �L) 	���_$�ا�+�	�ت . 6 &_�ر 4ا��`_) !��+�	�ت  ,�!$��  

? ,�D آ�9D� (�9ً� 	� ا�1D�ن ��c ا�39U�ت ا
,6 4)آ[وإ�W ا�+h�fC ا*,�+�د�� وا���3U-�$� ��D�Z ا� )!�� 
 * �, ،[ًVة ا��' 4د���دي !�3ر ا�� �ر ا*,�+�ا*زده �	ت ا�/�3)ة �Y/دة ا���14ن ا��/ �ت ه�� ا�/��91ه�Y اء("

ا�39U�ت ا
آO) _)اءً   '5	�  ��/�D4	�Dp-/�� 	� ا����D !�3ر 4*  آ�� أن ا�/Y�ت ا�/�3)ة.  ا�)آ�د ا*,�+�دي
4.-\ ا��h�R) 5' إ�! W�����W D4 ،' ا
�) ا�/�3)ة و . V]ل �5)ات ا*��1�س ه' 4 ��' أآO)ا��.��� و

 f�+h�� �ا*��)ا�4.�� ا��' 4 ���ه�ارده�	وه�ا ا� ، �����Dا� ����6 ا*��3Qل ا��)ا[V (Oأآ sb�� \-.�
وا*,�+�د�� ا��' L��ً9� 	� d�?�! ?���4 	� ا� �ام ا*��3)ار ا��D��'، وا�+�	�ت ا��9U ��، وا�+�	�ت 5' 

�Zدي ذ�= إ�W 4)ا"� 	���D�� (��D�ت ا
	� ا�(�اb5 ،'Cً] �� 4/��} 5)ص و ). 9ا�61B (ا��و��� ا
� �ر 
و5' ه�� ا��)s9+4 ،�$Q ا������ ا*"������ أ	)اً أ����ً� ��D���ة  . أآ�UV (Oرةو��1  ����6 أآO) ر!�

(R�hا"#� ا���	ت �وا��)ا�4.� �#B�� 69� ��D�4 '5 �/� bت ا�/�3)ة وا��Y/آ) أن ا�9$�ان  . ا����وا�.��) !
                                                

��;� ا��7�، وذ�A &ن (��Iت ا&(��   4�
3� �7ص،  *"� أداءً ��\ً� 2
< ]��� ه�ا ا�
Z�� (��ر�ً� (+ ا��
�ان ا�D� ،ب�K
ا�
`�� �ً��*� ��R��).  
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 ��B !�=

�! ا/$��O �I� �
 Pًfأ ��
�
د�! وه� 	�$.Lا !

� أن ا�����! دY�H ا ز �Bا�� N�= !�W
�

 TH �
 !��%
 N�= {/ر|$	 
���! آ,�)X ��$�	ُ !��

ن �� ا���'ان ا�$� 	�� ����O! ا�$%D-ا� �
\���! آ���ة 


ن ا�]�� 
�� وا����، و��� ا��1),ر�! ا�����! ا�-,ر�!  . ا��%�D-ا� !�-� ���	 ���� z�O !���)ا� ��X ه�

�  17و 15���  ،دوLر �� ا��,م 2,ق TH ا��%� ا��
�� دوLر � ������M ا���د 
� اP($WLك  !A
�� ا��

 Nا�,O !�-�ا� d[ه ���$��� ا���Fب  


ن؛ أD-11ا� !A

$,K�! أ�_ً
 إذ ��زح .  �� ا�� !�D)

ل �K ا �%�و

ل �� ا ردن،�K و ا ���-�! �ا� d[$�اوح ه	ا��%�، و TH Y�	 �ب، وا����Fوا�� ،��
20  �� !A
�� ا��

�� ا����  36 ردن وا !A
  ).2012eا���2 ا�'و��، (�� ا��

  

 ��

�ر ا����  - 6ا�#�  ا%$#"ف �1 ا

 ��
  ا$#"ف �>;� ا���� ا�-
�ي  - 7ا�

  )2008و 1997(6	)� ا�-�8ان 

  

  

  

  

�ا،: ا����در���
،  ؛2013a ا��� �  .2012و�& ��% ا$�# ا���"�ة ا

  

 ��
  ��@ ا��?�ت ا�<&��� أ=� ا����8ت  - 9ا�
��   �&8%ت ا���� 6	)� �)#��2ت ا����  - 8ا�

    


 : ا����ر��-� ',
T�
  2008- 2004ا��=�ح ا�J آ�� وردتPovcalNet. ��J&ة �/� ا���PE ا��
��&و 
 ا�����: 
http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/index.htm. 

  

   JD)ا� ��
ت ا��$,��ة وا�����! �

داً إ�N ا����$Wا���'ان 8وا �I�
 �� 
، ��'و أن ا��%� 
�'ود �-��ً
!��

ن ��� H&� ا�ـ  . ا�����! ا�$� 	�� ����O! ا�$%D-ا� �
 2.00و 1.25�$���� �Hv، 	$�آ? \���! آ���ة 

��' 	,ز�[ ا�' JH	��e| آ��� =�N و . دوLرf N�= ة��Ff !
'f ن  ي,D� '. ،��
$�
� !Z�
� و . ا��%� ا��'.[

ن 
&ا

'��
) ا

أ(
�اً

�"
 

,
-�

��
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��
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ا��2�C'  و�B4) �4, �ت !)��	d ا
	� ا�����ة . 2008ه-�، ُ���,� أن ��1ن ا�/3) ,� ازداد !61B آ�9) 	-� ��م 
 6O	 @6 ا�����Vا�9$�ان ذات ا�� W�9 إ�D-��! ،ر���Dوا�.�#�ر�� ا� )!�� ا� ،o��4ن، وا��()ب و�9-� Wإ�

ن ��1ن 	� �L) أن ا*ر4/�ع ا
آ�Q (Oة ُ���,� أ . 5' ا����C 15و 10ا�/�9D-! (3 �4)اوح !�� 	 �*ت ع �ر4/ا
� أن �ا��و��� � �ر ا
�ر4/�ع $�`_) !ا
آ�c(� (O �5/' ا����، وه� ا�9$�  . �+�\ أ,6 ا�9$�ان ���اً,��� ،���L�

  ).�(!2012�	d ا
	� ا�����ة ا��2�C'، ( 2006	-� ��م  5' ا����C 30و �1�20ن ا�/3) ,� ازداد 	� !�� 

  
4.� ا�-�ُ� �9) �4$�6 ا� �ام ا��D�واة �$W 8 �� ا��6V أو ا�2/�ق 5' ا��-ً���4 �3U� ً9 8� �I)اً �$��3د و  

	3�ر�� 	� 	-�R> أV)ى،  I#) ا��9���ت ا����5)ة أن ا� �ام ا��D�واة ��o 	)4/ ً� "�اًو4ُ . ا��9���ت �� ��م 5�4)
/hت^و,� ا���-� Dت وا����-����Oل �5)ة ا�[V ،(3ا�� p$,أو أ ، ��(B ا�3)ن ا� �	ود�� ��	 �	 �L(ا� W$� ،

�4-�,^  وا���� ،	+)و ا
ردن، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��،	� آ6 و	� أن ا���$�]ت �$ W	��Dى  . ا�-��
'5  �#-�! �	(Bibi and Nabli, 2010) ،9$�ان ه�� ا�5' ا�/3) أن  ��9و(_`�� �! ���-��، 	� � -' أن ! pأآO) 	-���ز�
ا� �	� و4 ?�? ا�� $�� ا*!��اC' ه' ��ا	6 ,� �14ن � 9} دوراً أآ9) 	� ذاك ا��ي � p9 ا�-�� 5' ا���  ����تا2

	����ً�، 	�$O� �B4) إ��p ا��9���ت ا
و���،  ا��D�واة/' Q�ل آ�ن ا� �ام 5 � -' ذ�= ا� o1 أ�bً�،و,� .  	� ا�/3)
  .,� �4`_) 	 �*ت ا�/3) إ�.�!ً� !?��دة 	 �*ت ا�-��

  
ا��D�!�ت 4$= ا��اردة 5' ا���Dح و !�D\ ا��9���ت ا��اردة 5'إ�/�ق ا
�) و�9)ز 5)ق  '5	��Dى   

'C���2ا�����ة ا �	
 ا�/Y�تو"�د ��@ 	� ��م ا2!]غ !�� إ�W و,� ��B) ذ�=  . ا��R-�� ا��' "� #� !)��	d ا
1� ا�]�4-�� 4 ��� �و!�-��  '5	-�R> أV)ى 	6O أ	)!�c2��5 إ�W ذ�=،  . ا
�$W ���ز�� ا��6Vا�-D\ ا�����Y ذات 

ا��9���ت ا��� ! �3$���c�� 6Vً� �� 4$= ا��� $�3 !��2/�ق، 6��4 ا�9$�ان ا� )!�� إ�W ا���ز�� �$ W	 �I ��34)ات 
 ���ز�� ا��W$� 6V 8 �� ا
�) أو�� �U�,ً� "�-'  ت]��دةً، �14ن 	 �ِ	 . ا���hام ا��9���ت ا�h��8 !��2/�ق

p�$� 'ه ��	"�� �� 4):�� ا*��#]ك �ر ا�-�_wا Wاً إ�(I� ق�ا�2/ � آ�� أن ا
5)اد وا
�) 	� ذوي . ���ز�
!�����'، ���D �4ز�� ا�2/�ق !�ر"� أ,6 و . 	� 	�ا�9D� �#$�V أ8()ا��6V ا
�$W ���$�ن إ�W ��م ا2!]غ وإ�/�ق 

6Vا�� ���ز��  '5	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل ا��9��� 5' ا�و���.� ���=، ,� ��1ن  . 	� ا��9��� 	3�ر�� 	� �4ز�
15� ا�]�4-�� 	�� ��9و �$�p 0�ه)�ً��	� ذاك ا��ي B4#�� أ	) ً�,)!أآO) أ5)��3� 

 ا�����D�ت ا� ���� 	� �ه��4`آ� و . 
8 �� ا��-�3U أ�$ (�O1! W	�  �	 W$� '-�" 6	� V]ل أ���ط ا���ز�� ا�h��8 !��� $�� وا��' I4ُ#) أن ُ	 تا��/�و

 '5	�3U- ا�B)ق   0.5�	�Q n$9� 6ا�W 1� ا�]�4-��، 	� ا2:�رة إ�W أن ه�ا ا�ُ���= ا�h�ص !B)ق &��� أو أ	)ذ
 �	 Wه� أد� �!�-� �ل أ5)��3�و�@ و:�
 ؛ 2008ا�9-= ا��و�'، (1� ا�]�4-�� �5' :)ق &��� وأ	) 0.4ا

Bibi and Nabli، 2010 .(  ،ًا(�Vوأ q��! ،'cرا
��9و أن ��@ ا��/�و4�ت ا��) � /4	9O} أ�ًb� 	� V]ل �4ز�� ا
1� ا�] � ��-�4�	W$� 6 ه�ا ا�+ �� 5' ا� ��� ! � أ	) 6.D4	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل أ5)��3� _��' أآ9) ُ	

(Majid, 2004)
6 61Bا� �(#I� ��$O	 ،10 . و Wا��Q ذ���D� ،ل�O6�9 ا��� W$� (+	 '57  '5�C��5  ا���آ �	

 �ً9�(34 'cرا
	� ا
�)  5' ا����C 12و5' ا����، �U�D)  ،(Hanstad, 2004)أ�8�ب ا
راW$� 'c �+< ا
 Wا��Q W$�80 �C�5' ا�� 	ُ n$9� إذ 'cرا
� ا��Q�ل أن �B#�  0.7 �	6 "�-' ا�h�ص !�
راc' 	� ا	 ،�ً34)�9

 �آ��} ه�� ا��9���ت ����8، 5#�ا ��B) إ�c W < ا�)وا!@ !�� إذا و ). 2010bا�9-= ا��و�'، (ا��?�� 	� ا��)ا"
  .�Q�زة ا
راc' وا��� 	� ا�/3)أو  ا�� $�� وا��� 	� ا�/3)، وآ��= !�� ا�?را��

                                                
5  �Dق ���اوح ��' ا��R�Lا ��*� ') �(� ،'

A آ� (' ا&ردن، و���%، وا�
K�ب، وا��
���' ا��D� ��' ا&2
< وا�����، إذ   

 ') �Pأآ b
�ر � ا������ ا�*�ر � و()� ��' ��10!
و��*(Bibi and El-Lahga, 2010b) .  H 8و 7، �� ��' ���اوح ه�� ا�1*�� �� ا�"
 '�� %��� �� �
��ة (' �2م  0.50و ���0.48 �ات ا��A1 ا��و��، ��اوح ُ(��(� �1�F ا��Cص ���ز + ا��7
إ�< �2م  e71990ل ا��R�ة ا�

�ز + .  0.41و 0.39، �� ��' ��اوح ُ(��(� �1�F ا��Cص ���ز + ا�R�Lق ��' 2003� ���[ >
وه�ا (�  .+ ���% �� (���� و�;< 2
��1��eر�� (+ أ(� �3 ا���) �  .ا��7

6   H*��Deininger and Olinto (2000) �
��
� �
� �1�F ا��Cص ��&راf�� �� �N ا��
�ان ا������ ا��� �)��)ُ �"� ،
� �ت ا�������*
  .)0.65(، و���% )0.68(، وا&ردن )0.55(()� : ا������� ا�
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   !�

kK ذات آ7�
 !�_� �
 M�|$	 ء
-��-�
رة =� �= !����
��! ا���&%! ا�DW!��
= 
(�� J�1-	  رات,�و
!1	

 ، و=� ا���1 وآ]�2 ��%
ت �(� T��	!�W
\ !)�(

��f kKاو�! و�
و	(�� ا د�! ا��$?ا�'ة إ�N أن  . 


ع ��� ا���
kK ا�F��! وا��%��ة ���ةا��,ارق آ-	L
�� ا���' ا�,اO' وHv]ة �L ،  JH'ا���'ان ذات ا� �� 
��W
�� ا���&%! TW,$ه�ة، وو . ا��

ا�'ار ا���_
ءا���
kK ا��_��! ا����Dة 
J7 ا�%�
ن، �f!، و=ّ�، و	,�U ا�


J7 ا0 !��O
�� �O� وا���
kK ا�- ،!%�
�$�ات ا���, ا�- �

دت �(JD آ��� �$W1! ا�Kو ،!�%�DW�'ر�!، وا�
 Nا�,O ?�70$�آ !A

���&%! ا�-
��O! ا�$,�-�! 	-$,=�  . 
� ا��%�اء �� ا���
kK ا�����! وا��)�(! �� ا���

��

! وePe! أر�
ع ��7$
رات ا�WL�7 ا�e Nا�,O �� J��
ت ��B ا�?را=�! ص ا�=
���%� ��$���!، ا���2 ا (ا�%&
2011a .(  ���� ل,O ت
�
�� W$ !وا����� !ا��_���� ا���
kK ���د 
� ا��0
ق او.' Y��W ا���!  �
��'ان 


ن ا��_���� وا�������D-ا� ���ل ا��,ارق ,O �\y
- J1W ا���Fب �-�! ا��0
ق ا��_�ي�%'  . ا���&%! �x='اد 

 N-�! ا د��ا ردن ا� J1-� ��O �� ،��
 C��	 ،N�= ا����� ا)Mijiyawa �Hv2011ن، وو( . و JD)ا� �(I�11 

��! ا =�N،  و
��، وه� ا���' ا����� ذ�� ا��1,ات أن D-ا� !�
7Dا� '. ،JH'ا� �%�
ت �,$-
 �.
�	 Nأدت إ�  

�� J1W إذ  JH'ا� �%�
ت ا آ�7 �%�اً I�
�'Lت 	�,قا���
  ��
ت ا آB �7�Nً	�2 ا��-�1! I�

رب  ا���%� 
��
�� ا��
A! 80آ�
 أن  ،
�ة 60  ].'
 �%� �

�,ن �
ن ا�]�� �D-ا� �
��(,ن � ��
 �� 
����� ا���&%! ا�����! ا�

 . )2011fا���2 ا�'و��، (ً%�
ت ا �%� وZل �'ى ا��
�K ت ا
���'Lت و
 

�)�  أ JH'ت ا�
�,$-�� �-�Qا� ��-%$��

L'�
� ا�� N�=تأ ��K,!ا� �ات 2.6 �%'ار�
 ��O ��
ت ا��X[ أن ، ���'Lت	-J1 و
 N�=أ  �
ا���'Lت 
!��K,%'ار  ا���ات�
�'Pe . Lث 
ت ا��%� 	$?ا�' �� ا��1),ر�! ا�����! و��'و أن ا�$�
و	
ت ا0.����! ��� 

 U�,	 �� ،!���

ت،  ). 2ا�1'ول (ا�-,ر�! وا����، و�'ر/! 
'Qا� ���
-$,ى 	, N�= !��
Dت ا��

 ا�$�
و	
أ
� !&�	�
 ��B 
���'و أ�)!�,�
ت  ��,لا� �
'Qا� d[ه N�= ،
�� /,د	) !�W

 ه� 	�,د إ�N ا��,ارق ا�(
�%'ر 

 !Wى ��'را��Dا���اآ? ا��_��! ا� Nا�)�1ة إ� Nه�,ن إ�yص ا��
�$HLب ا
�fن وأ,�g,ا�� J��� إذ

واWL$%�ار (������! ا�$��,�! ا �'ل =�N أنه]ا و . �yْ	 ��D�($-ا��_��! وا�� �Q�ا� �eا����% �� �� kK
ا���


ت ا��
��!  . ا���
kK��� روا�T ا.$�
د�! 0.

!  وL 	,�� أه��! ا���,، ا�$� 	-$%&�W
  و��'و أن ا�-�

D-� ا����ز�[ ا��,ارد ,	 J/أ �
 �1(�
 JD)� !���
 �D	 ��

 أ�(g	Cن، 
 ,�� N�= ت ا�
�,$-� !��
�ا�
�!��


! ا�$� 	�$%� إ�N ا���� 
�آ?�! و ���آ?�! ا����ا�$� 	_�� ��I ا0دارة ا��
��! ا�
�\� !��
! ا�$�,�Pت ا��

�� ا�,ا.[ L 	?ال  J� ،!ا�'و�� !�
,Dا��]_Q	 ا��,ارد <��Q	 ارات�. ��

�-W$اL 'ر/! آ���ة !��.  
  

 ��
  ���ز2/ ا.را�A#��وت �1 &��� ���� ا���3
� �ُ�  -10ا�

ن�-�! إ�N ='د (D-ا�(  

  

  

  .�R��2004، : ا����ر

  


�W!، أي   �W ]��: ا���'ان .' �D,ن �N�= C ا ر/} دوا� ��
�'دة  kK
�
 C�
 ��
�إن ا0ه�
ل ا�]ي 	

ت و=
�1� 
(K

� ='م ا��-
واة �� ا�$���!/�$�1! ار	� T��ه]ا ا� �.
�� 

 ،!Xر
�
و.' �D,ن  . أو �Oآ
ت 


y\� ا���W ]�1$ ار	�
ع  ��
D-ا� !������ ا���&%! ا��� C��= ,ه 

س �ا���
kK ا �Hى ا� =�W|ة آ[Q$

  ��ق ����


ب ��ق ������  

  أ������ ��
ب ا����اء


ب ������  

ا���ق ا�و�� و���ل 
  أ������

 �����أ���!� ا� ����� و
 ا�#�� ا�!�ر�#"
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ر�!%��� 'A
�� Jg ا ��I! ا�-�
�W! أن  إ�N اً=�W
�� ا��'ام اWL$%�ار ا�-� 
(

 ا���
kK ا��_��! 	�آ? اه$�

�
 �!��
Dت ا��

ت ا�$� 	��?ه
  ،-�ع =�1! ا�$,W[ ا��_�ي وز�
دة ا�$�
و	�Kا�'��%�ا UD= N�=" !��I�

T�W,ا� �H
  .)2011ن، ووMijiyawa �Hv( "ا��
  

  ا�&���6-�8ان 6&5 ا���زع ا����اء �1   -2ا�8Dول 

)!�,Zا�� !�-��
�(  
  

  �ـا���


	ن �
 �
ا���	

  )أ(��ا����

������ ا
� ��	ل �

�� )أ(ا� را
�"�اء 

 )ب(ا���ن

 ��ا��"�اء 
 �
ا���	

  )ب(ا������

 �
�"�اء ا���	
إ�% $#�� ا������ 

  )ب(�"�اء ا���ن

ا��"�اء  ����ع
�
� ا���	( 

  )ب(ا������

 29 1.6 19 12 2 17  ا�ردن

 ��	
  34 16 2 8 4.0 75 

 62 1.9 15 8 15 43  ا����	ر�� ا������ ا�
	ر��

���  56 31 10 27 2.7 78 

 68 3.0 15 5 41 43  ا����ب

 89 3.4 32.5 9.5 23 68  ا����

� 9 ��درة �� ا�0
B ا��و�
، . �7C& ا��
�,' ا�-���,'  )أ( :ا����در�� '��D2009ا�0,� �ت ا�d. 
�ث ا�=,���ت ا�?Wا�,'،   .2011fا�0
B ا��و�
،   )ب( "0� 
  .2010ا�0,� �ت ا���D' ���,�� ��درة �� ا��-�4 ا��و�

'()*� :',
T�  .2# ا���Dام ]:�ط ا�Y�& ا�
  

 ��
�1 ��� ا.آ�J ��1اً وا.آ�I �Jً@��زع ا���� �1 ا�
	�G1#��   -11ا�  

  

  


، : ا����ر��� �
 ��& ، ا��
�داً إ�� �,� �ت ��درة �� ا��4Iز ا��&آ[ي �/�-0\' ا�-��' وا�(��ءات�2012& ��% ا$�# ا���"�ة اJ ،2009.  
  


� ا����و   = !X
�$WLرات ا���1 ا,�
ق
� PHل ا�$� 	$�%k � و&� ]�W,	 !=
، وا���
ذ إ�N ا���
&�W,ت ا�PH'ا�� !
(�

�! ا��
ه�ة و��
 ووا�%�ب 
� ا W,اق ا���Dى،  ،ا�
�

d'�,�  �W ذ�2 D
 ��

/

$,از�!�و��ص ا���J،  �!ا$�0 !���	 k�%�$ kK

��� ��� ا���Iا�� �
	,��B ]�W أن و�,رات ا���1 و . ��' 

ق&� !=

، و ا���(�

)�ب  L ر,

 إ�N ا�$ ا =�
ل ا�1$
ر�!ه� أً�Aدا N�-	��
D	 N�'$	 z�O ?آ� M�



�! ا����

Pت و	$,�� ا��
 . ه�ةا��

ن ا���
kK ا��$'��! ا$�0
/�!  أD-ا� 
(�� N%���
J7 ار	�
ع  J
�-�� =,ا
J%�ا� M��
D	 �= Pً_� ،����
ت ا�$�,$-
�� ا���
kK ا��_��! ةا���-,ر ا��-
آ� ='م 	,��، و	'��  !��Dا� . 


��، �$,/� أن �$�,�و$�
� �

ت W

قل 	�آ�? ا�-�&� ]�W,	 =

قإ�N  !ا���&� ]�W,	  اق,W ا Nذ إ�
ا���


! و	-)� J	�J% =,ا
J ا$�0
ج�
ت ا�
'Qواة �و . وا�

ت � � ،kK���F��� ا���
$�%�k ا��-W
�W ]Xو ��I�$


ا�_�ا�A و ا��-
آ�ا را�X وW,ق (��= !Xوا����و ، k�%�	و ،!��

�آ?�! ا��Pء ا�
ا���N ا�$�$�! ا�$� إ�(
-	J

 ا$�0
ج )�O Jآ! ا�-�[ و=,اQ\ نص، وا
�Xو  ��
��! ا�1,دة �
�W! ا�W ت ا

'Qا� Nدل إ�
�ا���
ذ ا�

�! أ��
ء ا��Pد،

=� ا��,/)!إ.

! و ،ا f,ل ا���د�! ا����,�!	�?�? و آ�$/Lن ا


ت ا D�\.  
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 ����ء
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�#� ه.)ات 	�$�� 
و* ��9و أن Q)آ�ت ا�#.)ة ا��اV$�� ,�درة �$W ا�� ��^ �� ا��/�و4�ت ا��1����   
	� ا��-�R> أو ا����I5�ت  !�� 	�h$< أر"�ء ا�9$�	� ا��-�R> ا�)�/�� إ�W ا��-�R> ا��b)�� و��D} �4)آ�ت 

h���7$/� �� ا�)آ\ إ�W ا��-�R> وا����I5�ت ا�)ا�Cةا
 .  (	
أن ا�9D\ ا�)Z�  'D�Cآ� 	���3و��9و أن ه�ا ا

 (�L ������"ء 5' �� ر��وراء ا�#.)ات ه� و"�د :�19 ا��8,
  .ا����-� ا��3+�دة	�Z/� 	� ا
,�رب وا
  

ا�-D�ء R  '5(��ن ��دإ�W إ�W ا�h�رج !�Oً� �� ��6 أو 	� ا�)�< إ�W ا����-� ا�)"�ل ,� Z4دي ه.)ة   
	� "#�  وا�?را�� 	� "#� 4)!�� ا
R/�ل�3� �$W ا�-D�ء �\ء 	?دوج ���6O 5' و�-�	�  . ا�U3�ع ا�?را�'

� 5'  * ��1-#� ا�+��دو . دون ا����Dى ا
	6O	� �� '4`4 ،�dC ه���4 ا��ZDو����� أV)ىcه�ا ا��  

ا�I)وف 	6O 4$= 5�4)  �1ّ�و . 5�4> ا�����]ت ا������ا���) L�ب ا�./�ف، و، وو�5)ة ا����6�8 إ* إذا "�ءت
� 9�D	 ت�ا��4 !Zاًا�� (O5`آ (Oد��  أآ�ت ا*,�+�ا!(Uc*وا ،�	
�c '5ء �4ا68 ا� �ام ا*��3)ار وا

) أدوات �	� ا�b)وري 5�4 ،و	� أ"�Q 6��� ا�/Y�ت ا�b �/� 	� ا��1���< ا*"������ . ) ا��-�خا
�V)ة، و4(ّ�
ا
�) إ�61B! W 	9�:)  ا���"#�:19�ت ا
	�ن ا*"����'  	� V]ل$�.�� �ت ا�?را��� �/ ��� ا������ ا�
�/� b1$}  . ا�: ����U���� ل ا��Q ����3ي ��$�� ا��
�� � 5 -�	� . :19�ت ا
	�ن ا*"����' 	��1ً� أ����ً� 

�درة �$ W	D���ة 	/#�م 4`	�� ا�-/�ذ وا
�8ل، �14ن , \ وا��-�داً إ�W)ا	W$� d ا�-�� ا��-��4+��� ه�� ا�9
 W$� �/� bا� (�
ا�+�	�ت،  ")اء	�ا"#� ا
�Qاث ا��b-�� وا�� ��^ �� DV�رة ا
�8ل ا��' 	-��ا !#� ا

  .`�� ا��)آ? ا�.()ا(3/$� '5	b5Dً] �� آQ (D$�3 ا�/3) ا����ارث �9) ا
"��ل و	 ��.� 
  

C��-   D/+تا�&���  ا
	Eا�6 و&C1 ا
  

�)94@ ا
	� ا�(�ا61B! 'C و_�> !��/3) 5' ا�9$�ان ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� �I)اً إ�W 4`_)ه� ا��91)   
���L
�! �U94(ر"�� ا���hت ا��	+����3 ا� )!�� 5 . !U-��� رد��D4 ا���9ب W$� '��� ا� \$Uا� >+� �	 (Oأآ

 s�3آ��� ا� q$_ Wا��Q ي(�B4و���5' ا�  ���ا��9 ����ا2"� Wه�ا ا�),� إ� � 5' ا����C 40، و	� ا����,� أن �)4/
�  	� وا�.��) !���آ) أن ا��-�3U ا� )!�� ���4� !�3ر آV . (�9]ل ا� �3 ا����'$D8 �� ا� W$� '4ء ا��ا�ا*آ�/

 �	 �ً9��L 'ا�� ��C�1ا�(�ا$#�D�# �3	 ر�bhك، وا����
ا�/3)اء  #��D#$�1ر�� 	� ا
���L ا��' ا
L-��ء 	6O ا�$��م، وا
� ا�(�ا��C أ_)ت !61B أ���' �$W ا�/3)اء  . ا���9ب وا�61B! (1D أ���' و	-#�$Dر ا��دة 5' أ� �أن ا�?� �آ�  

8	� 	�اW$� �#$�V ا���اد ا�(�ا��C 5' ا����C 65إ�W  35	�  #� �-/�3ن ��دةً!�� أ�
إن ��ء ا��(��� ��ى ا
R/�ل  . 

	+)، وا��()ب، و� 6.D	���D�ت 4-�ر !��Uh) 5' ا����، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��، 	61B! (B�D آ�9) 5' 
 �3�(U! (_Z� �	�#�.�� 	 \ +4 6� "�� ا��إ�� �	ل، و��� �/R
5' ا����،  . �$W ا�-�� ا2دراآ' وا��ه-' ��ى ا

� *1�Q�ر  و!��bh4 أن ا���9ب @���	 > c s�3ر ا��أ�  @���	 n$9� ،ردة��Dت ا���ا�.# �	 �$�$, �$,
و,� أ:�رت �4�ر�� ا����آ�ة ا��' أ")�} �$W 	+)  ). 2010ا�+-�وق ا��و�' �$�-��� ا�?را���، (ا
� �ر ا��و��� 

ا�9-= (���D�ت ا�/3) 5' 	 5' ا����C 512' أ� �ر ا
Z4 ���Lدي إ�W ار4/�ع !-�9D  5' ا����9D-!30 �C  إ�W أن ز��دةً
�و!�c2��5 إ�W ذ�=،  ). 2009ا��و�'، و	-��I ا
���L وا�?را��، وا�+-�وق ا��و�' �$�-��� ا�?را���، Q��  أن

  .(Albers and Peeters, 2011)أ�)ع 	� و�4)ة 4)ا" p 5' ا��-�3U و�4)ة ار4/�ع �hb4 أ� �ر ا*��#]ك 
  

                                                
� ا���آ�ت ا�����ة ا���ى ���� أ
�ً� 	� أن أآ�� ��   7� . ا���-( �� %,�ن �+*�( ا�)�ق ا&و%$ و"��ل أ �
���  60ه

وه�ا �� 
�0: �� ا?%����ر  . ا�*�ق ا�=�	�( ا��
=�( و�>; ا�+�: ). 2011fا�1+9 ا��و�.، (	67 �05 34ث %�	�ت �� ��
+( آ�1ى 
�0)/ن 

C ���در ا��A: ����@ ا&%� /+D ;	د :Eاً �� أ�E �ً�F� ًأ��ا )
���
( و"G1 ا����  .ا�� ��Rا����	. ا�

8  H  ن�,%Iاء وا�Kا� :,(
�( ا��L�Nُ( ا& �� �� ا�L,�ن،	67 %�1: ا����ل، 
 52إذ K71D�ن  َ�ْ. ا?%�3Fك ا&آ5 �1��)1L+ إ�6 ا��(
���� ا�����L�Nُ ا&د�6 �� ا�L,�ن 	67 .  . ا���-( 	67 ا��/ا�. 17و
�ا-�) أآ�� �� ��T إ�E��. ا�I=�ق ��(7K. ا����،  �),: ا��/اد ا�  �أ�

 C
  .ا�R�LقD ��0V/ز
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 . ا�/3) ا�� >�/h	� �Qة��D�4 ا
	� ا�(�اC' و �Zدي إ�Wي دو	� ا��� �رف �$�p أن ا�-�� ا*,�+�  
-�� �ا�6��U ا
	�  �� )�5 ا��`_�))اء 	��آ�ة -��� ا�?را��� ه�� ا�/)��c �9) إ"و,� ا9�V) ا�+-�وق ا��و�' �$�

349?م ا
R/�ل 5' ا��-W$��3U ا�-�d4 ا���$' ا2"���' 
، ��9و أن 3و!�D\ ه�� ا����3)ات، ا���9-� 5' ا�.�ول  . 

	���D�ت 	)و�� ����� U, '5��' ا�?را��  ، آ�� �B#� ا
ردنً�	) [ً  /4�ِ	D� o��4.]ن ُ	وا
ردن 
  وً5[V� �-�$�R> ا
V)ى 5' ا� ���، ��9و أن ا�?را�� 5' ا��-�3U ا� )!�� * D4�ه�  . وا�+-���ت ا�����$��

��10ى ا
R/�لا��3?م  تإ�W 	 �* وذ�= �I)ا5ً' ا��� 	� ��ء ا��(���، 
: وراء ذ�=ا������ ا
�9�ب  �14نو,�  . 

، آ�� أن ا�U3�ع ��دةً 5' ا����C 15 * �4 �ى 8(�)ة 	� ا*,�+�د ا�"2��61B4 *' ا�?را�� ��ى Q+� ) أ(
ا��2�ج  �B4ب5' ا��,} ا�)اه�، ) ب(ا�?را�' :#� L '5��\ ا
�Q�ن ���اً �ً�9$� V]ل ا� ���3 ا
�V)��؛ 

��دراً ) ج(*3Qً� 5' ه�� ا��را��؛  �)#c��� ��I)اً إ�W ��ا	6 !-���� � در"� ����� 	� ��م ا�/ ����ا�?را�' 
ا���اد ا�(�ا��C ) د(	� 61B4 ا�?را�� ا��+�ر ا�)6V�$� 'D�C ��ى ا�1D�ن، !�� 5' ذ�= �1�ن ا��-�R> ا�)�/��؛ 

  .� �� أي ار4/�ع 5' ا��2�"�� ا�?را��� ا���$��ا
����� 	��Dردة !� �I#�، 	� ��� 	� ا��-�5� ا�����$� ا�-�"�
  

�ول �
�ى �F'�  -3ا/  ��E	�
�%���ت�ا

� �":9 ا�
�  
  

  ا�
	���/ا����
 ��

ا�	��� ا�

���
  ا��
ا���
� ا�
���� ا����� 

  ����را��
  ا���
� ا�
���� ا�����
�����
�  ��� 	���ت ا�

! "  0.20 - 0.61 - 0.24 - 

 - 0.57 1.33 - 1.09  ا%ردن

���ر�� ا�'!��� ا�&�ر(
 0.28 0.39 - 0.79  ا�(

 - 1.27 - 0.73 - 0.77  ا�
+!ب

,-��  1.35 - 1.60 - 1.91 - 

.
 - 0.24 - 0.49 0.45  ا��

������
!/�� ا-� !
� ���01 ا����ان ا�'!��� ا��"  0.62 - 0.28 - 0.66 - 

 - 0.73 0.63 - 0.83  ا�
	��� ا�'!���

 .2012bو7J�ون،  Breisinger: ا�
)�ر
  

وا�.�#�ر��  ا
ردن،و�$W أ_) ا
ز	� ا�(�ا��C وا������، ,�م ا� ��� 	� ا�9$�ان ا� )!�� و	� !�-#�   
 . 	+)، وا���$�1 ا� )!�� ا�D �د��، وا���� !)5� أ"�ر ا���0/�� 5' ا�U3�ع ا� �مو ��ن،ا� )!�� ا��Dر��، وُ�
��� د�� ا�/3)اء �9) ز��دة إ����ت 	+)، وا�وا
ردن، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��، و,� Q�ول آ6 	� 

 ،?9h:)ة، وإزا�� ا� إ")اءوا��9	ت���4]ت ����3 �5( � �����
� ا�(�ا��C ا$Dا� W$� ردة ا�.�)آ����D11ا��
.  

  
�L) أن ! ^ أ:1�ل د�� ا���اد ا�(�ا��C 4)ك &_�راً ار�4اد�� 5' ! ^ ا�9$�ان، آ�� آ��} ا���ل 5'   

���D ا�1D���� ا��' L��ً9� 	� x� 4 ا��D �-��ت، إذ !�4} ا�B)��� ا
�$W 	� ا�/�Y ا�hُ	+) وا���� V]ل �5)ة 

                                                

Yدي إ�6 إ	�W�ت 	��7(   9 �W ،)�/=*3ل ا�A )
�K%. إ�6 %/ء ا���0/د 5),: أ%
  .وF*� �ا���]م، ا��ي 


�  . ا���� وأ\�Fت أن ��/ W*�	. ا��+�	( وا���N�ت 
Yدي إ�6   10�Eة ا��. أ�آ��� ا�+���( �1Dو ��	/�( �� �D�ر
� ا���ه
�ا-. و�D]م ا&[=�ل 
=/ق اKي ?��0ام ا&�� ا�/+% ^�=ND .	ع ا�]را�ا��* �أ��  . )2011و�Aaون،  N��)Ecker=�^ ا�+�D` 	� ا�+�/ ا��ي 
�/د

�ا-. أ �د أن �+�/ ا��*Kا� ��b� ك��(� ;���D ر�إ[ .  �
�E�5( ا��. أ�Lة ا��آ��� ا�+���( +�D��D C� ^W�ر
� ا����ع  . ���،  ��1و أن ه
  ).F�E2009/ر
( ��� ا��5�0(، ( 3إذ d71D ��و��c G/ا�6  ا�]را	. ا&�4 ا�����: ا&	 67	��0V 67 ا��� �� ا�=��،


ND �1�0=�^ ا���ا-g 	67 ا�/اردات %F: ا��*f�1، إ? أ�G أ4�ر �Eاً? �����ً� 3Aل ا�L+/ات ا��3ث ا&��Aة، وذ�b� 9%1�ب   11ُ
�از��ت ا�
���� ا�.��� أ]eً؛ ) أ: (ا������
2
< ا� hi�. 5ا��� و�
3�ن 0*, 2
< ا&0� (' (H�(� ') `���1 ا�R\�ت ) ب( 5 � ا��Hء 2
< ا� 

�ردة إ�< ���� أ���ر ) ج(�Y� ا���R�ة؛ �*
�اد ا��Kا��4 ا�
N f�RC�� �ً�e7� �� ا���
� ا�
.���،  Zدي �f�RC ا������ت ا�"
�آ�� 2
< ا�
2
< ا�
�ى ا��)�� `

��'، أ0�
�اد (+ 7;� إ���ق ا&ذى ���
�1"�' ا�
  .ه�� ا�
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 JD)� ��%	 �$وا� !Zا�� d[ه �
 Nا د� !���)�

�%'ر ��-C، آ� C�.ت، أ
�
�� ا���
kK ا��_��!، 	$�%N ا0=
�� ا���
kK ا�����! �W
Wو.  12أ(/,

ت ا�F]ا�A!، و�(JD 	'ر��1، �

 �|ن! أآ�7 �|آ�7، .' أY��f ا0=ً��= 



/! إ�N ا��?�' 
� ا�$�-��� آ�
ء	)�.  	ُ Y��fت وأ
�
�: ا0=� �1O <��%	 �	 

$?ا�' آ� ,�� N�= ل'�$-

�$�,�Pت ا��%'�! ا��,/)!� .  TW,$
1
لو	(�� ا�$%'��ات إ�N أن 
 ��
ت �
��  5ا�&
.! �(O JD,ا�N  ا0=

!A
��  ا�� ��

� ا��
	� ا����� ا0/� Pً1-
�� ا����  C	ذرو ���&%!، و.' �13ا�� !A
�� ا��
A! 11، و�� ا��  ��

��، و �� ا��
A! 8ا��1),ر�! ا�����! ا�-,ر�!، و ��5 !A
4�� ا���Fب، و �� ا�� !A
�� ا��  U�,	 ��ا���2 (


مو�2012e( . JD)ا�'و��، = d[ات ه�

ت ا�,.,د �� ا���&%! �|ر�[ �

ت ا�F]ا�A! وإ=�
، ��,ق 
$,TW ا0=
!�


ت ��B ا��%��ة، آ�
 ه�  . ا���'Lت �� ا���'ان ا��Zا�� !���
 ��
ت 	�� �(JD آ��� �
و��'و أن ا0=

Qُا� !Zا�� ,�� Je
�$
 ��B JD)� C1$	 ��?�ت ا��
�

�� z�O إ= ��
� ا��-ا��
ل  !��Fا� !�-� ��D�($ 
) JD)ا� ). 12ا� �

تآ�
 أن ا��' ���
A'ة  $��

�W! ا��-$,ردة ��,د =�N ا ر/} �W ا��,اد ا N�= !ا���1آ�


ت ��B ا��%��ةZا�� N�=.  
  


ت ا�&
.! ��$� =�و  �

� �ا دوات ا �Hى  �� �O� أن، ه'ر آ��� إ= �=
�$/Lن ا


ت ا D�)
�'ل إ.���� ����  . ا���D� 	����ه
 �(JD أآ��
 ]
�� ا��,ارد،  <%� �

�� ه]d ا دوات �	 

 
ً��
B0.5و  ��

!A

� ا��
	� ا����� ا0/�
��، و ا�� T%�
ت وا���ا
� ا����Fة ا�$� .'  	D,ن-Wyا�� �
 '�'�
1?أة ��� ا�

� �Feات و ��
�1�J   .13)13ا�(F$! ) JD&�ا���  ازدوا/�!		 J

ت ا أدوات وه]d ا��,اD�\ �=
�$/Lن ا




ت  %
��BN�= !�A ا��

�eyةا0= ��B L ،واة

-$,ى ا��%� وا��'ام ا��- N�= �وا��� ��
 �� 
��W.  
�%T �-�� و U�� آ��� J�'�	 N&%! إ��ا�� ��
ت �

م ا0=I� ج
$�� ،��
$�
� M�Xء
�  J	Cأd�e ا��
�� و='م آ�

 N�= ء

ءة �� ��B ا�_�ور�! $(,ه
ت ا�أ�_ً
  ن ا�%_�Dا� �� �W
D
 Nا ر/} إ� N�= ديy� '. ر
�W ا

دي�$.L, ا��ا� k�%�$� ��
$�

د ا0/�
�� و	-�} ��$.Lا {�
f �� ��	.  

  

 ��
�ا�  -12ا�	L  ��	6 ت��� )���1/ ا���

���ت ا�$8�D�  

 ��
;-��ت ا.��ن ���ر�� ��4M� ��6   -13ا�

� ��@ا%�#
��� ��I ا�N�� ت��  ا���

  

  

  

  

  

 .2012e ا�0
B ا��و�
،: ا����ر

  

  

                                                
  .2006ا��و��، ا����   12

، 1 78-� ��ا56 �4()ت ا�2!)ن ا01/!).� &� ا�!�-,� +*�� ا��()ن &� ا�%�$�� ا�ُ#!� � ا�آ�� ����2012e ا���� ا��و��،   13
� &� ا�!)G� &� أ�6$() ا�8H �  59&� ا�!)G� DE&(�6 B6 F,&) .*= ا�%�$�� ا�ُ#!� � ا�د@= B6 ا��()ن، 6,)ر@� 6? <;ا�=  23&,�اً، و8;زع 
  .و7&ق أورو��
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إ�B�ء 	.���� 	�-��� 	� !)ا	d :19�ت ا
	�ن ا*"����'  إ�Wا�9$�ان ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� !�درت   
و,� أ_�9}  . $/3)اء� إ5�دة	�C�9ً� ا
آO)  �ا�����]ت ا�- ���3	Oً]، ه �	�dوُ� ��3 أن !) . 5' 	��و�� �$�� 	� ا�/3)

 إ�W ا
�)م ا��D���ة ا�/�ر�� �34 
�#�ه�� ا�9)ا	5 d�#4�C� V 61B!�ص 5' �5)ات 	� ! � ا�+�	�ت ا�h�ر"�� 
ا��-p9 ي ��1، 	� ا�b)ور. D4�ه� 5' ا�h)وج 	� دوا	� ا�b < ا��' 4#��� ��دةً  '5	Q($� 	� ! � ا�+�	�تو

Wإ� 
� !�/)ده� ا��,��� 	�  ،	�39U و	+��� �$W�Q ، ��" ��� W إذا آ��}	�ن ا*"����'أن :19�ت ا�U�D4 *
ز��دة ا��6V ا��Y/$� '3�3�ت ا�/�3)ة �$W ا������  V]ل ا�/3) 	� �� �4)ا5> 	� ا��)ا�4.��ت �$�� 	� ا�/3) 	�

6��Uم، . ا�����@ وا��61 �B!و����4 
	�"#� !61B "�� و	)�� �-�	� �14ن 	�ن ا*"����' !��1/�ءة :19�ت ا
 5��� 	� q�Q ا��U�� �/$1�ل ا�/Y�ت ا�����"�، و��f�$34 �1 أو ���4� Q.�#� و35ً� 
ر"��� و,�ع و!�����' 

5 �ل 5�4) !����ت 	�_�,� و	��_� ا�9)ا	U��p�"�4  61B! d$\ و.  5' ا
���I أو 5' 	.�*ت 	�h$/�ا�+�	�ت 

�/b5 ،(3ً] �� ا��-�I�ت ا�Z/1ة ا��D���ت �$W ا _)	� أ"6 ����4 ور�8 ا�/Y�ت ا�����"�، و�4$�]ت "��ة 

  .ا�3�درة �$W ا��3�ء ا��روس 	� ا��.�رب ا�D�!�3 و4 ��6 ا��D���ت �-� ا���"�

  
إ�Z�  Wدي c < ا��3رة ا��5��D�Zه�� ا���U$9�ت، إ�W /�3) ���1 ا� ��� 	� ا�9)ا	d 5' ا��-�3U و  

	�ن ا*"����' 5' ا�9$�ان ا���$��3 ا
:19�ت  إ,�	���W$� �1 �6�9 ا��O�ل، و . ا*زدوا"�� وه�ر ا���ارد
�$�D���ات 	� V]ل !)ا	d 	���	� 	� ا���1	�، وا�.#�ت ا������ ا��و���، وا��-�I�ت �L) ا���1	��، 

آ�� أن إ8]ح !)ا	d ا������  . ا�1D�نا�/Y�ت ذا4#� 	� ا� ^ 9	#-�  �6�B ��6وا�.� ��ت ا��h)��، وا��' ,� 
W$ 5 �6�9 ا��O�ل،  . $-.�ح 	� �� ��� إ��اد  ���34	R2 6+/�ر ا*,�+�د ا��D��'�$= أي 5)ص ��ا*"������ * 

� ا
����� و . $pى ��4[�ا�9$� و	5' -�ع ا� �ام ا��D�واة !�9) آ!61B  �)94@ ا82]ح$Dأن ا��#�اف ا� ��!
 'C�3��*' ا��دي وا*"���ا*��#�اف ا*,�+ �	 (O��35 أآ
  3�9U�ت، 
�Q ا��(��3> ا��D�واة ا

Bibi and Duclos، 2007( ، ا*��#�اف ,� ��1ن �	ول 
أآO) 	]ء	� 	� ا�-���Q ا��D���� 5' ا�9$�ان ا�-�ع ا
 6O	 5' !$�ان (Oأآ �9ً��-	' ��1ن �������35، و!
ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��'  4�� '	� ��9D ����� 	� ا��/�و4�ت ا

أآO) أ	� 5' ا��D�,�ت ا��D���� ا�#�B، �5ن UV` ا2,+�ء 	�93ل �����ً�  . ���9�، وا��()ب، وا����و ،ا��Dر��
و�$W ا���ى ا�����@، و5' 60 	��ود�� ا��3رة ا��' ���4� !#� ا��ول !61B ��م، 	�   .	� UV` ا2د	�ج

ا�2���ت ا��' _9} أ�#� 4+\ 5' 	+$�� ا�/3)اء، 	b34��3� � 6O' ! ا��'ا��B1�ف ا��h�رات  �D��Dا��
	� أ"6  ، وذ�=ا�����]ت ا�-���3إ�W "��\  ،14ا���"#� !��b/4 \D]ت ا�/�Y ا���D#��5 �ا�(�ا�C ا�2���ت

d	ا�� '���Dد ا��*,�+��8 !�hرات ا��ءة وا*��9�ت ا�1/�9$U�	 ��!15
.  

  
  
  
  

  
  

                                                
� اI	���ت   14�
��ر أ�4 هُ h�c ��� .  ل���ا-�(  . ��7�( ا�=��اء، آ�� ه. ا�Kت ا����	Iا g�D ،ى�A&ت ا���	i� �ً 3A

  ).2010aا�1+9 ا��و�.، ( . ا���-(  9	67 ا��� �� ا�=�� 5�/ا�6 

ا��ي أ	�� ا�1+9 ا��و�. وا���/ � ) أي �+*�( ا�)�ق ا&و%$ و"��ل أ �
��� MENA SPEAKS );7,�Dأ\�F ا��L@ ا��0+/ن   15
، أن ا�poor.aspx?version=print-help-government-onus-put-residents-http://www.gallup.com/poll/158906/mena C7L	67 ا��ا$5 


� ه. ز
� ا�*F. وا�+=$  .��=�L3ً ��ى ا����=D :W&/�( ا	ل  . ا&ردن ا���[
و�,�  . ���؛ وا�1N] وا�1+]
�  . k�/D؛ وا�,5�F�ء وا��
� ا����
�ات، وذ�b� 9%1�ب ا�����(��ر ��ى ا%��Nام ه�  LW; آ��1 �� ا������1، أي �� ��5 ا��C5  . ا&ردن وا�+�k�/D .  T، ) أ: (
�g ا�

��A:  . ا&ردن وk�/D و��� ا��)�/�(  . ا��L@ 	�ر�l إدA�ل ا����/	�ت ا���D=0( ا) ب(�; 
,� 	 67	E/5 ;7/د إ	���ت �� ا&V:؛ 
  .ا���2Lتأي إ3Vح 	67 
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	�ان   -1ا���ر  �� �
��زا���� وا���ام ا��� ا���ا�� � ����
�ا$� ا�#�"	� ا!�  
! "  

  
  أ��> ا�	&; �� ا�'��= ��> �'�� - �; ا�:!د ". ا1�)9ك وا1��!اد ا��
6؛إ/�ى �&(2 " !  •

• �(��  .���ت ا�:�! وا1?�����&
� @A�	
�!اوح  ��. ا���, و"'�ل ا�:�! إذ ���ً� �� ا�&!�� !:� .�� �"60 �F�
 �� ا�
�  ط؛�� أ�1

• Iُ �-�'� ." 2Jن ��> أ�� 
���. ". /!"�ن �� ا�&'!ات ا�
!ار�� إذ ! 
80
, ا� �F�
". آ
��  �� ا�
  ا�&'!ات ا�
!ار�� ا��ا�; ا1�)9آ)� �� ا���م؛

•  �-�'�14 �F�
  ". ا%A:�ل دون ا���"&� ". ا�'
! ". ���م /�د؛ �� ا�

•  2M)&� ط �+!ا����
��Nرأ--O  ��

���Pت ا�
!آ���ا(/�Oت ا�
!"�ن ". ا�&'!ات ا�
!ار� ( ��Q+�وا�	�R �� ا�
  ؛)�'�� " !(

• ������!ز �+� ه� ا� .U� : ر-� "? ��د��" ��/�Oت ا����م ��ى ا%A:�ل "� دون ا���"&� ". ا�'
! أ��> �� ا���
�	��@ ا%"! -:&V ��> ا�:�! O .U� ،! " ��'�.  

  
���ر�� ا�'!��� ا�&�ر(
  ا�(

  

� ا���!ة ا�&�ر��  ،/P! أX!ت ا�
!ب ا%ه��� و"� را��)� ". •�J ا-�:�ض ;�&� .���ر&�� ��Fا!Nا���رة ا� <��

  وار�:�ع أ1'�ر ا��اردات؛

�!ات إ�> أن  •����ن". �U1ن ا�
	�A@ ا�!�:��  �� ا�
��N�30 �F! ا�\!'" O؛�FاQ+ام ا%". ا��'-  

  :أX! ا�	�اع أ��ً� ��> ا�-��ج ا��را�� ا�

�� ". 9Iل •
  

  �9ت وار�:�ع ����U^ ا�	�2؛	ا��ا����د ا�
:!و\� ��>   -

�د، وا1%
�ة، وا�'�^(ار�:�ع أ1'�ر ا�
�9Iت   -J�، "� أدى إ�> )رأس ا�
�لوا�'
��� (و��ا"2 ا�-��ج ) ا�
  ار�:�ع إ�
��� ����U^ ا�-��ج؛

  ار�:�ع ����U^ إ�(�ر ا�
'�ات؛  -

�ن إO ����وOر ا%"!  -\!�� O ال�� ا%"\!�" ." �����ت ا�'��U.  
  

.
  ا��
  

�ا�>  •/ ?���54 �F�
  -'�ام ا%". ا�+QاF�، ". ا �� ا�
��F 44". ا�&�Uن �
` 0I ا�:�! �� /�. �'�-�  �� ا�
 �-�'� �
	��59 �F�
  ". ا%A:�ل ". ا����م؛ �� ا�

• O ،��:��!آ� ا-'�ام ا%". ا�+QاF� �� ا�
	�A@ ا�!��1
� �� ا%1! ا� � ���a�

� ��> ا�
�ا2�I ا��'� ��ا��را��، . 
  و�� ا�(�ء ا�+!�� ". ا��9د؛

��ً� ��> ا��اردات  •!�� �(�

� ا��9د �aآ����� إ�> /� آ��! ������ت أ1'�ر ا�&�? ءا�+Qا�� "(�ل �'��� !Xa�، و�

� ا�'
�� و�!ا�? ���Fات ا� !ف إ�> ا�
� ". ا���رة ��> c!اء �و�J أدى ذ . ا��1�1%�J ض�:�-�� �ً��
 " ،e

���

��ت ا�U؛ا���Qf%ا ." ��  

•  2UN� ��FاQ+اد ا��
  �1h!؛ ا%�!ز  �"�ا�اOر�:�ع ا�
:��g �� أ1'�ر ا�

•  �ً��!�� ^�����FاQ+ن ". ا-'�ام /�د �� ا%". ا��-�'� .�Qص ا���c%إذ ار�:? ".  ،2011و 2009� ��. ��" ��د ا
  ؛�� ا�
��F 22إ�>  12

�اد ا�+Qا9I ." ��Fل ا��!وض  •
��ت ا�+Qا��F ا��
و���` �2UN اار�:'` -&�� c!اء ا�!�N
  ؛����jن ر�? ا�
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%( 1ا���ر ��(  
  

•  ." =f!ء��> ا��1 =J�:�  <ا����، � !ف ا1%! /Q+��� ا���ت�-ا���� ا�
��F ". " 10ا��- <�� �(�وه� -&��  )*(
�ق -&�� ا�-:�ق ��> ا� 
� وا��'��= "'ً�؛:�  

•  �ً�-��" =��'���ال �l��U ا�(	&�. �� ا� O)0.66 %ا =��'��ي���'��= ا� 0.45، و1�1���-�n(  

1�)9ك ".  •Oأ1'�ر ا !cl" ?:م  12.5ار��� �� �F�
  ؛�2011� ��م  �� ا�
��F 23.2إ�>  �2010� ا�

• O %ن ". ا��!ن ا�o�9وا� �ً��Iدون دا!N
�ن ��ال ا�-�'� ����-)= ". ا�:�oت ا��'�:��!U�.  
_________________________  

(
�ر � ا������ ا�*�ر � وا��
' ، ا�����(k ا&�Y � ا����
�: در�ا�!

)� وا�"� �[�Cت ا���Fا�
�0+ ا����� (
���ة 2
< ا��)
www.wfp.orgو ؛Breisinger  ،7�ونJ2012وb د���Iة، وا���

)�؛ وا��A1 ا��و��، وا&(, ا�� �[�Cت ا��)�
�

� ��*1��� ،

 ،��
1�
� �)e�Lا A12012ا&ورو��، وا��'
���� ��
��
�(�ت ا�
�
  .، ���1*�� إ�< ا�

  .��2رة D1) �R�R7 ���� '2;� و(*��� �lد(�ن �f�� �� /�1 أ���ء ا�
1;�� ا������  )*(  

  


I وا
:����ت ذات ا
���  -دال;
  أ��اق ا
  

  أ��اق ا� �6  -1
  

ا�� �ل  5�U!{,��� ا�9B�ب، 	 �*ت 	3�D)ة  * ����V]ل ا� �3ْ�� ا
�V)ْ��، !$(} ا�U9��� ا�)����،   
و!�D\  ). 15ا�ً9�(34) 61B�W$� ، ا���ا�'  5' ا����C 30و 20و 5' ا����C 14و Q{  ��!10واا� ���'، و4)

	 �*ت !U��� ا�9B�ب !�)��4 أو _���' 	)ات 	 �*ت !U���  �3را��9���ت ا�+�درة �� 	-��I ا� �6 ا��و���، 4
5' :��ل  5' ا����C 527.9' ا�B)ق ا
و�@، و 5' ا���n$! ،26.5 �C 	 �ل !U��� ا�9B�ب 2011و5' ��م  . ا�91�ر

، ُ� ��3 أن ا�Dh�Chaaban, 2008( (C(و!�D\ ! ^ ا����3)ات  ). 2012	��I- ا� �6 ا��و���، (أ5)��3� 
  �-��ً�، أي  أ	)�1' دو*ر	$��ر  50و 40)اوح !�� ا*,�+�د�� ا�-�"�� �� !U��� ا�9B�ب 5' ا��-�3U آ61 �4

!D� {�3\ و . 16)2011 ا���D�Z ا������ ا��و���،(	� ��ازي ا�-�d4 ا���$' ا2"���' �9$�ان 	o��4 6O و�9-�ن 
  ا
د�W 5' ا� ���  �ا�1D�ن هإ�W ��د -�9D !��ا� ����  	 �لا� ���� أد�W 	� ا�� �ل، و���.� ���=، �5ن 

) 61Bأن  ). 14ا� Wرة إ��ء 5' ��4' و4.�ر ا2:�D-رآ� ا��B	 �9D� ض�/hا� W�3 � �د إ�U-5' ا�� ���ل ا� �� 	
 ,� ��1نو . ا2"����� وU! 61B4��� ا�9B�ب �Qا�O$_ W' ا�U9���  .ا��3ى ا� �	$� وا����ء ا�9B�ب 	� &5�ق ا� �6

 W�9 إ�D-��! p$,ب، أ�9Bء ا��ا��� $��� ا����� �� ��OQ�9)ة، ا�	ول 
 6Wاً إ��C�� 4� ,�4! �� ,ا��ا (�L �#ن`B 
��م وه�ا ا�-f3 5' ا�� )�5 � �د، 	� "�$� أ	�ر أV)ى، إ��D! .  Wق ا� �9D! 6\ ,$� إ���	#�ا�)وا4\ 
17!�ور ا�����R ا���ارس و	)اآ? ا� ���� اUc]ع

.   > c n$9� ء�D-ا� ���U! ل� 	آ) أن ���ل وا�.��) !� 	
 > c �	 (Oل، وأآ�ا�)" ���U! ل� 	ب�9Bا� ���U! . و�Vأ �-� '	�I-ا� (�L ع�U3ن ا��9D4+6  ,�، 5' ا��
W$ت أ�*� 	 Wا����3�3 إ� ���U9ا� .  �� ��$R� ا� �	 W�I ��9 ا���)ة ا�(	ول 
و�61B ا�9��OQن �� ��6 

 �3U-5' ا�� ���U9آ� أن ا�Z� �	 ،6� ا��99#D4 6� ق ا��� Wب إ��9Bل ا��V1$� إدB	 (�9آ �Q Wو . إ� \ +�
� ا�+�	�ت �$ W	��Dى 3�ر ا�9B�ب إ�W ا��3رة �$W ا�� �Rا�5) أ: (��99D� �$1B ا_-�� ه��ه�� ا�� 	 ��.�	 '


 ا4.��) ب��) ا� �6؛  �ا���`�4 ��ن !61B أ���' �$W ا���ا�86�Vل و� ��ا��6V آ��#� �/�(3ون إ�W ا

                                                
16  ���!*� ����
FLا �R
� ا��*�ب ا�
�ر�� وا�!"�ة، R��� �0+ ا��3P) ����NLا m���3ا�� ���Nإ /
  .�� ��ل �

�ح ا��� أF� / �� ا&ردنأn!�ت   17*
���0ت�;eب ا������' �oDن ا��7� أ2
< ��P3� ا()� وا�
K�ب أن ����0ت و ا�� ') 
 '�������Rn' ا�
  ).2011ا�
�Z*� ا�
���� ا��و���، (ا�
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 !�
��
رات ا�-
Nت إ�

ص ا�]�� ��' . ا��?�' 
� ا��7Q\ ن اx� ،�Hv ����
را	)� ا��)��! �� ون أو�$-


MA ذات �,=�! 
$'��! ��W%,ن =�N ه]ا ا��
ل =�N ا ر/}g18و.  

  

 ��
  6&�15  �&8%ت ا�&
���  -14ا�


��:9ا�-�8ان وا�  

  

 ��
  ���46 ا�
-�بو ا�-���4إ�
���   -15ا�

9:��
� ا�(	6  

  

  

  

  

  

�ا، : ا����ر���
 اJ ا�-�` ا��و�,' آ�� وردت '�(
� 
J `�-ة �,� �ت إ(��ءات ا����E2013a ،
 .2012b؛ و�
�وق ا�
�� ا��و�
  

�&��%! أو  اH$?ا�� إن ا=$�
د �&
�! ا�(�
ب آ�y\� إ/�
�� �'H,ل ا�(�
ب إ�W N,ق ا���J ه,  
�' . L��H|ى، إذ �1$
هJ �-�! ا����&�� 
� ��� ا��
�7O� ا�(�
ب =� =�J  ول 
�ة��ا��&
�!، آ$�2  ت

 JD)ا� ���&� f,رة  16ا�,اردة 	 '. ،J���,ن دراW$)� و��-,ا �� W,ق ا��
$� L ��[ب ا�
O,ل �-�! ا�(�

ط وا��|س ا��O0ى ا'
�� ذ�2 ا��-
ء=�N ا�(�
ب ا� 
ن�)��� �]��أوO {X,ل  

��، ���} و . ��ب، ��$�
�

�0

ن D
 ]Xو J��
�$'ر�� وW,ق ا�� !f
H ت
W
�W!(/,
  Nنإ�
D-ا� �

�! ���'و أن ا�و . ه]d ا�(���! &
�� ا���&%! ��
� �\
�
 JD)� !&�	�
����
ت ا�$�,$-�� �-D= JD)�و �%.  

  

 ��
  ا�&���6-�8ان 6&5 ا��&8%ت ���46 ا�
-�ب �1   -16ا�

  

  

  .Morgandi ،2012: ا����ر
                                                

18   `Eا أ�
 ��& أن ا��01ب ا�Wآ�ر ��2J اؤه�&R4&ت درا�' 2# إcأ
J ًدا�-�  #4Y��cو d0=� ',����Rت ا��<�  .)Binzel, 2011(ا��=�

ب 
���

 ا�
��

�	



)
��


�
��

� ا
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���
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� ا(���������ا�# )��
� ا��+#,���-( 
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 ا"ردن
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 �(ر��


 أورو?� ا�(��< وا�$���

 ا�&�2ب


 وا����د �/�
ا��
	�دات ا�&
�@�(ب ��ق ����  ا"ورو?


 ا���� ا���ر����أ�� وا�&��! ا��Bدئ�� �� ا������
 و��
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D��0ا� 

 ���2006  

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

 �
��

��
 ا�

�	

�

ا�
��َ

�
 

 �
 �

��
ا�

در
ن 

��
���

�
��

��
ق ا

��
 �

� 
�ا


�
و�

 )
1
5

-
2
4

(
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  	���ن��
ا�#"� ا�! ���   
  و()	ع &%ة

  

  ا	��اق  ا	���  ا�ردن

 ا�8Iث ا�.آ(ر ا�&F&(ع
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��
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 !
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�$W وذ�= 	���@ ا��B�رآ� 5' ا��3ى ا� �	$� 5' ا��-�3U �-� أد�W ا�����D�ت 5' ا� ���، �3 ا��3) �  
ا�)�L 	� ا��/�و4�ت ا�#���c �$C ا��-�3U، إذ 934� أ,6 ا�9$�ان ���اً و4$= ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� 5' أ�/6 

�$Dا� W$أ� W$� '.�$hون ا��ا��  o$.	 ان�$! �!(�4 ��Q '5 �$D8  . ا� W$61 و�B! ا� )ض، � �د ا�)آ�د ��
 W' إ�����4' أ�B	 �9D�� $�ارآ�	�ء 5' ا��3ى ا� �D-� .  رآ��B	 �9D� �� 8 W$� (O5`آ (Oا�/.�ة أآ �D�4و

و	� ��O) ا���)ة  . ا�B�!�ت 5' ا��3ى ا� �	$� إذ إ�#� 61B4 �+< ا�� �ل ا��ي p$.D4 ا��-�R> ا�-�	�� ا
V)ى
�$W  اً* !6 �4ه�ر اًد�"� ت:#� ،	6O 	+) وا��()ب وا���� ،)Q$� ا��3����أآO) ه� أن ا�9$�ان ا��' �4) !�

  . ���3 إ�W ا�O]_� ��3د ا
�V)ة �9D� �� 8	B�رآ� ا�2�ث 5' ا��3ى ا� �	$� V]ل ا�
  

5)ص ��6 !� �ل أ�$W 	� ا��-�R> ا����hة آ`��س V]ل ا� �3 ا���c' ا��-�3U ا����_} و,�   
n$! ،ر���3 �$�3 �-D5' ا� �]��� و�0/� "���ة 34)�9ً	ع  . �U3��9 5)ص ا� �6 ه�� �4)آ? 5' ا���L أن (�L  

 '	�I-ا� (�L���� *  ء وا�?را���ا�9- 'ْ��U, 6O	 ر���او*ت ا��.��$� � c�hا� (�L ت�	�hع ا��U, '5  

)Nabli  ،ون(V&وه' )2007و ، * W�5 ا��ا���5 ا�.�د إ��ب آ�*���  �	5)ص ا� �6 ا�]ز 'O$_ 61 ��ىB4
���U9ا� �	ة، و . ��ق ا� �6 وا��� (�V
 29إ�W  15 	� ا�/�Y ا� �)����9D ا�9B�ب  V{$0]ل ا� �3د ا�O]_� ا

 61B4 �-� ��! �	45 50و  �C�ن ا���� ه� 5' ا���1D.��ع ا�	 �	6 �4)ا5' �� ا� �6I4 أن �وح !�� ، و���,
ا�b(@ ا����()ا5' ا�#�6C، 	+��!ً� !�ر4/�ع  و5' اwو�� ا
�V)ة، أدى . V]ل ا� �3 ا��693 5' ا����C 45و 40

 �!�B$� ا�	�$���0 5' ا��3ى ا� 	دة �ز� Wث 5' ��ق ا� �6، إ��رآ� ا�2�B	 �9D� رع�D4ى ا�� $��' و��Dا��  
5'  5 5' ا��3ى ا� �	$� !�� �3�رب ا�2�ث زادت 	B�رآ�5' ا���Q '5 ،�-D  5' ا����C 3إذ !$n 	 �ل ���ه� 

�C�ر، �� . ا���I-ه�ا ا�� �	ان  91) ا�/.�ة !��و�$! �I 	 6.D4 ، إذ����ا��3 �$Q(�! (�4 'دات ا���ا*,�+
��Q n$9ا�W �+< ذاك  �	+) وا��()ب، ���اً �$W 8 �� ا��3ى ا� �	$و o��4ا��()ب ا� )!'، و!������� 

,�+�دات ا��' Q(�! (�4$� ا��3���� 5' ا��B)ق ا� )!'، وه' ا
ردن، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��ي B4#�� ا*
  .ا��Dر��، وا����

  
�$?��دة  �	B�!# وه' ز��دة	$��ن ��	V 6]ل ه�ا ا� �3،  ��40,� أن B4#� ا��3ى ا� �	$� ز��دة n$94 ُ�و  

ا��� ،'c	�9D� �$.D ��� أ�$W، و�$W  3)نا��' :#4�#� V]ل �5)ة ا� B)�� أو ا�O]_�� �-� ا
�V)ة 	� ا�
�	 (�L ����5�1��(bا�� <R�-أن  . ، 5' ا�� ��Qا�W �+< ا��ا���5 ا�.�د إ�W ��ق ا� �6 ��1ن آ�� ���,

	B�رآ� و) 5' ا���6 �C(U9$��� �ا� ���' � �ل 	� ا�ا��-�3U  �1' �34)بو . 	� ا�9$�ان ا��' Q(�! (�4$� ا��3����
و��ى ا����اث 5)ص ا� �6  . 	$��ن و�0/� ���90 ����4  �-9(' ا� �W$� 6، )' ا���5�C 52(ا��3ى ا� �	$� 
 و4ُ �9) . ا�b3��� ا��� $�3 !����ز�� ا����()ا5'، وا��#�رات ا�� $����، وا�-�ع ا*"����' 	)ا��ةه��، ���"\ 

5' ا��' �4ا"##� ا��-�3U أ8 \ ا������ت ا��-����  	� ����4 ه�ا ا��1 ا�#�6C 	� ا��0�C< ا�.���ةإ�W ا���"� 
 ،qا���� uر��إذا��  \$U�� =ذ� �#�	.?ة"!�ل "#�د 4/�ق 4$= ا��' ا��$? 	" �ع  . :)ق &���ار4/ Wاً إ�(Iو�

�9D-! 6� ن 5' �� ا��1Dل ا�� 	رب �2 34 �C�5' ا��  �-��ً�����ا��3 �$Q(�! (�4 '5' ا�9$�ان ا� )!�� ا��، 
34)�9ً� آ�� ه' ا���ل  '5	 (+	Oً]، 5#�ا �/�)ض أن  5' ا����C 3ا��3$��ي �� �ل إ���"�� ا� ��9D-! 6  وا*ر4/�ع

�9D-! ��c�ن ا��3)ار 	 �*ت ��.)د �-��ً�  5' ا����C 5 34�رب ا,�+�دات ه�� ا�9$�ان ,� ��4�ج إ�W ا����
�#�5 ���U9ا� .  �� ��$R� ب ا��أ"6 ا���  �	ذ�=، و W�5 إ��c2�! 6� ق ا��� Wا� �6 وا��ا���5 ا�.�د إ�  

 Wج إ������ ��U/-ا� (�L دات�ل ه�ا ا� �3، �3�ُر أن ا*,�+[V'5 دة آ�9)ة�اث ز��Qا���$'  إ d4�-ا� ���
	� q�Q ا����3 ا����3�3  5' ا����C 8و 7ا2"���' ا��ي �.$�V p]ل ا� �3 ا���c'، أي !-�9D �4)اوح !�� 

)Gelvin، 2012 4، ا�.�ول(.  
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  �&8%ت ا��
� ا�"ز�� ��	8 �� ا�-���4  -4ا�8Dول 

  )2005-���1980#�ة (
  

  ا����
  ��� ا��
��� ا�	��ي

)����� ��	�(  
��� ا����� ا����� ا������ 

���  )�	�� �����( ا���
�و�� �
���
  ا��

ا��!�ل ا��
��ب ���� 
  ا����� ا����� ا������

� 8.00 0.40 3.71 1.48  ا�$#ا"

�%�  1.87 6.05 0.45 7.11 

 5.08 0.63 4.86 3.06  ا(ردن

 7.27 0.44 4.02 1.78  ا��*�ب

�� ا�	�ر��+� 7.11 0.45 5.69 2.56  ا�$�,�ر�� ا�!

-���  1.65 5.15 0.32 10.00 

 7.62 0.42 4.91 2.06  ا��!�ل


،  ؛��R-' ا��ول ا�-&�,': ا����ر��� �  .2009و�& ��% ا$�# ا���"�ة ا

  

 ��

� ا��#���� ا�)��ي 6	)� ا�
��:9   -17ا��
)1991-2010(  

 ��
ا��Dه�ت إ�#���� ا�&
� �1 ا�-�8ان   -18ا�
6
���U ا�#�����ا �
  �&���6 ا�#� �

��  وا�-�8ان ا�
#XYة آW*�س ��
��ر

    

�J&ة �/� ا���PE ا� ه
و ا��7C&ات ا�&�,=,' �=�ق ا�-�`،؛ و�
)�' ا�-�` ا��و�,'،Tzannatos, 2011b: ا����در��
��&و 
 ا����� :
http://kilm.ilo.org/2011/download/kilm17EN.pdf.  

  



� � آ
ن  I�ا� ��B ع

م وا�%&�
ع ا�&%����'Lت ��, رآ,د  دور 


� إ= ��� J

�$�1991
/�! ا� 

  0.6 إ� ��0.5 N	�	�W ],ى ��-�! �)� ، )17ا�(JD ( 2010وً�,�W !A
�� ا��–  ��
��� ا� N-�! ا د��وه� ا�– 

U�,	ء ا ردن، و
�7$W

��، وا���Fب، PHل ا��%' ا ��Hو ،� . J1-	 ل

دات ا�����!  و�� ه]ا ا��1�$.Lا
 !��

�ا�$� 	�� ����O! ا�$% Nت أد�L'�
��I ا���'ان ا��$Q]ة  
 

ر�!، و�
�$�'�' ا ر/�$�� و	�آ�%��� 
ًW
Wأ

 JD)ا� �� ���

 =�J��W N ا��7
ل L ا����، آ�
 ه, �?��

و��$�ض ذ�2 �'ورd أن ا��0ادات، وا�%'رة  . 18و


ص .' =
�N�= Y ا ر/} 
� ا��آ,د أ�_ًQع ا�
��' ا�%&f N�= ��&وا� ،!�-�
أن  أ�_ً
وه]ا ����  . ا�$�


دات �$.Lا !���	 L{�$ ����%ا��'ى ا� N�= C�.أ ،C��= Y.,ا� ��
ت 	��Q: ا��&
�! وز�
دة ا /,ر W
�-� .   
�xن  J� L���%ا��'ى ا� N�= !�

ب ا /,ر �$�%k ا��' 
� ا��&-O N�=19 . وJ��W N�= 1'ر ا�	ر�!، 
%�

                                                
19  eة إ�� �2ن&J��ر ا�"�,�,' ]*ل �J&ة ا��=-,
,�ت  12,& ا$د�' ا���R$ا 
J د�
 أو رآfو��ا>' ا��&ن ا�"�دي �� ا��&ن ا���


 ا$ردن . وا�-1&>�J �ً-Rر ا�"�,�,' 2&ا�R$�47ت ا ��J& و��&و�ا]Iا� . 

 ��&، ارd,�  &7C� PY2 ا�Y&د ا�-��` �� ا�
�2% ا��"/J

 ا�"�,�
 �ـ���R�
 ا����' 40 اJ  
�ر ا�"�,�,' ]*ل ا��Y&ة  Y=2003�4و �1982,� ���ْR$ا A-R2&ا �,) 
J ، . ا$ردن 
J &، وأ���ا]Iا�


 �ـ ���R�
 ا����' �,� ���ْ
  d,�  � �2 ��J30 ا�Y&د ا�-��` �� ا�
�2% ا��"/
 اJ1980 ا�����]���ر، �# 2َ. 2003و PJ�
� � 2j,':` ا���
� ا�
Rا�
�PJ ا�(�ة ��f ا��:�ع ا$آm& د>
��,' 7&ا�l وا�-' �� ا�=��ن، و��$]B/2 ،k ا���� o,) ��',R��  (د���Eا� 
J.  

 ا
	�ق ا�و��

��
 أ��
�� ا
������ و����� ا
��� ا
��ر

���اء
�ب ا�� ���
 أ �

���
 #"�ل أ �

 ���
�$��أ ��%
���& وا
 ا

��'�("
 ا,+)��دات ا

-
�.
 ا

�ب #�ق ���1 وا
"��� ا
�0دئ�� 

�ب ���1�� 

 #�ق ���1
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��ر8&J� س��K5.ة آ
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����

 ا8JM�&? 
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ا���)ك  آ��}ت ا2:�رة إ�W أن ,U���ت ا��.�رة، وا�-63، وا��D��Q، و14-���"�� ا�� $�	�ت وا*4+�*
  .ا*,�+�دات ا�-�:�Y ا�D)� � ا�-�� 	6O ا�9)از�6 و4)آ�� و:)ق &���5' ا
���' �$���3 ا��b��5 وا� ���� 

  
   ،(O5`آ (O$�� أآ �	$� 	��3 أ�98} ا��3ى ا� ��ردن 5'  * ���
	+)، ه�ا إ�W "��\ ار4/�ع وا

� أن ه�� ا�-�9D ا�9��(� أ, 6	� #�	B�رآ� ا�2�ث �5	 ،30 �C�5' ا�� ���5' ا�  Wد�
�L) أن ا��B)اء  . * 4?ال ا
20ا���3م 	� � <�3�4��Cات ا,�+�د�� ا	- � 	6O ه�,�  ��L) ا�-I�	� ���ا� �	 �*ت ا�U9��� وار4/�ع 

ه��   .
ا��Iاه) 	.�� �، �b�ف إ��#� �C?.4 ��ق ا� �DV '5 �#D4 ،6�رة 	)ه�3 ��+� آ�9)ة 	� ا*���O�ر ا� �م 

آ�� أن ا5w�ق ا���W$� �U9 8 �� ا
"�ر 	� إن ��6V ا
:h�ص إ�W ��ق  . 5' ا�� $�� ا�O���ي وا�.�	 '
> c W$� أد�� �ًb6، ه' أ�	�"�� ا� ���4' إ�� Wت ��ق ا� �6 ا� �6 وا��' 4 �د إ��"(h	 .  ه�� (D/4و
�3U-دي 5' ا���ي 5' ا�-�� ا*,�+(B9ل ا��رآ� رأس ا���B	 '��4 ���9\ه' !6 ، 21ا��D�4  �$C�ت ه�ر آ���#!

  .	� رأس ا���ل ا�B9)ي
  

  W39 ا�9@ء 5' ا*��3�ل 	� ا���ر�� إ�W ا� �6 ا�9D\ ا�)D�C' وراء ار4/�ع 	 �*ت !U��� �و  
ا�9B�ب ا���� �)��ون ا���Vل إ�W ��ق ا� �6 �$�)ة ا
و�61B� W �6�9 ا��O�ل،  '/5	W$� (+  . ا�9B�ب
 Wا��Q80 �C�ا� �6  5' ا�� �� ��$R� ا� �	(Assaad, 2009) .  �� ��$R� ب ا��9Bأن ا� Wرة إ��و4.�ر ا2:

�2.�د ��6 _�!} �$�)ة ا
و�W آ� �ل �9� �-�ات 34)�9ً� إ�W ، ����"�ن ً�ا� �6، ��اء آ���ا ذآ�راً أم إ��_
(Angel-Urdinola and Semlali, 2010) . م�ع ا� �U36 5' ا��� �� q�9��! ���$ ب ا� )ب ا����9Bا� �I 	 و��9أ . 

�� 6	h-/^ ا
")  ��ى * �.�ون 
�#�ل أ	$#� 5' ا��+�ل �$W ��6 "�� إ�W إ9Q�ط ��1 �)��ن 	� �����
إ�W  56	�  2006و 1998!�� ��	'  ���=، ار4/ } 	 �*ت ا� ��L 6) ا�-I�	'و���.�  . أو W�Q 	� دون 	3�!6

63 �C�دون ��3 � 5' ا�� �	$�� 	�$  �	49و  W58إ�  �C�ن �5' ا����bه��ن 5' ا��D� * ا���� ��$	� $
�، وآ�� ه� 	��,�، �5ن ه�� ا�-D\ ه' أ�$W 	� ا�� �ل 5' ا��-�R> ا�)�/�� ا��+)� . )5ا�.�ول (ا*"����' 

�$W ا���ا�'  5' ا����C 70إ�W  62و	�  5' ا����C 73إ�W  �66$/�)��4 ا�?	-���� ا���آ�ر��4؛ �35 ار4/ } 	� 
(Angel-Urdinola and Semlali, 2010) . و �I 	 {��آ �6 �$�#+Q '5)ص ا� �6 ا�� �$Q(	 ل ا���� أ��4ا�ا� �

U, '5���ت  * �������را�� ��c ا�U3�ع �L) ا�-I�	'، ا������B !ا�� $�� ا*!��اC' أو ا�O���ي V]ل ا�/�)ة 
���Uدق، وا���ء، وا�/-�رة ا�.�$�، وا�9-�61  . 4.B! '	�I-ا� (�L ع�U3*ت ا� �6 5' ا�� 	ع �و,� أ_) ار4/

V�ص �$W ا� �	$�� ا���� ���� �ن !����D�ت ا�� $�� ا
�$W، وا���� 4.�وز ��ده� ا�V > b]ل ا�/�)ة 
�#D/� ��-	?ء  .ا��D-ا� �	5 ،أ Wإ� '	�I-ا� (�L 6� ا� �	ل �ل ا*��3[V ل�ا�)" �	 (Oت أآ��3 وا"#� ���4

 '	�I-2011ا�9-= ا��و�'، (ا� �6 ا�g .(  دة�ا2: �	\، * !� ��$� ه�� ا��+	�ا��3ى ا�  p"�4ا ��Q '5و  
 p�33Q ��!(+	 �I�
� ا��' W�(4 ا� �W$� ،6 ا�D��Q ا��و��� 	� ��� ا,�+�دي �/�ق ا�� �ل، وq���4 ا

5 p4ز(Qوا��91) ا��ي أ scا���3م ا��ا �� [ًb5ل���
  .' إ8]ح !��Y ا

  
  
  
  
  

                                                

20  eً<�
� � �� ()�،  ���N< ا���(� �Y� ا�1@�(� ا��ي أ�, (��
� ا���
�, ا���Iا�4 أF�اً (��Pا� �
��
� ا��ي أ�, ا�)��
� .   

  .(Angel-Urdinola and Semlali, 2010)أF� ا&ول  3�ن أF� ا����P (���' أو >eث (�ات أ2
< (' أ(� �� ا��;�ع ا�1@�(�، ��� 

� �� (1;�� ا�D�ق ا&و�= و�
�ل أ�� ��� آ�ن (�1 ��ا � ا��*����1ت ره1ً� ���2007 و�F أ�� 0�ن وأ�� ��ر،   21
، أن أداء ا�1
 �
3� أ���� ���اآ, رأس ا�
�ل ا�
�دي، وإ�< �� أ0�، ���اآ, رأس ا�
�ل ا��D�ي، وذ���Y �� Aب أي (*�هD�L �2�ا( ��F���  

  .ا�3
��ا���Lج 
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�1 ���  -5ا�8Dول  ���Gا�� ��I �
  ����Zت ا�&

  

  
 
����Rن ا���pا� 
J ن�ا�-��ل ا�W>� � >=�ه�

)�� '<�\� '0=
  آ

 ا�-���'���Rإ(  

  ا�-��ل �� دون ��� 
)�� '<�\� '0=
  آ

 
���Rا�-���'إ(  

 '0=  

 ا�1&آ�ت ا��J ا�-��ل
 �� `Eأ #p2  
�,Yc�� '=�[  

   ا�����ع    
1998  49.0 56.0 40.0 

2006  58.3 62.8 52.6 

 12.1 7.6 19.0  & =0' ا��?ّ,

   ��	
   ا�����
 ا��
1998  33.6 44.4 32.2 
2006  42.6 48.8 44.0 

 9.9 12.8 26.8  &ا��?ّ, =0' 

   ا�����
 ا�	����   
1998  62.4 66.1 45.6 
2006  70.0 73.4 56.1 

 11.0 4.1 12.2  &ا��?ّ, =0' 

  .2010و6]&ون،  Angel-Urdinola: ا����ر
  

   T���� �1 وا���'ان ا��-$,ردة��Qون ا�
�
�! أن ��'ان 
U�1 ا�$��
f! ���و�! ا�Qا�$%'��ات ا� �(I	
 T���� ا���'رة !

� ا���'ان ا��$%' 
ً��-� Nت أد�L'�
 J1-	) JD)19ا� .( ��و.' ا�Y_�Q ه]d ا���'Lت 

 �e �

ت، و����
� ا�$- ��

 ���7 اLه$�
م، . 2008-2004و 2000-2004 �� ا��$�	��ا���M ا�7
�'Lت 	'�� و


 ا�$%'��ات �� ا���و�! (	�(gا�$� أ :��� ا���&%! � JH'ا� !&W,$وه� ا���'ان ا�� !����ا��1),ر�! ا�

U�,	ب، و ،ا�-,ر�!، و�Fوا�� ،��

ب �W ن,D� '. !د�
�$.Lا 
(	
=
&. :�� �� J�� ار	�
ع إ�$
/�! ا�

(�

م \)'ت  ا��?�' 
� ا�$���J ذ�2 و�-$�k . واO'اً = JD)� !%&�ن ا�� 
ً

/�! =���W !.P! ��� ��, ا0دو$�

 J��
ف ه]d ا�� !.P�JD) أ�_J وL. )2007و�Hvون،  Nabli(واW$�'اث ��ص ا�)D$W �I�ا�_�وري ا� �

!�=

ت �� ه]ا ا��Q,ص D�و� . إ�N ا�$�
و	
ت ا�%&
,���� W,ى آ��! .���! 
� ا��,$	 L . '.%���  و	ر 
أ\

 z�'O !��ا ورو !�X,ا��� C	'=أ N-�!  اًأن ��,إ���1 !A
�� ا��  !=
�� ا�?را=! أو ا��� Nدي إ�y� ��
 ��
!�
��
� ا���'ل �� ا��
A! 0.35��-�!  ز�
دة ا� Nأي أد� ، J1-ن ا��,D	 
���� ،��
 ���M  ا��1�$!X �
أآ�7 


ع ، �� ا��
A! 0.85ه]d ا��-�!، أي &. ��
ت
'Q!، ( ا���ا ورو !�X,آ'و ).2010ا���y� 

 1	Lا d[ه
 ه
ت

f!ا�$%'��ات Qا� �ى �Hوا�$� ��'ان أ�� !���W N$O أو Nو�! أد��
 �(I	ُ  N�=و�! أ�

 �Q> ا�?را=! و


��
م �
ت وا���
ء وا�%&
ع ا�
'Qا� �=
&. <Q� 


د�! . �$.Lورة ا'�� ��
و��'و أن ذ�y� 2آ' ا�-�,ك ا��-

�$���'و�! �� ه]d ا� Cو�
�	 �$�W وا�]ي ،!%&��� �� Jا��� �-%� k��
W! ا��
��!ا��$�-�
 !Wا�'را d[ه �
.  

  

 ��
  �1 ����4 ا�
�ق ا.و*( و;
�ل أ���2�1 
�ا�&
��� W� ���6=�ا��Dه�ت   -19ا�

  

  

  .ا��7C&ات ا�&�,=,' �=�ق ا�-�`، ا��و�,'�
)�' ا�-�` : ا����ر

2 
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0.5 

0  �  2004- 2000ا���و/

 � 2008- 2004ا���و/

� ا	���رة 	����ا	���ان ا	����� �
 ا	!��ون ا	����� ا	���ل ا	���ان ا	�#!�ردة 	���� "��ان �
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/
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.
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&
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  �����ت ا� �6  -2
  

��$��ت ا���! s�(D� #�5� b�� 4�ت ا��� ا
د�W ��"�ر أ�$W 	� أ� �ر �4ازن ا��Dق، و �-�	� ��1ن  
�Iه�! �	�hا�/+6 �� ا�، (cا� �6و \C)4/ � ا	22، W394 ' �9R (�L 61B! � /4(	 '	�I-< ا� �6 ا����14 . 

أآ (O	� q$_ ا��-eBت أن أ���I ا� �� 61B4 6�3Cً� أ�8�ب  �9) َ� �9-�نوا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� /' 5
'.�$hون ا��ا��  o$.	 ان�$! o1� W$� ،ًو��ازي  . آ�9)ا �	�hا� ���ت �#���5�	' ��+) إ"�	5132'  

 . أ���9ً� 580' ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� و�ً�، أ��9 85ب 5' ا��()وا� �	34 ،6�c�� راV& \4) أ���9ً� 	� 
1� ا�]�4-�� و	-�3U �وه�� 	 �*ت 4/�ق !�O1) 4$= ا�h�-�! �8�R> أV)ى 	��hة آ`��س �$�3�ر�� 	6O أ	)

  ).أ���9ً� 28(، و:)ق وو�@ أ5)��3� )أ���9ً� 42(ا�#�دئ  ا����@و:)ق &��� و) أ���9ً� 53(ا��9) ا�1�ر�9' 
  

4ُ �9) ه' و 	� 4. 6 	� �0�4< وs�(D4 ا� ��ل 5' ا�U3�ع ا�-I�	' أ	)اً 	1$/ً�أ���I ا� �6 ا�+�رو  
و4ُ � ه�� ا��1��� >	V 61B! � /4(�ص �.  '5�3Cً� آ�9)اً أ	�م 	��ر�� ا
���ل 	3�ر�ً� 	� 	-�R> أV)ى

 ��، و,� أ (#0	V sD�ص !���+-� . )2011gا�9-= ا��و�'، (	+) وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� و�9-�ن 
 �9D-! ل�ا� � �	ة ����0< ��د أآ9) � �D	 ت�+) أن ه�� ا�.#	دق 5' �ت، وا�/-�	�hت ا��5'  21و:)آ

�C�9، وا�� �C�15، و5' ا�� �C�5' ا�� (Oا��4 أآZ	 6�� ��Iا���ا�'، 5' 60 أ� W$� ،ت�D�Z��  ل���
ا
)Angel-Urdinola  ،ون(V&2010و(

، آ� �ل، أآO) �ن�0/�,�  �أ�# ا�B)آ�ت إ�Wأ�8�ب �B) �و5' �9-�ن،  . 23
� ا�)اه�، * Q .  (5��4���ً� إذا آ�ن اR2�ر ا��-��I' أآO) 	)و�� �	� _$q ا��3ى ا� �	$� ���#cو5' 60 ا��

ا�� $�� ا��ي اآ���9D 5'  ��/�دة 	�أ	�م ا� ��ل ا�9B�ب ��ى 5)ص 	��ودة *آ�D�ب ا��#�رات ا����3�9U وا*
وه�ا ا
	) � �> !�ور�  . ��#�رات وه�ر ا���ارد ا������ ا� �	� ا��h++� �$� $��ا�D� ،<!	� �Zدي إ�W 4)ا"� ا


��اد  و	� ا��)"s أن �Zدي . رأس ا���ل ا�B9)ي 	� ا��D�ه�� 5' �3�4> ا�-�� ا*,�+�دي (��Dا���ا�5 ا��
5'  * ����ا�U9���،  !���' آ/�ءة أ��اق ا� �6، إ�W ار4/�ع 	 �*تً� آ�9)ة 	� ا��3ى ا� �	$� ا�.���ة، 	+��!

 ،(Cر��،ا�.?ا�D، وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��+)، وا��()ب، وا���� و���9	و.  
  

	� �� $> !������� ا*"������، �95ً* 	� ا����د أ�`4 ��I	�� ! '/4����U$9�ت ا�.���ة ��Dق  أ	� 5'  
ا� �6، �4 6���4 ا���ارد !61B 	�?ا�� ��� 	UUh�ت ا�� >�/h	� �Qة ا�/ (3	� V]ل �I�م 	D�Z' 	.?أ 

  ا��.�� �� ا��' 	� ��c أ"#?ة ا��و��، وه' 9U4ُ> أآO) 5`آO) 	� ,69 ا��-�I�ت �L) ا���1	�� ا���-�� و
4(��U  أن 20و���9 ا��L . 61B) ا��اsc ! � 	�ى ا�Uh) ا�-�"� �� 	D�ه��#� 5' ا*��U3�ب ا*"����'

و5' !$�ان 	.$o ا�� �ون  . ا
د�W 	� !�� آ��5 ا�9$�ان ا������U ا��6V 'ا��`	�� �c ا�U9��� 5' ا��-�3U ه
�، وا�h/�ض � �9D	B�رآ� ا��)أة 5' ا��3ى ا� �	$�، وار4/�ع ا�W394 ،'.�$h 	 �*ت ا� ���� ا�-I�	�� ا������

	 �*ت !U��� ا�9B�ب ا
�9�ب ا�)��D�C وراء ��4' 	 �*ت ا��(��U �9)ا	d ا��b�ن ا*"����' 5' ا�U3�ع 
 ،'	�I-ا�
�$	�: {D�� �3U-' 5' ا����ن ا*"����bا� ��Iأ� �I 	 ت ن�ه��Dا�� W$� ه' ، و!6 �34م ����	

'	�I-6 ا�� ��! �U94(	، و�	�ا�  \Cا(bإ�)ادات ا� �	ي  . 
و���.� ���=، �/� (3	 �I ا�1D�ن 5' �� ا� �6 
15��5 ا�-D�ء 34)�9ً�، 	� ��ا  . ا
����� ا*"������ ات��D���ا ��ع 	� أ��اع ا��b�ن ا*"����' !���O-�ء ! ^

�$�b�ن  4(��U 	��ودة �$Wإ* ��+$� * U�ع ا� �م، :)��� 8(�)ة 	� ا�$�ا4' ��$�1 و�0/� _�!�� 5' ا�3
ا�-f3 5' ا��b�ن ! �#D� �C?.4 '5�c2��5 إ�W ذ�=، و.  ا*"����' �hB+#� أو * ��$�1 أي �c�ن ا���9

 '5 p��1�4 ��`د���	و�4
��ق ا� �6 و�W$� 'b3 ا��ور ا�� �آo �$�ورة ا*,�+�د�� ا��ي W D4 ا���9O�ت ا

                                                
3� �7ص �� ()� (����R ا���اh4 ا�.� ���   22Dو� ') �
b أ0�� r�� ب�K
3
�R ا��
��� 40ا�� ���
F�4 (' إ�
�Y� أن  . �� ا�

�
  .()� �0 ��أت (7Z�اً �sد�7ل اe[L��ت 2
< إ�Mر N�اH4 ا��

23  �1 ���) k4��� >إ� �[�� أآP� (�و�� �� �;��0ت ا�0)�د � �7]�، و�0 �, ا��
2 �
  .ا�"� � ����آ� أن ()� وا&ردن  ;���ن أ�@
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تW
D$�Lات ا�$�24.   �

ل %$�L&%! وا�ا�� �� 'A

� ا�_�وري 	���F ا���,ذج ا�- ،]X,ا� ��-�	 J/أ �
و
 ?�?�
ل و	��
�! ا��O Nإ� MA
g,ا� !�
�Oرة'. J��
��K� =� ا���� ا�,.Y ا��
��،  . =�N ا���,د ا� 
و����


ء ا�1?ا�A، و��7$W

��� ا�'و��!، ��
دة 
[ ا��= N\
�$	 M�g,$ا� N=�	 �$ا� !�I� ب، ا�Fن، وا��
�� J��$�
!�=
�$/Lا !�

ب ا���J /?ءاً آ���اً 
� =�ء ا����fل أ
��
��M ا��$�	�! =�  ،��D$وا� !
,

 �'ل ا ��W L


��، ا�$,/C ��, ا���J ا�$-��}$�

ت ا���J، و����)	 �

ه�ة ا�$��> g ر

 �yدي إ�N ا�$(
 ،  

�

I�ا� ��B25 . و ��k�&	  '�� !��

ما���'ان ا�$� 	�� ����O! ا�$%I�  !�
ا�1?ا�A و	,�U (ا�$|
�� X' ا��&

ءان /'��ان �
�]آ� =�N ه]ا ا����'، آ�
 أن 
�� أدY�H ه]ا �7$Wما
I�ا�  N$O ودة'�
 �A
وأ�Oزت �$


� ا���J و، �J ه� 	�$�' =�N ا�%�,د )ا�ن Jا��� N�= !Xا����و!
'Qا� !�

ت �)_�,�	 N�= . .و {�fأ '
!

=� ا��$%'�$/Lن ا

 أآ�7 �|آ�7 �� أW,اق ا���J ا�'��

�! وأ��I! ا�_�ً�W
Wاً أ���= !�
  .ا�$|
�� X' ا��&

  


ن و  �O ا �I�
 �� Nا��' ا د� '�'�	 �$� L� Nداً إ�
�$Wر ا,/mا�1'دإ ��'� ؛�$
/�! ا���J ا��'�! ��,ا

آH J ا��]��و�� ا���Fب وا����، )
 �

ن ��
�� Nا��' ا د� !�-� ���	 ،!�
��' ا��&f N�= ة��&� Nر إ�,/m


�J  0.60و TW,$�0.72 ا� ا /�%

�� وُ= 0.13و N�=0.11 ا�$,ا��،  ���26
ن =�N ا�$,ا��.  
  

 ��
���ن ��@ إ����ت ا�-���4ا�ا�&�:��ن ��   -20ا�	�2 2Xا� �
&  

)J��
��K� =� ا��
� إ/�
�� ا� !�O(  
  

  

  .2011و6]&ون،  Tzannatos: ا����ر
  


م و��-�   = ���� ا���J ا��
در  !�W
W دئ وا��%,ق ا
، 1998إ=Pن 
��I! ا���J ا�'و��! �(|ن ا���
!��
�� ا���J ه� ا�$ !�W
Wأ ���
�
 !�
�ا=
ة أر� ،
(��
-$,ى ا�$���!  �= �I�ا� :F� ،ا���'ان !�
  :��$�ض =�N آ

  

�� ا���
و  )أ(   k��
� ���  X! ا��1
=�!؛ا����! ا��%
��! ��B ا��%�'ة واL=$�اف ا��

                                                

 ا��,[ا ,' �1�` أ���
 �� ]*ل ا�p&ا�d، � �,�� ا�p&ا�d ا��7�0&ة، وا��"�>*ت ا��&02:' ���0:��'،   24J ',���/��0ت ا��m2-�` ا��

�رات ا�)&J,'ا��]` وq,&ه� �� �D::�ت د�# :���� &rj�2 
وإزاء ا���/�0ت ا��ور>'، >q Pp,�ب ا����0mت ا��/���,' ا�0/�ان أ��م ],�ر>� �/�  . ا��
�ء إ�� ا�=,���ت ا����,' ا����>&>' �� أR` إ(*ل ا����&ار؛ أو إ>*ء دور أآJ &m-��,' �/=,��' ا�
��>'، q,& أن هWا ا$�& إ�� : -,� ا�=,���ت�I/ا�

�>�ن �/� � >ا�D,�ر 
آ/��� و. �& '>���& �/� ا�0/�ان ا��
 �j� P���2-�ر �&ف :
< &T�D�� '�/-�� د>'ا�=�>&ة���Eورة ا���.  

�ق ا�-�` �,� ا$T&اف ا$���,'،   25� '�]I2 دي أ )�' ا�-�` ا���ر�' ��دةً إ��C2ا��"�,'،  أي Q��c�ا�-��ل ذوي ا�
'�EC� د��� dR��ل I2[�' ا�=�ق ا�-�>� �� ا$�m/'  ا��را��تو2�J& .  وا$T&اف q,& ا$���,'، أي ا�-�T/,� �� ا�-�` أو ا�-��/,� ��)

2ُ 
  .(=�ب ا�Y\�ت ا$آY-f &mً�، أي ا�Y�&اء وا��01ب وا�
=�ء>"�` �/�  أن ذ�B)4& ا��

�ا��   26) ،5��
 ا���J ،'0=

  �0.40?�>�ت ا����ر '، v/02 هuW ا�J � أد 

 أ�&>�� ا�*2,
,' و�
:�' ا�0"& ا���ر>0
، وهJ
B,=�
�,� وا�0&از>` وا��Rا$ر `m� ' س �/���ر��jة آWDا�0/�ان ا���.  

��,�ه� ��0 ��,�ه� 

  ا��
�	�� ���أ��

  آ��	��� ا��ول ا�������

� وا��������  أورو�� ا��

  ا�"��!

���#  

  ا��ول ا�"����

  أ$�����

0               0.2              0.2              0.2               0.2             0.2  
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  ا�b3�ء �$W ا� �6 ا�D3)ي؛  )ب(  
  ا�b3�ء �$W ��6 ا
R/�ل؛  )ج(  
  .ا�b3�ء �$W ا�����? 5' ا����0<  )د(  

  
* B4#� ا��/�و�c ا�.����� ا��B�راً وا� ً�  '5	 �I ا�9$�ان �L) ا
�b�ء  '5	o$. ا�� �ون   

 ،'.�$h'، وا������* 4?ال!  ���+$�9 �$(�	ا� �6  ��Iأ�
   . �#� 61B4 أداة أ����� ������ �3Qق ا� ��ل
 	 �Iو . ا��' ���4� !`���I ��6 أآO) 	)و��، ���D�! ?���4 '#5�ت ����� 	� ا��/�و�c ا�.����� 9$�انأ	� ا�

�3�!�ت ا� ��ل 5' ا��-! ،�3U���O-�ء V ،o��4�U�D� � c)ة ا��و��، و��دراً 	� 61B4 "#�ت 5��$� وذات �/�ذ 
ا��)�� 	-��I ا� �6 ا��و��� !B`ن 5' ا��ا,�، �� 4+�ق 	 �I ا�9$�ان �$W ا/4���" .  ��,��W$�' ا�+ �� ا*

��I-ا�� <Q ����Q!�� و�و . 27ا�-3�	  �����
أن ا�9$�ان ا� )!�� ,� )! {,�8��#��9� � W$	 �I ا*4/�,��ت ا
و���، �� 6.D4 '#5� dC	����� ����I- ا� �6 ا��و��� ا��' 6�4 	�6 ا��B)� �ت ا��R-�� !���9�ره� 	 �ه�ات د

ه�ا �5ن ، و���9� ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��وQ '5��� �� 8 W$� .  'ْ	Z:) ا��> 5' ���14 ا�-3�!�ت ا� �����
أ	� 5' ا
ردن، ��I-4 (I��5  . ��ر��، �$�ً� !`ن ا��/�و�c ا�.�����  <Q	B)وع 5' +/)ا� �Z:) * �� �ىا�
  .ا���1	�c2)ا!�ت 	� دون 	�ا�35 ا
  

�ول �
�ان ا+��Kء <� ا����ا  -6ا�=

�ل <� ا;
����ت ا& L�� �Mو�@

���د ا
  ا

  

������ �	
�����ت ا�
��ل  �����ت ا�
��ل ����رة ���� آ���  �����ت ا�
��ل � ��� ا���
� ���   

 ����ء ا�$	#�ت (ا���"�� ا�
��	� ا��
�د&'(��
ا�
���	� .�- أ��آ- ا�
�� ا�',  +* أآ&� 

 -�100 /0��(  

  ا�2�رات ا�
��	� ا��'�1ة

  ا���دان

�'8	� ا��.7 ���	ً��	5 (��4 (  

  ا�	�-
��  ا��9$�ر�� ا�
��	� ا���ر

�:;  

  ا>ردن

  ا�
�اق

-�  ا�<��

  ��نُ@

��ن>�  

A�  ا���
-	:�"�  

3�ا: ا�
)�ر�L2012، اc. 
  

�5> ا��� وه' (4	61B! ' أ���' إ��V (�5�4 W	�ت . �V	�ت ا����0< 	��ودة 5' ا��-�3U * 4?ال  
\$U!�� ا� )ض وا� �	6 �� �� ��OQ�9ص، وإ��اد ا��hع ا��U35' ا� �، أو ا���8ل !61B ��:@ إ�W ا��B�ر�

5' !$�ان 	.$o ا�� �ون ا�h$�.'،  * ����! ^ وآ�*ت ا���V . (9� 4ُ  ،>�0]ل �4ر�9#� و��U4) 	#�را�#4
، إ�W "��\ ��$�� ا�q�9 �� ��6، !����3 ا2ر:�دات �Qل ا���D)ة �34م 	ُ �ة أآ�V (�5��� (O	�ت 	�1�	$� إذ

و5' ا�9$�ان ا� )!�� ا��' Q(�! (�4$� .  ا��#-��، و��U4) ا��#�رات �$ ��� W	�b5 ،p"ً] �� �5�4) ا���ر�\
                                                

27  �ّ(  ,� ��0�R�Iا >
�ر �  87ق 2!
� ا��و��� �oDن ا��� � ا������1 و�
� � ا��h �� ا��1@�, ��ى ���%، وا�"

� ا��@1
�
� ا�
e ()�، وا��
'، �3' (�@, ه�� ا��
�ان I وا������ ا�*�ر �، وا�3� /، و�����، ���0 2
< ا�1�R�Iا h�;4 ,إذ  O
*� ��1M�ا���ا��' ا�

2
���� ر ����� ��3Dة����وا ��
� =�� .I��0 أ(� ا�R�98 [ّ ��� ،��2�
�ق 2
�!� آ� (' ا&ردن، �oDن ا��h �� ا��1@�, وا�
�Rو�N ا�"
�ر � ا������ ا�*�ر �، وا�*�دان، وا���اق، وا�3� /، و���1ن، !
ا��� � د���ر ا��� � ا������1 (�"�رة �� و. ()�، وا��
'وو���%، وا�"

��ة،  ا��ول(' �
3�ا، و������ � اL(�رات ا������ ا��Lدان، وا���اق، و2ُوا&2.�ء �� ا��ر � ا������ ا�*�ر �، وا�*!

�ن، ا���� '، وا�"
 ،'
�رة أ����ً�  �3'و0;�، وا�3� /، و���1ن، و()�، وا��@�� ���.�ورة �����ت ا��
�ل ا��� �3�ن (
D  I ا��' ه�ا��� ��N�7 أوi��) ة�

�3�و��< �� ا��
�ان . �e7ت ا��و����و�Fاً D�� O
3� أ���� إ�<  ا��� �*D� Aد ذ��ا�����1ت، �sن (��Iت �3� ' ا�����1ت (fRC1 و �
3� �Y� �@�(�ا�2د ار��Rع D� �
��;� ا��� ���
�3�  2004و��D� ا���� �ات ا��C]� ��&ردن ���م . �
�Z*�ت ا�)�K�ة وا�D� ��*� إ�< أن

 '�� b
� ا����3 �� ا��0�Rت ا�
�Rو�N ا�"
���2 15و 10ا�����1ت ���2
< ا�1 '�
P
) ��Y ص�Cل �� ا��;�ع ا��
. �� ا�
��4، و�2دةً (�  3�ن ا��

�0 ���/ ا�����1ت دوراً و  .�� ا�
��4 (' ا���ى ا���(
� �� ا��;�ع ا�1@�(� 25إ�<  20أ(� �� ()� ���
b �*�� ا��.� � �� ا�����1ت ��ا�< 
�Rوط ه�(ً� �� ا����ن oD� وض'�Rn�

D�آ�ت  ،�� إ�Mر ��ا(k ا�C)C)� �� ()�) ا��5(�ت ا�"
�O �*� )��2 ا�� eً�P
� ��13!� أ0

  .�� ا�
��4 7و 6و�� ���1ن، ���اوح ا���� �ات �oDن 2.� � ا�����1ت ��'  . ا�)�K�ة
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�V ج�، ��4����ت وا� �ا��3�Q[8إ Wت ا����0< إ��	رو . �R2ا��.�ي ا��9ء ،5' ه�ا ا �	-+� ! 	اد ���
	� !�� ا�.#�ت ا�� -�� ا�O]ث، أ* وه' ا�.#�ت  ا��-D�<�D#�6 � 	.�*ت ا� �6 ا���h$/���1)و��� ,�W$� ��C إ

OQ�9ب ا� ��6ا���5)ة �$� $��، وا��!�� _]_�4ه�� ا��-+�  . ن �� ��6، وأ�8 �	ه' �?ج  ����ت أ����1	 :
	)آ? ) ب( ؛28ا�� $�	�ت واQ2+�ءات ا
����� �Qل ا����0<، وا��h)ج، وا4.�ه�ت ا��D�رات ا��#-��) أ(

 . �3�4> ا��]ؤم 	� !�� ا�.#�ت ا�� -�� ا�O]ث) ج(��9�دل ا�9h)ات !�� ا�9B�ب 5' 	.��' ا�� $�� وا����0<؛ 
3U-4\ ا� �6 5' ا���1	أن  Wرة إ��ود�� ا���اردو4.�ر ا2:��	 �	دة �' ���4  � ��(B9وا� ����ا�� �	م ، و�,

آ�� أ�#� *  61B! ��� 4	W$� '.#- ا2:)اف وا�����3 آ.?ء * ��.?أ 	� إدارة  ؛�-����Iا�")اءات ا2#��آ6 وا�
!�� ا� )ض > �!��U3�ع ا�h�ص 	� أ"�V 6	�ت ا����D4 5 �� }9�54، ا
V)ى !$�ان ا� ���أ	�  . !)ا	.#�

5' 4 ?�? أه��� Q���� �1-���"�� ا�� $�	�ت وا*4+�*ت � آ�نو ؛وا���Bرة ا��#-�� �C<ا��W$� \$U�0 وا
��1)و��� ا�h�! �8���D) ا��ا��4 ا��' 0�$�C< و,�ا�� ا��9���ت ا�1��2)و��� إ> ا�� '/�0	� V]ل !-�ك �ا���5

(:�9	 61B! �#ذ إ���ب ا� �6 ا�-/��8
  .��9$� �1���OQ �� ا� �6 و
  

ا������ �5�4) ��ق ا� �6 وا�#�د�5 إ���D�4 W أداء 9)ا	d ا�ا��-�3U 	.���� آ�9)ة 	�  5��4) 5'و  
Y9� 61B4ً� إدار�ً� آ�9)اً �$W ا��D�Z�ت ا��' ��4)ه�، وه' ��دةً * �4)ك أ_)اً  ��1 ه�� ا�9)ا	d.  ا*"������

��ق ��D�4 أداء و4)	' !)ا	d  . ا���0/' ��[ل�	-#.�ً� 	� �� #$�ّ14� UV@ �0�4< 5 ��� ���4 ا� ��ل V]ل ا�
ر5� ,�!$�� ا��� >�0	� V]ل 4 ?�? ا��2�"�� ) أ: (�3�4> 	� �$' ا������ ا*"������ إ��5�4W) ا� �6 و

ا����اث 5)ص ا� �6 وا��/�ظ �$W ا��0� >C	� V]ل !)ا	d ا
:(�ل ا� �	� وإ����ت د�� ) ب(وا��#�رات؛ 
U9��� ا� �ر �c	� V]ل 4 ?�? ��$��ت ا����5> 	� !�� ا� )ض وا�W$� \$U ا��� ا� �	$� ا��� 	� ا�) ج(ا
"�ر؛ 

,� ا��h�ُ	} ه�� ا�9)ا	61B! d آV (�9]ل �5)ات ا
ز	�ت وا��)ا6Q و.  ��V (9	�ت ا�����R ا����0/��
!�)Q$� ا��3����، 	� أ�#� 61B4 (�L أداة 	]��C 5' ا��-�3U ا� )!�� ا��' �4) ,� ا*��3����  '5	-�R> أV)ى، وه' 

B6 ا��Q W$� درة�,�. آ6 ا�9-���� 5' ��ق ا� �6 ��5' 4-/�� ا�( d	ح ا�9)ا�.� \$U5'  ��4ا���آ�ر ���و��  
و&V)ون،  Betcherman(,��م :)اآ� 5 ��� !�� ا�U3���� ا� �م وا�h�ص، آ�� ه� ا���ل 5' 4)آ�� 	Oً] ) ج(و) أ(

ا�U3���� ا� �م وا�h�ص  '5	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل  	� ا���Z< أنو  .و�D-4 ���& (5�4> "��ة )2010
��D�4 أداء 9)ا	d �ا� ��� 	� ا�.#�ت ا���5)ة ��.� �#�ا ا�9D\،  . ��9�د��ا��3O ا� L��9ً� 	� �/�3)ان إ�Wأ5)��3� 

� ا�U$D�ت ا��)آ?�� 5�Vً� 	� ا��,�ع 5' ا�)و��4 ا2داري، 5' �� ��ق ا� �6 وا������ ا*"������ 	 <�D-ا��
 ��Q(9� 4  ت�U$Dأن ه�� ا���	�I-ا� (�L ت�D�Zا�� �ت ا��' 5�4)ه�	�hا�.�دة ا� �����	29

)آ? 	 �I �و.  
 d	أداء !)ا ��D�4دةً �$�5�4) ��ق ا� �6 و�ا���ر���9 ا��' 4 ��� � d	ا�9)ا W$� ������"*ا ���ا�ا��� Wض(  

وR 'D�14�! ً� 34$���ً� آ����ر�9�ت ا�+/�� �Qل ا��/�ه�� ا��3-�� ا�-I)��، ه�ا إ�W "��\ 	��ود�� ا�9h)ات ا� �$�� 
 )2010و&V)ون،  f�V(  �/� c)Angel-Urdinolaآ�� أن ��I ا*����د وا��.  30و�V	�ت ا�����R ا����0/��

                                                
�(�ت واL�)�ءات ا&����� 2
< �����ت ��ل �2د ا��m4�n و�2د   28
�
� ا�
�D(' ا�)�2�1ت� �1� ً� �� آ� '�" �Cآ��د  ،ا�

 m�n�1� ً� �� آ� (' ا�)�2�1ت؛ و��0
�� ا��� �!
K� ,�  ا��� m4�n�1� ً� �� آ� (' ا�7I)�]�ت ذات ا�)
�؛ و�2د ا�� '�" �Cا�
C�

� �� ذ�A �2د ا&�!� ا��� �
� ا��C�ج إ�< أن  "� ا�� ،,�
��1 ������ ا����) �!F ���زة (' �0ِ� آ
�  أ]��ب�ج 2
eً؛ و����, ا�
ا��

 '�" �C��2 ا��1�H*��(�ت ��ل ا�
*��ة ا�
!��1 ا� �
�

*��2ة ا���Dب 2
< �!, ا�
*�ر ا�
!�1 ��ءاً �
��ه� و��ا(k ا�D!�دات؛ و����� ا�
>

�ا�!, و]�Iً إ�< ا��m4�n ا&2� �� �!��
KD  ا0+ ا&و��� ا����
  .آٌ� �� ا�)�2�1 ا��� ���1` ،(' ا�

2
< ]��� ا���m�n �� ا��;�ع ا��Cص�  29 �M���� ا�
e �� ��لو. � ��f ا��
�ان، ��@� ا��2
< ا�1 �!
�@1� ,�  ,�4 ��
� ،,

� ذويا��آ�Iت ا��C]� إ�< �7(� ا&��Cص �
�ى ا����*

�5ة ا�
hM�1 ا��.� �و، ا&2
< ا�
!�رات وا��
، (+ ����1 ا�
hM�1 ا�� ��R ا�

  .ا�����3 أو �2م �5و �ه� ����C(�ت

�1 (' �0� �2د CN, (' ا��زارات، وا��آ�Iت، وا�
�Z*�ت ا���(� ('   30!
� ا�
�Pل،  �, ����� ا���ر H ا���� >
2 �() ��
Iة �� ا�
��
�ى ا�
�1هk أو ا�
�� �� ا��*) >
2 h�*1� تدون أي����و(�@
!� ���م �!�دات �.�ر و��% �!�دات ���R ��آ�*�ب  . (�


!�رات (�ّ�� H��;���1' (' و . �1ا�M�� ا���Dب ا��KD� k)���� �� 'ر����
� ���"� ا���ر H  27، أ��د ا�
2 >
�ا 2
�� ا�
��4 ��= أ�!, �)
 `���
  .(Semlali and Angel-Urdinola, 2011)ا��ي �
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و4.�ر .  ا��#�رات�$W ��ر�\ ا��9C أو  (�L	��I-�� ��C[ !)ا	d إ	� L� ا�� -�� !� ���) ا��`ه�Y�#6�ت ا��R-�� ا�و
��D�4 أداء �9V (5)ات ��3�9U4، آ�� أن ا��D3 ا
آ9) 	� !)ا	d �!)ا	d �0�4< ا�9B�ب * 	 �I ا2:�رة إ�W أن 

�ب U ��B$9' ا
b5$��  إذ�1ن ذا أ_) 4)ا" '، �ا������ ا*"������  (�L	�p"، و!�����'، ,� �5�4) ��ق ا� �6 و
ا�-�ع 	� V�4]ت ا�U3�ع ا� �م، ��cً� �� ا��)آ�? �$W  اا
,Q 6�"� �#�ا���� ه�  �ا��b)�5' ا��-�R> ا��� $� 

و�$2010e .(  fhا�9-= ا��و�'، (ا�/Y�ت ا���)و	� 	6O ا�-D�ء، وا�/3)اء 5' ا���ن، وا�9B�ب 	� ا��-�R> ا�)�/�� 
  .ا����ر��ت ا�.��ة �$W 8 �� ه�� ا�9)ا	d 7ا�.�ول 

  
   ��� W$�3، و�U-5' ا�� �	�ل ا� �):
و�B4) ا����3)ات   .ً�	���IأآO) ا� �4 �3	VZ)اً �9U4> !)ا	d ا
 �8�hا�! oو��� Wا��Q ���� �, ا������ W-9ر 5' ا���O��*أن ا W+) إ�	87000و 18000  W$� ،6�� �8(5

5' و . )2010و&V)ون،  Angel-Urdinola(	� ا�-�d4 ا���$' ا2"���'  5' ا����C 1 إ�/�ق !-�9D ا���ا�'، �61
ا����، �h�D4م ا��B�ر�� !61B أ���' ا���ارد وا��3ى ا� �	$� ا���$��، 	� ���� ��ى ا��.�� �ت دا5 ً� ,��ً� 

5�  . �b�ن ا���)ار��#���+��!� !�-	���3 -	 �� q�Q 4 ?�? 	و�1��ُ �9)ا	d ا
:(�ل ا� �	�  <�3�4	-�5
�3رة �$W 	�ا"#� ا��h�b5 ،(Rً] �� ا��D�ه�� ��D�4 '5 ا�W-9 ا������ !61B ��م و�5�4) ا��D���ة إ�W ا�

ه�� ا�9)ا	 d	B�ر��  ��دة 	� 56�B4' ا��-�R> ا�)�/��، و . 9-�� ,���! ه����� أ5)اد�ا
�) ا
آO) 35)اً ا��' 
� ا��)!�، و�UVط ا���ا8]ت ا�/)���، و!-�ء :19�ت ا�+)ف /Q 6O	 ���� �5 ا��Oآ W$� ��C�3ا������ ا� W-9ا�

دور آ�ن �#�� ا�9)ا	d و . +\ 5' 	+$�� ا�/3)اء4ا����د �����ت �0�4<  إ�W "��\ا�+�' و�8���#�، 
	 >$�h	D���ة ا��?ار��� ا�/3)اء �$W 	�ا"#�  >�� R)�ا*,�+�د��  ات��ورا !�رز 5' ا��h/�< 	� أ_)

  .	� ا�9$�ان ا
V)ىد ��أ���I 5' ا���8$� ا��h�R) ا��)�U94 !��+�	�ت 
  

�ول �

I�D�:" أداء /
�ر��ت ���ة <� ��ا/N   -7ا;
  ��ق ا

  
m�n��ر  ا���ر H  �7(�ت ا��F&ل ا���(�  إ���2ت د2, ا�
� ا���  ا&2
�
� k ا���و  

�!!�F� ذويy��Cص � �

 ') ���
;
ا�
!�رات ا�
�
�0� أ]��ب ا��  

ا��h�*1 (+ ا��;�ع 
ا���ر H ا���4, (ا��Cص 

H
2
< ا�;(  

 '�)o�� م�C�*�ُا(� ا���
 m4�n�  ا&ز(�ت e7لا�

�R �ا� hM�1
، ��1ء �ا�
+
�"
  أ]�ل ا�

2
< �;�ق  �D1ا�
  وا�+

���Fت ��ا�R��Iدة (' �13
�(�ت
�
  ا�

 ��� m�n�
���ت ا��N
 H ا���ر)� ���!(  

 +�"Dا�� �F0/ (' أZ) �����
��و(�'

H ا��
�ل ا�M >
2 

  )آ����Dب وا�1*�ء(

 ��3R0/، ا��Z) �����
  �� ا���ا��"�� ا��C�ج


"!�ت � h�0ا���7ر د
7;= /ا�
*���Rة
  ا&2
�ل

ا���Rظ 2
< �0e2ت 
�
  و>��� (+ أ]��ب ا��

�ا�5 (���� &]��ب �
�
  ا��

Lوا ،H دإر��0!� �����ر��ر ،
 '2 r�وا�
*��2ة �� ا��

�
2  

 ،H إر��0!� �����ر
Lدوا���2ة ر�*
، وا�

�
2 '2 r�  �� ا��

���� (!�رات� 
  إر��دو/إدار �

 h����� e(�آ5 � ا��
����� �)�Cا�  

ا�
5ج (� ��' ا�
!�رات 

!��1ا�CD)�� وا�  

�ر   Fy� ى��*) � ���
 ,4e)� �)�Cا� `�F��

 �\Rت ا�e�.R� H*��
�*
  ��Rةا�

�(�ت �7ص 
�@�م (�
 �Fأ ') �
�ق ا��*�

 k)ر]� ا���ا
��F�1ا�  

 m�n��D"�+ وآ�Iت ا��
 �[�C3' (+ ��ض (ا��
�
  )ا&�@

 ��*�Z
(��ه� (ا���رة ا�
���� ا���ر H ا����� ��



ذوو ن �ا�"�دة، (�
  )آ�Rءة

�ل    
ا�1*�ء  �
)k)���ا���ا(� ا��(  

�*�Z

�ن ا���رة ا�N �
 m�n�ا������ ��C(�ت ا��


�;�ع ا��Cص�  

        �@�م ا�2
�د

  .Angel-Urdinola and others, 2010: ا�
)�ر
  

   \��" W��5 ،ء�ا2,+ �	دة � �	 p"أو �	' ��ب ا� )!' � �9Bأن ا� Wرة إ��ا2: �	اً، * !� (�Vوأ
5/' ا�����@، 4ُ �9)   .ا2,+�ء 	� ��ق ا� �6، �.� هZ*ء أ�/D#� 	�)و	�� 	� ا��B�رآ� 5' ا����ة ا� �	�
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وا�.��) !���آ) أن ا
��9D� .  �UB ا��B�رآ�  '5	�I-�ت ا��.��� ا����' وا
��UB ا������U 	����� "�اً
�ت 	� ا������U وا��h	�ت ا��.�� �� ��1-#� أن 61B4 أداة ه�	� *آ�D�ب 	#�رات : ��+h	6O ا� ],

��(Vwا��,}ا ��I-46�9 ،، و� W$� ،<�(5 ��c 6� ل * ا��+) وا��Oا�� .  �����! d	ه�� ا�9)ا s�D4 �آ�
�.\ !�����'، �5ن ا�9)ا	d ا*"������ ا��/+$� �$W ,��س Q�"�ت ا�9B�ب ا� )!' و . ا���? ا*"����' �$9B�ب

6 ا�9B�ب 5' ��4' اه���	ً� V�8ً� ���� ا��1���ت ا�9B� ��!	6O ا��-�I�ت ا�U]!��، و	.��o ا�9B�ب، و�O�4أن 
  . ��ل، إ�3�u�!�ت ا�

  

  ا�����د ��Q ا
��1/�  -ه�ء

  
 Q (9� �(�B4.� ا*,�+�د �L) ا�-I�	' آ�9)اً، W�Q !���3�ر�� 	� ا*,�+�دات ا�-�:�Y ا
V)ى، إذ   

 5' ا����C 30	� ا�-�d4 ا���$' ا2"���' 5' ا
ردن، و 5' ا����C 26 إ�W أن Q.� ه�ا ا*,�+�د �61Bا����3)ات 

 '5 o��4نو�34و ،�9- �C�ر�� 5'  5' ا���Dووا�.�#�ر�� ا� )!�� ا� ،(+	44 �C�5' ا��()ب  5' ا��) 61B22ا� .( 
_$q ا�-�d4 ا���$' ا2"���'  �3�رب	���@ ه�� ا
ر,�م  �5ن، ه�و�$W ا�)�L 	� أن ا����3)ات D�! >$�h4\ 	+�ر

 )Buehn and Schneider ،2012و ؛2010و&V)ون،  Schneider(��3���� اا��' �4) !�)Q$�  ا� )!�� '5	 �I ا�9$�ان 
) 61B21ا� .(  ،pD/� {,و5' ا�������ت ا��3�:� ���! �����Bا�� (�L $�ن	�61 ا� B� 43 �C�ا��3ى  5' ا�� �	

 580' �9-�ن وأآO) 	�  5' ا����C 567' ا
ردن، و 5' ا���o��4 '562 �C، و 5' ا����C 51وا� �	$� 5' 	+)، 
�C�5'  5' ا�� ��UD$5ر�� و�D. ا��()بوا�.�#�ر�� ا� )!�� ا�  ����9 ا� �D� و5' ا����، 4/�� ا����3)ات !`ن

 W4+6 إ� ��	�I-ا� (�L90 �C�5' ا��  �	$�  �3ىا�	�ا� ) 61B$�ن وآ����@،  ). 24ا�	�61 ا� B� (�L
  . 2011g(31ا�9-= ا��و�'، (_$O' ا��3ى ا� �	$� 5' ا�9$�ان ا� )!��  ������B !� �:�ت 34��� إ�?ا	��ا�

 Wا��Q �#�9D� n$9�5 ص�hا� �#!�D�� $�ن	�ا�  �	28أ �C�5' ا��  ���' ا� ���إ"� �	2012ا�9-= ا��و�'، (a(  . و�94و
�L) ا
�b�ء 5'  و5' ا�9$�ان . ه�� ا����3)ات 	�O)ة �$��)ة �I)اً *ر4/�ع ��9D ا� ���� 5' ا�U3�ع ا�)��'

� آ$�� �$�ورات ا* ً�	� ��1ن ��ق ا� ��L 6) ا�-I�	' 	 �آ D	o$. ا�� �ون ا�h$�.'، ��دةًD�� pد��، أي أ��+�,
	$� 5' ��$�� ا��2�ج 	3�ر�� 	� أ��اق ا� �6 ا�-I�	��، ���� ا� �4ز�� ا�)و�� �,�+�دي �I)اً ا�x�1 ا�-B�ط ا*

� *ا�B)آ�ت ا�+(�)ة وا������U  و
ن�U�D4 �! ت�	ا�+� �  .�D/� �3�(U#� آ���D�Z�ت ا��91)ةا���1< 	
  

، 32وh4 60 '5/�^ ��د ا� ��ل 5' ا�U3�ع ا�?را�' و��م ,�رة ه�ا ا�U3�ع �$W ا��� �ب 5�C^ ا� ����  
 ،�3U-ء ا���أ�� �I 	 '5 ��$ت ا��������ا�+- ��#B4 ا�)آ�د ا��ي �� [ًb5\���D�  ت�	�hع ا��U,ا�.?ء 

إ* أن ا��ا���5 ا�.�د إ�W ��ق ا� �L 6��9ً� 	� �.�ون و0�C< 	����� ا�.�دة وا��2�"��  . ا��� ا� �	$�	� ا
آ9) 
���D"�$ون ا�ZBرة، وا��وا��. ،�Q��Dء، وا��6 ا�9-O	 ���� ا� �/�Oت آ���U, '5، *ت ا�	�V*تو�و,� أدت .  4+

�U35)ص ا� �6 5' ا� �ع ا� �م، و	��ود�� ا����اث 5)ص ا� �6 5' ه�� ا*4.�ه�ت ا��' 4)ا35} 	� 4)ا"
 ،��	�I-ا� (�L ���� *ت ا�� 	د �ازد� Wت ا�� $��، إ�����D	 '5 (��Dع ا���وا*ر4/ ،'	�I-ص ا��hع ا��U3ا�  

�ُ �	 {D�� ��	�I�[أن ا� (#Iد(ّ.	  ��	�I� �/�0و W#� إ���ا��ا���5 ا�.�د �4#��اً *��3 \���D4 ��,Z	 �$Q(	
)Dhillon and Yousef ،2009( .  ���Q �,�/4 Wا� �6 إ� Wا�� $�� إ� �	ل �ا*��3 �$Q(	 '5 �C�Dا� �cو,� أدى ا��

33ا9Q2�ط وا�B �ر !��I$� 5' 8/�ف ا��ا���5 ا�.�د
و���.� �#�ا ا�h$6، 4()ق ا,�+�دات ا�9$�ان �L) ا
�b�ء .  

   ا�U3�ع '5	o$. ا�� �ون ا�h$�.' 5' دوا	� 	� ا��2�"�� ا�������، p"��� q�Q ا�/�C^ 5' ا� ���� ��� 
                                                

31  Iا ��Fإ��� m(� b
 .�0)�د ا�1@�(� ��1 ذ�A أن (���= إ�����F ا��;�ع �Y� ا�1@�(�  �

�ر � ا������ ا�*�ر � وا�*�دان، ا�5راI  ُ �2  5ال ا��;�ع  32!
()�، وا�
K�ب، وا��
'، و���� 0;�2ً� ا�0)�د ً� ه�(ً� �� ا�"
�3D  `أي أ� ') �Pو .,  15 أآ ���
FLا �
�
 .�� ا�
��4 (' ا���ى ا���(
� ��25 ا�
��4 (' ا�k��1 ا�

33  Iدي ه�ا اZ  أن OF� ص ا���� �� +Fا�� +) hل ��ا���0)���4 �"��، �� Lر��ت ا�

� �� ا��;�ع ا���م، إ�< ز �دة ا�

Iع ا�1��� �;���
� ا�
�ر��1��� n�وف ا��F&�2 و(���"� ا�
�F .  ��� �ل أ��
وI �5ال ا�D�*) ��)�@�e� � �� (1;�� ا�D�ق ا&و�= و�

�0� أن �1., �
�;�ع ا�1@�(� �
 �M ة��R� آ�ت�Dا� �
 .(��ر�� (+ (hM�1 أ7�ى، إذ ��
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ل %$�Lا ��
ل ا��$���,ن �|
�,ن ���
��!؛ 

 �-�� 	'�� ا�%��! ا��_ً��-� J.أ PًHا�]ي �'ر د �

I�ا� ��B�-� !=

م�
�! ��B ا����W! إ�N ا�%&
ع ا������-� هLyء  ، �D� ه]ا ا�%&
ع
� ا� ،!O
��ص ا���J ا��$ �� 
ً��()' 	�ا/

J�,&ا��'ى ا� N�= !�

I�ا� ��B !�
���� �A
� 	'��  . ره� �� ��%�


��� أ��-)� =I�ا� ��B ن,�g,و�1' ا��
�����7$
ر �� ا�$WLا N�= 'A
�
��! ا���,ل =�kAL J�= N 	'��  أن آ�
، 34ا$�0
/�! وا�D
  ا�&��  ��Q:إ

N�=ذات /,دة أ !�����
ت 	
'H N�= .  ت

�%!���, او	I)� ا	1
هW !��
�$�ات ز ��
ت ��B ا���&�!،  =
�� ا�%&  


ت ا�$�,���!، أن =

 ا�����W L�� !��'Lت ا���, ا��$,.

ت ا��
��! وا��-$%���!  ��'�� J�= ص�� ���,$� ��D	

� ا�J��
ن �� W� ا�D- . r,�	 Nإ� !/

دات وأW,اق ا���Jل ه�
� ه�
، ا���$.Lا �� ��D.  
  

 ��
� ا�&
���  -21ا�(�  أ��اع و

  

  


�,'، ا�وا$�# ا���"�ة، وا�0
B ا��و�
، : ا����ر�/� 
�*��  .22012"�د ا$ورو�
، وا�0
B ا
  

 ��
  DU���G\ ا#3%��د ��I ا��  -22ا�

) �	
  )ا����� ا0/�
��آ�-�! 
� ا��
 ��
  د ��I ا�����Gدات ا#3%���	8[  -23ا�

)!�,Z
 !�-�(  
  

  

  

  

�2011
�وق ا�
�� ا��و�
، : ا����رb. 

                                                
34  �,Y2  ة&J��ظ ���ر ' �P ا��
�xT  أنا����>&ات ا���"/� `�
 ا��
:�' ���ن �1J ',J�f2-/,# إ '
��5 �-�ل ا�-��� �/� أي ���


 ا��?&ب، �,
�� ه �ا��-�ل هوهWا WDت أ���ً� �/���ر '، ا��
 ا2ُJ ت�,-��I0' �/:���0ت ا�=
�ا$�/� ��� J � ا$د 
�� >kD ا�:*ب ا�Wآ�ر 

 ا��&(/�,� J 9 �2 
J '<� �m,' وا��ا����ا) ،
�ر ا�"�,�,' ووُ>). 2008ا�0
B ا��و�R$ا 
J د��ا�` ا�-�0& ذ�P� �ً�=�� B ا�&آ-� ',/� ��R,' ا�

�ات ا��=-,
,�ت وا� ��ج، و
� #(-� 
J uي 2# ر��Wا�-�� ا$ول �� ا�'m��mا� ',Y�$ا.  
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 ��

���ا.;�Yص ��I ا�

#�آ�� �1 ا�<
�ن ا%  -24ا�#�  



�! %,ىآ�-�! 
� ا�(�  )ا�
  

  

  .2011g؛ وا�0
B ا��و�
، Loyaza and Wada ،2010: ا����ر

  

 ��
� ا�
��:9  -25ا�(	6 ��D(
  أ�DUم ا�
�آ�ت ��I ا�

  

  

  .ا��
�,' ا�-���,' ات���Eة �,� �ت �7C& ،ا�0
B ا��و�
: ا����ر

  

   JD)ا� �(Iء ا�_���� أن  23و���

J ا ه� ��ار	�
ع ا����  ه, ا� �

I�ا� ��B د
�$.L�1 اO
 U�,	بو�Fا��،  Nا�,O م، أي
��'Lت ا�_�اN�= �A أر�
ح ا�(�آ
ت ا���'ل ا�
 N&Q$	 30إذ !A
�� ا�� 
 J�
%
20 !A
�� ا�� !�


،  . آ��'ل �� ا���'ان ا��($(/ �
�'ل ا��0ادات ا�]ي ُ	و

-,ح ا�(�آ
ت أن  �(I
V��	L �ا�-,ر�! وا��� !�����'ى ��M ا��0ادات ا�����!ح =�C ا�(�آ
ت �� ا��1),ر�! ا�$� .  
  


� ا���'ان   '�'��� ا� !��	�

�! ��B ا���	�&! �
 /,ر ��
��M ا�D	 ال?	 Lه,  . و 
��7

وً��v آ,ر[
 ،
�! /'اً، وه� .
N�= !�A ا���,ذج ا�%'�� ���z ا\$�اآ
ت ا�_�
ن اL L 	?ال�	�

ص H JD)� �=
�$/


(�

� أ/J ا�$)�ب  ����?اً .,�ً
 ���D ا�&�
O �&�� 


,ن، 'Q$-وا�� J��
ب ا��fأ 
و�1�$!  . �$(
رآ)
 �� !f
Qت ا�

�! وا�(�آ,Dت ا��

� ا���D� أن �D,ن .' =%' ا	�
ق �X�� ���D ا�,ا.[ ��� ا�-�& ،2�[�


 ا�(�آ
ت ا��
�F! ا���F، ا����W L ،!%&�  C�/,�� �1ي� ،!�

I�ا� ��B ت

 ا آ�7 ='داً 
� ��� ا�(�آ(�

ر Kإ N�= 

ه��ًg ظ
� �ا���Wرا ��,�
. N�= رم
f JD)� �ذ ا�%,ا��

� دون أن �$� �� ا�,ا.[ إ�� ،J���


ل اLإ�N ا�,ا�'�� ا�1'د D\أ !�

م آ

 ��-} ا��1
ل أ
 ،J��  .PF$WلW,ق ا�

����
  

���  

23��  

  ا
%5ا�4

  ا
.�اق


���ن  

  ا�ردن

  ا
"�7ب

  ا
>;� ا
�7$�� و+��ع 59ة

  إ
�ان

�
�ر�  

>"�
 ا
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 و:��6 ا	�6'9

ا	>
���� ;� 5أ��
� وا	�.� ا	;�ر�5

=�ق :��6 وا	�.�� 
 ا	-�دئ

ا	�8ق ا�و�6 
 و=��ل أ?�5)��

 '� �BJ&N ت���? �
�78
 ا�&�$Sت ا�
� دون �P�F7 ر�&

N/د ��(ات �P�2$ ا�&�$Sت �' دون 
� �P�F7 ر�&
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  '	�I-ع ا��U3ا� Wت إ��آ(Bم ه�� ا���b�* /?ات�	أي  '��I-' وا������ر ا�3�R2و* ��5) ا .  
'	�I-ع ا��U3ا� Wل إ��ا*��3 W$� ت�آ(Bه�� ا� �.B4 �, '6 ا��C���5 ا���،  �Q�4�! �4ر�.'، ��9أ d#� ع�ا94

ا*��/�دة 	�  ا��1���ت���1 !��"9#� �#��  ،�5)ة ���ح 	����U ا
"6 �$�1���ت �L) ا�-I�	�� ا�3���C أ���ً�
  .� 	� V]ل Q�c-�ت ا
���ل 	D4[ًO#�]ت ا��C���� و! ^ ا��D���ة ا�/-�

  

��ت ا
��Rة وا
:����ت ذات ا
���  - واو>��  

  
.  ا
:1�ل ا
����� �$�1�	6 ا2,$��' وا� ���' 5' ا��-�3U ا� )!�� :1ً] 	����1 ا��9�ر ا�#.)ة   
 �� ورؤوس ا
	�ال 5���-�5$Dآ� ا�(Q �� ��4`4$= ا��� �	أه��� أآ9)  'D�14 �, �$	� آ� ا��� ا�(Q �� ��"�-ا�

"
!$�ان  ا��D.$� 5'وI4#) ا��)ا" �ت  . $�#�رات �/D#� !�� !$� و&V)�ر ��I)اً �$/�رق ا��91) 5' 	 �*ت ا
	� ا�-�d4 ا���$' ا�"2��Z4 'دي إ�W ا��� 	� ا�/�9D-! (3  5' ا���5�9D-! 10 �C' ا�����]ت ا��-�3U أن ز��دة 

5.7 �C�5' ا�� )Adams, 2003( . ل ا�#.)ةو[V �	 ��$ ا�� W$� �C� ل ا�� 	ا����1 4 ?�?  �	'، �����وه�ا ! ، 
�B)ق /' أوا6C ا
�/�� ا�O���O، آ�ن أآ (O	�  � D4	 ���[	#� ("	� 	�3U- ا5 . 	� �ُ� )ض 5' ا�/3)ات ا������

 ,�+�دي، ا
و�@ و:��ل أ5)��3� ����3ن 5' ا�9$�ان ا
�b�ء  '5	��I- ا�� �ون وا��-��� 5' ا����ان ا*
 x� � ن�آ ���53.5 [	��(V& ��'.�$hون ا��ا��  o$.	 �35 5' !$�ان

و4/�� ا����3)ات !`ن ا�����]ت ا�����35 .  
	$��ر  35و 25، ��+6 إ�W 	� !�� �2005�م 5' 1' �	$��ر دو*ر أ	) �Q13ا�W  }إ�W ا��-�3U 	� ا�h�رج !$(

 �3U-6 ا��Vب ا�����]ت دا�D�Q2007ا�9-= ا��و�'، (دو*ر ��ى اa( �, أن ه�� ا�����]ت �	 �L(ا� W$� ،
'c�ل ا� �3 ا��[V '���"2ا���$' ا d4�-ا� �	�9 D-آ �ا" ً(م  . :#�ت 4��9 ا�����]ت 2010و5' �D� {)$! ،

5'  5' ا����C 55.3' ا��()ب، و 5' ا����C 56.6' ا
ردن، و 5' ا����C 16ا�"2���Q 'ا�W  	� ا�-�d4 ا���$'
ُ,ّ�رت ا�����]ت إ�W و ؛)2011hا�9-= ا��و�'، (5' 	+)  5' ا����C 4و5' ا����،  5' ا���o��45.2 �C، و

 W!��ا� �ه�Qو ����إ��3 �$Q(�! (�4 'ر دو*ر  31ا�9$�ان ا� )!�� ا���$�	�5' ا� pD/� ات ا�#.)ة  . م(�	 �b4و
�"#�، وه' ��4زع �$W ا�-�� آ و�+�ر أآ إ	���3����، ا�)!�� Q(�! (�4$�  ً�ا� B)ة ا
و�W 5' ا��-�3U !$�ا�

ا�.?اC) 	� و ؛ا���$�1 ا� )!�� ا�D �د��إ�W  	+)	� و ؛ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� إ���UD$5W 	� : ا����'
Wإ� �D�(5و ؛ �	ا����  Wد��إ�� Dو ؛ا���$�1 ا� )!�� ا� �	 ��UD$5Wردن إ�
	� و ؛ا
ردنإ�W 	+) 	� و ؛ا

و,� :1$} 	+) ا�.#� ا��+��رة ا
آ9) �$�#�")��  . ���9� إ�W 	+)	� و ؛D�(5� وإ�9���� وإ�U���� إ�Wا��()ب 
 Wا��Q 6� � ًا(I� �3U-515' ا�� �C�,� 5' ا�� �	�رج  اه�h$� 5' ا�	�ا� ) ،'2011ا�9-= ا��و�h.(  

  

و��Q '5 ��)آ? ا��#�")ون ا�3�د	�ن 	� ا��()ب ا� )!'، و	 �I#� 	� ذوي ا�����D�ت ا�� $����   
���� �ن  ، وه�ا�������، !61B آ�9) 5' أورو!�، L��9ً� 	� ��)آ? ا��#�")ون 	� ا��B)ق ا� )!' و	+)

W$ت 4 $���� أ�����D�!، .	 5' !$�ان�
أ	� ا��#�")ون ا�3�د	�ن  . o$)����D1��$ ا�� �ون ا�h$�.' وا�9$�ان ا
	� 	-�3U ا�B)ق ا
و�@ و:��ل أ�3�(5� 1B�5$�ن _��' و_��q ورا!� أآ9) 	.����ت ا��#�")�� 5' أورو!� 

 �	 (Oأآ W�9#� إ�D� 6+4 ا���ا�'، إذ W$� ��!�-.وا� �����Bر��، وا��10ا�3 �C�' ا�� 5' ا����إ"� �	5'  ��("�#
  .����D1��$(5' ا�9$�ان ا
� 5' ا����C 3ا���*ت ا�O]ث، 	3�!6 أ,6 	� 

  

                                                

�ان ("
% ا����ون �!�ت �*�� ا��
��� ا������ ��   35�"�
Cا��  /K

���  �72�ا�Fً� ��� ذروة �F�4 (' إ�
 ا��
��� ا��ا��ة�� ا�

� ا��و���، ( ��2005 ا�
��4 �� �2م  ��23 ��ا � ا�*�����1ت إ�< ��ا�< 

� ا��@2009(1 .( �3D�3  أن 26و @!� ا�


0;� وا�3� / وا�

�"�ه� ا&آeً�) �P ا������ ا�*��د � Cا����ون ا� %
�� ا�
��4 ('  40و ��30' (إ�< ��m�n ا���د ا&آ�� (' ا��
�ل ا���ب  ��' �
�ان ("

���1F&ا ���

��� ا��Fإ( H��F&ل ا�
��ة و �� ،10 2ُ��I ' ����ى �*�� ا���ب (' ا���
�و. 
�ن�� ا�
��4 �� اL(�رات ا������ ا�"*�  H*�
�ر � ا������ ا�*�ر � (*�� �ت أ2
<ا��
�ل ا���ب !
2

ً� أن ا������K ا�*���� (' هIZء ا��
�ل �� آ
� ا��
� ' ه, (' �� ا&ردن وا�" ،

�ر � ا������ ا�*�ر � �
. ا�
!�F� ' ا���ب!

*;���1'و�� ا&ردن،  ��o (�@, ا��
�ل ا���ب (' ()�، أ(� �� ا�"Rا� '�\Feا� ') ,!
@�. 
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   !�O��� ��	 �$ا� !����
� أن ا���'ان ا� �Bا�� N�=او ���'Lت ا�)�1ة 
 �� 
ً=

��! 	()' ار	�%$�
 ،����H ا ��'%��� ا� 
��W L ،ى�Hأ kK
�
 ]

ر�! %
 �����ُ��$���f,ف ا ��اد ا��$ Mfه�ة  و
Iا� d[ه

� !F

 ه�1ة �mد(�|
ً�fت ا�)�1ة و
W
�W N�= 
ً���W ًا�eو.' �$�ك أ Pً�_
 .  �
 Jآ ��� U�,	و ،��

 �D	 �� :A
�
رج، وه, Qا� Nل ا��(�ي إ�

A: رأس ا���
ل Wإر ��
ءة =�N ا ر/} �Dه� ه�1ة ذوي ا�
-	

TW,$ا��'ى ا�� �� C�=,$-$� �('ا���دات 

��، و . ا.$�$�

ت �
,D��� ة'��� !f���(JD ه]ا ا��,ع 
� ا�)�1ة 
 !�O��� ��	 �$ا� !����
� ه]ا ا��Q?ون ا�)
JA ��أس ا��
ل ا��(�ي ا�]ي اا�1'�'ة �� ا���'ان ا� '��$-$� !��
%$�

!��

را	)� و
,ارده� ا��(

��-�! ���'ان ا Jf، وا���
ء =���H Nات أ=_
CA، و� Nأد� !��D� ن,ّD	 .  JD)�و
��
�36
 	d�(I ا��,ارق ا����Dة �� ا /,رN�=�-O ا�$���!،  ً
إ�1
�� اً�)�1ة أ��e، ��'و أن إ/� �
، وا��' 

Lات ا�	ا�$,Lوا !�=
�$/ �W ا J�Hا'
 ���_Pً =� ا�?�
دة  ،Jf ان ا'�� �� J��
د�! �� أW,اق ا��$.
L !ل ا��(�ي وا�'را�
�7$
رو	�?�? رأس ا��W
�� ��' ا Jf ه . 
�$ آ�	��  �(I	 وه� 
ا�)�1ة 
-$%�ة �-��ً

Lورات ا'�� 

آ-ً�
 
37.$�
د�!�W,آً.  
  

 ��

W �1   -26ا��
  &���6ا�-�8ان 6&5 ا���آ�-� ا�&
��� ا.��-�� 6	)� ا�

)!�,Z
 !�-�(  
  

  

4�ر>' ا�-&�,' ا�=�ر>' �-�م : ا����ر�Iا� 
J ن��4�ر>' ا�-&�,' ا�=�ر>'، 2-�اد ا�=�I��� '��D0' �/0,� �ت ا�=
���2004 PE��J& �/� ا���� ،

�ات ��-�دة، ���J& �/� 2009؛ ���
=0' �/0,� �ت ا���D' ��$ردن �-�م http://www.carim.org: ا����
�ي، �
، وزارة ا�-�`، ا���&>& ا�=
PE�
�ء �/� �,� �ت �2009
)�' ا�-�` ا��و�,'،  >��� ا�
)& إ��؛ ���
=0' �/0,� �ت ا�-���ة �/0/�ان ا$]&ى، http://www.carim.org: ا����
 ا��� ،


)�' ا�-�` ا�-&�,' �-�م �� '��Dة ا�0,� �ت ا����E �� �2005=���ة.  

  

�� ا���&%! ا�����! ��'و ا	1
dو   'A

آ-ً
 �]اك ا�-�
 

ت ا�'���Fا��!  ورو��
��، JD)$W و . ا�$,.$�
�
 �-Q	 ا��$,.[ أن �

، إذ �%���
�&%! ا�(�ق ا وTW و\�
ل أ �
 ��

ب ���)
/��� ا�%
د&%$Wآ? ا�
 
أورو�

,. z�e رة


�! ���,ل =
م  اه
ه]d ا�%�
ل إ�N ا2050ا����[ �-�! ا���W 

 ،Nإ� ��'=
%$�� 1  N�=2 .  '��	و

 �,ازي 
 Nإ� 
ً�,�W ج
$�$W 

ءة ا��$'��!  10ا�$%'��ات ا��
��! �|ن أورو��Dذوي ا� �
 �/
(
 ���P


 ،!&W,$وا��MA
gا و,�F)�� !��

� أ/J ا���
ظ =�N �-�! ا0=
�! ا�� T%� ،��X��
���، و�
د��� وA
� . 


�! ��� ا���  ا��'اJ�H أ�Wع  	%
رب�'ان ا�����! وأورو�
 أآ��O �7!، 	��} و	��ة و
$N أ {�f	�J% ا��' ا�

                                                
�ا�� ��  36) ',:��
 ا�0/�ان ا�-&�,' ا���J ',�,�"ر ا��R$ا '�,E v/02 أ��س �/� Bوذ� ،

 ا�2"�د ا$ورو�J ر�R$ا 
J�� س

2
�و���4 إ(�ى درا��ت ا�0
B ا��و�
  . ���r` ا���ة ا�1&ا�,' 
�ر ا����ر ' ا��R$و2)4& ا
J  {-ا أن  ا��ول�����
 اJ ء�p�$ا &R$ا  
 u�f���< يWا� ',/<�
 ا��
���ت ا��"J ا�-��` ا���&ي v/0< ا$ردن 
J،�ً0<&�2 u&Rأ Q-f و&:E 
J u&Rث �&ات أ�/� �� أ*r 
Jو ،


 (�ل ذه0�ا إ��   .أر�P �&ات أ�/� ا�0"&>�J #ره�Rأ Q-f ا�f���< ل ا���&>,� وا$رد ,,� أن��-/� ���,J ،ع ا�-��رات�:E 
J أ��
&:E .  ،',ا���� 'T���
 E:�ع ا�J B�W�2`وآ  &:E 
J '<&41ر ا��R$وأأ�/� ��  �&ات ]�9إ�� ا &�� 
J ر�R$ا 
J Q-pا� �� &mآ

  .ا�0"&>�وا$ردن 

37   
Jة �� �-� ا�&�Yت�f�Y� ت  ��ا، ا�*<�2� A/c  9أن ا��" 
J �4��) �/ت إ��  . ��& وا��?&بو�*<�إ� أن xJ�2 ا��"
 9 �
 ا�و2J ن�
 ا���ى ا���,& �jز�' ا��>J &rj�< �E ا��?&ب
  .2"�د ا$ورو�
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 ه� =��C ��,/� ا�1$
رة ا���ة وO'ه�
1$
رة ��� ه
	�� ا�D$��و.  �� !��D

ر ev ن ��)�1ة,D$W ،��
$�
$ ��

ه� =�N  . ا0.����$��-	 L 
ً��
O ��د ا ورو
�	Lا 

W! ا�)�1ة ا�$%��'�! ا�$� ��$�'ه�W �D� !1�
�
 ��
 ��'و 


�W
��وا�,U�� ]X  . هd[ ا��1,ة =�N ا���, ا���|_ N�= �/,$� z�O �1��Qون ا�
��� ��'ان 
U�1 ا�$ J
 !�
�Dم ا�
I� �/,�� 2زم، وذ�Pا0ذن ا� N�= ل,���� Jآ�� !�

�)�1ة أن ��I,ا ��=� ���Bب ا��ا��ا�

'�$�
�! ا��y.$!ا��U�1 وL 	-$%&� ��'ان  . ا����
 � W,ى ا�(  L	(�Xأرا N�= ����%��� !�-�1ا� �&�
  [�



'ة K,��!، آ�
 أ�)  L	 ?ال	ت
  .��38ض .�,داً =�O N%,ق 
��D! ا��-
آ� وا�(�آ

  

 ��
6&5 ���18ت ا�#�Dرة وا�#	�2"ت ��6   -27ا�
  أورو�6و &���6ا�-�8ان ا�

 ��
  &���6ا�-�8ان 6&5 ا�ا�#	�2"ت إ�@   -28ا�

)�

ر دوLر أ��
��D(  
  

  

  

  

�2011
�وق ا�
�� ا��و�
، : ا����رb ،
  .2012a؛ وا�0
B ا��و�

  

6
��N� ��Uا����Zت ا�  -8ا�8Dول  �
�#�����ا)�� ��
�2���Z �� ا�-�8ان ا�&���6 ا�#� �  

)!�D��
  )ا��'د �
�Lف؛ وا�$�,�Pت ����P� ا�'وLرات ا 
  

  ا�����ع  ����  ا��
�ب  ا�ردن  ���  ا����ر
����تا��  ا���د  ����تا��  ا���د  ����تا��  ا���د  ����تا��  ا���د  ����تا��  ا���د  ا�����  
�����      841 1 804 302 936 1 143 2 740 

� �� 593 1 688 369 122 992 476 22  210 90  إ�!

� �� 453 161 117 37 240 108 96 16    أ��

 191 3 211 1 36 12 39 21 939 172 177 2 006 1  ا����د��

ا��%��ت 
 039 1 296 28 8 199 84 471 72 341 132  ا�����ة

ا���)'� 
27  ا�����ة

(*)  4 25     31 … 

� �� 631 1 778   631 1 778      إ*(

 540 261 44 15 496 246      إ*�ا, +

  .2011hا�0
B ا��و�
،  :ا����ر


 ا���/�' ا���"�ةإ�� أن ) *(ا�-*�' 12,&   :�ت�*()J ',
T�  .ا�0,� �ت �=���ة �� ���d ا�(��ءات ا�

  .إ�� ��م 2�J& ا�0,� �ت (...)12,& ا�-*�'     

                                                
38   9/I� 
J ء�p�$2-�0&ه# ا�1&آ�ت ا����ت �-)# ا�0/�ان ا �<W�4 ا�,
Tا�� Q,c��� k�"ا� '?,� 
I,/Dا��-�ون ا�

',
T�2���,Q إY� ',J�f&وf' �/,�4  )&اً �ر�Y2ع آ/Y' ا�,� ا�-��/' ا� '��m��.  

<8)�  

  ا�&�2ب

��8�
  �(ر�

  �(ر��

�	�  

 ا"ردن

100 80 60 40 20 0 


�ت ا?��(

�ت، (�< أورو$�  ���ا��(
  )2009آ�B�� �< إ�"�
� ا
��درات إ
& أورو$� 
��درات، (ا
  )2010آ�B�� �< إ�"�
� ا
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 �	� ا�&�2ب ا"ردن ����ن ا�ZFا�Y �(8> �(ر�� ا��&'
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   �	 ��/�D4 �3 أنU-$� 5' ا��	�وا�9$�ان ا��+ّ�رة �$�� ا�  '.�$hون ا��ا��  o$.	 و!$�ان �ورو!
و���1 
ا��.�ل أ	�م ا��	d 5' ا�9$�ان  و4s��4)آ? �$W ا�-f3 5' ا��� ا� �	$�  !��qإدارة 5 ��� ���35�ت ا�#.)ة �3�4> 

39ا���b/� وا�#.)ة ا� ��Cة �$�Q W ��اء
 14�د 3�/4) إ�3��W���� اا��' Q(�! (�4$�  ا� )!��إ* أن ا�9$�ان  . 

  ا����5)ة  ��$ا�3$ا�#.)ة 95)ا	d  . !)ا	d ا�#.)ة ا��' 4)	' إ�W �3�4> 	�اء	� ا��#�رات �]��Q�"�ت
 . ، وا
	) �ّ��ن !��-�9D �9)ا	d ا� �دة)2010و&V)ون،  Sabadie(2دارة ا�/ ��� إ�W ا3�/4) أو إ	� �L) 	 )و�5 

� 5' 	+) أن ا�#.)ة ا��Z,�� وو4ُC�,ا�� (#I ")��، ا�#.)ة�6 ا��#�Vا�	 W$� �ً�!�.ن أ_)اً إ���4)آ ��(Cا��ا
���� �ن  ��$W ا
"�ر 	3�ر�� 	� �L) ا��#�")�� ا���!��3�� q�Wc ا��#�")ون ا� ��Cون �]وات 

 68
!����ا8/�ت �/D#�، آ�� ��1-#�� ا��� 	� اw_�ر ا�D$��9 �#.)ة ا
د	(� و�4/�? ا*���O�ر 5' !$�ان ا
(Özden and Shiff, 2007)

40
�����ت ا�#.)ة ا�/��$� أ�ًb� 	1����R \$� ا
	� �$W 8 �� ا��2�"��،  3�4>و . 

ا�#.)ة ا�3+�)ة وا������U ا���ى، أV)ى 	� 35�4�ت إ�Qاث 61B!  '5 آD(�9�ه� 4ا��#�")�� ة ��دإذ إن 
�.$�9ن 	 #� 	#�رات آ�9)ة، و9V)ات وا4+�*ت !19B�ت ا
���ل 5' أورو!�، b5ً]  وا��#�")ون ا� ��Cون

و	�$O� I4#)� 4.)!�  . �ا��R-� اتدV�را* �h�D4مأآO) 	��  �ا��-�. ات���O�ر�h�Dم 5' ا* �� �,4ُ	�V)ات 
 6O	 ،68
� ���O�ر	-�خ ا*��D�4 أورو!� ا�B),��، 	� :`ن ! ^ ��ا	6 ا�.�ب 5' !$�ان ا.B4 أن ،

  .ا��#�")�� �$W ا� �دة
  


إ�W 4 ?�? ا��#�رات ا������U ا����Dى  ا��+�رة �$�� ا� �	$�9$�ان ا�!�����'، ��4�ج و  �#C�-!  ل[V �	
 41#-' وا�� $�� ا�O���ي، وإ�B�ء "#�ز 	ZDول ,�در �$W �5�4) ا�� $�	�ت ا�b)ور����D�4 أ���I ا���ر�\ ا��

� ا���35�ت و���1 . وا���"�p ا�]زم !B`ن �V�رات ا�#.)ة ا�����Q، !�� 5' ذ�= ا���Bرة ا��#-���.B4  �	 ��!
-63 ا��b�ن ! ا��D�ح�4�د ا
ورو!'، وإدار#4� �W$ ��� أ 6b5	� V]ل ا*ا�9$�ان ا� )!�� و!�-#� و!�� !$�ان 

5� !���#�")�� ا��Z,��� إ�W ا� �61B! 6 �,�  ا��D�ح !��=ا*"����' وا��`	�� ا�+�'، إذ إن ��م �  
                                                

39   '�� ����R�*  �F�!
�ن ا�1@�(�وا�
�ن ا���( ') �"�
Cا����ون ا� %
ن �� �
�ل أ�� ��� وا��
�ان �Y� ا&2.�ء �� ("
� ��;K�Iن ا�
�@, ا�.

� � (' اL]��� �� ا���
�"� �����1Pء ا�Cا����ون ا� %

�ان ("� �� �
<�

��2 ذات ا�)
�، I �*�ي 0�ا��' (�F .


��2و�FIن ا�

� �  أدرF/و(' ا��1��� اL "����، . �������،  ��< 0*, آ��� (' ��3ن ه�� ا��
�ان (' دون أي �K;�� (' ا�.� ' ��ا��
!
  .�F� ' �� ����("!� ا�"� � �
��N '�)o ا��;���ا��
�ل ا�

2
< ا�!"�ة ا�
��0Z وا��ا4� � ���و وا�2ةُ�  40 �
2
< . @!� ا��"�رب ��ل ا����, أن (C;;�ت ا�!"�ة ا�
��3�ة ا���4 �
P)&و(' ا
Aا�< ذ��� `�F�
� ��o  آ�1ا ا��ي �� '��
��
� (' 20,000، ا�����(k ا��Cص ����
�ل ا�5را��2' ا�)�2 ��أ(� �3 ا���;< و(1;�� ا��

5(�' �����دة إ�< �eده, �12 ا��!�ء ��
�ا (��
�ة >
���� أ�!� آ�� أ0)<، 2
< أن  3� �
��) �3D� � �135ارع ا�
� �� ا�
�
�ة ا��3ر �� �
�
� (�3�رة �2� ا�*1�ات، ��ط أن  ��ّ�. ا��
� �o��3م او ��O ا�����(k ��ص 2
�ن وا&�@
� ا��C]� � آ� (' ا�
!�F� ' وأ]��ب ا������

k)���ا ا���!� . �R*ا� m���3� ') ,*0 ��;Kو� ���") �3D� '3*
���� ا�� �
2
< أ]��ب ا�� HF���� .  �F&ن ا��
��
و ���N< ا��
�ل ا�
 ،�!*R� �R�n��ن ����

� �� �R*` ا��ي  �����N ا��
�ل ا��13 �ن ا�� '  .;� ،�!*R� ��2�
�FI��1+ ا
. ذ�A ا�.
�ن ا�)��و *���Rون (' ا�

�ِ�

!, �� آ�1ا (' e7ل و���م ا��
�ان ا�

� ا��
�ل و��eً.� ،,!R�n 2' ر]� n�وف D�2!, و2��K� �
H��3
   . ا��1)
�� ا������ �!� ا�

 k)���ه, ا�� (' ه�1، ��ه, ا���

�ر �� �P��Iا >
2 ' �F�!

� وا���m�n �2� ا��0/، آ
� أ�` �"+ ا���Kا� �R
� ا��� (' آ[&) A1ا��
� �� ���*�   ;�hzو). 2012dا��و��، <�
�F` إ�< ا�
!�F� ' ا����*��'، إI أ�` �,  ��ث ا&>� ا�eزم �*�m�N H �7(�ت (����(k وا�2 (
M�����F`�*�;�+ ا ا����1(+  ً�ا�0�Rأ(� أ�
����، ��� أ��(/ . ���R�n وا���اh4 اLدار ��ا� �ا�
� ����
��f أ�D;�!� ن �
5ّم أ �D�آ�ت ا&�


��2 ا�����1ي�FIن ا�
.
�ن ا���اآ�ت ����  �
�� ،����
�راً أ�Fأ �!��
2 >N���  � �1���ن ،  ���N< ا��
�ل وه�3ا. �D�آ�ت � �1��ا��
 �ً��*� >
�راً أ2FأfRC�2 و��
�FIن ا�
2
< . ا�D�آ�ت ا&�
���� (' �m���3 ا�. Aإ������ آ�� �
�م 2
 ا���7رو���� �
<�
< ا����ام 7;� (
 '��
��� �� 0;��2 ا�5را�2 وا�*����(' ا�2
�ل (
�
3' ����+ �;�0، ه�� ا�
C;;�ت . 
K�ب �
 �! �� H
� ا��;��2ت ا��� ��;
D

�;���0  3�ن (' ا�
"�ي إF�اء و . (!�رات (����� و(�e�
�� ه��  ت� ��� ا����h (' إ(����3 �Fه�ا ا�)��� (' أ >
2 ����Nإ

� ا&(� �M �R�nن �� إ "�د و���ن ا�� '  1"Rn�

� ا&(�  *���R (1!� ا� �M ه"�ة k)��0 إ�< ��اZ) أو ��
��  .ا�
C;;�ت (' (

��د ا&ورو�� ا��� � (' �
�ان اI �0م  41��!

,و�0 . �رات 2
< ا�
�ى ا��)���;� � أ�@
� �����, اI�����Fت (' ��r ا�[ 

��2ت ا&ورو��� "
� �4�(�Lا H�3
2
< ا(��اد ا(Eurostat) Iا� �
�ل ��ص ا��� �ً�*) H[�1
��د ا&ورو��،  *��2 �� ر]� ا��

��;1
� �� ا�
2
< ا�� H
�م . ا�Y�D�ة وا�;�  �
���0ت ��ل ا�
!�رات آ� �D1� �1!
@!� وُ  . ا�eز(� ا�
�آ5 ا&ورو�� ��;� � ا���ر H ا�

�ً� آ���اً 2
< ا��
�ل �� ("�ل ا�
����ت وا��C(�ت، وا�*����، وا��1� واI�(�Iت 2015و 2006ا���� � ا&�7� �
�R�ة (� ��' M . '3
و 


�"�  ا�2
�دCا����ون ا� %
2���  ���< �2� ه�� ا�
��درات و�;���!� �� �
�ان (" �
�

�تر�;!� �
H�3 إ0!
 .���ض2
< ]��� ا ا�
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'	�I� (�L . 5ار(���� *ن ا��bا� ��U)4 '����"��("�#�$� � 5?اً �$ �دة�Q 61Bp�
�5) :�19 أ	�ن � 
("�#�$�68
أن ��1ن أداة !�� ا�9$�ان وأ�V)اً ���1 ��-63 ا�U]ب  . �� ا� ����C ا�)ا! ��9L��O��*�ر 5' !$�ه� ا

� ا
:1�ل ا��)�� �$�-63، �.B�� ���,��� آ(��p  =ذ� �	ر�ل &_�.	5'   �ب ا��1-���"��(ا�� )�5 وا���  ��I-ا��
����D�ت ا
	6O 	� ا� �W$� �C ا*���O�ر 5' ا�� $�� ، 	� ,� �D��� ا�9B�ب 5' �3�4> ا�)2011ا��و��� �$#.)ة، 

، وا��� 	� ا��/�و4�ت �$ W	��Dى ا�� $�	�ت ,�W$� ��C ا�� )�5	� V]ل إ4��Q ا��.�ل أ	�	#� *h4�ذ ,)ارات 
��42	�ج !61B أ6b5 5' ا��.��� ا���b<و14���< ا�� �	]ت، و	D���W$� �#4 ا*

 .  <Cا� �ا @�D94 (9� و�
�4�د ا
ورو!' ا*!$�ان ا��9)و,)ا��R ا��� U! �3$$9�ت ا*���+�ل �$W 4`:�)ات ا���Vل أو رfV ا� �6 5' 

  .أ�]� B�ر إ��#�و	.$o ا�� �ون ا�ًR(: '.�$h� p-� W-L * �$-#�ض !�Q[82�ت ا��

  
��3���� إ�W !$�ان 	.$o ا' Q(�! (�4$� ا�#.)ة 	� ا�9$�ان ا� )!�� ا��D 6�#D4�ه� �و5' ا���ى ا�3+�)،   

 �	 >�/h5' ا�� �و���9 '.�$hون ا��ا��  �	أ��اق ا� �6 5' ا�9$�ان ا� )!�� ا��' "?ء  W$� '5ا� \ء ا����()ا
 �$Q(�! (�4ا ����6 ا��3Qدات ا��' �4) !�)ا�ه�� ا*,�+ ���3����، آ�� أ�61B� p د��ً] !ّ-�ء �$W ا�� �ون 	

و	� ا����,� أن �B#� ا�U$\ ا�"2��W$� ' ا��#�")��  . زاV)ة !�������ت و���34 ا���� �#� ������ وا,�+�د��
5' ���9� و!$�ان 	.$o ا�� �ون ا�h$�.' ���اً !��4)ة أ�)ع 	�� ه� �$�p 5' ا*�4�د ا
ورو!'، إذ إن ���9� ���) 

 WUh�4 -�� !� �*ت��ت !��4,  �5' ا�D-�ات ا�o�h ا���  �$93�5�C' ا� Q(�!7$� ا�� �ش 	� ! � ا�-?اع 	
، 	+��!� !�ر4/�ع 5' 	 �*ت ا���O�ر ا�U3�ع ا� �م و��دة �]���O�ر ا
"-82012c( '9-�وق ا�-�3 ا��و�'، (

 �#�`: �	 �	
���4� !�ّ�? 	��' وUV@ ا���O�ر�� ��R$� ا '.�$hون ا��ا��  o$.	 أن !$�ان ��Q '5 ،(:�9ا��
أ	� 5' ا���ى ا�3+�)، �1��5 �9$�ان 	.$o ا�� �ون ا�h$�.' أن ��D� .  s��4ردةأن 4(�ي ا�W$� \$U ا� ���� ا�

 �$Q(�! (�4 'ا�9$�ان ا� )!�� ا�� '-Rا�	 �	ا� �د أآ9)  [ًb5 ،�#�cأرا W$� �	�,2ا� �6 وا <�! ���3���� ا����
و���1 إ�U�ء  . ������وا��h	�ت ا*" ،وا�� $�� ،�� ا*��/�دة 	� ا������ ا*"������، وا��3���، وا�+��

ا��h�رات ا*,�+�د�� ا
,6 5' ا���ى ا�����@، و4$= ا��' �4) !���)ا6Q  �5#�ا
و���� �$9$�ان ا��' 5��4) 
  .��3���� ا
8 \ا*
  

� ا����د ا�U9�,� ا�?ر,�ء   �(D4 W$� 6� � ورو!' أن
آ��= 5' ا���ى ا�����@، ���1 �]�4�د ا
� ا�#.)ة إ�W ا�U3���ت �ا�h��8 !���*��ت ا�����ة ا
	) ا��Q��D�ة 	� ا�U9�,� ا�bh)اء�.B4 ��1، !#�ف

��)اف و!��ازاة ذ�=، 	� ا�b)وري إQ)از �34م �-���Q ا* . ا*,�+�د�� ا��'  4�� '	� �f3 5' ا��#�رات
	.$o !$�ان ا���9�دل !���Zه]ت ا
آ�د���� وا��#-��،  '5	Q($� أو�W$� W ا	��اد ا��-�3U ا� )!��، !�� 5' ذ�= 

43ا�� �ون ا�h$�.' و���9�، و	� _� 	� ا*�4�د ا
ورو!'
  . ���D4 ى أن��Dه�ا ا�� W$� ة�Cا�)ا �UB��� �1و��

  .� 	6O ا�?را�� وا�9-�ء وا���)�^5' 	�اء	� ا��Zه]ت، !�ءاً 	� ا�U3���ت ا�3�W$� ��C آO��5 ا� ���
  

� و�Qه� أن 6�4 4 �9) �����ت ا�#.)ة 	� �دة ا�U3���ت !�9U �#�، وو  �U�D4 * �#أ� �	 �L(ا� W$�
61B4 	��1ً� 5#' أز	� ا�U9��� ا��$�� 5' ا��-I� �3U)اً *ر94�R#� !�.�*ت أV)ى ذات أه��� و4/��$#� 	 #�، 

�63 ! ^  ،ا��Uhات ا���1$� �$#.)ة 	�و  .3�D-4#�ا��ا"\ ا���)ا!�U أ����ً� ��.���� 	� ا��D���ت 
��D	 \$U�4 'ا�� >C�0ا��U���	 ى�ً �����
s�� �35 ا���Uر ا���68 5'  . 	� ا��#�رات 	� أ��ا,#� ا

 Wإ� �#�UBت !-63 ! ^ أ��آ(Bا� �	ا�1$/�، �$ ���  �	.�ل 14-���"�� ا�� $�	�ت وا*4+�*ت، إ�W "��\ 4)ا"
�W-9 ا������ و!��Y ا�h�رج، * ���� إ�W !$�ان أآO) ا��U3�ً!� 	� q�Q آ$/� ا��� ا� �	$� و"�د4#�، وآ/�ءة �I�م ا

                                                
42  �ُ��
�

��� �� ا��Cرج (' ا��"�رب ا�
�P�ة �eه�
�م وا�"� �ة ����را�� ا��
� ��1��
Rدارة ا�Lا ����.  

43  Iان ا�
� �� ��*�3
�اء(�  . ���د ا&ورو�� e7ل ���ة ا�!"�ة ��و أن �
�ان ا&]� I ����ف ���
!�رات ا�
وآ
�Pل 2
< ا�
Iأ0� ا ،'!

� ��
�
0Lد ا���`�Nآ��� أرا >
�اء(�!� 2) >
2 �
����، وا��
� f، وا�;H، وHM ا&��1ن، ا�َ�: ا&ورو�� ا�
!' ا������ و2

  .وا�!���1 ،وا�)����
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و4ُ �9)  . و4 �� ا�B)آ�ت أ�ًb� 61B! 	�?ا�� إ�W 4$?�� ! ^ أ�#�UB� �B)آ�ت 	��)آ?ة 5' ا�h�رج . ا
���ل
وإدارة ا���ارد  ،، وا������9ا�1�2)و��� ، و��U4) ا�9)ا	4d$3' ا*4+�*ت�V	�ت ا���� ا�/-'، و	)اآ? 

��(B9رج ا��h5' ا� �ع !#[Uc*ا��' ���1 ا �UB�
!`ن 	 �ل ا�-��  Datamonitorأ5�دت �4, �ت  ,�و . 	� ا
 Wا��Q n$9�� ��3�(5ل أ�و�@ و:�
5' ا�/�)ة 	�  5' ا����C 14ا�D-�ي �$�$?�� ا�h�ر"'  '5	�3U- ا�B)ق ا

2002  W2007إ� )Datamonitor ،2003( . رات ا� )!�� ا�����ة آ�	�3، 5' و!)زت ا2U-ت 5' ا���	�h$� ?آ(�
��Q :#�ت 	+) ���اً �)� ً� 4)ا5> 	� ا��b��5#� � �د 	� ا��h	�ت �+��s ا�B)آ�ت ا�)ا�Cة ا��� �دة 

أ	� ا
ردن وا��()ب 5$��#�� أ�bً� ا2	1����  . 5' ا��-�3U ا� )!�� ��$3' ا*4+�*ت	)آ? 
آ9) ا�.-�D�ت و
� ا�$(�ي ��3�ر!#�� ا�.()ا5' 	� !$�ان 	.$o ا�� �ون ا�h$�.' و �$9)وز آ�)آ?�� �$�$?�� ا�h�ر"' �I)اً	

  .,�+�د��ن !�رزاناا*�4�د ا
ورو!' وه�� ,9U�ن 
  

آ$/� ) أ: (	� �� $> !�� �$' 	� ا
��UB ا���1$�، * ���� 5'أ�bً� و� �q���4 (9 ا�U3�ع ا����'   
!��-�9D �$�#�")�� 5' !$�ان ا
68 وا�9$�ان ا�����]ت و,�!$�� 6���4 ا� �]ت ��Q 6�#D)آ� رأس ا���ل 

! ^ أ:1�ل ) ج(,�رة �/�ذ ا���D/���� 	� ا�����]ت إ�W ا��h	�ت ا������؛ ) ب(ا���Q W$� �/�b ��اء؛ 
44ا�����6 ا���1	' ا��1�9)ة 	6O �-�ات ا��B�ت

.  

  
، * ���� 5' 5' ا�h�رج ���1 ا*��/�دة 	� ا��#�رات وا��#-�� ا� ���� ا��' �9D�1#� ا� �	$�نوأ�V)اً،   

و4.�ر ا2:�رة إ�W أن  . أ���I ا�� $�� ا� ��' وا�q�9 وا����U) 5' !$�ان ا
��D��� 68ا��.�*ت ا� $���، 
 d	��(! <�9U4 W$� �ً���Q 6� 4 ا��و��� 5' ا��()ب � 	�لا�.�5' ه�ا ا��. \Oا��را�� �� آ <��D�.  

  

  أ&
�ط ا���.
�ر  -ايز

  

   {$.� ،���c�ل ا� ���3 ا��[V ل�ر رأس ا����Oط ا���5' أ�� n$! دة(U	 دة��3 ا� )!�� ز�U-ا��
 Wا��Q �#U���	23 �C�' 5'  5' ا����ا���$' ا2"� d4�-ا� �	 �	ول 
 5' ا����C 22ا
�/�� ا�O���O 	3�!6 ا� �3 ا

!���O-�ء :)ق (و4 �9) ه�� ا
���ط أ6b5 	� 4$= ا�D��Cة 5' !�,' ا��-�R>  . 	� ا�3)ن ا���c' 5' ا��D �-��ت
���9�، وا��' ��c} �� وا�.?اI� (C)اً �$?��دة ا��' :#�4#� ا*���O�رات ا� �	�، * ���� 5' ) و"-�ب &���

ر�� ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��D، وآ��= 4)ا" #� 5' 45	+)و�9-�ن ا�h/�ض ه�� ا*���O�رات إ�W ا�-+< 5' 
�$W ا�) �L	� Q f�+h4+� آ�9)ة 	� ا*���O�رات ا� �	� �W-9$ ا������، �� �1��4 !$�ان و�o��4 .  �1و

���ة 5' �(Dي ا�(bا�� � ،ا��-�3U 	� 	�اآ�9 ا*��Q�"�ت ا��$�� ا�-�"�� �� ا�-�� ا�1D��'، وا����
�$W 8 �� أداء أ��أ ا�9$�ان ا� )!��  D46.و!���O-�ء ا����،  . وا��(�)ات ا�#�1$�� ا��' R)أت �$W ا*,�+�دات

V`4) اQ[82�ت ا��U, '5 ��D�Z���ت ا�9D!  W-9\����� ا�W-9 ا������ 	3�ر�� 	� ا�-/�ذ إ�W ا�W-9 ا������، 
و��9و أن ا� �ا	6 ا��D����  . )2009(و&V)ون  Umو )2005(و&V)ون  �Agenor� ��B) إ��9DQ pا������، 

 ��D�Zوا���Q Wه� إ��D4  (�95�3' �4ه�ر آU-ا������ 5' ا�� W-9ع ا��cرات  . أو��O�*أن ا �	 �L(ا� W$ 5
  ! b#� �� ��1 5 �ً*  �5نا����د �����ت 	)14?ة �$W 4)اآ� رأس ا���ل،  !/ 6 ا� �	� !$(} 	���D�ت ,�����

رآ�داً 5'  ا� ��C وأو"p ,+�ر  '5	�h$< ��اQ' ا*,�+�د، 	� ا� o1 !�ور�	����� 	� 	 �*ت  إذ و��
� و4ُ . � �ا	6 ا��2�ج ���"�� ا�1$��ا2C�,و (#I �$�$, oآ� 	آ�")اء  �	�رات ا� ��O��*4 ?�? ا Wأن ا�$.�ء إ�

                                                

� (�@, ا�
!�F� ' إ�< اIد�7ر ���اً أو �� �*���ت ()���� I ��ر ر��ً� آ���اً �� �
�ان ا��F!�، (�  ��1 أن 2�ض   44� 

�ا�4 �
��Dت ���1ات R�4 �� ا� 5و 4 ��' ���اوح�

� ' *���1 ا�P�*

��ت   .H;��*  �0 ا��"

و 
3' ��+ ��1ات ا���Dت ��ل ا����, �
� ا&(�ال ��
� �� ا��Cرج �2� ا�
)�رف ا��و���، و��آ�ت ���
  .وا�
H��3 ا��� � � ،ا�

��آ�ة ا��� أF�اه� ا��A1 ا��و�� �oن أي ز �د  45
2' �
�ر ' ا� �
F�1ا���� �ات ا� ��R� ��*1� �)رات ا����
P��I4إ�<  2ة �� ا  ��
���
FLا �
�
� ه�ا ا�k��1 �1*��  ،ا�
��4 (' ا�k��1 ا�
� ') � 5�1  =���
  .)2009ا��A1 ا��و��، (�� ا�
��4 �� ا�
� �' ا��)�� وا�
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 !���
�
�1! ا ز
! ا��

د�! �)'ف �$.Lن ���'ورة ا,D� '. d�eأن أ Lا��'ى ا�%���، إ ��$�ك أ�eاً 
�'وداً 
'���,د ه]ا ا�$|��H  . 46آ���اً �� ا��'��� ا��$,TW وا��� 

 
ً��
Bو !��=
�
م واإدارة إ�N ='م �ا�F$Wاق ��0
ق ا�


ت ا�(�اء ���= 

 �d�(I ا�2009( JD)و=�'ا�،  Pً�,K )Diopو.$ً
 k�
�� وا����، و �� 
��W L ،29.  
  

 ��

�رات ا�&���  -29ا�J#*%ات إدارة ا�;<�  

  

  

  .2011ن، ووDabla-Norris &[6 :' �/�(=���ت �0
ّ,: ا����ر

�د، و�6,�ت 2��># ا�1��وى ا��&02:' �-�/,�ت ا�1&اء، >=��Dم �x,0:2 &7C ��1ر>P ا�����mرات ا�-��' ���,,# ا���رة : �*()�ت�-/� ',=J�
ا��
PJا��ا]/,' ،و�=�رات ا�� '��E&ا� ',��-J ت �,�  . و��ى�Y,
  .pJ`ا$ا$داء  >�ل �/� 4ا���
,Q أن ، �/�ً� 4و 0و�2&اوح ا���

  


`ت�ا�-�@ ا�#	#��  3��ر�>;�ات   -9ا�8Dول �
�  

  

'�:
  ا��

j2],& ا�&�5 
� '�01����&4�  �,'ا�

  )��$>�م(

�=d0  ا��p�-'ا��,�' 
 
���&4�  ا �:�ع ا��,�ر ا�

  )آ
=0' �� ا��0,-�ت(

j2],& ا�&�5 
u�,ا�� '�01�  

  )��$>�م(

 '�j2],& ا�&�01� 5

fا$ر Q2�4ا�  

  )��$>�م(
 16 18 2.6 21  7&ق �6,� وا��",5 ا��4دئ

�:�� 16 9 3.0 15  أورو�� و�6,� ا�

�� 36 35 4.1 34  ا�*2,
,' و�
:�' ا�0"& ا���ر>0
 أ�&>

�,�<&J49 44 4.3 62  ا�1&ق ا$و�5 و��7ل أ 

�ب �6,�
R  49 7.4 29 50 

�ب ا��"&اء
R �,�<&J54 42 5.9 38  أ 


 ا��,�ان J ',�

)�' ا��-�ون وا���
 9 -- 2.3 10  ا����Eدي

�J&ة �/� ا���PE ا����
ه
 ا���درة �� ا�0
B ا��و�
، وا�0,� �ت �=���ة �� 2�,,��ت �
�خ ا�����mر : ا����ر�� :www.enterprisesurveys.org.  

  

�7$
ر �-�! آ���ة 
� ا ر�
ح   Wدة ا

� ا���'ان ا�����! ا�$� 	�� ����O! ا�$%
��!، �� 	$� إ= '�'�و�� ا�
Jf ا '�� �� !�Q_ر�! ا�

f!  و��'و أن . ا�1$Qح ا�

ه� ار	�
ع ا ر�W '. ال,
�� 	���? ه�وب رؤوس ا 

                                                
46  �,Y<Nabli and Veganzones-Varoudakis  )2007(  5ا�1&ق ا$و� '�:
� 
J ��

 ا�J ',�"ا�� �
�jن ����5 �=�ه�' ا�0


,�ت وا��=-,
,�ت , ��mل ا�*[ �,�<&Jو��7ل أ 
fا��&ن ا��� �� v/� �E1 '�ا��� 
J . &,1< �,) 
JHymel )2009(  '0=  '���-إ�� أن �&و ' ا�

 أن YD2,}0.47و �20.25&اوح �� �,�  ا�]�
�ق ا��&وريإ�� 
0'  �
�`ا��AE ا�*زم �/ ، �� >-=
�10  '0=

 ا����' >[>� �-��ت ا�-���' �J


 ا����' 4.7و �22.5&اوح �,� J . 'Y/5 آ��
 ا���ه&ة ا��0&ى و(�ه� >�` إ�� ا�]�
�ق ا��&وري وY2,� ا����>&ات �jن ��J1.2  �� '�ا��� 
J
 
���R�  ).2012cا�0
B ا��و�
، (ا�
�2% ا��"/
 ا

3.50 

3.00 

2.50 

2.00 

1.50 

1.00 

0.50 

0.00 

#�ق ���1 
 ���"
وا

 ا
�0دئ


أ�� ��
 ������
ا
و����� 
 ���
ا
��
 ا
��ر

أورو$� 
و���1 
&���
 ا

23��� ا�ردن �� >"�
 ا
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رؤوس ا
	�ال 	� ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� و�h4$< ا����3)ات ا��� $�3 !#)وب   .ً�	�$� ه�!�ً* 	� ا���O�ر
 o��4+)وو	در �ا��+ \D�! .  ه)وب @���	 n$! �35�	 ال�	
 ات	$��ر 3ا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر��  ا

، ��Q '5 4/�� ا����3)ات !`ن )2012	�D�Z ا�-?اه� ا������ ا� �����، (V]ل ا� �3 ا���c'  ا�D-�دو*ر 5' 
 o�V ازدادت �, o��4 �	 �"ر�hال ا��	
  .(Ndikumana and Boyce, 2012) �2010�م 5'  	)ات35�4�ت ا

  

s��8 أن ا*���O�رات ا� �	� ,� زا�Q} ا*���O�رات ا�h��8 5' ! ^ ا
�Q�ن، �Q '5 �1�ل �4   
4 �د !���-�5� ا� �	� و61B4 أداة 	 �آ�D �$�ورة  ا���Uh@ �#� و4-/��ه� �$W ا�-�� ا��]�C، ��1-#� أن

47-#� 4`د�� دور 	Zات �$-�� و	-�8) �$/3)اء 5' 60 أو"p ا�3+�ر ا��' 4 �)ي ا��Dق��1ا*,�+�د��، آ�� 
  .

]���O�ر 5' ا�W-9 ا������ أ_) �$W ا�-��، * ���� �-�	� ��1ن 	+��!ً� !�*!�1�ر ورأس ا���ل ا�B9)ي؛ و�
و���O��[� �1�رات ا� �	� أ�bً�، �-�	�  . ا�W-9 ا������ 	��وداًا*���O�ر 5' 95(��ب ه��� ا� �	$��، ��1ن أ_) 

�� � �ا	6 ا��2�ج، 	� �h/< 	� آ$/� ا��2�ج ا�����، ��4 إدار#4� �W$ ا�-�� ا��-��\، أن 4)5� ا��2�"�� ا���
�8�hرات ا���O��*ع ا�ار4/ Wدي !�ور� إ�Z� �, ا��ي (	
48ا

  !�����'، * ��14 ا��D`�� 5' ����4 و . 

 p"�3، !6 5' آ�/�� 4 ?�? أوU-دي دوراً 5' ا��)ا�4.�� ا��-��� 5' ا��Z4 �	� رات ا���O��*} ا��إذا آ �	
49ا*���O�رات ا� �	� وا�h��8 وز��دة ���Cا4#� ا*"������ا��1�	6 !�� 

  . '5 �Q�اً ����ود�� ا���?ا��� ا���(Iو�
	B�ر�� ا*���O�ر !-�ء �$W 	.���� 	� ا�� ���) 	6O  ����4 أو����ا�9$�ان ا��' Q(�! (�4$� ا��3����، �.\ 

�+$�� ا�/3)اء، و	�ى ا��D�ه�� 5' ا��1�	6 ا�����D�ت ا
�$W �+�5' ا����3 ا������، وا
_) ا
آ9) ا��)ا�' �
�آ) 5' * 144ُ�د ووL��9ً� 	� �14ن &_�ر ا�Uh@ ا���/?ة �]���O�ر آ�9)ة 5' ا���ى ا�����@ .  50ا*,�+�دي

�' �D4()ق و,�ً� 5' 60 ��$��ت ا�B)اء ا��$W ا*��� �ب ��D�Z�ت ا� �	� ا,�رة b < ا���ى ا�I� (�+3)اً �
[ً��R ت ا�D�Z5' ا�� ��	4#�� اوا��3رات ا����ودة ����1 W$� ت�D�Z����/- ر��O��*ا �و	� :`ن  . 	B�ر�

 ���[لذ�=، إ�W "��\ ا��,} ا�6��U ا��ي ��4�p" ا*���O�رات ا�h��8 �]�U]ق 	� "��� V]ل 	)ا6Q ا�
61B! (#I واc sc)ورة أن 4+\ ا���1	�ت "#�ده� ا��D��' 	3�ر�� 	� ��� ا��W$� 6V �6�9 ا��O�ل، أن ُ�

                                                
47  |1"� �Fأ ') Hم و�Cا� =R1ا� �M����د ا�R1ا���(� ��� ا�� ����

�ن (�Dرآ� ا&��Fل ا���د(� �أي �)���F Oري �
*���� ا�.

2
< (�اآ
� ا&]�ل ا�
���� e7ل ا��R�ات ا��� ُ� =R1
� �"�1
� ا��
�ان ا�
�� ،��1M�
� �� ه�ا ا�
)�ر ا�!�م �
P�وة ا��� I ،=R1ا� �!�� k�1
�R��) ن ا&���ر�3� �)�12� .  ،����
3� �� eً 2' (�اآ
� ا&]�ل ا�D� ل ا�����1 أن�3' �
��R1ت ا��أ�
���� و(�اآ
� ا&]
  و�� ا�
��أ،  

�� (' ا����F إ�< ���� ��f4 (��� دا4,  �)  . ��
���*
��= �{>�ر ا�R�Lق ا��أ�
��� ا���م 2
< ا��F���L، وا�
�F�Cت ا�
�ض ا�
Kأن ا� Iإ
eً.� ،�)�3�
�� ا��
��5 (� ��' ا���R1ت ا��أ�
���� وا���R1ت ا�"�ر �، وإ �ادات ا�
2�ا(� ���.� 2' ا�)����ت ا��� ����ض 2 �!
��7  آ�

�0  3�ن ا����4 ا������  �*�Hو . ا���ر 2
< ه�ا ا�)��� ،=R1
� �"�1
�آ
� وا�
�Z*�ت �� ��f ا��
�ان ا��أوF` ا��)�ر ا��� ����ي ا�

�رات ا���(� أد�<P��Iا >
2 �"N�1�0)�دات ا�Iا �� ����
  .(' ا����4 2
< ا&]�ل ا�
���� ا�

48  �ُ�[�Cرات ا��
P��Iا >

�رات ا���(� �� ا��1< ا������ ���ك أ>�اً إ "���ً� 2P��Iل أن ا�"
. @!� (�@, ا��را��ت �� ه�ا ا�

 �����
�� �f4�R ا��*�ب ا�"�ري وا�>�ر ا�
.��R2 �� ا�0I)�دات ا�H�*� ��;R1 ا�>�ر ا�
  �"` ار�2�Rً�إI أن ��� ا�)�ف ا��"
��

�رات ا���(� 2
< ا�;
H ا�3P��e . +
و�0  3�ن ا&>� ا�)��� 2
< ا�
�F�Cت �
��ً� أو إ "���ً� ��1ء 2
< ا�
�و�� ا�����I ��1)5ال ا�*


�� �7o�ى (*��ردة�

�رات ا���(� وا��C]�و�0 �*��2 �
�ذج ا���ازن ا���م ا�� �1(�� �� درا�� و��0س ا��e . ا�P��I�0 ��' ا.  

49  i5و
3� ا��1@�, ا���Rل �D ص�Cر ا��
P��e� ً7�اJ ً5اR�) ����و Zدي ه�ا ا�1�ع (' اe[Lح ا�
�Z*�  . دي �7(�ت ا��1< ا��
� إ�< ��� ا&e7 ') >(0ل ��5 5 
2
< ا�1 ����
�ر �� ا��1< ا��P��e� ���
FLأ .ً� إ�< ر�+ ا&>� اLا�F��� � ��
   . ا���Lج���ا(� ا�3

�وn �� +Fر  �� ا���ا�
P��Iا >
� (1;�� ا�D�ق ا&و�= و�
�ل أ�� ��� �4�2ات أد�< (' ا�
��ل 2"*� ،�
���F وا�3!���ء �� ا�1��13�
 �*�Z
�(�ت وا�I)�Iت، ر�
� �*�m�N H ا�MLر ا�
�
، إ�< أن 2005و7J�ون،  Rossottoو �D� . )2008و7J�ون،  Numba Um(ا�

�(�ت وا�I)�Iت  5 � (' 
�
���F ا���13� ���[ >
�اق 2�y� �18 �
��ل  )� إ�<����/ اLا���Dر ا��R�Iح ا��3(  �3� �ًR�.)10,000 
 '�R�.) bا���� ����� . ��=ا> '�1�XC، (��ر�� (+ ا�
��ل ا�[��� ا�
��4 ��  10، إ�< �R) �[e7ده� أن أي ز �دة �Qiang ،2009 ��*1و�

>
� ا�0I)�دي �� ا�0I)�دات ا��1�\� 1.3ا��5(� ا��� .� �Zدي إ�< ز �دة �0ره�  ا��0Lل 2
��= ���2 . �� ا�
��4 �� ا�1�) �ً���� b
و �
�ا�< � ��;1

r ا�
��ل ا����
� ا��ي  )� إ�<  2.73ا��L��/ �� ا�< ') �2
((����K / �� ا����K�)8.69  ����P / �� ا�����P، أي أ0 ����) >

�0+ ا�����
  ).pdf2011.weforum.org/docs/WEF_YGL_AcceleratingEntrepreneurshipArabWorld_Report_3http://www.: ا�

�� � ا&و�� �ت  50�� �� ��
� h �M ا���ه�ة ا��ا4�ي (���� (���(� �� ��ل �, ا���Cام ه�� ا���� ا�
�Pل، ����� >
2 �() ��.  
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�$W 	 ��.�  	�ازاة ا� �56' ا���ى ا��c W$� (�+3�ن ا*��3)ار ا��D��' وا��3)ار ا*,�+�د ا�$1' 5' 
��D�Zا���3د ا��.  

  
  �3U-دات ا���وت !�� ا,�+�ا��/ ��,�/	 W:) إ��9' ا��9-"
h5]5ً� �],�+�دات  . و���6 ا*���O�ر ا
و�$�5�آ�� وا��'  ،ا��' 	)ت 5' ا���Q(�! 'c$� ا��3���� 	6O :�$'، وا�.�#�ر�� ا����1�B، وروا��اا
V)ى 

أو�} أه��� V��O��[� �8�ر ا
"-9' ا��9�:) 5' ا��)ا�4.��4#� ا*,�+�د��، ��9و أن 	 �I ا�9$�ان ا� )!�� ا��' 
ا�+ �� 5' ا���c' ا�3)�\، 5' 60 ه��-�  Q(�! (�4$� ا��3���� �� ��1 ���#� 	3�ر!� ����b و	�W$� �3D ه�ا

(+	 '5 ��(1D ا� �D�Z5' ذ�= ا�� �، !��	�ت ا� �D�Zا�� [ًO	 ،�/$�hت ا���	�hت ا����U, W$� ،�#-	و 
�Q��D*ت وا��6 ا�-63، وا*4+C�، وا��)ا5>، وو�����ت ا��+)��5 وا���D�Z51ا��

 .  ،�ا�.?ء  ���"5p' ا��ا,
9-"
 12010' 5' ��م �	$��ر دو*ر أ	) 28إ�W ا��-�3U، وا��ي !$n  ��5>' ا��9�:) ا��ا
آ9) 	� ا*���O�ر ا
 Wن ,� و68 إ��م  35! � أن آ�ر دو*ر 5' ��$�	أن 2008 ��Q '5 ،رات وا�#��روآ)!�ن�ا� 3 '��U, ��� ،
 �U94(ا�� >C�0ا�� �I 	! ر��O��*� (:�99' ا��-"
 . U, '5��' ا�?را�� وا�+-���ت ا�����$�� �4)آ? ��دةًا

 ،'c�5/' ا� �3 ا�� p"�4Vُ �ً9�(34 �3U-:) 5' ا���9' ا��9-"
,U��' ا�?را��  إ�o�W إ"���' ا*���O�ر ا
ا�9-= ا��و�'، (`آO) 	� �+< ا��0�C< ا��)�U94 !#�ا ا*��O�ر 	� ��3ر !و��  p، �1-وا�+-���ت ا�����$��

2011a(
52

 )ف !���اء ا�#��-�ي، و	/�ده� أ�/�! \9D�� �, p� �,	� B! �ُ`نا�-�@ إ�W !)وز 	h�وف  و,� أدى ه�ا . 
 �	1B$� ا�� �hb	� V]ل ر5� أ� �ر ا�U3���ت �L) ا�3�!$� �$��اول ا��.�ري 	6O ا1�2�ن، 	� �Zدي إ�W ر5

و�94و  . ا
��اق ا��و���,��� أ� �ر ا�+)ف و��� 	� ا��3رة ا��-�U3$� ��D5���ت ا�3�!$� �$��اول ا��.�ري 5' 
 � 	)ات35�4�ت ا*���O�ر ا
"-9' ا��9� (:	�9D� � /4(ً� 5' ا
ردن و�9-�ن، q�Q ازدادت !��3ار o�V و�9

���c�ل ا� ���3 ا��[V 'ا���ا� W$� .  'c�ل ا� �3 ا��[V ً)آ?ا	ن �:) آ�9' ا��9-"
إ* أن ا*���O�ر ا
$�ان 	 �-� 5' ا��-D-$� �3U\ ا��91)ة 	� ه�ا ا*���O�ر، وه' 	3�ر�� 	� ا��D �-��ت، 5' 60 ا��U3�ب !

5'  60	+)، وا���$�1 ا� )!�� ا�D �د�� ا��' ا����ذت 	.�� � �$�Q Wا�W وا2	�رات ا� )!�� ا�����ة، 
�C�ر ا����O��*' ا��إ"� �	53

.  

  
و,� "�ء ه�ا ا�-�@ ا�.��� !61B أ���' ���.� �?��دة ا
ر!�ح ا��' �4ره� ا*���O�رات 5' ا�U3�ع   

 '5 �+h+hا� d	ق !)ا[Rر ا�-/@ وإ�ع أ� �اً *ر4/(I� 'U/-آ� 5 . ا�9$�ان 4$=ا�(Q 6�.D4 �4 ،�/' ا��ا,
����O-� أوا�@ ا�	8 �� ه��� ا���(�)��  W$� ��-ت ا�*� �� ��c-� وا	?ا�	ت �61 (-�B30ا�.(  

  

  

                                                
51   ��Z) H*�
�ر �2� "�P��Iودا����%  �ّ�� ا �يا�" ا�� ') �()� وا�
K�ب (��Iت أد�< (' و��A1 ا��و��، �"� آ

� 0;�ع ا�
)�رف P) �����&ا��� � (' ا��;��2ت ا �� ��
���� وُ ). ا�
K�ب(وا��1�  ،)ا�
K�بو���% (، وا�3!���ء )()�(ا�
��Iت ا����
3� �2م أن ا&�@
� �� ����� �R�ض �0�داً أآ�� ���D�.  

��Fت��ه  52*1

�ر ا&��1F ا�
���� �� 0;��2ت (���"� ا&�Y �، وا�P��Iاث ا��*, ا&آ��  ،, ا��وا�*
+ اe!��Iآ�� �� ا��
��;1

�� �� ا� ��  .(' ا��m4�n ا�
���;� ���)�2�1ت ا��


� ' ا��و���' ���م   53P�*

�ر، وه� (' إ 2002أ��ر (*O ا�P��I0�ارات ا >
2 �<Z� ت ا���� �
�ن ��ل ا&و�N �2اد وآ���

� ' ا&H��F �� ا���7ر P�*


�رات ا�
���دة ا&M�اف، إ�< أن �", ا�*�ق و�0رة ا��R1ذ إ��` ه
� ا&و�� ��ن ا&ه, ���1*�� �P��I0+ اا�
�


�ر ��` P��Iدون ا�
� ا���I�ار ا�*���� )�� ا�
��4 (' ا�
"���' 77(ا��ي  !�
  ،)64 �4�

�ر�� ا&)�� ا�) ����4 54(2
�ل ، و�!�
 ،)�� ا�
���2 ا��1< ا������ وا�
�ا�hو� �!�
�2
�د 2I3' ا
(�ى ���� ا��C�اء  ،ا&7�ىا�!�(� و(' ا���ا(�   ).�� ا�
��4 50( وإ�< أي (�ى  


�رات ا�
���دة ا&M�اف، (وا�
�راء ا���1R' و(*��ى ا�R*�د P��Iن ا�
N رة إ�< أن  ). 2002وآ�����Lاو�"�ر ا � �ا&و�<، أي ا��R1ذ &و�
�
�
0Lا �3�وآ��� ا&و�� �ت ا&7�ى  ،إ�< ا&��اق، ��;� ���5اً آ���اً ���5 5 ا���3(D�  �
("�Iت �,  �
3' ا��� � (' ا��
�ان ا��� �

��ق ����آH ��!�، و�0 ��و�/ ه�� ا��را�� (���"�!�

� ا������� (' ا���

' ا& . �N تI�"
و�� �ت ا��)�ى و(' ا�.�وري إدراج ه�� ا�
��= وا������
� �' ا��*

� ا������� 2
< ا���
� �

*����ت �� ا��
�ان ا������ ا��� ��.  
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 ��
  ا��Dه�ت أ*&�ر ا���( و���18ت  -30ا�

�;�-

�ر ا.��-� ا�J#*%ا  

 ��
  ا%��Dه�ت ا�	���� �#��18ت  -31ا�

�;�-

�ر ا.��-� ا�J#*%ا  

  
  

  .2012d؛ وا�0
B ا��و�
، ��2011-�د ا$T&اف، ا�؛ ووآ��' ��fن ا�����mر 22011i# ا�"��ل �/� هuW ا�0,� �ت �� ا�0
B ا��و�
، : ا����ر

  .12West Texas Intermediate (WTI),& أ�-�ر ا�
5Y إ�� ا�����5 ا�0=,5 ��=-,&ات ا�
5Y ا��Dم �& A ود�
 و: �*()'
  

   ��B ع
�� و�� ا�%& !f
Qرات ا�
�7$WLا �
�7$
ر ا /��� ا���
\� �-�! آ���ة WLا JD\ ،�&��ا�
 M�7D$� 
ً1

��� ]X�1 و.' و��Qون ا�
�
U�1 ا�$ ]
 !��$
ا ردن، وه, ��' ��� ����O! ا�$%
��! و�Pf Cت 


صQم وا�
�
�� و	,�U ؛ا��Q�Q! و	�?�? ا�(�اآ
ت ��� ا�%&
=�� ا� ��
  . وآ]�2 
),ر�! ا��1�� أ

، وا���Fب، وا���� �و ،ا�����! ا�-,ر�!���� J1-�\
�7$
ر ا /��� ا���WLت اL'�

� ا���'ل   Nأد�


  . ا0.������W L ،�1��Qون ا�
�
رات ا�����! ا��$�'ة و	��J ا.$�
دات 
U�1 ا�$
ا������ و.&� =�N وا0
�7$
ر ا /��� ا���
\� ا�WLا k�
 أآ�7 
� �ي ]ز�
دة 	'ً��
O JD)50 !A
�� ا��  �\
�7$
ر ا /��� ا���WLا �


 �� 
�� L ��O وا ردن و���� ،��
�'ى ا���[ �� ا���Fب�$ .  d[ه �

رات ا��-$��' ا ول %�
ع ا�&. ��$�و�
 �� 
��W L ،ا���'ان ا��]آ,رة �I�
 ���7$
رات WLا 

 ُ�وا ردن و����
 ،��
 . �IM�7D)� 	�آّ?ه
 ا�%&
=� ا


=� ا�-�
O! و&. �� �\
�7$
ر ا /��� ا���WP� ن

دات ا�$� 	�� ����O! ا�$%
��!، آ�$.Lا �� �D�
 ��� YOاو�	إذ  ،J��
ت ا�$�,���! ا���! ا آ�� �� اW$�'اث ��ص ا�=
�� ا��
N�= ،!A ا���B  40و 30وا���


د �$.Lا �� ��=

� ا���! ا���'ودة �-��ً
 �)]�� ا�%&!F�

 ���  وا��

��، �(JD و . 54�� ا��
A! 15و 10$�
�

��!،  ن ذ�2 �-
ه� %$�Lا !�Oت ا���

ت ا�$�,���! إO'ى أو�,�=
�� ا��� �\
�7$
ر ا /��� ا���WLب ا
&%$Wا

TW,$ا��'ى ا�� ��
دي �$.L,ع ا�ا�$ k�%�	و J���� اW$�'اث ��ص ا�.  
  

  وا�)��*�ت ذات ا����ا�*��ن وأ*�اق ا�&��رات   -�Uء

  


ن �� ا���'ان ا�����! ا�$� 	��   D-ا� �

��M ا�$� 	$�D'ه
 ا�(�اA} ا��%��ة D$أآ�� ا� ��
e ن
DW0ا JD)�
!�Aا[Fا� ]�-ا� '�� !��

�� =�J��W N ا��7
ل، 	��k ا��Z! ا� . Qُ����O! ا�$% ���Nن �-�! ا د�
D-ا� �
 17  ��

!A

ن  ا��DW0ا N�= 
(�Hد �
��� O,ا�N ))2009وBeidas-Strom  ���Hvو��-�  ��2012e .(�2 ا�'و��، ا(� ،

زل �
 �� 
�%���
ن 
�&%! ا�(�ق ا وTW و\�
ل أDW �7�e
(�,D��� ��� $�اوح	-� ��38،  !A
�� ا��  Nآ�' أد�

 ��
 ���� ا��
A! 80أآ�7 
� و  �� U�,	ا�-,ر�!و !������  .ا��1),ر�! ا� 
ً�%� ��
�إL أن ا���&%! 	
 ��
 �W ا����(�! ذات ا�'JH ا��$'�� وا��$,TW �-�� ا0.�اض ا����� !f
Qآ� ا�

� ا��- 
ر�f'ه


ص، و�Q&� � درءاًا��_�,ن ��ه� =%
ري H JD)� ��'$ا�� JH'ذات ا� !�)��ا�]ي ����X kراً �
 �W ا��

                                                
54   
9 �=��>�ت أ�/�  =0,ً�، وه �2 
J ')�,=وا� ',/<�
 ا��
���ت ا��"��:E 
J 0,' ا��7�0&ة
R$رات ا��mا��� d=  v/02


 ا����' 35ا�ـ 2��رب J.  
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���
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�;�
�' ��ت ا,�)E"�ر ا����� ا
"��#�  أ�.�ر ا
���
 إ
& ا
	�ق ا�و�� و#"�ل أ �
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 . �55-�ات ا����زةإ�8ار ا��)�U94 !#�1$�� ا
راc' و4$=  و	-#�� )وض ا
راc' ا����b5! �Uً] �� ا���3د 

و�4`_) أ��اق ا1�2�ن وا�2.�ر  '5	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل أ5)��3� !��5> ا�����]ت ودورات ا�/�رة 
أن ا�b(�ط  آ�� . ا�-/��U وا�)آ�د ا�-/ ،'U	� �Zدي إ�W ا�/+6 !�� أ� �ر ا��D�آ� وا�#�1$�� ا*,�+�د��

��(bا�� <R�-ر 5' ا��� �
و��9و  . ا����()ا��5 ا���?ا��ة �-���Q ا�W$� \$U ا��D�آ� o1 -4 ز��دة آ�9)ة 5' ا
ا�9-= ا��و�'، (ا��()ب وا���� و�9-�ن أن 	 �ل � ) ا���9D� �1D إ�W ا��6V ه� ا
�$W 5' ا�.?اC)، وآ��= 5' 

�O) ا
�Q�ء ا� �Bا ��C	h�وف 	�?ا��ة 5' ا�.?اC) وا��()ب و4  .10ا�.�ول  �$W ا�-�� ا����9 5'، )2005
� �x أآ (O	� O$_' �1�ن ا�3�ه)ة ا�91)ى 5' ا
�Q�ء ا� �Bا��C ا��' q�Q \���D4 آ��= 5' 	+)، و ،وا����

��ء و4/�� ��34)ات �.-� ا�����1 ا�3����' �$/3)اء !`ن ,��� ا
Q. �-��ً� _]_� أر!�ع ا�-�ز��Q ا�.�د إ�W ا����-�
 ��Cا�B +)ا�	5'   Wا��Q n$94240 (	ر دو*ر أ��$	�'-R' ا����ا���$' ا2"� d4�-ا� �	 (O5'   .1'، أي أآ �	أ

  ).2005ا�9-= ا��و�'، (61B�5 ،o��4 ا
�Q�ء ا� �Bا��C ر!� ر��8 ا��D�آ� ا2"���' 
  

� ا�را�� وا������ ا�����د�� �� ا����
� ا��
	��  -2ا���ر ����  

  
 �����  ��	
�ذ ��������� �� ا������ ا������ ���ق ا�����
�و . و����� �!  �� �� ا# �  :ه+* ا�(��� �)دي إ�$ �

  
� #(/ �! �ز#�دة  -� ،��	
���5؛��3 �2ع ا�����  �ا�2 ا:8�9��ر و#�
6 ا

���5 إ�$  </م ا�>��ح -���� B��� !�َ DEF�> B�9 اA@�ل اE�
�ف(����
	�ن أو َ�) �2ار<� ا�	�# ! $
ا��/رة <
 ��5�
$ �(� أآ�8 إ��> �Eا�/K�9ر#�ن(ا�L��2ار<�ن ا�؛)ا�  

- �M��ذ إ�$ ا����#B؛ إ<�  ا��

�دي وا: ز#�دة -N�M:وت ا��� ��/ ا��2اع؛ا���Q9 ا�(��ي ا����ط وا��� �
��� �� �>���5  

��D وا��QFLا� -R���� S�<.  
  

   /Mو �����آB ا��F��ب�� ��زت ا��� /�5 �)� $
  :���ق ا��
	�� ا��N��� وا������ <
  

-  S�<�ا ��	
� �� اR�A�� ا������U �� ا��/#/ �! ا��
/ان ا������ ا���U>�#���� ا��2اع <
$ ا��#� ؛���اآD ا���
���، و���� B	F# قVرا � ���� ا��Aا W�
�@Vح ا�����U؛�� <�
�� ا���/ة ��  

���9 �! اAرا � <
$ @��/ ا������، ��
W ا�/و�� و��� -X ت����ت ا��9��� �>����  90أآ�8 �! (ه� �! ا�	�
�U��ت، )�! إ5���� اAرا � �� ��N ا��>�F��وا �M��أرا � ا W�ذ �� ��� ،�E#/� Y�� !	�و  ��Lا��9ا��

�دارة ه+* اAرا � ��<��، �> Z��!  W�دمذ���  ��Rاأ� ������ر ا��[��ت ا����ر#�، و��U2L ا��
���)45  �ً����M
�N� ��(،  �� ����  و��U2L أ�9اق ا����رات؛ ،�
�SK إ���� اAرا �وا��9>

-  B]�<� ��� ��	

$ ا��> SUا���ا B�N)� 2ال# :) �� �

$ ا��>��ى ا��(> �<�U��ادات ا�#�وه� �N/ر ا
�����ت ا���#��� ��[/اد ؛)��DR ا��
/ان ا����	��
��ن  �300
` ��ا�$ � <
$ B��9 ا��8�ل و���/ ا���/#�ات �_ن ا�

  ؛>��	� �� ا�#دو:ر أ��

-  ����، ����9Vار ا:�5��<�، إذ إن  آُ���a/: �)دي ا�(��ق ا����ر#� دوره���ا�dA ر�c� �<�U! ا�[+ا�U، و�
�9�ر �اAآ�� Aت �� ا��/N
Q�# �َ $
�أر  : #�
	�ن! <ً.  

  
  
  

                                                
55   A�

�
� +N�7 =�� �Nب، ر�+ ا&را�K
�ق ا��ه' ا����ري و�3' . )2009و7J�ون،  Beidas-Strom(�� ()� وا���� 

�ر()� ;�) ��Y '�� �� ، ا&ردن H��F >1;��، إ�
�راً �� ا�;� �Pاق ا&آ�
�+ ا�
K�ب �o�� ا&��. 
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   ��! �3U-ن 5' ا���{�1� ����ت ا*"������Dا� >$�h4(V&+) وا��()ب .!$� و	و ،(C5' ا�.?ا �#B4 ،
56ً� 5' 	.�ل ا1�2�ن4)ا"  إ����ت ا��و��

5)ض ا�),�!� �$W ا�2.�رات 5'  ا��و��!�أت 5/' 	+)، . 
��(� 61B! ��	�I-ا� (�L ن�أ��اق ا1�2 ���4 Wأدى إ� �	ت، ��-��D1-�� و ،ا�Dات ا��Q�3ر ر��8 ا���

 Wا���! ��(bا�� <R�-ة 5' ا��(L�B4$= ا� 3.5ا� �	 (�O1! (9�9 أآD� 'ن، وه��$	�$.D�  '5' ا�9$�ان ا��
و��D4"\ ا*��/�دة 	� ه�ا ا�)��8 إ")اء إQ[8�ت �$I� W�م ا�W$� �9�(b ا��$��1  ؛�hت أ���ً� �$�3�ر��ا4ُ

���ى !W$� p و61B4 4)آ�� 	O�ً* ُ� . إ8]ح ا�),�!� �$W ا�2.�راتو4 ?�? أ���I ا�2.�رات، !�� 5' ذ�= 
857 �� اQ[82�ت ا�-�"�� 5' ه�ا ا�U3�ع

.  

  
	� إ"���' ا�3)وض o��4 '5  5' ا����C 10 �9) 6���4 ا1�2�ن 5' ا��-�3U 	��وداً، إذ ��3ر !��ا�W ُ�و  

�I� (��U4 s��� 6���4 5' ه�ا ا��D�ق، و ). Dhillon ،2008أ8/#��' و- 8���'(5' 	+) وا�.?اC)  5' ا����C 7و
ا�-/�ذ إ�W 6���4 ا1�2�ن !?��دة ا�s�D� 6�#D4 W$� \$U وا�)ه� ا� 3�ري ���) ا�� ���B 	)و�� 5' ا*��#]ك، 

  .إ* أن ا� �اC> ا�3������ وا2دار�� ا��' 4 �)ض D4.�6 ا��$��1 وإ")اءات ا�)ه� ��4ل دون ذ�= . آ���Dا�
  

�ول �
  *��X6 ��ق ا����ن <� /�%�� ا
�Wق ا+و�V و 
�ل أ<�����  -10ا

  

  
ا(�eك 
  اL "�ر   ا�
51ل

�ا��4 Dء ا�����ا&
 �2�
�FI�3ن ا�Lوا

2�م(�
  )ا�

 ��� (�Dآ
أ��اق 
  ا����رات

(��ل ��� 
ا�
51ل �*�� 

�  إ�< ا��7

 >
�ات 2"Rا�
  ]��� ا���ض

  آe 3  آe 0.12 0.17 0.71  ا&ردن

��ةاL(�رات �
  آe 12 أآP� ('  ... 0.05 0.45 0.55  ا������ ا�

' ��  آe 12  ��, 0.12 0.20 0.68  ا��

%���  0.77 0.08 0.15 ...  5 eآ  

  ��, 12  ��, 0.25 0.30 0.45  ا�"5ا4�

�ر � ا������ ا�*�ر �!
  (�����  …  ... 0.08 0.07 0.85  ا�"

�;0  0.72 0.28 ... ...  … �����)  

/ �  (����� …  ��, 0.05 0.27 0.68  ا�3

�()  0.38 0.33 0.29 ,��  7 ,��  


�� 9  ��, 0.15 0.22 0.65  ا�
K�ب���*)  


�3 ا������ ا�*��د �


�� …  آe … 0.44 0.56  ا����*)  

  .2009و7J�ون،  Beidas-Strom: ا�
)�ر

�@�e) : ��Dا�� �)e� (...)ا������ت ���  .إ�< �2م �

  
ا�B/���5 ا��و���  	-��I 	� ا��sD ا�D-�ي �$/D�د 5' ا� ��� ا��ي ��b��2009 p�(.4 إ�8ار ��م   

D5�د  �)أي ا� �م �Qلا*��U]ع ا�-��dC ا�) '5Global Corruption Barometer،  ��D�C	�B-ر ! -�ان و4+�ر� 

                                                
� ا��2�(�ت   56�

��Iت اا�
��(� إ�< أ]��ب (�Dر + ا���1ء و�� �[�Cا�+Fرات إ�< ا���ا������ ��
��
3� . ��4�Rة و�
A ا�Dو�


��اh��;�� +F �����ت ا�3�Lن� �
��0 ��Yو ���R� �
��y� �!F� ا�
����D ا���R�ة و��
  .ا���2Lت ا&و��� ا�

57   �ً�F�) ا��"��� ا���آ�� �3D� 3' أن
  ���[ >
2
< ا�D�اآ�ت ��' ا��;��2' ا�2 �
��م إ]eح �����ت ا�3�Lن ا���4
2
< وF` ا�*��2 ����
��2ت ذات ا��7� ا�
"

� ��4eآ' ا��*

� ��C;� ا�X�1 �� ا����
13/ ا�!�\� ا�
����D�� ��1  . وا��Cص آ� ���

�م ا�
*�آ' 
�
�ن و��ة ��
) m(� �1ء� ') ،3!� ا��و��

2
< إذن ����R1ذ إ�< ا&را�N ا��� � /
3��) و�(�� ا� �
ا��� ا���Rدت (' ا��
2
< آ�ه� ا�
 2010و ��13�2003 ��' �2(�  � �F ءH2 ا�!�\� و���+   .ا���(� �5ا���(' دون إ���ء �ًFذ�
�م  ً��"�ر ���`�F�
�  ������

0�1


�Dر +ا&رض، و�O�R ��ب ا�� h �
��ت ا���1ء وا��*
  . )�ت ا��C]� ���1ء ا�
�Dر + أ(�م ا�"!�ت ا��C]�، و(' >, ���م �
�ا2 ��0
����
���� 0�وض إ��3ن &]��ب ا��7� ا�� >
2 �
�� �
�ر � ا������ و �&ردن،�و�0 د�+ ا�1"�ح ا��ي ����` ا�!�\�  . آ!
ا�"5ا4�، وا�"


H (* ،ا�*�ر �M >إ� '
  .)2012و7J�ون،  �D) ��R1� �� �!��2�)Ülgenر + ���13 2
< أرا�N!� و()�، وا��
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ا��sD أ��Q �$Yل 	���D�ت ا�):�ة وا�/D�د ، R q�Q)ح )11ا�.�ول ( ا��D�Z�ت ا�)��D�C وا��h	�ت ا� �	�
�)!�� ه' ا� )اق أر! � !$�ان ا��sD و:�2009b(.   6	��I- ا�B/���5 ا��و���، (ا��D��U, '5 '�ع ا� 3�رات 

ا
"�!� �8رة ��داو�� �� ا���1} و�9-�ن وا��()ب، q�Q أ5�د _]_�  �D1}و . وا���1} و�9-�ن وا��()ب
ن أو��B) ا��sD إ�W  . ا��B�D)ي 5' ا�U3�ع ا� 3�ري �UV) أو �UV) "�اًأر!�ع ا��.���9 !`ن ا�/D�د 

ا��D�Z�ت ا
آ�c(� (O �$):�ة  '5	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل أ5)��3� ه' 4$= ا�� -�� !�")اءات :)اء 
  .#�، أو 4`"�)ه��_ارو!� #�، أو  ا� 3�رات، أو

  

�ول �
��ري�� أو /� /�ى *%�رة /��W� ا
@:�د ا
�=  -11ا;
  ا
:���� <� ا

��ل ا

�� ا
�Wق ا+و�V و 
�ل أ<�����؟%�/ �>  

)���Y	 �9D�(  
  

���5Aا  

����ا��ّ��5��ل أ��#���  �� ا�Xو f9وAق ا�F�ا  

  ا��[�ب  ����ن  ا�	�#g  ا���اق  �
/اً 69


$ ا�]Vق .1> �
	F� g<��  2 3 1 1 0 

2.  6 11 7 1 0 

3.  18 17 10 4 2 

4.  23 22 18 14 17 


� ���3ة 5/اً .5	F�  36 21 56 79 77 

  .2009bا�����RD ا��و���،  (1@
�: ا�
)�ر

�@�e) : ا�1;��0 أو m�1(و��، وا���
��D� ��2رة ا�R*�د ا���3� أو ا�*���� إ�< ا�R*�د ا�
*�D�ي 2
< ]��� C(7)� ا����رات ا������ �

!� (' دون د2, ��1، و 5
��< أي  I(' دون أي أ��س (4e, و) ا�D�اء ا��*�ي(ا��5اع (
��3 ا����رات أو /(C;;�ت ا���1ء ا���  �, �


���ر� ��
�Rا� �
� f 2' ا�����.  

  
	+) �4} ا�� �ل و o��4و!� \D	Z:) ا*���O�ر �9) ا���ود ا�h�ص !��9-= ا��و�'، 4)زح   

 . ا� ���' �$-/�ذ إ�W ا�� $�	�ت ا� 3�ر��، ��5� 6��4 	+) 	)�94 أد�W 	� ا�� �ل �-���Q 5�4) ا�� $�	�ت ا� 3�ر��

و4.�ر  . أ	� 5' ا��()ب، U��5$\ ا��Y.�ر ا� 3�رات ا�h��8 أو ا� �	� و,�ً� أ�Rل !�O1) 	� ا�� �ل ا� ���'
ه� أ�Q ا� �اC> ا
����� ا��' 4 �)ض ا*���O�ر  '5	 �I ا�9$�ان ا� )!�� ا2:�رة إ�W أن ا�-/�ذ إ�W ا� 3�رات 

 Qً] إ* �$��O�D)�� ا�+-����� ا���$��� وا
"��\إ,�	� ا��-�R> ا�h��8  ، و��D}ا��' Q(�! (�4$� ا��3����
�,Z	�ً  �$1B��3#�� ا��U-5' ا��.  
  

  
ا��)ا�4.��  	� دونL��9ً�  و��1راc'، و�$W ا	��اد ا��-�3U، �4$= ا��و�� 	D�Q�ت :�� � 	� ا
����ز 5' ا*و دار��،-�I ا2ا��� $�	�ت ا� 3�ر��، و�C?.4 ا أ���I دم�43ذ�=  �� �-�dو . 	��3D 2دار#4�

�)و�� ا� �� �ام! 	�� ��f�+h4\9D ا
را+� 'c��s ا��-eBت ا�91)ى ا��' ���4� !�19B وا� � 	� ا� ],�ت، 
 '5'cرا
W$ 5 �6�9   .�#�ا ا�U3�عو���ل ذ�= دون ا*��/�دة 	� ا2	1���ت ا��-���� ا��91)ة  . 	 )وض ا

!،  \9D����� V]ل ا� ���3 ا������c!> �$�#� 5' ��ن ���O�ر ا���ا5َا��O�ل، �� ���  >+� ��/-4	B�ر�� ا*
	� ا��-eBت ا�+-���� 5'  5' ا����C 37و��Q (�Bا�2009a .(  Wا�9-= ا��و�'، (	B�آ6 	)�U94 !�� 3�رات 

 n$94 �9D� 'ل، وه���
ا��-�3U إ�W أن ا�-/�ذ إ�W ا
راc' ه� أ�Q ا� �اC> ا
����� ا��' 4 �)ض 	��ر�� ا
 �	 (Oوأآ �5' "-�ب &�� �$.D4$= ا�� > c�1�(	�4 �ى 4$= ا� أ �ا�]�4-��، آ��$.D�  �3U-	و �5' :)ق &��

��3�(5
�#�� ا��+$9�ت وا� B� �� ،�3#� ��ق 6���4 ا�)ه� ا� 3�ري أي ���، آ�� أن و���.�  . ا�$.-� ا*,�+�د�� 
 c�V أو '	�I� (�L ر�� * �?ال�]ت ا� 3	�ا��  �	ا� ��� ��3ق �)��5 ً�� .  �	 �L(ا� W$و"�د و�

 ،(Cر�� 5' ا�.?ا�ت �3�ر!�b	ن�+)، وا��()ب ،و�9-	و ، W$� '.#-	 61B! \Cا(b5)ض ا� ��� *
L�Bا� 'cرا
  .، c)ورة أن W���4 ه��Y و ��-R	��Qة إدارة آ��5 ا
راc' ا� �	�	� ه-� . )ةا
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  أي &�ع /D ا
:����ت ا
������؟  -�7ء

  
   ،'c�رة  :#�ت5' ا���وا��. ���ا�+- ��	6 4`O	 ����-+ا� ����D$� ����$34 ام أدوات�h�3 ا��U-ا��

ا���$�� +-���ت ��ا�� ��c �� ا��اردات ! 94� ذ�=ووا�?را�� �$U� W�ق وا�� 5' ا��D�h-��ت وا���D-��ت، 
�Y:�-58ا�

 .  W$� ?14(ا��/#�م ا*:�)اآ' �$-�� ا�� W$� ��-9	 ����-+ا� ����D} ه�� ا���وآ ��hc n��9	 ق�إ�/
و,� ��ه� ار4/�ع � ) ا�+)ف ا�-�"� �� ز��دة  . ا� �م !#�ف 	)اآ�� رأس ا���ل ا� �-' وا�B9)ي 5' ا�U3�ع

ا��-�ع ا*,�+�دي �c�ن أن  ا��' 4 �9)5�4> ا�����]ت إ�W ا��ا6V 5' 4 ?�? و"#� ا�-I) ا�2)ادات ا�-/��U و
6��Uد  وا�-�� 5' ا���ى ا��ا��� \$U����ت��� �����1  . 8-� ����ت ا�+-����Dل دور ا��Q ع�ا2"�

 �ً�C�, � � �� ����$3د ا���أن ا��� �	 �C�,ا�� p4(#0أ �	د و!)وز ه�� ا�5' 60 �D/اء ا�(Bا�� Wت ,� أدى إ�����D
 �� 8 W$� �D�4 دون أي �	' ��م ا���I-ر 5' ا��+, p""�� ا2أو�6 ا�1$�� ��	ج� �ا��35 أدى ا���68  . ا��2

� و�4)ة و,< ا����د �(D4 Wر ا�����ي إ���Dو��3ط ا� �U-:�4ا5> &راء وا Wته�� ا�إ�����D .  �3U-إ* أن ا��
W�Q �ا���م !+V ^ 9�fC ا���93 ا�����c 5' 60 ار4/�ع 	 �*ت 	B�رآ� ا�U3�ع ا� �م 5'  * 4?ال ��4/

 �#3�9U4 W���4 ر� �
� وا��h	�ت ا*��)ا�4.��، وو"�د :�19 	 �3ة 	� ا�2���ت وا��)ا,W$� �9 ا$Dج ا��إ��
59ا���h+�ور�8ه� 	.���� 	� ا��1�4\ وا��آ�*ت 

.  

  
  3Q 'ا��$���� ا�� dC��-أ!)ز ا� �	و! ��3رة ���3#� اQ[82�ت ا�#�1$��، ,��م :)آ�ت V��8 آ�9)ة * ���4

��-���D5، �1-#� ,�درة �$W ا*زده�ر آ��#� �Y�! '5 6� 4 4(�\ �5#� ا��-��D5 و4ا��U�D  �	 �ا���راج ا�)�
ا��D���ت ا������C ا��' ��4@ !#� و	� ا*	���زات ا�h��8 ا��' #! WI�4� �-���Q ا�-/�ذ إ�W ا���V]ت ا�����	� 

و5' 60 	� �34م، ��9و آ`ن ا���1	�ت ,� أ���c {�98 �����4#� ا�h�  . �8	6O ا� 3�رات وا�-/@ وا�3)وض
 W$� ظ�ا��/ �	5' دوا �#D/� {D9Q4و`Bأ� �	 �	 p ����-+ت ا�����Dا� {��Q و�3$�� 94 ��، إذ \hت و��ه�1$�

آ��= B5$} ا���1	�ت 5' 4-���  . ا�����c دون !)وز 	.����ت c(@ "���ة وأآO) ,�رة �$W ا*!�1�ر
أ��,} ا��2�ج ا���$' �� ا*��b�م إ�W �]�6 ا���3 و8-���4#�، وو,/} 5' و"p ا*!�1�ر و��U4) ا��-�.�ت، 

c(5} ا�B)آ�ت ا�+(�)ة وا������U ه��-�#� �$W ا�U3�ع ا�+-��'، إ�W "��\  ،و���.� ���= . ا� �����
ا��-eBت ا�91)ى �L) ا�/ ��� ا��' 5�4) ا��h	�ت ����اق ا���$��، و�L 60 '5 6� 4�ب :p9 4�م �$�-��D5 و!�3رة 

  .)2012و&V)ون،  Amin(�L) 	)�� ��ق ��6 و$),�!� ا2دار�� �-4���D5 	�����، و�4ا"p ه�1$�� 	 �3ة 
  

   '5o��4 ت ا�����$��و���ع ا�+-�U, �	 ًاً آ�9)ا?�Q ا��و�� �ت ا��' �4$1#�D�Z6��4 ا�� ،(+	 . 
 scر، أو�R2و5' ه�ا اSekkat )2008(  آ�(Q �5�O��4' آ Wاً إ�(�B	 ،�D5�-ا�� > b! �ً9$� (_`�4 ��"���2أن ا

وا�.��) !���آ) أن  . وا��()ب، 	3�ر�� 	� ا*,�+�دات ا�-�:�Y ا
V)ىوo��4 ا���Vل وا�h)وج 5' ا
ردن 
إ* أن إ�/�ذه� * �?ال 	��وداً،  ،	+)، وا��()بو وo��4، ا
ردن،ا��3ا��� ا��' W�(4 ا��-��D5 	��5)ة 5' 

�D5�-���! ��- ا�� �Y�#م ا��3]��� ا��� \��" Wا . ه�ا إ� W�Q 6	� +) وا��()ب، �� ��� ا��	5/'  �wن ��ى 	
 ���b3ا� �	ود ��	ا���د �D5�-���! �U94(�.  

  
  

                                                
�م ا�
�5ة ا�
��ر�� ا�� �1(���3ا���1داً إ�<   58!R)، �\��1ن �!� أ���ر >����  ����� ا�)�2�1ت ا��3�� �<���*
أن أ�D;� ا���Lج ا�

�ده� �� �
�ان أ7�ىFو >
2 � �M /0��1*� ا��� (.< و

A ا�
���;� ���"!�ت ا�� ') >
� أوF` ا��)�ر ا���  . وأ���ر إ���ج أ2n و��
 ����
� � ا&و��� و����� ا��C(�ت وا��1< ا���
m ا��و�� o� '2(�' ا�Cق، و��
�و ا��;�ع ا��Cص 2
< أي *��ا������4�ي ا�*P�*) م��  '� ،


�ر �Pة ا���;7.  

59  
�از�� دا7� ا��
� أو �12 ا���ود (+ ا��
�ان ا�

� �ً[�� �!F�
، ��' ا��;��2ت ذات ا&���ر ا�����P "�ورة���� ا&���ر ا�
�
2
< أ���ر ا�*�ق وا���  
13!� أن ��ر أر���ً� ه�4 �
  .د�� ذات ا�)
� �� 0;��2 ا�R1= وا��Kاءو�75� ا�
1;�� ��& . و�
A ا���4
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�� ا��
����  -3ا���ر  
�	 
��  ا�$�$�� �� ا�#�"ان ا��
	�� ا��� 

  
  !�� ��ت ا��NKNK �� ا����ة ��
�ت ا���W ا�/و�� ��ل <����</ة ��M ��F�2000 ات  2008و/U�إ�$ أن <

 g]
� �������� �� ا��
/ان ا������ ا��� ��� ����
� ا����5��ر دو:ر أ�� 26.9ا��NKNK ا�
	�، �>�(�ذ ��N ا��� #�
 $
�،  �� ا���B�)�43 �U ا�N/ارة <E��# ��<�� [�ب�ا� �E�
29 �U��<�  . �� ا����U �13>�� و���Y � �� ا���N�و����� ا

�:ت N�:ا ��ع ا���$ ا��(���، : �9��M ��E�
# ،Q9ق وا��� $
> �NKNK�ت ا��
�> �E����ت ا��� ]>��ت �! ا����/K�وا
���9
	�� وا����ع ا��V�وا ��	
�ZU  . ا�>�� ����وL� /M�g <! ��ا�Z ا��NKNK �� ا��
/ان ا������ ا��� ��� ����
� ا���

 �ً���� �Eآ�� ،��
�K� �h�� �� +��� ���
��M �ة ا�/و�� و���<�F��د �<�
�[�ط ا���5�� <! ا��	�ر ا��
���� � �و ،ا� . 
��i ا���9م، و��2#2 وُ�Kداء، و�Aا /��@ $
> �E���)� D� ���ا S9��ER ��ا�Z ا��NKNK ا���5(� �� ا������ أن ا��	

�
# �� �E�� ����# ���ان ا/
�ذ ��/و 5
�� أآ�8 �� ا���
� و�����؛  )أ: (ا����<� ����R�� �hه� ��ذه��� و�/#�8 ����$ إ�N�� />ا�M

�� ا��NKNK؛ ) ب(�> ��Mا/N� ن�� �����l ) ج(ا��2ام �Mي �! B�M ا�/و�� ���� mة و�/> Bا��� $
��ز#Q ا��>�ر <

 �NKNK��
� B�M ا�����Xة �	�E�دة ا�
� �! إ<��� �E�� ��� ،�5�  و�� ��ل   .)Kauffmann and Wegner, 2007(ا�(
 �� �NKNK�ا m���� D����
� أن �)دي  إ�$ ا��9�داًو Bn إدارة 9E�	�# ،��9�9Aت ا��/K�ذ إ�$ ا������ ������/أ ا�(m ا��

�ت  �DoKإ�$ �(��� m�� ��N� �V3 !ل ���X/ ا�/ور ا��N�NK�� ��E���ت ا���>�
/و��، �(�D�# p ا��9/ال �/ا��� ا�
�ق ا���م��q� �����X �8أآ .  *�� �B8 ����/ و��ز#Q ا����M وا���E������ �#ر��ت ا:��	�/K�ا �NKN3 رة إ�$ أن�X�و�L/ر ا

� �>����� أآ�� �! ���Rر ا����* ا:�5�	X����3ح إ S�<� ���9رات ة�
$ ر#Q ه+* ا:��	> �@�K�ت ا� آ��.  /أا��Fآ
�ص إ: �� ��ل ��ا�K�ع ا�� أن �(�2 ����� ا���E�	�# : �NKNK�أن ا����ل وا�>�ق ا���>Aا �h��� ت��V@إ Q� g� . 


��وN�
���� �E/ف إ�$ ����D اً /�! ا��DE 5 ،�� ه+* ا����
� ا��Mر إ�5اء درا�9 إ�dsو ���
$ ا���> �NKNK�س ا�ا��	
 ����5�
	�!ا����Z <! ذ�W ا����* اE�<��ا $
/ب<

.  
________________________  

� ا�
H��1  /أ  �3' �
�و�� أن �� � ا��C(�ت 2
< ا�1
  .  H*���% ��F Iً�P)اً Kauffmann and Wegner )2007(و�� �;�� ،
�1 �
�ا�h ا��5و � ���
��� ا������ �
�و�� �*��ذ ��ى 2
< &ذات ا&>� ا���3� 2
< ا�����، وlدارة ا���*� I ���
('  �� ا�
��4 0.9ن ا�

�ل دو��ً� وا����b  ��ل(+ ا�
 (�5ا��� ا&��ة (��ر����

� ا������� أن وُ� . �� ا�
��4 3ا���
� �
@!� ا��"�رب ا�
*���ة (' �
�ان أ7�ى �

ا�، ��Iً (' ا�C)F +) �(C!�ت �7]� �2�د اLدارة واI(���زإ��ام )3' ��3
�ض f�� '2 أوF` ا��)�ر ا�
�ّ�أن  ،  ��e2�1 أ .  

3� �7ص  /ب  D� ��ا�
� ا������� 2
< ه�� ا�1��
� �
� ا�
�Pل . رآ5 ا��� � (' ا��
�ان ا��� ���� >
ا�2
�ت  ،��R ��آ�� 2
 m�RC� �� ,ت ا�����2، (� ��ه�. �
�;��� و��� ����Nإ���2ت إ , ��� Aذ� �� �

� (' ا���ا��� ا�
���;� ��3�Dت ا&(�ن، �*
� �)�3�ا�

2
< آ�ه� ا� >�

��Rn'ا��Hء ا�
.  

  
60و�U���� آ��} ا��D���ت ا�+-���� ا�� ���ة ���د��، أو ا��3���C، !�ً* 	� أن �14ن أ��35  

 .   

 ����4 �$b 	 W$ة ا��و��، و�(U�� 6O	 ة�� (R�h	 W$� ي�U-4 ر!� ا� ��د���ا�� )وف أن ا��3 �	و
 ��(��hا�)ا!��� وا��U94(ت ه�  ا������Dن ه�ف ه�� ا��إذا آ �ا��!���.B  =، وذ����9\ أو ا���D!  

ا��' ���4� 5 ً] وا�U3���ت ا�3�#�$�  ��C� U�D)4ا��Dق  ا����5)ة 5'ا�� $�	�ت، إذ إن ا�� $�	�ت  ا��/�وت 5'
6b5
  و4.�ر ا2:�رة إ�W أن ا��D���ت ا*��3���C * �4)ك ��ى أ_) 	��ود  . !��+�ت ا
�$W وا��-��I ا

و���9� � c �/�، آ�� Q+6 5' ا�.?اC) وا�.�#�ر�� ا� )!�� ا��Dر�� Q '5�ل آ��} !��Y ا
���ل ا2"����
، ��Q '5 أن 4$= /�و�4و�94و ا�-��dC ا��' �33Q#� ا��D���ت ا�+-���� �Qل ا� ��� 	� ). e2009ا�9-= ا��و�'، (

�� �U-4ي �$� p	� �6B5 (#I ا��D���ت ا�+-���� ا� ��د��، ��Bة 4 ��3ه� وا��' أQ)ز4#� ا�9$�ان ا� )!�� 4ُ
#� 5' ا��-�3U أن ا
� �ر ا���"�آ��  . )Nabli, 2007(	��ر��ت إ,+���C ورو��4 إداري 	/)ط وأ��UB ر� �� 

  .' 4)!@ ا
� �ر !�1���< ا��2�جا�� �� ا�#�	�:�رات ا��D,ا2 دور$4(' 

                                                
60  �ّ�) hM�1) ت أو}D1) وJ �2�1ت(� �[�Cت وا&���ر ا��F�C
�د � ا�
�e7ت وا�
�1، �� �*�!�ف ا�*����ت ا�)��2�1 ا��

� � ا�
!�رات، ه� ��' �*�!�ف ا�*����ت ا&���� ا�
�e7ت وا��C(�ت وا&���ر ا�.
��1 ا��� �0 ���د ����4�Rة 2
< ا�
D1{ت آ��� و;� �
D�
 ،� ���دة . و�Y� ذ�Aو��1ء ا��1< ا������ ا���(�، و�D"�+ ا���r وا��;) ��Fة �� 0;��2ت إ����
��
�د � ا��4����I ا�
و�0 أدت ا�*����ت ا��

H(
� ،إ�< ��وز �0�د �� ]�2�1ت ا�
�1+ أو ا�ّD) ن�3� �) �ً���Y م ه�� ا�)�1إذ إن ا&���ر���2ت (' ��]� ا�R��Iدة ه�، وه� ������� �
3� آ�(� (' أ���ر ا�*�ق ا����1*�� ���ا(� ا���LجD�.  
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و�� أو �$W 8 �� و�)آ? ا�.�6 ا�.��� 	� ا��D���ت ا�+-���� أآO) 5`آW$� (O ا��/�وت دا6V ا��  
 ،�3U-ورو!'! اءًا,��ا��
ا��-���  5'ا
و����  ا��' WU 4ُ ا��-�R>و5' ه�ا اR2�ر، �4 ����4  . �.)!� ا*�4�د ا

�4 ا��V�ره� 
�9�ب ا"������، ا��' �-�R> ه�� ا�وWI�4 ا�B)آ�ت ا��' 34)ر أن �h�4 	� ، 5' ا��-�3U ا� )!��
�9ل 4ُو!��ازاة ذ�=،  . !� �	$�  ��$�b/4	6O ا��-s أو ا�2/�ء 	� ا�b)اC\أو ا,�+�د�� أو ������ 	3)اً �#� 

) إ��� p�ً3!� � '5	O$�� أ:و��1،  . �ة�"#�د إc���5 ��.#�? ه�� ا��-���I�`! <R ا�W-9 ا������ وا��h	�ت ا�.
ا��D3 ا�h�ص !��/3) وا� �ام ا��D�واة، * 	/) 	� و�5رات ا��.� واw_�ر ا�.����9، آ�� أن ا�B)آ�ت ����6 

!�����'، 94)ز و . دو	ً� �$�)آ�? �$W ا
	�آ� ا��' h-4/^ �5#� آ$/� ا�� �	]ت و5��4) ا��� ا� �	$� ا���ه)ة
���4� ر, � ا��B�ر ا���ا,� ا�+-���� إ�W 4 ?�? ا�-/�ذ إ�W ا
��اق ل 4)آ�? ا��D���ت 	ا���"� إ�W أن ����� �

[ًb5 ،�	� ت ا��	�hجوا��6 ا��2	آ� ��ا(Q 6�#D4 �� .  
  

! ��  #� ا��-+V �3U�fC آ6 !$�إ�� 	� ا�b)وري أن �V`4 ا��D���ت ا�+-���� ا�.���ة ا��' ��4�جو  
ا���"�  ��اك ا�D��C 5' ا�.?اC) و���9�، وا��ي ه� !`	B� oّ�p!ا�,�+�دي ا*-�@ ذات ا�5��9$�ان  . ا*��9�ر

4 ،���-�$�Wج إ��ا�9$�ان  �� �� �/$�h	 ت�دي ا*-�@ ا� ذاتا��)ا�4.��+) ا�,�+	5'  �C�Dاك ا��� p!�B�
�B�p! �$-�@ ا*,�+�دي ا�8-���ت s�D4 �#�� ا�9$�ان !��Vل ا
��اق ا� �����، أو  ����ج إ�Wوا��()ب، وا��ي 

وا
ه� 	� آ6 ذ�= ه� c)ورة أن �)آ? ا�.�6 ا�.��� 	�  . D'، ا��ي ����ج إ�W ا�-#�ض !D$D$� ا����3ا����
و��D�4 ا��3رة �$W ا*���+�ل  ،ا��D���ت ا�+-���� 5' ا��-W$� �3U �5�4) ا��-�5� ا� �	�، و4 ?�? ا�/ ����

  .��)آ�? �$W ا���آ�� 5' ا��693�D ا�3)�\إ�W ا!��V+�ر، ��4�ج ا��-W$� .  �3U ا*!�1�رات ا�/-�� و	�اء	�#�
  

6
� ��L ا
"�آ
� *%�  -��ء��  

  
`ن ��WI ا�.��� !وb34' ا������B  . ا������B وا��D�ء��: ه�� !� ��ر�� ������� ):���)94@ ا���1 ا�  

�5�1�	 ��� W$� �	� ت ا��	�h��! ت، وأن ���� �ا�U$D,69 ا� �	و�� �D�	 �$	� �!، رات أن و�D	 '5 رآ�ا�B�
`ي ��6 !��� ا�B \ ,�!$�ن !	�ن �أن ا
:h�ص ا���� �3 '�5 -أ	� ا��D�ء��  . ا���آ�� �$W أ��س ا��D�واة

p��$ /� �	 ل�Q ء���D�$�، و�ه� �����D	 W$� دة��14ن � : ،��$Vوا��ا ،��-Rر"��، أي إزاء ا���ا�hء�� ا��Dا��
ا�B/���5، : ا��9�دئ ا������وU�4$\ ا��D�ء�� 5�4)  . أي !�� ا��D�Z�ت ا���h$/� !-�ء �$W 	�9أ ا�),�!� وا���ازن

� ا*R]ع �$W آ��5 ا�� $�	�ت ا���.$� s��� �	�	؛]ز �hأي �5�4) ا� ،�	�ت ا
����� 5' ا��)آ? وا��/)�
��-Rا���ا Wب إ�(,
� ا��B�رآ� 5' ا��V�ر  ،��-��D5وا� ؛ا��.$� s��4 'ا�� �	6 Cت، ا��9ا����Dدة، وا��ا�3

� ،و	?ودي ا��h	�ت$Dت  . وا��	_6 ا�� $��م �4�� �	ا���  W$��آ�� إ�� �ً��61 أ�B4 'و4#�ف ه�� ا���3 ا��
وا���1	�ت، 	� �D�ه� 5' ا��� 	� آ$/� ا�� �	]ت  ،ودي ا��h	�ت$��اR-��، وا�B)آ�ت، و	?� ا��' 5��4)

 �s أن �- o1 ذ�= و�)"� . �9U4> ا��3ا�� وا
���I ا���1	�� ��ىوا�b3�ء �$W ا���)ة و��م ا��3رة �$W ا���,
��6 أآ9) !�ور� ا���O�راً 	-�.ً� 	��Dا	ً� 	� ,69 ا�U3�ع ا�h�ص، 	� � -' 5' �#��� ا��U�ف 5�4) 5)ص 

  .و0�C< ذات ����� أ6b5و
  

 �3ا���، Z4 ��Q '5دي ا����Cات ا,�+�د�� "ّ� ����� ا���آ�� ,� ��B) ا
د�� ا� �$�� إ�W أن 4D�4و  
 Djankov؛ 2010و&V)ون،  Acemoglu(	���D�ت ا��6V  ��4'ا��-����I ا����Bدة إ�W ا��B)اء ا�/D�د و

!�ر4/�ع 	 �*ت ا*���O�ر ا�h�ص وا*���O�ر ا
"-9' � ا���آ�� �وL��ً9� 	� �D�4 @94( . )2002و&V)ون، 
)8b2011-�وق ا�-�3 ا��و�'، (�ة ا��9�:)، b5ً] �� 4)ا"� ا
�Qاث ا��D���� ا��.ِ#

61
 �9) !�����'، ُ�و . 

                                                
3� �R*��اً ��Fاً �
��Rو��ت �� ا�P�وات ��' ا��
�ان ُ�  61D� ت�*�Z

�� أن ا���Rو��ت �� ����2 ا�
  @!� ا&د�� ا��

)Acemoglu  ،7�ونJ2010و( .،�P
ن ا��Hء ا��1@�
� ا�
R�ط  Zدي 2
< ا&رOF إ�< ا��D�اء ا�R*�د و���� (*�� �ت ا��7� �s و���
)Djankov  ،7�ونJ2002و(.  
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�$W ا����ده� �?ا�� �وا��'  ا����ودا���? ا����' ذات إ8]ح ا���آ�� 	� ا�b3��� ا
����� 5' ا�9$�ان 
 إ8]حو,� و"�ت ا��را��ت أن �4ا!�)  . ا*���O�رات ا�h��8 وا*���O�ر ا
"-9' ا��9�:) �� ?�? &5�ق ا�-��

ا��'  �تا��4?�?  D�Z	� V]ل وذ�= �$W ا�-�� ا*,�+�دي، و��L �1) 	9�:) ا���آ�� �4)ك أ_)اً إ�.�!�ً� 
  �h�! �8���D���ت ا*,�+�د�� ا
دوات ا��D�4 4+��� و�9U4> و��D� 63ق واD4 ��1�4�ه� 5' 

)Ahrens and Meurers, 2002; Staehr, 2003( .  م�ت ا�9-= ا��و�' � �رت �4, �أن  2003وأ: W1$/ا�إ��  ���-Dا�
 5' ا����C 1.5و 1$/.�ة ا�3�W$� ��C 8 �� ا���آ��  '5	�3U- ا�B)ق ا
و�@ و:��ل أ5)��3� �4)اوح 	� !�� �

 López-Cálix (2005)و Enders (2007)آ 6	�  f�hB4 ���! ا�-�� ا��ي أ")ا�و,�  . 	� ا�-�d4 ا���$' ا2"���'
5' ا��3�!6،  . 5' آ$�' ا������� -��ا� �اC> ا�)��D�C �$ 	�ا��3رة ا��c ��D�Z < 5' 	+) وا��()ب أن 

 scأوDe Wulf  ون(V&و)2010(  �أن 6���4 ا�-/3�ت ا� �	� 	� ا�/Y�ت �L) ا��-�.� إ�W أV)ى أآO) إ���"��، 	
62ا� �6 5' ا��,} �/��D�4 W$� pD ا���آ��، 	� :`�p أن ��)ك أ_)اً آ�9)اً �$W ا�-�� 5' ا�9$�ان ا� )!��

 . 

��4.�  ا
���ل �)آp 	� 94 �ت �$��Y�! Wا���آ�� &_�ر �W$� ��9$ ا�-�� 	� V]ل 	� �b < و����6 أن �14ن 
 !9D\ ��م 	]ء	�$B)آ�ت وا���1	�ت، وآ��= � ا����5)ةا�� �	]ت و��م �4�_6 ا�� $�	�ت  14$/�ار4/�ع  ��

 ��D�C(ا� �	�ا�  �W���4 أ�bً� 	 �*ت ا*���O�ر وا�-�� 5' ا�U3�ع ا�h�ص 5' ا�9$�ان ا��' و . ا����5)ةا��-�5
	D�Z�ت ا��و�� و�����#4� �W$ ��� �+\ 5' 	+$�� ,$�  �5#� �4+��4$= ا��'  4�� '	� ��U)ة ا�-h\، أي 

 اتU3�D\ ا*���O�ر�ا� �م أن  U3$�ع، ���1 ��و�Q 60 '5آ��  5�� Kaufmann, 2012b( .(,$�$� 	� ا��3)!�� 
8�hت، وا� �ا��,(Uوا� ،�,�U، وا��	�ت ا� �	�hل �5�4) ا�[V �	ت�	?$�D� ���D"�$*ت، وه'  ،ا��وا*4+

و&V)ون  Aysanو��B)  . ر c)ور�� �� ?�? إ���"�� ا�B)آ�ت و,�را4#� ا��-���D5 5' ا
��اق ا� �����آ$#� أ	�
إ�W أن ��D�4 ا2دارة ا� �	� وا��D�ء�� 5' ا��-�3U !���)اف 	 ��ري وا ،�Q	� p�`: أن �?�� 	 �*ت  )2006(

 Wا��Q n$94 �9D-! ص�hر ا���O��*3.5ا �C�ا���$'  5' ا�� d4�-ا� �	'��ا2"� .  �����
و	� ا��روس ا
وا��Y�9  ):��$��1 ا��أن  ا��3���� ��Q($5' !$�ان �9> أن 	)ت !	 �*ت ا�U9���  4.)!� ا��� 	�ا���D/�دة 	� 

  .63,�ا��� ا� �6 دوراً أه� 5' ����4 5)ص ا� �6 	� ذاك ا��ي �Zد���D�4 pا��Zا��4 �����ل 

  
   �ً/� c ��!( �3 ا�U-ا���1 ا�و� �9) أداء ا�� �ا��' ��3م �$�# ?C�8 �� ا�)آ W$���:( ����� إذ إن ،

6Vت ا������D	 �ا��D��W$� ' 8 �� ا��U$D ا��-/����، 	�  -/�ذا� ��)آ?و . ا���1 أد�W 	� ا����,� 	3�ر�� 	
و�/)ض ,���ن  . 5)ض ر,�!� 	�Bدة �$W ا�U$D�ت ا��B)� �� وا�b3���C، وآ��= �$W و��6C ا�2]م ا���$��

� ا�h�Dم ا���1	�ت 4 آ�� . �$ W	�I-�ت ا��.��� ا����' 5' ا� ��� 	� ا�9$�ان :���ة.� ��ت ,��داً ا���.��
م ا���1	�ت آ��= !�sD �3و4. ا����' �$W ��� ا��3���� * ،'C� � �� 8 W$	B�ر�� ا��-��� و�5�4) ا��h	�ت

ه�� إ:)اك  !�-�� �4.� ��ه�� ا��-�I�ت وL)!$�#� 	� أ"6 ا��U3�ب أ�b�C#� وا��� �!#� ��c ه��$1�#4�، 
 . ):��ا���1 ا�إ�W إر��ء  '5	D�ر إQ[8' أو�� �U�,ً� �#�ف  أو	��D�Z و,������،  إQ[8�ت�I-�  '5�تا�

                                                
62  |��
��� ���R� ��*1 ا���� �ات �oن أي �FLا �
�
�*'  1ل �� ا�k��1 ا��� �ً���() ،�4�
�آ
� �� ا�"5ا4� �� �� ا��أر�0م ا�

�ر � ا������ ا�*�ر �!

��� �C�� ��*1;< ا�ـ  5 ،و()� وا�"FLا �
�
��h آ� H�(� � 1  ') ا�R�د (' ا�k��1 ا�  '�� �� ،�4�
�� ا�
�اً إ���Nً� �1*�� ���اوح ��' 

��� �A��s� ��*1 آ. �� ا�
��4 6و 3ا&ردن و���% وا�
K�ب �FLا �
�
�� ا�
��4  1ن أي ز �دة �� ا�k��1 ا�

��ق ��Iت اI��) ���[ >
�ي  3�ن �!� أ>� أآ�� 2��Pا� ,�
�4 ��*H ا��
� 8و ��2' (2
< ]��� ا�R�Lق 2
< ا����
�� ا��
�ان ا��� ) �� ا�
|���آ
�؛ �� ��' أن ا&>� ا��ي  ��آ` أي ��2
< ا��;�ع  1ل �R��� ��*1+ ��!� أر�0م ا� ���
FLا �
�
ا�)��  5 � �� ا�
��4 �� ا�k��1 ا�

�0+ و �� (' و���ت ا&�RMل �
  .)2010و7J�ون،  De Wulf(ا��
� ا�

���R ا���� �ات �oن أي ��*' �0ر� ا���اف (���ري وا�� 2
< ]��� (Z�� ا��� � ا�0I)�د � ا��Cص �
�Z*� ا���اث   63
(Heritage Foundation)  ��*1� ���;ت ا��I��) f�RC� >دي إ�Z 0.9 �4�
  أي ��*' �0ر� ��;� وا��ة 2
< ]��� ا�
Z�� و. �� ا�

@!� وُ�. �� ا�
��4 5إ�<  3.6 5 � (' ا��
�ل �)�ل ��اF+ ��د �� (��Iت ا��;��� &آP� (' ا���+ 2
< ا&0� e7ل أر�+ �1�ات، �1*�� 
�ا�< �� ��;1
7� ����� ا��C(�ت �� ا�Z  د�*Rأن ا� ����N���41 �ات إ  H
�، و�� ا�
��4 �12 ا����م �;�KD� �(7ر >
�ل 2(�   61ا�

�ل 2
< ر7)� ��1ء، و(�
� H
�4 2
< ]��� ا�)�درات وا��اردات 2
< ا���ا��  ��31 ا�
��4 و ��24 ا�
��4 �12 ا����م �;�
  �� ا�

  ).a2012ا��A1 ا��و��، (




ر ������� �� 
��،  و����� ذا��� �� �����ت وأو�����ا

1996-2010(  

 ا����د

 

��	�
 ا���دة ا���

 

  

  

  

  .ا�	�� ا��و��

�ا�و0/ل ا�-&� ا�)�,$، +*( ا�)�'&� %$ ا���# ا"د � �� ��12���3ت ا��245  � ,)���
�� أن وُ�(��-�
آ)� ا��2�9 �245ات ا


ات ا�ـ������ أو ��4ت �2ا�-ً� 0/ل ا�< �*= )��)�'&� إ�� �&�� �?�@���  15 ا�B�Cه�ت ا,�(� ). 32ا��EF (ا
� 
��، أي ��
ر��  ،�)2 �)2>*� ا �&��(B�وا

�)�، و�&�ر ��� �M �*�ان أ20ى %$ ا�)�'&� و���KL أ20ى اُ��@Oت أN�Nً� ��2، وا
 ����، ��Pو ا��Bه�ت ا��2ا�M وا,�� =*� ?-�3��د، ��F%�� %3$ ا�P*�ان ا��$ �)2 �)2>*� ا �&��ا

��3ت ��9)� ��� Q�%��2وم ه�وس ا��$ ُ�-�� �2?� و��
 ،�ً�1T� أ �� >2ة �ان =*�*� �V/V #���� W� 2، إذ< 
�# أي �*� =�2$ =*� أ ��� W�� W� ،

�� �W و��EF هOا اX�B�C �2ا�-ً� �&�ر � �M �� آ�ن =*< ����N O�� M,
�
 ا�

 ا���ا�� ���

 	

�ر 

 ا���	ون ا���������� 
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����� ،�	�
�ر ����	�� �����ت ا������ ا����� 	� و�� ا���� ذا��� �$ ���#�ت وأو!  �
 �&	�  .وا���'

1996(����ات ا��
آ	� ا��
�	��   -32ا���� 


�	� ا�������� 
�
 ا�����ار ا��	

 

�� ا����	� وا���
ء�� �	
دة ا��
��ن�� 

 


ا ���ء ��� ��
ا�&�% ا��و�"ا�#" ! �ره�  2011 ���م ����ات ا��
آ�� ا������������ت ا

و34ل ا��
� ا����1، 0/. ا���-
� �� ا���, ا+د�( �$ 
وُ� . ا���آ��، �� �'�&� 	�9 ا��
�م 7/( �6&� ا���دة ا����&�&�


� إ�� 	
&. 7/( @���� أو ?��ت �<ا!�ً� 34ل ا�'��ات ا�ـ-����	 �6�B�ه�ت ا���Dا
��7 ��ز#� هHI ا���Dه�ت 	�'G ا�F/�ان ا��� �ً&/! K�و ذ�F#و L����< 	�<@/� ا��
��&�، أي �

،�&F&�ر#�، و��<، وا�&�$، و�
�ر���� �� 	/�ان أ4<ى �� ا���-
� و���OP أ4<ى اُ�و ا��<	&� ا�'�
��Q ا�F/�ان ا��� ��< 	�<@/� ا��
��&�، ��Fو ا���ه�ت ا��<ا!� وا��1 7/( �6&� 

>&F���'�ء�� ،�، و@<#� ا�. وا�  ��ت ����Q&��� G'�	و
2011 ،�ً&ST! ان 7/( أ��� @<ة�/	 �U3U ,&��� V� 7/( أ�  @<، إذ �	/� 7<	أي  ,&��� V�# V� ،


&� 	Wي @<#�F�ا ����� D ��&� . /7 ر�� �� �� آ�ن�
و#��X هIا اH���D �<ا!�ً� �

��� ا
ردن ��	�� ا����ب

ا�	��ان ا��� ��� ������ ا������� 
����،  �����وا�!� �ر�� ا�

 )���، وا���$و ا�#�ر��، و��	��،

��� ��آ�� ا���$� 

آ�ر�� وإ��و��#�� 
 و����(�� و���)��

 ا
ر-,��$ وا�	�از�* ����ر�� ورو�����

 

����� ،�	�
و�� ا��
 ،�، وا������وا�����

  

  

ار ا���������
ا

 
  


�� ا�����
 وا����ء���

 

  

  
  

  


ت ا����ا ��
ء �
	 : ا����ر�
��
  

� ا�د�� ��   ��
� �� ا���و'&ل ا��
$ ا���#�، "!  ا��
����(�ا��*آ��، �1 �0+�� 	�/ ا��
$م -!� ,��$ ا�+*دة ا��


� إ�� 	
�  -!� ;���8 أو 89$ت �7ا�6ً� '&ل ا�0�*ات ا�ـ��ا?�+�ه�ت ا�=�,� 	���
�$ �*ز1D هBC ا?�+�ه�ت 	�A0 ا��!$ان ا���- �ً�!6 F�و ذ$�Dو

ا��7	�� ا�0*ر�D، و�����،
��J ا��!$ان ا��� ��7 	�7;!� ا��
����، ��$و ا�+�ه�ت ا��7ا16 وا#�� -!� ,��$  . �!�
�ر��

�*K��ا�����7و������ ا �D7;و ،�
2011���م  ا���D7ت

�D7; يM	 ��
���� ? ����1 ا��


� ا������� ��
� �
ا��
�ان ا��� �
)����

ا���ر��، و�����،
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����� ���	
 ��
�ان �� ا�
���� ��� أ��� ���
و
.- ا��,� �+ ه() ا��#��'�ت ا����
��، ا���  . �#��" ! �� 
� ���ح �@�ؤ<ت =>ل 1�ى 9	���، �8�ر ا�67رة إ�� أن أ��اد ����� 1َB C���� B ء�Eا�@���، أو أ� �� Cه +

�B�
�+ أو =�'�ءأو أ9��
ؤون J9��1 ر���� ا�
@�>ى �� ا�>زارات وا�
H!@�ت ا����1 آ��C �� ّ> هC،ءهC ا�
��
� �OPون �N 6 +1 ا���BMت ا��� ��
��>ن 
�� 1+ أ�L ا<!�	>اذ ���  . ��� ا1��اد ا�
���� ا����'�@� Q�)آ


�م إ�� ا���� E�>رات، أو ا�N�=>ة ا�Nِ�	

��>�1ت 
 ا<1���زأو ا�+N
� �Oة دا��
�ا��1 آT�!ذ ا�T�> ��
�

�ن و<ء  . ا���ارات ا���8ر�� ا<!��ا����8 أو �
�8د ا�
�EرE� �ا��� �ام ا�'@�د و�>ز��T�!ا C�� �1 �ً ��Vو

 ،Cا���� �W<�� X�Wر��ي ا��,�م و1��H1إ�� C���<	� � � �	�#1 ب�	ص ���  . أ9�	ا� C�� ،Qازاة ذ�<

و
�ام ا\�T�!�8ي ا� �
��ة ا\L^1 ���1 ا��8[ وا��>ى ا\���1 آ>!��� ��@���ة إ
��ء ا�
H!@�ت ��� W�'��، آ

��
� و1�#�ر�� @��1 X@'� _B<ا� ���� =�+ أن ه() ا\���ة �N>ن  ،�Wر��

����  ��� ا�`�J وا� �1
  .��'�دي ��O وB>ع أي ا��Mب

  
�د 1+ ا!����Mت ا��أي وُ�  � ��,) LN`33ا� (� e�� +1 ����� ����
� أن ا7دارات ا����1 �� ا�

ا�8�ارة، H� �1دي إ�� ��>�- 1@�ر 
��ء رأس ا�
�ل ا� `�ي، < 
L وا\هC 1+ ذ�Q، إ�� ا���Eء ��� ا\L1 أو 
 �'�gء �8�7د و�
�1 1+ ��وى �� أن �@�� ا� X�h
 ��� �81ل ا\�
�ل �� Lg ا<����د ا�@�� ��=i ا�
�8ز



��>W� ا<�� ��
�� +N� C� ل�= �� X@'�� ا�'�ص j�O وا�<��� أو J!��

������، و . ا�Mز�k�!< �1ت��� ا�
 ��
^L ا�
�=�� ا\و�� �� l�= ،L
8� 6 �ب ا�
���� أ�'@�C أ�1م �1=�� ا������� �1دو�� 1+ ا����C إ�� ا���
 L

� ���E ا�^���� 
�8�nد ا����j ا�
��!J ا�(ي ��>د إ�� !>ق ا����اآ�@�ب ا�
��رات وا�`��دات ا�Mز�1، 

�و���ك ا�
�=�� ا�^���� �6ا�o آ ��ة  . 1���ر ا<O���ر ا\ول< �X ا�8�ارة ا���
� ا\آ^� �6>�ً� وا�(ي < ��� � 
�N@1+ ا�L1\ا � �Oو JE.1+ ا� ���= ��  .ن 

  
�� �� ،ا��	�د ا����و�� ��� إ��
د و
	��  -33ا���� ��  ! � ا���
ب ا�

  
  .Gallup and Silatech, 2009 :ا����ر

  
�و�  ��'  ����EB ة أ���ة�� ����
�ا��B ��� ا��CV 1+ أن 
�- ا��!���� إ�� �� ا�#
ا<!�����M وا�

���M��!>أ ا�����+ ا���Eة و��C���B، آ
� �`�ف ��� إدارة ا�C@8  ��@��� ا���'�(�� ��>�� ��دةً� . ��Nس 1 
� �>!�  . ا�����E و��1ا���X ا��� N� �1 �ً ��V>ن 1	�ودة�
 ���
وازدادت ا���>د ا�
'�و�W ��� ا���Eء ا�

�اث M9=��ت ا���Eء ا��@�Nي �� أ���ب =h

 �/أ��>ل �111 ُ���ف � ! . t�N� �8��د آ �� وآ��_ ا���  س �
��1ت 1+ ا�����E وTا� ���<� �� ������� و��م ��)
uء 6Salem, 2010أن وُ� . ( ���

�!����� ,�� ا\د�� ا��

8  

9  

9  
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�����  

  ا����ب

�
�  

�
��  

���  

  ا�����

  ا����د��

������  

  ا���رات

  ا�&%� ا���$�� و�
�ع  �ة

  ا)ردن

  ��(�ن

  *�ر��

  ا�,�ا+�

  ا���-

  ا���اق

 ا��/��-


	�ص ا���� �� �
  أ�-�ب أ*!ى       )
' �& ا���ر�$            #���!ة"�!  ��ة ا������ ا�    ������ ����نا������ ا������ �

3 
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	��� و����  ���� 


+� ر&* �() �'&% ا$#"���ر ا��� � ا�� ��� إ�� ا����� ا����� ا������ �آ�� 


 إ��1ذ ا���ا�/
 وا��.�� -���("�ى  �"�  ).d2012ا� �9 ا�'و��، ( #��(�ا ا���67 &�وا4'ة &� �4ل ��2

��ا��.�� ا��AB و-( ) و�("�Aي ا�1(�د أ�=ً� &� ا����آ6 وا���اآ; ا�:��آ/� � . �دارة ا��=��� D/� ا��2�َ
6 �"�2
، أ��ى ا�ردن وا���Mب -JK ا��4HIت ���"� أ�.�� ا����آ6، &� 4/
 ا��:�لو&� هEا �  ����

� اPن 

 ا����ق -���آ)و"4 �+
 . �Kا�ردن، و����و� 

 Qآ Q، و ��R ة�"& E�

+�، وا���Mب 
ا�Eي وW"KX ا�
6 ا��"�'ة ��'�V أ�.�� ا�:��رك 

 HTل اR"��د ا��.�م ا��P �� /���ت ا�:��آ/� 

(Automated System for Customs Data-ASYCUDA)��� وإدارة ا��\�]�، إ$ أن أداء هZE ، وا��:�ء إ�� ا��2َ

[��ات ا�:��رك '/KI ��R �ً1/KX 6 ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� $ �"�&� آ��  . ا� �'ان $ �;ال.K
أن 


[#(�ت ُ� �B/& ،�2&�� ا$4"�2ر، و&� �4ل ��&�ت
�/� -��2&�� ا�1(�د وKا�� ���K1ا��آ�$ت ا� Q�
 �-�_���- ��K

� ��2ن �ً ��D  ا�"��/% وا���1ذ '/KI ��R ودة'�
 �Bرا�'_)��.�
وا�:'�� -��Eآ�  ). 2009ا��1A&/� ا�'و�/�،  

إ$ أن آ�&�  . أن ���� _' اR"�'ت _�ا�/
 �I�T -���� ا�HRم، &/�� آ�س ا���Mب هZE ا����� آ�% د#"�ري
�64ر ا��Aقا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� $ �;ال &� ا���اQ4 ا�و�/� �EBا ا��(

.   

  
 
Hه"��م أن 
K.6 ا���2
�ت &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� آ��a -�/�دة ��/� ا�� 
و

�/�ن &� 
+�،   .ا$�"�X�1ت�\+/� R(���2 ��4/� أو #�-�� _ Q ا�'$ع 
�Q2A ا����1cن ا�K(���2ن وا�
 


��1c ا����ع ا��Kم، إذ �1/' ا�"�'��ات -eن R'دهd� � 6 أآ��  


�/�ن  1.4و�4ا��  900,000_(�ً� آ /�اً 

� ا�"�ا���R fc�
  ��ا�� ��زار�� ا�'&�ع وا�'ا�T/� - �\++ا��ر إ����� ا��/;ا�/� 'g، ُ_2012و&� �Rم  . 

(�R'ات R(���2 ��2دو$ر أ
� ات
�/�ر 8 �B/إ� a1/Xأ ،


�/�ر دو$ر  1.3 -�/��ا��$��ت ا��"�'ة  
) ،d��I2012 .(  ة آ��;Bأ� 

� _(6 آ /� �R �/�K1ا� �

 &� ا�\'�E9 ا�	ون أو أو�'R��"�1ن ا��cا��� ��/)�


�'دة 

 ا$_"+�د ا�وا�'و�� وا��[#(�ت ا�"� ����B2 ا�'و��،  �/D �+4 ��R 6B"� . �+�ي��X�1ن ه/�
 d��I ()�-2012(و( وGelvin )2012( 

� _���Rت ه�
� &� ا�+���Rت ا�"����/� �R i/:ا�'&�ع ، �("��ذ ا�

�":�ت ا�� �ن، 
� ���ح T�� وا���2Kو��  4"��ة، وا�(�* ا$#"HBآ/� ا��g�Kو ،ا� ��ء ، إ��ا���اد ا�2/�/�7/�و

�
�Kل ا�/' ا�HT 

ا��T/+�، وو&�رات ا��:6، و��R/�ت ا�"�2
Q ا���Kدي،  �
;ا��4 ا����ع ا�\�ص 


� -Q2A آ /�أ&=�/� و�R'ت ا��HT'وا�� Q���"ا� ��E ن هEا ا��X* _' ازداد #�ءاً إو��2
 ا���ل  . ا���1ذ إ�

f/�2�  �/ا�� /��/�و_' ��2ن �:�-�  . ا�K�' ا����X ���� ً�ا�"� ا#"�� �� /��B ]�ال ا��4HIت ا$_"+�د�� ا�


1/'ة &� هEا ا�]�را 
/+� .  'K & �/&�� %/ �� 

 �ا�'HT i/:�� 6Rل ا���رة ا����&/�، وHTل ا�����4 ا�و�

f�2، -�� &� ذ�9 ا� Q2A- ا_"+�ده� 
R �2ي)K-* ا���ع ا�;�- 
 "��lل#/�#� ا� �ب ا��1"�ح، -���ت ا�+/

��
�Kا���ى ا� Q�آ�ت ا��'�/�، و��Aا� �

 ا��"�ج ا�K(�2ي إ�  ��R آ�ت�Aا� ZEه �وا���ا&% ا�+��R/� إ�
���Iه�R �/�B
 ;�;K� Q-��
&� هEا  Cheung (2001)و���ل  . ���ق وا#*، وR J1T'�' ا���ى ا��(��� 

� هEا ا���� ا��HT f�2ل 
���4 ا�إا�]�ر �R ��
 ا$_"+�د ا�+/R �2ي)K-* ا���ع ا�;� $�� Wل�l��" 
W"�K& يEا�"��ر ا$_"+�دي -���'ر ا� *&��
 

65ا$_"+�دي، ��� آ��a ا� Hد ا#"�1دت 

 .  �+\+T 
و��2
Eه 

 '�'Kا�Z "ِ�:� -E4 Q2Aر و�'ر�:�، 
* ا�\�ذ ا$4"/�]�ت ا�Hز
� �=��ن أن هZE ا��A�� ا��


�� ا���+eA- �1ن�\�وف ا� ��/�ا�\+\+� $ �Kه�ت ا�(�ق وا���A�1&/� و�Aأي #�-�ً� �1ض ُ� �6 إذو . ا�
� ا�:/i، -�� &� ذ�9 ا���R �/�'
  .ا��\++� �W /;ا�/�ر_�-� 

                                                
�-,+ ا�!*�ل. ���)' ا&%$�د�  "!  أ���ت ا��را��ت ����اً أن ����� ا����ذ إ�� ا	��م ��رّ  64 �.�(،  012�Vickery (2011) 

  .)4 ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا	"!��4 )4 ا�8�9د ا7ورو45 1.7$+ إ�� �ا����ذ &,!  �� �2��3 أن 

65   ;� �ً�، �; ��ل إ�Dاك ",B ا�%���8 ا��A-4 )4 اA>7@  ا�%=�ر� ، )4 1!�ن ار�-�ط �$��Cheung ،" 0=>Deng 0ا&%-�
��ت�,E�ا �,�F �.�  F�G�ا Hه�ا)J5 �ًK,Lو �ًM�-ار� B,=�(" اCheung ،2011 ت، و. )171، ص�,�,�E%�2.85ل ا ،;O�" دة�K�ا +F2�

�, ،  ا�Q28%ل إ�� اA>7@ ا��2��OEن ا�$,�,2ن إ�� &�ار ���د3 أن ���)' ��ا�%=�ر�  U��5 �2از��� �LSر �.-,  �*+ ��ا"' ا�R,K ا����OE  ا7
+Fط، وا�%2ا�-V>9دة ا�!�آ�� ، وا�%�ا�-, ، وا�,K�آ�، V%�وروح ا�;� ")Cheung ،2001 58، ص(.  
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�وvا��.�tوُ��� �    �9�Tا� j��� ا�
�ا L
��1ت J �+ ا��Tدي ا��N`1�  ��
أ�Oى �>ا���� ا� ��ان ا���


�=�� ا������� �
��l أن ر
� ا�
>g'�+ ا�����1+ ��  . ا��� �= o@1 ��gل، أ�^
�'� L� ! ��� �#1 ا�

 ��� ا��>م ا�>ا= L
  .)2010و�OPون،  Grun(�1ا�j ا�#	� ا����1 ���� ً� ��.� >ن �+ ا��
  

�@�، إ�� H� j�Oدي   ��
�� Lg ا��>ا�j ا��� ����ض ا\!>اق وا� �
�� �j ا\�,
� ��� �	> ا!��@�
 ��
أر��V ��W 1�@�و�� و�`8� ��� 1	�و�� اآ�@�ب ا1���زات 1���� l�= +1 ا��'�ذ، H� �1دي إ�� ه�

�� �� + او�	>ل رآ>د ا����ع ا��Tص دون �
tN . ا�@��!�، و�
>د ا����ع ا��Tص و��>�- ا<!�^
�ر
��
 ��
���، أو �1 ���ف 
��� �� ا�>!��، 1+ ا��
> و����� =��� ا��� �� ا��� ��

� ا��8
�� ا� ��=M97ا . 


�+ ��� ا�7'�ء 
�=�������MO +1 Cل �N 6ت V�1 ه() ا�,�وف Lg �� C�@'ن أ�<�kا<
� و�� ا�Bو

�� أو ��Vه� 1+ ا�>!��L ا�(ا���<@	

j ا��>ة��
������، و . ا��  +�
ل ��� ا�	 �1<N�v<ا�'�xت ا��� ��1 

��1ت ا\!�!�� ����و��هT��
��1ت Tه() ا� �'�N� L
�1 ���� W +1�" ا�'�xت ا�'���ةو��Q ا���درة ��� �	 ، . 
�� ا�>اB�، و L8@� C,�1ان�� �6H1ات ا�	>آ
� ��1ر�� 1� �1 �>=� 
X  ا� ���9 ��� �����1 �ً1�Bأر ��
ا���

  .y66 ا�
	�� ا�7
����#�J ا�'�د 1+ ا����
  

  ()'�ات ا�%�آ�� وا�#"�  -34ا���� 

  

 

  

 

 
  


�وق ا�
�� ا��و��،  ؛ا��و��، ���� ا���آ�� ا��
���ا��
	 : ا����ر�  .b2011و
  

   ��� �
�! > ،���k<ا� �
�ة ��	@�+ أ�,
� ا�	>آ��� �9�� C���ا<������� =>ل ا� L=ا�
� أ��=_ ا���
�� ا� ��
ا\و�� 1+ ا��
��� ا<�������، ��� ا��CV 1+  @�>ات9��� =��� ا��� �� وا�
@�ء�� وا�8>دة ا���,�


<�9�  �1<N	ا� ������
� ��� ا�'@�د و�B!��دة ا����>ن وا�� ����و��، (�����#� ا\�z و<  ). a2011ا� �Q ا�

                                                
���م   66Douglass North � �! "�
 %�0ن .
-�� ! * ا���,، إ�* �(#��
ت ا�#��) 
ت&� %� � $ �#
ر� 
ً��
ل �6 دول 3����� 2

 ��
=�> ا��;.
ت ا7:#�
!�� وا�9�
8�� وا7.#�
د#� ��8

<#�� %�#�� ! * ا��

&�9 ا7.#�
د�� وا���98
ت ا�9��)North  ،2009و@?�ون( ،
�� �% $�;? 6� 60�8 C��Bة ا��و��، وا �8

د ا�9��#.;� 
ً���D�% ًرا
 ���E�9�� وا���ا!
ت ! * ا��B 9 ا�#� %�GHه
 E �ان !�E��إ3


��� &� ا��
��B ا���E��و. !�ة�#J7ت ا

ت ا�#� %�#�ض ا��� ��9
!� &� &G> ا�#���3
ر أن Mا اNG� 60�� ،��
#�
E  . ر
وآ�BOة أو�* &� �9
3
��P ا�#��) ،
ًQ
#>Jا �Rت أآ

تل �6 دول 3����� إ�* �(#��D
>#J7ا �E6 ا���� ��Sد و�

 إ�* ا7.#�ً&
�Jإ �Rذ أآ
>
Eو �
� ���Eق ا���ا3

��8

&�� و.
E �� . ا�<�ص ا7:#�
!�� وا�9�>� �Rأآ ��
J�� X9�E هWN ا���اءة، &6�0# &� %�&�� ��98
ت 8�
8�� وا.#�
دRة ا��BOا� 
أ�
9
ء��� � . � E ل�Q 7ً
R� 
�
 و�� � وآ�رJ�9ا%�E 6� Cآ �E�)% C0H% 60 أن���S ا��&
��E W وS�%و ��أآ ��J 7ت��� Y���% 6� P
ان 0�%

 
G%
98�� Z���%)Acemoglu  ،ا�#��)  .)2010و@?�ون CQ6 ��ا� ��
رة إ�* أن ا����M، &� و%(�ر ا��ا3����ل .� C[ �& C�Q أJ=�� د
6��
=
�6 ا�N6 ه�E \�S� 6! رة
  .Q�6 %> ا���^ ا[?� &� ]C أJ=�� ا8#��اد�� أو أJ=�� ه� !�

 ا���اق
 ا���ا��


	ر�� 
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	دان
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  ،181و 1ا��56�� ��� (#��23 ا�
�ة ا�1!ا��� �0/!د 
 )?� ا�
�ة ا@?0< �1�= �>-;! ا�!:9 

  ،181و 1ا��56�� ��� (#��23 ا�
�ة ا�1!ا��� �0/!د 
 )?� ا�
�ة ا@?0< �1�= �>-;! ا�!:9 

 �
آ�

�&
 ا�

��
�'�

 
)

 �
�� 

�
���

ا��
و 1

1
8
3

،
  

 �
��

 ا�
���

��
 �

��
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 �
#

(
)#

!
ة ا

�د

�

ا
(

 

��� �� ����� ا��
ق ا�و�� و���ل أ�
	����� ا��  
��� �� ا��� ا��� �"! ان�

��� �� ����� ا��
ق ا�و�� و���ل أ�
	����� ا��  
��� �� ا��� ا��� �"! ان�
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�

L � ا�8�7 ،<

�L	�6H1 +�@ات ا�	>آ
� ��� ا��`�  �ًEأ� ����ذا���� �	
��ص ��8ح ا��
��� ا<�������  . 
���ات و�'�� ا��� ���Wا��� وKaufmann  LN`ا� ������ 35وا�>اردة �1ً� 1�Bأر L8@� ��ان ا��
hن ا� � ، ��

�����

��ا��k، ��1ر�� 1� 1��ه>رة �� 1@�>��ت �@L8  ،��'@�د و!��دة ا����>ن
 �6H1ات ا�	>آ
� ا���إر!�ء ا�
� ه() ا�
�6Hات��9 ��� ����� J�1ا� L�	� ��ا� Q�� (Kaufmann, 2012a).  

  
�	0 ا�%�آ�� وإر.
ء ا�#����ا,	� ا�+�ا�*  -35ا����   

  

  

  
  

  .Kaufmann, 2012a: ا����ر
  


��	>آ
� L^1 ا��8>ء ا�
���8 إ�� ��ة إM9=�ت  @�1C,>ر B ���1#�� ا\�L، ��1+ و   �� ��1
�8 ��
��>�1ت وا� ����ت L B +1 إدارات ��
� ا�
`����ت ا����1، وا��`� ا���9 ��� �=<�'
ا�
��B#�ت ا�

�� ���EB ا�'@�د، 

�ا� ����Eت ا������	وا�� �@���
�� �
,�
�ة L^1 آ>��� ا��و��، و����� ا��>اL1 ا�� � X 6
���ة  ����81 �� LNآ �
�8

� ��� ا�� �  . B#��ة �@ �1�ً+ ا��1+ و��>د 
'>ا�

  
�� ا�
�ا=L ا\و��� 1+ ا��
��� ا<������� أ���O  �ًEا��
�د  ���Eو�   �

� ��� ا�	>آ��B ��=M9إ

8
>��ت ذات ا�
#�	� وإ��اء �	��L أآ^� 
� 1+ ا\�`�� ا� 	^��، ��>م ��� o@1 ور9� ا���إMkق �>ع �
�ور)

�� وا�'@�د و!���ة ا��و�� ��� أن �N>ن 1@���اً إ�� ا\د�� و�Bدراً <@	

�k�T ا�� ���<
6  ���<� ���

y1ز�1 ��@��!�ت وا� �اM�1ت ا�<��
��� 1	>ر�ً� �� وُ� . ا�

� ا��8

� ا��و�� وا��8
��
�� � ا��ور ا�
�>ط 
  .ه(ا ا�k7ر

  
   �

�+ ا���رة ا7=#���� و�6H1ات ا�	>آ ��
� ��� و�>د ��BM إ��8��وأ��Oاً، 1+ ا��Eوري ا��`

��
 ���ا1ً� T�!أن ا�@ �1 ا\آ^� ا �ً
�� ، ��  �B(�8�>ا �����z ن<N� .  إ���ج ا� ����ت و�`�ه� Cه�@� ،�OP �� ��

 �� LE��ور)  آ
� �@�هCآ
�، >ا�`'���� ا����1 وا�	����� ��� �	> أ
 �

��� إ���ج �� ����� ا�	>آ� +�@	�

�اً  �@L8 ،��� ه(ا ا�#��� أ�Eً�و . ا� ����ت و�`�ه�� �����1 �ً1�Bأر ����
  ). 36ا�`LN (ا�
  
  
  
  

  ا����$� 123 ا�%��د  *��دة ا��0
�ن

  �?دي دور=/�:89 �/�(ً�          �:89 رآ�داً       �:89 ��ا��ً�          :�����5ت ا)داء ا����*�

100  

  

  

80  

  

  

60  

  

  

40  

  

  

20  

 

  

0  



-54 -  

 

�%34 ا��2
,1  -36 ا���� �	5
  ا��#رة ا678

  

  
  
  
  


-�� : ا����ر�QMرة ا���
E ��
Oة ا��H

ت %��د ��
م (ا��
	 ا��و��، ا�J
  ).2010ا���

  

�	=� ا>��
ل  -آ
ف  

  
1+ 81
>ع  �� ا�
��� LN`�90 ا�`�آ�ت ا� ��.� ا�#.� وا�`�آ�ت ا�#.��ة وا�
�>!�� =>ا��   

 ��97�� �>�i و �� ا�
��� 98(1#�، وا�
.�ب، وا��
+ و و�>�i، ،ا\ردنا�`�آ�ت   �����
�� ا��
+ ا�(67 ،
Oُ +�
 ���� ه() ا� ��انوه� �> "��g<ا� ���

i وl�z إ� .  �ً�
�k �.#ا�`�آ�ت ا� ��.� ا� )T�� �1 ًو��دة

�� ا����ع ��V ا��,��1 L
�� ��
آ^���  ُ��� �ا��و��� وا� �Q ا��و��،  ا��
>�Lو
	@H1 J!@�  . �����ً�، و1�,
����
�� ا� ��!<�
ا\��� 
�+ آ��� ا�
��jk ا������N� ،��1 ا\د�� l�= +1 ا�`�آ�ت  ا�`�آ�ت ا�#.��ة وا�

 �

`LN ر! �ً^��= ��8@
1#� و ا\ردن@L8 �، 37وآ
� ه> 1 �+ �� ا�`d2012( .  LN ا� �Q ا��و��،(ا�
�� ا\��� �^Nب ا��.

`LN ر!
�1+ وا� �ً^��= ��8@
�  ،=�l ا�`�آ�ت ا��`� +�= ��،i�<�  ر��<�
وا�8

�� ا\د�� �� ��،وا���
�� ا�@>ر��، �^Nا� +
��� �1��j ا\�1 و�>���V i أن   .وا���� �Bا<
1#� �� �د<ن ا�
�ة =��^ً� إ�� !>ق ا\��� ا�`�آ�ت ا��,���1 ا�>ا�^N

  .ل��

  

�A أآ?
�� ا���آ
ت ا��ا�#ة �#7?ً
 إ��   -37ا���� �  )آ�+�.* 2009-2004(ل 
��ق ا>ا.�

  

  

  .Klapper and Love ،2010: ا����ر

�=Q;� :aت ا��ا&�ة إ�* �8ق ا

&� ا��HآRآ�!

 �C0 ه� ل ًR��Q � )9ا�� ��ت ا����ودة ا���9و�
�bO &� 68 ا���C  1000!�د ا��Hآ
)15 -64 �
8(.  

                                                
  .2009eا��
	 ا��و��،   67

 ��أورو
 ���Bو
>Cا��� 

أ����� 
ا�.!�'�� 
و�'#/� 
ا���� 
 ا���ر��*

�5Dب 
���B 


!ق 
 ���B

وا����� 
 ا��Gدئ

ا�1!ق 
ا@و�� 
و
��ل 
��
 أ�!�

��
 أ�!�
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  ��
 ��x ا\�
�ل و j���� �1 ًا����ر�� �� ا\�
�ل ا���8ر��، ُ�,�� �6H1ات 1
�ر!� �	
�6H1ات  ا�
 �8��Tون ا���ا�� i�81 ان��
 C,�1 أن ،��
1���� ،�ً� @� �1	�L ا�����@�� ا���� J�1ا� �
��
�ان �
 C,�1 � ��

����

�=�� ا������� �� �1اآ� 1� �
و
`LN  . �� �� وا��
+و < !�
� ا�8
�>ر�� ا���
�� ا�@>ر�� ،ا�
���� ا��� �

	(ر 1���W +1 CVورة ��م، و��� ا� L1���ا�  ��

��� أ�Oى �B>د ��8��1 و
@ J ا��#��'�ت ا����W j����


X�� �� �� L
�� ا�k7ر ا����>��  +
N� > LNآ ����
 ؛��@��!�ت، �� �+ أن ا���>د ا�	����� ��� 1@�>ى ا�

H!@�ت، و��
 �9�Tح ا�<@

أن 1
�ر!� ا\�
�ل � �و، 
	@J ا���B� ا��و��+ ا ��� ،��k� ��>7داري، وا

�� ا�`LN وه() ا�����y 1 �~ . وا�
����V ��1 ا���د�� ��38.  
  

�� ا�
����إ�� ا�
@>ح ا\��Oة  `��و�   +��
^�@
���و ا\�
�ل �� 1#�  . ا���>د ا�
'�و�W ��� ا�
�
��ا�
`�آL أ
�ز �Hآ�ون أن  L^
�� ،ا�@��!�ت��م z �ت ا<!���ار ا�@��!� و ��Vب �� Q�)وآ  �������م �
��kا�Bا��+ �اء ا�'@�د، و`وا!� ،ا� ��و<B ��V �@���
ا���ر�J ا�
��� وا��
L، وا��'�ذ إ�� ا��
>�L، وا�

� رآ�.  ا��,���1B�8 >ن  و
�� ا\ردن ��� ا��,�م ا���E �، وا� ��و�Bا��k وا�'@�د،  ا�(�+ 6
��Cا� o@
ا�
L�<

�� ��� ورآ�ت  ؛وا��'�ذ إ�� ا���.
ا� ��و�Bا��k وا�'@�د، وا��'�ذ إ�� ا��
>�L، و�>�� ا� �� ا�`�آ�ت ا�

� ��Eا��,���1، وا��,�م ا� ��V �@���

�ء، �MًE �+ ا���Nا� Qذ� �� �

ا�`�آ�ت ا��>�@��  ت6�دو ؛ا��	��� 
ا���>د ا�@��!�ت، وz �ت  ��مو ،ا<!���ار ا�@��!���Vب ��� 
��و�Bا��k ا�	N>�1، وا��'�ذ إ�� ا��
>�L، و

�� ا� �Wو�'
L
�رة  �� �� ��رآ� ا�
�8 >ن و ؛أ!>اق ا��B ������ #>ل	و ا� ،�Wح ا\را<Wم و��
�� ��Eت ا�>��
و�`LN  . ا�@��!�ت ا���,�
��، وا��'�ذ إ�� ا��
>�L، وا��� � ��� 9��� ا<B�#�د ا���N، وا�

و�� 1#�  . 1#� وا��
+وا�'@�د #1�ر j�B أ!�!� 
���@ � �^�^� ا�`�آ�ت �� ا�8
�>ر�� ا���
�� ا�@>ر�� 
� أن =>ا�� ����ُ ،���	���
���`�ر ا<!��@�
�� ا7دار�� 
 ��@ ��BJ>ن ��	�W jراً 
�����ع ا��Tص، 36000  �1
�#" أآ^� 1+ �� ا�
��� 1+ ا�`�آ�ت و 43أن ، آ
� )23 ، ص2012ن، وأ�1+ و�OP(وا�'@�د ��� ���ق وا!� 


`��V LN �,��1 1+ أ�L ا<!�	#�ل ���  ��� 1 ��� �h8ت إ�� دB أ�6رت إ�� أ��� o@
��
 ��<
`
ا�'��دق ا�

��ء و
���B ا!���اد ��� ا��>ا��  �#Oو��، (ر�  ).e2009ا� �Q ا�

  
�A ا�ا���آ
ت �� ��� ا��	�د ا��5	4	�   -38ا���� ��	�ا���#ان ��  

  

  

  
  

  

  .a2012ا��
	 ا��و��، : ا����ر
  

ا�!�-� ?0< 
 ��<Q
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  ،�)&���4آ� ا�'�Tل  2 /�ة ا�"� �K"�ضوا��و�/
 ا�داري، وا���ا�; ا� و�"/:ً� ���'ود�� ا��
���R ا��H-� &� ا������إ�� _��ع  وا�\�وجI ،d� �  �& �/��"ا�� a"Aع���ا ا��Eت  ه���")

�� ه ��Rأ� 


K.6 ا� �'ان �& W/�R ةا��'�"K ا�(�ر��، &�1 ا�:;ا�7،  . ����ر��� �/-�Kر�� ا��B�:�1ق وا�� ،
و
+�، وا�/�

�ات ��9 ا�"�  a)- *ز��"�� ��
Q ا��ا4' &� ��آ� 
"�#�� &� ���ق ا��	/
 ا�����/�K�� �&�=ا��/�� ا��

 *

��ر��  ،����AKا� 
  .&� ��آ/� 
�ات &��B�:)�3.8 q ��آ� &� ���ق ا��	/

  
�' أداء  )2012(و&� إ]�ر ا�"'_/% &� 
�'ود�� ا����&(� ورأ#���/� ا����-�ة، ��_f ��آ� ود��ان   R

 a� # �"ات ا�\�� ا���

 أ�Q/��� Q  ا$�"�X�1تا��Aآ�ت ا��+��� ا��"�ا-�� &� ا�(�Bا#"�1د� Q #  


��B ا�"�ا-q ا���67 &�/- �
� 4+� أآ � ) أ: (&"�HI إ�� ا�\�IHت ا�"��/� . �R ��-آ�ت ا��"�ا�Aا#"��ذت ا�



 ا�(�ق،  ��R a_�1� إذ�B� �)&��2�a هZE ) ب(؛ -��"�'�' &� ا���K�-8 �7'ل  ا��Aآ�ت D/� ا��"�ا-�� ا����


 ا��Aآ�ت 

 ا$_"�اض أآ�� -�2/� �B� �)&��
"�#q  و-�d ،&� ا���K�- 25 �7'ل إd�- �&�X ا��Aآ�ت ا��

�'�a ر-�/� ا��Aآ�ت ) ج(��:�Bت ا����&(�؛  0.8
��ر�� 
*  �B/& 1.7 ن إ�� 4��ق ا��(�ه�/
��( � ا�'�
� ا��Iل ا����# /�  ،ا��"�ا-�� 
��ر�� 
* ا��Aآ�ت D/� ا��"�ا-���R '7�Kا� d� � ،ا����ل Q/ # ��K&4  �&

  .���Aآ�ت D/� ا��"�ا-�� &� ا����7 6
��ر�� 
* ��Aآ�ت ا��"�ا-�� �&�q  ا����7
  


�Q ا� /* -��":;�7 وا�K��رات، وه� _���Rت    ��/K

�Aآ_ �& Q���Rت  

 ���K� ����و$ �;ال ا��

 ا��("����
 ا����) &� 
K.6 -�'ان 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:�، R �-�:�
وا�:��Bر�� ا��K-/� و���� 



 ا��4HIت . و
+� ا�(�ر�� 
�'�R 'K-و ���� �&، ،�+
 وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��، و�/ /�، و
�Xورة  $ #/���+�'م -��ا�; R'ة، ل ��Rإ�� #�ق ا� �اD � &� ا�'�Tل، $ �;ال ا��Aآ�ت ا�ا���Mبو


R Hً=& ،(2/� ا�����
 ��R �Xوا��/�د ا���1و ،�/�Kا��زارة ا�� 

 �� )

�ا&��  ��R 4'  ا$#"�+�ل


دأ �أن ا#"���ر ا����ع ا�\�ص &�  )e2009(و�1/' ��'��ات ا� �9 ا�'و��  . ����Rترأس ا���ل &� -JK ا� �

 ����

 ا����� ا����� ا������ &� ا����7 2-�( � ازداد ا�� q�& ��-�)�4ت ا�HIs� �:/"� *

��ر��  ،5  �إ�
�/� أ
��t �&�2#/�، وأورو-� ا��A_/�، و &� ا����7 10/�Hلوأن  ،ا��Tوج ود�T �4آ� ��'�  �ا��Aآ�ت 

 وإ�


�� &�  ل &� ا��������R#�ق ا��Kآ�ت ا��Aا� ��R 


�� &/�B أآ � -�2/� �Kآ�ت ا��Aا� ��R q#�"
 QK:�
�/_�Aوأورو-� ا� �/#t ق��9 ا�'و��، ( �
 -/	� ا���67  ا�"�ا-qو� 'و أن هZE ا��Kا
A� Q/� إ��  ). e2009ا� /-

ا��-�/�، 
���� �.Z�B ا�'ور ا�#�#� ا�Eي �=��* -W ا��Aآ�ت  ا������R��� Wل ا���Aه� و_��ع ا���Rل ا�
�2
�، &� هZE ا$��� �K-�� �B�.K
  ._"+�داتا�2 �ى، و

  
   �[�K� �/1/آ '/��� �� ا� �'ان -��رة �.�م 
A"�ك -/
 ا��B;ة �"�'�' ا���Aر�*، �B'ف إ��R (��"و�

 �

�Q ا�:��رك، و &�ا��Aآ�ت 
* أ�B;ة ه� �
�Kا�=�� /�ا�دارة ا� �	/Bا�":�ري، وا� Q:)ا� .  �&�� � "K�ُو
�� أ
�اً �Xور�ً� �H#"�1دة 

 ا$�1"�ح ا�":�ري )�
وا#"���ب ا��;�'  )Freund and Bolaky, 2008(-/	� أ��Rل 


�Q ا�+���Rت ا�"����/�  ����Kآ��&� ا� ��R ��7�_ ��/K
 �/


 ا$#"���رات ا�\��I ا�_ �& ���K1���Rت �.�

�ت وا$�+�$ت $ #/��وا�\'
�ت، ��Kا�� �/�����  .ا�(/��4، وا�A[ون ا����("/�، و�2

  

[�Tاً -JK ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/�  -���تو_'   ��u- �4ت �;7/�اءHIب  . إ�Mو��/; ا��

 


 -�'ان ا������ -��";ا
u- Wد�Tل ا��4HIت إ�� -/	� ا���Rل/- 
/4 �& �
-��"\�v  ا�"��(/� -'أت ا���2

	�ت ا��.�� ا�� 

�7�"B .  ،�/ �� � (/Q/:)� �/��R q ا��Aآ�ت ا���R �

+�، &�' a��R ا���2 �& �
أ


 إ�;ا
/� �(:/Q ا��[R a�\و� v/Tا�"�ا 

 '�'K4/� ا�HI دت'
�/�، و

/� �'ى ا��B;ة ا�HRت ا��)#
�� وا4'ة# 


��ل  . إ�� Hxث #��ات -'ً$  �/Tا7% وا�"�2#�ت، و�K� ���B)- �X�K
إ$ أن هZE ا��4HIت 

� ذ�9 ا�":�-� ا�"� 
� -�B ا�درن 
[�Tاً�R.  
  



-57 -  

 

  ا��
�ع ا�����  -�م
  

-����4 4(�#� و
K�'ة ��HT ���Mل ا���اQ4 ا$�"���/�، 
� ���ح 
\�]�  ��� ا����ع ا����� �Rدةً  
� ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا�1	�ت ا�=K/�1 &� ا��:"�*�R �/��R f/��2� و��1ض �/
��' �B'ت ا� �'ان ا�"�  . �.�

�
�/� و��ق t#/� أ
���2-����4 ا�"���/� &� أورو-� ا��A_/� و ت/�Hا���$ ا� JK- �&و ،�/��
ت، أز
�ت 
 �
 �ً ��Dا�#�اق ا�'و�/�، و ��R وا$�1"�ح y��1اء ا�"���� ا���� �/��R ت� ���aام  آ��'K��- �-��+


و&� ا��_W)1� a، أ�Bcت ا���اQ4 ا$�"���/�  . �]����1"�ات و�'ه�ر ��دة ا��Iل ا����/� ا$#"��ار ا�(/�#� 

 ��#/* ا�&� ��2#) ا�ا�(�-�� أن R �/و� 


 ا��("���� '�'� Q/� 
R 6:�� �
 �ً ��D ����"��/� وا�

 


Q ��ه�ي &� ��Xن ا��EB� ����� �_Hا ا�:/Q ا�:'�' �R Q���"ا� �ا���Aر�* ا�����7، وأن ا���1ذ إ�
�دة 1=� إ�� ز��إ�� أن أي ز��دة 
K/�ر�� &� ا�_�اض ا�\�ص _'  )2006(و�Ttون  Aysanو�A/�  . ا���Aر�*

 
 . &� ا������ ا��K-/������ ا�

 ا����� ا�����  &� ا����7 1.7و 1.2ا$#"���ر ا�\�ص -�( � �"�اوح -/
�E -'ا�� ا�����4 ا$�"���/� 

 ا����� ��//6 ا����ع اً 

 ا��6B �'-��"���، و
 W/�R �
وإد�Tل ا��4HIت ا�Hز

  .أ�Q/B)� Q دورZ ا�#�#� آ��K�� ;1:�� ا$�"���/�
  

� ا��.�م ا��+�&� ا�Eي �Q2A �4ا�� و  �R �#�#أ Q2A- �/-�Kا� ���� K�120"�' ا����ع ا����� &� ا��
ا�"� ������  ،68

 ا����� ا����� ا������ &� ا� �'ان D/� ا�R=�ء &� 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:� &� ا����7

� ا��Aآ�ت ا�2 �ى ا�����آ� 

 ا�'و�� وا��[#(�ت ذات ا���-* �R ت'�"Rا�
 ،��7�Kآ/; أآ �  أدى ا��� �إ�

 ا�و��1ق �( �  . ا�+�� ا��:�$ت ذات&� _��ع ا�K��رات وا� ��ء، و $ #/���( /ً� ����وض، ��AKوض ا���

�ا��R  �/-�Kا� ����
� ه� DW/�R/� ا����/� إ�� إ����� ا���وض &� ا��  �&�2��
�/� -��ا�� Hxث  أ/�Hا�

�ات ) Q2Aو� ). 41ا�Q:(  �& � )�
("�ى إذ 
+� هZE ا� ��Rا��("��ذ أ 
��AKا���وض ا���R  �/D

� أآ�� 

 �+f إ����� ا���وض، ا����/� �R� �B/� وا�ردن ����� )�-  V9 ا�'و��، (ا���� ). b2011ا� 
 (gK+�1 و�/K=إدارة ا����ر#�ت ا� �&l�K� �/��R ����) ا��("1/'�
 ا��Aآ�ت وا�&+�ح ا����� &� ا��



 ا���وض 
//7�B�آ�� أن ا�"�ا�' ا��R��:��� f/�2ت ا��7�K/� وا�+��R/� &� ا����ع ا����� �K;ز  . ا�

+�، وا���Mب، ���9 ا��+�رف ا����/� ا�:;ء ا�آ � 

 وا�ردن، و� ��ن، &�1  . ا���آ�� -eAنا��\�وف 


�ا�'��Kا���ن ا� 
/- �/�&�2� �_HR ه6 &� _/�م�)� �

;ا��4 ا���وض ،  ��T 
R Hً=& ،ت وا��+�رف�
�2
�I�\ا�ردن،  . ا� 

 Qو����، و���9 آ %[��
 *
و
+�، وا���Mب، _�R'ة آ /�ة 

 ا��'ا�Rت 
��ر�� 

 �
� أ�Tى، �R ل'�

  .���Kل ورؤوس ا�
�الا����Hت  �'&% 
 ��d آ /�ة 
  

   �)&��

 _ Q أ#�اق رأس ا���ل وا��[#(�ت �"�"* ا��.�م ا��+�&� -��_* ا��(/�� &� D/�ب ا��

، و . )42إ��  39ا���2ل ( ا����/� D/� ا��+�&/�/
e"آ�ت ا��� Q�
 ،�A"�آ�+��د�% ا�ا�وهZE ا�T/�ة، 

��د�% وIا���'R��"ت ا����K� ��4��- ��� �"ا� �/-�K6 ا� �'ان ا�.K
 �& 67Hا�� ���� ا��R رة��
 �/D ،
� KI/' ا��[#(�ت ا����/� D/� ا��+�&/�، �وZ'4 ا���Mب �Q2 ا#" . ا�"���/��R ًء�� �B�
��د�% وI ا$#"���ر



  &� ا����7 �490ا�� ا��[#(�ت هV/4 Q2A� ZE  ،ا��A"�ك 6Dا�� ��R 9ا����� ا������، وذ� ����

 ا�
 
&� -�_� أ���ء  &� ا����7 15و 10أن أآ � هZE ا�+��د�% 
���ك 

 ا�'و��، 
��ر�� 
* �() �"�اوح -/

 ����و�"�آ; أ#�اق ا�#Q2A- 6B آ /� &� _���Rت 
�'ودة،  . )Caputo-Silva، 2011و Garcia-Kilroy(ا��
� 4(�ب �R 9ا�"�"/�، وذ� �� ��- �/�Kآ�ت ا����/� و��9 ا���Aا� �B/�R ��/)ع  ا�(�_/��#��� ا�و���_ �&

�/��


 ا�����Rت ا�\' Z�/Dو �R��ت ا��Aآ�ت و��9 ا��=���� -�ه
 R��ري و����Q و$ �;ال #�'ا . ا�+
��ء  آ�� . 

 ا#"���رات -'��� ��"���Q ا��+�&� &� 
�ا�B�4 ا�و��، و-��"���، 
� ا�#�2ن�"#�- ،����أن ا��

                                                
�140-.] �2%�Z ا2F7ل ا�!$�),  2Yا��   68   .Y�!5 �!� 4%�"!��4 )4 ا9&%$�دات ا	ا)4 ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا  ,��K%>

�� ا�!$�رف ا�F�G ، أي ا7ردن، و�2<\,.� ;!,��$�، وا�!�aب، وا�,!;، إ9 أ<G%� 9 H@� ا��$_ )4 ا9&%$�دات ا�%4 و ،وا�4% �
�� �$�رف ا��و� ، وه�Y 4ل ا�=�ا>� وا�=!�2ر�  ا���5,  ا�2Eر�  و�,-,� ,.� ;!,�  .)b2011ا�-�b ا��و�4، (�



-58 -  

 

 ��=��� C�@ا� L'!أ ������ ا�#.�، و� �� �@ � ا�
����W+  ا�>9>ل إ�� ا�7�
�ن ا� ���ا\ردن وا�
.�ب، �� � 
وآL ه() ا\1>ر ���j �'�ذ ا�`�آ�ت ا�#.��ة وا�
�>!�� إ��  . �� jk��1 أ�Oى�1 ه� ���X =>ا�� �#" 

 ،����
�� ����
ا��
>�L، و��" �� و�X ا\!� ا�`�
� ا��� � 	N@1 +� l+ �1@>ر ا��N'�، وا���رة ا�����@�� ا�7
  .45إ��  143^�
� �,��) ا\�N6ل 

  

  ا��داF5 ا����6	�  -39ا���� 

 )ا���C ا�
�>B�� وا���C ا�'����(

�G  -40ا���� Hا���وض ا�  

 )ا���C ا�
�>B�� وا���C ا�'����(

  
  
  

 

  
 

  .b2011bا��
	 ا��و��، : ا����ر
  

  ا���وض ا����6	� J	� ا��%�	�  -41ا���� 

  ���ا����ون ا>

���آ�@ � 1+ (�#
 )ا\!�C ا�


�G ا��%�	�  -42ا���� Hا�24#ات ا�  

)���
 )آ�@ � 1+ ا����y ا�
	�� ا�7

 

  
  
  

  
  
  
  

#82011
�ارد @�E �Jرز؛ وا��
	 ا��و��، : ا���
درb.  
  

1��� � ��اً � �وو   C�!\ل دون  أ!>اق ا<	� �ا�	���  1+ ه�� . و���k آ ��ة ا!����ب اد�Oراتإ�� =
�� ا�
�ا=L ا\و�� \ي �
��� ا������� C��! ��� ا� ��ان ا���
�� ا��� و. ا�
�	� إ�� ��Bم �,�م �#1��9 ���



�=�� ا�������، �
�  �� ��9�T60أآ^� 1+  ا���وض ا� ���
1+ ا����y ا�
	�� ا�7
���، وه� �@ �  �� ا�

	@J ا�
����� ا��و���  ��'��1) LN`�9، )40ا��Tرف ا��#

+ ا���� l�= ان��� ا� � ، �
��
�ى ��� >12  ��

���

`N1 LN^"  ا� L�<
و�� =�ل �b2011 .( Cا� �Q ا��و��، (�� ا� ��ان =�H1 ��<�� l!@�ت ا��و�� �>��� ا��

 �-P5ا�&���D[ا���0& ا \J�5ا� �# ���]: ا����ا�/>0 ���
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-�T Q2Aص  �+�/f ا���وض ا�\��I -�() 6:4 ا���Aر�*، � 'و ��/ً� أن ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#��
 

 ���K� 6�cا ا��("�ىEه ��R �/ ا����7 20 �("1/' &�1 ا��ا_*،. آ �&  

 q�& ��#�"ة وا���/M+آ�ت ا��Aا�

 ،6B#ا� Q�


 ذ��B�'� 9 ��1ذ إ�� أدوات -'���  Q_أن �( � أ �

 _�ض أو qT ا7"����، و4" ����&� ا��
و$ �"K'ى 
"�#q 4+� _�وض ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#�� 

 إ����� ا���وض  . وا�"�e/�، و-/* ا�'��ن

�=���� ا���وض ا���"+� �( � ، &� 4/
 )44ا�Q2A ( &� ا����7 13&� ا$_"+�دات ا�"� ��� -����4 ا�"���/� 
 ��R ري��R 

 و���� و�:'ر ا���رة إ�� أن . &� ا����7 10-�ه/- �ًXب ه�� ا� �'ان ا�آ�� ا_"�ا�Mا��


+� وا$_"+�دات ا�"� ��� -����4 ا�"���/�، &� 4/
 أن ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��  fKXن ا�داء ا�H:)�


 V/4 _�وض ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#�� ا�"� $ �"K'ى  �
 '4 �

 إ����� ا���وض &� ا����7 5إ�.  

  
� -��رة -�ا
� A"� �I�T:/* إ_�اض ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#��، R'ة ��' a��R -�'ان   �R  




�ت ا$7"���/� -�� &� ذ�9 إ�1Rء ا��+�رف �R'تو ا�� ��"
  �Rدةً و . 4"/�]� &� ا��+�رف ا���آ;��ا$ 

 �x�2ن أ� �
�
� KI/' ا���آ�� و-/	� ا���Rل&� Qc ا#"��ار ا�
�'وداً  هZE ا� �ا�R Qآ�A� .  
  و��/

��K:� هZE ا���AآQ./# ،Q أ�x -�ا
� ����Q ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#�� 
�'وداً، ��/# $ �&  %�K"� �


�	���  . -���Aآ�ت ا�
  

� ا��("�ى ا�A� ،����K/� ا��_�7* إ�� أن   �Rآ��1 و Q_و#/�� أ Q2A� �7;:ا$7"��ن ا� ����X ت���\


��ر�� 
* ا�_�اض ا����} Q���"ا� �
[ا�/� ��(�ق إذ إن _�ار ا�_�اض � �� &� �' �"K;�; ا���1ذ إ� �Bآ�� أ� ،W

و�"�&� 
\���ت ����X ا�7"��ن ا�:;�7 ��4/ً� &� 
K.6 ا� �'ان ا��R Q2A- �X .  �/-�Kما��[#(�ت ا���ِ�
� ا��(�ه�� -Q2A آ /�  ،هZE ا� �'ان ، -�() ا�":�رب ا�"� 
�ت -��4���B ا�"���/�، وه� _�درة-ا�"� ��� �R


�ت ا��� $ #/��&� إ_�اض ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#��، ��Kا�� �& v�� 

 ���K� �"ا� �'ان ا� �& �� �

/�.�B أن ا�=����ت �"�آ; &� ا��Aآ�ت ا�+M/�ة ُ�إ$ أن ا� /���ت ا��"�&�ة  . -����وض و4��ق ا�'ا7

Q���"اً ���'ود�� ا��.� �MIآ�ت ا��Aا� �و#/�#"�B ا�����/�  &/�B وا��"�#�� ا�آ � 4:�ً� و$ �+Q إ�

���� و

 ا�=�وري أن �"6 إدارة ا�
�ال ا��\++� ��.  ���ا��B ا��\�]� �Bأ� *
 ،Q�")
 Q2A- ت����=

 �B"

 ا#"'ا/
e� ��R ا����ل، وأن ��2ن _�درة Q/ # ��R �/�-ر �/D �)#]


 ا�'و��، 

 ِ_ Q ��آ� أو 
و

 �eن ا��#��� ا����# � ���\���ت &� 
�اQ4 �����ه� ا�و�� أن ��2K .  &� ا��'ى ا��"�#Q2Aq ذا�� -
� 4' #�اء :'����ا�� ا�ا��R ��� ا���2
�ت  . �'ى ا���2
� إزاء ا�:�Bت ا�'ا7�� وا��'��R (��"� ،ر�+"T�-و

�\�]� &� إدارة ا�
�ال ا�\��A��- �Iآ�ت ا�+M/�ة 
أن �=��* -'ور ��1/;ي -'ً$ 

 أن ��2ن 
69وا��"�#��

.  

  
و

 ا�=�وري أن �("1/' ا$_"+�دات ا�"� ��� -����4 ا�"���/� 

 ا�":�رب ا������ ���Aآ�ت   

 ،����

 -�'ان 
:�� ا�"�Kون ا� $ #/��ا�+M/�ة وا��"�#�� و

 ا�"���Q ا��"�ح �H#"���رات &� ا�� �:/�\
 ا� �'ان�"�"* -�B هZE \��، وذ�B- 9'ف �(Q/B ا�"��رب -/
 ا���وات ا�"� �.�اً ���ارده� ا����/� ا�=

� KI/' ا$#"���ر �H_"+�دات ا�"� ��� -����4 ا�"���/��R 70وا$4"/���ت ا�2 /�ة
و-�() ا��(| �4ل   .

                                                
�O!� R; ا�%H(�AO �.� <28 أ)V+، ر�K�SICAR ;� �!5م   69�، وه�D 4آ  ا�%*!�ر �E>2, ، <!2ذ"ً� �-%�Oاً ���%*!�ر )4 ا7

 >�!V�ر )4  . ��ل إ�1)  ��$� ا�!*%��R ��%�ة ��8دة، �%�اوح ��دةYً$  ا7&.,  �; و�A%!+ هdا ا��!2ذج �.� ا9���%,;  ا7 ;,5 ��
�R &�دراً �.� �Dاء Y$  ا7���g!  ا�%��ون ()4 <���  ا��%�ة ا�!dآ2رة  &., و�!\ ��2ات، �.� أن �2Oن fY�F ا�8$  ا7آ-� �; ا7

�R )4 هdا ا��2ع �; ا9�%*!�ر  h-Mو��رج إ�Mر ه3d ا��Y 4( ، @Gل  ). 2011bوا�%�!,  )4 ا�!,�ان ا9&%$�دي، �أ�YهR 1!�<  �.� ا7
 ،R���2 �2)�ا�!�8د ا7"+ )4 ا7( R��  .���8ات ��3d ا9�%*!�رات �; أ"+ 5,��� �M7اف �L�* ، و�5�%��4، ا�%K@�ب ا�%*!�رات إ�1),  )4 ا7

�E  ���5  �.�و�  و�g8� k5دارة ",�ة، و�2)� ا�%!�2+ ا�@�2+ ه2 �.� �-,+ ا�!*�ل، ��Fوق ا�%�!,  ا�$���,  ا�2�Eدي   70��
  .ا�!��,  �5�$����ت ا��28%.  5!� ),�� ا��Aآ�ت ا�$a,�ة وا�!2%�@ ا�A.� ��7آ�ت 
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�� ا\!>اق ا����x6 ���م  �9�Tا� C�!\�1 2011ا���
1+ أه
�� ، زاد ا�� �Hk ا�(ي �6��1 X�C, ا<B�#�دات ا�
 �x6دات ا����#�B>ا) C�!\ل ا<= o@
�� ا\!>اق ا����x6ا� �9�Tو ؛ا�Coller Capital، 2011(  . Qذ� ���و�

 �� �9�Tا� C�!\>ذ ��� =#� أآ � 1+ ا	أن �@� ���N


�=�� ا������� � �
أن ا<B�#�دات ا���
�� ا��� �
���! LN`
 �����ان i�81 ا����ون .  =�ل �
_ 1����8 أو�X ا��#>ر ا� ��>�� �
 �� ��
و�
N+ �#��د�j ا���



�=�� ا������� 1+  �
�ور 1	>ري �� ����� ر��دة ا\�
�ل �� ا� ��ان ا���
�� ا��� �
 ���E� �8 أن��Tا�
 j��9د� �����C ا�MOل �>�� +� MًE� ،C�!\�

���ت ��أس ا�
�ل ا\و��، وا���وض، وا��
>�L ا��Tص E

+��
^�@
�ة ا�'��� وا��@>���� إ�� ا���@

�ن ���� ! �L ا�
^�ل، �
 . ا�E� ��
N+ ����� دور ا�
H!@� ا���

���ت ��� ا���وض وا���1h+ وا��
�ن ا�#�درات ا<!�^
�ر W ���<� +1 +N
�� �� �1��jآ� �� 

�رات ^�!>�

���#���
 �9�Tوا���وض ا� ��

���ت ا���وض  و�� . ا���E
 j���� �1و �=��
رؤوس ا\1>ال ا<!�^
�ر�� ا�
 �� ��Eت ا��x���� +N
� ،�x6ر أو  إ�'�ء��`�آ�ت ا����

�ي ا����ع ا��Tص 1+ ا��Eا�J ��� أي ا!�^^�@1


�ر^�!>�
 �� ��1 ��
�	1 ���@O >�- ��� أي�ض، وا���B -�'T�
 �� ��Eا� C���1ا���ا.  
  

�%34 ا��  -43ا����  �K6ا� L�
2
,1()'�ات ا�+���� ا��  

  

  
  
  

  .Pearce ،2011 :ا����ر
  

  �Nوض ا���آ
ت ا�K6	�ة وا��+�.�M  -44ا���� 

  )�@ � إ�� إ�
��� ا���وض(
  ا��4+�	#ون (0 ا���وض ا��
��K ا��K6  - 45ا����   

)L
  )�@ � إ�� ا�@�Nن �� !+ ا��

  
  
  
  
  

  

  

  .b2011؛ ا��
	 ا��و��، 2011، و@?�ون Rocha: ا���
در


��� ����E(ا����ن �C *- ا���B /ا���A�50ن ا�(�@
�ن(  
�������
��� ����E(إ����� ا��0وض /�HC�I ا��0وض ا(  

 

ا�:�ق 
 K*ا)و

��0��Cو@��ل أ  

 ��*N ق�@
 K�/وا��
  ا��9دئ

 ��*Nأورو$� و
1
  ا��*

 ��)��Pأ����� ا�
و�(
�0 ا��/� 

  ا���ر���

�(�ب 
��*N  
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  � "K�ُو  ���ا���v &� ا�"���Q ا�Hزم �s#�2ن 

 ا�# �ب ا�"� �'�R إ�� ا���% �.�اً ��K'$ت ا�
 Qc �& ����

ا�B:�ة  ا#"��ارا�A �ب و �=\6 أR'ادا�����K1 �(�2ن ا��'ن &� ا��  fا��� �  .ا��'���إ�

 � "K�ُ ،'/K+ا ا�Eه ��Rو���� و �
'�

&� 4 ا�"� ��� -����4 ا�"���/� ا� �'انا���Mب &� /  �+
 
2�"� 6�


 ا����ق -���آ).  

  
� ��"�و  �
، وا� /�
�ت ا��"�K�� -����وض، و4��ق ا�'ا7��K6 ا��.� ;�;K� �/-�Kا� �'ان ا� ��R (

� أ��R Q2A� �Bا7% ر7/(/� &� و�W ا��Aآ�ت، �R ت، وه� ا��:�$ت ا�"� �6 ��'�'ه�����=��- �I�\ا�"�"/� ا�

�ت ا�\��I -����وض �و.  �#�� &� ا������ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��" $ #/����K6 ا��.��  دور أ#�#��R
'/KI  'Iور 

 ا���"��//X�"�ن أآ�� أا�"'_/% &� ا����دا6B7؛ و&� D/�ب 
�Q هZE ا��.6، �+ | ا��'�

�[�\��� �X�Rام'\"#H� ��-�_ �/D �B�و�[دي ذ�9 .  ، 
� �("��) �:�/' ا��;�' 

 ا�=����ت ا�"� �+ | 4/
 �� ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#��إ��R �/ د -=�ر آ�K� �

 ا���وض، /�و&� .  ار��1ع 
K'$ت ا�7�1'ة و��



 ا�=����ت �1�"\

 أ��اع /- �Rز�

� ��2ن #:Hت ا���وض  �ً ��D ،����  وا�+���Rت ا����/�،  ا��
T�2ل أ��1&/� و�"( ) -":;�7 ا�(�ق وأAا� 

.  �ى 

 ا�K'ام ا��12ءة
� �[دي إ�� �=�fR ا$_"�اض و��' 


�ت وا$�+�$ت ����4 ��1ذ أآ � ��Kا�� �/�����

 ه�� ا����� إ�� ��* هZE ا�(:Hت 

 HTل ا#"\'ام �2

  . أي ��ع 

 ا��[#(�ت ا�'ا7��إ��  و#* ���_ً�وأ/- Q=&ا� �/�M"��- *"�"� ���� أن �و�:'ر ا���رة إ�



 ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� &� 4 �Bآ� 
2�"� 6� 

 أن ا�ردن وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� وا�/�/


 أن  6Dا�� ��R ،(ر�� ،ا�ردنا����ق -���آ�)ا� �/-�Kر�� ا��B�:ب _' 4'}و و�/ /�، ،وا��Mوا�� ،�+
 ax


�ت ا�\��I -����وض ��Kاً �.6 ا���T]
) Q2Aو��" ). 46ا� ������]%Q ا��
 *

��ر��  � ا���ا�) ا�د�

[�� _�ة ا����ق ا������/� ا�\�ص -�� �9 ا�'و�� V/4 

إذ إن آ�&� ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/�  ،أ�Tى 

� KI/' ا#"\'ام ا�=����ت �R 'BKا��'��� ا� �B��#ا�(��1 �"/:� ����ر f+�اa�"4 ا���ا�) ا��ا_�K &� ا�

R ا���"�ض f�\� �4ل �& 

 ا��=���//�ا�'&*، و�.Q/:)� 6 ا�=����ت وا���1ذ إ��  ا������� و����4 ا�'ا7

B- �I�\ت ا��
��Kا�� 
/�
("�ى �� /% _�ا�/
 أ�Tى 
�� �� -��'ا7 ��Rدرة ا�=����ت، و�+
 
R Hً=& ،�

71ا��=���/

  . �/D ا���2/�ت ��R �#�#أ Q2A- آ=����ت �B
و��"+� 
:���R ا��Iل ا�"� ��2
 ا#"\'ا
(�-�ت ا��+�&/�، و_���7ت ا�:�د، و4(�-�ت ا���وض، وD/�ه� 

 ا��Iل ا������� وا���آ �ت، -�#"���ء ا��

�����
� ا��Tى -���( � إ�� ا��Aآ�ت  . ا���Bا�دوات ا����/� ا� ��� 

و_' أدت هZE ا��/�د أ�=ً� إ�� ا��' 
�/�e"ا� Q�
  .ا�+M/�ة وا��"�#�� 

  

 &� ا�:;ا�7، وا�:��Bر�� �$   /
e"آ�ت ا��� 

 '�'Kا�(�ر��;ال ا� �/-�Kآ�  و�/ /�، ،ا����
 ،�+
و



 ِ_ Q ا�'و��  .���� 

 Qا�(�ر��، و�/ /�،  ،و��1ض آ �/-�Kر�� ا��B�:ووا� ��R ًب _/�دا�Mوا�� ،�+


/
e"آ�ت ا��� �& �BآH"

 ا����) ا����")��� 

�Q   .ا��+� ا�"� ��2 �

 ا��;ا/
e"و$ �;ال أ��اع ا�

 �/Mا� Z�:� �/ل &� -�'ان&� _/�دة ا�(/�رات ا��([و��K& Q2A- �� �
 �/D ة'R ع��ا�� 
2�"� 6� ،9�E� �:/"؛ و�
�
�R �K�)آ W"K/ [ ;�;Kو� ���و��2
 � �'ان 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:� أن ��#* ���ق هEا  . 

 ���/% ا�


����B��� ��+ا� 
/
e"أ ا�' 
� أي ه/	� _��� وHT&ً� �����ع ا��+�&�، $ �"� . ا����ع 

 HTل إد�Tل �

 وا���اف �B/�R، آ�� ه� ا���ل -���( � إ�� ا� �9 ا���آ;ي/
e"ا� �R��I 6/.�� ���")
  . و

  
   
، JK- NYSE-EURONEXT/Deutsche Borse ا� �ر�Iت 
�Qأن ��Eو E4و �� �ر�Iت ا��K-/� و��2

��M&�رة/و-�ر �I��D�2/ ا�":�ر��# �Iا�":�ري، و-�ر �D�2/� ��:
&�  OMX/'اك#/'��، و��#/
�+�ت �:�ر�� 
"K'دة ا�\'
�ت، 
� �(�| -"K;�; ا���Aط 
��&/�، وD/�ه� 

 ا� �ر�Iت ا�"� ��&� �'�ا2#

����
��/� .  ا$#"���ري ا�Eي ��"�ج إ�/W ا��'T آ�ت�� �B�'�"Rا�"� ا ������ �Dار ا$#"�ا�/:/�ت ا��Rو
                                                

   . و�E� 4��%��5ر��� إذ ���K ا�f-E ا��>,4E �2"2ده� ،��E5  ��ا"' &,!%�� ا��ه2ن أو 5,��� ��EهR )�4$�درة ا�-Zء )4   71

9�%�"�ع ا��Kوض )4 ا�!�8آR، و�-�و أ<H )��ل '���  .)U!� ،\>2� 4 2.5رة ��Eر 
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 y��Tا� ��
�� أ�Oى L^1 ا��T>ط ا�8>��، �
N+ \ي 
>ر�9 �� �� ،�

�+ P!�� وأورو L9��9 و LN`� أن
 ��
>ر�9 أ�Oى 1�
�آ�ة  LN`� +�=ل�

��B ا���رة ا\ 6 <	� �

>ا ������������أ .  

  


���وض  -46ا���� � �G
Hت ا�
)���  ! O ا��


����W+1+ ا �@ �آ(�(  

  

  

  .b2011ا��
	 ا��و��، : ا����ر
  


�+ ا� >ر�9ت ا�
(آ>رة أ�M) ا� �ب أ�1م ا���8رة �� أ�>اع 1���دة 1+ 
������، و   y1���>B� أن �'�o ا�
 وا=�ة�1#� ��8ر��  MO +1ل ،ا\9>ل � � ا�	�ود ا�>���k 1+ ���، وا\�k ا���,�
�� 1+ ��� أ�Oى

���
��، وا���B7ت>�@�>�� ا���`
�� ) أ: (+و��>زع ا�
J!�N ا�
�>B�� ��� ��6.  ن، وا\!�C، وا� �
ا�
@�ه
��� ا��
>�L ا�(ي �	��ج إ��X ا�
�`�ت ا���
��، وه� =��� �1	� < <���� �� ��ن وا���وض >أ!>اق ا�

���؛ �#
�ان i�81 ا����ون ا��8��T، ) ب(ا��
 ���= ����ص آ ��ة أ�1م ا�`�آ�ت ا�!�>�� 1+  إ��=�  
،������

>ازاة ���ب أورو
� 1+ أ ،�
�1 ���ز ا���
�� ا<B�#�د�� �� ا�
���� ا���  أ�L ا����ب 1+ أورو

  .�@��E" ا� >ر�9
  


��+ �1'�دةَ،  ��Mتو�`�� ا��	  ^�@
ا��� أ�����ه� إ�� أن ا� >ر�9ت ا���
�� 9.��ة ��اً <!����ب ا�
�y1 أن ���o و�� +N
� ������
j��	� C8	رات ا�<��ن 
�+ ا� >ر�9ت  آ
�.  و�1 C�!\أ!>اق ا +�
 u
أن ا���ا

�������ان i�81 ا����ون ا��8��T وأ�
 ��� ه() ا��وا
u أن ���ز وh6 +1ن .  �k<� +� �8ا���� J!�N
�j ا���
ا��وا
u أن �N+ ا\هC ه> و . ��>�� 1+ أ������ إ�� i�81 ا����ون ا��8��T وا��iNا�ا<!�^
�ر ا�
� �دل و

 �'��Wا� +�
C���ه� 1+ ا� >ر�9ت =>ل ا���Vو ��

�� و .  >ر�9ت ا�����Bر�9ت إ<
 ���
������، h6 +1ن �>

�� ا\�Oى��B7م ا� >ر�9ت ا�
1
���z ا!����ب اه� ��<B  . �9ر< 
 iر��

>ر�9  u ��� ،ل�^
���� ! �L ا�


ُ
�ر) ���ن B L1��0.9  أن +�= ����k� ار� 
�ى ��� > ��
�ة و.  ��0.3 >ر�9ت ا�����'��

������، ��>د ا���>�� 
 ��
�ر ^�!>�
�ان ا<B�#�دي ا�(�+ !��V >ن �
�� ا� ��

� ا����ون وا���,�1 ��
��+ ا\���zء ^�@
��� ا�

��B<�
�� ا�
��>�� ا���
  . i�81 ا����ون ا��8��T وأ������ !��ً� وراء ا�
  

 ا� ��.�داة ����� 1+ أ�L ا�>9>ل إ�� ا�`�آ�ت وأ��Oاً، �
N+ � �اy1 ا��
>�L ا� ��� ا�#.� أن �`LN أ  
�� ا�
��jk ا�	���E وا���'�� �`
�

��ت ا��8
�� ا�
���� أن و�8�ر ا�67رة إ�� .  ا�#.� وا� y1ا�


 �	�����
���� +N

��ت ا�
	�����O ا<��
�ن ا� ��� ا�#.� �� ذ�Q  ��و1+ ا\1^�� �.  ��8

�� ا��� y1���
  .
��ً� ��() ا���Tو، �~��� ا�
��� 40 ا�(�+ �`LN ا��@�ءم ا���وض ����اد، �  ��1<N= ��V ت�
MO +1 ،C��1ل �1,
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�� إ�kر ه( �Wو�'
Q�� +1 ا�
��و=� �� ً� أد�� �@ � ) ا�T1��T��رة، 1� ا�67رة إ�� أن 1��<ت ا�'���ة ا�
� ا�7
���� < ��ال ��1'�� ا�@>ق، آ
� أن ���<ت ا��@�)1Semlali and Angel-Urdinola, 2011(  . ،+
�� ا��

 ،����

>�L ا\�OH1 �.9اً 1+ أآ � ا�
#�رف ا��� �>�� ا��
>�L ا� ��� ا�#.� �� ا���� L1\ا Q�
 o 9أ
�X��1 إ�� ا�` �ب وا�'��اءO م�  .وه> ��

  

O	)-  �	+4Pرة وا��)ون ا���
  ا�+�

  
��� ا��CV 1+ ا<�'��ح ا���8ري ا�
��ا��، وا��L1�N ا���8ري 1� أ��Bب اB�#�د�� L^1 ا<�	�د   

 �
<�9 ��
�ة، �MًE �+ ا����دة ا���ر���8 �� ��>�� ا�#�درات، �>ا�X ا� ��ان ا���	�
ا\ورو
� وا�><��ت ا�
�� ��L ا���8رة ��V ا��'��� 1	�آً� أ!�!�ً� ����ص ا��
L و�	'�� ا �>��<
و��>د ذ�Q، 1+ ���، إ�� أن .  ��

�� Lg ا��
> ا� ��ء ��!>اق،  �����
�� ا��E
�9درات ا�
���� < ��ال 1��آ�ة ��� ا\�`�� ذات ا���
� ا�
 <
و1+ ��� أ�Oى، إ�� W�" ا��وا
u 1� 1@�رات ا�7��ج ا����
�� ا��� أ9 	_ 1+ ا�
	�آ�ت ا����@�� ���

���ت ا<!�^
�رات ا\�� �� ا�
 ��6ة  ��� 9��� ا���8رة ا����
��، و1��� ��Vا��'��� و ��V �8ت��
�� ا�

�����رات �� ��
�6�ت و.  ا� �B ����
 �	>tً<��� ا��CV 1+ أن ا�
���8ت ��V ا��'��� ا��� �#�ره� ا�

�ً< 1+ ا���آ�� ��� ا\!>اق ا\ورو
�� ا� �

>اً !���ً� � ��x ا��
>، آ
� ه� ���ر��8ً� �	> ا\!>اق ا��� �`�
�nن ا���رةوا�
.�ب، و�>�i ا�	�ل �� ا\ردن   �
�B ة ذات������ ا��'�ذ إ�� ا\!>اق ا\�� �� 

���8ت �

�ان أ�Oى ذات دL^1 u!<�1 LO ��آ��، �
�� أآ � � �و 1����� ��1ر�� 1� �E1+� Qه��� ��!P ب<��  . �Bو
�6H1  ا��,� إ�� 
�OH1 �)�+Nاً، 
�- ا���>�� Cz +1#1 ، وأوً< وا�
.�ب و�>�iأ��g آL 1+ ا\ردن 
Herfindahl-Hirschman tول ����آ�ل 
`LN أ!�!� ��� أ�`�� ، 1� أن ه() ا� ��ان ��>v)�12 ا���8ري �� ا�8

���� وا��را����

i وا�
�@>��ت، وا�
���8ت ا�M
���� L^1 ا��1 ���E1 �
�B و أن ا������ت .  ذات�و� 
 ��`� ��N���N�

�����، وا�#��<���، وا��Nا�>ًt<	� ً�1��8ت أآ^� ��>را <	� �ًx��
  . �@���1 ����
و�>ا�X ا�

��!P و�6ق ��B�`ا� �
، آ^�'� �� ا\!>اق ا����
�� l�= +1 ا��
��� ا�
�ه�ة و��V ا�
�ه�ة ا���د�1 1+ أورو
�� �� �j ا�@��!�ت ا��� �v<Tوآ�
.  و��>ب �6ق P!�� ��� ا��>ا�� ����
�ر��� � ��Ohت ا�B ����� ���



_ ا��k<.Eت ا�����@�� ا�B�'� ،��@��� آ�� ا�
���8+ '�و�Wا���� �'��Eت ا��`�
  .��� ا�
  


رة   -47ا���� +H) ان#��� �G
Hدرات ا�

ت ا�6QPم �و
�2009  

  

  
  

�رة �����روآ�
>ن   #

� ا����
� �+ 1 ���ت ا�@�� ا\!�!�� �� ا� ��ان ا�TEا��7ادات ا� _	
! ���
 u
�� ا<B�#�دات ا\�Oى 
���م �,�م ر ����
�`LN �� � أ�1م  ا��
uأ!��ر ا�#�ف، وه(ا 
�+ وا��	>�Mت ا�

�او�� ا\�Oى�
�ام ��
���8ت ا��@

ـ .  ا�7��ج ا� ��إ< 1+ " ا��اء ا��>���ي"و< �
N+ 1����8 ه() ا�	��� ا�
��و

���� ���>�� ا�#����ت ا����@��، إ�� ���J !��!� \!��ر = ��Vو �����MOل ا��
�د !��!� �����9 

��
 �9�Tا� �  .ا�#�ف ���o 1>اء�1 أ!��ر ا�#�ف ا�	����� 1� ا\!�!��ت ا��>��� ا\1

N(�J  

  ا��I!ب


! إ�< ا���ارد�/J &ان ا���  ا�-0
!6#  

  #�ر���)��

��
  ا�1!ق ا@و�� و
��ل أ�!�
  �-�5ن
&J�-�D  

  ا@ردن

*�  ا1!��د ا,ورو
  ا��5ق ا,و
4 و3��ل أ���/��

  �'�89 أ�7ى

  ا�	��1ت ا����;ة
  "ا����� "�>;ان 

�>;ان ��/;�� أ�7ى  
�>;ان ��3<� أ�7ى  
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� ا����ري ���� ���� ا���آ�  -12ا���ول HERFINDAHL-HIRSCHMAN  
  

  ا�!�aب  �$�  ا�=�ا>�  �2<\  ا7ردن  
1991 0.1048 0.0629 0.3399 0.2264 0.0482 

1992 0.0869 0.0673 0.2988 0.1620 0.0459 

1993 0.0698 0.0663 0.3077 0.1951 0.0503 

1994 0.0683 0.0682 0.3136 0.0979 0.0509 

1995 0.0690 0.0698 0.3128 0.0860 0.0528 

1996 ... 0.0760 0.3156 0.1187 0.0536 

1997 0.0695 0.0699 0.3002 0.1041 0.0548 

1998 0.0979 0.0723 0.3092 0.0756 0.0578 

1999 0.0563 0.0689 0.2997 0.0981 0.0559 

2000 0.0274 0.0467 0.3010 0.1291 0.0539 

2001 0.0444 0.0648 0.2900 0.1110 0.0518 

2002 0.0529 0.0629 0.3061 0.0896 0.0490 

2003 0.0459 0.0622 0.3293 0.1344 0.0506 

2004 0.0394 0.0593 0.3798 0.1306 0.0472 

2005 0.0411 0.0543 0.3823 0.1309 0.0431 

2006 0.0392 0.0497 0.3969 0.1357 0.0447 

2007 0.0485 0.0513 0.3920 0.1267 0.0419 

2008 0.0580 0.0513 0.3720 0.0692 0.0598 

2009 0.0478 0.0446 0.3427 ... 0.0414 

  .2011؛ و��Fوق ا���K ا��و�4، 5,�<�ت إدارة ا	Y$�ءات ا�%=�ر� ، 5COMTRADE 2011,�<�ت : ا�!$�در

 gY�� :  ����ا �,A� (...)م �2)� ا�-,�<�ت�� �إ�.  
  

   
/- �
 ����+�درات &� 4/
 � �d إ����� ا�

  &� ا����7 11و �I Q2A�10درات ا� =�7* داQT ا��

� �A/� ���ذج ا$#"���ب وا�+�درات D/� ا��1�/� داQT ا������ �4ا�� ر-* ا�+�درات ا�����/�،  �ً ��D ،���"��-

Q
ا�":�رة داQT ا�+���R ا��ا4'ة،  K" �&/�� ُ� ،72إ�� أن ا�":�رة ا�_�/�/� �6 �("��� 4"� اPن إ
Q2A- �B����2 آ�


 ا���1;ات ا��7/(/� ��"�2
Q ا�":�ري ا�_�/�� &� -،  �ً��R� 7�D W �ا�"� ���آQ#H# �B ا��"�ج ا�_�/�/�،  �B�e
�/#t ق��أورو-� و Q�
��]% أ�Tى 


 ا� �'ان   . '�'Kا� 
و�:'ر ا���رة إ�� أن �f/��2 ا�" �د$ت ا�":�ر�� -/

 ��R � ��"9 ا���� 

 �
 " �د$ت ا�ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� وا$���د ا�ورو-� أد�/- �
 . هZE ا� �'ان


 HTل ا�"�2
Hت ا�+��R/� وا��#�2 �/�
��ر#� ا�":�رة ا� / ��R ا��'رة ����� 
��4/� ا��12ءة ا�"� و��2� (

 �� KI/' ا�+���Rت ا�"����/�، إ��R 6:وو&�رات ا�� �Rج ا�;را�"�s� ��/�_ا�"�ز�* ا� � R �B�/��� 
2��
و�H#"�1دة 

 هZE ا��'رة، �:) وX* أ�.�� إ_�/�/� ��:��رك، وا��' .  ���) �K;�; دور ا������ آ��آ; �:�ري

\J/1 ا�"�1��Kت ا�:��آ/� و��(/
 ا�A[ون ا����("/� ا���� �� ، و�D/� ا�:��آ/�-Q2A آ /� 

 ا���ا�; 
�/� وا��BAدات .  -��":�رةBت ا��Hاف ا��" �دل -���[ه�"R$ا �& v�� 

و����K ا�":�رة &� _��ع ا�\'
�ت 


 ا��.�� ا�"�//'�� �����R ا���Q وا$�+�$ت، وا����ع ا�����، R Hً=& ،�/�/�K"ا���/# $  ��:
&� -�'ان 
� KI/' و.  )d2012ا� �9 ا�'و��، (و
+� و���� ا�"�Kون ا�\�/:� �R ا��'رات Q
-��"���، �K- 6"� 6' ا#"���ر آ�


 #Q#H ا��/�ا�"+'�� وا�":�رة ا� /�/�، آ�� � �ز �RاR %7'�'ة &� و�W ا$�X ج�
'�� �/���Kو$ �;ال   .73ا�

                                                
)4 ا�!�>  �;  Y80$  ا���2Y Zا�� �!E,; )4 ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا	"!��4 )4 �=.\ ا�%��ون ا�G.,=4، و�-.]   72

)4 ا�!�>  �; إ"!��4  10ا	��ادات ا�!��,  وإ��ادات ا�%$���، )Y 4,; أن ا�%=�رة 5,; 5.�ان �=.\ ا�%��ون ا�G.,=4 �$+ إ�� 2Yا�� 
d2ر�  و�-��نأ<!�ط أ�� . 3 ا�-.�انا�%=�رة )4 هE�2ر�  ا���5,  ا�و�.!��� . ا	&.,!4 �.� ا�$�,�%-�و أآ*� ���Oً� ) ا�%=�رة )4 ا7ردن وا�=!

  .)2011( Behar and Freund، و)2006( Achy، و)2005( Peridy، و)2004(وO!� Miniesy  ;���S; ا��"2ع إ���; ا�!�.��2ت، 

���5ء وا��aز، و��@-h ذ�b أ�Vً� �.� ����� ا�%��O+ ا	&.,!4   73O��5  @-��!�ا�%8%,  ا �ا�-� �,�F �.ي�d�9 ��ال ��8وداً  ا
��2K5 4<�5ة �O-Aت )4 ا�!�@K ، 5!� )4 ذ�b ا�و�%�Y R�,ً� درا�  ا����� �; ا�!�Aر�' ا��ا�,  إ�� ����� ا�. "�اًO�ا Z5�400  ;,5 U�2( 2.,آ

  .%R ا���g )4 إ��O<,  إ&��  رK@�� ;,5 ���" Z5  ا�!�aب ا���45 وأورو�5آ!� � . ا�!�aب وا�=�ا>�، وا�=�ا>� و�2<\، و�2<\ و�,-,�
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 ��R ًا�2 �ى ��1ض _/�دا �/-�Kا�":�رة ا���ة ا� ����
��+�B، آ�� 74ا�":�رة &� _��Rْ� ا�;را�R وا�\'
�ت� 

�./6 ا�"� |Xا��اeA�
A"�آ� &��Eآ� أن 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:� وا�:'�� -�.  ��اR' ا�� �ً_�# eAم  أ��R2008 

 ا� �'ان ا�R=�ء &/W، إ$ أ�W و/- �/R���(/% ا�(/�#�ت ا�+� 

 
� _��ع $ �;ال ��2�R �
��1ض _/�داً �Iر


("�ى  $ #/�� ،، 
� �Q2A- %/K آ /� ا$#"���رات ا��� /� ا�� ���ة ا���� �� -���ع ا�\'
�تا�\'
�ت ��R
Q��
�ت وا$�+�$ت، وا���Kا�� �/�����
، و�2/
e"آ�ت ا���ا��+�&�، و Q�Kا�.  

  
� ا�\��I -��'و�� اَ� �� ��نا���Mب و����  �نو  �R�1ت ا���K"وه� وْا� ،����� -������R &� ا���

 
/- �

* ا� �'ان D/� ا�R=�ء &� ا$���د ا�ورو-� وD/� &� ا����7 30و �25"�اوح  ��B�H
�K� �& ،

 ا� �'ْ�
&uن ا�R=�ء &� ا������ ا�":�ر�� ا���ة ا��K-/� ا�2 �ى، �EB� ى ا�" �د$ت ا�":�ر���:
 Q����  '_


�ا$���د ا�ورو-� أآ �1/' ��� �'/1 ����� ا�":�رة &� .  ا���R �Xا�:��آ/� ا���1و �/D ;ا���ا� � "K�ُو


 _/��  &� ا����7 50

 ا�(�* ا��("�ردة إ�� ا������، و &� ا����7 �440ا��  Q�Aا������ آ /�ة، وه� �

� ا��' -Q2A آ /� 

 )2012ن، ووAugier �Tt(ا��اردات �R درة�_ �Bا�":�ر�� &�  ا�&=�/�ت، آ�� أ�
����75ا��

� # /Q ا����ل، ]�) -JK أR=�ء ا������ ا�":�ر�� ا���ة ا��K-/� ا�2 �ى إ�� ا�:�Bت   .�K&
�  &�ا��+'رة �R �2 ا$#"�+�ل��Aة ا��'ود�� آ� ا� �'ان ا�;B��� ازه��-� �I�T أذو��ت ا#"/�اد
2�"� 

 

ُ���|�6 هZE ا�ذو��ت � /
 أن و. )Filali, 2007( ا�&=�/�ت

 ا$#"�1دة  


  ً�أ�-'ا أن &� �4ل  �2

 هZE ا��اردات، 
=�ر _' �"ا�+���Rت ا����&(� ���اردات &a��2  ت ا���ردة�B:ا�*&'�  �I�\�1ت ا���K"ا�


 ا�#�Kر ا����/� وا���D �/���K ً� -�1ارق ا���ا�; D/� ا�:��آ/�  "( )و�.  �� -������R آ�
�ً�وْ-��'و�� اَ�/-  

� ��Kد -��* �+��� gا���ز Q�
 


 ا��ا-�/ ��/�_ ��_ '� �&�
� ا��vT ا�Hز�R 

 ا���7;�/R .  آ�� أن


� �[دي إ�� �:;�7 ا�#�اق وا��' 

 و&�رات ا��:6 ،�/-�Kا� ����
�4'ة &� ا�� �/D �/��K9 آ.  ا���Eu& ن


 ا$��1_�ت ا� /�/�، وه�  '�'K��- �I�\ا� eA�� KI/' �:�/* _�اR' ا���R ا�":�رة ��1_�ت اا�"�1و��ت ����



 ���د ا���Mب ا��K-�اا���ة ا��K-/� ا�2 �ى، وR � ��"
 �/&�Xإ f/��2� ض�& ��R د��، _�درة -'وره��Dوأ ،
�B

 ��9 ا��� �� -���) ا��1_�ت  -���X&� إ�� ذ�f�"\� ،9 _�اR' ا���eA &� ا������و.  ا$
"��ل ��24R


� ��1ض Rا��Aاآ� ا�ورو-/� ا��"�#�/� ، 	/��R V/4 

 �ً/&�Xاء  �تً� إ�Aا�Q/MA"آ�ت ا�"�  وا��Aا� ��R
���� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/�

* ا�#�اق &� أورو-� و Q
�K"�.  

  

* ا$���د  ذات ا��Aوط ا�"1=/�/�-���( � إ�� -�'ان ا���Mب ا�qK� 6� ،�-�K ا��1_�ت ا�":�رة و  

أن ا$��1_�ت ا�":�ر�� 
*  Cieslik and Hagemejer (2009)&� ا��ا_*، و�' و.  -K' ا�ورو-� ا����ر ا�����ة
���� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/� 

 ا$���د ا�ورو-�، 
  ا$���د ا�ورو-� _' أدت إ�� ز��دة &� واردات 

� �Iدرا��Bأن هEا ا�
� �6  إ$�R % ��

 ا��1_�ت ا��Aاآ�؛ .  � �Rع ا�;را��ا�� 'K "ُ#ال وو_' ا;� $ ،���"��-
�/Rت ا�;را�:"�� ا���R �/��R �1ت��K� ل  ا$���د ا�ورو-� ��1ض'K�-15.2 �7ل  &� ا���'K
 d� � ���/-

� ا ا�"�1��Kت�R�/Rا�;را �/D ت�:"�و$ �;ال _���Rت ا�;را(Anderson, 2009)  . �R &� ا���4.1 �7 ��

 وا�\'
�ت وا��(/� &� ا$���د ا�ورو-� R ىe����� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/� -�
 �BX�1� �"ا� �)&��ا��

                                                
74  ;,�J%�ع ا�!$�)4 و&@�ع ا�@K�ا� و�%-� �2<\ ُ� ،)4 ا�F �*2د ا7آ,K�ب �; ا�-.�ان ا�%4 ���ض ا�a!�4 &@�ع و ؛ا(

 \>2� ;O!%� R� ،وا�9$�9تfب آ-,�ة ؛�$� ��5 �; ا�.�8ق �5��آ�a!�ا ��   ؛و)4 &@�ع ا��K+ ا�-�8ي، 9 ��ال ا�K,2د ا�1��� 4%
 ، و��h.�%� ��  F )4 ا�!�%=�ت ا��را�, و��%�ض ا�%=�رةَ). a2011ا�-�b ا��و�4، (�� �%�.K���5 h+ ا�=2ي، ���ض �$� &,2داً �Fر�   و)4

����ق ا�!�@K  ا�%=�ر�  ا��8ة ا���5,  ا�O-�ى وp,�3 �; ا���9&�ت ا�*��>,  إ�� ). "!�آ,  وp,� "!�آ,  2Yا"ُ� ،�5�$8  وا�$8  ا��-��, 
�  <  �%,8ً و!�ا� ��@2ي �.� E�r�5%*�4 ا�%=�رة )4 ا�!�%=�ت ا��را�,  أو �E8�ا '.E�ا �,�F �.� ءات��*%�  .ا�!=�ل أ��م ا����� �; ا9

)4 ا�!�>   89)4 ا�!�>  و 83,  )4 ا�8�9د ا7ورو45 ا�%4 �$+ إ�� �-�و ه3d ا7ر&�م �%�<,  ��Kر<  �' ا�28ا"� p,� ا�=!�آ  75
 ،Hoekman and Nicita (2008) و)�5�E8� �ًKتو . )4 ا�!�@E� ، K=+ �$� و�Yه� ���9ت �!�L. و. )2012و��Sون،  Augier(�.� ا�%2ا�4 

)4 ا�!�>   r,�G%10 ا�28ا"� p,� ا�=!�آ,  E�5-  � و�!O;��و<  ا�%=�رة <E-  إ�� ا�28اp �Y,� ا�=!�آ,  2Yا�� �!E,; )4 ا�!�> ، �-.] 
  .)4 ا�!�>  ��5ز ا�%=�رة E�5-  � أن
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 HTل � �2 

 ا���ا�; D/� ا�:��آ/�وذ�9   . ،��ا���1و�Xت  $ -' 

 إ�Hء ا�و���� ��Rدة إ4/�ء

 ه


���� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/� -eAن &"| _��ات ا�"+'�� 

 �eن إزا�� .  إ�� ��9 ا�����Rت �&

� واردات ا��1آ�B، وا�\=�ر، وز�a ا���ا�; ا�:�R �-ا$���د ا�ورو �BX�1� �"ا�:��آ/� ا� �/Dآ/� و��
� ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/�ا�;�"�ن�R ة��� 
&� ��ا�ZEB �-�KI W ا� �'ان &.  ، وا�(�2 أن ��Kد -7�1'ة 

ا$#"�1دة 

 ا��1_�ت ا�":�رة ذات ا��Aوط ا�"1=/�/� 
* ا$���د ا�ورو-� -( ) �'ة �K�/' _�اR' ا���eA ا�"� 
� .  )d2012ا� �9 ا�'و��، ( ا$���دK"�'ه� ��R م �('�' ا��#�م'R �آ /� 

 ا�+�درات �;ء و�[دي ذ�9 إ�



 ا��#�م إ�� ا$���د ا�ورو-� �/1K76ا��
�4ل _�اR' ا���R d� � �& eA'د ا$��1_�ت �اه
، و&� ا��_a ا�  .

2
 ا#" 'ا��B ا�"� ا������ ا�ورو-/� ا��"�#�/� �� eA�&�  2011ا�ورو-/� ا��"�#�/� ��Kم -���1_/� _�اR' ا��
�B�/ �ده� و���"R�4ل �6 ا ، ���7/ً� �460ا�x $ً%  آ��.  -�و��آ� �آ/�  �'ا-/�أن ا$���د ا�ورو-� ���� �/D

 ،W6 واردا�.K
 ��R��/# $ �/-ا�"'ا �/Rت ا�;را�:"�� ا���R �/�� �"�QI �و�6 .  ا���� �� -��+�� وا�+�� ا�

* ا-K' أي 

 ا� �' �/R��ن ا�"� ��� -����4 ا�"���/� إ�� R�' ا��1ق �4ل ��//6 ا����-�� و_ �ل ا���":�ت ا�+

�| (�R'ة ا�1�/� -eAن �.6 ��'�6 ا�� &uن 

 ه��،و.  ا$���د ا�ورو-�
��"'ا-/� ا�\��I - ا���1ء��Bدات 
q#�"ا��'ى ا�� ��R ��'+"ت ا��/��R QB)/# -�� وا�� �ل��و��//6 ا�� �/�� �  .-��+�� وا�+�� ا�

  
� ا���� و  �R د -7�1'ة�K� 1"�ح ا�":�ري أن�H� 
� ��� �ا#"�'اث ا��f7�c و��B"/Rو��2�R ، أ#�ع 



درس ه�م 

 ا���اQ4 ا$�"���/� ا�"� 
�ت $ -' 

 ا#"\Hص �2
، و.  ا� �V وا�"����ا�"�K/6 أو #/�#�ت 
 �B-�2��
� KI/' ا��\���ت  أ�R �7�)T ��/� وأ&���/�، و
�1دZ أن إHIح ا$�1"�ح ا�":�ري _' �[دي إ�/�Hا�


 �_ ;:K���Rت ا��. ا�"�Aر ا�����Rت D/�(�واة و�و&�ص ا�Q�K، و

 �W�e أ�=ً� أن ��1_6 ا�K'ام ا�/4 �/
�
K
/ّl��� 
R ���/ �� .  Q ا����&(� ا�"� ��BX�1 ا�#�اق ا���R *Xا ا��Eه % ��� ،�/-�Kا� ����و&� ا��

� # /Q ا����ل�R ��E4ت ا�"����/� ذات ا��/�� ا��=�&� ا��"'�/� آ��� (� وا��R��.  ا���":�ت ا�;راR/� وا�+


 fKX ا���آ�� ا$_"+�د��و� 'و أن ذ��R Q+�� 9دةً &� ا� �'ان  ���K� �"و.  ا� 
/4 �"4 *"�"�

 Q _ �/+�ا��'ى ا� �& Q�Kص ا��& ��R ا��=�ء �2
 أن �[دي &"| ا�#�اق إ��� ،�/)&��ا�+���Rت -�'رة �
 &uن-��"���، و.  ا#"�'اث &�ص �'�'ة، 
� #/[دي 
�ة أ�Tى إ�� ار��1ع 
K'$ت ا� ���� &� ا��'ى ا��+/�

� �M أن �ETe &� ا$R" �ر�4HIت ا�":�ر�� &� ا� �'ان ا��1/�2 ا�����K &� ا������ �� /% -JK ا��  �B��K �
����Kا� ��R ا��1ر��  .g�K� '_ �4ت ا�":�ر��HIأن ا� �+
 ��R aا����آ�ة ا�"� أ��� 
ض وُ�.�B ���ر�

�#�� �/ ���&(� أ�
 �
� إ��.�

 HTل ا��' ، &"��ول أن �"2ّ/ا��Aآ�ت ا��]�/� &� ا����ع ا� *Xا�� *
 f
 ����Kا� f/��2� 

Q�
  (��� �
 -'وام �;�7، إ���T�- 

�2#) ا���Kل وا#" 'ال ا���Kل ا�'ا�7/ 

ا$_"��ع 

 6B� �R��"�$ل أو ��&/� ا�=��ن ا��Kا� *
 �/
أن آ�� .  R(Zaki and Selwaness, 2012)'م إ-�ام R��د �.�

 وا���Kل -��'ر�� ا�و�� ا��&�K�  Z;زا�]�اف  ة����� ا�":�رة ا��"K'د/2�B")��� ذويBاتر�ا�� Qc �& ،

&� ا����]%  ا�K'ام ا��(�واة ر &� ا����]% ا��=��� -�R Q2Aم 
��-Q ار��1ع���ا�* ا�K'ام ا��(�واة &� ا��
� �2R ا��(�ء ا���V/4 �/1 �1"�� ا����ل إ�� ا���Bرات �R(Hendy and Zaki, 2010)  . ا�=�وري 

أن �ETe و

� هZE ا����]% وا�:���Rت ة�"���� ا�":�ر أ�Tى 
 �دراتأي �R ���"ر ا����xPر ا� "R$ا 
/K-77
.  

                                                
، ��E� Rد ا���2م إ�� ا�8�9د ا7ورو.� 45� R<�� 28> 2006إ��  ��1996ل ا��%�ة ا�!!%�ة �; ا7ردن، ��,� ا�%���Kات J5ن   76

  .)2009و��Sون،  Ayadi()4 ا�!�>  �; �Fدرا�h.�%� �� 18  H 5ـ )4

ا�E.'، إذ إن )4 %=�رة �.b ا�%4 &� ��%: �; ����8 ا�����8 ا����Gت أ&+ �;  ُ��%-� ��E>� ا���+ ا�O!� 4%; أن ��%: �;  77
,  p,� أن ����8 ا����Gت أآ*� ��K,�اً �; إ�Fح ا���2م ا�=!�آ . ا	��ادات)4 � ا��t-O �<�E�  �2O8إزا�  ا�K,2د �; ا����Gت ا���د�  9 

7 -����  ��!Y ت�,�Sو h,&4 د!,g�� م�g> '1و f"2%E� H> .  �,K��(ل أ�!Dو Z�وA� 9%!+ ا���9&�ت ا	&.,!,  ا�K@�� 4(  !<�K  ا��Aق ا7و
أي 5,; 5.�ان ا�!�@h,��  K اg>7!  وا�K,2د ا�!��و1  �.� ��28+ ا��!�ت و�Yآ  ا�,� ا����.  )4 ��%��وت ) . �.� ����ت ا�K@�ع ا�%=�ري

و�-�ز ا�28ا"� ا7آ-� أ��م ا�%=�رة )4 ا����Gت )4 ا�!�@K   . %���� ا��)�3�&�رات ه�>.  ��@2ي �.�  ����8 ا�%=�رة وه2 �=�ل��Kم )4 
 +K���5  K.�%!�ا b.ت ا�!��, ، و����G�2<, ، وا>�K�ت ا���G�وا h,&�%�ا +*�  ,��  ..�(Chaffour, 2011)� �F,� ا����Gت ا�!
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L^1 ا��� �j ا��k�T ��@��!�ت و��م ������  ،و< ُ��� � 
�- ا��>ا�j ا��� ����ض ا���8رة ا� ����  

���ت ا��e��T ا�8
�آ��،  +N

L ه� ���
� �+ ا�@��!�ت و� ���Nه� ��� k ى  �.���ه�ذات�
�� ا� ��<�@


� ��ا1+.  ا�Mز�1 ا��#�� �6ط �>�� ا7رادة ا�@��!��Bو  +��ا<�'��ح ا�
��ا�� ����8رة ا�(ي �>=� MOل ا���
 �1 +��W�
� �	��j ا���k L1�Nل ا�
H!@�ت ا�>���k، �1 أدى إ�� �`L ا�
	�و<ت ا��ا��1 إ���ر��8 ��ه>ر ا�

 ����
�ان أ�Oى �Oرج ا��
�ة، و	�

� وإ�1�B ا�`�اآ�ت ا�^����� 1� ا<�	�د ا\ورو
�، وا�><��ت ا���B7ا  
�ف ا!�	�اث ا�>��g" و��>�� ا�#�درات�
�� أ��ي .   _�Bو �B ا<�'��ح ��  و�@>د 6�>ر ��رم 
hن ��1


� 1+ ا\و!�ط ا�@��!��
��ً�ا��JT ا�>���k أو ا���8ت ا��Wإ �ً���� LN`� �1 ،��  ��<و�� �
��B7ا L1�N�أ�1م ا�
  .  ا����ع ا��Tص

  
   LN`ا� ��
�� ���=�� ا\داء ا��>�@��، آ
� ه> 1 �+ �z ات<�T
 ����
�1_ ا��� �Bأن ؛ 48و ��V

�ا� ��  و��
^L ا��	���ت ا��>�@��� ا\
�ز ��.  ا��8ا�� و�� �� وا�
.�ب �L8@� C أداءً ���اً ��� ه(ا ا�#��
t���1ت ا��>�@���، و��Tا� ���9 ��� �@���
و�
J!�N1 ��� +N آ ��ة ��� .  � ا�	
><تJ و�� tا��	���، وا�

�ى ا�
�>!MO +1 uل 
ا���رة  وز��دة��`�=��ت، 
 ا���L ��,�م ا���,�
� ����عاM97=�ت ��� ا إد�Oلا�
��1ت ا�`	+ ا� 	�ي وا�8>يO �� ��@��@���ت ا�8
�آ�� �	> �@��L ا���8رة و����� ، وإ��دة �>��X اا����

  .78إ��اءات ا�� >ر �Oرج ا�	�ود 
��ءً ��� �
>ذج د��� ا���L ا��و�� 
����ق ا� ���
  

  ا>داء ا���4P+� ا���
رن  -48ا���� 

  
  

  
  
  

  .���� اaداء ا� �:9#� ،ا��
	 ا��و��: ا����ر
  

�رة إ�� ���J ا�
J!�N ا�'>ر�� ���=�� ا�'�����،   B �
> ��Bع ا���L وا�`Hون ا��>�@��� أن �>��� +N
�
u!<�
�ى ا�
�� ا��
��� ��� ا� <
� j��	� ��� ا�(يوه(ا ا����ع  .79آ ��ة ، � ���ُ  J���� ����1�O ����9

 و��B�ً9<#Oع اB�#�دي C��B ��� آ^��� ا��� ا�����1، ه>  ،1	�ودة ��1ر�� 1� ا�#����ت ا\�Oىا!�^
�رات 
�ان ا���
��ا��>ى ا���� �� � @���
�� ه(ا آ
� .  ��1 ا\LB ��1رة، LN`� �1 ��1ة ��1ر��  <
 ا����عأن �	��j ا��


�O>ل إ�� !L!M ا�����
 ����
�ان ا�� � o
@��  +��<�@

��#����ت ا��	>���� ��� ا� �9�Tا� �
��B7ا

ً� و�� ،�

`LN آ �� ��� �
�ذج �#�����
ا���� �
��� L!M@ن ه() ا�h  y1� 

� ��� ا�7��ج ا���B ة���6 �B�

  .ا�����L1�N در��ت ����� 1+ و
  

                                                
78   X9�EDennis (2006a) ،رd��%  ث;RE ��

W ا�

:�� !G9% 6�C ا�#(
رة ا���&��
E �B�%ا��� X8
% 	 ا��#f%��  ��ات أآ�R �6ا��0

��B
  .!6 إزا�� ا���8م ا�(��آ�� دا?C ا��


ت ا�Sرا!�� ذات ا�� � ��Eا�* g8�#آ�  79)#

رة ا��)% �& 

� %�ا:�ً�Hا� �& �Qم وا��� ��?f% ازي�� ،7  �-
 Djankov(&� ا��
  .)2006و@?�ون، 

ا����ان 
 �	
ا����

�
 وا�����
  ا����

ا����ان 
 �
ا�����
ا���� �� 
ا������ 

  ا���	�

�ا�����!  �*�    ا���اق    ا)ردن     ��'�ن       �	�	�    ا��&�ب  ا�$�دان   ��ر��      �
!      �آ	�     ا�	��   ا�����     ا��  
  ا����ون
+�  ا�,�	

2006 

 

2009 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

0 
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 �/-�Kا� ���� 13ا�:'ول  �WهEا 
� � /gو.  ا�"�2
Q ا�":�ري ا�_�/�� &� ���/%آ /�  R:;و����K ا��

 ا�":�رة ا�\�ص ) أ: (وه� ،���ر�� -/
 R'ة 
[��ات 
�� �� -��":�رةا�Eي �"/| ا�/2�� ��]
�"'ى ���-

����K9 ا�'و��) ب(؛ 80ا$_"+�دي ا��
��ر#� ) ج( ؛81
[�� ا�داء ا����("� ا�\�ص -��  ���B# ��]

 . _ �+4���R ا�\'
�ت وا�+���Rت ا�"����/� 

 ا�+�درات) د( ؛82ا�\�ص -�� �9 ا�'و�� ا�":�ر�� ا���Rل


:�� ا�"�Kون ا�\�/:� �وُ� ����
� ا� �'ان .�B ا�:'ول أن �R آ�&�  ذات"�1ق �& �ًR��ا$_"+�دات ا�آ�� �
ا������  �(:Qو-Q2A إ�����،  . ا�1	�ت -�#"���ء _ �+4���R ا�\'
�ت وا�+���Rت ا�"����/� 

 ا�+�درات

�/��
[��ات � 

 '�'Kا�":�رة  &� ا� '/� �/D ًا أداءEأن ه �"4 ،QT'ا� ��#�"
��]% أ�Tى 
 *

��ر�� 
��Kل ا�'Kا�� �  : -���Kا
Q ا�"��/� و�"�xe هZE ا��[��ات -Q2A آ /� . �� &� -JK ا���$تا�داء $ �+Q إ�

� KI/' �(Q/B ا�":�رة؛ ) أ(�R �/ا��([و�/� ا����� fKX)ت ) ب�/��Rت و�

("�ى ا�\' ��R Q
D/�ب ا�"�2

 ا��K-� ���'ود؛  R'م و��د) ج(ا�"i/"1 ا��'ود��؛ و�A�� ��) 
�'�� ا��X* ا�iB ��(92 ا��') د(إ��اءات 

 �-�Kق وا����ع ا��Xأو Z�B.� ����


 ا��;ا�Rت،  ���K� �"ق &� ا� �'ان ا�����- �I�\ا�"�"/� ا� ��وا� 

 وا�ردن، و/�)�& 
  .ا��Kاق وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� وا�ردن-/
 ا��'ود�� -/

  


�� ا'&%$ا ����ات "!� � ا����رة  -13ا���ول !� �(  
  

  ا�
	���/ا����
 �
�
� ����

  ا����رة
���� ا�داء 

����  ا���


�ر � � !
"�� ����
 )ا��'	
&(ا�%
�ل ا����ر#� 


& ا�%
�ل ا����ر#�	'�  

� ا�(���ت %��* �'+
 �
وا�'	�%�ت ا��,�#�

  �� ا�'�درات

 38.8 101 2.7 4.4  ا�ردن

 5.3 46 3.6 5.0  ا��1رات ا��0/
� ا�
�,�ة

 26.2 18 3.4 4.8  ا��,�#�

�
 12.8 137 2.7 3.3  ا���ر#� ا��
"�ر#� ا��0/

 0.8 147 2.2 ...  ا���دان

 ... h-@�� 9 2.1 152  ا��0اق


�نُ%  7.4 57 2.8 4.5 

�
���4  ... ... 131 8.0 

��*  4.5 3.0 37 6.4 

 7.8 52 3.3 4.0  ا���5#

 27.5 99 3.3 ...  ��	�ن

�'�  3.7 2.6 114 16.4 


��� ا��0/
� ا��0�د#�
 5.9 16 3.2 4.4  ا�

�

 2.9 98 2.6 ...  ا�

 11.6 125.5 2.5 3.7  ا9*�'�دات ا�آ�7 �	�%ً�

��
 6.1 25.6 3.2 4.4  �	��� ���: ا���0ون ا�(�

 16.5 91.0 3.1 4.0  ا���0;

  .)2010(&2ا�� 5,�<�ت ا�!�%�ى ا9&%$�دي ا����!4 وا�-�b ا��و�4 : ا�!$�ر

 gY�� : ����ا �,A� (...) م �2)� ا�-,�<�ت�� �إ�.  

  

                                                
  .www.weforum.org/en/initiatives/gcp/GlobalEnablingTradeReport/index.htm :�%2)� �.� ا�!2&' ا�%��4  80

81   4%E"2.�ا7داء ا �D�� fE85 _,�$%�ا�!2&' ا�%���4%2)� ا �.�: lpihttp://info.worldbank.org/.  

  .//:www.doingbusiness.org/EconomyRankingshttp :�%2)� �.� ا�!2&' ا�%��4  82
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�  �IHT ،� "K�ُ ا���ل  �\"� �Bآ�� Q _ ذي 

ا��4HIت ا�":�ر�� &� ا��_a ا��اه
 أآ�� �K�/'اً 
� ا��اردات �R �/-���#�م ا�:��آ ���4ت ا���� HIرج ا��'ود�ا��T �/�/.�-��"���، و.  "Q�A إ�4HIت �

�.�ر ا$_"+�د ا�(/�#�، وأ
(a ا���2
�ت ا�"� ��� 
 

 �-�KI �4ت ا�":�ر�� أآ��HI/% ا� �ت ��-
 ���"�
 �Xر�K

�1;ات وا��X ��(�2ن -B'ف آ() د6B�R ���ا��B أي  �

 ِ_ Q -����4 ا�"���/� -���� إ�

�\) ا��[�'ة ���X* ا��اه
ا�  . aK"�� �"ه� ا��/;ة ا�:�/� ا� ZEوه Q4ا���ا �& �/_�Aان أورو-� ا�'�- �B-

�B إ�� ا$���د ا�ورو-���=�$ ��'/B�"ا ا$���د ،ا�Eي إذ إن هEا�  Q2�I{&ا�\�رج و *
 �B� QIو �� �B� �

 �B ���- 6� ��Xر]� ]��% وا�T*ز���  �
 ،��/K
 Q4ا�
 ��R �4تHIا�#�اق ا� �/��K& ;�;K� �& 6ه�#

 ��1ذه� إ�� ا�#�اق ا�\�ر�/�ا�'اZEB� �/�T ا� �'ان، /
e� 
R Hً=&  ./ّK
 '4 �� و��� % ذ�9 أ�=ً�، إ��R ،


�
و_' أ�xر ا�"���� .  �B-(Togan, 2012)  تا��(�ر ا��4HI ا�Eي اW�'�"R ��آ/� HTل ا�����4 ا$�"���/� ا�"� 
 Q/&اآ� دو�A- 9 ا�'و��، (ا�\�ص�
:�ل ا_"+�دي 
"�#) d2012ا�  %/��� ��e)

A"�ك و
"��Qx آ��1;  ��

�������اء إ�4HIت 
����x &� ا�� /-�Kا��  .�َ �
 ��R ًء��� �M �'م، ر-�� و-� ��R �4تHIا� ZEه %/ ��
 Qx��"
 �/D ��� �& �R���� �)&���":�ت ا$���د ا�ورو-� ا��

* &"| ا��'ود �'ر�:/ً� أ
�م  ،q#�"ا��'ى ا��

�2"(� أه�/� ا#"�ا�/:/� -���( � �� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/�، إ$ أ��B ا�;را�R وا�+���Rت ا�"����/� ا�"� 
)/�a �/���Kا�#�اق ا� �& �)&��� ا���R 'K- �4ت .  _�درةHIا� ZEارة ه�
 

 f1\� ن ذ�9 أنe� 

و

q#�"ا��+/� وا�� 

("�ى ا�(/�#�ت، &� ا��'�/ ��R � K+ا� .  ��x��
83/���آ 
*و��2
 ا�\�ذ ���/ �ت 
.    



 ا��6B �'اً أن �("1/' ا$#" 

، �ا��+�&/ ���رات و_���Rت ا�\'
�ت 
�Q ا��[#(�ت�2/
e"آ�ت ا���و ،
 W K�� يEا�'ور ا��";ا�' ا� (���- Qx��"


 ا�1"�ح  ،6/�K"وا�+��، وا� �R��"�$ا$_"+�دي وا 
�'/K+ا� ��R


�'دة، وُ�� %  ��2ن هEا ا$�1"�ح ا�"'ر�:� أن؛ وا����	�&� ا$_"+�دات  QB

�&�ً� -�[��ات و Qx��"وا��
� ا�(�HT �4ل أي �R ا�"� _' � �ز �	���

 أ�Q ا�"+'ي ���:���Rت ا��'��� أو ا� W/& �Kر� $ ��� ��R


��وِ ،����
(�ر إ�4HI &� ا���B"��+
� هEا ا���)ر �/+( &� ��
 �//M� �ً� .  
  

ا����&* ا���Mب إ�� أن و���� &�  ة����� ا�":�ر و&� ا��A� ،���B/� ا�'را#�ت ا�"� أ���a �4ل  

 ����� ا�":�رةR �/�e"ا��، ���

 ��2ن أ#�اق �Rا
Q ا��"�ج /4،  ��T ���+ | Hxث إ��Rات أ�
   

l�+� Qc �& W/�R �2ن� ��
-��"���، �)"1/' ا����ع ا�;را�R &� ا� �'ان و . ((Dennis, 2006b) هZE ا�#�اق 

�2/� ا�را�X، و

 ا�"� ��� -����4 ا�" 6.� V�'�� �� (/q ا��Aوط ���/� 

 ا��4HIت ا��ا
/� إ�

�/#e"� �-���ل ا����Rر�* ا��A
  .ا���1ذ إ�� ا���وض �(Q/B:'�'ة وا� 
  

  ا��-, +  -*$ن
  

   q ��� ،����Kا��("�ى ا� ��R �ً�/xا$_"+�دي ار� �]ً� إ�:�-/ً� وو ���  ن رأس ا���ل ا� �Aي، "l�2-ا�
�/-�Kا� ����
/�، �&\H&ً�  . إ$ أن هEا ا$ر� �ط � 'و KX/1ً� &� ا����
("���ت ا�"K��6/�K.6 ا� �'ان ا� Q/� 



 ��9 ا�"� ��&�ه�إ�� ���/% 7�R'ات �I�T أد��  ا��"'�/� Bأ� 

 6Dا�� ��R ،���K6 ا�/�K"7'ات  ���'� ا��R
وf7�c ا����ع ا��Kم D/� ا���":� ���' 7�R'ات �I�T أآ � ن إو��2
 ا���ل .  (Bardak, 2005)ا�"��R/� أآ � 



 دون أن ��2K أ���ط ا��"��/� ���K6 ا�/�K"6 وا�1�� آ�� أن.  &� ا�/�K"ت ا����")
 
/- %/xإذ إن  ،ا$ر� �ط و
� ا�"�K/6 ا��ن 

 ا#"��2ل ا�"�K/6 ا�����ي، 
� ا�1��اء -���2د �"�2�R �
�� أن ��آ/; ا���1ق ا���2K� �7ا'"-$

� KI/' ا��+�ف ا$�"���R وا�"�اآ6 ا��اX| ��أس ا���ل ا� �Aي�R (#�2
و&� .  وا�����ي #/"/| ���/% 


���� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/� �4ا�� �R 2008م إ�� �R 1970م ا�1"�ة 


  &� ا����7 5، أ�a�1 -�'ان 


* ا���رة إ�� أن  ،6/�K"ا� ��R ا����� ا������ ���� &� ا����7 7ا��'ر ا�آ � أي �4ا�� ���� _' a++T ا�
                                                

�Dوط ��V,., ، وه2M 4( 4ر ���&d� ',&2�  Aآ�ة  يا���ق �=�ري ذ JA5ن�U ��آ,� �' �2<\ ����اً �dآ�ة ���هR وّ&  83
 .L�!� �,-,� '�.  
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 +�
�� �6ق P!�� و �� ا�
��� 4و 3�� ا���� ا\��O، ��1ر�� 1� �@ � ��او=_ �N��1أ �����Mا�  . ،Q�)� �8��و�
�د !�>ات ا��را!� MOل ا�^
������ت وا��@�����ت� u!<�1 "��E� +��`�آ �� 1+ ا���ن ا� LN`
 C�1 !�ه ،

�O +� MًE'- ا��'�و��ت 
�+ ا�@�Nن 84ة 
�+ ا�(آ>ر وا��7ث�� ردم ا��> ،)1ُ���� L1�� ( ق�	ا<�� ��=���
�ر!� إ�� ا��#" MOل ا�'��ة 1+
�ا�� ا�
���� آ��_ و��� ا��CV 1+ أن .  ��2000م إ��  1970 ��م ا�
 ��

�H ا�ا�'��ة ا�
(آ>رة ����� 1+ ���� 1@�>��ت �N� +�
 j��	� �ً���= C� ،+�@�8واةا��@
�  ا���9 ��� �ً ����
�� ا�����C ا�^��>ي وا����� Q�� +1 �ً� @� � ��B ا��� �@���8  H��N��6ات ا�H1 _	 9ا\!�!�، وأ C����ا��N��1أ 

��!P و�6ق �����Mا\��1 ا��� < ��ال .  ا� �و� �و أن ا�	��� إ�� إ=�از ا����م ه� أآ^� إ�	�=ً� ��� 9��
 +
�� 9'>ف ا��@�ء �� ا��8ا��، و1#�، وا�
.�ب، وا�� ���`�@1) LN`و).  49ا���
�B ه() ا�8�7زات  �داد

Lg �� _��	� ���\ ���N@ا� <
�  .85ا�>���ة ا�@���� �����LN6 ا�����C إ=�ى e#B ا���8ح ا��� !�8���  

'LE ا����م ا�N �� ا�(ي أ=�ز�X ��� ه(ا ا�
@�>ى MOل ا���> ����
إ< أن ��Bع ا�����C  ؛د ا\ر
�� ا�
���Wا�

 +1 ���� �
���1و1+ ا��
�د 
'��k، ا7دار�� ا�
�آ��� ا�����B\أ!�! ا �ً��B���� ت وا\داءMهH
�ً< 1+ ا�
 ،
C����وا� ��W +� MًE����P "ت ا��9  . �
��B yه��
�� ا�@� �� وا�
'�ه�
��، وو< ��ال ا���
  ��آ� ��� ا�

 Cو�C�� <	����� آ^�  إ��h�
� ��� ا�N'�ءة وا�
��رات ا�'��� وا�`T#�� ا��� أ 9	�W _ور�� أآ^� ��B y��1ه
����
و�`�
L ه() ا�
��رات ��� =L ا�
`�آL، وا��'��N ا�MTق وا����ي، و��>�� ا���رة ��� .  �� اB�#�د ا�

�ة���86MًEا��C�Bh 1� ا\و�Wع ا�8 ،t���ا� +�  Cة��	ى ا��1.  
  

  )2008و 1997((�#Sت ا>(	�   -49ا���� 

  

  
  
  


-�، : ا����ر�JMا��#��ة ا <�aا \�
J�E2012.  
  

  �ُt�#� L1>ا���1 1+ أآ^� ا���ا� �
�� و إ��اد إ�@�ن �Bدر ��� ا��
L ً�، إذ إن �� � 1��وض ا����

��رات ا�MزJ���� �1 ��دةً��
  +�

������، ��� u �>��� ا��>ى ا�����1 و . ��1ً� 20و �115  ��B��Pو ،��� ��@
ا�


���,�م ا�����
� ا�	��� �ً��zو �ًk� د�� ذات ا�#��، ار��#�B>ا  .����� أ����1 ه()  �


HهMت ` �ب ا��� ��
��

                                                

�Jي &�g &� ا��9دان ا��iRاتS% 7ال ا  84R> ا��6 &� ا�#� �9

ت . ا���اق، وا���iب، وا���6، وآ���ة E�6 ا�(�وS% 7ال ��#9

�<�ف  �& ���
! ���aا-�، وا��9داناS)ء &� ا�
9

ت �6 08
ن  . و���، وا���iب، وا���6 ،ا��#> � ��9
�
E <� �#ات ا��
و�� l ���ل 8
 ��� �& ��>�8
�ات 4ا��

Y3 ا�� �H! ه� �
�� ���E أJ$ ! * ا��2> �6  �آ�وُ% . 8
�ات، &� Q�6 أن ا����ل ا��3
Oت ا���9ح ا�
J
�E
 l �� <� ،C�

�ا�#�69 ا��Rا� oادي ا���!Mا Z 6  �843ى�E <ره
�6 %#�اوح أ!�Nص ا�
O�a6 ا� �-
 �6�D 6 ا�ـ 8
� 19و 15&� ا��

40  ,� �Jر
  .&� ا��
-� اaآ�r �Rاء 20 &� ا��
-� �6�D 6 ا�ـ 84&� ا��
-� ا��a &��اً، ��

85  6� s���
���ارس، E > � #���ن�6 ه> &� 68 ا�#� �Nب ا�
�H6 ا�� ��Q

���� ا�9iأن ا� 
�E  ام ا���ارس�O#8وري :�اً ا�uا�

�9 �ك وا���> ا7:#�
!�� &� ا��

ه\ �CR %�&�� ا��� ��
ت ا������ Mد�
ج ا��0ّ�E �B�%ت ا���
J 6!ا����.  


 ا�#��)  86ً�
�
 دً�E
3 �Rآf& �Rأآ NO#% \ه


E, ا�� �
J� إ�* �Bه\ ذات ا�


�i� أ7 ��0ن ل ا���#�C �6 ا���9
ب ا�<�0 Q * !
�����Bت وا�� �م ا�
�D
�
�� �CR ا��Gا� ,�Dوا���ا ،��J> ا����ي، وا����
  .ا�

��
ا��

  

ت
را

'4
:
ا

  
-

.�
/

ر�'  
�>

ان  
�د

7�
ا

  ��
�د

�7
ا�

  

�6
�

'ن  
�#ُ

ب  
�+

��
ا

  '�.
'��

�ر
4

  

'��
��

ن  
'��

�
  <
��

=�
ا

  

دن
!ر

ا
  

��
4

  0
/�

��C
  ��
Gا�

ر 
@C

  

��
�&

ا��
  

�D
@ا


�
ا
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70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

0 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

!�ّIا��  



-71 -  

 

 �/��RV/4 


("�ى ا��BAدة  ���� . ا�"� �����B، إ$ أ�W $ ���9 ا���Bرات ا��[ا�/� �(�ق ا�Q�K &� ا��
ا�:�ه�ت ا�"�+/Q &� درا#�  &� إ]�ر E1�ُتا����X/�ت وا���Kم ا�"� &�  ا�'و�/�T" �رات ا$.�B �"��7 وُ�
� ا�+K/' ا�'و�� ���Kم وا����X/�ت ا�R(TIMSS) H��� ا�"�//6 ا�'و�� �
، أن 
\���ت �.�م (PISA) بو-���


�BK ا����ر��، أي  aا� �'ان ا�"� أ��� �& W/�R ه� ��
، ا��#��أورو-� وt#/� -�'ان ا�"�K/6 ا��K-� أ#�أ 
�/� أ
���2و/�Hا�،  V/�- ،����ا�ردن و� ��ن  �(:Qو��ق t#/�، آ�� أ��B �\�1 ا�"�1و��ت ا�2 /�ة -/
 -�'ان ا��



  أداءً Q=&و���� أ'/K+ا ا�Eه ��R �:/�\ون ا��K"ا� ��:
و�:'ر ا���رة إ�� أن  . ا���Mب و-�'ان 

 ا� �'ان ا� �'ان �X 

 Q=&ت ذات ا�داء ا�$'K
 a�:# �/���"ا�"� ��� -����4 ا� �/-�Kا� � )�- �/�'"

a-ا����7 14 _�ر �&  �& Q/+�"ل ا�:�ه�ت ا�'K
 


K'ل &� ا����7  19و ��K�2007م وا����X/�ت ��Kم ا 



H��� ا�"�//6 ا�'و�� �
�.�� ا�"�Kون وا�"��/� &� ا��/'ان ا$_"+�دي 2009ب ��Kم -���
�� و

 ا�د . &� -�'ان 

�'/Kت ا��$'K
� أو�W ا��+�ر ا�"� �K"�ي ا��.�م ا�"�K/��، ار��1ع �R �/&�Xأن .  ا� 

 6Dا�� ��Rو


("��اً &� �Rم  �ً+��� 'B� �/-�Kا� ����
 &� ا���'/Kا�� � )� q#�"
2007 ،aM�- '�&  6/�K"ا� �& � )�هZE ا�
���� ا�#�2ا ا$
 . &� ا����7 3.3
K'ل 
"�#q ا���ر ا� ��d ، وه� ��1ق -�2/� &� ا����7 5.6-"'ا�7 &� 

 


 ا����� ا�����  &� ا����7 4و 3و�"�اوح ا�"f/��2 ا��"�اآ�� ��"(�ب ا��'ر#� &� -'ا�� ا�����4 ا������� -/
 �  .&� ا���Mب وا�/�
 &� ا����7 10ا������ &� ا������ و�+Q إ�

  
  2�"� 6� ��/�K"م ا��.�� اPن 

 و� 'و أن ا�"4 

 ا����ع ا�\�ص � ا$#":�-�R رات ا�+�درة��s



 ا��(�ء، ��"���ن .  �4ل ��ع ا�"�K/6 ا�����ب 6B�.K
&����M /� ا�(�4�� 

 ]Hب ا�"�K/6 ا�:�
�K، و
� وc/�1 &� ا����ع ا��Kم�R ا��+�ل 

� أ
Q أن �"�2��ا �R �."2ا�� �/R��"�$م ا��(��/� وا��K87-�2/�ت ا� ،

/D��
t 6 � أنB ��/	X �& �1/cإ�:�د و �& �R��_ت ا��

�Bرات  �ن�"��  
��Eا�+���Rت ا�"����/� وا�\'
�/��R  . �& �K "�2 ا����ر#�ت ا��R ��R�2و��
�/�، $ �"6 ��&/� -�ا
� ا�"'ر�) 

 HTل ا�:�
�Kت  أ/�Hا�


� ا�(�7'ة &� ا��'ارس وا�:�
�Kت و� 'و أن ا���.  
 ���ةً، وه� $ �Q2A �;ءاً 

 ا����ه� ا�آ�د��/��Kا� �&�


�K&� ا��_�7* وا���1ه/6 ا�"� ��2
 اT" �ره� R � ا$
"����ت -'ً$ 

 أن ���� اه"�� ��R ;آ�� �ً ��R رة'���

� أرض ا��ا_*�R 6/ا���1ه ZE/% ه �د و� 'و أن .  ��:�� �

 ا�R" �ر &�q ا��Aوط ا�Hز/K- ETe� �&��ا�� ZEه
� # /Q ا����ل، .  ����ع ا��Kم وا�"� �"��Q &� 4/�زة ا��BAدات -'ً$ 

 ا�"�"* -����Bرات ا��K1/�وc/�1 &� ا�K&

 ،Q�R ��R م ]�) ا��+�ل'��� ���Kا� Q/+�"ا� ��R ا��+�ي i/:ا� '�"K���R �"4 Q-  ���Kا��("�ى ا�
E�88و�W، $�"��ء ا��\�ص ا��[ه�/
 �'�Tل ا��2/�ت ا���-/�

.  
  

���Aآ�ت ا�"� أ���a &� ا������ HTل ا�K�' ا����X ا��1T_�ت ا��Eآ�رة - ا�\��Iوُ�.�B ا��(�ح   
 Q2Aا� �& ��

 ا��Aآ�ت ا��K� |)���- ����A" � أن ا���Bرات  &� ا����7 40إذ �A/� إ�� أن �4ا��  50وا�� /


�� $ ��1 -�4"/���ت ا����ع ا�\�ص�Kا���ى ا� �B- *"�"� �"ا�  . Q2Aل ا�_�/�� و�'Kآ�رة ا��Eا�� � )�ا�


 ا��=��� ا����� &�  � "K� 6، وه���Kا� �& ��Rنا���
 آ�&� و ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� و� /- 

 �+


أن ���x أ��Iب ا�Q�K  2007و_' أ�Bc ا��(| ا�Eي أ��ي &� 
+� &� �Rم .  ��B ا��(|��ا� �'ان ا�"� 
 |)���- 
/���Aم ا��'R 
R ا�-�Rأداءأ 
R 6ه�Xر  �
 Q�R ����ة ا�و�R 
�.�اً $&"��ره6 إ�� ا� ��4/
و�A/� أ��Iب ا�Q�K &� ا����ع .  )2010و�Ttون،  Angel-Urdinola(ا����# �  ا�"�اQIا���Kرف و
�Bرات 

 
�Eا�\�ص ا���6 ا��(| &� B�،و ا�ردن 

+�، وا���Mب، وا�/� �
 ا�:'د 

 إ�/1cا��� V�x 

 Q_أن أ
                                                

87   �.� R,.�%�ا �ل ر)' ا���>� �.�� ;� U&2�ا�!��8ات �-� ا H�2A� ��إ  K@�!�ع ا���م )4 ا�@K�,_ )4 ا�ا�%2 R=Y أدى �K�
�2ق ا��!+ ��b، �-.] ��د ا�@�ب )4 ا��.2م ا	<�E<,  وا9"%!��,  أآ*� �; و<%,=  �d�. <28 زا>_ )4 ا�F�$%�9ت p,� ا���,  ا�9 4% �@.-

)4 ا�!�>  ���K-ً�  �32$�، وا�!�aب، وا�!!.O  ا���5,  ا�2�Eد� ، ��Kر<  �' و!�ن، و).E@,;، )4 ا�!�>  )4 ا	��رات ا���5,  ا�!%�8ة، وُ� 70
  ).2008ا�-�b ا��و�4، ()4 ا�!�>  )D 4,.4  55وا7ر"�%,;، )4 ا�!�>  )4  45)4 ا�!�>  )4 "!�2ر�  آ2ر��، و 44آ!��ل )4 ا�$,;، و

. أF-0 ا	<��ق ا�!%�ا�� �.� ا�%�ر�\ ا��Gص أ�Vً� �; ا7دوات ا����  �%���� )�ص ا�8$2ل �.� و�,�  )4 ا�K@�ع ا���م  88

  .�@��f ا�2�,�  $�د�  وا9"%!��,  ا�-8% �!.,�ت ا�9%,�ر ا�R%� 4% ��5ءً �.� ا�G.�,  ا9&%)4 و&� أدى ذ�b إ�� �5وز ا�!��� �; ا�%!,,� 
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�1�8��ت ��ه�ون ��O>ل !>ق ا��
L، وه� �@ � أد�� 
Q�� +1 ��^N ا�@���ة �� jk��1 أ�Oى �8��O ا
�8  ��د أ9	�ب ا��
Lو�8�ر ا�67رة إ�� أن  ). 2011ا�
H!@� ا�
���� ا��و���، (��O ��1رات +� +�Wا��ا

 ���

�+ ا�����C ا� C�� @� _=ن أآ^�، إذ ��او��� ا�
��� 25و 110� �ً
�� ،
M8@� �#1ن ا��@J وا\ردن hن 
�ر�J  . ا\د��� ���<� ��� +�� 81 C�@'أ� L
� 1+ أ9	�ب ا����8� ا��� ،Q�)� �8��و�"^N1  C��1�T�@
�

Cأ���
 X��1h� �

L، وه> أ�1 آ�ن ��>�J ��� ا��,�م ا�������� C��ن ��>ز��
E� د�
��(آ� أن .  ا�8 ���وا�8
� أآ@ �C ا��8>ز��ا�(�+ �C ا!�'��ؤهC ا�` �ب 1+  ��l�^u ا�B �
�ون أن 1@�رهC ا���������  �@���
ا�Mز�1 ��

L
�� !>ق ا��.  
  


>g'��� ��1ر�� 1�   � Jر���و 
`LN ��م أLB ا!���اداً ��>��� ا�� � ����
��V أن ا�
�`�ت ا�����1 �� ا�
و�8�ر ا�67رة إ�� أن � ��ن، وه> ا� �� J=�9 ا\داء ا\�LE .  �51,��) ا�`LN  وه(ا �1ا�
��jk ا\�Oى، 

�ل �

���Nد �i1M ا� ،�آL 1+ �6ق P!�� وأ�N��1 ا������M و����1 ا� 	� �� @L8 ا�
��� ه(ا ا�#��

���� ا�`�ق ا\و!u و6
�ل أ������ < � �� !>ى � ���
�ل ا�7�
�ل �	> ا��Nر� �، �� =�+ أن ا��
�#" ا�

 �� L8@
  .ه��ْ�+ ا�
�����+ا�
  

�+��   -50ا���� T �+ت ا�

رات ا���ا�U�2 �� !4�� ا���آQ)
�5

ل �ً 	.

أ.ً 
Q,
�2�  

  

  


��Hآ
ت: ا����رE ��
O، ا���9ح ا���ا��و� ���
  .ا����98 ا��
  

  ا���آ
ت ا�+� ���T ا�+#ر�3 ����
�	0  -51ا���� 

)��<x1 � @�(  
  

  
  
  


��Hآ
ت: ا����رE ��
O، ا���9ح ا���ا��و� ���
  .ا����98 ا��

  )2009(*�ر�� 

  )2009( ��(�ن

 ���)2008(  

  )2007(ا�,�ا+� 

  )2006(ا)ردن 

  )2007(ا����ب 

  )2006(و�
�ع  �ة  ا�&%� ا���$��

 )2010(ا���- 

60               40             20         0 

59.6 

55.5 

50.1 

36.8 

32.6 

30.9 

25 

24.4 

  )2009( ��(�ن

  )2009(*�ر�� 

  )2006(و�
�ع  �ة  ا�&%� ا���$��

  )2007(ا����ب 

  )2006(ا)ردن 

 ���)2008(  

  )2007(ا�,�ا+� 

 )2010(ا���- 

60     40       20            0 

52.4 

38.3 

26.5 

24.7 

23.9 

21.7 

17.3 

12.9 
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� ا���Bرات ا�� �BA' ا���)  �RB ،�4�/)ت وا$�+�$ت، وا��
��Kا�� �/�����
:�$ت �2 �& �/�
'/KI ��R ًا�+�/�، ���ا ���R6 يوا����Kوا� ���� ا�(�7'ة �4لو

 ا�=�وري �\�� ا��.�ة ا�(� /� .  ا��



 ا�'ر�� ا����/�، و ��/�K� م�.� Wأ� ��R ���� وا�"�B6 وا�"'ر�) ا��/�K"م ا��.�QK�  9/
هEا ا��.�م 

 ا��'ا
-B'ف ا$#"�1دة 

 ا���)  ،ا�#�#/� ���.�م ا�"�K/�� آQ2 &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�

����Kا�_�/�� وا� 
�'/K+ا� ��R Q�K�2 �(�ق ا�/
���� .  ا�'�B6 وا�"'ر�) ا��/�K"* ا���أن �= Qأ� 

و


 ا�=�وري ،Wو� Qأآ� ��R Zور'- ��ا�\�اط ا����ع ا�+���R ) أ: (ا���1ء -���Aوط ا���xH ا�"��/� وا�"�

-Q2A آ /� &� 
�"���ت ا����ه� ا�"�K/�/�، و&�ص ا�"'ر�) وا�"'رج، 

 أ���X Qن 
�اء
� ا����ه� ا��'��� 

 إ]�ر ا$) ب(��"�� �ت ا�(�ق؛ �X *#ق وا��� ��R ���� وا�"�B6 وا�"'ر�) ا��/�K"دات ا��BA- اف�"R

���� .  أ��ر 
���M ("���ت��&/� 
) ج(؛ ً�إ_�/�/_�-Q أن �+ |  �]هHت،�� و[B6 وا�"'ر�) ا��/�K"إن ا�
&� وا�"��� &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� -���� 
�#� إ�� إ�Rدة ��./6 �.�اً �
W����2 ا�2 /�ة 


��K:� ا�A �ب و ا$#"�1دة 

 �=\6 أR'اد �&
 ���R يEد -( )ا�ه��ل ا���K� W�R'م ) أ: (ا��Kا
Q ا�"��/� 

Hء
� ا� �[ �/�-�ا
� &� ا$زدوا�/�  �/�#� [دي إ���ي Eه/�2/� ا���آ�� ا��:;ؤ ) ب(��]هHت؛ �ا��[


� ا��\"��1؛ �ا�"'ر�) وإ�� fKX ا�"�Kا��[#(�ت ا� 
� # /Q ا����ل، �" * آ�/�ت ا�"'ر�)&(/% -/�R �+
 �1 
��ز�* ا�
�ال  )د(R'م ��&� �t/�ت ا��I' وا�"�//6 ا�Hز
� � �ا
� ا�"'ر�)؛ ) ج(ه/	� 
\"��1 و
("���؛  �27ـ 


� -�() ا��K/�ر ا� /�و_�ا]� -'ً$ 

 ذاك ا���� q -��داء؛ �Kه�؛ ِ_'م ) ه(ا���ا$&"��ر إ�� ا��_�-�  )و(ا��

  $ #/��ق ا�"�K/6، ]�ِ_'م  )ز(ا�����-� &� #�ق ا�Q�K؛ و����Bرات  ةا��("��/�Aا� 
fKX ا�"�ازن -/


 ا�":B/;ات ا��'���؛ R Hً=& ،���Kي وا��.�
�Aرآ� ا����ع ا�\�ص ) ح(ا� fKX) (� �'ر�) ا��واد#]

�� وا�"���، .  )2006وا� �9 ا�'و��، B6 وا�"'ر�) ا��/�K"ا� �B- �� ا��'رة ا�"� �"���R Q/�'وآa�:#  ت$'K



("���تا�\�اط ��T:� هEا ا���ع 

 ا�"�K/6 &� #�ق ا�Q�K ا�"��(�  ��Rأ  

9�� I�\ا��  �:��\-
�� أQc �& ،ZHR ا�# �ب ا�� ّ/و�2
،  ). e2011ا� �9 ا�'و��، (ا�:�
�Kت Q:)�  q#�"
 ��R '7�Kل ا�'K


 ������ وا�"��� &� ا��B6 وا�"'ر�) ا��/�K"("�ىا�
  

 �� أد��R '7�Kل ا�'K
 q#�"
.  ا�"�K/6 ا�����ي ا��Kدي
�� وا�"���ا ��2ن ��B ��2وB6 وا�"'ر�) ا��/�K"� B��
� ا���1ء -�4"/���ت ا����ع  اً_�درو أآ�� ��� ا�(�ق ً��R


�اآ; ا�"'ر�) ا��K"�ف -Q�A67�)_ �B �أن  �� �Mا�\�ص،  �& �B
�89'ر�) ��2
 ا#"\'ا
.   

�.�ر و



 &� -�'ان 
:�� ا�"�Kون ��2
  ،ا#"�ا�/:�/�
�Kوا� ���� وا�"�B6 وا�"'ر�) ا��/�K"ا� 
/- �
 q-أ�=ً� ا��
 
ا�\�/:�، وأورو-�، وا��$��ت ا��"�'ة، 

 أ�Q ا$#"�1دة 

 أ��Iب ا$T"+�ص ا��&/�K ا��("�ى ا���/�/

  .ج وا�Q�K"�&/� ا�"'ر�) وا���Aرة و&�ص ا�"'رّ�&� ا�\�رج 
  



 ا�=�وري وا��/; ا����� 
�'ود �'اً &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�،    | Iأ ���"��-
� ا�"�K/6 إ�Rدة �\+/v اً �'�R ا���1ق/��K& 
� هEا ا�+W"  . ،'/Kو��(/�R �+
 Qآ�ه ��R �/ ء آ(R *�و�

B� د�K� ����
K'$ت ا$�"��ق -��"�K/6 ا�:�
�K &� ا�� f+� �ا�"f/��2 ا�Hز
� .�B ُ�و.  Eا ا� �'�ن �4ا�
 �& 
/ 


 �+/) ا��1د 

 ا����� ا����� ا������، آ�� ه�  � )�2
 ا����) 

 إ��Bء درا#"W ا�:�
K/� آ�"/�

 
/�2Aى ا�"� 53و 52ا��Tا� %[��

 ��9 ا�(�7'ة &� ا�� �/�2- ��Rأ �/-�Kا� ����، أن �f/��2 ا�"\�ج &� ا��
 ،�BK
 �B"ر���

K'$ت ��1ق R" � ا�ـ�"6  �ً
إذ �+Q  &� ا����7 100 
* ا���رة إ�� أن ا� �'ان ا�Q:)� �/-�K دو


 أن ا� �'ان &� ا����7 500إ�� أآ�� 

 وا���Mب هZE ا��( � &� ا�:;ا�7 وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� /4 �& ،


 ذ�9 � &� ا����7 40و�:'ر ا���رة إ�� أن هZE ا��( � � �d �4ا�� .  ا������A -�����ر�� �(:Q آ��B �( ً� أد�

�.�� ا�"�Kون وا�"��/� &� ا��/'ان ا$_"+�دي
.  (Kosaraju and Zaafrane, 2011) &� ا� �'ان ا�R=�ء &� 
� ا�"�K/6 ا����K و�R ا���1ق � "K�ُ ،م�R Q2A-�ًK1��
� ا �R ر-* ا���1ق ا������ ��"�K/6 �'اً إذ إ�Q2A� W �4ا�

                                                
ا�%��اض ا�-�ا�: وا�!��ه�  ،�.� �F,� إ�Fح <Rg ا�%�.,R وا�%�ر�f ا�!��4 وا�%4�K )4 ا�!�@2O  Kن �; ا�!�,�،&� �  89

 ,��K%>ا  .Y�!5 �!� و�,ا��*+  ،ا���"8  )4 ا&%$�دات أ��ى�A!ب�-A��5 ;,K.�%!�ا ; Chile Joven 4.,D 4( وProyecto Joven  4(
  .ا�%�ر�R<�E& fا�!��,��  ���Y,  ا�%!�د   و�!O; ا9�%��دة OA5+ ��ص �; ا�%=�5 . �%�!,  ا�!��رات )Penang ���,��� 4 ، و��آ�ا7ر"�%,;
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(Millot, 2011) ع��B <

N+ 1+ 1>اآ � ا��
> ا�(ي ا�����C ا����� ، 1� أن ��� C��8!�1 X�� C������
<ت ا<��	�ق 
��، < �	�L !>ى ����B ��B 1+ ا�1�8��ت ���1���C ا��8آ ��ة و��� ا��e�#T� +1 CV 1>ارد .  ا�1�8��

 LE�
� أ��B +
W J�1ا� ��

	@J ا��#��'�ت ا��و��� ��1�8��ت، إذ ���اوح ��ده� 
�+  ،��1�� 500ا���
�ةو��ً� ���1��ت  6و 9'�
��
�ان ا��� .  �
����8 ا�� ��

�- ا<�� �رات ا����
� ��� ا�7#�ف  ���� �Bو

�� ذ�Q إ�� �	�L ا�
�ا�J ا\د�� وا��� �
�Q =��اً ���1ً� 1	�وداً  �

 ،����
 ����<
ا��,� �� ��Oرات �

�(ا ا�
@�>ى 1+ ا�����1C �ت 
�+ ا������+ ا���م وا��Tص، ��ا�`�اآ j���� �  .J��� ه(ا إ��  ��B�'آ�� إ���

�ا�� وا�^��>ي وا�����C وا���ر�J ا�
��� وا������
90
`LN أ!�!� ��� ا�����C ا< ��� ����
�� +� MًE	��j ا� ،
��ا�����C ا����� أ�Eً� 1+ ه�ر ا�
>ارد ا�
���� ����� و  .991��� ا�'����� وا�7#�ف ��� ا�
@�>��ت آ�

Mً9ودة أ�	
��� .  ا�<�� +
�م =>ا�� l�z ا�
��ا��� ا�
��� �##T���C ا�1�8�� �� ا��T�@�ُ ،ل�^
���� ! �L ا�
�را!� �� ا��Tرج �@�'�� ���1 =>ا�� �� o�16000  ا�����
� e#T� �� 
�� =�+ أن �#" ه(ا ا� ،J��k

 L�.`�!ت ا����ا�1�8 CE� ��ا� ��
250000  ،�ً ���� J��kوا��� ه�  X��1ا������ و�>ا� -'T� وره��
 �W��


>ارد .  1`�آ���O Lة ��� 9��� ا��>��� ��
و1^�ل �OP ��� ذ�Q ه> �9�وق ��
�� ا�
��رات ا�(ي ��

�ة، وا<�	�د ا\و(آ ��ة �X�N �'��� إ�� ا<!��ا����8 وا���رات 	�
رو
�، وا� �Q ا� �Q ا��و��، وا\C1 ا�
 ،��
���� �1M!72012ا.(  

  


�3 ا��ا7#  -53و 52ا���Vن M�� ق

�	X ا�+�Hج وا8!��T *.�+) �!ر
�)  
)���
  )�@ � إ�� �#�J ا�'�د 1+ ا����y ا�
	�� ا�7

  

    
  
  
  

  .2008وا��
	 ا��و��،  ؛Kosaraju and Zaafrane, 2011: ا���
در

�=Q;� : �ه 
����9 &� �
��B ا��Hق اaوg8 و��
ل أ&��Oان ا�� �ردنا�aا، yJ�%بو ،و�iا-�، و���، وا��S)ا�.  

                                                
90   P�% <� �#6 ا�� 

ت ا�� ��
  &�?���O ا���#9��& 

�<%> ا���ق @8�
ً����% C�

E, ا��
م � #� �> اE7#�ا-� C0HE آBظ ! * ا� .

 $9>J g�
0
 ا�;%�
��، &� و���ز ا��
رآ� و�60 �, أ��H�� *Jأد

ع ا��
م &� ا�#� �> اE7#�ا-� ��
 ه� ! �$ &� ��ق @8�B� .   

 أ�Eان أورو� E
 ��.�Hا�
G
� ��
 ا!#�� ا�����
B& �=J
ً <� �# � 
� 
ً!�J �� � ��
! �

� وا�#�Gا�� X�  .وا�#�ر


ذ إ:�اءات �

Q�� ا�X B وا���ض ! * �Q �8اء  91O%ف �6 ?;ل ا
�JMءة وا
اُ%NOت & 

Q�� ا���ض، . ��60 %�9�6 ا�0<

 &� أي ���98 %� ���� ا�#� �9
-> ا�! * J=> %�اE�� ��#�0ة %�آS ��?�اً G&�� 60����GE Sف 6 �6 ا�#� �>، وذ�	 �9#�ى ��ّ� ذاتS�%


ت��

&E �9�S� 6وّا��Oص. دي ا�
Oع ا�
Bا�� �& �

� وا�#�Gا�� X�
م ا�#� �> وا�#�ر=J �& � r
�� �B? yJ�% P��3 �.و.  

N(�J  
  ��ر��
  ا��I!ب
!6#  
  ا�-�!��
  ا� bا�!
&0�
  
c�PLا��  
  آ�ر��
��(�C�!�  
���Pا�  
  إ�-�)��
  ه��5�ا
5�ا�!�B  
  أ���)��
�P(!�  
505�ا�  
  ا��ا)�!ك

0�ان ا��JRد ا@ورو�& ا�ـ ��ل <#27  
�ل #���5 ا��>�ون وا���5�� �& <#
 ا����ان اR:��6دي

2010 

2000  

%203 

67% 

48% 

48% 

37% 

44% 

41% 

46% 

49% 

61% 

44% 

30% 

39% 

44% 

28% 

38% 

45% 

41% 

40% 

34% 

38% 

34% 

37% 

37% 

38%  

%40 

%44 

%483 

%824 

%803 
%749 

%1053 

%180 
%283 

%116 
%77 

%594 

%681 

  ا,و
4 �'#/� ا��5ق 1200        1000          800            600     400           200             0
�>;ان 5( و3��ل أ���/��(  

��A'� *� ء�C),ا��>;ان ا  
*� ���  ا����ون وا��'
  ا���;ان ا1$�"�دي

  ��E ا��>;ان
  �* ا,(�Cء

��A'� ا����ون  
*� ���  وا��'

ا���;ان 
  ا1$�"�دي

  ا��>0�9
�ا�&��Rا  

��(�  ا��!��0 ا�
  #� ا��>0�9
  ا��h)�ي

  ا��!��0 ا�>0��
  #� ا��>0�9
  ا��h)�ي

&���Dإ  
  ا��!��0
���(�hا�  

)P-� ا��>0�9 
 \J�5ا� �#>& #� ا�

  ا]���D&ا���0& 
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  '�Kو�  $ً'- ،

'HTت 
�Q �( � ا��Hب إ�� ا��'ر#/ ��R ;/ا�"�آ �ا��.6 ا��]�/� �=��ن ا�:�دة إ�
�B:/� ��"�ج ��E� �:��Kر��
� ا��\���ت، وه� �R ;/ا�"�آ 


("�ى ا����ه�  .  ��R 6D��وK�ُ" � ���/% ا�"


�� ا���ه�ة�K�4آ� ا�/' ا� ;�;K� Qأ� 

و&� # /Q -��غ ذ�9،  . و
��K/� ا�:�دة &� ا�"�K/6 ا��X ���Kور�ً� 


 ��B، وا$���د ا�ورو-� 

 ��B أ�Tى �/-�Kا� ����
* ا�� 6D��� # /Q ا����ل، .  �:) ���/% ا�"�K&

� �� /% �حا_ُ"�)� �


 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� � &� ا������ ا�ورو-/� ا��"�#�/� "
(�ر -����/�"  '�'Kن ا�
�'ة إ�� ا����ذج ا���1(/� أو ا� �����/�")
 �/�/�K� ��.أ� '�"K� �/���"��4 ا���- .  *
و��2
 أن �"�ا&% ذ�9 

 �
���- W A� بH�ا� Q���ورو-� و�� /�W داQT ا������ ا�"�-* ����Hد ا ErasmusاR"��د -���
� �Tص -"
 Q�
 �	���ا�Q- $ ،�/-�K أ�=ً� -/
 هZE ا������ وا$���د ا�ورو-�، وا��$��ت ا��"�'ة، و-JK ا$_"+�دات ا�

�'، وا�+/
، و���ب أ&���/� Bورو#/�، وا� ،Q6  ). دول ا� ���2(ا� �از�/�K"ا� ��R W)1� %��و��2
 �� /% ا��
 ���� وا�"�Bا�ورو-/�وا�"'ر�) ا�� �/X�1ا�� W"��[ي أEا� 
D�B�آ�� أن اR"��د  . 

 HTل اR"��د 
(�ر آ�-

l�K"ا� �

 ُ--JK -�اR 6 ،ً1/'ا

 $ #/��K' ا��K"�ف -�B _' ��2ن /1c���� � )���-92
.  

  
   6/�K"وا� �K
وأT/�اً، ��2
 �� �ا
� ا�\��B:��- �Iز�� �'�Tل #�ق ا�Q�K، إ�� ���) ا�"�K/6 ا�:�

���� وا�"�Bا� ،وا�"'ر�) ا�� 

و�;ود هZE .  #� إ�� ا�Q�K'راأن ��K) دوراً 
(�R'اً &� 
���4 ا$�"��ل 

 Q�R -"'ر� �ت R 
�I�T �آ(�-6B ا��;�' 

 ا���Bرات، -�� &� ذ�9 ا���M وا���Bرات ا� �ا
� ا� ��4/

��ع ا�\�ص 
��-Q -'ل أو -Q2A و�"6 ��&/� ذ�Q2A- 9 أ#�#� 

 HTل 
[#(�ت ا��.  ا���� �� -����#�ب
���:

 -=�K أ#�-/* .  /- Q�Kز�� ا��B� %/��� �و�"�اوح ا�1"�ة ا��\++� ��K.6 ا� �ا
� ا��ا
/� إ�

�B�أ �K=-م .  و�.�- Q�Kا� 

�اآ; ا�"'ر�) ا��K"�ف -�B ا�"'ر�) _(�67و

 ا���2 �&.  
  

  ا�/��  -& .
  

� ا�+�� &� -�'ان ا��Aق ا�و#q ذاك ا�(�7' &� ا� �'ان ا��Tى ا�"�   �R وز ا���1ق ا�\�ص�:"�
 ،�BK

"�#q ا���1ق ��:�ي ا����ر��  

 �/�2- �� ا�+�� &� ا������ أد��R �
ن 
K'$ت ا���1ق ا���2

����Kا� '/K+ا� ��R 6ا��"�اآ . Z�:�$ا اEه �/A� '_ا����ل $ ا��+� ،و Q/ # ��R،  �� ��
إ�� و��د _/�د 


 إ����� ا���1ق �R �12009م &.  -����آ�� � )�� ا�+�� آ�R �
&� &� ا���d�- ،1.6  �7 ا���1ق ا���2

ا�=��ن  $ ��1%و . ا�(�دان&� &� ا����7  1.3ا�/�
، و&� &� ا����7  1.5ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��، و
� ا��R �R��"�$ا��"�'ة، +�� &� ا �/-�Kرات ا��
و�/ /�، وا�����2 ا��K-/� ا�(�Kد��،  و_��،ا��Kاق، وا�

 �
 �+Q ا���1ق 

 ا�
�ال ا�\��I إ�/4 �& ،

� � 'و، .  &� ا��Kاق و�/ /� &� ا����7 100وا�/� ��Rو  
�I�\ال ا��
  .$ �(�ه6 إ��1ق ا�=��ن ا$�"���R &� ا��' 

 ا���1ق 

 ا�

  


 ا����� أن  15ا�:'ول  � ّ/
و   � )�� ا�+��، -�� &� ذ�9 ا���1ق ا�\�ص، آ�R إ����� ا���1ق

 �/-�K6 ا� �'ان ا�.K
&� ا����7 ��4/ً�، آ�� آ��a ا���ل HTل ا�K�'  �44ا�� � �d ا����� ا������، &� 
� ا�+�� �R رب ا���1ق��� V/4 ء ا�ردن���"#�- ،�Xا����� ا������ 9ا��� ����  .&� ا����7 

 ا�

  

                                                
�-,+ ا�!*�ل،  92 �.�  E��� �-%��ُ Anhanguera  +4 ا�-�از�( RV� 4ا��05، وه �و�%�2 R,.�%�م ����ت ا�K� 4%�ا7آ-� ا  �ا�=

�� R �; 5ُو�!.b ه3d ا�!��E  ا�%�.,!,  ��uت ��اآ� ا�%�.f��M300000 4���" f��M .Q )4 �=�ل ا�%�.,R وا�%�ر�f ا�!��4، و 500000
دو9ر  300و p200,� أ<�� ��!+ �.� إ�K5ء ا�%�O�,_ �%�<, ، وه4 �%�اوح 5,; ). 2011ا�!��E  ا�!��,  ا��و�, ، (ا�!�%�Aة )4 آ�)  أ<�8ء ا�-�د 

 4O4 ا�أ���(��A.  
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  Q:)�  �I�\ال ا��
� ا�+�� 

 ا��R ا���1ق �ً )� 
/ 

�����M�� �K1 &� ا������ ا��K-/�، آ�� ه� 
�/ /�، �Q2A ا���1ق 

 ا�
�ال ا�\��I ا���ع ا��4/' 

 و&�1 ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� : 16&� ا�:'ول 

� ا�+���R ا���1ق ا�\�ص.  

  
  ا'*�3ق 0,1 ا�/��  -14ا���ول 

  

  ا����


 ا�	�� �� ��
  إ��
ق ا���
ن ا����
� ا���
ق ا������ ��
 ا�	��(� ����  )آ


 ا�	�� �� � 
  ا���
ق �� ا#��ال ا�!
� ا���
ق ا�!
ص ��
 ا�	��(� ����  )آ

2000 2008 2000 2008 

 66.0 69.4 0 0  ا��
رات ا�()'&� ا�����ة

 96.6 96.2 66.6 57.8  إ,)ان

� 57.2 68.7 1.4 0.4  ا���),

 94.7 96.7 31.0 35.5  ا�/.ا-)

�0��&�  11.3 8.8 98.4 98.6 

 95.8 91.9 11.6 8.1  ا���دان

 100 100 0 0  ا�()اق

(23  0 0 84.5 72.7 


&�&�  0 0 100 100 

(	�  24.3 21.6 97.4 97.7 

 53.4 66.7 0 0  ا������ ا�()'&� ا��(�د,�

� 98.8 94.5 0 0  ا�&�

  .g��2011!  ا�$8  ا����!, ، : ا�!$�ر
  

  إ����4 ا'*�3ق 0,1 ا�/��  -15ا���ول 
�( � آ(

  )ا����� ا����� ا������ 

  
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  ا����

 9.26 9.40 8.64 8.43 8.93 9.46 9.47 9.86 9.99 9.71  ا	ردن


��
 4.54 3.66 3.63 3.55 3.71 3.95 4.25 4.39 4.26 3.95  ا��

����  5.95 5.83 5.85 5.91 6.20 6.17 6.24 6.16 6.16 6.23 

 2.93 3.06 3.21 3.90 4.14 4.49 5.15 4.97 4.88 4.92  ا�����ر�� ا������ ا���ر��

�����  3.28 3.96 4.85 3.66 3.12 2.53 2.37 2.79 3.02 3.89 

���  5.43 5.78 6.13 5.82 5.47 5.25 5.28 4.93 4.81 5.02 


 5.63 5.31 5.31 5.26 4.88 5.33 5.74 4.67 4.78 4.46  ا���

  .ا�-�b ا��و��D�� ،4 ا�%�!,  ا����!,  :ا�!$�ر
  

  ا'*�3ق ا��8ص 0,1 ا�/�� ا'*�3ق �. ا�9$ال ا�7�8� *�6� إ�0  -16ا���ول 
  

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  ا����

 83.46 82.48 88.32 87.37 85.15 83.02 80.66 77.74 74.31 74.94  ا	ردن


��
 57.90 57.14 65.41 70.30 70.79 69.29 67.40 67.74 68.90 68.65  ا��

����  80.27 80.27 80.31 80.33 83.64 84.31 85.69 86.94 87.02 87.04 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  ا�����ر�� ا������ ا���ر��

�����  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

���  97.42 97.97 98.39 98.44 98.43 98.37 98.24 98.03 97.70 97.72 


 98.57 98.53 98.44 92.48 97.95 97.28 96.18 94.83 94.77 94.52  ا���

  .ا�-�b ا��و��D�� ،4 ا�%�!,  ا����!,  :ا�!$�ر
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8
�>ر�� ا���
�� ا�@>ر�� 
hر�Bم =>ل ا�	C8 ا��@ � ���'�ق ا��Tص�َ�و=�+ ُ�  ��
 �9�Tا� y���ا�� j 

@� ه() ا�����y ����1 أآ^�، إذ �`LN ا�7'�ق ا��Tص ��� ا�#	� أآ^� 1+ �#" ا�7'�ق ��� ا�#	�� ،


 أ�1 ��.  1>ال ا��9�Tا�7
��� ��� ه(ا ا����ع، وه> h�1ت 
��L1�N 1+ ا\ j���� �1�#
  LN`�� ،+
وا��
 �9�Tت 1+ ا\1>ال ا���<��
8
>ع ا�'��� �7
��� ا�7'�ق ا��Tصا�
,�� ا<��8ه�ت وُ�.  ��� ا�#	� ا�

 ��9�� ا\ردن و�>�i ا��>��� ا\1�T1+ ا\1>ال ا� ��h�
�� �@ � ا�7'�ق ا��Tص ا� �ًg<	�1 �ً��'ار� .   
�>��ت 1+ ا\1>ال ا��6H1 �9�Tاً ��� �
��1ت ا������ ا�#	�� وإذا آ��_ ا�O ���<� ��W�" ا����ع ا���م 

 ،��
 LN
 �9�Tم وا<��8ه�ت ا��Bن ا\رn���� و��Vب !>ق 1��>ر ����1h+ ا�#	� �� ا����ع ا��Tص، �Nا�

�!�^��ء ا� 	��+، 1^��ة ����j و��� Hآ<�
 �����

����8 ا�
`�آL ا�� � !��
� ��Wورة إد�Oل اM97=�ت ا�


�ن �>د���، �ا������ ا�#	�� W�1 ا���س و��
�رة ا��'�ذ إ����وB�9 و�Tا� �	�1+ ا�#h�أ!>اق ا� ��<�.  
  


�O و�� ا���#ان J	  -54ا���� �
�G �� ا�Hق ��� ا�6%� (0 ا>(�ال ا�

ءا8!�Y�<ا �  

��	�Hون ا�
�  �� (��Z ا�+

  

  
  
  

  .a2010ا�08Mا، : ا����ر
  

��1ت ا�#	�� ا\!�!��  Tا� ��� ا��>ازن 
�+ ا�9 ��� +�@�8�� e�� +1 ����
�ان ا��
 -�
 �����  .
1
��Wت  i
O +
�� ا�� ������ ! �L ا�
^�ل، ��>��
�Bو� LN� u��و�,�اً إ�� ا�^���� ا�
	��� .  eT6 10000ن 

 +1 ���
  .������ ا�#	���ا�
@�`'��ت وا�
�ا�j ا\!�!��  ا��7ث �� و��g"ا�@���ة، � �ز =��� �1	� ��
  

0	�-  �)
�  ا�4	
.� ا��
�	� ا�

  
   L���� أو ���
�� ا�
���� �+ ا����ع ا� ��Nد ا��#�B>�1ت ا�9 C8�� �1 �ً ��V(� �  .1+ و +�ّ ��

`�آL ا� أنا�N �� ��� ا��CV 1+ ا��
> ا�
��د ا�(ي أ=�ز �� ا�
��W،  ��8ا�1+ أو�X و�>د  ا!�
�ار


���� ا��
��B _وه� �1 زا� u���ل � > � L
��� W�" ا<�E �ط ا�
���،  أ�W ���ًE�" ا��
> ا<B�#�دي، 
�Wو �إ��دة ا��>ز� ��� �
��B د���#�Bد !��!� ا�
�رة ا�
H!@�توا��B "  .رو� ���
  ���Nا��#>ر ا��� Xأو�

�>��X ا�������1ت ا�
���� �1+ ا\! �ب ا����@�� ���م ا!���ار ا<B�#�د ا���N، 1+ ا��Eوري ا��Tذ �O>ات 
����+ ا�
�>!u وا� ��
�� ا� <
��ق ا��P ��� '�ظ	ف ا���
  . �	> 1@�ر أآ^� ا!��ا�1 

  
  ،��W�

�+  وMOل ا�@�>ات ا������ ا� �1 ���
 ��35او=_ �@ � ا��7ادات ا����1 1+ ا����y ا�
	�� ا�7

�� ا�
��� 40و  L
��1 ،u'��� رة�#
�� ا<B�#�دات ��V ا��'���، 1� ا�67رة  �� ا�
��� 28إ��  24�� ا� ��ان ا�
����
  أ�1 ا��7ادات ا���E �� آ�@ � .  إ�� أن � ��ن �	�L ا�
�� � ا\��Oة l�= +1 ا��7ادات ا����1 �� ا�

 ���� ا�
��� 90و 80ا�
.�ب =�l ���اوح �@ ��� �1 
�+ و�>�i 1+ إ�
��� ا��7ادات ا����1 ��� ا\���  ،
�ى �@ ��� ��� > l�= �#1ا\ردن و ��
� آ��� ��><ن �� ا�
��� 50وه� ا\د�� ���� +��
ً� أن ه(�+ ا� ��� ،

�ات ا\���@
�� � �@ � ا��Eا�J ا�
 ��6ة 1+ و��1ر�� 1� ا�
��jk ا\�Oى، ُ�.  � ��
`LN آ �� ��� ا�
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��I ا�%�د �- ا�(��] ا��/�2 ا������، ���BY ا��0ة 
  2005ا�:�ا+�� ا�[�$� ���م 

��
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 ا�
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 �& ��Rا� �B����")
 d� � وه� ،�ً/ )� �/�'"
  ا���Mب V/4 ���رب ا��-*، &/�� �+Q و���� إ����� ا���ادات 
 
/- �

("�����B &� ا�ردن و� ��ن V/4 �"�اوح  �� KI/' ا� �'ا.  &� ا����7 11و 10إ�� أد��Rو �/D ن

 �& �B����")
 ��Rإ����� ا���ادات أ 

 � )�ا���Mب، و���� ا��+'رة ���d� � ،q1 ا���ادات ا�=�� /� آ

(�ه�� ا�=�ا7) وُ�.  &� ا����7 50وأد��ه� &� ا�ردن وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� K"� $ V/4'ى  � "K

W�2 أو�K� �
 ،�ً/ )� �/�'"
ا�=fK &� إدارة ا�=�ا7)، إذ إن � ���  ا�� ���ة &� إ��ادات ا��/;ا�/� 
_'رات إدار�� أآ � 

 ��9 ا�Hز
� �"�+/Q ا�=�اD (7/� ا�� ���ة  "��) �Rدةً�ا�=�ا7) ا�� ���ة 

)(Crandall and Bodin, 2005.   ا��/�� ا��=�&� ور#�م � ��X ة، أي��ا�� � �/D (7ه�� ا�=�ا�)
 �
أ
q1��� �:"�
��ر�� 
* ا� �'ان ا�� ��Rأ �B& ،ك، &� إ����� ا���اداتHB"#$ا��/�� .  ا � ��X a� Iو_' أ


 ا��=�&� //Xا��� 
�'�Kا��+�در ا��("��ة ���&� ا� 

ادات 

 ا�دوات ا����K1 �( /ً� �:�* ا���ادات و
��ء �/;ا�/�ا��"#�- ،q#�"% &� آ�&� -�'ان ا� �� ا�� �ا�=�� � � ZEأن ه �ً��R ، ا�(�ر�� �/-�Kر�� ا��B�:ا�


 أ�� Q� ��X %/ � ا�(�* و 


 إR'اد T�q &� #�ر�� � 'ء ا��B- Q�K وأ�Tى &� ا�/� 6Dا�� ��R ،�/ /�

2
 _/�سو.  وا�\'
�ت�� '/��"- %�K"� �


 HTل ر-q ا��K'ل ا��K/�ري �=�� �  ا���ادات ا��"��/� &� 
� &� -�'ان 
�Q ا�ردن V/4  وه�ا��/�� ا��=�&� -����ادات، �R}%أ �ا�=�� �  � ZEق وا#* وه��� ��R Q_e-



 ا��1Rءات وا��K'$ت ا��\1ّ 
2�
K" � ذ��R Q2A- 9م 

 وُ�  .(Sturm and Gurtner, 2007)=� _'ر 
R ةا����ر#�ت ا�:/'ة��ا�=�ا7) ا�� � '/KI ��93

 .  
  

  "��;�ات ا';�ادات ا�>�;6 �  -17ا���ول 


 ا����� ا����� ا������( � )�  )آ

  
  ا����ل 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  ا�-.�

\>2�  - 21.6 21.5 20.6 20.7 21.0 20.5 20.8 - - - 21.0 

 9.6 11.4 11.2 8.7 8.1 8.5 8.5 9.5 10.0 10.6 9.4 -  ا�=�ا>�

ا�=!�2ر�  
 10.6 11.6 12.2 8.4 10.9 11.6 10.8 11.6 10.6 10.2 9.1 9.8  ا���5,  ا�2Eر� 

 6.3 - - 6.2 6.9 6.3 7.0 7.4 5.8 5.3 5.6 -  ا�2Eدان

 15.7 18.4 17.4 16.5 14.8 14.6 14.5 15.7 15.1 14.4 - -  �-��ن

�,-,�  11.6 11.4 4.6 2.4 3.7 2.6 2.5 2.9 3.1 5.6 5.0 5.0 

�$�  - 13.4 13.4 13.9 14.0 15.8 15.4 15.4 15.7 12.4 14.9 14.4 

 23.2 26.1 25.9 25.5 24.8 22.2 21.4 19.9 19.7 22.9 22.8 24.1  ا�!�aب

 7.3 7.8 7.4 7.1 7.3 7.2 7.4 7.3 7.1 - - -  ا�,!;

 13.3 14.3 13.8 12.2 13.2 12.9 12.9 13.0 12.6 13.8 14.2 16.7  ا�!��ل

  .، ��5ء �.� 5,�<�ت ��K%Eة �; &���ة ا�-,�<�ت ا�v5  F�G)�ق ا9&%$�د ا����!20114و��Sون،  Roy: ا�!$�ر
  

� آ"�-�ت   �R ًء��� Milton Friedmanو Henry Georgeو-�R (7ا�-��ث ا�'و�/� �4ل أن ا�=�ا ��"�� ،
�ُ ،���

 ا���اQ4 .  ا���ادات و��(/
 ا���K1/�("\'م &� ��* ا���Q2A� �/2 أداة 
[ا�/� �� '�'Kل ا�HTو

� ا��(ا$�"���/� ا�(�-��، أدى ا$�R (���� *��)ر��1ع ا���Xوا�را 
&� هEا  
�و�� ا��Kض &� R Qc'م آ
��� ا$_"+�دي -�xuاء أ��Iب ا�رض ا����xء أHًIا��:�ل�� |�# �
.  ، إ�� ز��دة آ /�ة &� أ#�Kر ا�"�ازن، 


K.6 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�، ��2ن ا��Kض �(�fKX أ#�اق ا�را�X وا� &� Qcو �& 
آ

�ن، و �/D�ُ $ت ا�(�ق �'ث�++\
 '/KI ��R �//M� أي �Xا�را ��R (7�2ن و.  ا�=�ا� ،���"��-

�� أن ا���K� �

��ر�ً� 
* أ��اع أ�Tى 

 ا�=�ا7)،  �ً/ )� �ادات ا�=�� /� ����2
� ا�\(��7 ا�����/� أد�
  .��ازي ا�\(��7 ا�"� �2 'ه� أ��Iب ا�را�X ا����xء -Q2A أ#�#�

                                                
ا�%!�د <�gم  ،�%*!�ر وا	<%�", ا9 أن ����w8 ا��Aآ�ت ا�$a,�ة �.� ا��Gذ 4��g> '5�M وا�@�ق ا�O!� 4%; أن ��;   93
xE-� 4-��1,ّ�� _K� �%Y  (�V!�ا  !,K�ء �; ��1-  ا���	ا f>�" ��ة، إ�,a$�آ�ت ا�A��5 ص�� Zوا�-�ع �-�أ إه�ك رأس ا�!�ل ;.  
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  وا��@$د ا�>�;6 � ،ا����;�;� ا���رة ا�>�;6 �و ا�>�ا?� ا�3-, �،  -18ا���ول 
  )2009-2002( )� آA �. ا�6,�ان

  
�/ا�=�#��  ا���ـ���
�� ا1�,
  ا��"�د ا�=�#�
�  ا����#�#� ا���رة ا�=�#�
�  ا�	��< ا�

 0.95 21.5 20.4  ا�ردن

:?��  26.5 19.3 1.4 

 1.0 16.6 17.1  ا��
"�ر#� ا��0/
� ا���ر#�

�'�  14.6 16.7 0.88 

 1.4 18.5 26.6  ا�
�Aب

�

 0.6 16.6 10.1  ا�

 1.0 18.2 19.2  ا�
�0ل

�
�	� 0.95 15.85 15.0  ا�ر

�
 1.0 27.1 27.8  أوآ�ا?

 1.3 16.1 21.5  ا���از#!

�#D
���  15.5 19.4 0.8 

  .Le and others (2012): ا�!$�ر

 gY�� : '"��5%!�د ا�%�ا H�,!G� R� يd�"!��4 ا	ا����: ا�!4.8 ا �إ�  -E> '&2%!�ا f<ا�V�ل ا��� �إ�  ����K%�ا  ,-��V�رة ا�K�ا �,A�
�4، �' أ�z<�$� d ا9&%$�د ا�O.4 وا�z<�$G ا���!�aا),  �,K�ا9&%$�دي ا�� �.-�  ,E��4  . �5,; ا�9%-�ر وا�!�( ، ,-��V�2د ا�أ�� ا�=

  .�-�رة �; ا�!��ل 5,; ا��!2د ا7ول وا��!2د ا�*�<4 )4 ا�=�ول

  
   �ْ
�R 
/- �
��1و��ت آ /�ة -/
 ا� �'ان -�()  2010و 2007�B'ت ��آ/ � ا���1ق ا�"�'��ي ��1"�ة 


K'$ت ا�7�1'ة،  . 18ا� /���ت ا��اردة &� ا�:'ول  �&�I ل ا���1ق ا�و�� ا�����، أو'K
و-�T Q2Aص، ��اوح 
 

 Q_أ 
/- �

� �"K�- %�K'ل  و&� . 
+�و&� � ��ن  8:1&� �/ /� و�4ا��  �1:1( � إ�� إ��1ق رأس ا���ل، 
 ،�B�eA- ا�"� �"�&� ا� /���ت �K)"ا���ر وا���ا� �'ان ا� ��R �/�/�_ا� �
�K1��ت ا���1��ت  'و ا�� ��x��
وا�) 

� ا���اد .  و$ �;ال ا����ع ا��Kم ��&� ا�\'
�ت ا�"� ��2
 ��;���B �����ع ا�\�ص.  رأس ا���ل�R 9ذ� % ��و�
 ���2)Kت &� ا��زارات وا��[#(�ت ا��
��Kا�� �/������'#�، و�2Bوا� ،f/.�
�ت ا�"'Tا7/�، وEMا�

�) أ: (و��2
 أن ��2ن ��"�;�6 ا�\�ر�� &�7'ة 
;دو�� �"��Q &�.  وا��("1A/�ت�R دة  ا��+�ل�� ��Rأ
� KI/' ا�\'
�ت؛ �R �K# Q=&e-)ع ا�\�ص) ب��ا�� �/��

 أن ا�"�f/c &� ا�دارات .  � 6Dا�� ��Rو

 ،�Xا��� '�Kل ا�HT *ا��� '_ �
�Kا��B& ا�ر �& f/c�"إ����� ا� 

 دن،$ �;ال �Q2A �( � آ /�ة 
�'وهZE ا��( � ، 94ا�:;ا�7، و
+�، و-�'ان 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:�وR 1 ا4"(�ب ���1* أآ��cا���/�
�Kا� 
/ 


                                                
وا���اق، و).E@,;، و�$�، وا�!!.O  ا���5,  ا�2�Eد� ، �-.] �2%�Z  ا�=�ا>�، وا�=!�2ر�  ا���5,  ا�2Eر� ،و)4 ا7ردن،   94

; )�ص ا��!+ ��O)  ���=4 �ت، آ�<U �$� ��ّ�,و)4 ا�E%,�. ��د ا�!2��,; )4 &@�ع ا����Gت ا��2O8,  أآ*� �; ر5' ا�2Kى ا����. 
 ����ت )4 ا�%�E,�,�ت ����� 5.] ���ل ا�%2�,_ )4 ا�K@�ع ا���م آ�E-  �; ا�%2�,_ ا�%G.4 �; ه ا1@�ت إ��ا�=����ت، إ9 أ<�,E�3 اd

و)4 5.�ان �=.\ . و�.� ا��Rp �; ذ�b، 9 ��ال <$_ ا��OEن ا�21�K%� ;�dن أ"�اً �2��,; )4 ا�K@�ع ا���م. )4 ا�!�>  40ا	"!��2Y 4ا�� 
. )4 ا�!�>  �90.!ً� أن ه3d ا��E-  �$+ )4 ا�U�2O إ��  ،)4 ا�!�>  50ا�ـ  ���م ��دةًا�%��ون ا�@G%� ،4=,.G� E>-  ا����.,; )4 ا�K@�ع ا

�,  ا�O-,�ة  ،ا�%M��� RGVً� )4ا7"2ر )4 ا�-.�ان ا���5,  ا	<��ق �.�  آ�نو�@��!� �,E�2ط اaV.�  =,%> ة�K%E!�ا �,p 4 ا�-.�ان( �!,� 9
ا�!!�ر�  �; أ"+ �2��F��� _, ا�!,.,A,�ت، و�=!��2ت ا�!��ر1 ، وا�K-�>+، �� �=�+ �; ا���G  ا�!�<,  أداة �.!�G%E�  ,52E8م ا�K@�ع 

�-,+ ا�!*�ل، ��ى ).E@,; )��2ة أ"2ر . ����  OA5+ )��لا���م آO-A  �}��ن ا9"%!��4 9ً�5 �; أن �2Oن ا�=�  ا�!2)�ة �.���Gت ا �.�(
)4  17أ�� )4 ا���اق، )%�,� ا�%���Kات J5ن )��2رة ا7"2ر &� وU.F إ�� . !\ ا����: ا�!4.8 ا	"!���4$+ إ�� أآ*� �; <$_ ا�!,�ا<,  وُ�

�K_ ه3d ا����2رة )%�8د ا��و�,   ���,�ا�! أ��. )4 ا�!�>  �.� ا�K%��ُ �!�,510 +&7 أ<�� &� Ua.5 )4 ا�,!;  ،ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا	"!��4  

و�=�ر ا	�Dرة إ�� أن �2%�Z ا	<��ق �.� ا7"2ر ا��2O8,  )4 ا�!�@K  آ�E-  �; ا����: . )4 ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا	"!��4 8إ��  56ـ 
�=+ا�!4.8 ا	"!��4 &�  Y [.5 w,85 R����)4 ا ���2ت ا�7.%E!�ا �210ا�  �إ� +Fو �& H>أ �%Y ، <�!�20)4 ا  Rg�� 4( �ً-��K�  <�!�4 ا(

4=,.G�5.�ان �=.\ ا�%��ون ا .Q,a%�ه�ة ا��ع ا���م �; �@K�ا �>�� ،b�d�  =,%>رات و�K�4 ا( �,-O�ا����, ، وا�%�<4 ا  @A>7ا��!+، وا ;� f
  .: ا�!�ا�4 �.�!�2!+، آ!� أ<H ��اRY ا	<��ق ا�!�ِ%)4 أ�2اق ا�ا��<,� وا	<%�", ؛ و��دي ذ�b إ�� ار���ع ا7"2ر 
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�� أ 55ا��	�  ��ّ��و.  �� �����ت ��
	�� ا��و����ن ا�,�د ا*آ�" �� و(�)' ا�&��� ا���%�� $ �#"آ  �� �
ر ����ه� 0@,' ���� ه<= >� ة ا*�:�� ا�#� 8�ُّ�ا��37 وا�#,
�6، �0 �� ا5دارات ا�3	���2، 0�� �� ذ�. ا*

����� و.  (Nabli, 2007)ا*>� ة �� �:�CD %���� أB"ى �E%ع ا�,�م  آ���ه<= �� ا*>2ر ا���8�83 �� ا�8

�K ،ا��:��8، و�0	� 7J K�L"ي ��8ر%� �CD�:� H أB"ى�
M ��� ه� �و�� أدى .  �� ا�8��ع ا�&�ص أ

 . إ�M >�2د �� �2ق ا�,��، �H إد�Bل ا��:��H ا�	��"ة �R" ا��"���� PًQ� "<*�0ا�#2(�' �� ا�8��ع ا�,�م 

ّ,� "Q%�� ا*آ�	ت ا���VWا� M
� �ً�، $ ��	� ا�#��ر ا�2(�)' �� ه<ا ا�8��ع أداةًو�� (� ا�#23اذ ا�8��ع ا�,�م 


M ���#��2ت ا���B ��0 ا��	�ن %�� �#"آ  �0	� #� "�R���X �� ا�#6��8 ا�ُ&*���	� ا*��ن، �ا��:. (��� ا*

M  ،إ�M ذ�. و5�0]���.  )2004ا��و��، ��6 �#�	� ا�3	��2ت وا������ت ا�,��� �� �2اآ�� %�2 ا�,���� 

 Eت �"ا>,ً� وأ����L ��<�#%5أن ا ��J �� ،��,2ق ا�� Mأ>� ا�#�,�ب ا�2ا���� ا�\�د إ� �� ���	ا�:23 ا�

M ا*>2ر �
M ^,�� ا������ ا�,���ا�:�8Wت �و�0	� ��م، ��دي ذ�. إ�M ا�#�راج ا��2ارد .  أ�� ا�#�ا�� 

�8�  .ا��#3�
� �� ا�8��ع ا�&�ص و��	� ا�#: ا�ً� $�#�7دات ا��:
  


ت ا��
	� و  -55ا���� 	

ت ��� ا���
�� �� ا��	
  ا���
ر��ا��

  

  
  

  .(2011i)����� ا���� ا��و���، آ�� وردت �� ا�
�� ا��و�	 : ا����ر

  

�2رةو  B ��	�  �� ر أ%�� �ه<= ا�#"آ����	6، وا$0#�
 ا6J ا�W%5ق �� �\�ل ا��:M ا�#3#��، وا�#,

M ا*>2ر �� ا�2ا�H، �#"اوح .  دات ا�")���� �
:�2 ا$�#�7ديوا�"���� ا���37، وه� �� ا��3̀��ا�W%5ق 

،b%2� �� c�ب وا�"وا"d�،و ،وا�\ ا)"، و�����، و�7"، وا���40و ��25 ��0  ا��  ����)� �� إ>��ا� ��
 M
���0#���، �� ا�@"وري �&e�W ���2رة و . 95ا�,��6 ��ا�W%5ق ا�3	��2، وُ�,#�" ه<= ا��,�$ت �� ا*


M ه<ا �
M ا*>2ر �� ا���ى ا��f�2#، إ$ أن ��7 ا����W)2 �� ا�,�� $ ��	� ا������ ا��3�37 �ا�W%5ق 
�h�37 أ%�R �� K" ا���	� �&e�W ا*>2ر �0	� آ��"، إ$ أن ا��:��H وا���$ت ا��"���� g0>2ر  . ا�7,��

M
��� إ>���� ا��"�c،  ��96 ا���)� 50و �7J30 آ��"ة �#"اوح ��دةً �� �W)2�  ��0 ا�8��ع ا�,�م ��#23ذ 
  .���3$ت وا$�#��زات ا��W]0�3 �0ءاًو��	� �"ا>,#�� 

                                                
�ن   95���9 ��4&ن و��4&�8 567، '�4ً� أن ا���د ا����01   "�اوحا�.-�ز ا+��� ا����ي و(�) '�د �&%#� $#�� ا�"!� �ات  ��

 9� :� �;�< =4
  .��(Gelvin, 2012)&%#� ا�!@�ع ا���م  

96  ��
آ���I ا������ �� G@6$�% ��  �ْ'�@B هEا ا��@�ق  �9 ��9 اBC"��دات ا�"� $�� ���(�4 ا8"!����، �@���� ،ُ �"!� أن ��

��ة �9 ا���KLت ا�"� J4�$-� ا��و�� Jا� �J
Lو�� ا� �Nوا�� O�4�"ا�(AfDB, 2011d).  
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  ����
K'$ت ا����Rت وا�"���Hت ��R/� &� ا�� � "K�ُ97و ��R ،ب�Mن وا���� � �& �ً/ )� �/�'"
 �Bإ$ أ� ،


 ا#"�Aاء ا�1��، أ_�W &� ا���Mب 6Dم، .  ا���R Q2A-وW/��� 6"�  � ا ً��( /ا��:6 ا�آ 

���1ق ��� ا��1��ت 

�/�1�� ا����Rت .  ا�:�ر�� &� ا$_"+�دات D/� ا��Rو ،�B� 

� ا���ر وا��وا�) �R ا���1ق � "K�ُو

'&��Rت  . و
+�، وا�/�
 وا�"���Hت 

 ��B أ�Tى، 

 أ��2ل ا���1ق ا�-�ز &� ا�:;ا�7، و�/ /�، Q2Aو�

��ن  أ4'ا�7�1'ة  � 

 Qآ �BBا7% ا�#�#/� ا�"� ��ا��Kوا� V�x 

� أآ�� �R ذ��")� V/4 �+
�� �4ا�� Tُو
� ا�"�ا���R ،ار��1ع ا�'�.  ا���1ق ا������ 
R 6���

 ا�=fK ا� '�� �
ن &� 
+� ه� أن �;ءاً آ /�اً 

 �و

EهZ �'ا��W"K/ �- ���

 د��ن _+/�ة ا���Q/�ة 

 ا�'�، &� 4/
 أن 4+� آ 98ن R رة� R 
99ن &� آ�� ا� �'�
.  

  
  ا��/! C ا��B/�دي �,!3��ت ا����;�;�  -19ا���ول 


 ا����� ا����� ا������( � )�  )آ

  

  إ$���# ا�"! �ت

��  ا���
  ا��'ا&��  

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 

33.1 38.0 41.4 42.6 38.6 41.7 29.6 28.4 31.5 33.8 27.4 28.8 

 26.1 24.3 29.6 27.7 22.4 23.6 34.6 31.4 25.9 22.5 20.1 17.8  ا�"! �ت ا���ر��

 7.1 7.4 7.3 7.0 8.9 9.7 10.4 10.9 11.4 8.6 7.5 6.7  ا	$�ر وا��وا�)

��,�+�ت ا�!�&�ة  5.9 6.0 5.1 5.6 2.6 2.6 2.2 2.2 0.3 0.4 0.6 0.9 

 2.4 2.3 2.4 2.1 2.9 2.8 3.0 3.9 1.4 1.1 1.0 1.0  ا���. وا�-���ت

 8.3 6.2 12.2 10.3 7.0 7.6 18.1 12.3 11.5 11.1 10.1 8.1  ا1+���ت وا�0
��/ت

 2.4 2.4 2.6 2.7 1.0 1.0 1.0 2.0 1.3 1.3 0.9 1.1  �! �ت أ3�ى

 2.7 3.1 4.2 3.8 6.0 6.0 7.1 7.2 16.7 18.9 17.9 15.3  �! �ت رأس ا���ل

  

  ��"�ن  ا	ردن  �����

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 

 34.1 37.5 34.7 35.2 29.2 33.2 33.2 37.2 49.1 55.9 39.3 35.3  إ$���# ا�"! �ت

 31.4 34.6 33.0 32.8 24.3 25.7 27.8 31.0 25.3 28.2 15.4 14.1  ا�"! �ت ا���ر��

 11.3 11.3 9.2 9.5 4.3 4.3 4.5 4.8 10.2 11.3 6.8 8.4  وا��وا�)ا	$�ر 

��,�+�ت ا�!�&�ة  13.1 12.7 11.4 12.5 2.3 2.2 2.3 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 0.5 0.6 0.6 0.5 1.8 3.7 3.7 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0  ا���. وا�-���ت

 1.6 1.8 1.5 2.2 7.0 6.2 7.9 10.7 11.2 12.4 6.1 2.4  ا1+���ت وا�0
��/ت

 4.9 8.2 10.2 8.0 8.8 9.2 9.4 9.5 4.0 4.4 2.5 3.4  �! �ت أ3�ى

 2.7 2.9 1.7 2.4 4.9 7.5 5.4 6.2 23.8 27.7 23.9 21.1  �! �ت رأس ا���ل

  

  ا��7�ب  ا�����ر�� ا������ ا���ر��  ����

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 

 30.7 31.1 31.3 28.4 26.0 27.4 23.8 26.6 24.6 24.7 24.7 26.0  ا�"! �تإ$���# 

 25.4 26.1 26.4 23.9 16.4 17.1 16.6 17.0 18.0 18.1 19.0 20.1  ا�"! �ت ا���ر��

 10.5 10.6 10.6 10.6 5.7 6.1 4.6 4.9 10.5 10.7 10.4 11.6  ا	$�ر وا��وا�)

��,�+�ت ا�!�&�ة  2.9 2.6 3.0 3.1 0.4 0.6 0.7 0.8 1.9 2.0 2.1 2.6 

 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 1.1 1.2 1.2 1.7 1.7 1.6 1.7  ا���. وا�-���ت

 3.2 4.2 5.0 2.6 5.9 5.8 4.9 4.0 3.6 3.7 5.0 4.2  ا1+���ت وا�0
��/ت

 8.8 8.7 7.8 7.6 3.3 3.5 5.2 6.1 0.3 0.0 0.0 0.0  �! �ت أ3�ى

 5.3 5.0 4.9 4.5 9.6 10.3 7.2 9.6 6.6 6.6 5.8 5.9  �! �ت رأس ا���ل

                                                
ا�!E%2ى ه4 �-�رة �; ���28ت و�,\ و����aت ا�!�Kر< ، �=�ر ا	�Dرة إ�� أن ��Rg ا����Kت )4 أورو�5 ا��A&,  �.� هdا   97

و)K@�� 4  ا��Aق ا7و�Z وD!�ل أ)��2E� ،�,Kد   .إ��<�ت، �� ��z<�$� \O ا���gم ا9"%!��4 ا�!A%�آ  �� 5,; ا�-.�ان ا7ورو5, 
da�ا '.E�ا�!�%=�ت ا���@,  وا �,�F �.� �!,���ت ا9 ، ,��!%"9 �,E.�  ,E,<داة رJآ  ,�!V�<�ت ا�$��8  وا��	ا>, ا.  

��اد ا���  98 ;� _.G%�ر ا�!%��-  �; ا�L}أن ا b�ا�!%��-  �; ا�!8.,  ن 92 ���4 ذ b.� ;�  ,!اد أ&+ أه�� 4( _.G%�ن 2ا���ا
��ك .  ا��Gر",%���اد ا��� ���).@��!� آ�<U ا����دة )4 أ���ر ا9 ;� _.G%�ا�%4 ��8ث   ن ا�!8.,2ا b.� ;� 2اطDJ5 �.أ����  ;� _.G%�ا
  . ن ا��Gر",2�����اد ا

8%�ج إ�� إ��دة ا�%!�2+ )4 )%�ة ��; ا���2ن  اًآ-,� "�ءاًن &�5.,  ا�%�LJ 7د ا9�%�ا��ت �.� ا�!�ى ا�K$,� إ�� ز��دة ��دي ��ّ�  99
��ز �.� ا�$�,� ا��ا�.4 ا�%4 �ا�%@2رات ����دات )4 ���9ت ا���>�ة وا�$���ت ا��Gر",  أو  ��2O�  4��%��5 1ن&$,�ة �; ا���;، و

�M�G!�4 ���دي ا(  -p��ا�!أ�� ا9�%�ا��ت . اK.�%  ����52,"ر�G�ن ا  ،.K(��72ن &$,�ة اO� �!.  
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  )"��D( 19ا���ول 
  

 2010 2009 2008 2007  ا����ل ا#���81

 30.1 30.2 30.9 30.8  إ$���# ا�"! �ت

 22.1 22.6 23.3 22.9  ا�"! �ت ا���ر��

 7.4 7.3 7.6 7.4  ا	$�ر وا��وا�)

��,�+�ت ا�!�&�ة  2.7 2.9 2.9 2.7 

 1.7 1.7 1.9 2.4  ا���. وا�-���ت

 5.6 6.0 6.5 6.0  ا1+���ت وا�0
��/ت

 4.8 4.6 4.4 4.3  �! �ت أ3�ى

 8.0 7.6 7.6 7.9  �! �ت رأس ا���ل

  .، ا�%��داً إ�� ا�-,�<�ت ا�$�درة �; ��Fوق ا���K ا��و�4، ا�!�دة ا��ا�5  ا�F�G  �5�-.�ان2011و��Sون،  Roy: ا�!$�ر

 gY�� : +.� ��إ �,A� ��F7ت �5�.2ن ا�>�G�4 �8%!+ا���.  

  


 ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��    Qآ Wا��� ،q#�"و&� ا��'ى ا�� ���/�- �/��

+� وا���Mب، ��'��ت 

� ا��(�R'ات، -/��� ��.�اً إ�� أ#� ا$_"+�د ا��B/& ��2، و�R Q��K"��- �B� |�)� $ �/ 2ا� �Bن 6:4 ا_"+�دا�
� إ��اءات�R د��"R$ا �B/& ي�A")ا�1�� ا�� |/"� $ ��� Q�
  .Q و��B ا���1ق����/'�� 

  

 ا�و����ت ا����� &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� ادرإ-��"���، �:) و  �X �
�Kع ا����/� ا��Xأو q X ج

q#�"ا��+/� وا�� 
إ
� ز��دة : و&� # /Q ���/% ذ�T �&�"� ،9/�ران وا��Xن ه��.  -����4 ا�"���/� &� ا��'�/
�'وق ا���' ا�'و�� ��� ا�\/�ر ا�ول .  �1��تإ��ادات ا���2
� أو �\J/1 ا�I Q/�1ت ا����/� �و��R�=ن ا��

 QT'إ��اءات ا� *
� KI/' إ��اءات ا���1ق 
��ر�� �R �K1��
 � "K�ُ Qا�'و��، (ا��+/�ة ا�� '���'وق ا�I
b2012ا�����=�$ و�:) أن  ). 49 ، ص 

 �ًR�� 9ذ� Q2A�  .�- ��� �"ا� �/-�K��4 ا�"���/�، &�1 ا� �'ان ا��
�ُ� "K  م�Kا���1ق ا���'"
  �/��K1آ /�ا� Q2A-  دة ا�"�ز�* وا$4"/���ت�Rإ %��
 ��R �#�#أ Q2A- 67�_ W��

�/��K1ا��'رات وا� ��R ;2��� أن 

أي ��Bد را
/� إ�� u& q Xن -��"���، و.  وا��"��/� ا�#�#/� -'ً$ 
 ��R Q�"A� أن (:� �
�Kع ا����/� ا��Xازاة ز��دة أو��- �/��K& أآ�� W�Kم و��K�1ق ا��s� دة ا�"�ازن�Rإ

و��2
 ز��دة ا�7�K'ات ا�=�� /� R � ��#/* ا���R'ة ا�=�� /� 

 HTل ا�����"/
 .  ا�7�K'ات ا�=�� /�

� ا���2/� وا�� /�Kت؛ ) أ: (ا�"��/"/�R )7ب(ز��دة ا�=�ا (QT'ا� ��R (79 أن .  &�ض ا�=�ا�E� 
و��2

- ( )"�q#�"وا��+�ف &� ا��'ى ا�� �/��K1ا� 
/- ��=K�  . ��4��- ��� �"ا� �/-�Kأن ا� �'ان ا� |/�+&
QT'ت ا��R��:
 ��R �ً/ �# ًا�xة ا�"� _' �"�ك أ��ا�� � �/D (7د ا�=�ا��"Rا ��� Q/�� �/���"ا�،  
2�


� ��2ن ا��'رة ا�=�ا7) ا�� ���ة، 4"� و�� ُ&�aX �'ر�:/ً�، _' �"�ك -'وره� �xtراً �B��A/� أ'�R � آ

\�]� آ /�ة 
�� �� -����آ�� ��R ي���� �Bودة، آ�� أ�'�

�ا�Rة و
* .  ا��[#(/� ��B/	�ت ا�=�� /� 

� ا�����K إ��  إ��Q2 -�'، ��"�ج ا������ ا��K-/� �و�Xع ا�\��I ا��R (7ض ا�=�ا�& 

ا�"��lل ا�"'ر�:� 
� ا$�R �BX�&;�;K� Qأ� 

�W، وآHه�� 

  #"HBك وا���وات /R a_ا�� �& �/)&��ا��+�ف وا��'رة ا�"


��K:� &�ر�� &� آ�&� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�إ�� ا�
�ر ا�"� ��"�ج .   
  


 ا���1ق ا��Kم وا��\���ت ا$_"+�د�� &� ا������ ا��K-/�� 'و أن و  /- �_HKا�  
R �/ آ Q2A- f�"\�
�' ا�"'_/% &� 
:���R ا� /���ت ا�\�BK���- �I' ا�'و��  ). 19ا�:'ول (���ء ا�6��K ��9 ا�(�7'ة &� -�_� أRو

� KI/' "�ا�*وا#"�Kاض �4$ت ا�ث ا�(/�#�ت ا�EMا7/� � ���R $د ا���2 ا��/�#�ا�+"_ /ّ "� ،����
 أن&� ا�� 
� HTف -�_� ا����]% �4ل ا�6��K، $ ا���1ق ا��Kم ز��دة �R ،�/-�Kا� ����"�ك أي أ�x إE�ُ �7�+4آ� �&� ا��

� �+/) ا��1د 

 ا����� ا����� ا�������R  . ا���1ق 
/- �
 WKا������ و��ز� �
�' �:;�7 ا���1ق ا���2Rو
� ا����ع ا$�"���R، أي ا�+�� �Rوا�و ،�ًK�":
 �/R��"�$6 وا������ ا/�K"ت ا��"��/�ا��R���ا� ��R �1ق�، 
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� ا�"�"/� 
:"��K، و

 6x ��ز�WK إ�� _���Rت &�د���� ا����ع ا.�B ا��"��7 أن ُ� ،أي ا�;را�R وا� �R �1ق��
 �R��"�$ا��'ى ا��+/�، ا �& ���
��آً� �� Q2A� أن 
2�� 6��Kو-�_� أ���ء ا� �/-�Kا� ����
� &� ا�� ()�-

W/إ� �/A�  �"ت ا�H
�Kا���B/إ� QI�"6 ا��  . 

 Qآ �& �R��"�$ا$ه"��م ه� أن ا�"'_/% &� ا���1ق ا �/�� �
و


 ا��Eآ�ر�//"R��:ا�� ��R ر ا$_"+�د���xPف اH"Tا �B.�ُ ت�R���6، � 'و أن .  ا���Kأ���ء ا� �_� � � )��� &

 ��R 6 ا���1ق/�K"ا�+�� وا� �R��_�
ا������ ا��K-/� � 'و أن هZE ا�xPر ��' ا�xPر ا��Eآ�رة، -/��� &� � ه� 
�R��"�$ا���1ق ا 
R �����  .6 و/�K"وف آ /�ة �4ل ��دة أ�.�� ا��\
-��"���، ��/� �"��7 ا�"�ا��Kت 

� ���ق أو#*�R �
�Kت ا��
� �Tt '/KI، � 'و أن .  وا�+��، و&��K/� ��&/� ا�\'�Rت �و�R���ا� ��R �1ق�s
�x1��ت &� ا ً�إ�:�-/ اًا��"��/� أ�

 أن أ�x هZE ا� 6Dا�� ��R ،6��Kأ���ء ا� �_�- �& �/� 
2� ،�/-�Kا� ������

�R��"�$ا���1ق ا Wي �"�آEا� �xا� f+� ى'K"� $ ا����� ا������ �����100��4/� �+/) ا��1د 

 ا�
.  

  
   �!3��ت ا�-��� 0,1 */ � ا��3د �. ا�!�"H ا���,� ا'����4ا -��FG" A �ُ�  -20ا���ول 

  )� ا���ى ا��/ �
  

  


�	ً�  ا�����ع�� 
  ا����ع ا����
 ���ءاً  ا����ع ا����

 
ا����ان ا����ء �
����
 أ$#�ء ا�	��"  !��	� ا��ول ا�	&��  

 
ا����ن ا����ء �
����
 أ$#�ء ا�	��"  !��	� ا��ول ا�	&��  

 
ا����ان ا����ء �
����
 أ$#�ء ا�	��"  !��	� ا��ول ا�	&��  

�( ا�)�د *$ �ا��,+
 
�0 ا�/�.- ا��#�


ا�/)��ت  ا1!���
�د(ا�	��� (��(  1.023 

*** 
0.876 

*** 
0.858 

*** 
0.901 

*** 
0.889 

*** 
0.959 

*** 

 0.091  0.007-  إ!���
 ا1$)�ق
* 

        

�����
 0.048      ا������ت ا5!
*** 

0.061 
*** 

    

  0.018  0.002          ا�*#�

"��	
 0.020  0.027          ا�
** 

�����
 0.006          ا�#���6 ا5!
*** 

-0.006 
*** 

��
 0.024      ا������ت ا��/
*** 

0.012      

  0.011  0.021          ا��را��

��
#
  0.011- * 0.005          ا��/8 ا�

 5E-04  0.001  -0.005  0.024      $)��ت أ+�ى
** 

:��;  -0.121  0.508 
** 

0.828 
*** 

0.544 
*** 

0.730 
*** 

0.142 
** 

-Arellanoا+
��ر 

Bond  ـ�AR(1), p-
value   0.073  0.006  0.074  0.007  0.068  0.002  

-Arellanoا+
��ر 

Bond  ـ�AR(2), p-
value  0.896  0.096  0.721  0.028  0.715  0.024  

 Sarganا+
��ر 

#��6 ا����د�  0.000  0.023  0.000  0.131  0.000  0.216  ا�<�ص 

 Hansenا+
��ر 

#��6 ا����د�  1.000  1.000  1.000  1.000  0.970  1.000  ا�<�ص 

  1289  278  1289  278  1289  278  ا��A@?�ت

  222  222  138  138  82  82  ا�دوات

  55  12  55  12  55  12  ا����ان

��ت ا�daا>, ، : ا�!$�ر�,E�ا��و�4 �-28ث ا ��  .2011 اR�7 ا�!%�8ة،ا	Y$�ءات )4 و�D-   ،2011ا�%��داً إ�� 5,�<�ت ��b�-��5  F ا��و�4، ا�!�

آ�)  ا��!�ذج ���ف إ�� ر�LS �Fر .  2005���م  ����4O ا�%�5' هf,$> 2 ا���د �; ا����: ا�!4.8 ا	"!��4 �5��و9ر ا7ا�!%�gY�� :t,aت
�.5 +O5  F�G�أ��.  ا�9=�ه�ت ا �,LJ�   ����ت ا�K���ا�@�2+، وا�)4 ا�!�ى اd ا���د �; ا����: ا�!4.8 �ي f,$> �.� <��ق ا�=�ري	ا �Lأ \,K

 ، KY��2ات ا�E�"!��4 )4 ا	ا H��,& ;O!,(!ُ�ا R,EK� ت �-� ُ���ِ��; ��ل�t,a%� +������!�ا��!2 ا �.  

 .p ≤ .01 )***(؛ وp ≤ .05 )**(؛ و4���p ≤ .10  )*(ا����    

                                                
وd���ُ ;,Y هO� . 3d;، �=�ر ا	�Dرة إ�� أن ����K ا�%�ا"��ت �%R ��5ءً �.� �=!�2  �; ا�-,�<�ت ا�!���  fE85 ا��OEن  100

 �� �ً-��p ، 8x"�� �,p س 5,�<�ت���!  �.� ا�$�,� ا	Y$�>4ا�%�ا"��ت �.� أ� �,p :<�%��2ن اO�.  
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� ا���1ق  �B.�ُ21 ا�:'ول و  �R W�2ي أن �"�آ)K�1ق ا��s� 
أ�x ا��;ا��4 ا���"�Q ا�Eي ��2
 ،����&� ا��ا_*، ������ آ�ن 
"�#q ا���1ق .  &� ا� �'ان ذات ا��/;ا�/� ا���'ودة $ #/��ا$�"���R &� ا��


�ات�Hث -ا�K(�2ي &� ا������ ا��K-/� ��ازي أآ�� 

 fKX ا��K'ل ا�����K وأآ��   


K'ل ا$_"+�دات 
�	���
�Q ��ق t#/� وا���/q ا��Bدئ، و ا� �BK
��]% ��ت ا����ر�� 
 �&�2��
���� ا� ��  أ
�/� و/�Hا�



 ��9 ا�(�7'ة &� ��ق .  ا��2ر� � �/�2- �� ا����ع ا�+�� أد��R ت ا���1ق$'K
و&� ا��_W)1� a، ��ءت 
���� ا� �� ا��2ر� �ا��H/ أ
��t�2#/� وا���/q ا��Bدئ، و
�/� و . K # أن �  -�'ان �R-/�  �و�:'ر ا���رة إ�



 ا����� ا����� ا������  � )�

 ا���1ق ا�K(�2ي آ ��Rت ا�$'Kت ا��'B� 6��Kة �4ل ا��AR QIأ 


  . �R �&2007م 

  

  ��$&J ا'*�3ق ا�-�%�ي ����A ا'*�3ق ا��1���4  -21ا���ول 
) ����

 ا� � )�  )ا����� ا������آ

  

  ا�!�@K /ا�-.�

4  �2%�Z ا	<��ق ا���OEي!�2%�Z ا	<��ق �.� ا�$8  ا����   �2%�Z ا	<��ق �.� ا�%�.,R ا���  

2000 -2004  2005 -2009  2001 -2004  2005 -2008  2000 -2004  2005 -2009  

 2.66 2.79 3.10 - 3.36 4.40  ا�-��8;

�$�  3.24 2.50 4.80 4.06 2.32 2.12 

 2.58 1.01 - - 4.54 2.38  ا���اق

 5.30 4.86 - - 5.22 5.74  ا7ردن

U�2O�1.92 2.49 4.24 6.30 3.79 6.92  ا 

 3.93 3.44 2.46 2.64 4.29 4.91  �-��ن

 1.99 2.56 3.72 4.05 9.86 11.89  !�نُ�

;,@E.(  - - - - - - 

�@&  3.88 2.25 2.14 - 2.37 2.07 

ا�!!.O  ا���5,  
 2.78 2.99 5.97 7.27 8.93 9.80  ا�2�Eد� 

 1.88 1.07 - - 4.24 3.77  ا�2Eدان

ا�=!�2ر�  ا���5,  
 1.45 2.21 5.09 - 4.22 5.49  ا�2Eر� 

ا	��رات ا���5,  
 1.81 2.44 1.09 1.84 5.73 8.40  ا�!%�8ة

 1.62 2.42 5.15 9.63 4.62 6.16  ا�,!;

  K@�� Z�2%�
 2.67 2.71 3.88 4.83 4.89 5.92  ا	�2Oا

 2.44 2.57 3.95 5.07 5.28 6.40  ا�!�@K  ا���5, 

 �,�S ق�D
 4.28 4.69 3.79 3.98 1.58 1.49  وا�!Z,8 ا���دئ

�Oا���,�,   أ���
و��@K  ا�-�8 

 3.51 3.19 3.96 4.18 1.36 1.35  ا��Oر�-4

 5.76 5.64 4.45 4.33 2.48 2.39  ا�!��ل ا����!4

  .2011&���ة 5,�<�ت ���D ا�%�!,  ا����!, ،  ،ا�-�b ا��و�4: ا�!$�ر

 gY�� :  ����ا �,A�) - (م �2)� ا�-,�<�ت�� �إ�.  
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  C,�1 ��)  ، 1^�
��1	�� د�>ن �ه�� ا�
����  �ن ا���1>ا���,� LN`��2005م و�1( .  56ا� ،� Lول آ�	
 +1i�<وو� ��ن،  ،ا\ردن، و���  إ�� ا����y ا�
	�� ا�7
���،  �ن ا���1>1#�، وا�
.�ب، ا�	� 1+ �@ � ا�

�

��� ا!�	��ق ا���>ن1#�و�� .  ار�'�ع 1��<ت ا��
> ا<B�#�دي ��� W>ء < !� � ���ُ ، � B#��ة ا\1
L#ا�إ��دة  و� L�<
� �N>ن 1+ ا�#�J ا!��ا�1 و.  إ�� ر
� ا����y ا�
	�� ا�7
��� ���� ً�� @�>�ا��B ،������


-�'T� ا� <
�<ت ا���1 ���� Lg ��
��، و�
>د ا7 �و���ا���>ن ��B7101ق��'وا ����
، وا��k<.Eت ا�
 J @
�ة ��#�
�اول ��� 1	  .102ا<��'��Wت ا�`� ��ا���� ��
�أ�1 ا���>ن ا��� ��ا�8
�>ر�� ا���
�� ودة 


� ��� ا����1 �!� ا�
����ا��
�د ا!��ا����8 أآ^� 6
>��� ��� �j ا�@�وh6 +1ن   .��103 �� وا��
+وا�@>ر�� ��B ،
 ���ورات ا<B�#�د�� ��7ادات وا��'��ت ا�
����اا�	@�
�ت ا� ��>�� �����ع ا���م، و1�8(رة ��
 �� ��
، ��V ا�

�ً< 1+ أ!��ر ا�@>ق، أن 
�رة #
�� ذ�Q ا\!��ر ا��>��� ا\1� ��@�� ا� �

� Cد� ��=��� ��

� ����y إ��8^

 �
>ا��� ا���� �ت >ازاة ا�	� 1+ ا���� �ت ا��#��ة ا\1� MO +1ل ا��
�د !��!� ����1 
ا��
> ا��>�L ا\1�

�ان MO ���6 L^1ل MOل ���ات ا< ا��ور���

� أX���g ��8رب  @= Qاء، وذ�<! �= ��� <

�ش وا��N�
  .��Oةا����
�� ا\ا�
���� ا\ز�1 

  

  2009-��2004 ا��+�ة  �ن ا�%��(	��T]�5 ا�#�  -56ا���� 

)���
  )آ�@ � 1+ ا����y ا�
	�� ا�7

  

  
  

  .Garcia-Kilroy and Caputo Silva ،2011: ا����ر

                                                

ق  101>JMا ���� * ! X �#ا� ��B
��ّ�ضo�uE &� ا���98
ت،  ً
����E &� ا��  ��ا���رة ! * ا#87(
�E ا��
��� ا�<�ر


ت��� �، ��#��ُ 
�
�E ��C ا����%�CG8،ن أ �6 ا�#�ّ� 
ً!�J Y O� 

ر�J �, ا7.#�
دات ا�

�|� اa?�ى، �����J SW.  

102  �

ن �o�D 6 آ��� و�
J� اaردن �� X�9E� ع

 ن�ا��� 9#�ىار%<�G�& ،���
:aت ا;���
E ن��، وار%<
ع 9J�� ا��

ت ا��أ�8
��� ا��<#��Q، وE

زة ا���
رف ا��� �� ا����� ���E . 6 � أ:
��� ر ا���ف
�8رgE أوا��9�Q ه� 
ً�.
>% � 0Hا�� WNه ��S� 
و�


��، و. اaوراق ا��
��� ا����0��#�
E�
& �� � �:

ت ! * ���� ا�8aاق ا��� �� � ��إ�* �Q;�Mإ:�اء ا��
&� ]C ا[&
ق ا�Sا?�ة  �ن ا��
�
ت ا����

��E �B�ت ا���
���#�
Eن�.  

103   ��
! 6�E 

 %�آ�G%�G� �#ا� ���

 E�6 ا�9�
�8 ا��
��� و 2001و 2000اaز�� ا��� C!

 �Qل ا�#<ً�
ا�9�
B�% �8� در8ً
 ه
 �|�

�� &� ا.#�
دات ا��9ق ا���

ا�G�& ,>%��
ط ) أ: (، وذ�	 ! * ا�
�� ا�#
���ن ا��
��ا��� 9#�ى� ا�#� �uJم ا�! ���
 آ
نا�9�
�8 ا��


� &� %�آ�
؛ ا��
�C ا��-�9�Sوا�� ���
8
8�، وا��Xء ا��#�%X !6 ) ب(� وراء ���7ت ا�#Ou> ا��aا ^-
ا��#i��ات ا��
��� �CR ا�<
 ���

�#Ou>؛  آ
PJا����ن، وا�#�.�
ت fHEن ا�9�
�8 ا��E ��
Oت ا�
�� أ8
8�� &� ا�#�.�


ط ا��
�� ) ج(!�uJ7ا S�S�%ن
ا��
�C  آ

�� و �9E!�%�ا:, ا�#Ou> آ
ن ) د(ا�#Ou>؛  ا��-�9� ا�Nي 8
ه> &� %�ا:,�H% ���
8
ت ا��

�� :�اً ا� �6 ا���ا�Cا�9��>C[ �&  ��J

��، آ�
 . ا.#�
دي �Sده� � 
ً��9� 
ً3�� 

�� %�آ�Q �& ��

ط ا���uJ7ا C0�a ا?�ن أي�%  ���
 آ
ن �6 ا���60 أن ��دي&� ا�9�
�8 ا��

 ���
  .(Sturm and Gurtner, 2007)إ�* ���7ت &
-�ة !

ن ��B$�0 ا��8 �ن ا��/��2ا��8: �2/���� ا���آ��� �ن ا�������ا��8
 )آ(��� ����E �- ا�(��] ا��/�2 ا������( 2009- 2004 �ا�^�ر��

 200  ا�^�ر���  ا��/��2

180 

160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 
  ا�,�ا+�  *�ر��  ��
�  ا����ب  ا)ردن  ���  ��(�ن
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 ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/�    '�'Kا� Wوا� �����ا�"�ا�* ا$_"+�دي، � (��� ��";ا
�ت إإ�
   . ا�"�ا�* ذ��9;7/ً� إ�� هEا 
�Aو]� 

 ِ_ Q ا��[#(�ت ا�"� ����B2 ا�'و�� وا����ع ا��+�&�، و��Kد 

� KI/' ا�K:; ا����� ���B، إ�� ���) و�R ��7ز��دة ه� Q��"� ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� أن */�")� $
 
R ����� ���"�
 �/��
 �7�)T أي 

� ا#"��ار ا$_"+�د ا��B/�R (��"/# ،��2 ا��' �R �#�/)ا� ZEت ه�K �


/R���ا� 
�Eه .  

  
  
� ا$#"��ار و_' أ�eAت �R ى ����1ظ�Tد�% #/�د�� وأ��I ����K.6 ا� �'ان ا��+'رة ���q1 &� ا��

�
�Kا�(/�#� ا����/� ا� �BX�1� �"ا� Qوا��+/�ة ا�� �����ا�"�'��ت ا� �:��K
 Qأ� 

104
.   ZEإ$ أن ه

 ،�B1/2/� إدار�- %�K"� �"ا� Qآ�Aا�� 

ره
 ن 
(�ه�"�B &� ا�(/�#�ت ا����/� ا�(�/�� �ا�+��د�% ���ح R'داً 

�ا -:�دة�K��2/� ��_* .  ��[#(�ت و�4آ�� ا����/� ا�

(R ��e'م إ *
 Q
�K"� أن q1��� �:"�و��2
 �� �'ان ا��

l��"ا� ��R 'R�)� �"ل ا#"\'ام أدوات ا�(�ق ا�HT 

 �/�1�
\�]� أ#�اق ا��q1ا���ادات ا� 

105ط 
2
 و  .�

�  �نو-( ) ا��/�د ا��[#(/� 4"� اPن  آ�ن 
�'وداً&� ا������  دواتهZE ا� دور�R رة��
 �/D ا�#�اق
� ا����ر-�ت ا��Eرة وا��("'ا
� ���sادات ا����/� ا���Q2A�  ��7و.  KI/' هZE ا���":�ت�R ���
-��(�ا�� و�/�� أ

� ا���ارد�R  . ا�� ا���ادات ا�2 /�ة�)��- a
���6 ا����س &��E ا$#"�Hل، ا#"\'
 
R �#�#أ Q2A- �����ا�
��T �& ا�ه'اف ا���'دة Q���� Qأ� 

�B �/76 وا�+�� ا����/�K"�� �ًI�T �ً
أ
� �/��،  . وا�"� ���� اه"��
 
R �/�e"د�% ���/% ا$#"��ار وا4"/�]� &"("\'م ا���ادات ا��";ا�'ة ا����I ��EM� Qأ� 

���6 ا����س 


��R ،�/ �
[�Tاً 

 ا#"\'ام هEا اQ���"� �[�/"4$ -�ا
� ا�"�1/; ا���Kآ(� ا�H�Kت ا�� a�2�� '_ �Bأ� �ً
  .���ا��B �'اR/�ت ا�ز
� ا����K/�ا$_"+�د�� ��'ورات 

  

  إدارة ا���� � ا�-���  - )�ء
  


:�ل   ��x  6 ا� �'ان.K
 �&�Q=&أ �/��

� -B'ف ���/% �"��7 �Kإدارة ا����/� ا� 
/)�"  . 6.� ���Kو�


 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� 

 أو�W ا��+�ر ا�"��/� '�'Kا� �& �
�Kم ) أ: (إدارة ا����/� ا�'R

 �B2��� �"آ�ت ا��A��- �I�\و]� و��9 ا��Aت ا���

�Q ا$�";ا �/

 -JK ا��1��ت ا���2R |��+"ا�
� KI/'  ا$#"\'ام ا���'ود �]�ر) ج(؛ ��.6 ا��Aاء ا�=K/1) ب( ؛106ا�'و���R Qا�� q#�"ا���1ق ا��

� ا���Aر�* وا��1��ت ا��"�2رة، �R ادات؛ ا���1ق����- �I�\ت ا��K_�"دور�ً�، وا� ��'Kاز�� ا��/;ا�/� ا���
و
� KI/'  /;ا�/��:;�7 ا��) د(�R ف ا�"'ا-/� وا��زاراتH"Tا Qc �& ،��+1��ت وا��(�رات ذات ا�� Q/MA"ا�


؛  /��$ #وا��1��ت ا��أ#���/�، /"/�Kا���1ق ا�� �"	& 
R ه�� ا��([و�"�ن q/�\"وأن وزارة ا����/� ووزارة ا�
� ا���1ق و�.6 ا�"'_/% ا�'ا��T؛ ) ه(�R �-�_ا�� fKX)غ ) وH-ا�"'_/% وا� �/��K�� %ا��"( �/D f//2"ا�

ا��/;ا�/� وا���اف  ا�'ور ا�����ي �� ������ت &� إR'اد) ح(fKX إ��اءات ا�"'_/% ا�\�ر��؛ ) ز(ا�'و�/�؛ 
                                                

104   ;� H%=���� ;O!� ،2لF7ا \��O� �-�  ,��!�ا�  ا�%�ا�%�8ي ا�@�2+ ا��7 ا�!%*!+ )h,K8� 4 ا	<$�ف 5,; ا7",�ل وا9
h3 ا�$��د�dه �� �� �%�.h �5�%�8ي ا�K$,� ا��7 ا�!%!*+ )4 ا�%Z,@G ا�!��4 و�h,K8 ا�%�Kار ا9&%$�د أ�� )4 . ��ل ا9د��رات ا�8,%� 4%

ا���وج وD,.4 �,� أ�*.  . : �; ��ل ا9�%�Kار ا�dي �2)�3 ه3d ا�$��د�hا�O.4 �-� ا�%$�ص و�1 ا	��ادات �; وإ�� ا�!,�ا<, ، ),��َ�
�f، وا�4% ���4 ��� +OA5 د�  ا�!�ارة�,E�ا hأن ا�$��د� �ار  �!�2ً��.�K%�إ�� �2),� ا9د��ر ا�@�2+ ا7"+، &� ����ت )h,K8� 4 ا

  .&%$�د�  �.� ا�!�ى ا�K$,�ا��ورة ا9

�; ا���Z ا��Gم �; ��ل ا�%!�د  �<%�"�إ�.� x28�MU  �,�Fا�%4 ط، �=�5  ا�!b,EO هdا ا�Q28% .�� ة=,�ا�  �*.�; ا7  105
�,  2Yل ا����Rأآ-� ط ا���@FJ b,EO!.� 4-0 �5<��: ا�Q28%) ،�=!�2  �; ا�G,�رات���2ق ا�E.' ا7 �2  )4��و&� أ�U هK�F . 3d  )�د�  

��ت أ���ر ا���Z ��ا"�ً� )4 ��م D ����� ا�,=,  5*!�ره��%��.U �!.,   أآU-E إ��اداتِ ، 2009w,Yا9�ا�K@�ع ا���م ����اً �; ا9�%�Kار و
  .RE& �,�F2012 �; إ<%�"�� ا���@4 ���م  .�,=,  �و�=�ر ا	�Dرة إ�� أن &@� &� ا�%!�ت ه3d ا9�%�ا�. إ��اد ا�!,�ا<, 

106  ;�  K@�!�4 ا(  ��,.K%�ا  Mو�A!�وض ا�!%�*�ة ا�%4 �2)�ه� ا�!$�رف ا�!!.2آ  �; ا��و�  ،ا9�%�ا��ت ا�K�ا . ،b�d�  =,%>و
  .ا�$���ت�2ا"H 5.�ان ا�!�@K  &�رة ��8ودة �.� ا�%,��ب 
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ا�"� وا��/�د ا���� �� -�� /���ت ) ي(�K'د 4(�-�ت ا�\;��� أو 
�'ود�� �M�/� ا��(�-�ت ا��1د��؛ ) ط(�B/�R؛ 
K'د ا���K/�ت � W ا����/� ا�"� �) ل( ؛ار��1ع 
K'$ت ا�"�Bب ا�=�� �) ك(���R %/K/� وX* ا�(/�#�ت؛ 

  . ��+�رف ا��#�/��=��* -�B ا��[#(�ت ا�"� ����B2 ا�'و�� وا
  

   ZHRآ�رة أE�2 ا��/�د ا��K�ا��1"��4 &�  /;ا�/�
[�� ا��دو
ً� ا�داء ا�=f/K ا�Eي أZ�Bc  &�و�
� KI/' .  )22ا�:'ول (
K.6 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� �R رآ��Aا��(�ء�� وا�� fKX 6و�(�ه


("�ى ��&/� ا�\'
�ت، و]�/ً� و
��/ً�، &� ا�K'ام /;ا�/�
(�ر ا�� ��R ا��(�واة.  
  

  ا��L$�3� )� �,�ان ��1 � ���8رة  �ا* ����� ا��  -22ا���ول 
  

 2012 2010 2008 2006  ا���ـ�

 57 50 53 50  ا�ردن

:?��  - - - 11 

�EاD13 1 2 -  ا�� 

 33 32 32 -  ��	�ن

�'�  19 43 49 13 

 38 28 28 19  ا�
�Aب

�

 11 25 10 -  ا�

  .ا�!�Y2%  ,�ا<, �0E ا�! ،ا��و�,  ,�ا<, �Dاآ  ا�!: ا�!$�ر

=  r�521 -40 ا�!�.��2ت؛ =  60- ��2.��41ت وا), ؛ =  80- ��2.��61ت وا)�ة؛ =  100- 81: ا�!�Y2%  ,�ا<, �$�,��ت ���D ا�!: ���gYت

  .أ&�ب ��د 0,8F رة إ��آ�)  ا7ر&�م ��وx . ��.��2ت 8,8D  أو 9 ��.��2ت=  20- 0ا��8 ا7د<� �; ا�!�.��2ت؛ 

  .إ�� ��م �2)� ا�-,�<�ت )-( �A,� ا����   

  


 إدارة و� ��"�ج  R ول])
��R/�ت  �E/1ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� إ�� إ��Aء ��Bز وا4' 

 ا����ر#�ت ا��:;أة R د�K"-$�- |�)� �
 ،�/�� ا��("���ت دون ا��]�R �/#�#ا�"�"/� ا� ��
�ت ا� 'T اء��



 ��R/�ت ا��Aاء، وإ-�ام ا�K��د،  آQ &�ع &� وزارة 
\"+� أو �"��Q &� _/�ما�"�  W+\� ��- آ;ي�
��Bز 
  .ا�"MA/�/�وا� ��ء، وا���اف، وا�+/���، وا�دارة 

  
� ا
"'اد #�(�� ����Q ا���ارد 

 آ /�ة  آ�/�ت "(�ب���2
 أن ا�=K/�1، ا���آ��  Qc&� و  �R


��Aً$ 30و&� �4ا�� .  )57ا�Q2A ( /;ا�/�ا�� �ً/

  -�'اً ��/- �
&�  80و 30-���(|، ��اوa4 �() ا�"(�ب 


 ا���ادات  &� ا����7 30&� ا�/�
، �1/' ��'��ات ا��'_�/
 -eن �4ا�� .  ا����7 Q+� $ �/�إ�� ا�\;��� ا��]

(Gelvin, 2012)  . ت�/��R �& �/Te"ا� (��� �
 R'ة، و�l/M اًا���ارد ا�"� _' �("�Mق أ�Q�� �BهEا إ�/- �
 (20 


 ا�:�Bت ا��;وg &� ا����7 40و 
/- �


 ا��'رg &� ا����7 30و 10دة -������R ا�+�/�، و
K" � وُ�.  #/

 %[��
� .  ��B��وا�"��R �& �/Te/�ت  ا���ارد ا���1/� ا�آ�� ��xeاً -"(�با�� �ً ��Dا�*و�"�  Q���� ت�/��R
� KI/' ا���آ���R ;:R 

 ���K� �"ا� %[��

 ا����| أن ��2ن و . ا�\'
�ت و��&/�ه� &� ا�� ZEه Qآ

ن R'داً 
�'وداً �'اً 

 ا��(�ح إ$ أ ،ا��[��ات 
���دة &� 
K.6 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�
�/+/\A"ا� ����
�Q _' أ��ي &� ا�� ، �
�K1��ت ا����- ���K"ا�"�//��ت ا����/� و��9 ا��) Q2A58ا�(l "� ح�)
* ، و


�، و�K1��ت ا��� # /Q ا����ل $ ا��+�)59ا�Q2A ("�&/� ا�\'
�ت �ا��2/� �(�ح ا�ا��R ،.  
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�X ا��%+���   -57ا���� Yا� \Pأو ��
Q��!ا���ارد و U	6HT  

  
  .%���o ا�08Mا�6 �� ��
ت : ا����ر

  

ت ا���
ء��ا��  - 58ا���� �


�� ا������� ����  


� وا���
ق ا��
م�
  ا��
)����� ��	
(    

�  - 59ا���� ���ا����ح /! ا����
ت ا��
 � ��ح 
��

' ا�&% 
ت �$�# ا���(��� �
  ا���

)����� ��	
(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ت ����ات ا���آ�� ا�: ا����رJ
�EY��B# � � E
 ؛https://agidata.org/site/CoursePresentations.aspx :�#�&�ة ! * ا���., ا�#
��وه� ، �

  .2012وأGauthier  ،��Qو

  ا������

  ا���ارد ا������ -

- ���
  ا���
ت ا��

  ا����
� ا���آ	��

���
  وزارة ا��

�����ت ا������، وا����، ا����� 
�  وا���ف ا���

  ا��زارات ا������

  ه�����ت إدار�� �
�آ	��

���
����، وا������، وا�
  #�" !��  ا���

  ا������ا�'&"   ا����%$

  ا���ارد

  ا�'()%�

  ا���اد

  وا��� ات

  '�&�� ا�%$
�ت
  

  ا��-,+
ت وا���آ��

  ا*(� ا����)��

  ا���)�� وا����د

  ا����%$

  -��,+ ا������ وا����

  و��
ت ا�0/
ل


زات #�" !��  ا����1���  �ا

اد
��

�
 ا
��

	
�


  
ت

��
�


 ا�
�
��
��

  

  ا��&'2

  ا���3

45
  ا�&�

ا
	�ق ا�و�� 
��
  و���ل أ���

��
��ق ����   أ���
  وا
���� ا
��دئ

أورو�� و���� 
����
  ا

��
  ا
	�ق ا�و�� و���ل أ���
2%  

��
  أ���
��ق ����   66%

 ����
  ا
��دئوا
14%  

����
  أورو�� و���� ا
8%  

���� !
  أ#��"� ا
��$
� ا
�  و#�

  ا
"�ر�$%
8%  

���
ب �

��
	

  
4

%  

���� !
  أ#��"� ا
��$
� ا
�  و#�

  ا
"�ر�$%

�ب �����'  

ح
��

�

�� 

�

��

�
�


� ا
��

��

ا
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�ت ا���2
/� ا�"� $ �\=* �ي ��ع 

 ا��_�-� ا��#�/� وا��1"��4، و��� % ذ�9 /�ا;/آ�/�ة ه� ا��  
�/�
� ا��\++�ت وا��1��ت ا�K(���2 وا��R  . ��2 �دو$ر أ
� ات
�/�ر 8&�1 
+�، �"v/+\� 6 �4ا�

 �
(�R'ات 

 ا��$��ت ا��"�'ة،  EB�1.3ا ا����ع، -���X&� إ� Q2� ��R ر دو$ر�/�
�&�"� $ 
���ر��  و�2
�ا����ع ا�K(�2ي  #/��ة و�[دي.  �'_/�/� ��:��Bر �4ل آ/1/� إ��1ق هZE ا�
�ال�R  

 �K#ا7| وا��

 ��
� إ�� ز��دةا$_"+�د ا��]�Kت &.  إر-�ك �.�م إدارة ا����/� ا��
� ا����ع ا�K(�2ي ��&/� ا�\'��"� �
 �ً ��M
��Aت ����2 ا��/�Z، وا�"�ز�* 
� ا�"�"/�، و���ء أ�.�� ا� - Q�
 �R��"�$ا Z�&���- �� و��9 ا���� �����ا�"


 دون أن ��2ن هZE ا�\'
�ت 
'ر�� &� أي و�I�T ��/x -���/;ا�/�  ،�-�)�� أ#�س ا#"�R ،��ED�� ���:ا��

����� هEا ا��("�ى T�� ]�� و� .  ا�(�R ز� �
 
ا���Bم ا����]� -�\"�f آ/���ت ا�'و��، وو_�ع ا�" �س -/
��خ 

 fKX ا��1A&/� وا��(�ء�� &� أ�B;ة ا�'و��، 
 ���'رج &� إ]�ر ا�\'
� و
� ه� 
("�% أHًI، وه/��



 ا#"\'ام R Hً=&�/ا�;/ A
� 4(�ب �R ل�K& �/D ��� ��R �ً#�#راً ا�'و�� ا���'ودة أ�xt ك�""� aر�* آ���

�2&�� ا�1�� '/KI ��R � أآ.  

  
  gB)� �
 �ً ��D ،�
�Kدارة ا����/� ا�u- �� �4ت ا����HIق ا���ءُو�.�اً $�(�ع ��Aإ� Q  Q�R ت�R��:


%َ/)�
A"�آ� -/
 ا��آ�$ت ا�"  �4HIاد ا��(�ر ا�'"
� ا�R) ،9 ا�'و���� �"��7 ��//6 و ). d2010ا� �R ًء��-
� ا��("�ى ا����ي�R aا�"� أ��� �
�K1��ت ا���/ /� وأن ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��  
، � ّ/ا��(�ء�� ا����/� وا�


��� ���اء ا��4HIت ���4 ��B/& ان � �زEه�� ا� �'ان ا��.  
  

  ا���Mآ�;� ا���� �  -�7د
  

  � 
� �M �+�/6 ،��&/� ا�\'
�ت&� ��K1/� ا��(�ء�� وا�"�(/�  �/��R %/��� ،�_ود ����K- ��;آ�
Hا� *


 &� ا��:��� ا����/�ا�"��/Q ا� ��Xن/���#) ����ا]�  . Q2A- �� ��

� ��2ن _=��� ا�"��/� ا����/�  �ً ��Dو
- %/xىو�")�  �A/Kاا�� �&�":��K ،ت�QB)� 9�Eا��("�ى ا����� و� ��R �#���
 �7�"� �و_' .  ا�"�QI إ�

6��Kا� �& �/���ا�Eي  �K�2004م  و&� ����� ا�"�R ;ت رآ�

�ت  ،��Xن ��1ذ ا�1��اء إ�� ا�\'��K

R  ا���ارد
�'ا ا��\++� ���'ارس Dأو �& �B�+� �"ا� �/�K19 ا�'و��، (وآ�/� ا���ارد ا��هZE  أ�xرتو_' .  )b2003ا� 

 �
� أدى إ� 
/�
�ت ردات &�1I �& ���_ QKف ا���ا]��Kا���//M�  6 إدارة�.�م/�K"9، و.  ا��E� �ً&HT( )"� 

�آ;��، أو &� هZE ا���ل، إH4ل Hءا��Mا� ;/��آ إ���آ(� (��K
ن هZE ا���K/� _' ��' أآ�� &eآ�� 

 �، -��xر 

 %[��
�آ;�� &� &ا������ ا��K-/� أ
� .  داQT ا� �'ا�(�ق ��R/� ��&/� ا�\'
�ت R � ا��$ Q_ا� aآ�� ������
 '�"K� ا� �'ان -�ت 

�* ا���ار �+��| ا�6��K، إ$ أن R'داً 
";ا�'اً I ��;آ�
 ��R ء�=��� �
�2
�ت ا�-�ا�


��;اً ��"�//6 �23"=�
 ا�:'ول ( ا����/�(  .Q�Aت،  و��


 ��ا�) ��&/� ا�\' '�'Kا��([و�/�ت ا� J��1�
��B ا�"�K/6 وا�����R ا/- 


 و#:Hت أداء .  �+�/� ا�#�#/�و/2�B")���- �I�\د ا��(�ح ا���"Rو�:) ا

 '4 ��R ���=ا���1/� وا�� %[����R/� ��&/� ا�\'
�ت &� ا��� ��."�
 'Iور v/\A� داةeت آ�K�":ا��
�'و�/(/� أن 
�Q هZE ا�دوات � u- VK��رة _��� إ�� ا�:��Bر �4ل و��د �/� #/�#/� إو�.�B �:�-� .  #�اء


 ا�\'
�ت، آ�� ��2��B أ &�/)��- �& 
��ة ���Aرآ� ا���ا]_ Q2A� حنHIا� �
-���X&� إ�� ذ�9، و.  �ا

�آ;�� &� ا������ و&� -�'ان Hا� �/��K1� 6//�� ا��1/' �'اً إ��اء 

�'و�/(/� ���u -����4 ا�"���/� آأ�Tى 

�Xا��� '�Kل ا�HT.  
  

  �+
��ء �"#�- �/-�Kا� �'ان ا� �/ ��D �& ب�Mت  ،وا���
أو ا����]�Kت  �$��تا�$ �"6 ا�"\�ب �24
� ا��("�ى ا�����، �R�
�ُ"& �ا� �'� ا��:��� أ"�ً/��
 �B�.K�- (\  . �

 �;ا�' ا��:�ء إ� 6Dا�� ��Rو

�/Z�:��- Q ا��("�ى �ا����/� ا�(���ت ا���آ;�� و ��(��� -/
 ا���2
ا���#6 ;ال �$ ا$�"\�-�ت ا����/�، 
� ��(/6 ا�دوار وا��([و�/�ت و.  ا���آ;يR�� �"ا� 

� ��/� ا�� �و���2 ا���ا�/ �ً ��D ه�  

 '�'Kا� �&
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�آ;�� ا�"�
�إH4ل -'ً$ 

 ا�(��� ; /��آ -�M�uءهZE ا� �'ان &� 
K.6 ا�4/�ن  _�
a؛ و_' ا� �'انHء .  ا��M�u&
�ت ا����/�، و-��"���، ��(� (����:�Z اإ�� fKX ا��(�ء�� ا��ا��X _' �[دي ا��زارات ا��\"+�  ��آ/; 
�Bم

��B 
 �B� Q2- �[��ا�:�B ه� و&� -JK ا� �'ان، $ �;ال ا���2
� ا���آ;�� .  ��R/� ��'�' ا��([و�/� ا��
g/K� �"ا� 

 ا��'�///1cا��� JK- ��R 9ذ� % ���"eآ/' ، 
� �Q2A -�أ�=ً�
 ا��7/� ا�"�E/1ي &� ا� �'��؛ و_' �

  .7�R�ً� أ
�م �� /% ا��;�' 

 ا��(�ء��

  
   �/4��� �[�1

�آ;��  

 ���K� �����' ا�"'_/% -��HK_�ت ا����/� -/
 ا���2
�ت، � 'و ��/ً� أن ا��Rو

107ا���ادات وا��1��ت
� KI/' &�ض ا�=�ا7)، أو ا���1ق $ ���9 &�����&.�ت أو ا����]�Kت  . �R ���# أي

*��A"ا��("�ى ا�����.  أو ا� ��R ا���ار *�I �/��R م�

���Kة ا�ردن،  . و���ح ذ�7�R 9�ً� آ /�اً أ QKو�

+�،، وو����  V/�- ،�/R��"�$ت ا�
� KI/' ا�\'�R '�ا���آ;�� ه� ا� 

 


 آQ �(�د &�وا�/� 

�ت ا������ 

 ا���ا7%، وا�"'&	�، وا��ي، وا�وا�ردن 'T '/KI ��R '�'ة�آ;�� �
 �+
 *

��ر��  �[�A

� أي _�اR' &� ��9 ا� �'ان و-�#"���ء ا�ردن، $ �v/+\� �/��R '�"K ا���ادات  . -�'ان �R-/� أ�Tى�R

("��ة &� Qc ��� �ت ا�'ورات ا$_"+�د�� وا���ادات  �/D �B"K/ �- و-��"���، ��2ن ،Q���"�� ��Xوا

�/
� ذ�9 
\�]� �ّ�� �"��Q &� ا��(�و.  ا���2�R (��"وا�"�ّ/و� �
���(�-/�ت ا�(/�#/� أو � و&�ً� ;
�1��ت ا� R'م ��&�و
� ��/� ا���% ه�   .ا$#"�(�-/� ا� �"�- �I�\ا� /���ت ا��6 ا� �'ان(�.K
.  �ت ا����/� &� 


�ت ا����/� (��ا� �K/%هEا -���X&� إ�� أن ا��'رة ا�4+�7/� ا���'ودة R  �& ��1ا� 

د6R -�ا
� ا��' 
��ات 
1/'ة �'اً ��+�ل ا��(�R'ات_ �B�
 QK:� �BK_�


 أن  6Dا�� ��R ،�B� �K-�"ا�'وا�7 ا� .  ،��&uن 

 ه

ا�داة �Q2A ا�+��د�% ا$�"��R/� و� �2ت ا�
�ن ا�\��KX �دارة ا���2
� ا���آ;�� أو ا��[#(�ت ا�\/��� 
��e)
 �:��K�� �4�"ا�":�-� ا�"�آ/� ا . ا�1�� ا��4/'ة ا�� �

 و�:'ر ا���رة &� هEا ا�]�ر إ� ���� ��K� �"�

  .ا�K � ا��1/'ة
  


�آ;�� ا����/� ��(
 _�-Q ��"����وهEا ا��:�ل   Hأن ا� 


� أJK- W��Bc ا�'را#�ت  Qc �& ،
 


� �WX�"1 ذ�9  *
 ،�
�Kت ا��
� v/+\� '/KI ا���ارد و��&/� ا�\'�R �/��K1ء ا�ا���Rإ�ا����/��ت (� 


* ا�"�/' -�("�;
�ت ا��(�ء�� �/&�Xو�/�ت إ])
 �B7Hوإ� ،QT'�� و�;و�'ه� -�+�در ،�/�H�"#$ا 


;�'اً  . 
 Q/ # �& ا��[#(�ت ;�;Kا��("�ى ا����� و� ��R �/�و&� هEا ا�]�ر، � �ز ا����� إ�� ����� ا��'رات ا�1

&�1Aا� ;�;Kر ا�(� /� و��xPا 

  . /� وا��(�ء��ا��' 
  

   6�'R�)�  �
�Kت ا��
� ���/% ا��&/� ا�\'�R Q

 ا����]% داQT ا� �'�"�2/-،  ��Xوا �_HR 

 �
إذ 

 �\+/v ا���ارد وا��"��7 ذات ا�+�� �Rدةً/- . & �ً)/ّ)

� $ ��2ن ا�"\+/v ا#"�(�-/ً� أو '�K '�"K�

 v/+\� �& ��;ا���آ �
� ا�"�ز�* ا�(������2ارد �+��| ا�(���ت ا�اا���2�R �/��� q�& .  Q/ # ��R
 �& ����
+�، �6 �"�َ% هZE ا�� '/KI �& 6/�� ا��+�ي (KAا� f+� أن 

 6Dا�� ��R ،ا�ا����ل �� �ا����/(

� ا�+��، و &� ا����7 18.2#�ى  2009�R ا���1ق 

� ا��/�Z &� ا���19.5 �7�R ا���1ق 

 &� ا����7 29.4و ،

 ��R ا���1ق 
6/�K"و�' ا�.  ا�;� Q/ # �&تو���)  ��R �/R��"�$ت ا�


 ا�\' �ا����/� آ�&� -���' ا�د�

JّM- ،Q_ت  ا��
� ��+/Q ا�=�ا7) ا����/�، �R'ت ا���2�R �Bا$_"+�دي و_'ر� �BKXو 
R �.�ا�
 ���]% أ�Tى إ�


 ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� &�  '�'Kة ا�"�2&[ &� ا���آ;�� &� ا��Rا�
 Q����


�ارد إ�X&/� �( /ً� /\+-"و ،4H"/���ت� أي و&�ً� ،ا��\++�ت v�ً' &��ا�ا� %[���� .  

                                                
)4 ا�!�>  �; إ"!��4  86)4 ا�!�>  �; إ"!��4 إ��ادات ا��2O8 ، وه�E� 4و�  �;  98)4 �$�، �=!' ا��2O8  ا�!�آ��    107

�� �=!' )ZK  �14ت ا�!8.,  أو ا�!�g(�8ت ���2Y hا�� E.@ا	<��ق ا�Y 4( ،4�2O8,; أن ا��O� <��ق	4 ا�!�>  �;  2)4 ا�!�>  �; إ"!��4 ا(
 a%H@,أ�� ا���رق ))4 ا�!�>  �; ا	<��ق ا�!4.8،  90ا�%��28ت �; ا��2O8  ا�!�آ��  إ�� ا�!�g(�8ت 2Yا�� 2ّل و�!. إ"!��4 ا	��ادات
  .(Abdellatif, 2012)ا	��ادات ا�!8.,  
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  !6	3 ا���د (0 ا.+?�
رات  -60ا���� 


ت ا��%�	�M�4ا�  

)�N��1\و<ر ا���
(    

  (0 إ��ادات!6	3 ا���د   -61ا���� 

  ا��%�	� 
تM�4ا�
)�N��1\و<ر ا���
(  

  

 
 
 
 
 
 
 
  

  

  

  

   .c2007ا��
	 ا��و��، : ا����ر
  

8!�
ق �2
7	� ا�+���� وا�+��	�  -23ا��#ول 
� ����  ا��4)و�	
ت ا��+

  

  ا������
�	�
  ا���
��  ا��

���  ����  ��ر	�  ����ن  ا�ردن  �����
  �
���  ����  ��ر	�  ����ن  ا�ردن  ���  ا����
  �
  ا��
  �
ا��

!"�
 C C C P C C C C C C P C C C  ا$#�

�&���ت�
 C C C P C C C C C C P P C C,P  ا�

 C C C P C C C C C C P C C C,P  ا��)� ا�'���

 C C C P C C C C C C P P C C  ا�(��'�ت

 C C C P C C C C C C P P C C  ا��'��, ا�+���ي

 C C C P C C C C C C P P C C  ا��'��, ا$/�.ا-!

 C C C  C C C C C C  C C C  ا�0�1ن

 C,P,M C C C,P C,P C,P,M C,P C,P C,P C C,P C,P C,P,M C,P,M  ا���3 ا�)2�ي

 C C C P C N/A C C C C P C N/A C  ا��40 ا�).	.	� 

��رات
 C C C P C C C C C C P C C C  ا�

ا�
�ا
7 وا���ق 
 ��-�
ا�

��89
 C C C P C C C C C C P C C C  ا�

 �'	��ا���ق ا�
 C,P,M M C P,M C,P C,P,M C,P C,P M C P,M C,P C,P,M C,P,M  دا:� ا�
.ن

 �'	��ا���ق ا�
 C,P C C C,P C,P C,P,M C,P C,P C C C,P C,P C,P,M C,P,M  /�� ا�
.ن

 C C C P C M C C C C P C C C  ا�0>�/�ء


= ا����	�ت#  M M C P M M P M M C P M M P 

ا�
��  و<��0 
��ف ا�

 P,M C C P C,P M C,P P,M C C P C,P M C,P  ا��)!

 �� �	�
ا�)
 C M C M C C,P,M C,P M C C M C C,P,M C,P  ا�)�ا-@

�A
 C N/A C C N/A M N/A N/A C C C N/A M N/A  ا��.

 C C,P C C C,P C,P C,P C,P C C C C,P C,P C,P  ا��ي

�B�&ا�  C C C,M P C C C C C C,M P C C C 

  .ا�08Mا إ!�اد: ا����ر

�=Q;� :C  = ؛��Sا�����0 ا���آP =�3

B����0QN/A=Y ا�� ���؛ = M؛ ����0Q ا���� 7.  
  

  ه&9
ر%
    ;)آ�
     ;��: ا��9)ب        �'&
ن        ا0ردن   �6) 
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  & �&�ت ا�!�� وأ&-�ر ا�/�ف  -�Bف
  



 ا���اQ4 ا$�"���/� ا�(�-��، �BA� 6' ا_"+�دات    '�'K�� �ً&HT 6.K
ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 
���K6 &� _/�� ا�."�
 �/D�4داً و �ًKر ا�+�ف &�و_' رُ.  ا�"���/� ��ا��K#أ a�-  �/D ا$_"+�دات 

 '�'Kا�

����� ا#"��ار أ#�Kر ا�+�ف، 
* ا$4"�1ظ  ا��1�/� &� ا���R و�� ����1ظ��


 ا�H�Kت ا�����، &�  ��)-
�W، ا#"�� 
K.6 ا� �'ان ا��K-/� .  )24ا�:'ول ((/�#�ت ا���'�� ا�- JK ا��:�ل �����ورة &� /R a_و&� ا��

�108
��q-�- q1�2 أ#�Kر ا�+�ف -��'و$ر ا�ا��+'رة ��
.  Eه 'R�# '_ا#"��ار  او ��R ا�"'-/� &� ا���1ظ

�R/�، آ�� أ�1��ا�7�K'ات ا����/� ��+�درات ا�  

 �ًR�� لHT 

ا�� �ت إ�� -/	� ا$_"+�د ا���2 وا�(/�#�ت 

\�]� أ#�Kر ا�+�ف ا���� �� - 

� ا�+K/' ا��(�R'ة &� �� /�K_�� aت ا�"=\6، وا��' �R اض�"_$�

ا�(�* أ#�Kر "/�اد ا#ا$_"+�دات ا�+M/�ة ا��:V/4 6 �:�ي  �"6 ا��:�ء إ�� هEا ا��-Q-�����-�& q، و.  ا�'و��
��Bا�#�#/� ا�� ، �
� ا��+�رف ا���آ;�� R'م ا�"�/' -��ارات ا$4"/�]� ا�1'را�� �R (K+ا� 

 QK:�

 �2��
� �B�H�R �ت
=�ر-�) أي :�ا��"K�- ���K'$ت ا�7�1'ة 

 أ�Q ا��R ���"�
109
.   '/KI ��Rو

l��� q-ص، �"/| ا���T Q2A- ����
� َ�ا�� ،�/��
�ل دون ��ا�* ُ�ل ا�#�Kر ا�'و�/� ��(�* ا�EMا7/� إ�� أ#�Kر 
�)&���K#110 ا�+�ف ��اء ا��

.   �=_��"
�/� و�X ��=K


 ه��، ��ا�W ا��+�رف وا���2
�ت ا���آ;�� 

/� ا�"� �"�"* -�e.�� أآ�� 
�و�� �#�Kر ا�+�ف   .111&� 
K.6 ا�4/�ن����2ن وُ�.�B ا��_�7* أن ا� �'ان ا�


�ت ا�\�ر�/� أ_�xe� Qاً -�Rدةً '+)��Gallego and Tessada, 2008(  . a��- ،�/Xث ا���Hات ا����وHTل ا�(

("���ت  �
K'$ت ا�7�1'ة &� ا��$��ت ا��"�'ة إ� ��'� Qc �& ،� ح ��'��ت أآ��ا�(/�#�ت ا����/� � �/D

�_� )
، إ�� ���) &�J7 ا�(/��� وا$ر��1ع ا��( � ��"=\6 &� ا� �'ان ا��K-/� ا��+'رة ���q1، وه� أ
�ر 


 .  ت ا�+�� &� ا�������[دي إ�� ار��1ع ا��K'$ت ذا Qا�"�'��ت، �:| آ ZEه 

 6Dا�� ��Rو ����

� ا#"��ار ا�#�Kر -�R" �رZ ا����M ا�#�#/� �(/�#���B ا���'��و�R ب &� ا���1ظ�Mوا�� �+
.  
  

$ ���ز  -�' ذا�Wأن �.�م ا�+�ف  ا�'روس ا��("��ة 

 ا� �'ان ا��Tى ا�"� ��� -����4 ا�"���/� 

و  
�و_' ا4"'م ا�:'ال �4ل ا��.�م ا����#) ا��ا�) اR"��دZ.  /�اً&�ر_ً� آ �R 6  ؛ &�2ن��K"ا� 
R ت ا��([و���B:ا�


 ا�"� /J1T a ا��/�� 
�اراً R ت ا��([و���B:ا� ��R آ�ن 
إدارة أ#�Kر ا�+�ف -�I Q2Aرم &� 4/
 �

� آ�ن ��"�B- �B ا� �ً ��Dو��2اراً و�� ��� إ�� ��ع 

 و-�R Q2Aم، -�زت ا��.  ا�"6��K إ��R اف'B"#$ا

 
.  �";ام -W-�() ا�"�'��ات ا�و�/�، _��� �6B ا�B'ف ا�Eي ��* W/�R ا$T"/�ر ]���� �"6 ا$وا�+K/' ا���'ي، �2

                                                
!�ن، و&@�، و�-��ن، وا�!!.O  ا�-��8;، وا���اق، وُ�وا7ردن، وا	��رات ا���5,  ا�!%�8ة، �!�ت آ+ �; -Z �5��و9ر ���  108

ا�=�ا>�، وا�=!�2ر�  ا���5,  ا�2Eر� ، وا�U�2O، و�,-,�، وا�!�aب، E5.  و�2<\،  �!�ت آ+ �; و���-Z . ا���5,  ا�2�Eد� ، وا�,!;
  .H!2ّ"ا�R�2�% ),�%!�ان ا��$� وا�2Eدان أ�� .  - �!�ت ��آّ

109  L�*�  =,%> b�4 ذ�J�   ��-"2!5 �EG�  -�F رات�,� H%,��K%�أي �F ��E5 '%!%� �.5ف U5�L و�85آ  �Yة ��أس ا�!�ل ا
��ت ا����K ، أ&ّ.�,E�ا �,�F �.�,ّ��  "ر�� H �.  

110   9  ,K,K8�ر ا�$�ف ا����2Oن "���ة  7ن ا�$�درات ،�� ز��دة ا�$�درات��دي إ�r�5 �,A ا��را��ت إ�� أن ��ا"' &,R أ
�� ا�%2ازن ا��Gر"4 ��ه2راً A� �!�,5  !,K�ا w,Y ;� ع�� ,Cobham and Dibeh))4 ا�!�ى ا�Y 4( ،�,$K,; أن ا�2اردات ����' �25,�ة أ

&� و . � 9 �,!� )4 ه3d ا�!�@�g> ، Kاً �%��د�  ا��,O.,�ت ا9&%$�د ،&,R أ���ر ا�$�ف %�ا"'�' ا�L7 ا�!��4 �; ا�$�f ��دةً �2ّ&و. (2009
��� ا�$�فZ,E5 �ات )4 ا7���ر ا��E-,  ا���"!  �; ��ا"' ��%.� f.@�5,ّa� �Fدرات &�د�  �; �LJ%� 9 �� �.5 ا  !,& 4(b�وذ ،  f-E5

�2Oن ا	��<�ت  ������O; و). 2011ا�!�آ� ا�!$�ي �.�را��ت ا9&%$�د� ، (ا����ذ إ�� ا�2Eق و�$�>z ا�!�%=�ت ���� "!.  أ�2ر 
�$�، وا�!�aب، �; وا�!��-@  �5�!�%=�ت ا�daا>,  وا���@,  ا�!E%2ردة آ-,�ة وا9&%$�دات p,� <�@, ، آ!� ه2 ا��8ل )4 ا7ردن، و�2<\، 

  .�"0 أن ��دي ��ا"' ��ف ا�$�ف إ�� ز��دة ا��=� ا�!��4 �.� ا�!�ى ا�K$,�!ا�

111   �.%G!�ت ا��)4 ا��8 �; ا�%RGV )4 ا9&%$�دات ا���uD   رZ5 أ���ر ا�$�ف��ى )���,   �.�د�,ً� وا�Yاً  �K� 9م ا��را
);O!� ع�M9ا �.� Cobham and Dibeh, 2009.(  
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�'ود�� �4آ� رأس ا���ل.  ن�ن أ#�#/�و&� هEا ا�]�ر، � �ز ���  Qc �& ،$ً112أو، �ُ �K)- 1=� ا$�";ام
/ّK
� ا�(�ق �Iف �R 67�_ ا�= �ط ���، إ��X أو |��I Q2A- 9أآ�ن ذ� ،
� ا� �9 ا���آ;ي�1ض ُ��R  .


��Dب -�T Q2A- ،Wص &� ا� �'ان ا�"� $ �"�"* &/�B ا��+�رف ا���آ;�� -�$#"��H/� أو �1"��  �
وهEا ا�
� ��x/ً�، � �ز ا���.  ��(/�#�ت ا���'�� D/� ا�"�#�K �/Kمإ�� ا�'6R ا�(/�#� وا��R ا���و�� JK- ل�Tإد ��� إ�

Hً�"�
  .#�K ا�+�ف 
� إن �";ا�' �4آ� رؤوس ا�
�ال �'ر�� أ��B _' ���ح �B'�'اً 
  

  و�-�ه� ا�*��P�3تا���" �6ت ا�7�8� ��-� ا�/�ف A6B   -24ا���ول 
  

  ا�-.�
  ا�%��,-�ت ا���E5  F�G ا�$�ف

2006 2008 2012 -2013 

  ا7ردن

��F  ���,-�ت �K.,��  أ��ى 
U,-*%5 Z5��ا  

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
U,-*%5 Z5��ا�  اZ5� ي�,.K%�ا  

\>2�  

ا�R�2�% ا�!H"2 �; دون ��Eر 
  ��8د ���E� �ًK-E ا�$�ف

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
 U,-*%5 Z5��ت ��آّ(ا�!�  .� -(  

���,-�ت ���-@  �5)' أو 
��� ا�$�ف r��  

  ا�=!�2ر�  ا���5,  ا�2Eر� 

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
U,-*%5 Z5��ا  

 Z5ا�$�ف 1!; <@�&�ت ر ���
  ,K(أ)ّت ��آ�!�  .� -(  

�.  (���,-�ت �2"�  أ��ى 
  )- �!�ت ��آّ

�,-,�  

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
 U,-*%5 Z5��ا) Z5��ا �-�

  )- E5.  �!�ت ��آّ
  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���

 U,-*%5 Z5��ت ��آّ(ا�!�  .� -(  
�.  �!�ت (ا�%K.,�ي  �Z5ا�

  )- ��آّ

�$�  

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
U,-*%5 Z5��ا  

ا�R�2�% ا�!H"2 �; دون ��Eر ��8د 
  ا�%��,-�ت ا�*���E� �ًK-E�   %5 ا�$�ف

  ا�!�aب

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
 U,-*%5 Z5��ا) Z5��ا �-�

  )- E5.  �!�ت ��آّ
  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���

 U,-*%5 Z5��ت ��آّ(ا�!�  .� -(  
�.  �!�ت (ا�%K.,�ي  �Z5ا�

  )- ��آّ

  ا�,!;

ا�R�2�% ا�!H"2 �; دون ��Eر 
  ��8د ���E� �ًK-E ا�$�ف

  F�� أ��ى  ��,.K� ت�-,���
 U,-*%5 Z5��4(اO���7أ��ى  )�5��و9ر ا  �  ���,-�ت �2"

��ت ،��Fوق ا���K ا��و�4: ا�!$�ر�,E�ا �Mر ا�$�ف وأ���  .ا����K  ا�%$�,_ ا�2ا&�g>7 4!  أ

  

 ��'��

 ا�\+�v7 ا��[#(/� ا��A"�آ� ا�"� ��2
 وراء #/�#���B ا� '�'K��- �/-�Kا$_"+�دات ا� *"�"�  .
  :وهZE ا�\+�v7 ه�

  
��+�رف إزاء ا��[#(�ت ا����/� ا��Tى &� fKX Qc ادور ه/��� �'�� ا��K% ا����� و  )أ(  

  ؛113ا���2
/� -��H�Kت ا����/� أ#�اق ا�وراق ا����/�

                                                
112   ;��,�Sا���,�,  و �Oا7ز��ت )4 أ��� ;�  $.G%E!�ل  ،ا��روس ا�� ��أن ا��8آ  ا���O.  ��أس ا�!�ل 2p�� �,pب 5

 ���E�ا  ,.O,���ة �.� �Yآ  رأس ا�!�ل، 9 ��ال 2a1ط ا7�2اق  اRg��ً ا�-.�ان ا�Y�!5 �!� 4%.  ا<%�K�,  &,2د �,; أY 4�(K5. ا�9Q28%ت ا�
  .�%���8 �25,�ة أ��عاا�-.�ان إ�� �3d ا��و�,  ��)' 5

، ��Eات ا��2O8  ��8ودة �; w,Y ا�R=8 وإ��O<�ت ا�%�!, ��$�، وا�!�aب، أ�2اق وآ+ �; ا7ردن، و�2<\، و�-��ن،  ��ى  113
�� �E%��2ت ���, ,( +=Eو� �-E�  ���إ"!��4 ا����: ا�!24.8ا �5.ا�  !8.,ا�ن ��2و�. ن إ��K   +���ا�-.�ان ذات ا ;� ���.%�اول ا�%=�ري، وآ.

 Z�إ�Fار ا���2ن وا�%��2+ �.� إ�� و��z<�$� �E ا9&%$�د ا�O.4 ه�Y 3d"  ه3d ا�-.�ان . !%��2  وا�!E%2ردة �.��Zا�$�درات وا�ا�!2%
ا�!��Dات ا����!,  )4  ن��@K  ا��Aق ا7و�Z وD!�ل أ)��K,� ا�!A!92 ان )4ا�-.�ان ا�Y2,��$� وا�!�aب ه!� . ن ا�!8., 2أ�2اق ا���

 uD���2اق ا��� ،�.��Eات �5��!�ت ا�!8.,  )4 ا7g� ا�%�5' � إذ  uD���2اق ا��E �$� )4 ا�!��D ا����!��E.� 4ات )4 ا7�! J.P. Morgan، 
�� ، وMarkit iBoxxا�%�5' �ـ  (GEMX)ا�!��D ا����!4 �}�2اق ا���uD  )4 وg� uD���2اق ا�. )(GEMX) ZK ا�!�aب )4 ا�!��D ا����!4 �}

 �D�� d�Jو�GEMX  ،;��!*%E!�ة ا���& R=Y2اق ا�*�<�2 ، و��5,; ا�9%-�ر ا��&�5  ا�!��و1  �.� رأس ا�!�ل، وا��Vا>f، و�,2�  ا7
، !g>7ا�%8%,  و<�2,  ا �2اق ا�-���$�، وا�!�aب، وا&%$�داً <�uDً�، 5!� )4 ذ�b �2<\، و�-��ن،  h,-@� R�33 ه3d ا�!���,� �.� &� و. وأ

�-��ن �Y ��O!%� R%� �; 2.5غ ا7ر&�م ا��<,� ا�!@.52  و�O�  \>2;. 33وا�!��-   21وآ.�� 5.�ان اU.%Y ��ا�f �%�<,  ��اوUY 5,; ا�!��-  
�!�  .���DGEMX)4  	درا"
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  أ
�م ا��+�رف ا��� /�؛ ا�R W4�"1'م$4"�2ر ا���� و ��D ً�ع ا����ع ا��+�&� �T=  )ب(  

ا��#�]� ا����/�، إذ إن 
K.6 ا���وض 
���B إ�� R'د 
�'ود 

 ا��Aآ�ت ا�2 �ى  fKX  )ج(  
  ؛
�'ود ا��Aآ�ت ا�+M/�ة وا��"�#�� إ�� ا�"���Q و��1ذ

  ا��+�رف ا�"�-�K ��'و�� &� ا��.�م ا�����؛-W �=��* ا�Eي 2 /� ا�'ور ا�  )د(  

  ا�#�اق ا��A"�آ� -/
 ا��+�رف؛ fKX  )ه(  

� KI/' ا���Kوض ا���'ي �4+  )و(  �R ت�


 HTل _��ة �Tر�/� إذ إن ا�+'
�ت �Rدةً ل ا�+'

 ا�"�� �ت &� R 6:�

 ا��q1 و��ادات ا� $ #/�� -( ) ،ا��(�-�ت ا�:�ر��� �/�e"تا��H���"ا�(/��4و ا�  .  

  
� KI/' ا��#�]� ا����/�، إ�� ���) ا��.�م ا����� D/� ا����}  �R ا��+�ر Wق  ،ر��' أو���� 



  .���v أو �Q�� �/��R Z�A ا�(/�#�ت ا���'��آ;�� ��E/1ه�، 
� _' ا�(/�#�ت ا�"� ��2
 ���+�رف ا���
  

�/� -�'ان أ�Tى ��� -����4 ا�"���/�،و&�   /�H�2 ا���

�Q أ، l��� د�R9 ا����) -��2#) آ /�ة  . '�&
 ،�/������ ا�� 4'}وأ��ح إ�Rدة ا��#��� و��Q ا�"2�R ط�M=ا� 

وR;ز ��R/� ا��_�-�  ،�ت ا��]�/�/�ا;/


��ض �Tر�� آ�Hذ أT/�  إ
��2/�و&�  آ��.  وا�"�./6 &� ا����ع ا��+�&� �  .(Wyplosz, 2000)ا��:�ء إ�
  

���� ا��Aق ا�و#q و���ل أ&���/� R'م ���رو��Kد   
إ�� v7�+T  أ#�اق ا�وراق ا����/� &� 


ا��آ�7; ا�#�#/� &�  A"�آ�g

��ا#"'ا
� أ#�اق ا�' ا�"� �[�Kن ا�� 
/
  .114ا�"� �"�"* -���K% وا�(/��� ا�Hز

  : وهZE ا�\+�v7 ه�
  

ا�#�اق ا����/� fKX ( )- ��/�R �/D أ]� ا���آ�� و&�J7 ا�(/��� ا�B/��2 ا�Eي $ �"6   )أ(  
� ��� &�Kل�R W�/�K�115؛  


"�از�� إذ��tل ا#"���ق ��&� ا�#�اق ا�و�/�   )ب(   �/D  �����ا�وراق ا����/� ا� ���/�B�.K�- Q إ�

��ر-� ا�
' وD/� ا�(���7، -'ً$ 

 اR"��د /:B�


 HTل � � '7�Kا� ����
ه/�2/� ا#"���ق �
� إ�� إ]��� 

  ا����Q؛ إ�� ا��'ى ا��+/�  ىا��'

 ن �
"�از�� ��'�


"'نٍ  ��_+�ت
("�ى ا����&(� &� ا��  )ج(   �B2��� �"ا��[#(�ت ا� 

 �
��اء آ��&� ا��� �ت ا���'
 �


ا�'و��،  l'�� ع ا���&.�ت و���%�\�  
  ؛K)�116/� ا�وراق ا����/� &�R'م ا�/�/

� KI/' ا�"�./6   )د(  �R ت ا�"� � �ز�_��"T$ا�(/��� وا J7�1� �:/"� ��/�R �/D ا�#�اق ا�������

�هEا و . ا��[#(� ��(�ق'�R ،ا �[دي�� W�& ،�4�"رات ا$#"���ر ا���/T �& v�� �آ /� &�  �;ا�'إ�

� ��اء ا�#6B وا$4"�1ظ -�B �1"�ة ]����؛ �R 67��ا$#"���ر ا�  

                                                
  .)2011( Garcia-Kilroy and Caputo-Silvaا��2دة إ��  �!h!�%.;O )4 ا�!212ع، �  114

115   4M�,%Y9ا����4ُ��%-� �%@.-�ت ا  �.� f��� �� ، K@�!�2�  )4 ا,E�ا r<�( ب��,%�ا7داة ا��>,E,  ا�!��G%E  )4 ا
 _,��O� ا�!$�رف ,.,aA�  �<�V�وأ��ى ���-@  �5���ص ا  g2�  و���و�%. �5ه,E�ا�� )���,  إدارة ا _,��O%�3 اdا�%!�د 9 �5 �8 �; ه ;�

  .ا�-�از�+ وا�!r�5 b,EO ا�7*.  ا���"8  �.� هdا ا�$�,� )4و. ��د أآ-� �; ا7دوات

)4 ا�!�>   �80اً، إذ �E%28ذ ا�!$�رف وا�K@�ع ا���م �.� أآ*� �; �$� &2ا�� ا�!E%*!��; ا7آ*� ��آّوا7ردن و�-��ن )4   116
  .(Garcia-Kilroy and Caputo-Silva, 2011)�; ا���2ن ا�$�درة 
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&� Qc ه/��� ا��+�رف وا��[#(�ت ا�"� ����B2 ا��2&� ا�"��ع ���+R�_  �B'ة ا��("����
  )ه(  
��د�% .  ا�'و��I *��=إ$ &� ا$#"���ر و� ،
/ 7�D W � (ا���� 
ا��A"�ك -'ور 
�'ود، آ�� أن ا��("����

 ،�+
( )-  RHا� �B- �
�� ا�"1=/�/� ا�"� ��.�K�2/� �ن ا����/�ا��/Bا� fKX ب ا���آ�� أو�/Dن، و
  ؛117ا�����/� ��(�ق

� ا�"�"/� ا�\���K- �I/�ت ا�"\�/v وا�"('�' ��"�ج   )و(  ��#�اق ا �:E� QKر����(/��ت إ�� ا� 
  . أآ�� #/��� و_�-�/� �H#"���ر

  
  . ا�وراق ا����/� &� ا������ قا�"�'��ت ا��7/(/� ا�"� ��ا��BB أ#�ا 25و��\v ا�:'ول   

  


 ا$_"�اض 

 و   $ً'- ;:Kا� Q���� Qأ� 

&� ا���e:� ،�Xت ا���2
�ت إ�� ا��+�رف ا���آ;�� 

� ا#"��H/� ا��+�رف ا���آ;�� ا�"� -�ت �"��) أدى ذ�9 إ�� &�ض _/�د �Iو_' .  أ#�اق رأس ا���ل�R �
ر
�ُ �
 �
 ا���Bم ا����/� و��9 ا���� �� -��(/�#� ا���'�� �'ر�� ا���Iل إ�/- �
�� �B/�R ا�"�&/% �/B��- ف�K

  . ا����/� �(/�#�ت ا$_"+�د ا���2
  


("�ردي ا��q1 وا�� �ب أن    ��R (��"و� 

.  "�ردة و��� ���4�B$ت ا�"=\6 ا��(�"��Tا ا��Eر 


 HTل  ���7�1'ة ا���/�/� وار��1ع �#� /� 
K'$ت &�ر��1ع 
K'$ت ا�"=\6 �[دي إ�� ا��' 

 ا�د�Tر ا��]

� ا��'�/
 .  4118�/�� &� _/6 أ#�Kر ا�+�ف�R آ�رةEت ا�"=\6 &� ا� �'ان ا��$'K
 

و$ ��2
 ا��' 
 q#�"دون ا�"( )ا��+/� وا�� 

 - �
 �
("�����B ا�� /K/�، �.�اً ����� ا�:��د  &�ق�&* 
K'$ت ا� ���� إ�

� ��_l ة-��"���، �Q2A _/�س هEا ا�:��د و�K;�; ا��'رو.  �BA'ه� ا�"=\6ا�"� �R 
��+�R 6\="4+�ل ا� *
 


 ا�"=\6&� أ#�#// '��� ��7Hا�(/�#�ت ا�� *Xو  .�� 
R �ً���� 6\="و_' ��2ن ا#"��ار ���4 ا� �& v

119#/�#�ت ا$_"+�د ا���2 ا���Kآ(� ��'ورة ا$_"+�د�� وار��1ع 
K'$ت ا�K:; ا�����
(/�#�ت ا$_"+�د & . 


�ت ���4/� ا��\���ت، _' ���' ا���2 ا��(���ة ��'ورة ا$_"+�د�� 'I'K
ت 2��$��B أن �[دي -'وره� إ�� -��ء 
� /�/& ����
� ا
"'اد �R �K1��
� ا��(Phillips)  . 6D ا�"=\6 �R ،6\="اف ا�'B"#ا ��R ;/ن ا�"�آe� 

و


��x_/� ا�(/�#�ت و_�-�/� ��_�BK، أن �1=� إ�� ا$��/�ز ���  V/4 

� ذ�9 �R � ��"ر ا��:�-/� ا���xPا 


���� 4(�ب ا�����K وأه'اف ا��R ��2ا�+�ف و���/% ا#"��ار ا$_"+�د ا� �K# 
/2��  . Z�B.� ����
و


 ا���اQ4 ا$�"���//- �
 %/&�"�� 
2�� ،�/#t �& �'Rوا����/� و ا�"�/' -����ا ��'���(�R' ا���و�� أن اR"��د ا�
 �/�Kر ا� �'ان ا��� R ��Rت�
 اR"��د�(/��ة واإ-��ء ا�K:; ا����� ا����Q ا�
' ��a  �:'ي، 

 ا�إذاً.  ا�ز

 

 (#��

 آ��1 6، و-��"���، �Q ا��' 

 ���د ا�"=\أ#/�#�ت ا$_"+�د ا���2 &� ا��_a ا��v�\"ا�  


  .هZE ا�.�ه�ة

  
  

                                                
)4 �=.\ ا�%��ون ا�G.,=4، 5!� )4 ذ�b ا�$��د�h ا�E,�د�  ا�%4 �%!%' ا�!2"2دة �=f إ��ء اه%!�م ��ص �.=��ت ا�!E%*!�ة   117

  .!� Y�!5.  ا<%�K5 ,��Kرات ا�%*!�ر�  ه�>.  )4 أ�2اق ا7وراق ا�!��,  )4 ا�-.�ان ا���5,  ا�4% �

ن fE>2 ا�������� �2Oن �V_ إ�� أن ا��اZ5 5,; ���9ت ا���>�ة وا�%RGV )4 ا9&%$�دات ا���uD  َ� ا�%=��-, �A,� ا7د�    118
  .)2006و��Sون،  Baig(���,  إ�� ا����: ا�!4.8 ا	"!��4 

119  E5 H%,���(<��ق و	ا"' <�2,  ا�� �إ� RGV%�ار ا�!%�ا��Kرة ا	دار�  أو ���,�A� dر�' ذات &,!  �f_�1   (�V -&� ��دي ا
 ،Z���ر ا����� ار����ً� )4 أA� 4%�ل ا��%�ات ا��  ,A52وه���F ;� �ًV( ،+-K%E!�رة )4 ا�O%و�  ,��� _,��O� ���� R=�� ;O�   2اء%Yا

 �Lإ �<��ق �.	ا ا�اdه +*�'�2% .h5�E�4 ا( ��و2O� �� �ً-��pن ا��8 . و��2د ذ�b ��دةً إ�� "!2د ه,O.,  ا	<��ق ا�!%4�J �; ا�!-��] ا�R� 4% إ<��&
 \>2� 4( +$Y �!وا7"2ر، آ fا��وا�  -E> ;ب، و�; ��)��2ت ا���>�ة آ!� ه4 ا��8ل )4 �-��ن، و��a!�ا;� f�Fت  أ�K���ا r�5 �,!=�

 ,��!�  .ا��أ
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  0,1 7- � أ&$اق ا9وراق ا���� � �4$� �,���;�ت وS �رات ا'M7ح ا����L�  -25ا���ول 

�� ا��Tق ا9و&J و���ل أ)�;� �!� �(  

  

�
��
  ا��
�د ا�"

ا�0
G ا���
� ��,��F4ت 
ا�(��H/ �Iاء ا� "; 

��#�J ة��K� �"

���ME�4   وا�,�Kظ %��
	� ا�
'�رف��آN  ا�
  D ا���Q وه

GEا�ا�0  

: ا��=�#� ا�
����� /�1رث •
;
*  �
Sو ��E�  �
S

  ��آ�ة


� ا�'�ف ا��7/�� •F?أ  

•  T*��� �
0U& ا���/�
  ا�����4ت ا�	��#� ��,����


��"� إ •� �رث ا�
'�رف ا��
  ا��و��

• ���0Kا� �
S اق ا���وض�أ   

• �#�'+  Qا���  

  ا����0ت

 �
S �


��أ �اق ���%  

�
4�� أ �اق أو��	
  �	�'"� ا�

��
U�4 و�K� �
S �#�?�X اق�أ   

���04 �
S آ���H� G#د�	I  

��"�ف � �ا�?��H ا��
�
��
  ا��
�د ا�"


 اتإ�Iار •F�	�� �/�*و� 
T*����  

��ل ا9 �,��ق +�� •Y �

  وG4 أ : �0
�ر#�


� ا��# •��
  ن���از?� ه

•  �����
�D#D0 ا���*�0ت ا�
���
���/  

��ق  •�� �

�ت ا�
�ا��
ا�0
���04، ود*
�� و����� (

Q �	
4� ا��*5 ا�(  


� ا��	]  •/ �� G
�ا��	
�
��
  ا�
�آDي ووزارة ا�

4� ا�
	�*'�ت • ��4�	
  ا�

•  �I�)ا� �J�0 ا����ا
 G#د�	ر /'�
  ا�
��Hكا7� 9

•  �#�
7��
��H� D#D0رآ� ا�
Q?��  ا�

��"�ف ا�� �?��H ا��
�
EDا�� �
��
  ا�"

  ا�(��I /^دارة اD��9ا��تا�دوات  •

  ا�J1ر ا�(�ص /^%�دة ا��Hاء •


T ا� �0ر و��ز0#"�  •�)5
  )ا���7

• N�,أدوات ا����	�
9�0ت ا��E�Kة و�(��J  �0 ا�'�ف ا�/ �I�)ط ا�  

•  a#�,��

c وا����#� ا��	b ا��,��)���/ �I�)ا�  

  .Garcia-Kilroy and Caputo-Silva, 2011: ا�!$�ر
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  ذات ا���� ا�����د
� ا
���ة وا����
�ت ا
	�اث  -����ً�

  
Cا��أي ا�-�م  -أ� ���� �ا����;�ت ا����   

  
� 'و أن ���ذ�/
 ا�"���//
 و�2
 ا��X�1"�  ،�/-�Kت

 ا�� �2 �'اً ��_* ا��"��7 ا�"� #"���ه� 
��� ا$  

�f، وا�TP وا4' &� ا� �'ان V/4 -'أت ا�����4 ا$�"���/� -�("�ى 
�'ود : ه�� &� ]�ر ا���AءKا� 

 �ً/ )�
'
�f وا�K'ام ا$#"��ار ا����Q ا�Kا� 

 �K1��
و�Q2 -�' ��� -����4 .  &� ا� �'ان ا�"� �B'ت 
("���ت 

 Q7� �ا� V/4 

ا�"���/� إ]�رZ ا$�"���R وا�(/�#� ا�\�ص -JK & ،W ا� �'ان 
:;أة أآ�� 

 D/�ه� 
Kَ�ُ 
/4 �& ،�/_�Kت ا��R��:4ٍ'' ا� �'ان ا�وا� �و��K) آQ هZE ا��Kا
Q دوراً &� ��'�' .  
� �Tى 
":��(� إ�

/ّM� 'K- '�- Qآ W2�)� يEما��(�ر ا��.�  .� ا�
  

-��Xح أن ��Kب ا�6��K ا��R2011  �& (D�� 'K� 6� �-�Kم &� ا�"� ا�'��X�1"�  aKتا$ أ�Bcت��'   
�Bا�'�- �& ��ا�# �ب ا�"� د&4H� 6B"K":�ج و
��� D 6B/� أن .  ���Q ا�.�وف ا�(/�#/� وا$_"+�د�� ا��اه

�Tt �

 -�' إ� a1�"Tوا aR��� '_ �//M"��-  .و ��]
ا#"�Hع رأي  ا�Eي ��ء �"/:�ا��K-� اPراء ��&� 
16000  �& (/:

�ت _/�� �4ل ا�# �ب ا��7/(/� وراء ���4 ا$#"/�ء ا�"� #�دت &� ا������ اً-�' 12��K
  .

ن �ا��:/  أ&�دا�"��(/� �X�1"�  �� )4ا��Kا
Q ا���1;ة ا��7/(/� ا�"� أدت إ�� ا�'$ع ا$وأ�Bc هEا ا��[�� أن 
��e� "1(: ا�"��� ��/)و&% ا�( K
  $ت ا� ���� وا�1��؛ 'ا�.�وف ا$_"+�د�� ا��"'ه�رة، -�� &� ذ�9 ار��1ع 

ا�.�6  )4((�-/�ت &� ا��.�م؛ ا#"�Aاء ا�1(�د وا��� )3(ار��1ع أ#�Kر ا$#"HBك و��ا�* �cوف ا���A/K؛  )2(
 
/�
�� D/� ا��Kد�� وD/� ا���+�1 -�% ا���ا]�Kم، وا���* وا���.�ا���آ; ا��K-� ��-��ث (ا�Eي ���ر#W ا�


 ا���1;ات ا��+��/
 و_' �6 رI' ا��Kا
�B)1� Q �'ى ا��:/ /
 .  )2012ودرا#� ا�(/�#�ت، R ا��	# 
/4
�a�"4 ا�.�وف ا$_"+�د�� ا��"'ه�رة ا���� � ا�و��، ��/�B ا�1(�د &، /�ا�"��آ�ت ا�KA ا��7/(/� وراء ا�'$ع 


، وا�.�6، وا���* M6 ا�x 

ا���آ; ا��K-� ��-��ث ودرا#� (وا$#" 'اد  ،وا���(�-/�ت &� ا��.�م، و
&� �'�6B ��ه�/� ا��+�ى - a/.4ا��K-� أن ا��=/� ا�"�  A �ب.�B ا��(| ا�\�ص -��وُ�.  )2012ا�(/�#�ت، 

� ا�����R ا�+�/� ا�R���K1 ا��+�ل آ���R2011 aم � �ً�:ِ)
�( � "&� ا��(|، �� &� ا����70 �7( �  - ،�B68 


 &� ا����7 64و-�( �  د����ا]�،ا�i/K &� -�' &� ا��D �  &� ا����7t q/�
 
�X i/Kا� �& � Dا��  .

'K- 6Bع رأ�H�"#6 ا� 
�Eا� 
� ا�'$ع ا$ وا�:'�� -��Eآ� أن 
�ا_f ا��:/ /�R م�Rت�X�1"�  ،ت�/M� '_
�� د�R QTدل �a�"4�& Q:# V/4  � ) ا�و����ت ا$_"+�د�� ا���ا�( ا�و��R ا����7 82ا��+�ل �&، l9 و���

�;ل 


 ��9  � �()وه ،&� ا���65 �7 ��Rأ�B"�:# �"ى ا ا�e��- i/Kد����ا]� وا� '�- �& i/Kا� �& � D��

 ا�\�ف 

 ا�ره�ب، وه��R �.4 نH
�R ��B�
 Qآ  � )� �R �&2012م ن �ا��:/  &�دآ�� أ.  &� ا���58 �7-

 � )�
��-Q  &� ا���54 �7- �A/Kا�� f/��2� ار��1ع �ا�1(�د إ�� &� ا����7  42�( � و- ،�R2011م  &� ا����7 46إ�
 Q-��
 �
�Kوا��/�ة ا� �
ا��\�وف -eAن  إ��&� ا����7  33-�( � و، �R2011م &� &�q  &� ا����7 16&� ا���2

 Q-��
ا�آ � ا�"� ��ا��BB ا��Hث ا�"�'��ت  
� �A/� إ�� أن ��9 ه� ،�R2011م &�  &� ا����7 24ا$_"+�د 
 ������  . )12، ص ASDA’A Burson-Marsteller ،2012(ا��T�# �/=_ ت�
��' -�ت ا�1(�د ا��("�Aي &� ا���2

 V/4 �/-�Kا� �'ان ا� 

 '�'Kي ��/� �'ً$ آ /�اً &� ا�' ��
"�-�Kا���ا] �& �ًc���
 �ً
�B"120ن اه"��
.    

                                                
120  ��آ�<U ا�%�8ي ا7آ-� ا�dي ��%�ض ��@K  ا��Aق ا7و�Z وD!�ل أ)��E%� ،�,K!,  ال HY�M ��S ا�!0E )4 إ�Mر 

 ه��,; ا	"�5%,;و�� �*,� ا9ه%!�م ه2 أن . )4 ا�!�>  55; اY%.%� ا�!��-  ا7و�� E�5-  ,; ا�.%,ا19@�ا�5ت ا�!�<,  و�1_ ا���!�KاM,  ا	"�%5
.=�)4  )4 5.�ان �=.\ ا�%��ون ا��K� 4=,.Gر<  �' ا�-.�ان p,� ا�V�7ء )4 ا�!=.\، إذ Ua.5 ه3d ا��fE; )4 ردود ا�!=,-,<E-ً� أ�.�  %�

.�zK )4 ا���!�Kا�K�  ,Mر<  �)4 ا�!�>   43، و)4 ا�-.�ان ا��7ى )4 ا�!�>  1�37@�ا�5ت ا�!�<,  ��Kر<  �' �)4 ا�!�>   44 5.�ان ا�!=.\
�� أن ا���A� 4(  -pرآ  ُ� )�aF  8��D2,�ة �; ا�A-�ب ا���45،  إ9و�.� ا��Rp �; أن هdا ا9�%@�ع �A� R!+  . )4 ا�!�>  �40' g

�,  أآ-� �,�OY UEاً �.� �,�  .أآ-�ا�-.�ان ا�R��� 4% �5زده�ر ا&%$�دي  ��ّ-� ���� أ�D �ًV-�با�-.�ان ا�Y�!5 �!� 4%.  ا<%D +5 ، ,��K-�ب 
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وه(ا �`�� 
>W>ح إ�� أن ا�` �ب ا���
� ����� إ�� X� ��@1 ا<B�#�دي و�`�� 
����j إزاء)، آ
� �@�u ا�E>ء 

��ا��k وا��`�رآ�� L B أن  �Cود�
!�Nن ا�
���� ا!�.Mل =
�!� إ�� ا�
�	�  ��� ا�	�����
@�رات ا���

B�.ا�< ��
 +�1h� Lا��>��1 1+ أ� C��V�`1 ��81�داً C�� د��#�Bً�ا )ASDA’A Burson-Marsteller ،2012 7، ص(.  
  

�ه>رت MOل   � �B >ب�9'>ف ا�` �� �Wإ�� أن 1@�>��ت ا�� Q�)ت ا��أي آ��M��!ا�'��ةو�`�� ا 
��
 ��ا��و�� آ^�� 1+ ه() ا� ��ان، .  �� 1�C, ا� ��ان ا��� �
� ا�ن 

�=�� ا������� �	>tل�
��� ا�� ا�@�

��Nد ا��#�B>�6ات اH1 ار�'�ع �>ب 1�ى ا�`�� �W1@�>ى ا��  .�i����1 ا����y ا�
	��  إذاً أنHآ� �� ����ت �
 �����1
N+ أن ا�7
��� ا����� ��
 ��=����  62و�,�� ا�`C!�� .  LN 9>رة ��V آ���1 �����) ا<B�#�دي 

  .1#� وا�
.�ب
  

�	� و  -62ا���� ��6
دات ا�+NSا
  (4+�ى �#م ا���

  

  

  .2011و@?�ون،  Breisinger: ا����ر

�=Q;� :�ُ6�Dا��ا ��ص 2
O�aد ا�! ��0
ل ا��ا-��aا <)Q �G=  .J�� 

أ�G �ُ&�ّi#ا� �G= 6�Dا��ا ��ص 2
O�aا ���� * ! C�
� ا��
 6��ّi#إ�* أن ا� �u?aا� �ن ا ��H�& ؛��?aول إ�* اaا s9ا�� ،

�$، وا� �ن ا��Qa إ�* ا� �ن ا���%�
�� و� آ
ن 8 ��ًQ * ! C[ ,Dأن ا��

أن ا�#iّ�إ�* ً�E
)�  .� آ
ن إ
  

�� J�9 اه�
��1ت ا�`�>ب �� =�+ �>ا�X ا���دة ��� و�`�� ا�
@>ح إ�� أن ا�����E ا<B�#�د��   
���� ! �L ا�
^�ل، .  ا�8�د ��O ا<��8ار إ�� دوا�1 1+ ا�#�ا��ت =>ل ا�@���ت ا�	N>��1ا�@��!�>ن 


�آ� 
�>  "ا�
>اB" ��� ا�#��� ا����
�1`�وع "أ9�ر � �

	�ث 1@	ً� =>ل �#1 ��  (PEW)ا�����

�>، ( ��12012> /أ��رa2012( ~�

��اl�= ،��k أ�6ر ���اً إزاء ا�� ��
�� ا�
��� 1+  67+ أن ا�
>اB" إ��8

�� =�+ أ��ب  ،CN	أ�>اع ا� LE�
��ا��k ه� أ��
��ا��k أهC 1+  61ا�
�8 + إ�� أن ا���
hن ا� C��1 ���
�� ا�

ّ�+ أ�Eً� أن.  ا����� ا��>ي o@

>ن+ ���@�ا�
#�� �N+ ا� ��
�\و�>��ت  إ�� ��6	��+ 1�>از���+  j���� �1

���k<ا� :�
��ا��k ا��� ا�
��� C��1 أن  �48� ا�� � ���� =�+ ه� �8�ة ا� ،C49 ا�� �ا\ه  ���
�� ا� C��1 أن

�>، (ا\و�>�� ه� ��	��j اB�#�د B>ي b2012(  . �� ��.ا� � ��آ�، ��
و
	@J 1@>ح =��^� أ�Oى أ��اه� ا�

N	ل ا��N6أ LE�
��ا��k ه� 1+ أ��أن ! �� �81 �+ 1+  ، 1� ا�67رة إ��Cا�@�=�� �� ا\ردن و�>�i أن ا�
 L910أ "��W ��k<ا� Cده�#�Bا إن أداء ا<��B LB\ا ���.   

  
  

%
  /.�- ا
,�د #+ ا
�� * ا
��)% ا('��
) ،��ة ا
	�ا2�


�%�#��45 ا�6
89�ى ا�

(;و:ر � %
��
 )ا

60 

50 

40 

30 

20 

10 

100,000           20,000  15,000             10,000      5,000   0 

-�A83د ا)@^�ص  �� ا��ا  

  )���2ن 20(
5  

1  

  ا���-

  ��(�ن

  *�ر��

  ا���رات

  ا�����

  ا���اق

��
  ��ر��5

  ا�,�ا+�

�
��  

  ا����ب
  ا���دان

  ا)ردن

������  

���  

  ا��/��-  �����

  ا����د��

�
�  
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�	�   -63ا���� �+!Sا�����7 ا ��N 

ه
ت (�TSنا���
ص ا�_�2� 0H'<34 ا! a	7 0)  

 �� ��
�P8ا��%�� ا bT

Sزده
ر وا�2� Z!�T�6و)  

  

  
  .Clifton and Morales ،2011: ا����ر

  
�3 ا���6ي �� !	4
ن  -26ا��#ول ��� ��42�
�  2012أ���� /ا���Qم ذات ا>و���� 

)��<x1 � @�(  
  

ا�ه� ا��� ����� ��� ا������ ) أو ا����ي(�
 ه� ا������ 

؟ �� �

ت �%��$�(ا��#"�� �!'
  )ا)�

 �)

 ه� *� ����� ������ ��� ا������ ا��#"�� ) أو ,�ٍ�(أه

؟ �� �

ت �%��$�(�!'
  )ا)�

  
ا���1اث /.
��ا�-

  4"ص ا�!�2

ا��56 
ز�
دة /ا#�89
دي

    ا��=  ا���ر
��
ا���1اث /ا�-.

  4"ص ا�!�2

ا��56 
ز�
دة /ا#�89
دي

  ا��=  ا���ر
20 31 25  �
�� ا�<!� 20 23 39  �
�� ا�<!� 

$@ب ا��"�� 
 18 24 41  وا�!�ا��

$@ب ا��"�� 
 22 31 22  وا�!�ا��

 22 31 23  $@ب ا��Aر 22 23 36  $@ب ا��Aر

$@ب 
 =B�"#ا��

 21 21 37  ا�$"ار

$@ب 
 =B�"#ا��

 16 31 27  ا�$"ار

CDBE  �$ا��."و ��F1�
ت ا'
  �%��$�، ��� (�� ��HB إ�
2J

ت ا��
��Bا) و�8 أدرج ا��F%ت �6= إ$�ى ا�
'
� :

��
ز�
دة ا���ر /ا���1اث 4"ص ا�!�2؛ ا��56 ا#�89
دي/ا�-.

ت أO"ى'

��؛ ا��=؛ إ�Pت ا��
Q
  ا��5A /9 �!"ف/و�!

�'
  �= ا)�

CDBE  �$ا��."و ��F1�
ت ا'
  �%��$�، ��� (�� ��HB إ�

ت ا��
��Bا) 2ا��
Jدرج أ و�8F%ت �6= إ$�ى ا�
'
� :


ز�
دة ا���ر /ا���1اث 4"ص ا�!�2؛ ا��56 ا#�89
دي/��ا�-.

ت أO"ى'

��؛ ا��=؛ إ�Pت ا��
Q
  ا��5A /9 �!"ف/و�!

�'
  �= ا)�

��بS  ب��
S  

2012��yJ،  :ا����ر.  
  

�� Lg ا�E�" ا�(ي ����� X�1 ا<B�#�د    ،��8`
�� ر!C ه() ا�#>رة ��V ا� �
و�@�هC ا�@��ق ا����
أ!��ر ا�@�� ا\!�!��، وآMه
� 1+ ا\! �ب ا����@�� ���ا�� ا�#�درات وز��دة ا�>اردات، ا\ورو
� وار�'�ع 


� أن ا<!���ار .  ��� ا��>ا����k ��N+ 1+ ا�
�>B� أن �`�� ا��
> �>دة إ�� ا<��8ه�ت ا��>��� ا\1
<N	ك ا�M��!>ت �`�� إ�� أن ا��B<�1+ أن ا� CVا�� ��� ،��N�! �1>ن ا�
	'� ا<��
��� وا�@��!� 1�>


ه
ت ا�� %@� : �6)�;Aا B� ن���&% =%Cص ا�
�E0ر و���3 ا�/)د �+3 ا

AزدهF
 B�
�G� )ا���ة ا�()ا��5 �6$
I(6= ا�&
;4 ا����B ا


	 ���زده�ر��   B�
�G��6
I$ ا���ة ا�()ا��5(���3 ا�/)د 6= ا�&
;4 ا����B ا(  

05   06      07        08           09              10 
2005-2010  

 4;

�B ;� %)ات ���3 ا�/)د 6= ا�&�G�6+��
ة ) ا���ة ا�()ا��5 �6$
I(ا����B ا

د%� ا��
���� ا����Aق ا
�Lت ا
�
�F ة #
� =6
   .!& وق ا�&�  ا� و�B� B %� ره


��بN 


ه
ت ا�� %@� : ;��:�;Aا B� ر و���3 ا�/)د

AزدهF ن���&% =%Cص ا�
�E03 ا+�
 B�
�G� )ا���ة ا�()ا��5 �6$
I(6= ا�&
;4 ا����B ا


	 ���زده�ر��   B�
�G��6
I$ ا���ة ا�()ا��5(���3 ا�/)د 6= ا�&
;4 ا����B ا(  

05     06        07            08               09                 10 

2005-2010  

 B�
�G�6+��
ة ) ا���ة ا�()ا��5 �6$
I(;� %)ات ���3 ا�/)د 6= ا�&
;4 ا����B ا

د%� ا��
���� ا����Aق ا
�Lت ا
�
�F ة #
� =6
   .!& وق ا�&�  ا� و�B� B %� ره


��بN 

29% 

25% 

5,904% 6,114% 
6,367% 

4,762% 
5,158% 

5,508% 

13% 

13% 12% 

24% 

16% 
14% 

7,182% 
7,759% 

8,407% 
8,891% 9,154% 

9,489% 
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L، .  ��(ا ا��
> � � ا��	>�Mت ا<��
���� أآ^� X�1 � � ا<!�^
�ر وا�#�درات��
��  �Hديو�� ا� ��Oh�ا�
 ��1<N	ت ا��=M97ا<!���ار ا�@��!� وا j��	� �Bإ�� إ�� L1�`ا� <
.  �ن ا���1>ار�'�ع 1��<ت ا���وا��
�� ا�`LN وا�
 ّ� و�@�u أ=�ث ا� ����ت ا�#�درة �+ �1,
� ��V>ب ��64  ��=�
ا�E>ء ��� 1�ى 9�>
� ا�

 �� +��kا<
�� � @���
وا�8
�>ر�� ا���
�� ا�@>ر��، و� ��ن، ا��8ا��، و ،ا\ردن، وا� 	��+، و�>�iا��اه�� 
  .و1#�، وا�
.�ب، وا��
+و�� ��، 

  

!�ن، و  -64ا���� �
ص ا�_�0 �H'<نا�_�0 ا�%�
��،  

Sزده
ر ا�_�0 و�
رة�2���ن +H) ان#�� ��  

)��<x1 � @�(  

  

  
  

22012
��ب، ��9ح !
م : ا����ر.  
  


ء������7 ا�ا�+%  - �M�Tت ا���
  ا�4	
.� +%�gل#�

  
  �
z  إ�� ���	=>ل ا� �ع وا!�
�دة ا\=�اب�	>t<إ���1 ��kا��
إ< أن j��k .  ت !��!�� �	> د�

���ت ا�@��!�� وا<B�#�د�� ا�#� ��	>t<ه() ا�	���
���� �1 ا���ر��، �h8ت ا\�,
� إ�� و!��L  . ت زا�Oة 
و=�� �� ا�
�ا=L ا��� �6�ت �.��ات �� ا\�,
�، =�و�_ ا��JT ا���
�� . T1��'� ��1@�ك 
��@��� ا�@��!��

�

��� 1�>ا��9، أ< وه� �� +���k نMN`� +�����k ع� ��
�ة أk>ل 
: ���,�م إ=�Nم E B��� ��� ا�@��� �
��� ا����) ا��
� 1+ أ�L ا���Eء �<� �� L^
�<ع z>رة، وا<!��ا����8 ا�`� >�� ا��� ����
 ����@�Nن ��� أي ��
 Cرا���B ����� 1+ دون+� C���^� Qد وذ��

��@��ق   .121ا�� �ً��zو �ًk� ه���+ ا�������+ ار� +�
و��� u ا�
�ج 

�MًE � ،و��>م ��� 1'�ه�C ��ر���T، و!��!��، واB�#�د�� ،��!��! ���+ ا���رة ا���,�
�� ا��@ �� �LN و�.�ا
�Hدي و.  1+ ا��JT و���1 ا�`�J و����N" ا�'�ص ا���E�� ا�
��� � ��� إ=�ى ا�������+ ��1ر�� 1� ا\�Oى


��ءً �'��T1 ��!��! y���� ثMz ات إ����.�
  : ��� 1@�>ى ا�@���ة ا�(ي �'�XW ا��JT ا�
�ج 
�+ ه() ا�
ا�
�ور 

�=�� ) ج(�	��j ا��>ازن ا����C ��� اM97ح ا����8؛ أو ) ب(
��ء ا�>W� آ
� ه> ���X؛ أو ) أ(


��ا� ��k	t<ل��
������، و.  آ�L1 �	> ا��
 ره+nن ا�����y ا�@��!��  L
��ع �+ !������ ��1��� JTا�� ���	

                                                
121  

 �6 و:�G ا�ً.;BJأيّا ،WN>  =� ه�دة &� ���7ت ا�#� 
�
�X B &� أ�8اق E ا7ه#�
م��Eد 8
�ات ا�#� �> �6 دون  %�
س &�gز

 �rأي أ 
G� 60� <� ��
#�
E>، و�ا�#�  * ! �-

دة &� ا�����Gئ اا���C، �> %�د إ�* ز����Hة ا��!
��60 ا���ل  . �� ،y0ا�� * ! CEزادت إ �. 
GJ

�= > ود&� ا�

س�6 ���ر E��=Jaو%��ي ا <G9>Jأ <�=
% ��J �Rآf& �Rأآ <GE P.  

�
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Aزده
رF ن���&%  
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Eي ه'�"� (KA1;ات ا��
(\��.�ر.  ، -�� &� ذ�9 ا��'رة ا�"� �"�"* -�B � ��غ هZE ا�Z���M ا�
 

 ا_"+�دي و
���ش�� Q-�_ ي� KAا�"�ازن ا� '�'�� 
2�� ، W�e- أن ��ازن 
� ��� �K& �/Dل، &� 4/�R 1��اء�� �ً/��X �I��


� ��� �K& �/Dل أ�=ً��R ء�/�D�� ًا�I��
إ$ أن ا�"�//; -/
 624 ا���� وا�'����ا]/� .  ا���� ا���آ�� ��2ن 
��122/������� آ�ن 
 �Bً�، $ #/�� &� ا���اQ4 ا$�"�

إ�� أن  Schumpeterو Machiavelli&� ا��ا_*، �A/� و  .

/�� &/W ا��\) ا��\"��1 إ�� ا#"���ب أ�Iات ا���ا]K)� يEا�'����ا]/� ه� ا��/'ان ا�(/�#� ا�  . E�
و


[�'ي 624 ا���� 

 ��B و��ا7|  

Q ا�KA ��� دوراً آ /�اً &� ا��;ا�Rت -/�R (K� ،�/ا���� �/���Kا���ب ا�
و_' ّ-/�a .  "�* ا��[�'ة ��'����ا]/� 

 ��B أ�Tى HTل ا���اQ4 ا$�"���/� &� -�'ان R'ة �4ل ا�6��Kا��:

�
�/���:�-� أ/�Hأن �2 ا�  ��� KAا� V/4 ده�;�Hا� 

 �/��R وا$_"+�د�� �(�د در��ت �/R��"�$واة ا�)

)2005Mejia and Posada, (  .و��- ،���"��-a ا�H 

و

  ،"��lلا��Kا
Q ا��7/(/� ا�"� �� * 
(�رات ا�
(�واة 

   .�2ن آ9�E &� ا���اQ4 ا$�"���/� ا�"� �BA'ه� ا������ ا��K-/��ا��"�_* أن 
  

  � �/-�Kا� ������� V�'�1ده� أن ا�"�ر�� ا�(/�#� ا��
 �/X�& ح�[ 

� ��'م، ��2 ��R ء���و- ��(6 إ�
Hx123ث 
�اQ4 أ#�#/� ه�

ا�"� ��a ا���ب ا����K/� ا����/� وا�"�  (��ات ا�\�(/
ا�و�� &� ا�ا�����4 ) أ: (
��B إ�� إ�1Xء ]�-*  �B�HT ا��.�ُ� رآ;ت
 �ً/K# ي� KAدة ا�"�ز�* ا��Rإ ��R ر��K"#$ة ا�"& 'K- �
ا�:'�'ة 

/ّM� ��R �R�� م؛�.�

 ا���ن ا����X و4) ب(� ا� �/Tا��-* ا� *
 


� -K' ا�����4 ا����/� ا�"� �";ا � �
# "� �، وا�"� ���B�HT aR ا��.�� &� ��E/1 -�ا
� �HIsح ا�B/��2 أ�Rدت -��� �B إ�� /أ���ل 11أ4'اث 

 ��R *���2ل ا��ا�(�-%، -��ازاة ا#"\'ام أ �& W/�R آ�ن �
 �ا�'و�� دوره� ا��"��Q &� إ�Rدة ا�"�ز�* إ�

�Q إHRن ���4 ا���ارئ، وا��:�ء إ�� ا�24 �B&H"Tا 

 '�'K��- *&د �
�* أي 
��و$ت ��"��د، �� �/&�Kم ا��


/� ��Q�K &� ا�\�1ء H#ا���آ�ت  ���ل#�ه6 &� وا���آ�ت ا� ZEه �ا�����4 ا�:'�'ة ) ج(؛ 124ا��اد���2/�إ�
JّM- ،�/#�/)ا� ��ا�(� ��R �/[و ا�'����ا�I��

[�'و 624 ا���� و �B�HT زع��ا��.�  ا�"� -'أت ��"� وا�"� �"

�R�ً/����R أو �ً/�� 1�T/� _/�م أ�.�� #/�#/� .  � إذا آ���ا �" �Kن �B:ً� د��R �/���"�$ا Q4ا���ا ZEه ��eو�
� ا�+K/' ا$_"+�دي، و�'ه�ر ا��'رة Hوا_"+�د�� ر�K/� �1"�ة ]���� 

 ا�;

، و��1_6 
��2A ا��R واة�)


Hً=& ،��.��� �/)#]ا�#�ا ا�� ��R �:ا$�1"�ح ا�"'ر� 
R ي�A واآ"(�ب دور ا��أس ا���ل ا� ،�/���Kق ا�

;�'اً 

 ا�ه�/� &� ا��(�ر ا��"���، �ً�/.�� ��� أآ�� ��R �/ KAا� 'Rا�(/�#� ����ا Q/��"وا� .  

  


 ا�   '�'Kول ا���
"M/�ات  'را#�ت��' � ��R �/���"�$ل ا�����4 اHT �#�/)ام ا$#"��ار ا�'Kر ا��xt

 Burke andأ��اه�و_' أ�Bcت ���/Hت ا$_"+�د ا��/�#� �� /���ت ا��:��K ا�"� .  �/�Rً��� آا$_"+�د ا���2 ا�

Leigh (2010)  وAlesina  ون�Ttام ا$#"��ار (1996)و'Kا$_"+�دي وا� ���
 ا�/- Z�:�$7/� ا��x �_HR و��د . 
�"��/�، ت ا�"=\6 و��ا�* ا�، �"( ) ا�K'ام ا$#"��ار -�ر��1ع 
K'$)2011و Aisen and Veiga )2006و-�() 



 .  و�K/% ��اآ6 رأس ا���ل ا� �Aي وا���دي '- $ ،


 ا� ا�"� Wو�2 '�'Kأن ا� �  أي  �'م$ � 'را#�تإ�
  أد�� �� a أن ا�'����ا]/� �(�| -�ر��1ع 
K'ل ا���� أآ�� 

 ا��.�� ا�(/�#/� ا��Tى 

                                                
�,  )4 ا�-.�   122�,E�ا������,�ت ا �.�  .K�ا ROY  �!,�� �ًK�� ا�!*�ل، �@��!� آ�ن ا�-��!�ن +,-�  )4 ا��.-,; �.� 

)Croissant, 2004(.  

��ف هdا ا�F2%,_ إ�� ا���8ظ �.� ا�@�5' ا�%!*,.4 �.8=: ا�!dآ2رة  123� .(�K   ,5���ا  !g>7ا Rg�� 4 �; �آ�ن�O� �!5 '%!%
  ,��!pا�-�ا.�'!K�ج �� 5,; ا�!   Y4�.%�-,� ا�!=�ل وإ����,E�ا، ;O�ار و�!%��5ون �a,,� ه,O.,  ا�E.@  وا��!.,  ا���.,   و)h أ�ODل �%a,�ة �5
  .�; ا�K%Y9ن ا��ا�.4�� وا�%�G,_ ,�إ�; أ"+ إ��Oت r�5 ا�K%>9دات ا��و�,  ا�!2"�   ، وذ�b�$�' ا��Kار

124   ,Mا�K!���ا h,K8� 28> 4ر ا�%�آ�E!�ا�-.�ان ا���5,  �; ا ��,( U(�8>ا�%4 ا  .Y�!�3 ه4 اdه . ،fG��ا U8=> ،�,4 ��آ�(
�4 ��ر�=,ا���K-@��5  �2  ا�2�@� ا�!%���, ، )4 )0% �,E�أن �$-0 أآ*� ا�%�ا9ً، 5!2ازاة إ��5د  ً��!=�ل ا �.�  ,���وU�=D ا�Y7اب ا	

�, ا�=,B �; ا�8,�ة �,E�ا.  
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)Durlauf  ،ون�Tt2005و(
� أي �.�م #/�#� ]���� أن  . 125�\"� ���
 ا��62 ا�(�/6 وا�/- �_HKو� 'و أن ا�

ا�"��/Q ا�(/�#� �2"(� ا���-* ا��[#(� و�"/| ���&(/� ا��آHء، و-��"�'�' ا�����/
، و�(�| آ9�E -�$�"��ل 

\�]� و�(�ه6 هEا ا���ع 

 ا��e#(� ا�(/�#/� &� ا�.  (Gehlbach and Keefer, 2011)ا�(�� ��(���  

 '�

إن ا#"\'ام �.��� ا���T) ا��#/q &� ا���K/� .  ، و�K;ز ا��1A&/�، وا�"K /�، وا��(�ء��ا$#"�(�-/�ا�1(�د و
� #/�#�ت إ�Rدة ا�"�ز�* �R � أآ (�[ *


 ا���2
 أن �"�ا&%  �Bذا� '�- �/��Kا� ZEا$�"���/� _' �1"�ض أن ه


� � �}��� ا$#"HBك، وه� أ
 ز��دة ���W ا���2
�و �ً ��D �1_�ت ا�#�اق�Tu- إ�"�ج  ،ر &� ا� 'ا�� 
R �ًX�R
.JK- �B ا�'را#�ت أن ا�'����ا]/�ت ا����	� _' ��2ن �X�R ��1(�د، و�"�ا�* &� ا��ا_*، ُ�.  ا$#"���رات


�، وا�(�K وراء ا���Kا�(�* ا� �/&�� �& v��
 ا�R Hً=& ،�/[ا� /�و_�ا �/Rو��ا�* �#/�دة ا�����ن و�� ،*
 �_�xت ا����
(Keefer, 2005)ا$�";ا

126
� ذ�HR R9وة.  ��x]� '_ ،  �1�"\ا�"��/ �ت ا�(/�#/� وا��[#(/� ا��

� ا�داء ا$_"+�دي�R �/[ا����'��- �I�\ا�  .�K&� �/A� ،ا����ل Q/ #Persson (2004)   (#�2أن ا�� �إ�

��-Q ا�"��/Q ا�آ��ي(� &� Qc ا�"��/Q ا��( � أ�2��Rن ا$_"+�د�� ا�"� -�زت R�) إر#�ء ا�'����ا]/�  (


/�، .  )��7#/��� ا�.
��-Q ا��(و&� ا��.�� ا� �����/� ��
� ��2ن و&� ا� �'ان ا� �ً ��D W�_ا�'����ا]/�ت، أو أ

�ت  ا���K/�أو�W ا��+�ر &�  -( )أ_��K& Q/�  ،ا�'����ا]/�ت ا�:;7/� وا�"�ا&�/���Kا�� v�� Q�
ا�(/�#/� 


/ T����- �I�\و ،127ا� ��R ءH/"#$ا ���B# تHا��� Q�����/-�\"�$ل، واHM"#ا$�� ا)�
 ،�/R��"�$ت ا�

� ا���2
�ت ا���"\ �  نو� �ً ��D '�"K� 

#/�#�ت �+) &� 
+��� دوا�7ه� ا$�"\�-/� أو ��ا7| 
�'ودة 


� �[دي إ�� و�/� &� 
+��� ا�(�2ن  ،Q2�1_�تا��:"�* آTا إ ����[ '
� �& �/&���
�Kا� *&��و��2
 .  ا��

��| W��+4 أآ�� &� ا�'����ا]/�ت ا�"� ��� -����4 ا�"���/�، إا���ل  �
ذات ا$_"+�دات ا���K/� ون هEا ا�

� إ�Rدة ا�"�ز�*، أو أ#�أ 

 ذ�9، &� ا��.��  أ���طوا�"� ��ا�T W�� ا�"��_* &�  ،ا�2 /�ة ا��:6�R ا���1ق
� ا��B) وذات �R ��7��ا�Pوا�&�ق ا ،Qا�"� �+/�ة ا�� 
R ;:Kو� �/R��"�$ت ا�
� ا$��(��R �� �%/��� 
  .��ا&% �4ل رؤ�� 
A"�آ�

  

6 ��./��B ا�:���Rت ا���17/� وا��"��&�، 4 
� �("�/*�Rدةً ، ��2ِ-ُ�ا��"���/� اQ4$ ا��ا�&� و  "� 
/

 �:"Eبو�Iر
� وا��X #/�#/ً�، إR'اد أ��'ة / T��  .ا�����7
 ا�

  


 ا�:���Rت ا���.��، ���Q ا�   '�'Kا� �
=�B'ة  "��lلو-���( � إ� �Xر�K
�+� ��D) و_�ة R 



� KI/'  $ #/��إ�� ا��([و�/�ت ا�"� �"�� �B هZE ا�\��ة،  �.�اًاً T�/�إ�� 4;ب &� ا�(��� ��'�ً� #/�#/ً� �R
                                                

125   +*!�Acemoglu  ،ءات��*%�ROY ا�f-E%�  .K �5��آ2د �.� ا�!�ى ا�@�2+ آH>2 ���ل ا��fG �;  إذ إ<H ��ى أنأ�Y ا9
 ��ى�; "�%H، . (Acemoglu, 2003)�!2ارد ا�z,$G  ��ز ا�����,  )4و�E  ا�!��)E  ا9&%$�د� ، )Y 4,; ���8 ا���!�KاM,�ت ا�!��َ)

Przeworski (2004) 3 �و"2د  9 أنdه +*! ، ,--E�ا���د �; ا f,$> '���� 4��%��5ت، و�,Mا�K!���+ ا�)4  �52  �%�<$G�إ9 أن ���9ت ا
�2Oن ا���!�KاM,�ت وأن !�KاM,  و�E%2ى ا���+ أو ا��!2، ا���&  V��p  5,; ا��� �.� أنا��و�,   �را��تا� �%�hوOA5+ ��م، . ا���+

��ة OA5+ أ)V+ �.� ا�!�ى ا�@�2+ �.�8ول دون ا���ا��ت، وا9�%=�5  �.$���ت ا��Gر", ، و�=ّ�=�  K��@5 4M��%�ا�!=���ت، وا f
,ّa%�ا '�  ,!.�أن ا�!�ة   ��Keefer (2005)آ�b�d آ. @�با���&,  وا9"%!��,  و�,\ ا9�%K ا���EK>9ت�ات �.� �F,� ا�K,�دة، و����=  

( ،�ً,���ا��را��ت �E8� .  ;O; أداء ا��2O8 ازداد ا���!�Kا�M �!.O   ,Mل �!�ا����,  ا�4% �2%)� ),�� ا�!���Eت ا���!�KاOA�  ,M+ ���ً� أ
و&� و"� . ��Eر ا<%�K�4 "�رٍ � أيّ�!ّ,��  ��دةً�� ا���!�KاM,�ت ا�=�>,  ا�%4 إآ*,�اً  %@�قو�R � �َ=�ةرآ�ت �.� ا���!�KاM,�ت ا�!ا�!dآ2رة 

����2ن ��Sون أن إر��ء ا���!�KاM,  )4 إ�Mر ا9&%$�دات ا�Y�!5 �!� 4%.  ا<%w,Y ;� _,��O� f"2%E� 9 ، ,��K ا��!2 ا9&%$�دي 
(Rodrik and Wacziarg, 2005).  

126   �� <�و<,p  ,E,� ا��2O8, ، أ�Dرت ا�!�g!  ا	2003)�4 ��م . �ة "�اً )4 هdا ا�!=�ل<�و<,E,� ��ّ-إا�%=�5  ا�%4 ��ت 5
)4 �+ إر��ء ا���!�KاM, ، 5+  �ا"'إ�� أن ا���Eد ا�!��=4 ا�!�A%Eي )4 ا�!�8آIndonesia Corruption Watch %� R� R ا�!��,  �F�5 ا���Eد

  .(Croissant, 2004)ا�%�Aاءً �.� ا��O\ ازداد 

�� JDن أي ���+ ��S، أ<����دةً )4 ا�$8_، و��!Rx ا�!�.��2ت ا�F�G  �5����-,;  �را��ت إ�� أن�A,� ا�  127>JD ، ��g�ُ أن
�,�دة ا��K<2ن، و<�2,  ا�-,�و&�اV( ، ,Mً� �; 5ار���ع ��اول ا�OA5 Z-��� _8$+ ��م 5%�<4 ���9ت ا���Eد، و �,�F �.� +V(داء أJ

  .(Keefer and Khemani, 2005)ا�*�<�2  ار���ع ���9ت ا9�%�8ق �5�!�ارس 
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�* ا�(/�#�تI .  ،���B�

و&� ا� �

("�ى 
\"�f ا�"��/ �ت ا�'#"�ر��، و  ��R */�:�� (#��
2
 Q4 وا4' �


 ا�=�وري �1"

��K:� _=��� ا�

 وا$#"��ار و��&/�  اً_�در�/+ | W/�R  ً�أن ��2ن أي ���/)  ��R
�
�Kا� *&��� ا���� ا��67H ا���R  .�/Tا�4'اث ا� �B.ا�(�ر�� ة &� و� �/-�Kر�� ا��B�:6:4 وا� �+



 ا����ر#�ت ا�_+�7/� وfKX ا�� �دئ ا�'����ا]/� ا��A"�آ� HTل ا��(�رات ا$�"���/�R 6���  .ا�\�� ا�
  

� ا��.�م  أ�ً� آ��aو  �R ا�����4 ا$�"���/�، �"��) 'K- ره��/"Tا�"� �"6 ا �I�\ا�"��/ �ت ا�(/�#/� ا�
�| ا��/�� ا�آ � 

���2ت ا������/� وا��=�7/� ��'و��، و�ا�:'�' s� ،��'ت ا��:"�* ا����.�
����ع ا�\�ص، و

 9�Eت، -�� &/�وآ�R��:رآ� آ�&� ا��A��B [ا�(/�#�ت ا�� ����ب، &� �� Aوا����/�ا� �/�
�Q ن أآ�� .   Q
�Rا
ا��' �(�ه6 &� إ�Rدة إ4/�ء ا����ق ا�(/�#/�، وا��1A&/�، وq X ا�1(�د، وا���Aرآ� ا��1"��4، وا�"��/Q ا�آ � 

 

  . ا���آ�� ا�"� أ�Q/"& a�K ا$#"/�ء &� ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/� إ�1T_�ت
  

� �:�ح إر#�ء  أ���a 4'��ً�و_' أ�Bcت ���/Hت   �R ��'ط ا���A��� '
ا�xPر ا��:�-/� ا������ ا�
67&�
 أQI .  ا�'����ا]/� l��� ��4��- �
، �R 2005م إ�� �R 1972م ل د����ا]� HTل ا�1"�ة ا���"'ة 

-�'اً 

، &� &/�B ا$�"���/� ا��'�/� ا����4َ� ���د ا�Qُ"2 ا�"�

 ا� �'ان  &� ا�����R a�:�75 �7/� إر#�ء ا�'����ا]/� &� 



 ا� �'ان ا�"� آ��a �1"�� إ�� ا$�\�اط ا����Q"2�� q ا��'�/�  &� ا����7 18 أن 4/ q�&ح ا�����4 أ�:�- a��



 .  ا$�"���/� ���K� �"أآ�� &� ا� �'ان ا� Wx4'و |��
 �
آ�� أن ا��Kدة إ�� ا��.�� D/� ا�'����ا]/� أ
ا��:"��Kت ا��K-/� &� و

 ا����| أن �.fKX(Karatnycky and Ackerman, 2005)  . Q ا��:"�* ا��'�� 



ا� �'ان ا�"� ��� -����4 ا�"���/� � ���K  �R��"�$رأس ا���ل ا �& v�� 'R�)� يEا� ��Rا�:(�ر '
 
 �R��"�$رأس ا���ل ا �& J7�&ي ��"+�وEا�  ��R %/x�� q-ا�ا��وا �/+\AX-��دا�7ة ا�� 
�
 هEاو ،/

 ��� %/Kة��/���- J �� ��'
 *�":
  .�B� ج�\
  . إ��B دا�7ة 
�M�� و$ -' 

 إ�:�د 
  

  ا��B/�دي ��$�لا����;�ت ا���"6
� ���L,� ا�  -4 +
  

  �4Hا�� 

 a�:� '_ ق���

 ا��4HIت ا$_"+�د�� ا��K/�� وا��ا#�K ا� '�'Kا�"�ر��، أن ا� � R ،
/ّM� 
R/ّM� Q�

�ت ا_"+�د�� آ /�ة� ا��.�م �ات #/�#/� �Eر�� 'I 
R حو.  أو�X�- W/�R ل'� �
 هEا 

�/� أ
���2ت ا�"� ��B�'B أورو-� ا��A_/� و"��l$ا�/�Hو.  ا�|/�I  '_ �/-�Kا��'رةأن ا���رات ا� a1KXأ  ��R
��7�4
 �4ل ا��"��7 ا���"���،  -eAن�"�_* ا 

/�ت ا�(/�#/� &� ا������، و��آa ا�����/���� هZE ا���4 �2
ا�'�

 Q2A�Dا�"� ا �B)1� �/\ا�"�ر� �I�1ى"ا��Tأ %[��
 �B"��، Qٌآ B- وآ�� ه� ا���ل &� .  �و&% ا�]�ر ا�\�ص
��&uن ا���اQ4 ا$�"���/� ا��Tى، 
و�� /% #/�دة ا�����ن، واR"��د ا#"�ا�/:/� ا�"���/�  ،��(/
 ا��X* ا�

�K��� � �"ا� Q

� �[دي -'ورZ إ�� إ�Rدة ا$�"���/� ������4-ا$_"+�د��  ا�:�Bت&� -��ء x�� (�ه6 

 ا��Kا ،
إ$ أن أ��'ة ا�HIح .  ا$#"���رات ا����/� وا��� /� �Rدةإ]Hق R:�� ا��"�ج، وا#"�'اث &�ص ا�Q�K، و

��R Eم  أا��ا#�K ا����ق ا�"� أ]��"�B ا������ ا���e� �/-�K &� أR��ب ا$���2ش ا�����K ا�#�
1929 �& ،

�  �ارد���4 � �ز &/�KI �B-� &� إدارة ا�"f/��2 و�| &� ا���R � ��"ا�� f/��2"ا� 

 f/1\"�� ا�=�ور��

  . ��R/�ت ا�HIح، أ_�W &� ا� �'ان D/� ا�R=�ء &� 
:�� ا�"�Kون ا�\�/:�
  

  9�E� �:/"و� �
�K� ��/�ا����� ا������ ا�� ������� ا�- �I�\ت ا�"�'��ات ا�'B� ،2011 2012و  �&
 �K�":ر ا���xPا ( )- �ًc���
 �ًKا-�ت ��ا���X$ا 

 ���K� �"ا� �'ان ا� Q
ا�ز
� ا����K/� ) أ: (ا�"��/����Kا

، وه� 128ا�":�ر�/
 ا��7/(//
 أي ا$���د ا�ورو-� وا��$��ت ا��"�'ةا������ �� ا�"� �A- a1+Rآ�ء ا���ّ�
                                                

ن أوروh-@��، 7 +OA� �5 ذ�OA5 b+ ��ص �.� ا��واZ5 5,; ا�!�aب ا���45 وأورو�5 )4 ا�K@���ت ا�K,K8,  وا�!��,   128
)4 ا�!�>   80و2Yا��  ،)4 ا�!�>  �; إ��ادات ا�Y�,E  90و 80!� 5,; �!$�ر ا�)4 ا�!�>  �; �Fدرات ا�!�aب ا���45، و 60ا�2"�  �28ا�� 

�D�-!�ر ا7"�-4 ا�!*%�  .وا	&�اض ا����5 �.�8ودا�!8.,  ع و�; ��ل ا��� ا�!�aب ا���45.!$�رف ا7ورو5,  و"2د آ-,� )4 و� . �; ا9
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R��_ لHT 

 ����� ا���R �x]ت �ت�H���"، وا���ا�� � � �
�Q ا�":�رة، وا$#"���ر ا�� �/�K&129  �ًX�R

 ا����ع ا�����R130ت) ب( ؛� x  ،�/#�#ر ا�(�* ا��K#أ���/-  �
 *

��ر��  Vا��� � )�- q1�ار�aK1 أ#�Kر ا�

� ا�ردن و� ��ن وا���Mب، وه� ا� �'ان ا�آ�� اR"��2010آ���R �& W/�R aم �R ص�T Q2A- �xأ �
 ، ��R ًدا
�/�1�
� �[دي إ�� ) ج(؛ 131ا��اردات ا� ،����� ا
"'اد ا���R ام ا$#"��ار'K7'ات  ��ا�ٍ*ا��R �& 
/"��T ذي

132ا�(/��4
و� ��ن،  و����، وا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر��، ا�ردن،&�  $ #/��وا$#"���ر ا��� � ا�� ���،  


 ��� �ت &� ا�#�اق ا���/�/� 
+�،وR Hً=& ،ب�Mوا��  a�c '_ تH���"أن ا� 

 6Dا�� ��R ،�/وا����
��ء ��9 ا��"#�- ��A���#�� �/ /� 

$ #/�� ، ا#"��ار ا$X��ا-�ت &� -JK ا� �'ان) د(إ�� ���� و
+�؛  

وا�"�_�Kت ا�T/�ة -��Xح  �B.2011 ا�"�1وت -/
 ��_�Kت �Rم ُ�و.  وا�/�
و�/ /� ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� 
Rى ا�(�ع �'ا'
 4/�ت ا�����4 ا$�"���/� وا�"� ��1ق �Rدةً، &� 
K.6 ا� �'ان ا��K-/� ا�"� ��� -����4 ا�"���/�، 

 Q:#:����B و_' �2 'ت ا�:��Bر�� ا��K-/� ا�(�ر�� ا�\(��7 ا�آ � إذ .  

 ا����� ا����� ا������ &� ا����7

��ا�Kا����� ا������ /"��T ذا �ً  �
�R �&2012 2013و  . 

  28و 27إ$ أن ا�:'و�//- 
�.�Bان ا�" ��

�1 ���4/� ا����� ا����� ا������ �"\

[#(�ت  
R ت ا�+�درة�K_�"كا�"�'��ات وا�HB"#$ر ا�K#أ ��]
.  و
�'وق ا���' ا�'و��  28
 ا�:'ول و� ّ/I أ�=ً� ا�"�1وت &� ��'��ات)�ً

� ) ا�آ�� ا#"\'ا�R �& 2011ا�+�درة 

�"/�� 2013و)
  .2012و 2011 
  

   ��x ا$#"��ار ا�(/�#�، واآ"(�ب 

و&� -�'ان أ�Tى ��� -����4 ا�"���/�، #�ه6 ���/% ا��;�' 
 

 �&�K"و�/�ة ا� 

ا�KA)، وإ�Bcر ا$�";ام -���(�ء�� وا�HT �/&�1Aل ا�����4 ا$�"���/� -��"(��* 

 �� ا�(�2 ا�+�/�� ا��[د�� إ��R ا� �'ان �ًKXا��ا$�"�2#�ت، وا'R ) .  ��� أآ � وأآ����و�" 

ا��' 
 
2�
 a_أ#�ع و �& ���� ��� وا$���2ش ا$_"+�دي وا��]ول دون ا#"��ارZ، وإ�Rدة إH[ق R:�� ا��R

 �& ��
  .و����ا��:�$ت ذات ا�أآ�� إ�+�&ً�، إ��اء إ�4HIت #/�#/� وا_"+�د�� ��
  


�� ا�"� #"��W �ا��ؤ�دي، -'ءاً 

 ا$_"+� "��lلو

 ا��"�_* أن ��"'م ا����ش �4ل ا�  �Aا�����4  ا�


 HTل &"| ا��:�ل أ
�م ا����ع ا�\�ص وا�#�اق ا�'و�/� 

 أ�Q ��:/6 ا��.�� ا$_"+�د��  �
ا$�"���/�، إ

�ا���K/� وا��' 

 ا�1(�د، �R أن ��"+� دور ا�'و�� ��R �/��R � ا����� � -�;�' 

 ا�"'QT  أو، �(Q/B ا�"
Q _ِ 


��ر-� 
�AآQ ا� ����، وا�1��، وا�  *
 ،�Kو��ز� �R��"ور ا�'- �B�
(�واةHا�'و��، &"=��* 4/  .


 ا���EB�:Bو/


 ا�R6��K'ة �2
 أ�=ً� أو�W _+�ر و
;ا��   ����� هZE ا���R ��B�/ �� '�R، & ا�ول �B���

 أن ا����� ارا���* ������ ار� q -���ر#�ت ا���(�-/� وا4"�2ر/4 �& ،+
�-ً� �� q ���/'�ً� -�.�ه� ا���* 

 �/�'"

�ت ���K& �/D و'T 
/
e"- �1"2� Q- � #���; �R�K ��� و#/�#�ت ��ز�K/� أ#�#/� $ ��&� ا��1ص ا��-
�و_' .  ا�:�دة�R �M[  
/:B�
 ا��Eاء ا�1(�ده�A"#�1_�ت اTا���آ�� وإ '/KI ��R ة�/�T  . ش ا�و�'ور���
ا�HIح ا�(��* وا��ا#* ا����ق �=��ن R'م  �� /%�[�' ا� V/4  JK ،�"���/��4ل و�/�ة ا�����4 ا$أ�=ً� 


� ا�Eي "'ر�:� ا� ا�HIح، &� 4/
 �[�' ا� JK ا�TP ا��Kدة إ�� ا��راء�Kوا� �I�\ت ا��)#]��� |/"�
�'6R أ4'  ا�"���/�و
* أن ا�
��� ا�\��I -�� �'ان ا�"� ��� -��f .  ��4 وا���� ��B/'اً ��/�م -/	� ���&(/�ا�"2ّ/

 ،�TP4(�ب ا ��R 
/:B���e/'اً إ�X&/ً� ��اء ا�":�رب ا�"� 
� -R �B'د ا�HIح ا�"'ر�:� ��B �' اآ"() &ا�
� # /Q ا����ل (أآ � 

 ا� �'ان �RRoland ،2002.(  

                                                
; �ا�-.� �;ا�!%�8ر�; �; هd �; ا����.,; ةآ-,� و"2د أ��ادا�!�aب، <�gاً إ�� و���L ا�%��28ت OA5+ ��ص �.� �2<\   129

���28�2Y Rا�� �  !,& [.-� ;�d�ا�%2ا�4  9.5و)4 ا�!�>   5)4 أورو�5، وا �"!��4 �.	ا��و�4، ()4 ا�!�>  �; ا����: ا�!4.8 ا b�-�اk2011.(  

130  �ُ \��� ا�-28ث �.� هdا ا�$�,� أن �LSر ا���وى �2Oن أآ-� و�!%� ��%�ة أ2Mل )4 ا�-.�ان ا�%4 ���<4 �; �1_ ا7g
  .)2011و��Sون،  Bekaert(ا�p RO8,� ا�R,.E �; ا9&%$�د�  و

131  ��G� ب�a!�4 ا7ردن وا(  g2رة ا�2اردات ا�-�ه��(��  .ار���ع &,!  �Fدرات ا��2���ت )4 ه�d; ا�-.��; 

��  ��2011,� ا�%���Kات J5ن ا�Y�,E  )4 �$� &� ��ا"�E�5 U-  ا�*.w )4 ا��$_ ا7ول �; ��م   132E�> ر<  �' ا��%�ة�K� ;� م��
  .�; ذ�b أأ�� )4 ا�=!�2ر�  ا���5,  ا�2Eر� ، ),%2&' أن �2Oن ا�%���Kات أ�2. )4 ا�!�>  �.�%�ة ذا��� U   -E�5 \>2� 4(40، 5,�!� ��ا"�2010
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  2012-���2009ق ا���� ا��
��دي ���
	ة   -27ا���ول 

  

  ا����

  ا��
	 ا��و��

  )2011 ������/أ
��ل(

�ص ��دارة ا���ون �ا��ا�� ا�
 ��  !"�ا$&�%�د
  وا$#��

  ا*() ا���'�ة


�ان(+,/ �!-�
2011(  

0
�وق ا�
.� ا��و��  

  )2011 أآ����/��2
1 ا*ول(

  ا4�5�ا

)�-�/��2
1 ا�6 ����2011-�(  

ا��'�ث ا$&�%�د
  و,�ة 
89!)�-�4
  ا����<  ��=�  ذي إ

  )������2011 /أ
��ل(

∆Est 

)2010-

2011(
  /أ

∆Est 

)2011-

2012(
  /ب

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2011 2012 

 -0.4 -0.2 4.3 3.3 3.1 2.3 4.0 3.0 3.1 2.3 2.9 2.5 2.3 5.5 3.7 3.5 3.2 2.3 3.5 2.5 2.3 5.5  ا*ردن

1
 -1.6 -2.8 3.3 2.2 4.5 3.1 3.5 2.5 4.5 3.1 3.6 1.5 4.1 3.1 4.7 3.7 4.3 3.1 2.5 0.7 4.5 3.1  ا��'�

?-�2  3.1 3.0 1.1 3.4 2.1 3.4 2.3 3.5 3.1 3.1 0.0 3.9 n.a. n.a. n.a. n.a. 3.1 3.4 0.8 3.3 5.2- 6.6- 

  
ا�=�@�ر
ا�<��!  
 
 … -4.5 2.0 0.2 3.2 6.0 5.0 -1.0 5.5 5.9 1.5 2.0- 3.2 6.0 5.3 6.0 5.6 4.0 -1.0 0.0 3.2 6.0  ا�9�ر

�ن
��  8.5 7.0 4.0 5.0 8.0 7.3 3.1 5.1 8.5 7.5 1.5 3.5 8.5 7.0 2.5 4.5 8.5 7.2 1.3 3.6 … 1.5- 

�!�!�  2.3- 4.2 50-> … 1.7 3.3 
-

16.0 10.2 -2.3 4.2 … … n.a. n.a. n.a. n.a. 0.7- 3.3 28.2- 13.6 28.2- … 

�%)  4.7 5.2 1.8 3.5 5.0 5.1 4.1 4.6 4.7 5.1 1.2 1.8 5.1 1.9 3.0 0.5 4.7 5.1 1.2 3.5 4.2- 0.2 

 -1.4 -6.3 4.0 -5.5 6.2 3.8 3.5 -2.5 3.5 4.7 -0.5 -2.5 8.0 3.9 2.8 2.9 6.0 3.9 2.5 -5.0 7.8 3.8  ا�!�1


�ت 
��� �����ا������ت 
�  ه	�: در�ا������
��ء ��� ��4وق  ،، وو?4ة ا���6ث ا�����% ��=�% ذي إ( ���
��9، وا"! �اا8
7 ا���46ةة 
� ا���5 ا�4و�#، وا�3ا�2 ا��1ص �/دارة ا�-,ون ا'*���د(% وا'&�����% $# �ا"! �ا، Aو
  .ا���4 ا�4و�#

  .2011أآ���3 /و�-3(� ا8ول 2010 ��م ا���درة $# 2011ا���Fو��ت ��� ��*��ت ��م   /أ :
�B?Cت
  .2012أآ���3 /و�-3(� ا8ول 2011 ��م ا���درة $# 2012ا���Fو��ت ��� ��*��ت ��م   /ب  

   %
C3 ا���-�(n.a.)  قإ�� �4م��J�'ا.  

   %
Cإ�� �4م ��$3 ا������ت (...)�-�3 ا��.   
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�  أنأ���ت ����� ا
����� �� ه
� ا
	����  ��و  ��
'�، �%	$ ا
	#"آ  �"�(
�� ا
),"د، و*�م ا
�"م وا
�"ص
�'� ا
	.%'� �'$ ا
��"*'$ ا/ 23"$1 *.0
��� *"=> ��� �$ ;'�2 أ�  .  و:9ء ا7دارة، و
'4 �� ا

:E F2	"ل *�2 ا*3	"د =�C ا
�3	'� ا�3�B"د�1 ا

ي �,'�� *.'A ا
�و
� �� *�� ا
�@'4 ا
	��ي ا<�� �  
�1�G� �'�/ 0.* ��HB رب"��  � �� J


�Kورة .  ا�3�B"د ا
�"/�، وآ"�  %#1 B ��3"ب:Bأن ا �'L

�.%#	
�9ر وا���، �21و.  أ:"س ا�� $	�  "� C��
و��H.� و��ً" 
%  إO"ر  �	"�'�أن ا
�'"ر $1�"%3�Nن، و1	%$ ا
 �'.	�
�S ا
9Gآ	�، �� /.R اT �.%#	
  H �3ك، أي إ�1"د#	

�، �Xط أن 1%9ن �V(Gه	" اY9G3
�$ ا
	,"ر ا

3�"د *$ ا
	)�9مو�$ ا
�Kوري .  ��
 ��ا�31"�B�3"دا ا�B��2 *.0 ي	
�"م وا
�"ص  ا
ا
23"1$ �'$ ا
��"*'$ ا

��] ا
,'":"ت وا*3	"د ا
	)�9م ا
ا
	9روث �$ �2�H ا
�Gب ا
2"ردة،  �1��
*.0 ��2أ و*.0 ا<د
�  ة	��%Vا

و[;� �" �AE"3G ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� �� ه
� ا
)�3ة ه9 ا
�9ض �� �Eال إ91�1
9H �E9ل .  ا
3#"رك

 F'�G3��H 0.* �'@VE [�","ب ا
	�3	] آ%  اHN/7"ت ا�3�B"د�1 �
  . ا
�3 1	%$ ا:��3ا��" �,�9

  

��اً إ
0 *	.'"ت ا
Y9G3ل ا�3�B"دي و*	.'"ت ا
Y9G3ل ا
,'":�ا
3_^'� �23"دل �'$ �" �$ JX �� أن و  = 
�%�"#3	
3��دة وا	
� ا
�3 د�1"�'"��" ا
�"م �"
�9ر ا#
� واB:3'"ء، آ	".�� �,"ه� �� ��	'� ا  �*V*0 ز
�� �aدي إ

 ،�.19O ة�	

��3" �� ��ا1"��" إذااB:��3ار "�� �3� �
��� ا
�3"رب ا
�3 ��ت ��" و�$ ���9ر ا��3"دي، ُ�.  
�.1 "� ��  d	3� C@"3= ثN^ 0
��H.� ا=�3"
'� L'� ) أ: (�.�ان أ;�ى ��Xت �BY9Gت �	"^.�، إ�%"='� ا
93/  إ

�3�Bت ا"E"'3HB"� �(� B �.	3%� ؛A�'	���H.� ا=�3"
'� ) ب("د�1 وا
,'":'�، �" a1دي إ
0 �%�ار ا
�Vاع و�
�S ا
�3	'� ا�3�B"د�1؛ T $� $�V

)�3ة 19O.� �$ ا �.2
��H.� ا=�3"
'� ="�GE ) ج(��V3أة 1�"=� �Eاءه" ا

 ، E>19  ا�

�" �$ �F'�G وأر:'> �'�" أ:4 اB:��3ار ا
	i:93 ا<�� وا
�	9 اN; R�#
�j �	%$ ا�
�'� ا
9�Gق ا
,'":'� وا�3�B"د�1/ 0.* R:"%	
  .ا

  


رة   -28ا���ول ��
��� أ��
ر ا�����ك �� ���ان 
 ���2009-2013
���ت �  

  

  ا����


�وق ا�
	� ا��و���  
  )����2013 /وأ��ر 2011أآ���� /����� ا�ول(

��ا��  ا

و�����  2011��"!�� /����� ا� ���(
  )2013 ��"!��/ا� ���

2009 2010 2011 

∆Est 
(2011-
2013) 2012 

∆Est 
(2012-
2013) 2013 2009 2010 2011 2012 2013 

 5.0 5.5 5.4 5.0 -0.7 5.9 0.8 5.6 1 5.4 5.0 -0.7  ا�ردن
%���  3.9 4.4 2.2 1.3- 2.1 3.5- 6.0 3.5 4.4 3.5 4 4.2 

  … … … … 5.0 -1.2 7.7 6.6 11.1 3.9 5.9  ا�)'ا&�
ا�)!*�ر�( 

ا�,��+( 
 12.0 4.5 6.0 4.4 2.8 ... ... 5.0 ... 6.0 4.4 2.8  ا�-�ر�(
 12.0 11.0 14.0 13.0 11.2 28.4 -18 17.5 1.9 20.0 13.0 11.3  ا�-�دان

5.2 6.0 6.0 4.5 1.2 6.7 -1.6 5.0 0.9 5.9 4.5 1.2  ��
�ن 
�+�+�  2.4 2.5 6.8 9.1- 5.2 0.9- 2.0 2.8 2.5 15.0 5.0 3.5 

�.�  11.7 11.4 11.2 1.3 11.0 2.6 10.9 11.8 11.3 11.5 11.0 11.0 
 1.8 1.3 0.9 1.0 … 2.5 1.4 2.7 0.6 1.5 1.0 1.0  ا�!�0ب

 8.0 12.0 17.0 8.5 5.4 7.5 7 18.0 -0.5 19.0 11.2 3.7  ا�+!�

��ا ���+5ه23 ا��+���ت ��   :ا�!.�در����ا، �
�ء 7�8 �,����ت �-�	�ة �� �
�وق ا�
	� ا��و�� وا��  . ا

!� ��رت "� آ 2012و �2011,��� �	���ات �
�وق ا�
	� ا��و�� �+� �,�@ت ��AB أ�,�ر ا@��*=ك "� ا�<�رق  Est∆�	+%   :�=>;�ت
أن ا���F,�ت ا��D�( إ�7 ا�,=��ت ا�-��+(  �+�و�.  2013آ!� ��رت "� �8م  2012و 2011ا��	���ات ا��D�( �!,�@ت ���8 و، �82011م 

�,� ا@��*=ك �,�م  �AB!�2011  ات���	7 �� ا���أد G�2013ا�.�درة "� �8م  ا�<,�+(آ� .  

  .  إ�7 �8م ��"� ا��+���ت(...) ��+� ا�,=�(   
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	�H.� ا
و   �','@�

.1�G3"ت ا  '.G� �.1 "� ل��Y9G3  0.* ًأن ��3ك أ^�ا lE�1 �3
ا�3�B"دي ا
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� و��Gد ا
�C@"3 ذات ا
�.��� ��Xa أ:�"ر اN�3:Bك �,"رات 
  : ا
2.�ان ا

  

	'� � ��   )أ(  "�
��Bت ا
�	9 ا� �K(��	
�� اG�B"د  ا<*K"ء ، B :'	" �� ا
2.�ان ا
���9'�ا


ا@'�m

	ا ا<ورو��، وأ:�"ر ا
�)i وا
,.] ا�(���ً lEا<ر $� ، B1أ n.2 �3"دي�Bش ا"�3=Bا l	,� ي

ا
�G ا
A� %"="ت���93ة ا7	
����ا

�" إذا ��'>، B ،133 :'	" �� ا
	�mب ا"H 0.* ��(��	

� ا"�2
��Bت ا�134

 . 

� �Eاً �F'�G ا
93ازن �'$ ا
3و�	

�، �$ ا"3
"��*"	3EBا J:"	 ��E $� �.%
�$ ��E  وا:��3ار ا�3�B"د ا
� �$ إ�%"='� ا��TBار 
.أ;�ىL�
�� �  ا
9mKط ا
%2'�ة، ^�'$ �� ا
	�ى ا
��'� �"�K1 �'$ ا7	، *.0 ا

 "� ،�*"	3EB�192، *.0 ا7=)"ق ا�#
�"م�� و03H ا
��V ا
a1135دي إ
0 ار�)"ع ا
"ت ا
1�G3 أ��زو�$  . 

�Hو��	

'� �	9ازاة ا"	

'�، T	"ن اB:�3ا�� ا"�3=Bا �.H�	

R ا3EB	"*'� ا
	�3.)� � ا17)"ء ;Nل ا"�	
"

.,%"ن  .�'ّG

.�3اE] ا�3�B"دي �� ��اE] ا ��'3= �'
���1 �$ ا�3�B"دات ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"

� �� ا"	
V ا

"�
�"م، و��اE] وة ا
�روار�)"ع �"�9 ��ا
	��1V� i2"دة ا7=)"ق *.0 ا
�*9�"ت ا

��"ع ا"� �/"�
ا�R ا
136ا
	32d"ت ا
3.�"@'�ا�17ادات ا
21�K'� وار�)"ع 

 . 'ّG
� �$ ��.q اL�

� ا
	��93، ��زت و*.0 ا"	
V ا

R *"�� و"����G. � �3"د�Bأن ا $'H �� ،�'
��] ا<9Eر �� *�د �$ ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"


�" وه� V� Bال ��"=� �$ آ"�� ا
�'9د ا
	#"ر إ
'�" :"��ً" �� ه
�  وا
,'":"ت ا�3�B"د�1 ��'> *.0"H
�3 ��"=� �$ اB=�,"�"ت  . 137ا
�را:�
�j ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، وا�3�B"دات ا� AEأن �9ا lE�1و

�.0 : �ا�'�9Hل أو
19"ت ا7=)"ق 
�"H'� ا<�Lاض وا
	�"FO ا
�m �'$ ا
)��"ء;�N"ت ا3EB	"*'� �#%  *"م، �
[;� اd3:B	"ر �� ا
��ق أو  ��F1اd3:B	"ر �� ا
	�ارس، �� K(1 $'H   ا
)��"ء  أrK(1 �� �H ،:2'  ا
	d"ل

 ��A
 ���"3
ا7=)"ق ا3EB	"*�، �] ;��  �$ ا
	�93] أن �31ك ذ
J أ^�اً *.0و*.0 =�"ق أو:]، .  ا
�ا@�ة ا
:'��ي ��آ'V ا7=)"ق و�� H"ل �H  ذ
03H  . ،J اsن اً�@:"آ"ن ���F إ*"دة ا
93ز1] ا

ي  �9ا/.� ا*3	"د

�"��، إذ إن  *.0
*.0 ا
��A�  S'%3ر� ه
ا اN�3:Bك ���وفاN�3:Bك ا
9%G�� H 0.*,"ب اd3:B	"رات ا
9
�و�: A

2ً" �"  "رات	dاH �� ،3:B'$ أن ا:�23ا"L 3"جG9داً و�	E �d0 �%9ن أآ
  . ا
V3ام 19O  ا<��إ
  


 =3'�ً�و   �'*"	3EBا�"ت ا��TNو ،�	
"�
� ار�)"ع أ:�"ر ا
,.] ا<:":'� وا
�3اE] ا�3�B"دي ا�"(�

G,"ب ا
�"ري ��
 *"م "� F.�3	

� وذاك ا"	
��V ا
ا
1�G2$، و ا<ردن،ا
G%9�"ت �� ا��
ت و�� .  2009ا

                                                
�L ا�.�درات إ�7 ا@��Hد ا�ورو�� ) أ: (��HK*� ا��J&�F ا����+( ا�,=�Fت ا��I+	( �+� ا@��Hد ا�ورو�� وا�!�0ب ا�,���  133��


�� ا�!���A؛  �70-�هP ا@��Hد ا�ورو�� "� أآ � �� ) ب("� ا�!�&( �� ا�
��O ا�!��H ا�N!���؛  15أآ � �� Nر ا��! ��"� ا�!�&( �� ا@
�L ا@��Hد ا�ورو�� �.�راً ) د("� ا�!�&( �� ا�
��O ا�!��H ا�N!���؛  R���3 ا����H=ت ا�!��"	( �� ا@��Hد ا�ورو�� أآ � �� ) ج(��

  .-�احآ�+�اً ��

��ن ه23 ا�	+�د ��'�( ����W Lص �Uردن وا�!�0ب �;�اً ���
+( ا@�F.�د�( �*��3 ا������  134��.  

�!�>�( ا�و�7 �� ا�!-�ر ا��N�� �,� ،��Z�H( ا ���ف 7�8"� �.� 7�8 ��+L ا�! �ل، ا��-�P ا�!)�% ا�7�8، ا�3ي آ�ن   135
   . وa+<( "� ا�دارة ا�,��( 450000] �'��دة ا��Nر "� ا�	\�ع ا�,�م وا���Hاث �� ا��Kا��ت أ^�	�*� "[�ت �*
+( ���D<(، �!\��] ا��,


( @ �'ال ��Hّإ@ أن ا�\���ت ا�.�درة �8 "[�ت �,ّ+).  

136   J"ل ر=W �� �8�!�N@2 ا�"��� )*N�!ت ا��.+.D%، وا�)!*�ر�( ا�,��+( ا�-�ر�(، و�+�+� ا���ا�ردن، و�� �� Lزاد آ
���+(وا�ردن، وا�)!*�ر�( ا�,��+( ا�-�ر�(، و�+�+�،  ؛ وزاد آL ��ا��8��ت وا����H=تHا� J"�
�,;P  وا�8!� ؛�.�، وا�+!� ا��وا�] وا�!

)+���dا� L*!+( ���أ ا���	��ا����ان ا�,��+( ا��� �!� �!�>�( ا.  

137   [-H�Giavazzi and Tabellini (2005) [���� e	H� @ أوً@ إ�7 ، ��+� ا�د�( إ�7 أن ا����ان �!,� ���
ا�F.�د�( إ@ 8
�*�����< PI ده� و���.�Fا ���H� .)+��	��ا L<ا�!� �ً	����� ا��D=ص ا�,�� �� �
�^e أ�Wى ��ت !� ،�
��+L ا�! �ل، وG,F . وه 7�,"


�+� "� ا��-,+
+�ت "� أ8	�ب 8!�+( إر��ء ا���!	�ا^+(Nد�( "� ا�ر�.�F@ا�ز�( ا�!��+( وا، � O��8 �!
+< 5,dا� gNت أو����,� ا�-+�

�  7�8��W e-�� �+h �H"ً� �� �,�رK( ا��,] �*�+�
Nد ا�ر�.�F@5 . وا�)!�د "� ا,K 7وإ� i5 ���� هF�� إ�7 ا�8!�د jأدى ذ� �Fو

  .ا�!.�اF+(�8م "� 
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���'� ا
,9ر�1،
�"آ,� 
.�ورا إ�Eاءاتو���، وا
	�mب  و�9=4، وا
�	�9ر�1 ا� �'
ت ا�3�B"د�1، �] �"
�"��، وا
	�  ا
21�K'�، وه� 
�"م، و�� ا7*"="ت وا
N19G3ت ا
�_��  إ�Eاءاتز1"دة آ2'�ة �� أ9Eر ا
��"ع ا

�'
� ا<H'"ن *.H 0,"ب ا
�)�"ت ا
�أ:	"��� ��138Eّ�1 "� ،�'�(�
l ا
��� =9G ، أ�.A �� ا�3�B"دات L'� ا
@"�
�9دة إ
0 :'":"ت إ*"دة ا
93ز1] و�.J ا
ن <و.  	� *.0 اN�3:Bك *T9ً" *$ ا
,'":"ت ا
	aا�'� 
.�	9ا

 0
ار�)"ع ا
�G ا<د=0 
9Evر وa1^� :.2ً" *.0 آ.)� ا
'� ا
1V"دة �� ا<9Eر �u:�3 *�2 ا
 ،<�9�a1 "دي إ
Y9G3

ا ا�
�"��، �� 1%9ن �
�"�.� �� ا
��"ع ا
�"ص ا
ا
,'":"ت �2�"ت 19O.� ا<�� *.0 ا
�	9  ��ل ا

�',�"�3
�3 ��"=� �$ ��GودB V'H �1 :'	" ،وا

.2.�ان ا
	,93ردة 
.�)i ا �2,�
�A، ه
ا ��  ه"�"Eو��ا �
"	
ا
3�"ون ا
�.'�� :'":"ت �	"^.� .  H"ل ا:3	� 
)�3ة أ9Oل �	" A2.�31 ا
T9] ا
�"رئ
و�� �2O> �.�ان ��.4 ا


�" 2'�ة �� /"�� ا7=)"ق ���0 �" أدى إ
0 ز1"دة آ�����'� ا
	�G3ة��  �� ا
	"@� 50ا
ـ �
 ،ا7�"رات ا
�9د�1 �� ا
)�3ة و,
���'� ا
3�j19 *$ ه
� ا
�)�"ت، و . 2011- 2008ا
1�G2$، و���، وا
		.%� ا
� ا� $%
  

1��� أ=�" :0�23 ���راً  "� ،�'�(�
ا�17"�'� ��  
.�3ا*'"تB �  أآ�d �$ ذ
 ،J�N; $ل ار�)"ع ا�17ادات ا
���'�، وذ
 J�N; $ل ا:�3ا�� ا
N19G3ت و����"ت ا
9اردات �#%  أ:":�
139ا
	���� ا

و�)'� ����1ات   .

.2.�ان ا
	93:�� ا
�;  ا
	,93ردة 
.�)i �� ا
	����، أي /��وق ا
��� ا
�و
� �_ن  �'
"	
ا<ردن، اE"'3HB"ت ا

�"م ا
9ا�H، *.	ً" أن ���  أ��1%��.'"ر دوBر  55و 50 " �'$����، وا
	�mب، �n.2 وو�9=4، و
�2"ن، 
�� ا
"ً21��� �	'�

9G3,�  . ،Jذ و�Hه" *.S�= 0 ه
� ا


� ا:��3اراً *�� و=3'�� "	
��V ا
�$ ا
	�93] أن 1#�� ا

  d� ا�"ت��T�3 �#�� ا

'� أو ز1"دةً �� ��j ا
2.�ان ا"G
���'� ا
,9ر�1، �9=4، ا
	,193"ت ا
وا
�	�9ر�1 ا

� 1$�	$ ا
	�93] أن �0�2 ا
	9از ،�" 31�.F �"<ردن وا
	�mب أ�" ��.  وا
'	$���، و"G
��V ا
 T	$ =�"ق ا

�.  )29ا
��ول ("	
��V ا
9
> ا
	�"رف ا
	G.'�، و�#%  �V3ا�1، �	19  ا� "	
"�
L'� .  �" *�ا �� �9=4 ،و

�3 �	>'� �� أن ه
� ا
1V"دة �� ا
�91ن ا7:		

��9از=�3" �� ��j ا
B"Gت �$ ;Nل ا��B"ه"ت ا
�K3	'� ا� 
 "� ،�(�
� و���Bت ا
)"@�ة ا
�G'�'� ا
���21 �$ اE 

.�1ا7	��Bت ا �'
"	E9�"�
  .�,��3ة �ن ا

  
  
"� �'�3

� ا
	,�3ام �$ y'H اB:��3ار ا
	i:93 ا<�� ود�1"�'"ت ا
�1 93ازنو1��� ا"	
 ن ا
�9�.19ا

�93�"ت وا:��3"ب 
��'� و�9^�9'�3"، آ	" u':�� �� �*",1 ا	
ا<E  إX"رات �9H �19ل ��ى ا
V3ام ا
G%9�� ا

	�ا
 ����"ت رأس"�
��=� ��و=�  وG1ّ�.  	"ل، وه9 ��	� أآ �d�X $"�� �� أ*�"ب ا
�3اE] ا�3�B"دي ا

	
��9'=اV'ا/ $* �E"�
3�"�  �] �$ ا
 ،ا�17ادات و��)'j ا
�)�"ت ز1"دة �� ا.
 �'
"	
	�"ل ا
	3"ح 
.,'":� ا
�'
"�3=Bا �.H�	
�3 �� ���� *$ ا
  . ا
���"ت ا
�"رE'� أو ��"ر�� ا<و
19"ت ا
���1ة *.0 �,93ى ا7=)"ق ا

  
1��� أن ا
و   B ا

� R�1 أن  93ازن
%$ ه"	

'� �  ��1ر ا:��3ا�A 1ا"	E7�3"د�1 ا�Bا �:"',
AE9 ا

 l
"�
9 ��"ل G= 0.*i:93	

� �� ا
	�ى ا"	
    .ا
,'":"ت ا
	aا�'� 
.�	9، �] ا
G)"ظ *.0 ا2K=B"ط ا
��V ا
	3_�� *$ ا
3#9ه"ت �� د�1"�'"ت ا�3�B"د ا
,'":� ;Nل ا
	�اH  ا
�Vوع =9G إن ا
�3"رب �] 
ا

�3

'� ا
9ا�GT وا
	.V��، وا"	

.�9ا*� ا �.	3G	
�� ا(�	

)3> اB=23"� إ
0 ا �� �'
"�3=B�1  ا��
V� Bال L"@�2 �� ا
�3 ���� ��Xaات ر�	'� ) أ: (و1	%$ ا
3	V'' �'$ =9*'$ �$ ا
�9ا*�، وه	".  �$ ا
2.�ان
ا
�9ا*� ا
%	'� ا


'�؛ "	
�"1'� ا
,'":� ا� $� �dأو أآ �Hر ر@',� وا"'�	

'� ) ب("	
3�.��ا
�9ا*� ا	
 "�E7اءات أو ا
	a:,"ت� ا
�V1V ر�"�� ا
���1V : وا
	a:,"ت ذات ا
�.�ا
	'Vا='� ارة ا
�3 ���� إ
G� 0,'$ آ')'� إدو� ،J
و�Bً"d *.0 ذ

 [T.'� و	ا='�*.0 *V'	

'� �,�3.�ا"� 4

'� T	$ ا
G%9�� أو إ=#"ء ��""	
�"  و��.  ، و��V1V دور وز�1 ا

�9ع "� F.�ا
�)�'� إ
0 ا
�"�C ا
	G.� =,�2 �9از=� ا
	'Vا='� �1�G� �'L ) أ: (���" ،، ���93 ;'"رات ��3.)�)أ(31

                                                
��ن  138��، و�\��� ا�!��+(، اG,�\K ���ان �)�% ا��,�ون ا��D+)� �!��ر�J آ�+�ة 7�8 �,+� ا@�� !�رات ا�,��( "� �)�ل ا

 ،l>
  .وh+�ه�و�
�nت ا�\�F( ا���H (، وا�!
�^e ا���dH( ا�)���ة، وا�!\�رات، وا�!�ا"m، و���+J ا�!
�^e ا�.
�8+(، و�H\�ت ����� ا�

"� ا�!�&( �� ا����H=ت ا�,��!+( 7�8 ا��Ph �� أن �)!�ع ا�
��O ا�!��H  �10-�هP �)�% ا��,�ون ا��H� �(+�Dا�7   139
���!N�  .ا�,��P"� ا�!�&( �� ا�
��O ا�!��H ا�N!��� >�ل  3ا��Dص �*3ا ا�!)�% @ ��,�ى  ا
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��(�

� L'� ا"	E7�1 ) ب(؛ 140ا�G�1�
�"�9=,�2 ا

� �ن ا"	E7ا �.G	
*.0 ا
	�ى ا
	i:93  141إ
0 ا
�"�C ا

�j ا
	�و=� �� ا
	�ى ا
��'�، �] ا
G)"ظ *.0 ^��  93ازنوا:��3ام ا� l'31 "� ،�'
ا<و
� آ_داة �"

 و�m2�1.  �19 ��1ي ���1.�" �#%  دوري، آ	" X ��  �H'.�,�ا
	'Vا='� 
.وT] �9از=� ) ج(ا
	,d3	�1$؛ 
�، وا3�B%"ر، وا
�*"�1 ا
�G'�، وا
0�2  ا��"ذ'.�3
��ا�'� وا�GT �$ أE  ��9'� ��ا�C إ=)"ق ��آVة ;"/� �"

�19

.�2ا�C ا
V(G� �3 ا
�.R ا
%.� *.q'��� 0 ا
	'Vا='�  
�ى ا
3G3'� ا
	���3، و�$ أT  E	"ن ��l ا<و
 9G=,�3ام�"  و��.  	21'�، ��K
3�V1V �"*�ة ا�17ادات ا
31�.F �"�17ادات، R�1 ا��"ذ ا
��9ات ا
Nز��  "�

ه�، و�* $',G	�G� �'.'  وا
�G �$ ا7*)"ءات ا
21�K'� ا
	r9# ،��142 ذ
J ا
�Kا@L R'� ا
	�X"2ة
��3
  .ب �$ ا
�Kا@Rا
�Kا@ R�N; $ل ا*3	"د =�"م  �1"2E�i,2 �$ ا
�"H'� ا7دار�1 و��.'q ا

  


رة 
تا�'
�� ا��
م ��%$#
 #"!ا�  -29ا���ول ��
  �� ���ان *��() 

  

  ا���ـ�


	ازنا� ��
  �ن ا���	��	إ��
�� ا���  ا��

2010 2011 
��	
 ا�
2012 

��	
 ا�
2013  2010 2011 

��	
 ا�
2012 

��	
 ا�
2013  

���  7.8 - 9.9 - 11.1 - 9.8 - 73.2 76.4 79.7 81.1 

 83.0 79.2 70.7 67.1 - 5.5 - 6.5 - 5.7 - 5.6  ا�ردن


ن���  7.7 - 6.1 - 7.9 - 8.3 - 141.7 137.4 135.2 135.6 

 58.9 58.1 54.3 51.3 - 5.3 - 6.1 - 6.9 - 4.4  ا�� �ب

 7.9 8.6 9.5 10.9 - 1.3 - 3.9 - 0.2 - 2.3  ا�#"ا!�

 25.5 77.7 88.7 116.7 - 3.1 - 1.9 7.6 - 8.8  ا�%�اق


����  16.7 27.7 - 19.4 7.7 ... ... ... ... 

 ... ... ... 29.4 - - 9.1 - 11 - 4.8  ا�#�)	ر�� ا�%�'�� ا�&	ر��

)*	+  0.9 - 3.1 - 6.4 - 5.3 - 40.5 44.4 46.3 51.5 

 45.1 44.9 42.3 40.9 - 6.0 - 5.7 - 4.3 - 4  ا���,

 37.1 36.1 36.8 35.6 - 3.6 - 3.9 - 2.4 - 7.0  ا�����,


ون ا�-��#�%
 11.4 11.8 12.1 15.9 11.2 14.6 12.7 4.5  �#�( ا�

 ��+ �
ا����ان ا�%�'�� ا�
 ���
/

 �1ا ('����0 ا*�


����(  6.0 - 8.0 - 9.1 - 8.0 - 62.7 66.2 69.6 71.3 


�وق ا�
	� ا��و��، : ا�!.�ر�c2012.  

  .�,���ت ���+(ا>�!�ل a*�ر ��ت �����ن ا��<� إ�7 �ا���D+� : �=>;�ت

  .إ�7 �8م ��"� ا��+���ت (...) ��+� ا�,=�(  

                                                
140  3W�0 أ�
�  )+\>
��+L ا�! �ل، @ �!�� . ��ى وJK ا�	�ا�8 ا�!��+( "� ا�H-��نا�����Hت ا�!��+( ا��F@�� )��D.�دات ا� 7�,"

 �ًF�I�� ًا�AB� ���!N�ن �-�( ا�,)' إ�7 ا�
��O ا�!��H ا���� �F ���!N�W 7=ل ا�<��ات ا��� ��*� �ا���8ر �-�( ا�,)' إ�7 ا�
��O ا�!��H ا
)+,���ت ���+( ���+�و"� ا�!	��L، ��*� �-�( ا�,)' إ�7 ا�
��O ا�!��H ا�N!��� ار�<�8ً� "� . ار�<�8ً� "� أ�,�ر ا�
<l 7�8 ا��Ph �� ا�8!�د 

�� Ph7�8 ا�� l>
�	��8ة ا�!��+( �-�
�ة إ� 7�h )�-+� �=&!( �� ا�,)' ا ���نو8
��� .  ا�!+'ا�+( l�K ا�<��ات ا��� ���اJN "+*� أ�,�ر ا�
���!N�ا�!�ABات ا��Wى � L �-�( ��از�( ا�!+'ا�+( h+�  ُ�,����������، و. <�PF ا�-��ك ا�!-��� ���ورة ا@�F.�د�(�� ،إ�7 ا�
��O ا�!��H ا

l>
��س  ،ا�
<\+( إ�7 ا�
��O ا�!��H ا�h ���!N+� ا�
<\� ا��� �<.L ��از�( ا�!+'ا�+( �8 ا��\�رات 7�8 �,+� أ�,�ر ا�qأآ � �=ء�ً( آ
l>
�� )(�

� ا��Fاب8( إ�7 ذ�j و�.�r ا�JK�� .Hّ�� )N�H ا�	�ا�8 ا�!��+( ا��F!+( "� ا����ان ا�!  �!� � ،�\>

'اف ا@>�+�^� ا������8 ا

  .ه� ا��Hل "� ا�)!*�ر�( ا�,��+( ا�-�ر�( وا�+!�


-�7�8 ,�&� "�ق ا�;*� ا��را��ت >�ل د��ن ا����ان ا�
��+( أن وُ�  141� l���� )ات ا�-+�د��
إ�7 ا�
��O ا�!��H ن �ا��� (ا�-
 ���!N��R��� l ا��� L��,!�0.4 .دي ار�<�ع وB� ،�Ws �+�,�� �" )&�!ر2 وا>� "� ا��Fا��� )�-�� ���!N�ز��دة "� إ�7 ن إ�7 ا�
��O ا�!��H ا

���� �Fره� Hا� L��!5 ا��+���  .(Herrera and Salman, 2009; and Caselli and Freyer, 2006)�	\( أ��س  �40

�L �و .J!N )+�!8 ا���ادات�	�ر�( �J ا��dا&] ا�!���Aة، �-*L ا��dا&] h+� ا�!���Aة   142� j��8ً= ذا أه!+( آ�+�ة "� ذ�
  .ا�
;�م ا�����d و�'�� �� ا�
'8( إ�7 ا@د�Wر�)!L ا�-
�ات ا�.,�( "� ��ا�( ا�!�>�( ا@��	��+(، �� �'�� �� ",��+( 
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إ��اض �$ �"T7"�� إ
0 ذ
F'2�� R�1 ،J أH%"م �"=9='� وا�GT �	�] ا
	�"رف ا
	�آ�1V و  
 ،��9%G
���1 �$ ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� �ا
� �� ا@"�
�S ا
�21�K اK
��  ا
G%9�"ت، )�3ض أن1"

 <�Eل وا"H"ً�mT  �� ،"ً'
"��O9mT "رس	ب أه�اف  ً"",H 0.* م"�
��V ا
*.0 ا
J�2 ا
	�آVي 
3	19  ا


'� .  ����1ا
,'":"ت ا"	
���9 ا
�)"ذ إ
0 ا<:9اق ا/  � �� �'
"G

� �� ���F2 أآ�d �_آ�d �� أ1"��" ا"G
وه
� ا

Y.و�� ،�'

'� ا
	G.'�، وا
�و"	
�j ا<:9اق ا� S تB"HV'	
�3 ���R *	.'"ت إ/Nح ا

� ا"	
.  ا='�ا
R.�3 ا

,�ة 
.S'(�3 �$ وإن د*> ا
RE931 ،�E"G *.0 ا
G%9�"ت أن �,�0 إ
0 ا
9�Gل *. 0��l أو ��وض �َ'
	

� و3	19  � �3.�ا
�'9د ا
��'�ة ا<�� ا"	
��V ا

ا [� J
ا
��رة ��ا*"ة G3,'$ وT] ا�3�B"د ا
%.�، وذ

 	G� 0.* 1�

'�9ا"	
  .ن *.0 ا
	�ى ا
�19  وT	"ن ا
,N�� ا

  

31� ا
93/  إ
0 �9ا�9H �:"': Fل ا
�2ا�C ا
�3	�19 �$ ا
	3G	  �Eاً  )ب(   B أن و.  أن lE�	
�$ ا
�3	�ة *.0 /�'� ا
,'":"ت ا�3�B"د�1 �.�0 	
�"رT�ا
�'"رات ا� �'
"3
��'� �� ا
B"Gت ا	
: *�د �$ ا
��"ت ا


'��Gآا
��آ'V  )2(��آ'V ��3	] ا<*	"ل *.0 أه	'� اB:��3ار 
�	_=� ا
	,d3	�1$؛  )1("	�
�G,'$ *.0  "ت ا
�	  وإ*"دة �9ز1] ا
�dوات؛ 
�، و[
'"ت  )3(��وف ا'.�3
3�V1V ا
 �'�"2#
�	"ر:� ا
9mKط �$ �2  ا
�Gآ"ت ا

�	 ؛ 
�.	"='� و�%9="ت ا
�	"*"ت  ))4��G�"% ا
),"د، و��ص ا
� �'$ �Xا@l ا
�Gآ"ت ا@"�
3�"رض ا
ا
���ر اX7"رة إ
0 أن ��	9*"ت و.  
��1'� وا<;�L"'/ �� �'�N ا
�:93راN:7�'� ا
�3 ��آV *.0 ا
�K"1" ا

�� :�9ط =�"م �2"رك � "� �.H�� �� ��� �� �'
"	�
���� ا
�Gآ� ا� "	.d� ،"ًK1أ �	,��� �
ا
imK ه
(Beinin, 2012)

143
�R و.  �

�، :'%9ن �$ ا"3
"�$'� F'�93
 �Hآ"ت إ^2"ت:'":"ت �، و3)"و�ا<��Eات ا
	 ا

 ،�19�
1� ��"زBت ��.'� �$ آ"�� ا��� RE93,1 "� ،�Hوا F,3� C�"=�� �� ،"�3'G�: �Lذ�� ر"�
�"رات ا#
وا
23�� أ�� L'� أن ا
93/  إ
0 �,19"ت .  ا<�Oاف,� "�
N; �3 �%9ن
;Nل ��3ات ا7ر�"ك ا
,'":� ا

"�Eأو �� �:"	G
�93�"ت و�#"*� ا
��9م �="�C ا��3"دي  �'L�F,3 وa1دي ذ
J *"دةً إ�" إ
0 ا*3	"د �.  ا
'H9ا= j�
)"ت ا=�3"ز�1 
%$ ��  �'L�9HA  ،"�.Gل �"G�A'.* <
ت ا
	3%�رة �� ا
	9ا�BY9G3 Sا
 وه9 �" د

��� 0
2�j ا
	�	9*"ت �$  أو، H144'"ل أ�H ��وض /��وق ا
��� ا
�و
� ا
	��م إ
 �'��
إ
0 ا��7"ء ا
145ا
��"ش ا
�ا@� 9Hل ا
,'":"ت


�3"�� ا
�Gآ"ت ا
�اد%1"
'�و1#%  ذ
J أ  . �2�; "ًTات  ر��E�3 ���ح أ
ا

.	,"و�� �.�"� �'Lو �GTوا  R��3,��:"',
  .ا
�";2'$ �� ��3ات ا7ر�"ك ا

  
�9ب *.0 ا
	�ى ا
��'�،   )ج(  #.
 �H9	�
�"ت ا3EB	"*'� وا�3�B"د�1 ا.�3
31� ا17)"ء �" Bأ lE�1

 $
���1 �$ اHN/7"ت ا�3�B"د�1 

ه" *.0 ا
�9G إذ إن ا'(�� ��_�� �d	"ره" إB *.0 ا
	�ى ا
�H ��  19"ل �
R:"�	

ري 
Y9G3 vل�)� ��اH  ا
.  ا�
�	ا=�� ،"ً'
"H �'���
�9�"ت  �2و، آJ.3 ا
�3 �#��ه" ا
	���� ا�

�9ب O	�H9 و#
�� �وا��*.  �'L 9G= 0��G.ا� A	�(� $%	1  �
� ، وه9 رد �"H�*"	�
 ا2H7"ط ا
)�دي وا
3

..  � دا�> *�9داً �$ ا
V�$ا �:"	G
0 :�1�ً" آ	" BY9G3وا<ه� �$ ذ
J ه9 أن اXN3� �� �'Oا��	1�
ت ا

  �H9نKL ��  ��*i�� $�V
 . d(Bell, 2011)  رو:'" وأوآ�ا='" �� ا
2.�ان ا
#'9*'� :"��ً" � �$ ا

ا
	�Gك ا<:":� و
�9ب ا

ي أدى إ
0 ا#.
�"رم 
ا<^� ا
	Vدوج 
{/HN"ت  ��%1	Y9G3  $لN:3'"ء ا

                                                
���( آ��*P أ��dا "��ة ^�  143Hا� �" �++��Hء ا��F�"ا� �+� �ًd-���ت أ�	�أن ���ز ا@ rN�!ا� �� ،)Kف ا�!,�ر�>� �" )��

 �" ��و�,� �� P*d	�q� )��*-� Lي �-��( >�ل �,t ا�	���d ا�*��( "	l �ن دورهP ا�)��� �-��N] ا�!'�� �� ا�!-Bو�+( وا�
Od ا�-+�
  .إدارة ا@�F.�د

�F&!ً� 7�8 ا�!.�H(  "� >��( ا�	�ض ا�!	�م �� �
�وق ا�
	� ا��و��، أ�Fم ا�!)�% ا�7�8 ��	�ات ا�!-�h �ً>��H� )H+� �,��د  144
�8ت �)!!ه23 ا�أن  آ�ن �� ا��اrKو .�J ا�,��� �� ا�!)!��8ت ا�+-�ر�(، �8!ً� أن ه��3 ا�\�"+� ���D<�ن >�ل آ�"( ا�	���d ا��Wى

�ً��!� )>��D� ب���  .أرادت و5F ا�	�ض �

145  )+�
qى �8 � وه3ا �� وّ�. @ ���رك ا�,��� �� ا�	�دة ا�!.��+� ا����ب "� ا�>'اب ا�-+�!� P*
��Dوف �qن ��	P-F 7 آ�+� �
��، @ �'ال �*23 ا��Hآ�ت دور "� ���رة ا�D\�ط ا�!-�	��+( ��
	�ش >�ل ا�-+���تو. �
���0ا ��>�)��Nت ا���رعأن 8!�+( ا��Z�Hل و�.  
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ل ا
	�1V .  ا�3�B"دL �1'� ا
	3%"�~� وا:3#�اء ا
),"د� �
و�� ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، R.�1ُ إ
0 ا
�و

J �$ ا
��9د �� و�> �%9ن
1%	$ ا
��� ا
�G'�� �� أن 1	'  /"=�9 و.  �'A ا<�  ��رة *.0 ا
�'"م �



�� ا
�K"1" ا"�� 0
 اBه3	"م�$ دون و	.�G ا
B �3 ��3ك [^"راً �� ا
	�ى ا
�19 ، �����1 *#9ا@'� ا
,'":"ت إ

�ؤ�1 اB:�3ا�'�'� ا<و:] =�"�ً"�"  . ،J


��ارات و��2'��" *.0 *�  و�#%  ا
ا��"ذ  ��2ز ;�9رةو=3'�� 

0 �)"�� �#"*� ا2H7"طرار��"
�، �" �� a1دي ��و
�� ا
,'":"ت وا
�".  � إ="/ 0.* RE9312'� و�#
�� *�ة ا
�
�'� ا
�1	��اO'� وا
�3	'�، أن �$  ا
Nً19O <="* �3ا
	����  ه/ 0.* V��
إر:"ء أن �1رآ9ا �Eاء ا

i:93	

�Kورة �F'�G ا
�3	'� ا�3�B"د�1، أ�.A �� ا
	�ى ا"� RE93,1 B �'Oا��	1�
، Lane (2003)و�R,G .  ا
�3 ��"=� �$ ��.2"ت أآ�2 �� ا
	��E"ت و�3#> �	'  
:'":"ت �,"�1ة إ
0 ا*3	"د ا
,.�� ا
,'":'� �� ا
2.�ان ا


.�ورات ا�3�B"د�1  . �3
ا
,'":"ت ا
	,"�1ة 
.�ورة ا�3�B"د�1 ��  ا*3	"دإ
0  ���]و�$ ا<�9ر ا<;�ى ا
���1 �$ ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، ا

'� اا"	

� ا
%2'� وا
	�3"��، <:9اق ا"	
��V ا

K'�� =,2'ً"، وا

 ،�('�K
ا
3_^� �2.�3"ت أ:�"ر ا
,.] ا<:":'�، وا7=)"ق ا
%2'� *.0 ا
��"ع، �NًK *$ وا
9Gآ	� ا�3�B"د�1 ا
�S ا
�"*�ة ا
21�K'�وT146

.  

'� ا
	,"�1ة 
.�ورات ا�3�B"د�1  21��3'�وُ���� ا
�را:"ت ا"	
أن ا
,'":"ت ا
� 2X%"ت ا<�"ن ا3EB	"*� ��3ك أ^��= S�T  � �� 9*"ت ا<;�ى	�	
اً :.2'ً" *.0 ا
)��اء أآ �d��A *.0 ا

 ����	
  .��(Erbil, 2011) ا

  
  

'� و"	

'�  ��� �$أه	'� ;"/� �� ه
� ا
	�H.�، .#)"�'� ا"	
ا
#�وط ا<:":'� 
F'�G3 اB:�3ا�� ا

�'.,
� ا%G
�	.'"ت .  وا
، وا
F'��3 �";"رEو ا
	'Vا='��� إO"ر و1#3	  ذ
 ،J�E $	.� أ�9ر أ;�ى، *.0 ا

.G%9�� وا
	a:,"ت ا
�3 �	.%�" ا
�و
�ا
2'"="ت 9Eدةو �(.3�	
��N"ت �'$ ا
	,193"ت ا
ا
F'2�3  ه�و1," . ، وا

 �'
"	

%"�� =9ا�H ا
,'":� ا �

.	,"ء  �"�

{/HN"تا
G)"ظ *�� ا
9اlT، وا
#)"ف، وا �2�#
  .  .0 ا
3_1'� ا
  

وا
		"ر:"ت ا��7"@'� وا
,.9ك  l,(�147 ا
	�"ل أ�"م ا
),"د وا<=#�� ا
���'� �$ ا
	#"آ  ا
�3  )د(  
�'
"�3=Bا �.H�	
�S :'"دة ا
�"=9ن، وا
	2"درات اHN/7'� ا
	�2	�،  ،ا
	�N; SGل اT��3ار، و:Bم ا�* ��"(�

31� ا:Nm3ل "ت آ�
�و�� :'"�.  وا
)�اغ *.0 /�'� ا
,.��، إ
R="E 0 ا
��رة ا
	�Gودة 
.G%9�"ت ا
���1ة ،

.),"د آ_داة :'":'� 
.�K"ء *.0 ا
��9م �Kه"�	
�$ *1V	� i2d1 �" و . ا
�G3'�"ت ا
�K"@'� وا
G	Nت ا

 $1�	d3,	

'� ا
,"��� .  ;�� �	"ر:"ت =Vع ا
	.%'� و9E ا
m	9ض ا
,"@� �Vا�1ا"�3=Bا  Hا�	
و�� ��Xت ا
 �.'.�
3�2'� وا
	,"ء
�، و��j ا
��3م *.0 �,93ى 9Eدة ا<=�	� ;Nل ا
,�9ات ا
�'� �1�H ا/ 0.* "ً�,G�

�'
"�3=Bا �.H�	

'� ا
G%9��، �'�	" ��زت /��9"ت أآ�2 
 ،ا<و
0 �$ ا"��V1V :'"دة ا
�"=9ن، و�� �'H"�

ة *.0 *�  .  (Freund and Mottaghi, 2011)وا
�K"ء *.0 ا
),"د (�	
و�� ��ّ�R اHN/7"ت ا
	�2	� وا

�	 اO7"ر ا
�K"@� وا
	a:,� ا

ي �  A'� آ"ت�#
�"�� أآ�d 9ا
	9ا�Oوا
�"ف ا
	a:,"ت اT0 إ
ن، �" a1دي إ
�Rء ا7داري، وإ�"�H ا
)�ص B:��3ام ا
,.�� *.9G= 0 ا:�3,"��، وا:3#�اء ا
),"د
  . �_آ�d، وز1"دة ا

  
���'� ا
� �3	� �	�H.� .  �$ ا
		%$ أK1ً" أن 31_^� اd3:B	"ر :.2ً"  )ه(  
���1 �$ ا
2.�ان ا
�)� ا

، ��زت ��"L �K1'� :.'	� �'$ ا
�)�"ت ا
�"ر�1 وا
�)�"ت ا
�أ:	"
'� �$ X_=�" أن ا=�3"
'�، �":�d3"ء ا
	�mب
'َ.�"�

''$�.�T FGراً ��
� ا<;'�ة �,R2 ا"3
ار�)"ع �,193"ت ا7ر�"ك ا
,'":� ا

ي �1�  ا
	#"ر1]  )1(: $ ا

 �d.� أآ	3G	

.G%9�"ت ا
�3 ���3ض �$ ا )2(
.���؛  ���2ً"ا  	3G	
��Bت أ^� ا
	VاH	� ا	� �.G	

,9ق ا

                                                
ا���K �+�q ا��\��(، @ �!�j ���ان ا���ق ا�و�l وA!�ل أ"��	+� ��ى �,t ا�! ���ت ا���	�&+( � L ا��dا&] 7�8 ا��LW، و  146

  .ا�!�!��( K!� أ�;!�*� ا�!��+( وا�	�درة 7�8 دP8 ا��!�ط ا�!-���ة ���ورات ا@�F.�د�(


;!( ���hب "� �8م   147� gي "� �.� وأ��ر��Nع ���أي أ=\��أن ا�!�ا^
+� ��.�رون أن �8د ا�8!�ل  2011أa*� ا
�L آ�+� ا�)��+( �� J>ار� �F@@ع ا��3 ا
5��D 7�8 �� ���و 8!� آ�ن g+�8 "� �ا�)��+( @  واJF ا�8!�ل7�8 ا��Ph �� أن  ��<��Kت،�
 e��-ب، (ا����h2011.(  
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 $� ��"�3

'� ا
�و
'� �� ا�3�B"دات ا
V� B �3ال �� ��H.� ا"	
�"@�ة أ*. 0�J.� $ ا
�T�(� �3" ا
	a:,"ت ا
�'
"	

� �$ ��Gود�1 ا
�)"ذ إ
0 ا
	9ارد ا"3
"� �="�
	�، وه� �"�
 �" �%9ن *"دةًو.  ��H.� اB=%	"ش ا

 �/"�
�"��، أآ�d وا=�3"ز�1 اd3:B	"رات ا

.2.�3"ت �$ اd3:B	"رات ا �T�* �
"3
"� "�.��1 "� ،���.
 "ً2���
�'
"�3=Bا  Hا�	
3�"�� �,�*� أآN; �2ل ا
�$   .�	" أن اd3:B	"ر ا
�"ص RK�1 *"دةً 
%�A �"در *.0 ا

�"��  �%9نن أا
�Kوري إذاً 
ا
��9د  �,�  إ*"دة إH'"ء ه
�أن 
	,"*� ا
��"ع ا
�"ص و.� �%ّ	اd3:B	"رات ا
�"م .  ��Bً �$ أن �%9ن ��1.� *��"
�S :'"دة ا
�"=9ن، 1	'  اd3:B	"ر اT $� �="�� �3
 إ
0 *�مو�� ا
2.�ان ا


 "ً2�F�G1 " �,193"ت "L ،J

�	 ، و�� H"ل �"م �
 أد= 0�V'(G�$ اd3:B	"ر ا
�"ص وا:�G3اث ��ص ا
���'�،  وإذا آ"ن ذ
F2��1 J *.0.  ا
	�.9ب �$ y'H آ)"ءة ا
93ز1]
أو
�19 ��9ى �� إN1ء '�R �ا
	���� ا

 �'HN/7ات ا��E>ا

.)�9ات *.0 /�'� H	9�H �1"ق ا
	.%'�، و:'"دة ا
�"=9ن، وا
��رة  ��1�,

�� ا"�	.
�	'��3
  .ا
�3"�,'�، واO7"ر ا

  

3��دة ا<�Oاف وو�Hة   	
وأ��� �,9H lل ا
	,d3	�1$ ا<R="E، �$ إ*�اد وآ"
� T	"ن اd3:B	"رات ا

	�.� ذي إ9%1=9�',> ���"3

	���� �� ��آ> أ^�اً ��2011 *"م  ا
9G2ث ا"� <(�* �3
، أن ا��TBا�"ت ا

R="E>1$ ا�	d3,	.
148آ2'�اً *.0 ا
�V*� اd3:B	"ر�1 
.   0
�$ ا<�X"ص  ا
	"@� �� ���60 أX"ر 9Hا

�� �� اd3:B	"رات ا
�"@	� أو �

	,l إ
0 أ=�� *.�9ا ;���� اd3:B	"ر�1 أو ه� �� 9Oر إ*"دة ا"� $'
9	#	
ا
"�2G:  . ،�:"',
��S ا
ا��TBا�"ت ا
	�='�، وإ
�H 0 أ� ، ا
�Gب وا7ره"ب، �$  B :'	"و�� �� ���'S ا

 $'� �Xون أ�	d3,	
�,Y.  ا<R="Eا
	�"�O ا
�3 91ا��E" ا� �O"�� $� �� د�] آ	" أ��ى ا
	,d3	�ون ��"و��
1�
�	Nت ا<2�E'� �ن ا
,'"د91ا
�91ن ا
,'"د�1، و��اS'��� [E ا
�$  �� ا
	"@� 50�" �1"رب ا
ـ و�� أ��ى .  �"


	,l ا:3��اده" 
d3:N	"ر �� ا
	���� �Xط "� �
9	#	
��  ���9 اB:��3ار 
,�� وا�Hة *.0 ا<� ا
#�آ"ت ا
و
3"رV� B ،A�1ال ����"ت اd3:B	"ر ا<�2�E ا
	�X"2 ��3='�، و�$ ا
	�93] أن �0�2 .  �  ا<=�	� ا
���1ة

 "�
"H 0.* �/"�
#%  ا
	�mب ا:�d3"ءً *$ ا
�"*�ة �)K  ا:��3ار �'~� 1و.  2013*"م �� اd3:B	"رات ا
A'� �:"',
q�H أ��اد *"@Nت ا
�"دة ا
,"��'$  ى.�� ��،�وو
'2'" �9=4 �� أ�" .  ا�3�B"د ا
%.� وا
	�"خ ا

���1 �$ ا
��"*"ت ا�3�B"د
و1	%$ �_�'� ه
� ا
q�G �#%  .  ، �" ��1ح ��NًH RE93,� �.K �"=9='ً"���1 ا
 [� ،"�*"E�3:ا ��� إذا آ"=> �H�O FH "ً��H" �� ا
,9ق �G> إ�Xاف ا
�و
�  �(H��a>، �" إن 31


َG	��X"=، وذ
V� B Jال �a:,"ت  "��'2

l ا
#�آ"ت، ��ا*"ة .� أ:�� ا:�3ا�'�''$، �] �	�'�اً "��"	': B 
�"@Nت ا
G"آ	� :"��ً"
  .ا<2�E'� ���"، ا
�3 أ�"�> �#"ر1] �#�3آ� �] �Xآ"ت �1�1ه" أ��اد ا

  
��و  �  $',G� 0.* "ت�9%G

F'�G3 اB:��3ار ا
��'� ا<E ، �$ ا
�Kوري أن ��آV ا �'
ا
��9د ا<و


آ9رة �� ا
��"خ 	
�3�'	'� وا
	a:,'� ا
ا<ول �$ ه
ا ا
�1��3،  )� اd3:B	"ر �$ ;Nل ��F'2 اHN/7"ت ا

و'(��  C�ا��
 19	3
� .  �19�3 ا
��رات، و�#�'] ا
�"درات، و�G,'$ ا*�
آ	" R�1 إN1ء اه3	"م ;"ص 

"%3�Bوا �'.�3
�، واd3:B	"ر �� ��"ل ا�G

ب ا
	a:,"ت ا
�m'�ة وا
	93:�� ا�
 �GT9ا*� وا� [Tر، وو
�"ما
��"* $اd3:B	"ر ا<�2�E ا
	�X"2، و��"ء ا
#�اآ"ت �'
، وL'�ه" �$ *.0 /�'� اd3:B	"ر وا
�"ص '$ ا


�أس ا
	"ل ا
�"ص �1�G
�9ا�  ا
�3 ���] �$ اE"3=7'� ا
  . ا
  


3  )و(   ��	3�	

	� وا
m3''� �� ا<=�	� إ
0  �ا*'"ت�� �aدي اs^"ر ا"�
ع ���Bت ")�رااB=%	"ش ا
�"��، وا
)��، آ  �$ �

� *.0 ا
	�ى ا
��'�، وا�3�B"د L'� ا"�2
�� /)9ف ا
�,"ء وا
#2"ب ا

B  $1 :'	"ا

9H ونVل�31آ �#	�	

� ��,�2 ��� .  ;�9ط ا
)�� و�� ا
	�"FO ا"�2
��Bت ا� <��9=4 ��  �� ا
	"@� 4ار�)
                                                

148   R�� �+آ� L���ا�]  ����8( ���
-�( �!.� و 13و"� ��ازاة ذ�j، ��اJN ا��.
+�AB� [-H� 5 ا��
�"-+( ا�,��!� ��

-�( ����%، "� PF�>� La أ�Nاء ا�ر��ك "� آ�� ا�������� )	��^ �" mN�>!ا���ه�ر ا� [�-� j�3+(، وآ��	��ا�و�+( ��,!�+( ا@ L<ل ا�!�ا=W �

 P++	��+
�-�ت ا�,��( وا��D�(، 7�8 ا��Ph �� آ�ن ه23 ا�!-�q( � +�ة ��)�ل 7�8 ا�.,+� ا�!
*)�  ا�!�ا^B!��) دي�.�F@ى ا��
ا�!
  ).2011ا�,��!�، 
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���� ��و

	�(� ��"ر=�ً  �] �.J ا
�3 آ"=> :"@�ة �� ا
)�3ة �" �2  ا
��'] ا"�
؛ 2011 ،ا
	��3ى ا�3�B"دي ا
ا
��"ع �3اE] �� إ�1ادات ا
 <:2"ب ���"، وذ
f2012( J؛ وا
J�2 ا
�و
�، b2012/��وق ا
��� ا
�و
�، و


�NًK *$ إ*"دة *�د �$  ،���إ
0 ا
��] �� وا
��S �� �9=4 إ
0  ��2011 *"م  >و/.� 3ا
,'"�H ا
 0.* ��"%3� �'L ًآ> أ^�ا�� �� �'
"�3=Bا �.H�	
� أن ا.�

'2'" إ
N� 0ده�، ه
ا �] ا �� $'.�"�
ا
93=,''$ ا

�H"',
�"�.� �d  ا
��"*"ت ا
19G3.'� وا
�2"ء وا
�"�.'$ .  ا
��"*"ت ا
�"@	� *.0 آd"�� ا
'� ا
و*"=0 ا
%d'� �$ ا
� ا
�"ص �$ ���",G
 	�
�ً" �� *�د :"*"ت اE9ن ��ا'�"��
�	"ل ا
و�$ .  �اE] ��ا;'.��، �� ��X $'H ا

 4%�3�"ون وا
�3	'� �� ا
	'�ان ا�3�B"دي أن �1
�	� ا�	
 ���"3
��Bت ا7=)"ق �� ا�3�B"دات ا� [Eن ��ا_X
'���
�	  ا
�و
'�  و�)'� ����1ات.  '$ا=�)"Tً" �� ا
�.R *.0 ا
,.] وا
���"ت �$ ا
	�mب وا
	#�ق ا
�	� ا��


�	  أن =,�2 

,9ق ا �','@�

�  �_^�.	�Xaات ا"�2
��  �� ا
	"@� 0.7ا
	n.2� i:93 �� ا
	�ى "
�	9 ا
,.�2 �ا
�'
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"

� .  ا
2.�ان ا"	E7ا �.G	
2'� [;�، :'��%4 أي ��اE] �� =	9 ا
�"�C ا�و�3

 �2,��3 �@"	

� �9H n.2ا
0  �� ا"�2
��149 ا
	"@� 0.5ز1"دةً �� ا

� ا
	�و�$  . "�2
lE أن �1V1 ار�)"ع ���Bت ا

�'��
ه
� ا
��1"�'"ت �� :"ه	>  ور�	".  �$ ا
9mKط ا3EB	"*'� *.0 ا
G%9�"ت ا
	#%.� d1�Hً" �� ا
	�ى ا
AE ا
�3"ري �R.H  d �2  ا=�Bع �'$ ا
	�"FO ا
	��3�� =,2'ً" وذات ا
93 �� ا
�ا; ��	'F ا
3)"وت وا
��N"ت 



J ر/� .  و��3آV �'�" أV�Eة ا
�و
� �d  د�#Fا<ه.�، و�.J ا
� �3	d  ا
,.�� ا
	�آ�1V  ��اعا
و1	%$ آ
(
�$ ا
	�"FO ا
�1)'� �$ دون أن 1%9=9ا �� إ
'�" ا
,%"ن  �,V= R2وح�� �� ا
	�ن �Vا�1 ���Bت ا:3#�اء ا
 ،��@B  	* وا ��ص�E" و���3ار�31ك :B"*� وا	3EBا C',�

.�.R *.0 �" ���م، 1ُ	%$  و��"ءً.  أ^�اً *.0 ا

�9G31 أن �.�"�

.�3اول �d  ا
�2"ء ا
%.� *.0 ا
'� ا �.�"� �'L �1�KH 0 أ;�ى

.�3اول إ �.�"�
ل �$ ا
��"*"ت ا
�H9ا
�"�  ا.
 ��"K	
3'�� ��اE] =,�2 رأس و�)�3ض ه
� ا
�.  و��"رة ا
�	.�، �" a1دي إ
0 ��اE] ا
�'	� ا

 	�

�، ��اE] إ=E"3'� ا"3

�، و�""	�
�� a1دي ا:3	�ار ا=��ام اB:��3ار �� �"T7"�� إ
0 ذ
J، .  ا
	"ل إ
0 ا

'� *$ أX%"ل "	

%�وأآ�d ��.2ً" �� �%9ن اd3:B	"ر �$ ا
	�ى ا
��'� إ
0 إ��"د ا
	9ارد ا"�   d� ،�'E"3=إ �dأآ

 ،�
'� وا<:�"	
��"رات ا

ي 1ُ��23 *"دةً ا<وراق ا
�NًK *$ ز1"دة ا
	9E9دات ا
����1 أو �9G= "��'E9 :9ق ا
����	

d3:N	"رات �� ا $�sذ اN	
��"راتاd3:B	"رات  �,"ه�و.  ا
� إT"�� �� أ:�"ر ��  �� :9ق ا�K�


'S ا7:%"ن،ا
�3 2.�ان ا
ا
	,"آ$ �� "%�  	G� 0.* رة��
�1�%4 ��ه9راً  �9اAE أ:":ً" �#"آ  �$ y'H ا "�
[	3�	
  . إT"�'ً" �� ا
��رة ا
#�ا@'� 
#�ا@l وا:�� �$ ا

  
 وا:3	�ارواB=�)"ض ا
G"د �� *"@�ات ا
,'"�H،  ���"ت اd3:B	"ر ا<�2�E ا
	�X"2�] ��اE] �  )ز(  


، �� )66ا
#%  ( Y9G3لأد=d%� 0'� �	" آ"=> *.'A �� ا
	�H.� �" �2  ا
 �� �,193"ت ��"*'$���Bت ه
1$ ا

�وBر أو ا
'9رو �� ا
2.�ان ا
�3 �#��  �150  ����"ت رأس ا
	"ل إ
0 ا
�"رج"�  �"�3
وار�)"ع ���Bت ا

Bا�"ت، �_^� ا��Tا �
 ،�': B  ��4=9	O9mT""ت ���ف ;)j أ:�"ر ا
��ف،  >ر:9�و�O"'3H ا
�و
���'� ا
,9ر�1،
�� /�ف ا
.'�ة ا
,9ر�1 �� 2013أL,�4 /و�� [ب.  ���وو
'22"،  وا
�	�9ر�1 ا: n.� ،

ا<ه.� ��  ��اع
'�ة �2  ا=�Bع ا
 47ا
9ا�H ��"ر=� �]  ���%1
'�ة 
.�وBر ا< 190ا
,9ق ا
,9داء 

�، �'#��  �� ا
	"@� 12أ�" ��"ع ا
,'"�H ا

ي آ"ن 9H  %#1ا
0 .  2012�"رس /[ذار"	E7ا �.G	
�$ ا
�"�C ا

Bا $� �.H�� "ً'
"Hب .  =�'"ر�m	
و*.0 �,93ى [;�، �.n ا�O"'3HB ا
�و
� �� ���، وا<ردن، و�9=4، وا
40 �@"	
�$ �'	A3 �2  ا=�Bع اE"�3HB"ت *.0 ا
93ا
�  �� ا
	"@� 71و �� ا
	"@� 64و �� ا
	"@� 53و �� ا

                                                
149  ,Nأن ��ا jذ� �
,� �F�!� �" �ً ا� O��

-�( ا�� ���!N�ا�<�رق �+� ا�
!� "� �.� "� �����  �"� ا�!�&(، وه ��H!4.2 ا

�% ز��دة "� �,�@ت ا��\��( 7�8 ا�!�ى ا�	.+�  2011���!�� /وأ���ل 2010أآ���� /ا�ول,
� �F ،ا��و�� �	
�H-] �	���ات �
�وق ا�

-�(  ً�,��اx" Nنض ��"� ��و�( �!��I( "� ���%، ا�"���و. "� ا�!�&( �H�3ا�7 � �!
�,�@ت ا��\��( 7�8 ا�!�ى  �F �'��"� ا�!�&(  5.2"� ا�

��ن ه23 ا�'��دة أ7�8 ���
-�( ��)!*�ر�( ا�,��+( ا�-�ر�(  ."� ا�!�&( 3.5ا�	.+� �qآ � �� ��  .و


( إ��Fُ  7رت، ����Aة �,� ��ا�( ا� �رة ا�!.��(، 2011"� ا���J ا�ول �� �8م   150�'Dات ا��
-� )+�
Nدات ا��N�!ت ا��	"��
  .(Galal, 2011)دو@ر أ�����  ات��+�ر �6ـ ا��Dرج 
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�وق ا�
	� ا��و��، (�c2012(  . ����ُص�����ت  65ا���� و�� ا�(+*ت� ُ�(')� ا%'��&و.  %��$# "� ه ا ا��
�(
9 8�� 78 %�6 �5د أ��3 �012# ا��اردات  #ا-,��@��)ً� 78 ا�<� ا-د�= ا� ي ���� �; "� ا-ردن و2


�وق ا�
	� ا��و�� � ��� @�  #ن ا���ر,��و�E2ر ا�3Dرة إ�= أن ا���.  A*A# أ��3وه+�2��F'G،  �)H �IF�
J,�ل ���� آ)�� P5= ا���Q NPG أن ا�)�Pان ا�'� 2(ّ� . ا�(+*ت ا��()#78 �2ا,N @�+# ;، ا���ف ا�(�KL ا�+

���ت "� %�ل ��3ت أH(�ر ��ف )��ردة @� 2�ا,; ا�+��T 78 ا�'G+ا� #�H�H-ا NPGه� 78 ا���Qو #�Lا�1 ا
���8ت .  ا�(+*ت ا��()# �2ه�راًP� 7�+�ُ ،#+�PGا� �Pد ا����'@Uت ا�H��H 78 #5�+E8 �V �" ='>"

ن، وا�'I�K، واHU'$+�ر، و"� ����# ���8اً P5= ا�<���Gت ا�+���#، ود�
���8ت ا���ا���ر,�# أن 2'�ك أ�Aاً 8
��دي'@Uا �+
و�E] ا�'
); ���� �Zص �)�وز إ�3رات T�8 �$8ان ا�<�Gب ا��Eري، .  ا�+�0ف، P5= ا�

� و�)�ز آ �[ 0Z.  و�2"	�ت ا�<�Gب ا��أH+��� إ�= ا���رج، و8(�ل اU%'��&� ا��و��، وا�(TE ا�+���
ا�'�ا,N ا�(��ا�L "� @�+# ا�(+P# ا� ي وا,�; ا�(��� 78 ا�)�Pان ا-�Zى ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���#، "� %�ل 

8$� و�+�ا,�# .  اH'+� ا�(�ام اHU'	�ار ا�P5 �H��G= %��; "� �(_ ا�)�Pان ا�(���# ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���#

] و@�ع أزT�8 ��)� =P5 #8ان ا�+�"��5ته ا ا�E2�0 و�2013"� �5م   #+�b #���8 �5ة�G8 ��8 c	P2 ،

� إ,�اء"�ض ا��@��# P5= رأس ا�+�ل، وه ��Q أن.  78 دول ا��e�P، آ+� �3دت ا��@��# P5= رأس ا�+�ل  hE�
�ري ���� آ)�� أ�Iً�، �+�7 أن Gم ا���
�نإ��; ا��� ���>2	�i اHU'	�ار إ�= أن �'P5 Uً�)"  K= ا�+�ى ا�	

��د ا���Pا��H��G وا5'+�د '@Uى ا�'G8 =P5 #دي ؛�2ا��� ا%'�از�k� �@ ;أ� Uإ�= "�ض  ،ذ�[ ، "� �8 �5اإ
m+	8$� ا� #�H�H-ا #�Lا�1 ا NPGواردات ا� =P5 د��G)] وا�'G)] �(]ء إP5 �"�b= ا�	�0ع ا���ص  ،@�

�" n	
�داء ا�+'�"�ة ا��()# تا�(+* ا�Gق ا��Gر ا���اء "� ا��)Hع أ�F2وار .  
  

  �ات ا������� 
�ل
	ّ�  -65ا���� 

 ا������ ا��������
�اح  -66ا���� ��ا�� ا�
  

100=  �2011
��� /آ���ن ا�$���(( 

 

 
  .����2013 /���ا�� وأ��ر/، ���طThomson Reuters Datastream and Capital Economics: در�ا���
  

P5 �ً(PH �A= ا�	�ارات ا�+�2)0# وN"�2k2 آFP# اU@'�اض ا�(�م وا���ص، ا�'� (�ا�8 78 ا�  )ح(  
�اق ا-K�H "� ا�+
0	#، ا�(�ام اHU'	�ار HU���P� �8 ،:  =P5'$+�رHه �(�� ا-78 وأ N,�2ا N8اق�H-ا s  �"

�t ا�$��� 78 �5م  �52011م 
ا�+��&� ا�+<�0#  ؛ وار�F2ع)70ا���� ( P%�8 �)�2010# ا�'(�"� ا�'� ��3ه� ا�
���ت ا�	�وض ا�+'($�ة؛ وار�F2ع 'G8 ع�F2ت ا�+���#، و���'���، ار��P+)����u+>2 5*وات  t����2&�ة و��ا�+

 NHا��اق ا���-و �+	���Iت اLU'+�ن �G)] ا�'�tP 75 ا��"NاU@'�اض ا���Gدي؛ وا�U'��ر ا�H�ا���� (ن 
 ، k� �8ديا5U'+�د P5= ا�+��رف ا�+<�P# 78 أ,� 2+��� اU@'�اض ا�<��T'� �8ا�� ، �[�'�E# �و ). 69

،sور�� �+
8
m ا�	�وض �P	�0ع ا���ص وز� ،"� �V ا�'��� ا��L�G "� ا� t@ت  ةد�إ�= وU�)8 =P5 ط�1Iا�
 �" ��% �+P$8 ،#�P>+ة ا��L�Fوا-ردن ا� ��.  �شو��2ة ا��T8)'�U 78 ا�w(ء "� ، وآ �[ إ�= )68ا���� (8

Uا �(@ ;�P5 8# إ�= �8 آ�ن����'���، @� k2دي و.  ��+�شو�'�ر��;، �K �(� أي 78 ا�+��&� ا�'� ��P+>'2 ا�<�
"	�  . ا�'��1ات ا�P5 #)��G= ا��G%# ا��H��G# ا�P@D+�# إ�= FZ_ ا�P5 [P0= ا����ن ا���Gد�# �)(_ ا�)�Pان

  ���   ا�ردن   ا��
�ب  
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9��
�ات آ�ن )8T8ً� إ&*@; "� �5م  إ��اراً ،��(H =P5 ا�+$�ل ،أّ,� آ� 78 ا�)<��7 و2GP�2011  .ا-ز8# و
�ر�# Gن، "�+� أدت ز��دة ا��� زادتا��

�ات ا���Gد�# "� �)Gا� =P5 �L�)ق ا��" =P5 ط�1I78 ا���8� #ن ا�<�

 �Lا�F� #����5ت ا����ً# ��ر�F2ع أH(�ر ا��L�Fة "� �V ز��دة ��ل ا�+��&�ة، إ�= ار�F2ع ا�+�">�8 ،��8 �"
�ا�= ر�N إ,+��� ا�F�Dق ا�<���8ون �ا���% yP(2 c2�� �'ات  . ا��
Gا� ي و"�2; @�0 ���اء ا� K5أن ا�� Uإ

1�ط ا�	���ة ا-,� P5= ا��Nb ا�+��� "� I78 ا� t�F�'ا� �" Kه�H �@ #���، وا�<� 78 8��ا�<���8# ا�+

�; ا�+��يEا� #+�@ N,ا���.  �2ا �" #z3�
�اق ا�H-ات ا�
H �3k8 ��Vات و@� أ�
G��� ص��ا� wHق ا-و

��م �G)]  ����8ا�+�'')# ����وUر ا-
�اق ا�
�Z #z3*ل ا�(�م ا�+H-ات ا�
H أداء N8 #ر��	ا-داء 8 t)b
�ر�� و"� ا�(�ام اHU'	�ار "�G� ورة�E+ان ا��P�3  ا�)k8 7�� �L6 و�� "�ق ا�(��% ��8JP Morgan 


�ات وHT�700# إ�= �����8# ا-اا� �H�H0# أ	ازاة ذ�[، ���2ُ .  �82013رس /"� }ذار# ��ا�)����ت أ%�ث و�+
�اق أن H-ا N8 #ر��	8 �ًz�H # آ�ن���	ا�' #P%�+� �+2 �'ان ا�(���# ا��Pا�(��� 78 ا�) �" K�H-اق ا�Hأداء أ

  .ه�P#�8ة أ�Zى "� �E2 �Vد ا�0bUا��ت ا- (EGX 30)ا�
�z3# ا-�Zى، و@� �2ا,�3k8 N ا-K�H ا�+��ي 
  

  &�� %�ت ا���وض ا��"�ر �  -67ا���� 

 �� ا�*��ان ا�)�'�� ا��� 
�� '����� ا�������

�ات ا�+��&��   -68ا���� ,���ق ا�)�/� .�- ا�
�ات ا�34ا�� ا2&� ���(,�  )&��ر�� '

 �ت��8�9&,7 ا���ع ا�

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  
 

���وق ا���� ا��و��،  :ا����رc2012 �  .Bloombergو Markit، $�()��' إ�% $#�"�ت � ���ة �
  

�4: ���ق ا�)�/� �� ا��	��ات   -69ا���� 
�ات .�- &�� %�ت ا�/���ن �� ���� ا���4; ,<

 =���ز(.< ا��
/���� )2011>*��*� /أ ��ل -  
  &�DEات أ>�اق اBC<2  -70ا���� 

��# �P'1ّ��ات "� (z+ا� [G
 )2012و 2011ا�

  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 

���وق ا���� ا��و��، و؛ i2011ا���* ا��و��،  :ا����رc2012؛  �  .Bloomberg$�()��' إ�% $#�"�ت � ���ة �

',-.� :MSCI  'ر ��5�� ��آ4 0�ّ23 ��آ���ه� ا6MSCI '8�دات ا������=�ان ذات ا:9�ا� �  .-�ل <�د �

��
�ر

�
ا��

ف 
�ر

�
��

ض ا
�و

�
  

�
ص

��
 ا�

ع
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	��� ا�ول 2/ ��
  2012أآ�

�� 10ا������ ا����� ��� ��
ن ا��  �����2011 /آ�

����
ن ا������� /آ�
2011  

����
	��� ا�/ �� !
�
2011  


 /#"��ان��
�
2011  

  %�� ��/أ�$
ل
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  Bا �.H�	
4% �)"�� ا
m	9ض �Eاء ا�
'S ا
�أ:	"
'� ��  *Nوات=�3"
'� ار�)"*ً" �� و�1"%3
ا
	�"�O وا
�j ا
2.�ان� �'���
���'� ا
,9ر�1ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، �d   ا
و�$ .  ���، وا
'	$و
'2'"، و ،ا
�	�9ر�1 ا


ا	 �'2.,
�R,G ا
��وض ا
,'"د�1 و��اlE� [E أن �,3	� �%"
'S ا�3�Bاض �"Bر�)"ع �� �  ا�s"ق ا
�K�A ا
S'��3 ا

ي  S'��3
�"@�ات *.0 أذون ا
���1V ا
	���1 ا
�3 .  )30ا
��ول (وآ"Bت ا
و�� �.m> ا

 0
�� أ9H ��Xا,3
 �3	�16 �@"	
، وه� ��2010 *"م  
	"@��� ا 11�$  ���)��، 2012أG�/ 4�,L.9ل [ب �� ا
 �/"�

.#�آ"ت ا $%	1 B �2,=أ�

�، �� �#�� اd3:B	"رات ا
�"/� �� ه
� ا
2.�ان و.  ن ��"ر9�,� "�1"3
"�

}
�ً" �� ا
	�1'$ ا
��'� وا
	i:93، إH �� B"ل �� ��21ً" ا*3	"د أ��Eة ���9^9 Eا�� �':"',
/HN"ت ا
EB��3ار ا:B$ ا�ر "O�3"د�1 �� إ�Bوا�:"',

	��، �9اAE �)"وT"ت .  3	"*� وا �2,�
وآ	" ه� ا
G"ل �"

�'
"3

�، وا�E7اءات : /��وق ا
��� ا
�و
� ;�� ا
�mق �� ا
�وا�"ت ا"	
ا=��ام اB:��3ار، و��اE] ا
T9] ا
2�� R.�1 �3
�2'� اX  �>وا ��ا�/ �dا<آ �'�"Tإ �O"��و ،�
151اB:��3ار *.0'��" /��وق ا
��� ا
�و

.  
  


'� أه	'� آ2'�ة �� أي *	.'� ا=�3"
'�، إذ ُ��� :��3ار اBم ا��B=و  "	
��� ��"رب آ  �$ ا<:9اق ا
��] ُ�*���"  اًآV1 �'dدادا
�N'�'� أن ;�� ا=�Bع أز�� �"
'�  أ��1%"و ،ا
	,�3.� ا
�ول 9�Eب [:'"، ورا���

 �
"	
�"م ا�
  . ,�*� �$ دون ���9 [
'"ت ا
9Gآ	� ا
	�":��2ا
�'9د *$ ا
  


ت �14وق ا�1/� ا��و���12(0
ت ا�/�وض ا�-(
د+) و  -30ا���ول /04  

  

�ت 
��وق ا��
� ا��و�� Fitch Moody’s S&P  ا���ـ��
  

 √ -B1↓ BB  � �����  ا�ردن

 BBB↑ Baa1↓ BBB X  ا������

����  BB+ ↓ Ba2↓ B ↓ √ 

� � �  

�% $�# ا�"!� ��ت 
 &
ا�*�
( )� � � )'�# ا��

  X  � �����  � �����  .� ا�-,��+�ت

�!+  B-↓ Caa1↓ CCC+↓ X 

 √ -BBB- Ba1 BBB  ا�-�0ب

 √ � ����� � ����� � �����  ا� -�

�L �� :ا�!.�ر� )��D+( ا��و�����  .)����2013 /أ��ر(Standard and Poor و Moody’sو Fitch ا�!�اJF ا


�+( &�!���، �;*� ا��.
+<�ت ا@&�!��+( ا�>�ث ��-
�ات ا�-+�د�( ا����ان �H-] ا��.
+5 ا@�F&!( : �=>;�تNا�\���( ا��� ���,!=ت ا�
و�F  . ��+� ا��*P �,�داً و�'وً@ إ�7 ا@�)�ه�ت ا�!���\( ��z"�قو.  ��.
+5 ا@&�!�����رزة �وآ�@ت I=ث �H-] ا��	�ر�� ا�.�درة �8 

�ُ�
3 آ���ن ا� ��� ا�زرقا���ن �Dم ا� �ً,Nت ��ا�*A رة إ�7 ا����ان ا����A{�/ ���
,��� ُ�، S&Pو �Fitch وآ��َ�إ�7 ���
-�( و.  �2011
 )>
  .و�� دون ��8+( ا�!Ba1 �^�D,��� ا�-
�ات ا�!.
<( ، "7Moody’s�ُ �إأ�� ���
-�( .  و�� دون ��8+( ا�!BB+ �^�Dا�-
�ات ا�!.

  
� 31_^� و  
 ��'.�
3�"ون ا

� �� ا
2.�ان L'� ا<*K"ء �� ��.4 ا"	
� �$ أن ا
��"ع اL�
*.0 ا

 F'2�� 0

	'�، *	�ت ا
2.�ان آ.�" إ"�

'� ا"	

'� ا
�و
'� آL A=9'� ����ط �#%  آ2'� �� ا<:9اق ا"	
�"<ز�� ا
آ)"�1 رأس ا
	"ل �] ا
�G �$  ���ف إ
T 0	"ن اB:��3ار �� ا
��"ع ا
	���� �$ ;Nل ر�] =,��Rا�'� 

3��dة	

'� *.0 إ��"ء ���Bت ا
)"@�ة .  =,R ا
��وض ا"	
���ف �9اء�� ���)�K آ	" *	.> ا
,.�"ت ا

.1B9"ت ا
	�G3ة  �'(''%3
��اً ا
,'":"ت ا
����1 ا=
i�� ف��

J �ِ���" أ:�"ر ا
'� إ*"�� ����"ت رأس ، وآ

 �.H�� ��  ;ا�

	�، �	9ازاة ا
	"ل ا
	K"ر�� إ
0 ا"�
�#�� ��.2"ت آ2'�ة *.0 /�'� ����"ت رأس ا
	"ل ا
�'Gور� ���ت ["��"H $* yG2
إB أن �)"�� ا
9mKط ا
	)�و 0.* �T�V'ان ا
	��9*"ت 9G1ل دون أي .  ا

�dآ_� �dأآ "����1 03H أو ��
.,'":"ت ا
����1، �" ��21 *.0 أ:�"ر ا
)"@�ة ���) i',2�.  

                                                
��+�ر دو@ر  �H15ا�7 � 
�دي ��ر�%�D<+5 أ��8ء ا����ن ���  �.��-�<+� � أن �� ا���وط ا�!\���(�)�ر ا��Aرة إ�7   151

�����( أ���H)، أن �,�!� ا����ً�ا�!.��( �� ��W�ً ا��و�� �	

�وق ا�.�.  
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� �$ أن   )ط(  L�
�"م ا
	���م *.0 ا
� آ"=> ��Gودة �� ا�K3
�#'� ، )27ا
��ول (9mTط ا
0
�93�"ت ا
�"/� �	�� وا
'	$ إ
� إ
9H 0ا
0  ا�K3
أو أآ�d، وذ
J  �� ا
	"@� 10;�� ار�)"ع ���Bت ا

�.	�
9
� وا
 ،=3'�� ��اE] �'	� ا�

ا@'� ا
	,93ردة، [^"ر �$ d"='� اm
وأ:�"ر ا
9�9د اBر�)"ع ا
%2'� �� ا
,.] ا
��اً إ
0 ا=��ام اB:��3ار ا�7.'	� ا
�19  ا<��، �" �1�%4 :.2ً" *.0 ا
)~"ت ا
)�'�ة �$ ;Nل ��j19 ��ر��" =


� �$ ;Nل ار�)"ع ا7*"="ت"	
�'� ا
	,�3ا�� �� ��3ك آ	" .  ا
#�ا@'� و*.0 ا
T9] ا:93

'� ا"	
أن ا
,'":"ت ا
�3
�	Nت  [^"راً ��K	'� *.0 ا�3�B"دات ا
�3	3] ���رة ��Gودة *.0 اB��3"ص، وإذا ��ا�F ذ
J �] ر�i ا

����	
���1 �$ ا��3"دات ا
� ،�� �#�� ����"ت ا
9اردات ار�)"*ً" �"
�وBر �� ا�K3
.  �" :'aدي إ
0 ا:3'�اد ا

� إ
0 �,193"��" ا<*.0 �� ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
3و�$ ا
	�93] أن ���)] ���Bت ا�K �� ��#و� �'

  d� ���V� �':"': "ت�أز A,(= <�9
���'� ا
,9ر�1 ا
و�R,G ا
	a:,� ا
�و
'� .  ��� وا
'	$وا
�	�9ر�1 ا
���'� ا
,9ر�1 
40
	�ا��2 ا<*	"ل، �. n��Xa أ:�"ر اN�3:Bك �� ا
�	�9ر�1 ا �@"	
 2013�"91 /�� أ1"ر �� ا

 0
�"م  ا
	"@� �� 60وه9 �,3	� �� اBر�)"ع �] ��9] أن �1  إ

	�ا��2 ا<*	"ل، (�� =�"�1 ا �'
ا
	a:,� ا
�و
2013(  . �� ��K3
�,R2 ا
�)"ذ L'� ا
	3,"وي إ
0 ا
,.]، ��H $* NًKة  )"و�ً"�3 :9ر1"وlE�1 أن 1%9ن =	i ا

آ	" �931] أن ���)] ���Bت .  ا
�Vاع و��9ع ا
	�	9*"ت ا
 0.* ��',� �3�� FO"��Gدة *.0 ا��3اد ا
N2د
 �� ��K3
� ا7*"="ت أو ، وو�9=4 ا<ردن،ا����، وا
	�mب، y'H �$ ا
	V�] إد;"ل إ/HN"ت *.0 =

 y'H 
(�1�
� 9�1م ��="��ً" ;"/ً" /��وق ا
��� ا
�و*�
ا
	��93H ��2اء ه
� ا
9mKط وj(; 0.*  .B ا
���K3
"، .* �1���

	G"وBت ا
G)"ظ *.0 ا:��3ار�$ ا
�Kوري أن �,R'�3 ا
,'":"ت ا �*�,
 0 وAE ا


'� دا*	� ا<:�"ر"	

�"، وأن �%9ن ا
,'":� ا .  
  

���'� �$ أآ�2 �,93ردي ا
92Gب   )ي(  
ُ���23 ا
	���� ا ��"�
�ا
�� و�� =�	> ا
1V"دات وا
2.�3"ت .  
 ،i(�

	'�، وار�)"ع أ:�"ر ا"�
و��	'� اd3:B	"رات ا
Vرا*'�، أ:�"ر ا
,.] ا<:":'� *$ ا��"ه"ت ا<:9اق ا

�'� *.0 ا��3اد ا
	����و��=� ا7'2�
و1#%  ا
	�mب ;'� �d"ل *.V� $* NًK� ،�'E"3=  . 0ا�1 ا
���"ت ا
J
�S ���21ً"، �" أدى إ
 0��1V .  71و1	%$ �2'"ن ه
ا ا
9�3ر �$ ;Nل ا
#%  .  ذK
��� �.m> أ:�"ر ا
�	l ا


ا@'� أ�  ��و=��$ ا
O9mK"ت *. 0�V'ا='� ا<:� اm
V ، و*.0 ا
Gّ'*"دةً 
)�'�ة ا
�3 1%9ن O.�2" *.0 ا
,.] ا

� و"	
���'� ا
,9ر�1، و�9=4، أو �'Vان ا
G,"�"ت ا
�"ر�1 �� ا<ردن، /ا
 �Eاءوا
'	$  ���،ووا
�	�9ر�1 ا

 0
�3 ��3	�ه" وا
�3 ُ���ر �9Gا
� ا*�
� ا�=2  0

� �� ا
	"@� 4إ"	E7ا �.G	
و1ُ��23 ا<ردن .  �$ ا
�"�C ا
 R2,� �^_3.
 �T�* �dأآ $	'
3�A2X  %#�  19 آ"�  *.0 واردات ا
92Gب، وا
و�9=4 وا
ا
	�Gودة  ة��را


ا@'�  �_^�تو�� .  )72ا
#%  (*.1V�� 0$ ا
92Gب m
	,93ى � آ2'� إ
�H 0��� وا
'	$ �� أ:�"ر ا
,.] ا
� أ:�"ر ه
� ا
,.]  ���30 ،�ا
�و
'ا<:�"ر �K�20  ���@"	

J ا<�� �"
�,�2 إ
0 ��2011 *"م  ا
، وآ

 �2,�
���'� ا
,9رy'H �1 ���> ه
� ا
وار�)�> إ
0 أآ�d �$ ذ
J  ��2010 *"م  �� ا
	"@� 13ا
�	�9ر�1 ا
 R2,� "ً'
"Hار�	ا:3 
و�,R2 ا
9Kا�i ا
	)�و�T *.0 رأس ا
	"ل �$ أT  E	"ن ا:��3ار .  ا<ه.� �Vاعا

.  ��2013 ا
��S ا<ول �$ *"م ا=�)"Tً" ات ا
�	l وا
	�Vو="ت ا
�O9'� ا
��' �� A�����X ،ت وارد


ا@'�، m
3�19  ه
� ا
2.�ان �#%  آ2'� *.0 واردات ا
,.] ا
� �Eاء ��� و=��اً �K3
�9اAE ;�� ا:3	�ار ا

��ض، �" �� Kا

�"H'� ا �'	�K3
91
�9mط ا  �'="^ �
9Es$ ا�ر "^

�،  ��#1�V'انو.  �K3	'�ا"3
"� 

"ً�Eا�� i(�.
���'� ا
	,93ردة 
ا<ردن، ا
9ا�] ��  .'Nتأ���ت �Gو�� .  ا
G,"�"ت ا
�"ر�1 �� ا�3�B"دات ا
���'� ا
,9ر�1،  ،و�9=4

���"ت ا
�3 � ً":.2 �3_^�ا
	��E"ت أن ��� ووا
�	�9ر�1 ا" R'�� ر"�ا<:

 l	�.
 �'	
"�

ا@'� ا<:":'� و�$ ا
	�93] أن ���.  )c2012/��وق ا
��� ا
�و
�، (اm

.,.] ا �'
)] ا<:�"ر ا
�و
i:93	
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� و: ؛و�#�� ا
	�1V �$ ا
2.�3"ت �� ا
	�ى ا

.2.�ان ا F.� ر��� J
'0�2 ذ

  19�3

.Vرا*�، �NًK *$ ا �G
"�
�,R2 ا
�	9 ا
,%"=� ا
,�1] �'�"، و��Gود�1 ا
	9ارد ا
	"@'� وا<را�T ا
.* �'2%

ا@'� ا<:":'�اm

.,.] ا �'	
"�

'�، �$ .  0 ا<:9اق ا"�3=Bا �'.	�
� اK; و�� lE�	
آ  أن �aدي ا

 �
��192 ا
ه#
�'  ا<��Eات ا(� 0
�9ا�  إ
�1
 �E	�وrا
L>ا �'�
%$ و . F'�G3 اBآ3)"ء ا

ا�� *.0 / <2^ ��
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+�# را�)
[ ا��و��، و8
�+# ا-Q �# وا�H*�)T'�ا��Q P��@#  #8 #ه s ا�+	�ر�أن 'P� وق ا��و���
�ا5#، وا�
�ا، 2009ا�Tرا#�5، �HD78 و، )2010؛ وا K�GFأ� m(�� #�"�bد إ��,] P5= ا�	�دة ا�7��H��G � ل ,�'� ���'���

�ك ه ا ا�+�Gر وPH 78 ام��'Hا�ا s 8$� ه#�L�5���1ت د� eE>.  
  

��= ا�	7ا/�� �>)�ر ا��و��� ا2ا
"�ه�ت   -71ا���� �
�G�Hو&,�"�ت ا� 

�*�   -72ا���� � Iل &34ون ا����(&  

Jآ�C�<إ�- ا 

  

 
 

  

 
 

  .c2012؛ و���وق ا���� ا��و��، a2012ا���* ا��و��، : ا����ر
  

�,m أن �2�ن ا-��ل ا�'� F'>2{ ��� ا���Eت ا�+	��# 78 ا�
��م "� ا���رج ���� ��Q +78 ا�  )ك(  
Uا #,�"� إ&�ر ا��0PGت �ت، وذ�[ 78 أ,� b+�ن H*8# ه s ا-��ل %'�E,�5�3 @� ازدادت N8 ��ا�# 8

 #�L�I	ا� #�(
�(_ ا-%��ن 2	���ات U أ�Hس ��� %�ل @�+# ه s "� و2)�ز .  وا�+�اآT ا�+���# "� ا���رجا-,
�FP# 2 "~ن���'���، و.  m,�����8# أ��� 2�ازي ��P8رات ا��وUرات ا-+��7 78 ا� ،)31ا��Eول (ا-��ل 

 #�+
'P� #)L�Iص ا��Fامإذ آ�ن  ���5# ,�اً،ا���'Hر  100 آ� ُ�+�7 اUن دو��P8��
8  ���H =P5)�� ا�+$�ل �'+
''�0= "ا��FP# ا�<	�	�# ��GFPد  أ�8.  أ�t أ�Hة 250 ا�'P	�m ا����8 -ر�(# �F& 7��*8 أو 2�"�� و�*ت ا�+��s �ـ

 ��"�8
�خ اHU'$+�ر، و2 ��0)2 N,دارة ا�(�8#، و�2اDر ا�3�اط @�+# ا-��ل ا�+�Gو@# وP5 �+'�2= �2هh�
�<#�8�Zت أ�H�H# 8$� ا�'(K�P وا�  .'8 ��Q #�(PH ًرا�A{ ]و�'�ك آ� ذ�#z"�� ة��	Fت ا��zFا� =P5  . أن �+("

�#0�� إ�=  kG8ولا���ف ا��� -ي PGات ا��(] �(� �12 ا���h�� ،7�
� ا�
��م �'+$� "� آA [G	# ا�+�ا&
إU أن .  @� �5�G2 إ�5دة ا-��ل ا�+�'GP# "� إA)�ت ا�
Tاه# و�
�ء ا�$	# N8 ا�+�ا&
�7 وا�+N+'E ا��و��

��� أن اH'(�دة ا-��ل �P+5# 8(	�ة و%U�>2ُ #H�Gت ا��اه
# ا�78 ا�3Dرات ا-و��# ا�'� �+�7 ر��ه� 
,�اً، آ+� أن ا�'(�ون "� ا��kون ا�	�L�I# وا�'<	�	�ت ��7 ا�)�Pان ا���0)# وا�)�Pان ا�+�,; إ���� ا�P0] �)�و 

8
�&i أ�Zى  #د��'�2�ر�أ��+# ,�ى "��� ��H NPZ	# ا��روس ا�+�F'Gدة U�% 78ت  )�7و2ُ . 152�()ً� ,�اً �"
 #�E�2ا�'HUا�+�ن، وا ���78 ا�(��K أه+�# 2�"� اDرادة ا��H��G# ا�	��#، وا�'(�ون ا��و��، واD&�ر ا�	��

،#>bا�وا�
�Fذ إ�= ا�	�رات وا�+�ارد ا���"�# 78 أ,� ا2��ذ اD,�اءات ا�*زP5 #8= و,; ا�5�G# وا�<� 78  ا�
#FPش آ�)'�Uا .  
  

�ل آ+�# ا-��ل  وb(�� �5د 278	���ات  31و�'I+7 ا��Eول   % 7�P	'G+)�اء ا��5*م وا�Dا �L�Hو
"� @��5ة ا�)����ت ا�'��(# �+)�درة اH'(�دة  وردت�E  �+P$8ر�#،وا�+�Gرات ا�	�L�I# ا� ���# إ�= ا���رجا�+

  .ا-��ل ا�+�Gو@#

                                                
��ا�' �� G2$ ا���اآF ا����#'، آ �� �ا �Eً.،  =' �� ا���B3'�C#� اAد�' ا�����9َ  152 �Eا��2$#' إ�% أن ��ض أ",�' ���#' أآ

��ل 0�K3�$ ��اآF أ�6ى �IE ���نAز ����3ت اF> ن�M� �9 .و �M��9 � ن�M� =�ان�ا� G2�$ '�$� ا� '�,"Aا N�K3 ��ا� '#Oر���ا� P$وا�=
 Q#�O�$ 'C�3ا���ارات ا��� �� �R�Rدور أ �S$ '��Oا����#' ا� T,لوا����Aا.  


	� ا����ة           2012  2007-2008 ��
	� ا����ة��1990-2010  

  ا�/5� ا��4*4! ���23 ا��1م

��-67� �*4*4� �89� ا��50ر ا�
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  �/�+�ات ا47#ل ا�'#6#دة �� ا��
رج  -31ا���ول 

  

  ا����


���ات ا234م �
67�ل ا����- 

  ا84-�� (

���ات ا234م 6�ل �

�ل ا�-:-�ة و.�   ا�-:-�ة ا�-���7
�ل ا�-'�و;( ) ���تا�
  +��درة ا$",�دة ا�

� � �  
 160أآ>� +� 

+� �ر دو�ر 
  أ+��?�

   أ+��?�+� �ن دو�ر  15
+�Bل $,�ي ا�
@ا.� .� 

  ���ن

�ل ا�-:-�ة .� ه����ا
  :ا�

�ل � � ( )
 -( +� �ري   -  
وا.
F ه����ا E�3 ا4.�اج �3 أ
�����( آ��F  أ+��?�دو�ر Gا� )+�
ً� ا��?(�$ �G��-8 �;

  . )2011$�"-�� /أ���ل 12(

� /.� Iب  -  �'Jا�"��0اف .� 2011أ )� �
، أ�Lرت 
 )- 
( ) � � �ً�
ا�--�?( ا�-"��ة إ�E أن ه����ا ;� 8-�ت أ

  . +� �ر ��رو 3.1

� /Iب 16.�   -  �'Jا�"��0اف أ.�دت ، 2011أ )� �
أن 
�ً� +:-�ة �-�O-( ا�!�( ا�,��- ( )
 -( ;�+F ه����ا 
أ

�ن 8� P ا$"�� �� 87 �+.  

�ل ا�-:-�ة .� ا�--�?( 
  : ا�-"��ةا�

� /Iب 26.�   -   �'J2011أ Eا��0رد��ن إ� )� �
، أ�Lرت 
�ل 
أن ا�--�?( ا�-"��ة �',E إ�E ا4.�اج �3 ;'% +� ا�

 �G"- ; 7��� �"12ا�-:-�ة .� ا��2د وا� ��ا$"��  P �8 ر� �+  .

�;Q 2011و 2009.� �3+�   -  + E�3 ورد ،MailOnline  ة��و;
6�ل ���
�ل ا�"� �-�?�G  )� )� $� ا��R4ر�( �
ا�

 +P" 10�Bل ; -، )-� . �G .� ا�--�?( ا�-"��ة �S�3( ا�
@ا.�
 )
  . 8 � �2+Hampstead� P ا$"�� �� .� +��

�ل ا�-:-�ة .� ا�����ت ا�-"��ة
  : ا�

  -   )- 
�ل � � ( )
+� �ر دو�ر )-�8#  37�% �:- � أ
�ا� � ا�
و)��ء �T E�3# +� ا�-:�� ا��T�� .  (+��? ا�

 �3 )�
��� ا�� ��، أ.�F8 ا�*Bا"��ن دو�ر  700ا� �+
�د ;��!��W ا�-:�� ��-'��3ة .� � ) �0�V ��? ا�

) � 0X"ا� V ��?"وا� ��  . ود.Q ا�8�ر ذات ا���)Q ا�-�

�!+  

 130أآ>� +� 
+� �ر دو�ر 

  أ+��?�
)*(أ+��?�+� �ر دو�ر 

  

�ل ا�-:-�ة .� 
��'�اا�$ :  

  -   )- 
( �ً�
 أ+��?�+� �ن دو�ر  474ر
�ت $��'�ا أ
 )��'��� /��رأ 2(+����( )��' � +��رك .� +!�رف $��+

2011( .  

أ�Lر +
�ل وا�6 .
] إ�E أن ��S# ا�-��3 ا�,�م ا�"-  Bي   (*)  
VXال وأراا$",�دة  �3 آ����G �3 E، .^2ً �3  ضٍأ+"'+

 )- 
�ل )
$""% ا$",�د��G .� ا��"�ة  أ+��?�دو�ر  ات+� �ر 9أ
 )��

� �( ا�ه�ام، (ا�- Q;�+11 ���.-��/����X ا�>�� 2012 .(  

  ا� -�
+� �ر دو�ر  70

  )*(أ+��?�
+�2 �  10�"�اوح +� ) � 

  (*)أ+��?�+� �ن دو�ر  15و
�.�ة"+ � J ت�+�  ا�-,�

����  
+� �ر دو�ر  23

  أ+��?�

 أ+��?�+� �ر دو�ر  13
 �G�در�!+ F-�) #'�(

وز�� أ+2ك ا��و�( وا�X`ون 
���  )ا�,
�ر�( .� �

�ل ا�-:-�ة .� $��'�ا
  : ا�

  -  F��ً�  آ�
��'�ا ا��و�( ا�و�E .� ا�,��% ا�"� �:-� أ$
�'��و���7 ه@  . c��L� ),(*�ص +���� � ��(��Oم ا�"

 Eا���ل 6
��'�ي 60ا�$ d��ن .� �+ .  

��ا*� �N!, �,����ت: ا�!.�ر��  .ا
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��� ا
�3"رب أ;'�اً و
'4 [;�اً، ُ�  )ل( "����X �3
��"FO أ;�ى أن ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� ا
 ،Collier and Rohner؛ و2011و[;�ون،  Hegre(ا
�Vا*"ت ا=�Bع اB:��3ار ا
,'":� و ام��"=�9اAE ;��اً آ2'�اً �

2008(
153


'� ا ��3كو��  . "�3=Bا  Hا�	

.�#"ط [^"راً ;�'�ة  *�Sا
�3 �#�� أ*	"ل  <�a	
3��'  ا
�0��3 ا
�3"د، آ	" 	
���'� ا
,9ر�1ا
G"ل ��  ه�ا�3�B"دي ا
31�.F )� �  .���، وا
'	$وو
'2'"،  ،ا
�	�9ر�1 ا "�

���'� ا
,9ر�1 �

'2'"، ا��
 و"
�	�9ر�1 ا �
��	'� ا</9ل  �	d.> �� ��ا�'� ا��3"د�1 ��''��1ا
	�3	] ا
�و
��G
���'� ا
,9ر�1 و�� ا
�9> ا

ي �3� �'A آ3"�� ه
ا ا
�1��3،  . و��ض ا
ا
�و
� ا
H9'�ة ���23 ا
�	�9ر�1 ا

 �3
���9اAE اHًا Bً9�� 
�"��  ت��Kرو�� .  �Vاع��أ �] ا=�Bع ا
آ  �$  ��ا<=#�� ا�3�B"د�1 وا
���"ت ا
�F آ2'� �] �" را�F ذ
J �$ ��أ�� ا<ز�� �� :9ر1"  � ��� أن O"لإ
�H 0 آ2' ا:�3)"ده"�Eى وا<ردن و
�2"ن 

$'~EN
أن ا
�3ه9ر  آ	".  ا
,'":� ا
�Vاع �� :9ر1" *.0 ا
	,93ى$ s^"ر 1$ ا
1�.2ه
 V1داد ;�� ���Yضو ؛
"�
���'�* �Cا�3�B"دي ا

ه2'� �� ��1ح ;�� �'"م *N $ اB=#�"�"ت ا	
�"ت L'� �,��3ة �'$ ا
�و
� وا

a	

ه2'�، �" �� 1.�� /"=�� ا
,'":"ت *$ اHN/7"ت ا
�19.� ا<�� وa1دي إ
0 وا	
���'� وا
�'"م :,"ت ا
E3,��أ� �'L�3"=,� و� �'L �

� أ�� و1#%  ذ
J أرV�  . �2�; "ًTة دو"O7ا�� م اB:��3ار و��B"ذا=

�"آ,ً" اHN/7"ت� 0ًG���	
���� ا� "	.d� ،ا@�اV�

'� �� ا"�3=Bا  H 93ى .  و�"آ,3"ن,	
و*.0 ا
���	
إ
0 ار�)"ع �� أ:�"ر ا
�)i  �ا�3�B"دي، a1دي ا=��ام اB:��3ار ا
,'":� و;�� =#9ب ا
�Vا*"ت �� ا

�
� أ��1%'دوBرات  10أن أي ز1"دة �� أ:�"ر ا
�)i ��ره" ا
21��3'�  و���� ا
�1��3ات.  *.0 ا
	,93ى ا
�و

���'� دوBر  ات�.'"ر '��4	�  �lE أن ���%4 ز1"دةً	�$ ا

2.�ان ا"� �/"�
L'� ا
�m'� �� �"�9رة ا
9اردات ا

  .ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�و�"
	9ارد 
  

  ا�:�2
د ا�-(
�� ��'��9) ا�8�/
�()  -دال

  
  �ُ'=�3	

2ً� �� ا
3"رu1 ا
��* ،y1�G��G� "آ> ا
)~"ت ا"��  ;�

 J�N; $ل  �"�>��*"دة ا
93ز1]،  ا
�

�ً'Oا��	د1 �dم أآ"���  Haggard and Kaufman (2012)و1#'� .  �	"ر:� ا
9mKط �$ أE  �'"م =Eا��ر "Oإ ��
 S�= $� �d0 أن أآ
���1$ ا
	"T''$ إ.
1�9د إ
0ا
Y9G3  �d1�Gلا
 B"Hتوا:�� ا
��"ق  
ا
	��K�  ��2"1"ا


93ز1]"�  .��9��
ا
�"@	� �'$ أ��اد ا
���2 ا
G"آ	� أو 31_�0 *$ =��ة ا
���2  أ�" ا
��S ا
�� ،�="d��G� "آA ا
�/"�

�G" ا"�� ����
، �21و أن ا
2.�ان 9ارد [=)ً" �� ه
ا ا
G3�1��3.'  ا
ا
و�� 9Tء .  إ
0 ا
�1	��اO'� آ_داة 

0
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� ��] T	$ ا
)~� ا<و
$ ا
�3اE] ا
�3ر��1 *=�3>  اE"�3HB"ت إذ إن ،ا
 �
"3
�')� و�"K

� �$ ا
�3"ذب �� ا
	�3	]  ��9ر
.���2 ا
0�:9 و�" را�F ذ
J �$ ز1"دة �� ا
)~"ت ا"H

(Diwan, 2012).  
  


'� ���	" آ"=> ا<:2"ب، و  "�3=Bت ا"'.	�
� ا��	
 �'
� ا
	�اH  ا<و,3��Eر� �'
"* R.�3

� و، �$ ا"3
"�
�	.'"ت و�3_^� .  �" ��9د �"
)"@�ة B �  إ=�" �R2,3 أH'"=ً" �	#"آ  إT"�'� �ن ا
9/)"ت ا
�"هVة ="دراً�
ا


'� �	#"آ  "�3=Bا
�	  ا
�	"*�'E"=3�9	� K� $*"رب ا
�، و�F'�G ا:��3ار .  > وا�K3
��3=� �,193"ت ا

                                                
8ً� ��
'ا�8ت  153�+A � ب ا�آ���  ) ا�3آ�ر وا�
	{ "� ا�,!��( ��ى ا����ب ،ا�<	�، وا��\��((ا��H"' : "� �� ��� ا�

)Collier and Hoeffler ،2004 ؛De Soysa  ،ون�Wsو ؛1999وTaeb ،2004(وا�<�ص  ؛)Nوا�!�ارد ��8م ا�!-�واة "� ا� �Kر وا�را
�P؛ و)Stewart ،2000و؛ Macours ،2011؛ وAuvinen and Nafziger ،1999() ا�\�+,+(Hم ا��;� ) J!	آ!(وا��H5 ا�,K (  

)Collier and Hoeffler ،2004؛ وFearon ،2010( �+"(؛ وا�)�0اCollier and Hoeffler ،2004( )+�,�0ط ا��d؛ وا�)Ostby  ،ون�Ws2011و( .

أ�dً� ا�,�ام ا��� ا�30ا&� آq>� أ���ب ا��@ع  )2008( Pinstrup-Andersen and Shimokawaو )Brinkman and Hendrix )2011وذآ� 
ا�
!� ا@�F.�دي، @ �P��, : L ا�,��� �!�� أن ���D{ �!� ���أن ا�!-���ت ا��&+-+( ��
'ا�8ت "� ا� )2005(و�Wsون  Sørliو��ى . ا�
'ا�8ت


ا���!	�ا^+( أLF ا��;!( ا��;!( ا@����اد�( و �8!ً� أنم، �ا�8ت، وه+!
( ا�,��L ا�,��F، و��ع ا�
;'ا�
	{ "� ه3ا ا�
!�، وا���+�ة ا�-��	( ��
�+
I@;!( �� �+� ا�ا�8ت �� ا�'
�� )K�8 . �Nو �FوMaystadt �Wsب ا��&+-+(  )2012(ون و�����WBاً أن ا�,�ام ا��� ا�30ا&� ه� أ>� ا�

)	\
  .@��@ع ا�
'ا�8ت "� ا�!
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'� ا
�9دة، و;.F ��"خ أ*	"ل �aات ه� آ.�" ��"�] *"�� 3,1)'�"�
�	Nت، و��9'� ا
���"ت ا
���" ا
	�3	]  ا
�,%�1'$ ا
 ��9)� ا
�و
����A3، �] أ=�" �� �.�T FGراً �2�j ا
��"ت آ"<�.'"ت ا
G"آ	� ا
,"���، و

1$ وا

��، وذ
J *.0 :2'  ا
	d"ل B ا
��G;,�وا ا�3'"زا��*�
ه
ا ا
3#3'> .  ، ورواد ا<*	"ل ا
	,3)'�1$ �$ ا
1 �'	3G

.	�"�] ا
	3G	.� ��"�  ��آVّ ا
�,"@� ا "	
 �'
"�3=Bا �.H�	.
 �:"',
9��1ي ��"ن �� /.R ا�3�B"د ا

 A'.* اتV(G� $� J

ذ �*"	�
�	  ا

�ا�G'$ ا أآ�d �$3,1)'� ���" ا
�":�ون N=��اط �� ا)Hellman، 
1998(  .'m� ���"م، 91اAE ا
,'":'9ن 'و�� ا
	�ى ا
��'�، و��
�K.� إNOق اHN/7"ت ا
��د � ا�

 �'.2�3,� R:"%� F'�G� د��	
 �'	3Hت آ2'�ة و"'GK� $� J
  ا�3�B"د�1 وT	"ن ا:�3ا� ،"�3� [�A2.�31 " ذ
�9د �"
)"@�ة *.0 ��	9*"ت ��Gدة� B  .و lK31�
"3
"� R2: ':"',
   ،$ �� إ�Eاء إ/HN"ت :'":'�'��دد ا

'�"�3=Bورة ا�

J.  � ا
	�2.�إذ إن �9ا@�ه" 
$ ��2ز �2  ا

ا
��"ش �� ، ��ن ا<و
�19 *.0 ا
	�ى ا
��'� و
 �'
"�3=Bا �'.	�.
 �:"',
��ي 9Hل ا�3�B"د ا�

S �$ا_3� $'�X) :و��ر�1'� ) أ �
�3�آ')'� إ�Eاء إ/HN"ت �

 19�
آ')'� إ��"ء �a:,"ت ا
�و
� �	�_ى *$ ا
O9mK"ت ا
�3 1	"ر:�" ) ب( ؛�3,�� ز��'ً" *.0 ا
	�ى ا
� اHN/7"ت*�
 �'�"%

���N ا"� [3	31 $'Gا��
  .ا
�":�ون *.0 ا
	�ى ا
��'� إ
H 0'$ ��وز �%3  �$ ا

  
�3 ��r9 و��  
���'� ا

1�G3"ت ا
	,2�3.'� ا
�3 �$ ا
	�93] أن ���3ض ا
2.�ان ا"� F.�ل *.0 ا
	9ارد �" 31

:'"�"ت ا�3�B"د  أنإ
0  )2010(�ون و[; Barma، 1#'� ا7=	"@'� ا
,'":"ت�� وT] أ=#�� ا
�1] *.0 أو 
 �:"',
2��1ْ$ ا^�'$ 1	%$ ���')�" '� ا
2�3'� ه"و[^"را
	�3.)� ا
ا
19�3]، ا
�3 :'":"ت :'":"ت ا
�3	'� و ه	"و��ً" 

�V%�� و �'��V

V3ا�"ت اBا�'� ا���0 ��وره" *.0 .* �'
9	#
*.0 :2'  ا
	d"ل، �� .  "تا
,'":�� آ  ا
 �'
9	#

V3ا�"ت، وا
,'"�"ت L'� اN
 �'��V

q'���l ا
�G�1 [1"ز ا
�3 ��3=0 �'�" ا
	��ا�'� ا"�

��R ا 

Bً�� �':"',
و*���" �)��3 وا
	��9د .  �$ أن 1%9ن �B "ً�E9د;"رات وا:d3	"رات ا
	�3	] آ%  ا�3�B"د�1 وا
�"ت 	3�	

	�=� ا
2X �3%"ت ���	"ت ا
	�3	] اإ
0 ا �'*"	3EB�3"د�1 وا�Bت ا"�"�#=Bا ��
"�� 0.*  	��
 ،�':"',
�"م ا
,'":� أو ا
	�ور �	�H.� ا=�3"
'�  �3%9نوا�
أآB�=B �T�* �dع ا
�Vا*"ت �� H"ل ا=�'"ر ا


ر�1 E(Varshney, 2002)  .
أ=#�� ا
��"ع ا
�"ص  �3 ��Vزو���ر اX7"رة إ
0 أن اHN/7"ت ا�3�B"د�1 ا
Bا $� Bً�� �,�"�	
�� ،�3'"زات*.0 أ:"س ا*�  �� �  . ���N ا
�Vا*"تدور ا
	�3	] ا
	�=� *.9G= 0 1,"ه

  


'� T	$ أر�� و��"ءً *.0 �"  "�3=Bا  Hا�	
 ,��3و1.  )73ا
#%  (��3.)�  =	"ذج ����م، 1	S'��� $% ا
Ross  ا إ )2011(و[;�ون

0 هS'��3

 ا �1�G3ت"~(
���'� T	$ ه
� ا
� ا
2.�ان .  �%"ن ا
2.�ان ا��و��] �

���
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� �� ا
� ا
2'"=� ا
�"/ '$ا
,).' '$ا:�.
$'  �	�=>"�	

�، و.  ^�93ارا"3
"�
 �	�
'�أ�"م ا<="G

.9/9ل إ
0 ن�,"را ا 
0 ��V1V ا�3�B"د،  أن��" � ،3��ديا
	�3	] ا.*  	�� �	3�أو أن �

��
3��دي "ا
���'� ا
�3 �	� .  ا
,'":"ت ��,'��Fرة ��Gودة *.0 �و
%$ م ا
وlE�1 أن J.,1 آ  �$ ا
2.�ان ا
A2:"�1 ي

  .�	�H.� ا=�3"
'� ا
��F1 ا

  

��وف ا<و
'�، وا:��3ار ا�3�B"د وُ���� ا
�روس ا
	,3)"دة �$   

'� ا<;�ى أن ا"�3=Bا  Hا�	
ا

C@"3= F'�G3 إ�1"�'� �ا
Nd^:":'� ا<�9ا�  ا
 ه�ا
%.�، وا
	,"ر ا�HN/7 ا
	,�3ام   . $� �1��
و�� ا

'%	3
 "ً/�� ،�

'�، أ�"ح *"�N ا
)�� وا
�1	��اO'�، إ
R="E 0 ا
��رة ا
	�Gودة 
.�و"�3=Bا  Hا�	
1ُ��ف ا "� $
 03H أو ،�'�"��

9:�"ء اB=�3"�''$، ا

1$ �� 1%9=9ن �$ ز*	"ء ا
�2"@  أو أ/G"ب ا
N3%3ت ا
�3"رL �1'� ا"�
 �'��X ت"�H"#� 0
�$ ز*	"ء ا
	"�'"ت، *.0 :2'  ا
	d"ل B ا
��G، وا

1$ :"ه	9ا �� �19G  اB=�3"�"ت إ


ة  ا
	�"FO�$ أE  ا
,'��ة *.0 �"�
�"@Nت ا
.  (Griffith and Munroe, 1995)و�9ز1] ا
�1] �'$ ا
�2"@  أو ا


2ً" �" �%9ن ا
� ��'3��1Vاً �$ ا
),"د "L ،�
و�� H"ل ��ا�F ا
J%(3 ا�3�B"دي �] ��ه9ر �� ��رات ا
�و
�'*�#
  .و��9ر ^�"�� ��*'� �"@	� *.0 *�م ا
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  ������ا�����*��� ����ا�� ا�� ,��ذجا�  -73ا���� 

  

  

  

  .2011و�6Uون،  Ross: ا����ر
  

� 3)��� ً��+�0	� أ��P>2 ��V ا�(+��Pت ا�U'	���# ا-�Zى   +
P�ً � =
>
+��J �+
  ، �<�6 �'�ا,N ا�
 =ا���+	�ا&�، ��(�د و�)U�)8 yPت Z #)F2�8*ل ا�+�ا%� ا�+'	�#8، �8 �'*@ '<�uلZ*ل ا�+�ا%� ا-و�= 78 ا�

، Hayek, 1960(ا�	�h� #�bن 8
�"N ا���+	�ا&�# >'2	i "� ا�+�ى ا�0���  N8Friedrich Hayek و,�# ��� 
8
�@�# وE��)8# و,�# ا�
�� ا���
��8# ا�	�P5 #+L= و . )Miller, 2010و �" #b�F'HUوري ا�I78 ا� ،���'���

�ر وا���Eت ا�+(
�# آ�"#�+Eط ا��Hا�+�ى "� أو #P�� . ا�+(���ة ا�	���ة ا�+�ى 78 أ,� >2	�i ا�+��H] ا�0
��دات وP5= ا��KQ 78 و,�د أد�# @�&(# %�ل ا�(*@# ا���A	# ��7 اD�*ح ا�+��� و8'�wH ا'@Uا �" �+
�

�,] H =P5 ،( =P5)�� ا�+$�ل U ا�<��2010و}�Zون،  Segura-Ubiergo(ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���# '� ،
ا�<���8ت ا����Eة "� ا�)�Pان ا�(���# ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���# إ�5اد أ,
�ة D%*ل ا�'�ازن �8 ��7 اU%'��,�ت 

� =P5 ار�	'HUا i�	>2 �$8 �8-ة ا�����د ا���P وا�F�Dء ���+��0] اU,'+��5#ا�	'@Uه� 78  (�� ا��Qو
 ��A �27+�ره� إU "� ا�+�kا�'� �7 2و اD�*%�ت ا�����P# وا�+�GHk# ا�+�ه	# أ���A #�, 78�ً���%# و ,�#،

���و�� s ا���1#، 78 ا��Iوري أ�Iً� ا2��ذ �(_ ا�'�ا��� ا�	��0'P� #P)�i وا�'� >2	i .  ا�+'�wH وا�0
1
�م أي "��# 8'�%#، 'H75 ا *ًI" ،ن��GP� ���ا��K5 ا��اNH ا�
�0ق 8)��3ة  8$�ا�+��P5 [H= ا�+�ى ا�	

ا�I(�F# 78 ا��Aر  '0)�i إ,�اءات ��Q 3()�#، إ�= ,��] إ��Eد &�ق �<+��# ا��zFت ا�����G#��(� ا�U'����ت، 
  .ا�PG)�# ا-و��# �(+�P# اD�*ح

  


�	��  -4ا���ر ��� 

���� ا������� Jا��
� ا����� �
��دات ا��� ���   � ا�

  
.  ا��� أ.��- ,�+ ا�*�ا() ا'&�#��
� ا�%�$#� أن ا�!���  � ا����ان ���ت 
�ه�راً ا����د�ً� �� ا���ا�� �
�تُ
��� ا���  


��5ل�3 � �  �*� أ2) أآ�0   �  ،�

#���ً� $?��ات  � ا�د�*#�ا<� 9ُ=) (�ل ا�!��> ;�ل ا�:*%
� �89 ا�*�7 @�8
 ����ً�  ��ا2ً� اE*; �*�9 �89ات ,�+ ا�D)  �� ا�*��3 40ا'&C*�ش ا'����دي، آ*� �*C&ون، ( ��8 ا�;Hو �
.  )2012أ 

��رة إ�+ أن Lر ا�=

�ً� $��*8�8+  ���5ل,*�
�ت ا��� ا'0�9*�ر وا�8*� ا'����دي و�� �ًM*& N�
ً�
�ا.!  %=ً�، Jا��8.��، ا 

�Q;� و��  !�> ا���'ت، .  (Freund and Mottaghi, 2011)�9,�ن  � 
�P &��ض  ���5ل�� ا�*�(�� اDو�
�  � ا� '

�

#�� ��  �(�� ا���8ض �� ا��!��R ,� ا�:%�رة اDو�#�
أن ا'
=�ه�ت ,�+ 2!
�  !�'ت و���و .  ا�*S9�C ا��� ��> 

� أن ا��T�%� �  �ً���U <:V  %�راً  !�آ%ً� ��*8�8+ ) �� ،W*8ا ا�Xز هZ!
 ���Mا��J.  
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��	 ا������ت� 

�
 ا����د�� ا�����

��
 ا����د�� ا�����

� ا����ارث� ا��

�
���ت ا�� ��� ا��


�ن�� 
"��� ا�

 ا���$ ا#ردن
 ا��&�ب

�'� 

�ر��� 

 ا�
�ا��

()�� 
 ُ+��ن

 ا�����$

 ا����د��
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  )���"( 4ا���ر 

  

��5ل� (�� 75و � أ2)     ����
 ��8, ��� ،�
&*�اً ا����د�ً� ��9
ً� �� ا�!�م اDول  ��8  �� ا�*��3 $40
�&�ت إ��7


!�د و���ا.N ;�ل ا�%�8ات ا�0�ث ا����
�  ���5ل��� ،�
و � �0
� ا'ه�*�م ه� أن  =*�,�  ). 74ا�[C) (ا�9*� ��%�8 ا����
و���و أن ه�

�  . ���5ل��) ,� 
�  � $�ا�� ا� �� ا�*��3 35أ;�ى  � ا����ان ���ت 
�ا.!ً� �� ا�*:�.�ت و2) إ�+ 

�?��:  �

�%*�ن $Q&*�ط ._�ا� �

[*) ا��0&
� $��ا& 
[*)��*=*�,� اDو�+ � :ا�*=*�,� �
) �� ،�ً#$�9 �
,�
ذات  ً�ا����ان ا�[

�ت  :��?�?�;  . �
%?
 �C*و�Tا�$ ذ� ��

� ا�%�$#�،  . �� ه�

� ا�*=*�,�
� ���5ل����M#� ا��� (�) �,�
�?� ا����ان ا�[

9
� ا�=���ة وا����دات ��5'�.�اء ا� "ا'&?=�ر ا�!�
>"(�داً وا&N�M $*� �%*+  ���5لآ�ن ا��
ت ا�*?�.�e إ�+ اD&�*� ا�%
���ت ا����ان اD;�ى 
�ا.!ً� ا����د�ً� h�9  �(�� ا����5 ؛ا�%�ق �*8
ل و�� ��Cن �!S دوراً �
��، ,�*ً� أن هPX ا�*�(�� �� $

 �ً#)' -�=9'ً5��

� ا�*9i%�ت وا�%
��9ت!2 +�, �ً

) ��&V*�م و � �0
� ا'ه�*�م ه�  .  
�ر�=*
أن ا�*=*�,� اDو�+ 
�
  . �=Qة إ�+ ا�*=*�,� ا��0&
� $!�  �ور ;*E �89ات ,�+ $�ا�� ا�*�(�� ا'&�#��

  

���� ا�������  -74ا��%$ � �
��دي  � ا���'ان ا��� ���  -'ى و��ع ا��%
�ش ا�

  

  
  

___________  

  .- �$�ت ا(�MRا، $��ءً <=% $#�"�ت � ���ة �� ا���* ا��و��، �5�� ا����#' ا����2#': ا����ر
  


) أ.�اi  P;�اً �82وق ا�8#� ا��و��  ��
 [�$�� ���T ا�%��3ة �� ا����ن ا�!�$
� ا��� 
*�  ���'ت ا&�#��
� و$�8ءً ,�+ 
 �

)75ا�[C) ($*�(�� ا&�#��َ ،

:M+ اDر$!� �ّ W9��*$ �ًا����د� �ً��*C&9=�- ا �� (
 �� ا�*��3� أن ا����ان ا�*[*��� �� ا����


�� �8*� ا  !�'ت -�lول، �� ا�%�8 اDو�+  � ا����5� ،�
أد&+  � ا'
=�ه�ت ا�%��3ة ;�ل ا�%�8ات اDر$!� إ�+ ا�:*%� ا����
T�Xا'0�9*�رات ا�!� � وا�:��2 وآ  . ���Mا����ان و�� ازدادت  !�'ت ا�� T�
 �� �
 1.5و 1,�+ &��  !��ل ��%8$ 
�او(- $


�ا.N  $���%�ب ا�*
Zان ا�*��� وذاك ا�:�ص ;�ل ا�!� 
� اDو�
�، آ*� 
�ا.N �� ا�*��3 S�%$ ��8
ا�=�ري ;�ل ا�?��ة ,

q ا�!=Z ا�*���  أإ' أن ا��N7 أ�9.  وار
?�ع اL&?�ق ا��Lادات) � )�*$ �*
 #�ر&�  N �� ا&�#��
� �� ا����ان ا�!�$
� ا��� 

�
  .  ا����ان اD;�ى ا���  �ت �9$#ً� $*�(�� ا&�#��
  

 $!R ا����ان[��ه� �ل ا��� ا��� 
> ر�2ه� (�+ اrن ��  �ا() ا����5و�� �7ء ا�*�ا() ا'&�#��
� ا�%�$#� واD&*�ط   
 �
ا�!�$
�،  � ا�*���N أن �!�د &*� ا��8
t ا�*��� اL.*��� ا��#
#� إ�+ ا
=�ه�
s ا�����M اD.) �� ا�*�ى ا�*��W9، أي $

ل �9%� �?� (�ل آ�&- ,*�
� ا����5: ا�?��ةل ا�Xي ���) ;�ل هPX 8*�ذج ا����$5 �
�Wإ' أن ذ�T �.  أر$N و;*E �89ات

�Cن ,*�
� ا��!��R أ�9ع �� ،�ً

� ,�+  أ,*�ل 
��دا�*�(�� ا'&�#��
�  -�� (�ل 
:�� أ � ؛&%�%C, (!� ا'�9#�ار وردات


� ا�%
��9ت، آ*� آ�&- ا���ل ��  ��، !2�, T
  .#� ��S�M ذ�T و��ً� أ<�ل�ا�=*��ر�� ا�!�$
� ا�%�ر��،  &�ه
  
  
  

ن
�ا
���

� �
��

��
 ا�

��
�
ا��
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  آ
	� ا����ان
  

 ��
أورو�
 ا����� وا���
���

ت ا���	�
��� ا�����ر�  وا��

أورو�
 آ
	� ا����ان !
  �ا 

ت ���ر�ا����� وا���
�� وا��

���
  ا���	�
��� ا��
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  )���"( 4ا���ر 

  

���� ا��������/. -��ر��   -75 ا��%$� �
��د ا�%��  � ا���'ان ا��� ���  ا��1ه�ت ا�

  
5�C
  �&*� ا��8
t ا�*��� اL.*��� ا��#
#    ن رأس ا�*�ل ا�!�م اL.*��� ا�$�0-

  

  
  

  

 
  

      
  ا�*
Zان ا�*���     
Zان ا��%�ب ا�=�ري

  

 
  

    

  
  

____________  

  .Khandelwal and Roitman، 2013؛ و2012���وق ا���� ا��و��، : ا����ر

  
  �1(
��# أو �+�7 ا��,�ع 5
��  8'�ددة~�*%�ت �ا�<���8ت ا'�U	���U2NP0I  # أن  و�	
أو 8

 #�H��Gإذ إن ا�'�'���ت ا� ،#���G�ًارا�	'Hد أ@� ا��'@Uآ�ن ا �+Pأه+�# أآ)� آ �G'�2 . "ت � ��+)��3ة�%*�~
8
  ا�)�ا�#  ��
��8ت ا�'���1 78 دون ا�'��Ah ���� آ)�� P5= ا�+�%P# ا'�U	���U2 �>� # �+�7 ا��,�ع 5�>P� m�'

��د�#  أ�8.  ذا��2'@U�5ة ا�	ض و��1)ً� �8 2"��#، ا�ا��+1P� i��0ع 75 إ����8# +�� ا��و78 .  �ت�G�Hا�ا��,
�ر �H��H وا@'��دي، 78 �
�'�E#  ���أأي ا�+�GHkت �<� ذا��2 ه� �'�ج ا�+�%P# ا�U'	���#، أن  ا�+�K إدراك8

� �8 ،#�PZدا [)�
أآ$� "hآ$� 78 @�رة ا�'#�P+)ا� s �� kاً   .)��	ر 2(�ه� أن ا��Dادات ا�
�0F# و��T� �8 ا-8
 =P5 ����5دة ا�'�ز�N إوا�+�5�Gات ا-,
)�# ا�	�P5 #+L= ا�+(���� ا��1Eا"�# وا�N"�2 #�H��G ���<��م إ�= ا�'(
#GHh+ات ا�TF>8 78 �>� �8 ،�H��Gار ا��	'HUن ا�+b �,78 أ �+
 �G)] ، وذ�[��Uً 78 اHU'$+�ر وا�

��� 8�5ً* أ�F>P� �ً�H�Hظ P5= ا��K5 2ن 8�ا�P# ا��0�Gة P5= ه s ا�+�ارد و-#، �ار�F2ع ر�N ا�+�ارد ا�0)�(

��5ت ا�'<���P# -ن أن ا�(�P5 �L= اHU'$+�ر ا���ص �+�آ+� .  وا��Uء��ن 8'���ً� "� @�5�0ت 8$� ا���� �

  .ر�N ا�+�ارد �<� 78 @�ر��2 ا�'
�"Z 78 #�G*ل ر"H N(� ا���ف ا�<	�	�
  

��� ا��روس ا�+�F'Gدة 78 ����# ا�(+� ا�E+��5 ا�'� ا�)$	c 75 �8ا%� ا�'	���# أ�Zى أن أ%� و2ُ  
���V �" #�Lا�(�ا�8 ا���G�L# ا�'� 2�H mb)] �2ا,N اD�*%�ت @Dت ا�H��Gدأو  ،ا��"� أ"�I  ه�رآ

��5ت ���ن، ��Q)ً� �8 ا-%�ال+E8 ر��V �5م  #+�
82 7�(Z�
�Gت ا'�U	���P5 #= ا�+���01b�ً Hk 78 ا�
ا��Nb   ة �D	�ءا���Eت ا��ا�P# وا�+<)�، 2�ا,; اD�*%�ت 8	�وH�3 #8# 78 "� ا��@c ذا2;و.  ا���#

��5ت ا�+
�+# ا�'� .  ا��اه7+E+د ذ�[ إ�= أن ا��"� �V ا-��+# ا���G	# @�درة P5= 8+�رH#  ازده�تو�(
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"ً	'�آ"=> �9E9دة و�3	3] ا
��R ا
9mT  . �3ط أآ�2 *.0 ا
G%9�"ت ��"ر=� �] ا
	�	9*"ت ا
���1ة وا<�  ��

2ً" �" �%9ن �"درة  �2 "Lو=� آ2'�ة و�	ح �N/7.'� ا	ح*.*N/7ا ��� "� �.H�� �� "��.  0 ا
G)"ظ *.0 �9ا�

ا
93ازن ه
ا ���'�اً �� ا
	���� ه9 أ=�	� ا
9Gآ	� ا��7"@'� ا
��d� �3 ا
	,3)'�1$ ا
	3G	.'$ و�" �1V1 ا=��ام 
�''m3

� �$ أF'�G�  E ا"�� أ=),�� و�#%'  ��	9*"ت ��X"= imT و�'��� $*  .� "	
"�
�.0 :2'  ا
	d"ل، 

mK
�S �� ا
2.�ا9آ"=> ا
��رة *.0 �	"ر:� اT19.'� أG3
���'� ا
� �3	� �	�H.� ط �� ��"ع ا
��"*"ت ا
ن ا

	" ه� *.'A ا
G"ل �� أورو�" ا
#��'� و.  ا=�3"
'� �	" ه� *.' �� A��FO" أ;�ى "ً�N;1%"و��أ  ،�'�'�N
ا

 ،�1
'(�3
�')� أو ���د ذراع [;� 
.,.�� اT �'���

'� �� ا
	���� ا"	�

	" آ"=> اG�B"دات ا"�
�  وه�

  .وا
93/  إ
0 �9ا�9H Fل ا
,'":"ت ا�3�B"د�K� �1.] :9ى ��ور ��Gود �� ا
��"X"ت

  
�S ا
3	L  'd'� ��3"=,�، ��ءاً �  T $� �="�� �3

2ً" �" �%9ن ا
	�	9*"ت ا
	�1aة 
{/Nح وا"Lو "	

$� A	K�  $'	.��	  و/Bً9 إ
0 ا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا
�"X~�، و�$ ا
	,�3.%'$ إ
2X* 0"ب و�3
"O.'$ *$ ا
;��اً [;� �� 1)�ض =),��* A�Fd2�� " ��	9*3"ن أو ��'Nن ���	"ن أو أآ�d *$ إB أن .  ا
	Vار*'$/m"ر 

'ّmم�"��
�j ا<H'"ن �9ا�S  ا<آ�dي ����� y'H ا��
 آ  �$ ا
�'� وا
VGب  F2��1 ذ
J *.0و�� .  � ا�
  �E "� ،�K�"�3� لN; [T9

'� ا"�3=Bا �.H�	

� �_آ�d  1	'  أآ�dا"H 0
 *.0 آ �'�" ا
)"@�G1 V  إ

R:"%	

'� ���"ح، �$ ا
�Kوري إ�Eاء �#"ورات �1�E  *92ر و�� :2' .  ا"�3=B�3ة ا(
ا
	�H.� ا<و
0 �$ ا
 $* $'.d	� [� ق"��
�"م وا
93/  إ
0 اا
,'":'�  ��S.3 ا
�E93"تووا:�� ا�.
�"1'� ا<:":'� 	
�)"ق 9Hل ا

 �3

T9] ا
N2د *.0 ا
,%� ا
��G'G ا ،�.2�3,	

%"� ، l'31 ا
,'":� ا"� �=�� �%H 0
�aدي ��ر�1'ً" إ
v
�1�dا17)"ء �" آ [� �%G
  .  '�ة ا<�� 
%.� ا
���'$E"'3HB"ت ا
��ا
	��2�3 د1	��اO'ً" ا
  

9 ��"ل، �3G"ج ه
� ا
	�	9*"ت إ
0 إO"ر �"=9=� ��1 �"
FG �� ا
�)"ذ   G= 0.* "�3�#=أ �'�و�� :2'  ��
�.9�"ت 	
�"م إ*N�� �وإ
0 إ
0 ا=�'
"* �',�"�3� [3	31  �3, l'31 "ت�9.�	
 �m2�1 أن ُ��0�َو.  ه
� ا

�9دة � 3�.��ا
	اB*�3اض *.0 ا
�'"رات ا
�"O~�  إ�%"='�ا
	�	9*"ت 

,'":"ت وا
�G3ك ��1�G، آ	" R�1 ا"
 L A2X"@�2 �� ا
	����، RE931آ"=> و�	" أن ه
� ا
#�وط .  إ
'�" �� ��اH  ه"�� �$ *	.'� /�] ا
,'":"ت

�3�'	'� �� ه
ا ا
	��0G"دئ ذي ��ء  ,.� ا
,.�� أن 3AE91*.0 أي �Oف 1
   . اHN/7"ت ا
�"=9='� وا
 Bة �� إ��ازوB"m� ى��'�  	تأه"HN/7ا �

'� اHB  ا	�ا
ذ إن ��"رب إ، ه"�3= ���",
�2'$ أن آ  �" �K1 ا


'�a1دي إ
0 أ:� ا�3�B"د 
A [^"ر :.2'� �"
2'~� ا
�3"�,'� أو "�3=Bا �'.	�.
 �'@"��
و1#	  .  آ2'�ة *.0 ا
�C@"3 ا
 �1�G3

'"ت ا
,9ق، ا�3�B"دي ذ
J *.0 :2'  ا
	d"ل، ا] �'��3
 �GT$ دون �9ا*� وا�وأ  �� �����
ا

�',�"�� �~'� F.; �� �
'� ا
a� �3دي أو  ،L'"ب ا
	a:,"ت ا
�3 �,"ه"	
�	.'"ت A2X ا.
اB:��3ام ا
9ا:] ا
��"ق 
#� 0
  .9ه"ت و��'F ا
	,"ء
�إ

  
�9ا�    
�%4 ه
� ا�� ،�.%
�'� ا
,'":"ت�� و�$ ���9ر ا�3�B"د ا/ 3.)3'$ *.0���9'$ �; .   

 ،Bً" �%9نأو�آ"ت  *"دةً �#
ا
#�آ"ت ا
���1ة �� ا�3�B"دات ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� أآ�d إ=E"3'� �$ ا
 �	1��

'� د;9ل و=	9 ا
	�#�ت و ). 2002ا
J�2 ا
�و
�، (ا"�3=Bا  Hا�	
� �Eاً أن �#�] ا�	

�، �$ ا"3
"�

���'�  B :'	"ا
���1ة، 
  ا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا
	93:��، آ�K3: "�=9.] ��ور �9Gري �� آ"�� ا
2.�ان ا
�'
154ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"

  ^"='ً"، �$ ا
�Kوري ��ض ا2K=B"ط *.0 ا
��R ا
,"��� �� ��"ل .  

                                                
"� ا�,��� �� ا@�F.�دات ا��� �!� �!�>�( ا��	��+(، �)�G ا���آ�ت ا�.0+�ة وا�!���\( "� ا�	\�ع ا�
;��� �,�@ت أ7�8   154

@��	�ل و��+)ً( �H� �"��� ،j�3<'ات . ��F�� J ا@�F.�د أ�Nراً أ7�8 �	�ر�ً( 5 �� ا�	+!( ا�!�d"(، و�������،7�8a �,+� �.+] ا�!�
.< �� ��'� �� ،)\�و�Bدي ه23 ا�'��دة ��وره� إ�7 . �� ا@�F.�د ا���� ( ه3ا ا�	\�ع�8ا�L ا����ج إ�F 7\�ع ا���آ�ت ا�.0+�ة وا�!��

  : ا��� A*�ه� ا����L ا�-�"+��� ا�-��e روا��+� ���D<�+� "� ه3ا ا�.�د ا�!�>�( ا@��	��+( �)�Gو. ار�<�ع "� �,�@ت ا�
!� ا@�F.�دي


�ات  �10)��( أورو�� ا���F+( ا��� أ��GH "+*� ا���آ�ت ا�)���ة �-�هq� Pآ � �� �.5 ا�	+!( ا�!�d"( وإN!��� ا�,!��( �,� ��ور ) أ(�

�nت �)��( را�\( ا��ول ا�!-�	�( ا��� �	�م ا�F.�دات ) ب(7�8 ��ا��*�؛ !�� �ً,K!�اً ���ا�ت �*A ء "+*� 7�8 ا�!�ارد وا����d8ا����ان ا�

��ى �LFq �� ر�J إN!��� ا�	+!( ا�!�d"( وا�,!��( آ!���l ا�!
�nتا�)���ة �P� ~+H �-�هP ه23 .  
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� واB�3'"زاتا
�3 �	.%�" ا
��R )� ا<=�	� ا
,"���، آ"=> ا
#�آ"ت �  .155ا<*	"ل*�
آ	"  �3	3] �%"�� أX%"ل ا

�"  ا
	'Vا='"ت ا
	',�ة ��'Vآ"=> �'���	
و03H اsن، :"ه� إT)"ء ا
�"�] .  *�م د�] ا
�Kا@R أو ا
�91ن ا

�'/9��.
 �'.K�>�3"ر�1 وإ*�"ء ا

l ا"�	
�'"ت ا
�3"ر�1،  ،ا
#��� *.0 ا	�
�"ف دور اTإ ��
�	  ا
�	"*�، و^�'�" *$ وT] أ��Eات ا��3"د�1 وا�GT أو اB=��اط �� =�"ش 
و��j19 ��ر��" *.0 ا


2ً" �" .  �)93ح وX)"ف 9Hل إ/Nح ا
,'":"ت"L ،�'
"�3=Bا  Hا�	
أ*2"ء L'� ا
	�#�ت ا
���1ة �3%�2 �)� ا
 �(�����'3=  R��

'� ا
�"E	� *$  إذ ،�3%"�~�ا�3'"زات  �'L��l ا"	
3�j19 *$ ا
�,"@� ا
RE931 *.'�" ا

'� ا<;�ى أن ا
#�آ"ت وُ�.  �� ��"ل ا<*	"ل�"B�3'"زات ا
��R ا:d~3"ر "�3=Bا  Hا�	
��� ا
�3"رب �� ا

�
"�� �3� �
��"ا
3� �3	�N* �%2#� [3"ت E'�ة �� �#%  ����1اً �"
'ً" و "ً'21�T����H �� "ً'"ل T�9>  � و
�� ا
R:"�	

� ا
	#%.� H �m2�1  أيYو  .ا�
  �3
�3�'	'� ا
أن K31	$ �"دئ ذي ��ء إ/Nح ا
	a:,"ت ا
�"=9='� وا


v*	"ل �'�O9
9�Hق ا
	.%'� �� ����� ا
#�وط ا
9اT RE	"ن �] وT] :'"دة ا
�"=9ن و ،2��156] ا
2'~� ا
157
'�ا=�3"���9ه" NO7ق أي *	.'� 

��m� ، y'G� l2''�اً �� ا
��C ا7=	"@�1#	  ا
G  أ�m2�1 "ًK1 أن و  .
 0.* �	@"� �'	�3
1�'� �"أ/9
 ����1 ا
#�آ"ت �$�$ ��Bً  ا
	�"�,� وا3�B%"را�
�� وراء ا<=#�� ا,
.  وا

�"م ا
,"�F *.0 ا
�'"م ��*"دة ه'%.� ذا�'� 
.9/9ل �
  �"2K=B"ط وا
	�"�,� �2�1ان ا<و:"ط ا
	���� �$ ا
و:3,"ه� إ*"دة ا
�'%.� �� إ*"دة  . ��Schumpeter =�"�1 ا
	�"ف إ
0 *	.'� ا
�3�'� ا
�Nق آ	" :	"ه" 


'�، �] إNOق O"�"ت ا��3"د�1�E �1ة وا:�G3اث ��ص "�� �d9 أآG= 0.* �	1��
���'q أ/9ل ا
#�آ"ت ا
   .*	  �� ا<:9اق

  
   �23�� *$ إ/HN"ت VE@'� و1ُE"�
31��ض��ً" ا
93ازن ا �'
"�3=Bا  Hا�	
���1 �$ ا

.9�9ع �'A ا ،

���'� �#%  ;"ص =��اً 
��1"�'"��" ا�3�B"د�1 وا3EB	"*'� ا
	���G �ه9 �$ ا
	�"�O و
2�j ا
2.�ان ا
 ،�':"',
�	.'�  إذ إ=Aوا

A و9G1ل دون إ�Hاز أي ���م �� ا"H 0.* $اه�

'� a1دي إ
0 ��"ء ا
T9] ا"�3=Bا ��

,� "ً�9G�� ل آ"ن"H[193ز

� 7*"دة ا"�� �'L ت":"'  . $G	
��ب �� أو�"ت ا

�_ ا
�"دة ا "� "ً2
"Lو ��
 �T"	

.,'":� وا�3�B"د �	9ازاة ز1"دة ا
�وا�R ا
G%9�'� وL'�ه" �$ ا7*"="ت ا
	��E9 ا �@VE �1�G� 0
إ

�	9م.
� �  ا
,'��ة ا
,'":'� وا�3�B"د�1 
	�	m/ �*9'�ة �$ ا
��H �� R'$  �_دى ذ
J إ
T 0	"ن ،���
r9��"��ا
,%"ن 1�
�3#� *.0 ا
	,"*�ات وا�3�B"د L'� ا'�
9ن �� � .  

  
  
ا<;�ى، �Tورة إN1ء اBه3	"م 
'Y9G3  i�� 4لو�$ ا
�روس ا<;�ى ا
�"�� ا
	,3)"دة �$ *	.'"ت ا

'Gا��.
 "ًK1أ  � ���",
���1 �$  ���� ���و.  $ ا
��د �Eاء اHN/7"ت
.��R ا
�.�ان اG�B"د ا
,�9'"�� :"��ً" ا
 �����
�	.'"ت ا
�1�G3 وا
 0
ا

1$ وا<د
� 9Hل ا
����1 ا
l2�1 �3 �'�" ا
	,3)'�ون �$ ا
	�اH  ا<و

aدي إ
0 3: >*"@�ً" أ�"م إ�Hاز أي ���م *.0 /�'� اHN/7"ت �� H"ل آ"= ،31	3�9ن ��N* �%2#"ت E'�ة
 j(;>ر�"ح ا"��'�G� �3 ا*3"دوا
�	"ت ا
���'� ا
V� �3ده�  ،و�$ ا<�d.� *.0 ا
	,3)'�1$ ا<و
'$.  ا�	
ا


�S :'"دة ا
�"=9ن؛ واT $� �="�
)�ص ا�3�B"د�1 و3,1#�ي �'�" ا
),"د و�"� �;V� �~'� �� "�3�#=9ن أ���	
�$ أ/9
�" ا
	�#�ت  و1,�9ن إ
0 ����1ا
�و
� ا

9G2�1 $1ن �$ أ/G"ب ا
	.%'"ت ا
�"/� �Xآ"ت  �$

ا
G	"@'� ا
�3 ���9ه" ا
�و
�؛ و��راء وأ/G"ب ا
	�"رف ا
�3"ر�1 وا
�3ا�'� �$ ا7*"="ت  �'�	" ه� 3,1)'�ون
                                                

�� ا�)
��+( >�ل دور ا�	�ى ا�!)�!,+( W=ل ا�!�ا>L ا@��	��+( "� أورو�� وأ Schmitter"� إ^�ر ا���Hث ا��� �)��*�   155���
�F �������، و. إ�7 أن ا@�<��Fت ا��� �P ا��<�وض �8+*� �+� ا�
D�� [D\7 �,�ده� ا�!�ا>L ا@��	��+( ا� �ر�( أ�Aر"� ا� !��+
+�ت وا��-,+
+�ت، 

��ن� �\W P��-��,�[) أ"�اد ا�!J!�( �*!( "� إ^=ق ا�!�ا>L ا@��	��+(، إ@ أ�*� ���hً� �� ���و أIq� LF+�اً "� رB!ر ا��^�  ",�دةً . ط ا
�-�ت و�Fا�8 ا��,�( B!د ^�+,( ا��H� وا��� [D
�-�ت ��@�<��Fت ا��� ��<�وض �8+*� ا�B!ا� �+^�� �Iq�� ��(Schmitter, 2010).  

�� ُ���ر  156�
��( وا���e+F ا�!�H!ر، و�,��+� ا�����W Lص إ�7 ا�8!�د إ^�ر ��+� �� ا�!
�"-( و�Fا�+� ���"H( ا@>��� �
(، ه
�+
  .، و�
;+�d� Pرب ا�!.��r وإ�Nاءات �8م ا�!=ءة وا�"=س(ا��F+ا��� �
�رج "� >.( �( ا��*P >َ!و و>!��( ا��ا&

��ن "+g ا��Wى أن ا�!�ا>L ا@��	��+( ;*� �)�رب ُ�  157� JK\=ق �� و�,�ام ا�!-�واة "� ا� �وة وا�-�\( ا@�ت ا@�,�
 ),>��� �F� )+�  .)36، ص Roland ،2002(ا�\��L "� ا�!�ى Bدي إ�7 ا�,�ام ا��� 7�8 �,+� >	�ق ا�!�
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ا�3�B"د ا
%.� �� �  *�م ا:��3ار 
.	9از=� �'$ ا<:�"ر ه"@.� ا
	����� ا

1$ 3,1)'�ون �$ ��ص 
�;s"ل ا	؛ ورواد ا<*�'

� و��)�G3 *.0 ا<:9اق ا
�و"�� �'L �'.G� �'
ن ا

1$ وو�1#�9ن �� أ:9اق �"

	
   ��3"د�1 ا
	�Gرة و�.J ا
�3ا
�"E	� *$ ا
3)"وت �� ا<:�"ر �'$ ا
��"*"ت اB 9از=�3,1)'�ون �$ ��ص ا
�3 ��'F ا
�;9ل V� Bال �#	9
� �"7*"="ت وا�E7اءات ا
G	"@'�؛ و
�3�'	'� ا
�:	'� ا
ا
9زارات وا
��"ت ا

�3 ��"=� �$ ه
� ا
	#%.� ;�� .  إ
0 ا<:9اق 
G	�3�H �1"" �$ ر1] ا3HB%"رات
و�9اAE ا�3�B"دات ا
Bآّا�� "ً��3 �9
� ر1

'� *.0 �"�� أ��اد Vاً =BVق إ
0 دوا�� اHN/7"ت ا
�V@'� ا"* S'
�'�	" �)�ض �%"

 [	3�	
ا
	�H.� �� ا
	�ى ا
��'� �$ �A�3 ا
)~� ا
�":�ة ه
� ا
B"Gت، �d  و�� .  (Hellman, 1998)ا
�'
"�3=B]،ا	3�	
�"آ�'� ، 4	A�3� " ا
)~� ا
�ا�J�G 0ا
	��Gو�F  ، وه� ا� 0�G�� Fو� "ً�"	�  .  Hا�	
و�� ا

�')� وT الV� B ت",:a	

'�، *���" �%9ن ا"�3=Bا �'.	�.
 �'
3_^�:�1�� ا<و
أ�"م  31ُ"ح، "ت,'":�m3''� ا
 ا
 �Gا��

� أ�� ��"ل ا
��"ت ا"Oإ  Eأ $� ،R="E>ا J

.	�"ورة و��"ر�T د;9ل ��"�,'$ �Eد، �	" �� ذ

 $� �و�G"ول ه
� ا
��"ت ا
�'"م .  وL'�ه" �$ اB�3'"زات�N19Gت ا
�و
� و�$ ا7*)"ءات ا
21�K'� ا:3)"د��
�3
ة ذرا@] *�ة ��ءاً �$ � J

��#
3�	"ر ا
	)�و�T �Tورة �9ا ��E�d   �192ا
C�G ا:N
ا<X%"ل ا
���1ة 

���'� �$ 2�ِ  ا
#�آ"ت ا<2�E'�، و/Bً9 إ
0 ا
�E"G إ
0 �,"*�ات ا
�و
� ;Nل ا
)�3ات 
*.0 ا�3�B"دات ا
 ،�'
"�3=Bا �'.	�
��'�2 �� ا
و �.J ا
�3 و�Vداد ه
� ا
	�"�O �� ا
2.�ان ا
	��رة 
.�)i أ.  و�" إ
0 ذ
Jا

�� ��'3� iروا� "��	��" �.�

l ذات ا"�	
1�'� وا�
إذاً 1%	$ ا
�G3ي �� .  S*"K3� y'H ��ص ا<=#�� ا
 ���1 "� ،$%	� �H 00 أ��
9
'� إ
0 آ')'� ردم ا
�9ة �'$ ه
1$ ا
	��G''$ إ	X ت":"',
أن �%9ن *	.'� /�] ا

�'�1$ ا
,'":� وا�3�B"دي�
� �'@V�d  ا
/HN"ت �� ا7*.0 ��"رب :"���  و��"ءً . أ��� ا
�Gود *.0 ا
 ،0�:9
���'�، وه9 *.0 ا
�9G  ر�$ ا
,�  ��Y9رو:'" و[:'" ا
:'�"ر91 اHN/7"ت ا
�V@'� �� ا
	���� ا

�
"3
�"�'� �$ : ا=N

'ً" وا
�3 1,'�� *.'�" ا
�1] ورأ:	"
'� ا
	G"�"ة، وا"H ة�@",

� �#"��� �Eاً 
J.3 ا"H
�9ر ا��3"دي�� ، S�� "	�'� �,�"�3	
2�j أو �� �9ا��E ا
��R ا
 "�K����  ;��   E$ أ�ت ا=�3"ز�1 "(
"G�

�':"',
  . ا
9/9ل إ
0 ا
,.�� ا
  

    19G� لN; $� 9 /"رمG= 0.* ��"�

'� ا"	
�'� إ*"دة �A'E9 ا
,'":� ا�
و�$ ا
�Kوري *.0 ه
ا ا
': 0
�"م إ�
� ا
K	"ن د*� ا
�و
� *$ 2X%� ا<��اد ا
	���'$ �$ ا�
� و="�(
�	  ا
�#�� ا
":"ت :9ق ا

�'
"�� �d"*� ا<آ	3EB0 ��9'� .  ا.* �
�'� ا
	�#�ت �  وR�1 أBّ ��3�1 دور ا
�و/ 0.* �*�
أن آ"�� أX%"ل ا
�	"ل وL'�ه� �$ ا
)~"ت ا3EB	"*'� �$ ا<�Tار ا
)�د�1 وا
�	"*'� L'� ا
�Kور#1�1	  .
 �1"	G
1� ا��� . 

 _��

'� �� ��F'2 وْ/و31	d  ا"�3=Bا  Hا�	
 ��ا*"ة)"ت E"هVة �$ دون ا<ول �� إدارة ا�3�B"د ا
,'":� �� ا
"�'� "��'2�� �31 �3
:'��ة آ2'�ة 
.�و
� إ
 0��1V �$  � و*.0 :2'  ا
	d"ل، �aدي ا
����� �� .  ا
,'"�"ت ا

j19��  �� "ً�E4 ��ا%��1 "� ،�/"�
.  ا<ر�"ح ا
	���3�B"� ��2"د ا
%.�:'"دة ا
�"=9ن و��وز ا3HB%"رات ا
� �'
� �#%.� ا=��ام ا
	,"واة ه� *"دةً"
�3'�� ا
,.2'� ا<و
0 <ي ��H.� ا=�3"�"(�  .��"(3

ا ا�
أ:2"ب *�ة R�1  و

�� "�
  . ا<آ �d�Nء�� وT] ا
,'":"ت *.0إذ إن ��� ه
� ا
��1"�'"ت 1,"*� /"=�� ا
,'":"ت  �،)�.��"و
  

   "� "ً2
"Lواة و",	

'� ا<;�ى أن ا<:2"ب وراء اBر�)"ع ا
	)"�E �� ا=��ام ا"�3=Bا  Hا�	
ُ���� ا
�� $	%� �.1 "�:  

  
1�'� )أ(  �
ا
),"د *2"رة *$ �21�T ��3ك أ^�اً :.L "ً'2'� �3%"�� *.0 : ا:3#�اء ا
),"د وا<=#�� ا
  ا
)��اء؛

  

�G" ا
jّm� ��'K )ب(  "�	� �3�� �3
�Rا
� :'��ة ا
�و
� ا#

l ا"�� $* ���33ك أ^�اً :.2'ً" � ،

  L'� �3%"�� *.0 ا
)��اء؛
  

�"�'� ا
R.�3� B �3 ��"رات *"
'� ا=�G"ر )ج(  �

�  ،ا
)��اء �� دوا�� �$ ا
L S@"�9'� ا"G3:وا

�ا=�3"�  �'�"��"�'� إ
0 أ;�ى =�
� �����$ و�"@)�� L'� ا
� ا
	,"*�ة�" �
  ؛م 
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=	i ��وز  )د(  . 0�G�	
"� A'2X 9	�J اء��(.
 �H"3	
  .�G1158 �$ ��ص ا
�;  ا

  

�، و  "3
"�1V%�� "	.ْ'$ أ:":''$ ه�0 *".* �'
"�3=Bا  Hا�	
��وف : �F'�G =	9 أآ�d إ=�"�ً" ;Nل ا
ا

 $* NًK� ،ت":"',
ا<و
'� ا
�G� �3ده" *9ا�  ا
��mا�'" وا
3"رu1، و��ى ا
3#9ه"ت *.0 /�'� ا
	a:,"ت وا
�^_3

���"ت ا
�"رE'� �� �.� �"؛ و ا"� [	3�	

l ا
��1	� وا
���1ة وا"�	
�)"*  ا
,'":"ت ا
G%9�'� �" �'$ ا

3�"ش=B�1 و�'�ة ا�G� �� "ًK1أ �  .ا
	�=�، �" 1,"ه
  


�ز��    �'.Kأ� ���و�C@"3= �^_3 اHN/7"ت �#%  آ2'� �_=	"ط ا
�ا�G'$ وا
�":�1$، إذ إن آ  �~� �
2
و��"ءً *.0 ��"رب :"���، .  ��3.)� �$ اHN/7"تG1 .�"�
�"م ا
,"�Fن �� ��"ع ا
�و
� 9ا�
 وا
	���9ن �$ ا
A
"H 0.* [T9
 أ�"�$ ا
	�"�,�،  "ا
��R ا
���1ة اHN/7"ت ا
�V@'� ا
G� �3	H �� K(� �''$  ،��"ء ا

 $'%.�3,	.
 ��1��3� ا
GK3'"ت �ا
	�#�ت ا
���1ة ا
	3G	.� وا
�"*�ة ا
9ا:� RL�� �� 0 *.0 أن
�� ا
	�H.� ا<و

�، 1%	$ ا
�G3ي �� آ')'� وT] و.  �" ��� ���G ^	"ره" ��"3
"�Bا��3"د *.0 ا F1�O  19�
N/7ح ا<�d  ا

� a1د ا
��C �" �'$ ا
�ا�G'$ ، ا<�� ا

ي 1 B	A�'�G� $% �� ا
	�ى ا
��'� "�"ر931"����1 و��ً" 
 ا<��
�� H"ل 
:93	
و�0�N3 *�� ه
� ا
���� .  *.0 ا
	�ى ا
�F'�G�  19 اN/7ح ا<�i d إ
0 وا
�":�1$ �� ا
	�ى ا

j�2

%$ ���ر اX7"رة إ
0 و9Eد ��ر:3'$ �%�31'$ �� ه
ا و.  ا
,'":� �"�3�B"د 
'aازرا ���K	" ا
ن <�_ن اHN/7"ت ا
,'":'� R�1 أن �,F2 اHN/7"ت ا�3�B"د�1 �)'� ا
	�ر:� ا<و
0 .  ا
��9ص

�.� اHN/7"ت ا
,'":'� ه�(

F'�G3 ا
�	9 ا
#"�  ا A�� �� B ط�X  .  Hا�	

�، 1	%$ ا:��3ام ا"G
و�� ه
� ا
�'.	* �

'� �� �.�ان أورو�" ا
#��'� ورا��� ا
�ول ا
	,�3.� آ_د"�3=B159ا

.   �	�أ�" ا
�K�3� ،�'="d �_ن ا<=
 0.* �~X"�
اN�TBع ��/HN"ت ا��3"د�1 وا:�� ا
��"ق، وذ
J ا
3%���9اO'� أآ�d ��رة �$ ا
�1	��اO'"ت ا


 "ً2��  . "	RE9 ��"ر�� أ�  ��"ذ�ً""L ،�'��
ا
�N'�'� آ_د
�  أ��1%"إ
0 ��"رب �$ �Xق [:'" و 1#"رو*.0 ه
ا ا
�'.	*  . $'*"��
���'� y'H ا
�Gود ا
�3 �)�  �'$ ا

'� ا"�3=Bا  Hا�	
��'�اً �� ا� �dش أآ"��
وl2�1 ه
ا ا

�
  .(Alissa, 2007) أ=�	� ا
�1]اه3	"��" *.0  
,.�"ت ا
,'":'� وا�3�B"د�1ا ��آV"م وا
�"ص ��2	�، وy'H ا
  

و�� أ���ت ا
�3"رب ا
�3 ��ت ��" ��"FO أ;�ى أه	'� ��F'2 اHN/7"ت وإر:"ء ا<:4   
9Hل ا
AE93 ا
�@',� ا
�1	��اO'� �� ا
	a:,"ت ا
,'":'� �$ أF.;  E �9ا�F ا3E	"*� أو:] =�"�ً" 


{/HN"ت ا�3�B"د�1 
� �Vا�$ اHN/7"ت .  Y9G3ل�� ا
	�اH  ا<و
0 �$ ا*�� �'.	�
و�21و أن ا<د
� ا
 ��L"K
��وف ا
 اتا
��ر*���" �%9ن 
%$، و.  )2003و[;�ون،  Desai(ا�3�B"د�1 وا
,'":'� �� �  ا

 �',:a	
�')� اTوBت ا"�",�=
.  و�,.,  ��)'
ه" ا<و
19"ت ا
�Kوري � l2�1 �1�G�H �':"',$"دة، ا

�، ��ن ا
	S�9 ا

ي *�1	A ه
ا ا
�1��3 ه9 ا*3	"د و"3
���" أوBً ا
,'":'�  ا
F'2�� ��  ,.,3 اHN/7"ت،�"

 �
9Gآ	�، وه� �.  ا�3�B"د�1^"� ��2��	
�HN/7" "�3"ت ا
,'":'� و�.J ا'2'�، ��2�X �dا<آ �m2�1 أن ��9د

                                                
158   )�-
� �	+	Hا� ���!N�"� ا�!�&(  7�815 ��+L ا�! �ل، أدت ا�!�ا>L ا@��	��+( "� ا��-,+
+�ت إ�7 ��اJN ا�
��O ا�!��H ا


.+] ا�<�د �� ا��LW و"� ا�<��ة �<-*�، A*� ُ�. ��ول ا�!-�	�("� ا�!�&( "� را�\( ا �40	���ً� "� أورو�� ا���F+( و�qآ � �� � �
+N L��,
  ).2002ا��
j ا��و��، ("� را�\( ا��ول ا�!-�	�(  0.46إ�7  0.28"� أورو�� ا���F+( و��  0.33إ�7  0.23ار�<�8ً� �� 


\e، ُ�;*� ا�د�( �� ا�!�ا>L ا@��	��+( ��   159!�� �ً"=W�,�  )+��D��@ت �8داً أآ�� �� ا�,!�+�ت ا�*A ا��+�8+( أن ا����ان ا���

�"-( ا�-+��+( و!�� )ًK�8 � أآ G�*� آ��أ �
���� "� ا�!�ى ا�	.+�، ه� ا���  �,�رK(وو@��ت �
<+�3( أF.� �� >+~ ا�!�ة، �� �,�Dا�

و���و أن  . ا@����D+(ا��0dط �8 � �)GH "� ا��	�ء �!
qى ���Aت "� �\�+�� e���O ا��=>�ت ا����L أآ � �� h+�ه� �� ا����ان ا��
 �+>�B!;� ا�,��� �� ا��ت �*Nو J� رض�,�� jا�! �ل، (ذ� L+�� 7�8Haggard and Kaufman ،1995 ( ,�ام أ�� ا��@��ت�ن إن ا���	ا���3 �

�ّH� ت�<=�{� )+��(��
�"-+( و�
�;!( �F �)�وا�-+��+�ن ا���3 ��اN*�ن ا�W . أآ � "qآ � �� ا�
��&O ا� )+��D��ون��رات ا  ����(� P*->�أ
)+��8 )+8�!�N5 ا+���
!� �<�ض �+� �+�W�
��ت �,�د ���<�&�ة K )]" 7�8+	( �� ا��+�  7�8 �� �	�م  )Hellman )1998و�F أآ�  . 7�8 ا���ع 

����ت ا@Hو�8د ا� )+�و�!�� ا��Aرة . "+( �!�ABات ا��=ح ا@�F.�دي&�=إذ وF=8 �N( إ�)��+( و^+�ة ����AB� lات ا�H	�ق ا�-+�
����ت "� أورو�� ا���B� P� )+Fد إ�7 ا���Nع �8 أي �� ا�-+���ت �L ا�,�% "	l �0++�اً "� و�+�ةHر إ�7 أن �0++� ا��^� أ�dً� "� ه3ا ا

  .ا�ورو���@�d!�م إ�7 ا@��Hد ا�!�,�	( �ا��\�+e، وذ���I Ld>� jت ا�-+���ت 
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�� ا
,'":"ت F'2��3 اHN/7"ت ا�3�B"د�1 ا
�'%.'� �2  أن �� و�,�  *	.'�="/ $'� F93ا�
�� ��3ة ا
R�#
 ط3�'� إ
0 ا
9ا��E أ=	"� ��Tً" �$ دون ا
93ا�F ا3EB	"*� *.'�"،ا
	)�و�T اHN/7"ت أ�" .  وا

��N"ت ا
  .*.0 ا
	�ى ا
�19  �3":�3ا�ا 1 B	T $%	"ن�'$ ا
�و
� وا
	�3	] وا<��19 
  

�� ا
,'":"ت ا
��د �] ��3	] ��=�   ="�
 �':"',
إذاً، �	,� ا
	#%.� �� آ')'� �9اء�� ا
	V(Gات ا
ا
,'":'�  ا
,.����Bً �$ ا
G)"ظ *.0 ا<=	"ط ا
��1	� ا
�"@	� *.0 ��آ،  �1V�Vده� و��"ع ;"ص ��"�4

 1%9=9ن *.�0"د�E $'1د، و�$ X_ن اHN/7"ت ا�3�B"د�1 ا
a� �3دي إ
0 ��وز B*2'$ ا�3.  وا�3�B"د�1
 lEا<ر
�  �a:4، أن �3�	93:��، و��V1V �%"=ا
�m'�ة وا
#�آ"ت �$ ا*�
HN/7"ت ا
,'":'� ا��وره" 
�'.2�3,	
160ا

�Vز آ	" أ=�" . �  "�'� "	� ،�K1��
3��دة ا<VHاب وا
�Gآ"ت ا3EB	"*'� ذات ا
�"*�ة ا	
ا<=�	� ا
 ،�'��	
�'"ت ا	�
�	"ل، وا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا
	93:��، وا
�	"ت  و�, �'(3���N�� ،"ف=�"�"ت ا�	
ا
�'"آ  وا

���N �" �'$ ا
�و
� وا
�"@	� ا
�3"ر�1 
و
0 �$ ا
	,"ر ا
�3	9ي ا<*	"ل �� ا
	�اH  ا< ��"عا
�3 �,'�� *.0 ا
�3

'� ، وذ
J �9عإ
0 ا
13)��3 �'�" ا�3�B"د  وا"�� /)��9" وا
	#"رآ� �)'��$ أ  E��l =),�" ��/� 7*"دة ��

�'HN/7ة ا��E>��161 ا
�9ا�  ا
�"رE'� ا
�ا*	� �d  و  .
�"T7"�� إ
0 ذ
J، �� 1#%  ا
��] ا

ي ���'A ا

 �"%3
3�"ون أو ا
���� ا
ا<ورو�� *���اً �,"*�اً آ	" آ"=> ا
G"ل �"
�,�2 <ورو�" ا
#��'�  G"د�] ا�B ا
 0
2.�ان 
 ا
,9ق ا
	#�3آ�*���" ا=K	> إ
0 اG�B"د ا<ورو�� أو �.�ان أ��1%" ا
�N'�'� *���" د;.> إ

��9��
  .(MERCOSUR) ا
	��وط ا
  

�روس ا
�����دة �� ا
��ا�� ا�����
�� ا
	�ى  -5ا���ر 
  ا
  

6�ل ا�,��% و.� +:-�3"ْ � ه-��-?�    ) ��
"�
�� ( ) أ: )�!� V ا����ان ا�"� �-� (-��6( ا"�ا����ان ا�"� �-� )-��6( ا
��d ا�"� �-� )-��6( ) ب(��م؛  F وا�6ة، �3دةً +� �?�ن ا;"!�د�( آ-� ه� ا���ل +>2ً )���'�( ��! �، و$��0.�رة، و. 


�� ( +Bدو8(، أي، $ �$ ( وا;"!�د�(، آ"�و�"��وت ا�-'�رات وا��"�gS ) � .  ا�2� � ( +>2ً أ+��?�-� .� أورو)� ا��X; ( وا
 ) ��
"����(  ا��ا�6ةه�� � ا��h?X( � "i آ� � إذ إن ا�-��6( ا�T ة�"�� %O"�+ر�:� و�� ��� E�3 %�6آ h�; �+ �G�إدار �?-�ُ

�+Bا� �+.  
  

�+ً� ��3رة �3 +'�رات +"  � ) ��
"�أن  آ-�.  ا�"F:G +'�رات +"��3( (ن ا����ان ا�-*"���:��'( �% �?� ا�-�اh6 ا�
)- 
"'+ �ً+�� �?� %� h6ا�-�ا c@ط  إذ ه��Gد وا��.  �GLت أز+�ت ا;"!�د�) و$ �$ ) آ��ى � h(+�ت �("�ات +� ا�!,


�� ( ا����8( )2008()�'# �:�( ا��-� وا�"�- ( و"�
�ط أ$�$ ( +X"�آ( ) � ا�-�اh6 ا�� �-R ز��� ، @�+ F�!6 �"ا�
) �)��ق  وF,-8ُ آ� � ا�*�ص إ�E 6ٍ�آ���+ F����G;� '( )  ا�-�اh6ه@c آE�3 �+ 2ً ا��J% +� أن  ،ا���ب ا�,��- ( ا�>�

��( hآ �. ) �T�
�� ( ا�"�  ا��?�+�ت ا�-�"B+( وا�
�درة؛  )أ: (أ+� ا��
�ط ا�-X"�آ( .�G.  +*"��( )�'# ا�,-� ( ا�
���ت ا�"^*% إ�E .�ض �mاE�3 #S ا���iت ا��
 �ة .� +��6( ا$"
�ار ا�;"!�د ا) ب("'+ ���?�� )� n �% �`د ��

�)�G ا�?> � +� ا�0-�ض؛ X�)ا�) ج� n �( ) -��,اق ا��"% ا�$"��دة +� +�و�( ا���# ا�,��-� +� 2Rل ��+�ج .� ا�$
�8 �، وا�G:�ة؛  �?  Vا�":�رة، وا�$">-�ر ا�8��� ا�-���L، و��ار���ع ) ه(�*! & ا�-�ارد E�3 أ$�س ا�'�ق؛  )د(ا�"?�

  .+,��ت ا�د�Rر وا�$">-�ر E�3 6'�ب ا�$"2Gك ا�����

                                                
160   @ �Fورة�d��� �H
ا��� �\��!� آ��G �� ا�!����B  ،"<� ا�!
\	( ا�,��+(، "G�d "[( ا��)�ر. ���ن ا���H( 7�8 ه3ا ا�

 [���
�^e أ�Wى �
3 ا� �رة ا�.
�8+(، ا���Wل "� ا&�="�ت ا��*�ز�( ��H.�ل 7�8 >.�*� �� ا�!� �" )����Hا���رز�� �}�=>�ت ا��
  ).43ص و �2012 و�Wsون، أ�+(ا@�F.�د�( �� ا��HآP ا�!�آ'ي 

ل �+� ���ان را�\( ا��ول ا�!-�	�( وأورو�� ا���F+( 8!�+�ت ا��Z�H"� وُ�,��� ذ�j �� أوgN ا��<�وت ا���ز ا��� �P ر��ه�   161
)+
�+( و�	���ت ا�,!�ل ���8ت "� ا��a ��>� �� �Hه�ة >�P  "<� أ����� ا�=�+
+(،. وأ����� ا�=�++��I��
+-( ا����ن ا�� �F( وا��	ا��+��	!  J�

�8�!�N@ا O+-
ُ�,��� �,'�' دور ا�!)�!J ا�!��� �� ا����ب ا��&+-+( ا��� أدت إ�7 إر��ء ا���!	�ا^+( "� آ!� . ا�H<�ظ 7�8 �!��j ا�
�+�s ق�A . +(؛�ت ا�!����Hن وا��-���-�ت ا���
+( دوراً ��Hر�ً� "� �,'�' >	�ق اB!ا� G�,� ،=ً � )+��
وآj�3 "� ����ان "<� آ�ر�� ا�)
^���G ا��Hآ�ت ا�!
���ة �H	�ق ا��-�ن وا�!)!��8ت ا��+[+( �� ا�\�	( ا���\7 "� ا�!�ن ��Nxاء إ�=>�ت د�!	�ا^+( >+~ و���=�� 

)Shin ،2009( . ص "� �.� وا��D\�ع ا�	وا� )+
ردن وW=ل ا�,	� ا�!��K، اآ�-] آL �� �	���ت ا�,!�ل "� ���% وا�!)!��8ت ا���
�� "� �,'�' ا��Hار��
� أ�*� �Fدرة 7�8 �,] دور أ,� �� ،P+;
  .وا�!�0ب ا�!'�� �� ا��
�ع، و>��( ا��,�+�، وا��
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�( 5ا���ر �� (  
  

  [$��� ا$"��;� و.,�ل �,Bز ) أ: (و)��m4.( إ�E ذ��Gq ،dت ا�:�ا�# ا�-X"�آ( ا�"�� ( .� ا�-�ى ا�-"��إ�Tر ;�
�ق ا4�'�ن،و �G�B(ا��"*�)�ت ا���ة وا�
�د  +� دون ; ، و��6( ا�",� �، وا����( ا��
�) ()-� .� ذ�d ��6( ا234م 6  

B  -� ح) ب(؛ و��"���3( و3ا��?�+(  ا-:+ E( +�  ($,ا� �ت ا�-,�G:؛ ا�h?ر آ�G-:ا�*�+�ت ا�$�$ ( ) ج(وا� � .��
� أ.^h، وذ�d )��ءً E�3 $:2ت ا�داء وا�-'�ح ا�*�
( )��m ا�-:"-Q ا�"� ُ��� E�3� � � ا��T��:�ى E�3 ا�-'"


 �س �-?� إ�P�2R E ����� ا�-��.Q ا�-"�;,( ا$"��داً +� إ�Tر ز+�� وا;,� �-?�  وQm) د(؛ �ا�-��و�� )�(�; �أ$

  % ا�"
�م ا�-��ز"� �G+ا$"*�ا � �Tا�-��.  

  

�� ( ���أ �3دةً )rز+�ت $ �$ ( و  "��ط ا�'"�ر ا�����ي، أ
��F ا�-�اh6 ا�
� ا�����، ;"!�د�(، و�,�sأو ا/و+�@ $

�ذج ���8 ��"�- ( ا�;"!�د�(-� Qmوو ) Tا�
� .�ص ���8ة 4ر$�ء ا���-�� آh )�� و;� اR"�ر.  .� ),t ا����ت، 

�ط +*"��(ا4
 �'�'hا�-'�ر ا�*�ص )P و� �+ �ً;2���د �62ت ا 

"!� E�3 ا�� �h<+ ، ',ع ا���
?�ي ا�+� ودور ا�

��و� '�، وا��'�د .� ا���� �، إ.� وا�,�ا+h ا�-`د�( إ�E ا�"F "X ا4ره�ب .� ��آ �، وE�3 h'� (، أي  )�ة ا��

�ط ا��
 �. )�L��ا� ����و� ' � وا���� �إا�"-�$d وا�$"
�ار ا��?�+� .� ��آ �، وا�-:"-,�ت و+�O-�ت ا�-:"-Q ا�-�  .  

  
  s�
�� ( ا�"� �,"�
(�X( ا���, ( أو ا�-�ارد ا��� , ( ل )h?X آ� � E�3 ا��و�h?X ا�;"!�دات ا��R )i.  . �-����.


ً� أ+�م 3-� �ت ا�"��Q -8 �. u أ���ءآ��F ا�-�ارد S�3 �+2ً لا�,��% إG'+ أو �G�  . )�� �
 n 6�h?X و�-?� ر
� ��6ت �
�ً
S�3 ارد��ر��ت I$ � ا��$�E ا�"� �,�s ا�-G-8 �. �"] وا��0ز وا�-,�دن؛ أ+� ا����ت ا���ا� E�3 � آ� h?X( �G�ل ا;"!�دا

� 2ًG'+ ارد��ا��، وL ��، و+�� ��B، و������ ل,-� �ت ا�"��u��G . h?X ا�-'��( �. �.���Q  �% �?�و.� آ�"� ا����" �، .  .""��
I$ �  .� ��6(�?�، و.  +���,( �8اً 2ل ا�-�ارد"0ا$ 3�ا�S 6 � آ��F .� ا�-�ى ا�-"�$] ه�.ً� وا;, ً�ا4�"�ج )h?X آ� � 

أو ا�' ��ة h�;ِ �+ �G �3 ا��*# ا���آ-( ا�"� �-?�F +� ا��
�ء .� ا�'��(، +� أدى /ا��$�E، �% ه�ر ا�-�ارد ا��� , ( و
4
2حإ�E إ$?�ت ا�-�( � ����  ) ��
"��"��G �G:Sو���;وا��� +� و� �ة ا�,-� ( ا� �?3 h( �  . c@و.� ه �����% �ا����ان، 

3�mً� �3 ا$"*�ا+P +� أ h8�Q��' و� �ة ا4
�62ت +�  ،+� ا���Q ا���8% �3 ا�-�ارد E�3 إ�3��ت ا���;( B8ء آ� �
��2R  . �3 %8ل إ�3دة ا�"�ز�E�3 Q ا�*�$��� ا�-�"-� � � "iا�� � ( �
 
�ل إن ا�"��وت ا��
أن ا����ان ا�"� و�-?� ا�

sG'-ارد آ������ظ E�3 إ��Xء +`$'�ت ;�� )�,�X( E`ون ا�- Bا� (، و
��وق h �,-� ( ا�"��uل )�درت إ�E ا$"*�+F ا�-

�G ا�-�ارد -?�$#ا�ُ�'"*�م �"?��� ا�$"
�ار 

F ، وة8 � $"
�2 ) و��c�3 إدارة�"'% ��( ا�"� ��
+,��ت  ً� .�ار���63

�8�# ;��ع +���  Eر $ �$�ت +�� ( +'`و�(، إ��T8 � ا�"ا�$">-�ر .� إO�  % رات ا�-�� ( .,�ل آدور ذي�Rا�د � ( [ $�
  .)2001و�RIون،  Esanov(وأ$�اق رأس ا�-�ل 

  
  ) ��
"��+>h  ،و�,-h ا����ان ا�"� �-� )-��6( ا���3( ���8ة +� و ،ا�ردن، و�-:+ )J� 
 E�3 ،وا�-�0ب ،�!+

�ا� � ا�-",�
( )���( ا234م، وا���X. (، و+?�.�( ا��'�د، .^2ً �3 
�?� +� ا�-�?� و ؛��. � ا�*�+�ت ا�-�� (��' � ا�
��G إ+��8اً �
  % �xIره� ا��,� ( � )J� !ال ��ى �:�ن ا�B� � ة أوB 8ى +� ."�ة و�$ �G �3 );ا�-!�د %"� %�.   

  
  �
�	.'� ا
�K"ء *.0 ا
	a:,"ت ا
�3 آ"=> �"@	� .  و�� ا
��"B ،�1 �� �$ اX7"رة إ
0 أه	'� ��رة ا
�و�

Y9G3
�� ا� "� �.H�� �� ت",:a	

'� ��G  �����1 أ:�ع �$ *	.'� ��"ء ا"�3=Bا �.H�	
و�� .  ل�" �2  ا

'� ا<آ 0.* "ًH"�= �d�a:,"ت "�3=Bت ا"'.	�
9ّ
> ا*�','@�

,'":"ت ا
N; [T9� �3ل ا
	�H.� .  ا
�و
� ا"�


'�، ��	" �.m> در�E ا�3%"ره"، �"�3=Bا�	3� Y9G3
� ل وا
�3 *.0 ا
	a:,"ت ا
�3 آ"=> �"@	� �9�H  2ل ا,3�

2d"ت"� �2
�، �ءوا
m3'� ا@"�
�� *.0 ا
T9] ا�"G	

'� ُ�، إذاً.  B �  ا"�3=Bا �.H�	
��23 ا $�
�9ر ا�	


�3	��	d"�� ا:3	�ار�1 
.	�H.� ا
,"��� آ� "�=9	a:,"�� ا �'
"�3=Bا �'.	�
 . *.0 ا
�'%.'"ت ا
�3 آ"=> �"@	� �2  ا

�، �$ ا
�Kوري ا
93ا�9H Fل و�'�ة ا
F'2�3 و�و"3
"� ,.,  $',G� 9ازاة	� �'HN/7ت ا"'.	�
ا

NًK� ،ط�(	
�V1V ا
	��'� وا
�Vاه� ا
2'�و��اO'�، أي ��.�" *$ ا
�)9ذ ا
,'":� ا
'9�� وا� $* .   
و1	�1�G� $% ا<:�"ر و���Bت ا
)"@�ة �,�9
� أآ�2 ��"ر=� �] ا
��� ا

ي �A2.�3 *	.'� ا
�K"ء *.0 

آ	" أن ��1�G ا
G,"�"ت ا
�"ر�1 و;���1 "�3	A�'�G� $% �,�*� أآ�2 �$ .  ا3HB%"رات و�#9ه"ت ا
,9ق

v*	"ل �
J، 1ُ.  *.0 ا
	,93ى ا
	J.� �.G ا
�3 �2.�31" ��9'� ��"خ :.'
��23 و*.0 ا
	,93ى ا
,'":� آ
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�  E"ءوآ	" .  ، �	" �� ذ
J ا
)~"ت ا
	�	#�,%"نا
��9ض �"
�#�� إ�Eاء اB=�3"�"ت أ:�  �_9Xاط �$ ,�
�� ا
�.H�	� �	� �3
���'� ا
���1 �$ ا
2.�ان ا

'� ا
9Gآ	� ��ه9راً �� ا"� ا<ول �$ ه
ا ا
��X ،�1��3ت ��Xaات �

�'

� وا
	"T'�،  15ا
ـ ;Nل ا<*9ام  ا=�3""3
"�$� �� B  �19�� �
ل ��1V �$ ا
��9د �� :2'  د*�
�*�,
�9ر، .  �'�و��اO'"ت ا
�و
� *.0 وAE ا�	
و�R,G ا
	��F ا

ي ��9م *.'A ا�3�B"دات و�$ ه
ا ا

 ،�'�1�
ُ���23ا r9�� �3
ز�1 
.	�X"2ة 9أآ�E �d ،ا
	�mبو� 4=9�d   ،ل �#%  أآ�2 *.0 ا
�Kا@Rا
2.�ان ا
�
"�3=Bر ا",	
"� $� r9�� �3
���'� ل *.0 ا
�1] ا
�"ر�E، آ	" ه� ا
G"ل �� �.J ا
ا<ردن، وا
�	�9ر�1 ا

  .���، وا
'	$و ،ا
,9ر�1
  

�� ا
��C .  ا
��C ا
�3ر��1 وا
��C ا
)9ريً: ��F'2 اHN/7"ت ^	� =��"ن �K�"�3"ن �	"�ً" ��و  

ا
��رة ا
	N@	� واB:3)"دة �$ ا
�روس، وH#�  ��"ء�%"
'S اN/7ح *�2 ا
 ،<�9�l'31 " ع �9ز��3ر��1، ا

$'.	3G	

{/HN"ت �� /)9ف ا
	,3)'�1$ ا �*�
162ا
��وف �و ا
��C ا
)9ريأ�"   .	
اB=)�"ر " ��Cا

�'��
��، :'��ة ا
��R ا
	G" إ�%"='��F'2�3� �K /"رم و:�1] 
{/HN"ت �G1 �$ ا
m	9ض و'، �"ا�
l'31ت و"HN/7"� �
9	#	


آ� أن =�"ط ا
�9ة .  اB:3)"دة �$ أوAE ا
3%"�  �'$ ا
��"*"ت ا
	�3.)� ا"� �1��
وا
 ��$'���
�S ��  أ�H اK

� 1ُو، اs;��#%  =�"ط ا"3

��� ا
)9ا@� ا<آ�2 ا
���'$,G3,$ *"دةً ا
	Vج �'$ �"  .

 l'G�
��"ءً *.A�@"�; 0 ا�3�B"د�1 �'$ ا
���'$ و*.0 آ  �.� 1	� �	�H.� ا=�3"
'� أن F�G1 ا
93ازن ا
�',:a	
.�2"@  دور أ:":� �� ا�3�B"د 
*.0 :2'  ا
	d"ل، )� 
'22'" وا
'	$ �.  وا3EB	"*'� وا
,'":'� وا

 �'
"�3=Bت ا"'.	�
�>  إذا
,'":� �� ا.�Tا�2� �'.2�

)�3ات j �.19O و�"@ S�a:,"ت ا
�و
� ا
	�	9*"ت ا
 �
�S هK

� �#%  VEءاً �$ ا
G'"ة ا
,'":'� وا3EB	"*'�ا
	a:,"ت=��اً "3
X "�=_X_ن ا<VHاب  ، وه� �"

�	"ل
�3)"و�"ت �mEا�'� وا��3"د�1  �����2 ا
�Gود �'$ ا
�2"@ �%9ن و�� ��j ا<H'"ن، .  ا
,'":'� و=�"�"ت ا
اB=�,"م �'$ ا
#	"ل وا
��9ب �� ا
'	$، و�'$ ا
#�ق  ��y'H ه
1$ ا
1�.2$،  وا3E	"*'�، آ	" ه� ا
G"ل

 F'�G� 0
" �1�  �$ ا
�K"1" ا
�VE �'.2ءاً V�31 Bأ �$ ا<��Eة ا<و:] =�"�ً" وا
�ا�'� إ�2'"، '
وا
�mب �� 
�
��ا
��د �و�" �1V1 ا<�9ر ���'�اً ه9 أن ا
�"دة ا
�1 B $''.2	d.9ن *"دةً .  ا7=�"ف وا� $* NًK� "�.	آ_� ��3.'2

2'.�3� ا</.'�*.0  ه�319� ه19"ت أ��اد ا
�2'.� و*�م ا��3"ر�  .  
  

  G3
ا
9ارد أ*N�، �$ ا
�Kوري أن ��	  ا
G%9�"ت �� ا
	�1'$ ا
��'� وا
	i:93  .' و��"ءً *.0 ا
� =9G ا:�3ا�'�'� ��	�19 �#�3آ� �#'� �9T9ح إ
0 أ=9اع ��'E9ن و�"%,
*.0 إ*�اد ا
#�ا@l ا<و:] �$ ا

 ��9.�	
��� ا
	"�L 0.* �Tار �" ��.F'�G3، A3 ا
�C@"3 ا
�3	�19 ا
	�9Eة
اN/7ح ا
وا
�3آ'V  ،ا
�2از1  �� ا
� *$ ا
	�اH  ا<و
0 �$ اN/7حE"�
��9م و.  *.0 ا
 S'(�3��H $ة ا
	�0�G ا
�"ص �"
�ا�G'$ وا
�":�1$ ا

 0.* �1"m

� ا�
 �'
"�
'�  �Nd^ا
�@','� ا
	�Gآ"ت ا
ا
,'":"ت ا<آ �d�Nء�� و�"3
  : <ي ��H.� ا=�3"
'�ا
� ا<���"ء ��� �ّ�م �� ا
	����، أ�" .  ا=2K"ط ا
	'Vا='� )ج(��"�,'� ا
,9ق؛ ) ب(ا
G	"�1 ا3EB	"*'�؛ ) أ(���

1

�� 9�Hل �m' $ا� �%G
�"م، إ�" رؤ�1 ��	�19 وا:�� و:��E �'Gاً ���%V *.0 ��2أيْ 'ا:3.	9ا ا�
� �� ا
��ا
� ا3EB	"*'� �#%  *"م، 
� وا'.,
� ا%G
� .  ���)�.� ;"/� ���"*"ت ��ّ' ا:�3ا�'�'"ت أوا
 ،A�13"ر
و

1r�� ام أي��9%H ي أو�dف أآN3@،  ،�.�"Xق، و"��
وذات أو
19"ت ا:�3ا�'�'� ��	�19 �#"رآ'�، ووا:�� ا
�GTو ،وا E$ أ�ع ��" N�TBا RE9ا
ا*3	"د :'":� �"
'� �� F'�G� : 0.* ��2K��G� �.1 "د ا<=#�� ا

 9G=��
�، وا
),"د؛ و���19 ا
��"ع ا
�"ص؛ و�Gوا�"�2
�"��؛ و��V1V ؛ و�%"��G ا
)��، وا
,'$ آ)"ءة ا7دارة ا
�'	
"�
  .��"�,'� ا�3�B"د وار�AO"2 �"<:9اق ا

  
  

                                                
!�ا>L ا�"� ا�.+� 7�8 ��+L ا�! �ل، أدى �)�ح 8!�+( �'ع ا�\��J ا�)!��8 إ�7 آ-] ا���q+� �!'�� �� ا��=>�ت "�   162

  .)Roland ،2002( ا����+(
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'��" ���مو�� 9Tء  "3
  :، 0/91 �"��"ذ ا
��9ات ا
  

إ�Eاء ��''� ا��3"دي و:'":� وا3E	"*� �)�  <ي ��3	] و .��وف ا<و
'�إN1ء ا<ه	'� 
 )أ(  
�'
ا
��3م *.0 /�'� اHN/7"ت ا
,'":'� درE"ت أ�  �$ ا
2.�ان ا
�3 أ�Hزت )� �.   ��  ;�1��H.� ا=�3"

   ؛HN/7"ت ا�3�B"د�1أ�X �� وAE ا	�"و�� �%9ن ا
أن �lE 	ا
 �$ا
9Gآ	�،  �� ��"لوا�3�B"د�1 و
  

��"،  ا*23"ر )ب(  Tو 
��'� 9Hل ا:�3ا�'�'� إ/HN'� وا�GT و19O.� ا<�� ��	
�2~� آ"�� ا
��"ت ا�
�'�، VEءاً V�31 Bأ �$ أي �
�.9�"ت �#%  دوري 9Hل ��2'��" وا
��3م ا
	�Gز *.0 ه
ا ا	
و�9ا/.� =#� ا

  ؛9�E163د ���� إ
0 اN/7ح ا�3�B"دي
  

1�� ا
اHN/7"ت ا�3�B"د�1  إدراك أن )ج(  �,

�ا�3اE] � �9'�ة �R2,3ا"	

T9] ا �� "	': B ،
�3 ��"=� �$ ��Gود�1 

� V'ّHه"ا
2.�ان ا"	
أن اHN/7"ت ذات ا
�9'�ة ا<:�ع 1ُ��� "�3�B"د ا
,'":� �.  ا

�K19�3

'S أ*.0 *.0 /�'� ا"%� "��* ��" �" آ"ن =�C*.0 :2'  ا
	d"ل، و.  "ت��'��
ي 
ا
 "اB=)�"ر ا

	� �� ا*3ُ �'��#

'� ا
%d')� �$ أ
	"='" ا
��m'� 'أ
	"='" ا"	

B9 ا
N19G3ت ا F�G30
وا
�3 أ
	"='" ا
#��'�  إ


�؛"	E7ا �.G	
  و/.> إ
N^ 0^� أر�"ع ا
�"�C ا
  

ر/� ا
 $'�  *"(3��S.3 *�"/� و:'":"ت اN/7ح �#%  دا@� �$ أE  ا
�2"ء *.0 أوAE  )د(  
23�"ت ا�3�B"د�1 وا3EB	"*'� ؛ وا
�3 �� ��]اs^"ر ا
,.2'� ا
3%"�  ا
	3G	.� وا
�K"ء *.0 
��	'$ ا


� �#%  د�'F �2  ا*3	"ده"؛"	

��"ع ا"� �/"�

{/HN"ت ا  
  


'�  =�C �,.,.�أي إدراك أن  )ه(  "�3=Bا �'.	�
*. 0��H.3'$ �� ا
	�ى ��9ي 311� ا*3	"د� �� ا
i:93	

�� ا
	�"وف  ا
	�H.� ا<و
0، وه� �� �.H��G. �	�3: ا"�� "�
N; �*.0 :�� أو :�3� ،"ً21��� $'3

 �.19�

'H 0.* 4,"ب اE"'3HB"ت ا
�3	�19 ا $%
 �19
ا
	����2 �"<�$ واB:��3ار �"*23"ره" �K"1" ذات أو
وF2��1 ذ
J �#%  ;"ص *.0 
'2'" وا
'	$ وا
2.�ان ا
* ��#� �� �3	19O �'..� و/��2 ���ف ا�H"O7 .  ا<��
"��
"�F�",
�"�'.  م ا
 �3	� ،�'

�" ا
	�X"2ة  $وا
	�H.� ا
d"='�، وه� ��H.� ا=�3"N; �أو ;	,� أ*9ام، و31

"ًH"G
: l'33��H.� ا
��N3 وT] ا
2.�ان *.0 ا
,%� ا
�B �G'G=�3"ج و��� ذ
HN/7"�  . ،J"ت ا<آ�d إ

'�؛"	
�'� ا
9Gآ	� وا
,'":"ت ا/ 0 *.0.K(
  ا
		"ر:"ت ا

  

�3آ'V *.0 اHN/7"ت ا
�"@	� *.0 ا
9Gآ	� و�%"��G ا
),"د، ا )و(   �� "	': B2.�ان و
ا
V'G ذات ا
 �
"	
� �B "��"=9% < ا
	�Gودا��  *.0 ا
	'Vا='�؛ ،��Gود �Eاً أ^� 
�"، أوأ^�ه"ن �

  

�G3'�"ت اN*7�'� وا
�3"ر�1 ا
	�#9رة *.0 ا9H <=�3=7ل اB�3'"زات ا
�3ا �#�'] إ�Eاء )ز(   � [3	3

R��
  *.H 0,"ب ا
��"� ا
�	"*�؛ ا
9ا/.� ��" ا

  

.N19G3ت ا
���G� �1,'$ ا
9:"@  ا
	,�3َ� )ح(   C�"=�� [Tة وو�'�(

 �:v�� �� ��1�G ا<:� ا �3
ا

"��"E"'3H$ ا�3_آ� 
، *.0 أن �31ا�F ذ
 J�N19G� [ت �#�و�O �$ أE  �.9غ أه�اف ا3E	 �'*"��Gدة �� ا
�  و���"'.�3
  ا�3�Bا@� وا
d"=9ي، وا
��G ا
�)":'�؛ا

                                                
���( ا��&+% ��@ "� ا���از�L � �ل �)�% ا�� "� �)��(  163< g�q��8+( ا�3ي أ�!�N@د�( وا�.�F@ا )+!
آ+<+( د�O ا�<[�ت  7�8

�ٍ(� �H� 7�8 ��و���!L ه3ا ا�!)�% 7�8 �
;!�ت �� ا�!)�!J . ا@�N!�8+( و��j ا�!���\( ���!)�!J ا�!��� "� 8!�+�ت �
J ا�	�ار ا�-+�

;!�ت ا�!�أة، و>�آ( h+� ا�!ا�
	���ت، و: ا�!��� "� ا�!)�@ت آ�"(����+� �KراU� ،j�*�-!وا�!)!��8ت ا��+[+(، و�)!��8ت >!��( ا� ،

�. وN!,+�ت رواد ا�8!�لNأ L�   . �N!��8 وا���a+5ا��
!��( ا��^
+( �+ �H�� �ًF	e+ ا�
!� ا�!-��ام ا�!.�Hب �����O ا@ ة ا�!)�%و��

  .����7 ا�!)�% ر�� ا��	�م ا�!�Hز آ!�
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��2 �$ ��"رب ) ط(  

' 1V�d  �����ا:N�3ص ا"	
�'� إدارة اB=�,"�"ت  �ا
�H9ة �� ا
9�3ع ا/ 0.*

'� وا
�2"ء *.'�"؛"�3=Bا �.H�	
  ا3EB	N; �'*"ل ا

  

.3	J:" ا�7.'	�  )ي(   F1إ=#"ء /�"د ���'� ا
9ا:	3�	

%$ واB=3#"ر، *.�L 0ار /�"دF1 ا
�3	'� ا

،��G
�3 ��9د �"
)"@�ة *.0  أآ �2�y'H $ ا
���ف إ
0 ��9'� ا
�2"ت <*	"ل ا
0�2 ا
3G3'� ا
�m'�ة ا
 �^_3� �� �3
�"ت ا	3�	
أن �93
0  *.0 ؛ه
ا ا
q'.�3ا<=#�� ا�3�B"د�1 �2  أن ���� �%":q'.�3�  Rا

 q'��� 9ال�أ F1د"��

)� �$ �	d.'$ *$ ا
	�ه
� اa� 4
"��
  ؛ا
	G.'� "ت,.�3	] ا
	�=� ��@":� ا
  


'� إN1ء ا<و
�19،) ك(  "�3=Bا �.H�	

 ��ا�1 ا��
�"�� ا<:":'� �9�H  dق ، 
3�V1V ��9'� ا
	�"�] ا
�"م ا
�K"@�؛�
  ا
	.%'� وا

  

����� إ
0 )ل(  "� �
9	#	
��2ا�C ا
�����  ،ا
9ا/.'$ ���R ا7:�اع �� �'] ا
q�G ا

3
و��	'$ �%"
'S *	.'"ت ا
����� ا
	%d)� و��"���"،  ؛� ا�2�> :'":� ا
2'] ا
�3ر��1ا<آH"�= �dً" ه� �.J ا
�l2 ا
	a:,"ت ا
	,aو
� *$ ذ
J وإO"ر ا
9Gآ	� ا
	i'G �و�03 د*> ا
�E"G، ا
	�X"2ة ��	.'"ت ا
2'] �" إن 


	d  ه
� ا��" *.0 ا:3��اد  ���	.'"ت، و�

�3"�,'�؛ :"ءإر"� [3	�1 31�E ع ;"ص"��  
  

�"م، �K	'$  )م(  
أ�O ا
9Gآ	� ا
�"ر�� ا
�3 ��*0 *	.'� ا
����� �9ا*� H"ز�� 
{��"ح ا

	%"��G ا3HB%"ر �GT,�3.�، و�9ا='$ وا�4 إدارة 
  �$ E	.� أ�9ر أ;�ى؛ ،و��"

  

إN1ء اه3	"م ) ن(   i:93� [E�31ا y'H �'�'2�
� ا7=3"جز1"دة *�� ا7=3"ج  �%"
'3HNS%"رات ا�H  .

 �@",�

�"H'� ا
��"� ��"�  ا R:"%	
�� ا
,'":"ت ��	'$ ا="/ 0.* RE931 ،3%"راتHBا �
وd'H	" ���9ت ه
 R���  '2: �� �����

� إ
0 ا3H%"رات ;"/� ���9ي  �Y9Gلا
�"E	� *$ ا"�(
�"�� L'� ا
ا3HB%"رات ا

  *. 0��E �O"	�؛
  

�'� ا
#�آ"ت ا
9H $',G� <G� 0�2� �3آ	� ا
 )س(  / 0.* ��"�

'� ا"	
  #�آ"ت وإدارة ا
  :'��ة ا
�و
�؛

  

	Nءة وا�3H"ز ا
�ه$ ���2ً" 
�2"ء أي �Xآ� �	.9آ� �$ ا
�و
�  )ع(  "� �/"�
�y1�G ا
�9ا*� ا

�	.'"ت ا
2'] �2  إNLق �,"ر ا
�����؛2و�3,� �
9	#� �'L �@",�
"� "�
 R  
  

�  )ف(  �= �'Xو�� y1�G� ة�*"�
ا7*"="ت وا
�Kا@R وا7*)"ء �$ ا
�:9م ا
�	�آ'� �	9ازاة �9:'] ا
  ا
21�K'�؛

  
31�  )ص(   y'G� ،$'1د�(
��ض ا
�Kا@R *.0 ا*3	"د =�"م ��ر��1 ;"ص �	,�دي ا
�Kا@R ا

�ُ
31� ا
�G1�# ا<د=0 �$ ا
)~� ا $'H �� ،0
	,'� ا
,%"='� �$ ;Nل ا
�Kا@L R'� ا
	�X"2ة �"
�ر�E ا<و
��ُ
��"ر�1، وا
�Kا@�G R'  ا
�Kا@R �$ ا
�G1�# ا<*.0 
.)~� ا
	,'� ا
,%"='� �$ ;Nل ا
		3.%"ت ا

�X"2	
 إ
�H 0 آ2'���ر�1'� *.0 أن �%9ن �Tا@R ا
�G1�# ا<د=0  ،وأر�"ح رأس ا
	"ل �"
�ر�E ا<و
0 ،ةا
  �,'�� و����'� B �#�] *.0 ه�وب رؤوس ا<�9ال؛و�Tا@R ا
�G1�# ا<*.0 

  

ا*3	"د =�"م �i,2  )ق(   R@ا�K. �Tو�(	

�m ا
��m، *.0 أن �93
0 ا"2
*.0 ا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا

  "ت ا
	NًK� ،�'.G *$ ا
�Kا@R *.0 ا
	.%'�؛,.�إدار�A ا

  

�m ا
��m، وا
�m'�ة،  )ر(  "2

.#�آ"ت ا
Vرا*'� ا �2,�
"� �(.3�� �'21�T "د :'":"ت	ا*3

�"م ا
 1%9نوا
%�2ى، *.0 أن �

�m ا
��21�K�',�"ً �m *.0 ا<را�T ا"2
  . �� B"Hت ا
#�آ"ت ا
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  دور ا�'��'! ا��و��  -ه
ء

  
  
0���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� �� �3G"ج ا
2.�ان ا

 S�VE $أ1$�,"*�ة �"
'�  إ_3�  . �
� ه��	�

 ،�T�ّ��1�# ��9ا�  
، �� ا
	,2�3  ا
��R1ا
2.�ان �
�93�"ت �#3"@	� 
.�	� 9���9G �و�"
' �;"رE'.3_^� ا� ،
��ام اB:��3ار ا
,'":�*$ *�ا  ه
ا="� ��2��	

�، �$ ا
�Kوري و.  ا
	�"�O ا"3
"��Eر"�
 �_�'$ ا
3	19  ا

ووT] ا
��3'2"ت اO"'3HB'� ا
Nز�� 
K	"ن ا:��3ار ا�3�B"د ا
%.� وا
aGول دون ��ا [E��Xaات ا�3�B"د 
�','@�

'� أ�" *.0 ا
	�1'$ ا
�.  ا
%.� ا"	
�'� وا
	3G3� ،i:93"ج ا
G%9�"ت ا
	�d1�H �2�3ً" إ
0 ا
	,"*�ة ا

إ�1"ل ه
� ا�3�B"دات ���ف  93ى ا�3�B"د ا
%.� وا
�V@�وا
)�'� �$ أE  إ�Eاء �G,'�"ت �%3"�~� *.0 �,

'� إ
0 �� ا<�"ن"�3=Bا �.H�	
  .  ;Nل ا

  
  F'��3
31� ا �
 R:"�	

�3	�19 ا
�و
'� �� ا
3_^'� *.0 ا�3�B"د ا
,'":� �� دور ا
	,"*�ة ا *.0 ا
�9G ا
����	.
  .2,�
� �$ R'�= y'H ا
)�د،  �و�0�.3 ا
	���� ا
"�
إذ �)9ق ه
� ا
�,�2 ا<*.0 �$ ا
	,"*�ة 9Hل ا

 0
�R ا
	�3	] ا
�و
� دوراً �9GرJ.�  . "ً1 ا
	���� <��9�E "'�1ب ا
��Gاء �� ا
	"@� �50ـ9Gا
 "	
"�
و
�j ا<H'"ن �#%  ا=)�"��� �� J
���'� �"��"� اN/7ح 03H و
�H 9  ذ
و�� �Eت .  �� د�] ا
2.�ان ا

9��
���'� ;Nل ا
د ا
 �^Nd�G"وBت �E7اء إ/HN"ت �)l3 ا
2"ب أ�"م ا
�1�G3 ا�3�B"دي �� ا
	���� ا
�'T"	

' ت ا
�3 أG� <1�E> إ�Xاف ا
	N/"H�,:aورآVت ه
� ا7.  ا"	
*.0 ا
	�"Bت ا<ر���  �ا
�و
' �ا

�'
"3
  =)3"ح ا
�3"ري؛ اB) ج(;���� ا
#�آ"ت ا
�3 �	.%�" ا
�و
�؛ ) ب(ا
�G �$ ا7=)"ق ا
G%9��؛ ) أ: (ا
��Bت ا
)"@�ة وأ:�"ر ا
��ف) د(� �1�G�  .
"� �1��
31� ��2'��" �� ا
)�اغ، وا B ت"HN/7ا �

آ� أن ه


R ا<H'"ن ��'$ اB*23"ر"L �� 
;a� �
 "�� ��'G	

%$ ا
	�";"ت ا
,'":'� وا
	a:,'� ا  . �31 �
 ،J


و=3'�� 
���1 �$ ا<�X"ص 
��F'2 ��ا�C ا
�1�G3 :9ى �#%  03H �@VE �� أ�K  ا
B"Gت، �" أدى إ
0 ��وز ا


�"م وا
��R ا
	���� ��ا
	G,�9'$ *.0 ا�A  $� 0	��

2'� ا"m
ا

1$ ا:3)"دوا �$ ه
� ا
�2ا�C �'�	" ��'> ا
"��T03 ��ه9ر وH أو "�
"H 0.* ن"%,
ا
2.�ان ا
��X �3ت ��)'Kً" �� د*9�"ت ا
,.] ا<:":'�، آ	"  ��و.  ا

، وا<ردن �� 1988م ، وا
�Vا@� �� *"1984، و�9=4 �� *"م 1983، وا
	�mب �� *"م ��1977 ��� �� *"م 
�> أ*	"ل E"�3HB"� "��'H <��*ُ RmX"ت *.0 /��وق ا
��� ا
�و
�1996و 1989*"�� 
و*.0 .  ، ا=�

 ،�:"',

�l ا<�$ �� ا
	���� ا
	,93ى ا� 0.* �'Oا��	1�
"� �'GK3
"� �T"�
�"ت ���F ا
	�3	] ا
�و
� ا
��9د ا
�.'.� ا
	"T'� 1)�ض 
�ً" B �1ُ"قا
�3 *"=> آd'�اً ;Nل اTو.  

  
:"��ً"، �� ���"ر اHN/7"ت �,�9
� �Eاء ا
	�"و�� ا
�3 �1�21" ا
�":�ون ا
	3G	.9ن  أX'َ�وآ	"   

�R دور أ:":� آA=9 �3,1'] ا
	,"*�ة �� .  إزاءه"
�'�، V1 Bال ا
	�3	] ا
�و
� �"دراً *.0 �
و*.0 ه
ا ا
�
�"ر�T ا
�ا;.'� ا
	3_�'� *$ ا
	%":R ا	
���ةV@'�، وإر:"ء اHN/7"ت ���� �9ى ا	
، و��V1V ���ا�'� ا

�"K=B	"م إ
0 ا�)"ق ا
"=�2�C ا�HN/7  �"� أ
V�3وآ"=> ه
� H"ل ا
	%,'J ا
.  ا
2.� �� ه
ا ا
��9ص
�'
"	#

2.�ان أورو�" ا
#��'� ا
�3 ا=K	> إ
0 (NAFTA) ا
�3"رة ا
�Gة <��1%" ا �2,�

J ا<�� �"
، وآ

���'� �$ إ�1"د �V(G �9ي ��1] �"��"� ��)'
 اHN/7"ت آ	" .  اG�B"د ا<ورو��
� �3	%$ ا
2.�ان ا
 ،A�13"ر
و
�"م و.  �	RE9 ا
#�اآ� ا<ورو�'� ا
	�'�:93�Nًd آ"ن ���راً = RE9	� "��'2ت و��"�"(�Bا �
� ه'	�� �� ��

 "ً'@"�.� 4%�ا
��"*"ت ا
19G3.'� إ
0 ا
2.�ان  ز1"دةً �� /"درات اG�B"د ا<ورو�� �$ ���3"ت�9Gري، �" ا=
�'�:93	
���'� ا

	" .  ا "ً�N;وF�G�   �"%3
، L"�> ا<��Eة ا
	%	.� ا
�"T'� ا<�"
'	'� ا<;�ى�� ا�)"�"ت ا

 �'Oا��	1�
ا
#�اآ� ا<ورو�'� آ  �$ و�_�'$ ا
�E�� $* ��N3اء إ/HN"ت *.0 /�'� ا
	a:,"ت وا
�"م 
 �'�:93	
�"�'$ ، و:'":� ا
�19959ا.
، و�a;�اً، *$ اG�B"د �$ أE  ا
	i:93 2004و 2003ار ا<ورو�'� 

� �$ أن =A�@"3 آ"=>  2008ا

ي أ=#� �� *"م L�
ورآV *.0 ا
�3"رة، وا<�$، وا
���ة، وا
	,"*�ة، *.0 ا
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� ه
ا ا
�و.  164��Gودة'	�� �'���

�، �$ ا
�Kوري أن 1�'� آ  �$ اG�B"د ا<ورو�� وا
2.�ان ا"3
9ع �$ �"
Y9G3

'�، و�$ ;Nل ��9'� �" 1%)� �$ ا
	V(Gات ا�B)"�"ت *�2 ا"	E7ر�� ا"�	
ل �$ ا
	�"ر�� ا
�3ر�1'� إ
0 ا


� ا
2.�ان ���ف إ�Eاء إ/HN"ت ا��3"د�1 أآ�d *	�ً"، آ	" آ"ن ا
G"ل �� ا
	"N; �Tل ��3ة �
 R:"%	
وا

K=N	"م إ
0 اG�B"د ا<ورو��،  �'��#
�آ	" ه9 اsن وإ*�اد �.�ان أورو�" ا/ 0.* ��.�3	
'� ا
	)"وT"ت ا

�	'�� وا
#"�.� ا
�"ر�1 �] أر�'�'"، و9EرE'"، و�9
�و�"، وأوآ�ا='"
1��� .  �"�)"�"ت ا
�3"رة ا
�Gة ا B ا
وه
 ��2��	
� �  أJ.� 0.* "ًK1 ا*�
,'":"ت ا
���ة وا
�3"رة ا
�G� �3 �$ ا
G	i��� �1" ا
�3آ' 0.* V�V(Gات ا

 [3	3� �3
�� اG�B"د ا<ورو��، و��Gر ا
�)"ذ إ
0 أ:9اق ا
���"ت �� اG�B"د  ا<:9اق ا
Vرا*'���" ا
 l�	
و�2"دل ا
�را:'� ا<ورو��، و�,�  �9ا*� ا
	�#_، و��3	� :'":� أآ�d د�1"�'� 
.���ة ��ءاً �$ ��ا�C ا


ا
�Nب، و/Bً9 إ
0 وT] آ�9" "(�Bا F'2�� $* NًK� ،�.�"�
�3 ��"=� �$ =�q �� ا
'� ا
�"ت .S@"�9 ا
�'*"	3EB�3اآ"ت اXB9ل �"�.'� =�  اH �'	'.�7وا �'@"�d
165ا

و�$ ا
�Kوري أن ���9 أي :'":� �1�Eة   .
'ّ2	

'� �$ ;Nل ر�i ا
	�"�] ا"�� �dأآ R:"%�ات وV(G� د ا<ورو��"G�Bه" ا�	3��� أ*� �N	�Xaات 
.�9ار 1

3�	
�%4 ا
	�اH  ا� �GTوا'	'��3

{/HN"ت ا
	a:,'� وا �(.�'���
و:3%9ن .  � ا
�K� �3.] ��" ا
2.�ان ا
 �'��#
�3 �� ا*3	"ده" K=B	"م �.�ان أورو�" ا
G�B"د ا<ورو�� و�"@	� *.0 إ
0 اه
� ا
	�"ر�� �	"^.� 
J.3 ا

 $� C1V� وط �#_ن�#
�3 31� ��9'�ه" �$ ا
ا
,'":"ت ا
	)�.� *.0 �'"س اE"'3H"ت آ  �.� وا
	,"*�ة ا
)�'� ا
و1	%$ أن .  اHN/7"ت ا
�"@	� *.0 ا
9Gآ	� ةا
93أ��، *.0 أن ��آV �#%  أآ�2 *.0 أN; ��Eل ���'2"ت


.2.�ان ا
�3 أ�	> اHN/7"ت *.0 أآ	  وAE *.0 ا��3ا "�G�� �31 �3
د �3	d  ا
	�H.� ا<;'�ة �$ ا
	%"��ت ا
"�'.* F(3	
�	.'� ا
"د ا<ورو�� أ�"م ا
#�آ"ت �� ا
�1�G3 ا
%"�  <:9اق ا
Vرا*� وا
���"ت �� اG�B ،ا

�'���
وإ�"�� ا
	���� ا�3�B"د�1 ا<ورو�'� ا
	NًK� ،�'�:93 *$ �9:'] =�"ق ��"ه�ة ا
�	"*� ا<ورو�'�  ،ا
��"�.
166 i:93	
و�� 9KLن ذ
J، �$ ا
�Kوري ����1 اG�B"د �$ .  
3#	  ا
2.�ان ا
9ا��� 9�Eب ا
�G2 ا

� A	'��� �
'#	  ��آ'" و31 i:93	

#aون ا3EB	"*'� وا�3�B"د�1 وا
,'":'�أE  ا"� 0��.  R,G ��ق *	  �
 R�1 "	ت آ"'�	�
� اK1 9ق ا7=,"ن، *.0 أن�Hو �=�	
إ=#"ء ��* F1	  �aX �� q��3ون ا
	�3	] ا

�'
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
ا
	,"*�ة ا
)�'� اG�B"د ا<ورو�� أن ��91 وR�1 .  ا
��1'� ا<��ز �� ا
2.�ان ا

آ9رة، �NًK *$ ا
	)"وT"ت وا	
�	  ا

	�	9*"ت ا �GTات وا�Xa� [Tز �"��"� و�G	

'� و�F ا
��3م ا"	


�'� ا
���ي�
  . ا
�"ر�1 *.0 ا
  

1���3و   �'d%
و�� H"ل �� ��F'2 أي �#�وع .  �E"H إ
0 وT] �#�وع �"رX"ل �1�Eه�"ك  أنن وا
 �'E 9G= 0.* Aإدار� �
3)"دي�1�E، �$ ا
�Kوري أن �3  ،�'
"�(
1�'�، وا=��ام ا�
ا:3#�اء ا<=#�� ا

�'	�K3
1.� ��j ا
�روس  و��.  وا
��1"�'"ت ا "�	
  .�$ �#�وع �"رX"ل ,3)"دةا
  
  
  

                                                
164   G		<\8-�+ً�، إذ أ�)�>ً� أآ�� �( ���!�0ب ��D( ا�)�ار ا�ورو�+( ا���+�g�  ت�F=,و�+�ة ا� J��-� G<أ�� )��	�� )����

  .�8!�د ا���ر�)� �!� ُ�,�ف ���
;�م ا�!��H�=� �,Nد ا�ورو��ا@ا�-+��+( وا@�F.�د�( �J ا@��Hد ا�ورو�� �� W=ل 

أي ������W Oص ���*)�ة ���L ",�ل �� أLN ا@��)��( إ�7 ا>�+��Nت ا�!
\	( ا�,��+( وا@��Hد ا�ورو��  ��\�] إدارة  165
�-�ت ) أ: (ا�	+�م �!� ���B!ا� �*	+-
ا���آ+' 7�8 ا�,!�ل ا���3 ��!�,�ن �!-��ى ����l �� ا�!*�رات و��ا�O ا���ر�] ا�!*
� ا��� ����7 �

+J ا�*)�ة ا�,�&�ة �� W=ل ا�8<�ء ا�����d، وإ�Nاءات ا��,	] ا�-��J، وإ���ء �
�وق ����ك �+� ��)) ب(ذات ا�.�( "� ا�!
\	�+�؛ 
+(؛ ا�!
\	( ا�,��+( وا@��Hد ا�ورو�� ���!��L ا�!���ك @�� !�رات رواد ا�8!�ل ا�,�ب ا�!	+!+� "� ا@��Hد ا�ورو�� "� ا����ان ا�,��

  .�+� ا�!*�رات و��\���ت ��ق ا�,!L "� إ^�ر ا��8اد ��*)�ة��"+� ���Wت أآ � ",��+( ��!�اء�( ) ج(


�"J ا�F.�د�( و�+[+( ه�&�(   166� �� jذ� e"ا�� �� J� ،l��� qAن ه3ا ا����J أن ��+r ���دل ا�\�F( 7�8 ا���اد ا���H ا�!��

*� ا�\�"�ن �;�اً �}�����ت ا���+�ة ��-�>L ا�)
��� �� >+~ ا�\�F( ا��!-+(� �+>�-�.  
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�روس ا
�����دة �� �$�وع ��ر"�ل  -6ا���ر 
  ا
  

  ه� ا�>�� (، و�
� و.� +�Xوع +�ر�Lل ا��3% �ورو)� 2Rل +��6( ا�",�.� ا�!,�( ا�"� ��F ا���ب ا�,��- (   
 W:���+g ُ�,"�� أ�(��

P ه@ا  ه� أ$��ب�?� +� و.  �-'��3ة ا�*�ر8 ( ا��ا$,( ا����ق .� ا�B+� ا�-,�
ا��:�ح ا�@ي 6
+Q ا�L4رة إ�E ا$"���( إ�3دة ��� � ا�,��� +��G  ،أن 3�ا+h �3ة ;� �,�F دوراً �6$-ً� +� ا�"�; � . �P"� � ا�-�Xوع؟ 

�Gآ� �  :و�?� � 
  

 ل )h?X آ� � 2R�+ E�3تآ�ن �*! & ا�-'��3ات )-��X+ #8وع +�ر�Lل �,��G: :sت ا�-"�
 (+�2Rت ا�  -  
إدارة ا�",�ون ا�;"!�دي، +� 2Rل +�O-( ا�",�ون ا�;"!�دي ا�ورو)�، -�@ ا���ا�(، دF3 ..  (ا�-"�
  ا�:�Gت


��% h-3 )�R ���د . �G ا����
( ا آ2ً� Eرآ( إ��X-ا����ان ا� �+ �G! !*� %"� �"ارد ا���"� $"'"*�م . �G ا�-
�غ ��6( �-?� )-��G�8 و;V ا�-'��3ات �( h8أ �+ �Gو . 1953-1952 .� ا��"�ة� F�ا�-�Xورات ) � إدارة آ�

ا�",�ون ا�;"!�دي و+�O-( ا�",�ون ا�;"!�دي ا�ورو)� داS-( و+"�ا
�(، و;� �% �,��h ��آ �( ا�-'��3ات 
�ء ا�-,��+�ت وا�����ت ا�"� ورد��G +� ا�:�Gت ا�-"�
 (؛ا�-
�+( +� ا�����ت m E�3 ا�-"��ة  

  
  -  )�Bت ا�-'`و�( �3 ا4دارة : ا�2+�آ�G:آ� �ة، إذ إن ا� )�B2+�آ( �G�ق ا�-'��3ات وإدار���ا�'-F 3-� ( إ

 Eت +� ا�- �ان إ��+��اء+( ا�*��ط ا�"�G 8 ( اF,:L ��.� ا�-,�+ E�3 F�-3و ،�' Sا�� Bآ�-������� g+
  ا$"��داً إ�E ه@c ا�-,��+�ت؛

  
�ات ا�*�
( )�ً� +� آ�ن )���+g ا�: ا��Xاآ�ت ) � ا�
��3 � ا�,�م وا�*�ص  -  �
�",�ش ا�ورو)� �,ّ�ل E�3 ا�

وآ�ن �"% ��X-( P� 0Xرآ( +->� � �3 ا��Xآ�ت وا��i Gت ا�$"�Xر�( ا�*�
( ا�"� .  ا��?�+�ت �"�. � ا�-�ارد
�G�2R �+ ى؛ �",�ون��  � ر. ,� ا�-'"�+ � �q�+ Q+ )��-,�3 وا���ع ا�!��
�ن �3 ا��<-+  

  
�ض : �Q :X ا�-��.'(  -  G��� )� $�+� ا��آ�BS ا�$�$ ( ا�"� ;�م �X+ �G �3وع +�ر�Lل �Q :X ا�-��.'( آ

) 8�"� �>� ]و +���و ا�����+g .� ا�����ت ا�-"��ة �`+��ن )"Q :X ا�-��.'( ا���ة،?�ن ..  )��;"!�د وا4
hRا��ا �. �,( P�+ �<ق، .� ا�*�رج أآ�3-��ا E�3إ� أن ه`�ء ;� .  ا�6"?�رات وا�"�?% .� ا�'  %G.أه�ا � 
��

h?X( ��-3 ي�S�
3 �ا�-����(  ا�$��با8"-�3 ( +" �( أو J �ه� +�  أ$��)ً�.-"F+�; E ا�:�Gت ا�-"�
 ( .  و� 
� ��
�خ؛، آ��F وا�"� ��� +� ا�"��.' ( )��"m��� ة�,"'+ )��  ا�:G( ا�-�

  
�Lدت ا�����ت ا�-"��ة �m E�3ورة ا3"-�د +
�ر)( 3�-8 ( +��6ة �"*! & ا�-'��3ات، +� : ا�"�' � ا4;� -�  -  

وا�4:�) (، ا�-"���( E�3 ا$"*�ام ا�+�ال ا�--��Q:L  )6 ا�:�Gت ا�-"�
 ( E�3 ا�"�? � )�~�xر ا�:��� (، ا�'�� (
ا�����ت و;� �Lدت .  �� +� �xr � ا���# اE�3 ���-84 ا��و�ر E�3 ا�����ت ا�-"��ة)�Gف ا�ذ��G� d، و
.  r+ E�3$'( ا�",�ون ا4;� -�، � $ -� إ��Xء +�O-�ت داS-( �-?� ��� @ +��درات ا�",�ون +� �G�2R ا�-"��ة

و�:�ر ا�L4رة إ�E ا��ور ا�-��ري .  و+� ) � ه@c ا�-�O-�ت، ا��:�( ا�;"!�د�( �ورو)� ا�"�),( ��+% ا�-"��ة
�. � +'��3ات +�ر�Lل � P�,� �3ت ا�@ي�.� إ��Xء ا���د ا�-�.��3ت ا�ورو)� آrداة �6"�اء +�XآB + hان ا�-�.

  ؛ا�"� )�زت 2Rل 3-� ( ����� ا��'�ب ا�:�ري
  

  -  �S�
�: ا��"�Gء ا�"��
�P ��S��X+ B -وع +�ر�Lل )?�� h?X( �G"�  .ه@ا Qmو %� �
�ات  .�$ Q(ة أر�-� g+��ا���
)���+:ً� +� )�ا+g وزارة ا�*�ر8 (  c( +`;"(، )�ً� +� أن �"% ا3"��ر +�
P وآ��( 6? ��� E��E�3 أن �"

 ا�:�Gت ا�-"�
 ( E�3 ا�"�? � +� ً� )� ��G% +� ),� ا�-'��3ة و��6 ا�-�G(ا�����+g +��د  آ�نو;� Q:L .  (+��? ا�
  +� ��R ا�",��E�3 h ا�-'��3ات؛ 

  
�: �,B�B ا�
�رة ا�-`$' (  -  
-�ر)( E�3 ا�-",�-( وا�,�+�( ا� اه��- Bت ا�:�Gت ا�-"�
 ) ا�وروh?X( ) ( أ$�$� )

� 8 ���
� �,�ض ا�-*Bون ا��أ$-��� ا�!���3 وc� J +� ا�
�رات ا4�"�8 ( ��+�ر آ� � 2Rل ."�ة  . .
�ق ا�-�? ( و$ �دة  آ-� آ��F.  $">-�ر �GLت ار���3ً� آ� �اً 2Rل ا��"�ة  3��Gا���ب، إ� أن +,��ت ا�
6 �أ$

�ن ��
�( 8 �ة �2$"��دة إ�E أ;!E �6 +� ا�-�ارد .  را$*(ا��?+ �G��+( أورو)� و��!+ �. dذ� hآ #
و;� 
  ا�-
�+( ��G؛
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�( 6ا���ر �� (  
  

�از�( ا�- Bا� �ت و��
 � ا$"
�ار أ$,�ر ا�!�ف و����� رآBت �Lوط ا�����ت ا�-"��ة E�3 : ا�"�ا3 �ت  -  +
� �G�?� ،)+�
E ه@c ا�R �ة ��F $ ��ة ا��?�� n �( اً $��,ً� وآ� ً� %ا�$,�ر�����ض ���  . F,:L �;و

,��
 ��Lوط ا�����ت ا�-"��ة ا�"���� وا�-��.'( إ� أ��G �% ���ض ا3"-�د $ �$�ت �3م ا�"�h( � ،hR أن 
�ا
�(� ا�����ت ا�-"��ة $-��ا ���?�+�ت ا�ورو) ( )ا�' �$�ت .-  hR�"احٍ.� ا���+, �( +� ا4دارة  

dذ� E�3 ا�6 �ن t,( �. ه��,:L E"6ا�*�] .  ا�;"!�د�(، و )J� 
 ) 

� وا
�F ا��?�+�ت ا�-"�.
�'�، و�h 0X ا��Xآ�ت ا�
�)^( ا�"�),( ���و�(، آ-� آ��F ا���ل�. F�,. �-�<+ ،)د��Lف  ا4ر�G( dإ���� �، وذ� �.

�اق J � ا�-�آ�B( أن ����G +�  ��' � ا�$">-�رات ا�-?-�( و�X+ h6آh أ�Rى +����( )��"�' �$�� �?-� �
�G'��
( )��^�اS# و3-� �ت ا�"���h، .^2ً �3 ا�*��ط .  ��
�ء �R رة $ �$�ت�آ-� ;�+F ه@c ا��?�+�ت )��

E�3 ر، �����ظ��ً� اhR��� �ً 3�-"8 ا�"�G 8 ( ا�-����( )��8�
آ@�d و ،+� آ�ن �,"��c ا�ورو) �ن ��ز�,ً� +
  ",B�B ا�"-�$d ا�8"-��3؛�

  

, � ه@ا ا���ع +� )�ا+g ا�-'��3ة ا�*�ر8 (، �X+ Q:Lوع +�ر�Lل، � )h : ا�",�ون  -   E�3 د�G,+ �2R.ً� �-� ه


 � ا�:�Gت ا�-"�
 ( E�3  ،.�ض�� c�:��( ات��R *�ذ�ا�;"!�دي وا�-���ا�",�ون وا h+�?"ا�  . Qmو;� و
�GOاً )@�d آ � ( +'�ه-( ا�-'��3ة ا�*�ر8 ( .� أورو)� E�3 ا�'?( ا�!� �( ا�-`د�( إ�E ا�"?�+h ا4;� -� ُ+

  . ا��� +� ��R ا�,�V ا�ه��
_______________  

  .Eichengreen, 2011: ا�!.�ر

  
�'� ا
3	19  �� ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، و�� �  و  / 0.* ���93	
��اً إ
0 اE"'3HB"ت ا=

 �Eر"�

'S ا
	�2��3 *.'�"، 1	%$ ا
.�9ء إ
0 ا
3	19  ا"%3
و
%$ =9Kب أ:9اق رؤوس ا
	"ل ا
�و
'� وز1"دة ا
� ،�H"3	

ر آ_�H ا
�'"رات اG"	': B E9	� "ت ا<;'�ة�اV3
B9ء اT �� R" 'اآ� دو��X"  "�3�.O�3 أ
ا

2011�"91 /��	9*� ا
d	"='� �� أ1"ر
1��3� �n.2 ��ر� ، 167� ���3
� ا� y'G�38  رB.'"ر دو�1%���0  أ
ا<ردن، إ

، �$ أE  د*� أ��Eات اN/7ح 2013إ
0  2011وا
	�mب ;Nل ا
)�3ة ا
		�3ة �$ ���، وو
'2'"،  ،و�9=4
  و���ر اX7"رة .  ن و��9'� ا
	,"*�ة ا
)�'� وا��7اض9�N; $ل ��)'S ا
�1 انا
2.�ه
� ا
�3 ��9ده" 

���'� ا
	�G3ة  إ
0 أن
�9د�1 وا7�"رات ا,
���'� ا
3���ات آ2'�ة �. n��	9H "�*9ا
0  >�"���� وا
		.%� ا�
18 �'

.��"ع ا
�"ص، وا:d3	"رات رأ:	" �G�B"د و�� ;�q ا . �.'"ر دوBر آ�2"ت، و��وض �',�ة، ود*

�3 1�3	�ه" ��  1.75ا<ورو�� �,"*�ة إT"�'� ��ره" 
�.'"ر دوBر �$ أE  �9:'] =�"ق :'":� ا
�9ار ا
i:93	
���'� ا
R,G� n.2� �3 ����1ات /��وق ا
��� ا
�و
�، و
%$، .  ا

.2.�ان ا �Eر"�
اE"'3H"ت ا
3	19  ا

��اً إ
0 و��ة = "'2'
���'� ا
,9ر�1 =���	� �	�H.� ا=�3"
'�، �":�d3"ء 
إ
0  اً*"@�ا��" ا
�)�'� وا
�	�9ر�1 ا
 2013�.'"ر دوBر �� *"م  33و�H� و 2012�.'"ر دوBر �� *"م  9H 40ا
�، �'�" ا<ه.� ا:3	�ار ا
��اع

) ،�
  ).b2012/��وق ا
��� ا
�و
  

3�"ون وا
�3	'� �� ا
	و  
�"�� �� ا��3"دات ���	� ا

'� ا"	
� �$ ا
�'9د اL�
'�ان ا�3�B"دي، *.0 ا
 �'�93� �'@"�d
�ة '*"دةً ا
,.�"ت ا
	,RH�� �" (3 ��3ا
 ا
	,"*�ات ا7=	"@'�:9�3م ��	9*� �$ ا
��"ت ا
	"=�G ا

�=9%

%��"ت_�� *.X 0%  ه�2 "=��اً  ،"  "� "ً2
"L� S�T $� �="���  ،�'	�3
���'S ا<و
19"ت، وا

                                                
ا��Hآ!(، وا��<�"+(، وا�!-�ء�( 7�8 �,+� ا���\(  )1(: �م ا�^�ر ا@�F.�دي ���اآ( دو"+L 7�8 ا��آ�&' ا�D!% ا����+(�	  167

ا�
!� ا@�F.�دي ا�3ي �	�د2 ا�	\�ع  )4(ا����H~ ا@�F.�دي وا���Hاث "�ص ا�,!L؛  )3(ج ا@�N!��8 وا@�F.�دي؛ �د�ا� )2(ا@�F.�د�(؛ 
�-�ت ا�!��+( ا��و�+( 7�8 ا�!-���+� ا��F+!� . ا��F+!� وا�,��!�ا�����L  )5(ا��Dص؛ B!ر >��+ً� 7�8 �8د �� ا��^�ا�,��!� وو���!L ه3ا ا

�+ J�gF�\و�.� وا�!�0ب، وا�ردن و���% : وا�)*�ت ا�!-�<+�ة ا����+(�� J�'!ا� ��.  
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أن ا��K ا����L 78 ا�+�5�Gات ا�'�  �(_ ا�+�3kات ��V=P5ت "(H =P)�� ا�+$�ل،   .168وا�'0)�i، وا����
��P; إ�= ا�	�5�0ت ا�+kد�# ا-ر�(# (	�د ا�P2	�ه� ا�	�0ع ا�(��Gي "� 8�� Z*ل >2 K'�H #�b�+إ�= اا� #�+
'�

�(� رKQ �8ور "'�ة 78 ا�78T و.  ���اً �+P	��I# ا��ا,] إ,�اؤه� ��7 ا�	7�5�0 "� أو@�ت ا�'	�t ا�+���
�5# ا�$+���#، �K 2ُ'�, ا,'+��5ت+E8K �)�  =P5 #���	'ا� #P%�+� �+2 �'ان ا�(���# ا��P(ت ا�+���# إ�= ا��	ا�'�"

N@ا�P5 �+'�2= ا���Eت ا�+��<#  ات�+D�5�Gدارة اإ@�8# ه����Pت واb<# و�K'� K %'= ا�ن  169أرض ا�
  ).76ا���� (ا���P� ���" �+� ،#�G�Lان 9PE8 ا�'(�ون ا���E�P، وا�<���8ت ا�+��F'Gة 

  

�د�i ا����U آ)��  ، ا�'��تإ�= ذ�[و  ��5# واH(# 78 ا�+E8 #+L�	# وا����وا�+)�درات ا� #���+'L

ا��و��#، و8��رف ا�'
+�# ا�P@D+�#، و"�ق ا�'���F، وا���Eت ا�+��<#  �#�ا�+�GHkت ا�+�P5= ا�	�5�0ت ��7 
#�L�

] ��وز Dدارة  "(��## �ه��P اU"'	�ر إ�=و78 ا��Iوري إ��Eد %� �+��P#   .170ا�$E2 �5ات ���ف�G+ا�

+��<#، �+� "��(�ام ا�$	# ��7 ا���Eت ا�.  ا�+��F'Gةا���Eت ��7 ا���Eت ا�+��<# و �F(�#5*@�ت G8 ��Q'�ا8# و
ا� ي Z K@�F2*ل ا�(	��7 ا�+�7��b و ،+���# ا��و��#، وا�)�Pان ا�+'P	�#، �+� "� ذ�[ ا��أي ا�(�م+�GHkت ا�ا�"��� 
 �@J���د�#، آ+� أ�; @� �'<'@Uت ا�%*�Dأ�5ق ا ،#�
&�ل إ�= أداة 2��م أ�<�ب ا�+���m ا��LTE# وا�
�] ا�

 eو��'P� #P�H�وُ�(')� T�T)2 ا�'
i�G ��7 .  ا��H��G 78 ِ@)� ا�	�دة ا�7��H��G ا��()���I"7ً* 75 اH'��ا��8 آ
  .171ا���Eت ا�+��<# و7�G>2 "(���# ا�+�5�Gات أ�8اً �bور�ً� �)
�ء P5 #+�PH #@*5= @�م ا�+�Gواة

  
  ا�������ا���� � ا��و�� ا��>�� ا����م إ�- ا�*��ان ا�)�'�� ا��� 
�� '�����   -76ا���� 

  2012 أ��ث ا���ار Q ا������ة �)�م��- و 2011 �� .�م

  

  

���وق ا���� ا��و��، : ا����رc2012. 

� <�=#�ت و���د�Z آ�"9 '�X�9 Y�I ا�: �.-,'> T[�" I����ه\ا ا� T,2� '=-��'#����":ا.  
  

  u��ق  2	'�ض �P(�78ان ا�(���# ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���# أن ا ��9 �+	�ورل ا�<���#، و"� "'�ة ا�'<Gا�
ا�	�وض ا�'� 2�"�ه� ا�+GHk# ا�L�+�D# ا��و��# ���وط  أن �2�نو�+�7 .  %'= و�� �+(�2U; ا�+'���# ا�<���#

��F8 ة�G�8ًر  ة�&Dع ا�'� 2)�ز "��� ن -"� ه ا ا�bن ا-و��GP� ا��ةT'8 [��08 �V �" ���+ا� T�>8<�ود�# ا�
���� وP%�8# ا�'	���# %H�G# ��ا��ت ا�+'�"� m+G2 U �'�ه�ر إ�b"� "� ا�<���Gت ا�<��Z #�8*ل ��

,���اً  �
�و@ً� ا�'	���ً� "�3اآ# دو"��"، أ��hت ا�)�Pان ا-�I5ء "� 2012أآ'��� /و"� 7���2 ا-ول.  ا�1+�ض
                                                

دور �[�ري �� "�Kح ا��2=#' ا:"����#' �� أورو$�  =� �<�ة ا�^�#' ا��� �S��9 ا:3[�د اAورو$�� آ�ن<=% R�I# ا���Eل،   168
  ."�و"# #�(ا�9�B#'، وآ\�* ا��A $��� �' �=� �<�ة ا��� و���S3 ا��:��ت ا���[�ة 

169   �S� وق ا���� ا��و�� ا�\ي��� ��� ا�[��' ا�����'، ���و أن ا��<T ا����� : �Fال ��B� b"A �ً�=2وط $����ض ا����م �
  .ا"��R�Mت ���Mرة

170  N(و  �� �Eا��2$�، أآ T��2درة ا���ر ��c* ا��و�� و-�0، �� إ��15ا� �ً^=�O� �ًK��"�$.  

171  A '>�(ا���اورة ا��� '#�U d#�3 ،�#2ه\ا ا�� %=> T##��ا� Z]� 3م و���ة �.ه�#E� Z# �3 أداة Z# ��=� I#دو� '��� �R '"��
  .�� ا�� ���I ا����4

  ا�	
���ت ا�	���� ا��و���
37%  

  ���� ا����ون ا������
31%  

��ت أ��ى�  
12%  

���  ��	! � ا��	�
20%  
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�m  �0�2#%  ذ
J ;�9ة إT"�'� *.0 ا
	,"ر ا
�l'G، 1و�� H'$ .  �"@	ً" *.0 ا
�2"ت"2

'� ا"	E7ا A3	'�250 
3��د ��"م ه
ا ا
���وق ا
�3 �#3	  *.0 إ/HN"ت *.0 /�'� ا
9Gآ	� 
�.'9ن دوBر L'� آ"�'� =��اً 

"	� ،�*"	3EBا �"��
�	 ، و ا�3�B"د�1، وا
�3"رة، واd3:B	"ر، وا
1���  <=��A ذ
J ا:�G3اث ��ص ا B

.	�� �K�HN/7"� "ً"ت �'
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"

.2.�ن ا ��"%
� ا;V
  . ا

  
� ا
	��م �$ ا
��"ت ا
	"=�G دور /l'G أن  *�.
�V1V ا
�3	'� ا
2#��1 �� ه
� ا
	���� ً"أ:":' اً� ��  .

��'� ��  و9Eد 
%$و	

2ً" �" *�د آ2'� �$ ا
��"ت ا"L ،ع"��
 a1دي إ�" إ
V�� 0@�ا
	���� وا�,"ع ه
ا ا
   . =	"@'�Bت ا
	,"*�ة ا7"ا
G%9�"ت ووآ �'$ T'"*�" أو إ
0��Gودة ا
��"ق *�ة إ
0 �#"ر1]  ا
N;�3ت

n وV� Bال"2	
�.'� ا
�3 �.��3" ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�  ا(
3�"ون ��	9*� ا
d	"='� و�.�ان ��.4  �$ا
ا


n ا
�:	'� ا
	9*9د ��""2	

G%9�"ت ار ��رات و�� ُ��َ�.  ا
�.'�� ��Gودة ��"ر=� �] ا �('�K
أ/Nً ا7دار�1 ا
���1 �$ ا<=#�� ا
	�Gودة ا
��"ق 

��3.)�  �#�وطا
R.�3� �3 ا17)"ء و�� إدارة ا�G="	
�#_ن  .��"ت ا


V3ام �"
��9د ا
�O9'� ا
�ا�'� .  ا�E7اءات و*	.'"ت اN�7غB0 ا.* �=�	
ه
� ا
V�3@� ��9ض ��رة ا
	�3	] ا

�� � "1"K��Gدة �] "�� 0
.  ��Bً �$ ا
�3'� �	#"ر [1��Gدة ،ا
�9رة ا<و:] =�"�ً" 
.�	9 ا
#"� ا
�3.] إ
0 إ

Y9G3
ُ���23 ا
	,"*�ات ا
�"ر�T �'Eور�1 
K	"ن اHN/7"ت ;Nل *	.'� ا $'H ل، و�����  "ًK1�3ك أ� ��

.	,"ء
� و �
�"ف [^"راً :.3� �'2	d  �� ا
�G �$ �"�.'� ا
�وTإ �	9آG

� �� H"ل �	> إدار��" إO"ر ا"	E7ا

 �,:a	
23�"ت ا
�19.� ا<�� ��'$ اB*23"رو;"رج اO7"ر ا
1ُ��23 إدراجوأ;'�اً، .  �$ دون أ;
 ا  C��2ا
ا
 ��2��	

�3	'� ا
2#��1 �� ا
F@"^9 ا
�"/� �":�3ا�'�'� ا
�G �$ ا
)�� وا
ُ�ا�3�B"د�1 وا3EB	"*'� و�.J ا"� C�

� ��Xaات وا�GT و:�.K� �3
� �'"س ا
 �ا
��"*'� ا
#"�.� ا''�3
�  ا
,'":"ت �
ا
��3م ا
	�Gز، أداة �)'�ة 

�3"دة *.0 ��"ر�� ه
� ا	

.	,"ء
� �� ه
ا ا
	�"ل وyH ��9ات ا
3	19  ا �'.�"� �d'� أآ�9%G
�Bً�� "1"K �$ ا

�2.�3	
وRE931 *.0 ا
#�آ"ء �� *	.'� ا
�3	'� أن 1,"*�وا ا
G%9�"ت *.0 ��"ء .  ا
��"دF1 ا
�"/� ا
�	.'� �$ ;Nل وT] ا:�3ا�'�'� 
93ا/  ���ف إ
0 آ,R اه3	"م 
.��":�2 ا
V3ا�"��" و��را��" *.0 ا��3اد ه
� ا

�2'� ا<و:]#
  .وا
V3ام ا
�"*�ة ا
  

   �
 ،�T"	
�3 ��"=� �$ *�V آ2'� *.0 /�'� �� ا
���l و/)"ت ا
�1�G3 ا�3�B"دي �� ا
2.�ان ا
� ��9'� ا
	,"*�ات �jّm.  ا
9Gآ	�� "	
"�
 ،J
� �$ ذL�
�� *$ ا
��3م ا
	�Gز أو ا
��q �� ه
ا  و*.0 ا�
ا

�"م ا
9Gآ	� = �'�"ت ا
�"@	� '":,ا
N=�3"ل �$ 
ا
�1�G3 ا�3�B"دي  B �� �$و.  )77ا
#%  (ا
��3م *.0 /
0.* ���	
�"م '$ا
��R ا�3�B"د�1 ا
�3 �3	3] �"�3'"زات ورأ:	"
'� ا�
��"ن  ،�$ ا
إ
0 أرT'� �3,"وF.�� �1 ا


C �� ه
ا اO7"ر �,2�3.'�  2"درةي �< �m2�1و.  7�%"="ت ا
��"ع ا
�"ص"��K.� و�K] أ��Eة أن �	
ه
� ا
 C�"=�� أي R./ �� �	9آG
"� �/"�

� ا
m"�1، �$ ا
�Kوري �.9رة أدوات .  
.	,"*�اتاHN/7"ت ا�
و

 V1V�� �� � ا
NًK� ، '.G3 *$ ��	9*� أدوات ;"/� �"
�/���رة ا
2.�ان *.0 �#�'�'� 
.9Gآ	� �,"ه
�G="	

l ا
��"ت ا"�
 �''�3
  .وا

  

.  "�Xاآ� دو�' "���، وا
	�mب ;�i *	  و�O'� �� إO"ر و ،و�� ��م آ  �$ ا<ردن، و�9=4  
� �$ أن ه
� ا
��S.3�� i و*L�
�#'� آ.�" إ
0 ا
�	9 ا
#"� ، واd3:B	"ر  ���، "ت آ  �.�:'"� �R,G.0 ا

�j ا
��"ط، إB أن ا
3)"و�"ت �� .  واE"3=7'�، و�%"��G ا
),"د، آ_ه�اف ��	�19 أ:":'�� ��* i��
و�.��3 ه
� ا
 '/"(3
��ا
� ا3EB	"*'�، و=��q�� ،"ً1 ه
� ا
��i آ"�� .  �%9ن أآ�2 *.0 /�'� ا
0 ��V1V ا
*.0 ا
�E"G إ

"ً'2,= j�"L 9م�(	

'� ا<و
0  ��او.  L'� أن ه
ا ا"�3=B"ت ا�9%G
�"م �� أن ا= [Tورة و�T 0.* <وا��
 �'G�
�21�T ��ر��1، و��1�G ا
�G ا<د=0 
9Evر، وإ/Nح ا7*"="ت، و��V1V اd3:B	"ر �� ا
�*"�1 ا

�'.�3

 ذ
J ا
G'$، *	.> *.0 و�1�E i�; [Tة 
.�3	'� و/.> 
%$، و.  وا�� ��.,
H%9�"ت �1�Eة إ
0 ا
'ّ2	
31� و03H[T اsن و.  �� أ*N�ا�3�B"د�1، إB أ=�" أ*"دت ا
3_آ'� �#%  �$ ا<X%"ل *.0 ا<ه�اف ا �
أي  


.�3	'�� �"@	� *.0 ا
	#"رآ� أو;��  �GTات وا�Xa� $	K3.  
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��S ا���  -77ا���� 
  ا��و��� إ�- '��ان .�'�� &��4رة �.�اتا
"�ه�ت 

  �Cو&�DEات ا�+�آ�� �� 
�� '����� ا�������

  
  ا�+�1ب

  
  

  ا-ردن

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�
��د إدراك���� 
ا�����دة  ا������ة ا������� ا������

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا

3 ��
� ا��
آ�� ا������� :��
  ������ ا���
��افا������ة ا������� ا������ ا�����دة � ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ���دة ا����
ن: ��5
� ا��
آ�� ا������� 
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ا�������ا���
ق : ��1
� ا����� �� ا����� 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 

��افا������ة �  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا������� ا������ ا�����دة ا


	� ا������� 
�
�  
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
دي ا&��%ا���
ر (

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

  ا�
��د إدراك���� 
ا�����دة  ا������ة ا������� ا������

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا

  ������ ا���
��: 3 ا���������
� ا��
آ�� 
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ���دة ا����
ن: ��5
� ا��
آ�� ا������� 
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ا�������ا���
ق : ��1
� ا����� �� ا����� 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا


	� ا������� 
�
�  
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(
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9��2  

  
  

��8  

  
�,�' $#Y ا�B^��#' ا��و�#'، و�5��ات ا�[�آ�' ا����2#'، و� ��,�'���#e ه\0 ا��2=���ت $��ءً <=% $#�"�ت �� $ا(�MRا  Y��9: ا����ر
  .ا�[��'

  
إ���ء �
�وق  ،���اآ# دو"�� وا�+N+'E ا��و�� ا2��ذه� P5= ا�+�ى ا�	���و78 ا��0�ات ا�'� �+�7   

��� �ZT� K�PGا� K�>P� ���+'Lاردا�
�# ��P(Pان ا�'� P%�+� �+2# ا�'	���#  +F�5ة ا�+���# وا��G+ا� ��"�78 أ,� 2
ا�+�3kات أن و�+�s �� 7 .  ���ف i�(02 اD�*%�ت ا��Iور�# �3ط ا�F�Dء �+(���� واb<# و@��P� #P	��س

�ا�w وا�+�از�P+, 78 7# أ8�ر أ�Zى، I8)�أ ا� =P5 ًء�
2�ز�N ا��0PGت � =P5 KL�@ ر�'Hا5'+�د د =P5 �+'�2
��# ���� دوري، وا���Fء ا�	�0ع ا�(��Gي 75 
Gا���ت ا�T�+و��� ا� ،�	'G8 5*مD 9�Hh'75 ا� *ًI"


�وق 5.  ا�'��Z "� ا��kون ا�+���#�# ��'+���P8 =P����8 78 7رات ا��وUرات ا-و�E] أن �<'�ي ه ا ا�
��#، .  ا��Aر ا�+�,�ة إ%�اثP0+)�ات ا��ع ا��

�وق  78 ا�+7G>'G أن �2'�ك "� إدارةو���اً �'�ه ا ا�

�آ+#>��� #	P)'8 تU�E8 �" #ت ر��د��GHk8،  �$8ت����'�Uا&�# وا�	+��P� #ا��و�� #GHk+ا�، � K5�
#����'�Uت ا�%*�D؛ا ]
 ؛إدارة ا�+���# ا�(�8#"� اD�*%�ت D,�اء ا��و�� و�
�وق ا�
	� ا��و��  وا�)

  ا�
��د إدراك���� 
ا�����دة  ا������� ا������ا������ة 
��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا

3 ��
� ا��
آ�� ا������� :��
  ������ ا���
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ���دة ا����
ن: ��5
� ا��
آ�� ا������� 
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ا�������ا���
ق : ��1
� ا����� �� ا����� 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا


	� ا������� 
�
�  
��افا������ة ا������� ا������ ا�����دة � ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 

ر ا���
دي ا&��%ا��(�(  

  ا�
��د إدراك���� 
ا�����دة  ا������ة ا������� ا������

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا

3 ��
� ا��
آ�� ا������� :��
  ������ ا���
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ���دة ا����
ن: ��5
� ا��
آ�� ا������� 
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

  ا�������ا���
ق : ��1
� ا����� �� ا����� 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 

��اف�  )ا��#"ر ا���"دي ا� ��( ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا


	� ا������� 
�
�  
��اف� ا������ة ا������� ا������ ا�����دة ا

)�� �  )ا��#"ر ا���"دي ا

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا&��%ا���
ر ا���
دي (

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(

إ"���� ا����! ة ا������� ا������ 
  )ا���
ر ا���
دي ا&��%(
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3�"ون وا
�3	'� �� ا
	'�ان ا�3�B"دي 

'� ا
�و
'� و���	� ا"	
�NًK *$  ؛/Nح �'~� ا<*	"ل7وا
	a:,� ا
Y9G3
3�	'�،  ،ل ا
���1ا�Oا
	a:,"ت ا�7.'	'� ا
�3 �3	3] ���2ة �� ��"ل ا
�d  ا
	��ف ا<ورو�� 
{=#"ء وا

3�"ون �� أورو�"و وا
	�.4 ا<ورو��،
�	� ا<�$ وا��.  
  

   �.H�	� �	� �3
���'� ا
وأ;'�اً، 1	%$ ا
�9ل إن /�"دF1 ووآ"Bت ا
�3	'� ا
�d"@'� ا
%�2ى �� ا
2.�ان ا
.2
��N"ت ا
�d"@'� �'$ ا
3�V1V ا
�3	'� أو �G,'$ ا� l	,� B �'

	%"�R �.  �ان ا
	"=�G وا
��"ت ا
	,3)'�ةا=�3""

 ����	
���1 �$ �.�ان ا

9آ"
� ا
1B9"ت ا
	�G3ة 
.�3	'� ا
�و
'� واG�B"د ا<ورو�� �� ا ���"3
  وا
	#"ر1] ا
� ��3ك 
� ا
3	19  ا

ي و���A، :9ى أ^� ��Gود �H �Lب ر�m.
�"د�1 	
� �,"*� �� ا
S'(�3 �$ ا
	#"*� ا
و


�، �$ و.  ف ا
	9ا�O'$ا
,"@�ة �� /)9"3
، إ=#"ء �a:,� ذات O"�] إ�.'	� �93
0 د*� ا
�3	'� ا<�Eى�"
�$ دا;   ا
9اردة�_:'4 ���ف *��� إ�.'	� 
.�3	�K1 �'.] ��ور أ:":� �� �,�'  ا
	,"*�ات  و��1�Gاً

 "�Eو;"ر ����	

�� ،%G	� ���V%ة *.0 ا<د
�وT] ��ا�C ��'� ُ��� وا"�ا
	�"وف  و1%9ن �"دراً *.0 �

.��"دF1 اBا
	,"*�ات  ا
	����2 ��دارة �'
"G

,.�� ا
Nز�� و@3	"='�، وا
V�3@� ا"� [3	317�*",	
 ات��"ء ا

و1	%$ 
�ور ه
ا ا
	��ف أن 1%9ن �#"��ً"، و
9 *.0 .  �	�_ى *$ ا
9mKط ا
��mا�'� وا
,'":'� ا7=	"@'�
�Tي ا

�'�'"ت =�"ق أو:]، 

اك ا,3
3�	'� �� ا
�� �$ ا
��ن ا
	"A� [. �T ا
	��ف ا<ورو�� 
N=#"ء وا


'� �d  اHN/7"ت ا
�3"ر�1، "�3=Bا �.H�	
"� ��2��	
أورو�" ا
#��'� وا

ي رآV �#%  أ:":� *.0 ا
�K"1" ا
 ،�'@"K�
�"��، وإ/Nح ��"ع واd3:B	"ر �� ا
0�2 ا
3G3'�، و���19 ا
��"ع ا
�"ص، واHN/7"ت ا
ا
	�ا�F ا

ا
��"ت ا
	,"ه	� �� ه
ا ا
	��ف ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'� و�.�ان  #	 وR�1 أن �.  ذ
J �" إ
0و
3�"ون ا
�.'��، �] إ�%"='� 
��''$ �d  ا
�'$،  إ:�"م��.4 ا	
ا
��"ت ا
	"=�G ذات ا
�.� و�Xآ"ء ا
�3	'� ا

G�Bةوا�G3	

%$،و.  "د ا<ورو��، وا
1B9"ت ا 3,1}
3�	'� �_دG �1,$ أن 931
0 ا
	��ف ا<ورو�� 
=#"ء وا
���� ا
�'	� ا
�3 اآا
	�ى ا
	i:93،  ��دور ه
ا ا
	��ف 	
��اً إ
0 ا=$1 �� 3��* $� �dآ> A.	* اء�E "�2,

[:93
� ا
9Gارات �#_ن ا
,'":"ت �� ا
2.�ان ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�، �NًK *$ ا'� ��"ل ��F'2 ا
�2ا�C و��
�'
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
���1 �$ ا
2.�ان ا
.	��ف ا<ورو�� 
و1	%$ .  ا<;'� 
	�"�A وا=��اAO �� ا

���'� أو ����� ا
#�ق ا<و:i وX	"ل 
��a#� 0ون ا
	���� ا� �
"�� �2�X 4':_3� أن �21أ �'	�3

N=#"ء وا

.  	,�3"ة �$ ا
��"*"ت ا
)�'� ا
	�T �(.3	$ ا
	��فأ���1'"، *.0 أن 31� إ^�اؤه" �"
��2ات ا
)�'� ا
	23"د
� ا


3�"ون ا
�.'�� ا
R�1 �3 أن ��3
 X%   9اردةو�$ ;Nل �A'E9 ا<�9ال ا
�$ �Xاآ� دو�'  و�.�ان ��.4 ا
�'
��2 ا
	G.'� ه2"ت أو ��وض �#"��� 
J.3 ا
�3 ���9ه" ا
	a:,� ا7=	"@'� ا
�و#
�2 ��V1V ��رات ا* J

، وآ


آ9رة، 1		

� ا�
 $%�2�#

�ر�E �	%��" �$ اB=)�"ل *$ ا
	��ف  ا �'
N�3:B$ ا��1اً V� R,3%� أن
��"� �'
N�3:'� ذي ا	'� ا�7.'	�3.

� *2"رة *$ ���ف *��� "3
"� l2�3
وRE931 *.0 ا
	��ف .  ا<:":� 


.�3	'� ا�7.'	'� ����
3�	'� وا
	��ف ا
أ=#��3	" �#%  و^' F�F',�� 0.* [  أن 1�	N ا<ورو�� 
{=#"ء وا
Bوق ا���
� ا
	��3ح أ*3@�N	�J. ا
�K1 �3.] ��" ا'.,
� ا%G.
 �=".  
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  ���	�تا�ا������ت ا����
	� و  -����ً�

  

  

.	,"ء
� Y9G3ل.1	%$  ��T"�
، *.�L 0ار �"  ��  �H��FO" أ;�ى، =9G ا
�1	��اO'� وا
9Gآ	� ا

ة آ2'�ة �$ 1 أن�"= l3( F'�G3
اHN/7"ت ا
�19.� ا<�� ا
 �� R�� �3���G. ا
�3	'� ا
	,�3ا�� وا
)�ص 


� �� .  ا
)��اء"	E7ا �.G	
��Bت أ*.0 ��� ا
�3اE] ا

ي  A�31 إ
0و�� أ���ت ا
�را:"ت أن =	9 ا
�"�C ا�
�'
"�3=Bا �.H�	

	�0�G ا
�	i ا
A'2# �و�F  1.� ا"J  .R.�3
���'� و=��اً إ
0 ا
,'"ق ا
#��1 ا
، �$ �� ا
	���� ا

 [19�3
��Bت أ*. 0�N; $ل ا� F'�G� R="E 0
ا
�Kوري أن �%9ن ا
	�H.� ا
�='" ��'�ة ��ر ا7�%"ن، إ

�، و�9:'] "	
�	F ا
ا�3�B"دي وا
�3"ري، وإ�"�� :9ق *	  إ�.'	'�، و�G,'$ ��"خ اd3:B	"ر، و�F'�G ا

"�

'�، �NًK *$ �� *.0 ا
�"*�ة ا
21�K'�، و��9'� ا
���"ت ا"�� �d9 أآG=د��"�
.  �G,'$ ا
,'":� ا3EB	"*'� ا


آ� أن ا
�C@"3 :3%9ن، و�#%  �V3ا�$، ره�"� �1��

V3ام �F'2�3  ً"واB"ت �� ا�9%G
�	�ى :�*� و���ا�'� ا

�"ت ا
R��� 0.* �'�O9 ا
�3"ذب ا3EB	"*� وا
,'":�، وا
G)"ظ *.0 	3�	
/��N اHN/7"ت، و��رة ا

� �	" �#��ا=A �$ ��9ر ��O9'ا
��19 ا
وا
�O9'� ة �H9اL�
  .*.0 ا
  

   �23���T'� �'$  ا
�را:"ت��� وُ�.  ل =9G ا
�1	��ا* �'O	E �'.'�ة ��G ذا��"ا
Y9G3و1ُ
أن ا
�Nت ا
��وف
�')� 03H �� �  أ�K  اT �3"دي�B9 ا	�

�، و.  ا
�1	��اO'� وا"3
"� K�>$ ا�أن   B [�931

 ����
ا
�E"G إ
0  *.0وأن 31� ا
9G=،  �1�#3 ا
�1	��اY9G3 �'Oل$ ا
و�.�"@'� ���"�] ا��3"د�1 :�1�� ا
�	�9ر ا
 �2�
  .أي =�"ش *"م ��ا

  
  
 وأن 1_;
وا9ا �"
3)"ؤل 
�ى ا
�O $* yG2ق 
3_�'$ اHN/7"ت، أن @"� .ّG31	N/7"� $'حو*.0 ا

'.* �2��3	
�� ا
)�اغ وه� �� ���"ر �,�9
� �,HN/7" F2�� B R2"ت �.  �"
G,2"ن �"�_^'�ات آ�ة ا
C.d ا
$'.	3G	

�، .  ��"و�� ��j ا
�":�1$ ا"3
1ُ�� و�" $'H �� ,.,3
اHN/7"ت ��  *"دةً �" ��F2أ��اً ه"�ً"،  ا

	�
� ا
,'":"ت ا�3�B"دVE  %#� �1@� و��ر��1 آ.	" :�G> ا
)�/�، إ�" �,R2 و9Eد ��  9�1د ا
"* ،�'.
 $� �'Eت ;"ر"O9mT R2,� حN/7�2ون *.0 ا��ت ":"',
:9اء آ"ن ��Xً" أم �a:,�، أو <ن /"=�� ا

�3
� .  أي =9ع آ"=>�� �Eدر R.�3� �GE"�
L'� أن ��"رب ا
	�"FO ا<;�ى ُ���� أن ا<��Eة اHN/7'� ا
���1 �$ ا
	�"Bت
�اC�= "B أ�".  �$ ا
��"ح ا
	V3ا�$ �� ا'��
، 9Lب�� L9'� *	.� ���ر �" ه ��9 "=)�"ر ا

"	': B �',:a	
�S ا
��رة اT  � ��  .و "ًO9mK�ً" و	,�3'�أن 1%9ن  R�1 ،�3رج

%$، �� H"ل �� ا*3	"د ا
  .��ر ا7�%"ن 
.3	%$ �$ اB:3)"دة �$ ��زر *�ة إ/HN"ت

  
�� *$ ا
 �jّmو  �
�3	� ��Cا	
1ُ�� إ/Nح ا
9Gآ	� *���اً أ:":'ً" �� أي ��H.� ا=�3"
'�، �'�	" ا ،

 �23��ُ �dت ��"�,'� أآ":"': $	K3� �3
�، واHN/7"ت *.0 /�'� �a:,"ت ا
,9ق، ا�K3
*	.'� �2d'> ا
 ،�'
"�� �"* Y9G3.
  .ل ا�3�B"دي ا
	,�3امد*� أ:":� 

  
�3 �� ا
93/  إ
'�" = و��  
1.� ��j ا
93/'"ت ا "� $'� "� V''	3
3'�� ه
ا ا
G3.' ، وه� ���� إ
0 ا

  .ا
1�G3"ت ا
��'�ة وا
	93:�� ا<��
  


)�3ة ( �� ا
	�ى ا
��'� ا
93/'"ت $� ��:0
  ):�3'$ إ

  

إN1ء ا<ه	'�  •	�

'� ا
�3�N R,G� S.3�� �3"د ا
,'":� �� ا"�3=Bص ��"؛.'� ا"�
  ا
,'"ق ا

•  ��9
'� �$ ;Nل *	.'� ا:3#"ر�1 وا:	#
�#%  ا
��9ة ����1" ا
G%9�� و��1�G :'":"ت ا
�	9 ا
��� ا3EB	"*� ا
���1؛
  ا<و
9G= 0 ا
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• �� �@V�3

�� ا"�� 	
���'� ا
� �3	� �	�H.�  وا
V1 B �3ال 'Vا='�/'"�L ا
���1 �$ ا
2.�ان ا
ا
�'
1�"=� ���" ا=�3"  /"G

'�، ��ءاً �"B=�,"م ا"	
 ذ
Jو ،�'$ /HN'"ت وزارة ا
i'��3 ووزارة ا

��'
"3
*	.'� /'"�L ا
	'Vا='�، �	" �� ذ
T�'H9�  J	"ن ) أ: ("
�3آ'V *.0 ا<و
19"ت ا<:":'� ا

ا*3	"د ���9ر �i:93 ا<�� ) ب(
	'Vا='"ت ا
	3%�رة و�'Vا='"ت رأس ا
	"ل؛ ا
3"م �'$ ا%"�  3ا

�V1V ا
�Nت �'$ ) د(���1� �'Vا='� X"�.� ووا�GT؛  )ج(ا
	'Vا='� ا
,��19؛ �� إ*�اد �
ا*3	"د ور�� ا:�3ا�'�'� 
.	'Vا='� *�� ��ا�1 ا
"=�2�C  و1,"*�.  ا
,'":"ت ووT] ا
	'Vا='�


{=)"ق �$ ا
	'Vا='�  ���V
3�.�� �� ا	
�V1V ا
�ا�i �'$ أو
19"ت ا
,'":"ت وا
��3'�"ت ا�

	'Vا='�؛"�  

• � �
"	

V3ام �"2K=B"ط  �]#%  د"�1�N31 �%'ءم �] ا
,'":"ت ا
	aا�'� 
.�	9 ا:��3ام ا
	'Vان اBا
i:93	

� *.0 ا
	�ى ا"	

� ا
m"�1، و
.  ا� $� �� B �� �'.%

'� ا"	
إ=#"ء و�Hة 
.,'":"ت ا

 ،i:93	

'� *.0 ا
	�ى ا"	
�93�"ت وا
N'.G3ت ا
�3,"ه� ا
G%9��، �%9ن �,aو
� *$ إ*�اد ا
 �� �
"3
"�1V���'
"	
�  ا
	'Vا='� أداة ا:�3ا�'�'� *.0  ���,"*� و ،�L"'/ V ا
,'":"ت اE


'� وأداء ا�3�B"د ا
%.�؛"	
�'� ا
,'":"ت ���i �" �'$ أه�اف ا
,'":"ت ا/  

�؛ه"� اًدور ا
�3 أدت�B)"�"ت ا
�و
'� ا ا:N�3ص ا
�روس �$ •
"�
و�$  ً" �� ��"FO أ;�ى �$ ا
ا<�d.� *.0 ذ
J ا
"=�2�C ا�HN/7 �� ا
	%,'J ا

ي V.1ُم اK=B	"م إ
0 ا�)"ق ا
�3"رة ا
�Gة 

�'
"	#
و
%$ .  ، وا=K	"م �.�ان أورو�" ا
#��'� إ
0 اG�B"د ا<ورو��(NAFTA) <��1%" ا
 �'���
� �3	03H $% اsن ا
2.�ان ا
	" آ"ن �$ إ�1"د ��Gك �9ي F'2�� 9G= [��1 اHN/7"ت، آ

  ؛ا
	 �'�:93��9Eاً �� ا</  �$ ;Nل ا
#�اآ� ا<ورو�'�

• 0
�� إ,
���'� ا
%�2ى وL'�� �$ ا�B)"�"ت ا
�d"@'� ا�7.'	'� 1أن  ا
�آV ا�)"ق ا
�3"رة ا
�Gة ا
 0.* F'�G� ,93ى�آ'� أ*.0�	�
 �$و.  �$ ا2K=B"ط *.0 /�'� ا
9GاVE ا
�	�آ'� وL'� ا


�G ��ر�1'ً" �$ ا
	,93ى ا<��0 
.G	"�1 ا
�	�آ'�؛
	�"ل، ا
�2ء �ه
ا ا�� ا
		%�� ا
	�"ر�"ت "  

��23ة  •� �=�	
�	"ت ا
	�3	] ا�� �	'� $� q�3�� �3
��1"ت ا
	aا��ة ا�
 �H [Tراع إو

1"ه" ا
�	"ت ��.R ا
9�Gل *.0 �	

� ا�

.�3;  ا<�2�E �� ا
,'":"ت ا
	G.'�، وا
,	"ح  �.19�
ا



� وا
)�� �$ ا"	
� ا*�
�؛��"ت ا
	"=�G ا<2�E'� و�.ّ�ا*�
  � �d  ه
ا ا

9
3_^'� اإ*�اد درا:"ت �#�'�'�  •	�
  0.* ��.�3	

.,'":"ت ا F'د� �
� �$ أE  إ�Eاء ��''"	�
ا
�	  و
��رات ه
� ا
��"*"ت *.0 �9ا/.� 

��"*"ت ا
�3 ���9 آ	'"ت آ2'�ة �$ ��ص ا"�

 2�3,	
�	  �� ا
و1	%$ 
{:%9ا، �"*23"ره" VEءاً �$ .  ا
	,"ه	� �� ا:�G3اث ��ص ا
3�	F �� ا
,'�"ر91ه"ت 
���'� �,"*�ة ا
	���� *.0 ا
�� ا
�ول ا�"�
�9�� ا<�� ا
	�G3ة، و��

�"م 
�/� ا
93ازن 
.د�1"�'%� ا
�1	�mا�'� وا�3�B"د�1 و�9:'] =�"��" *�2 ا:��3ام إO"ر 
 ����	
  ؛ *.0 أ:":�" ":"ت ا
	93:�� ا<E ا
,' و��"ءا
m3'�ات ا3EB	"*'� وا�3�B"د�1 �� ا

• � 1��
'� وا
����1 �� �  ا=3�"ش ا�3�B"د �$ أE  ا
aGول دون "	
[^"ر  �)#� ا
,'":"ت ا
�K3
� *$ اBر�)"ع ا

ي A���XاE"�
��)'j �'	� و �a;�اً ا<9Eر وأ:�"ر ا
,.] ا<:":'� � ا

� أو ر�] أ:�"ر ا
)"@�ة �#%  ��ر��1 �3�� 9G= 0.* �.	�
�3 �� ��ا
=� �'�" أ:�"ر "ا
2.�ان ا
  ا
��ف ا
d"��3 وا�O"'3HB ا
�و
� �$ O9mT"ت؛

•  "�

2� �3

'� ا
�و
'� وا�7.'	'�، واز1"دة ا
��9د ا"	

	a:,"ت ا J.� 4.�� ة �� �.�انVآ�	3	
ا
3�"ون ا
�.'�� �$ أE  ��9'� ا
K	"="ت L'� ا
,'"د�1 
�"��ة 
.�Gود �� ا
2.�ان 
ا
d3:N	"رات ا



و��l ا<و
�19  ؛� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�ا 9	�
d3:N	"رات ا
�3 ��3ك أ^�اً آ2'�اً *.0 ا
 	�
3��دة ا<�Oاف .  وا:�G3اث ��ص ا	
�.0 :2'  ا
	d"ل، �"�> وآ"
� T	"ن اd3:B	"رات ا�
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�G �� ����� ا
#�ق ا<و:i وX	"ل أ���1'" �$ أE  ا
 أ��1%���19�3 �2"درة ��'	� �.'"ر دوBر 
$� � ��2��	

'S ا"%3

	ا" �O"� ا�1ةV3	
  ا
	����؛ا
�3 91ا��E" ا
	,d3	�ون �� ا

•  y'G� د ا<ورو��"G�B] ا��3"ر�1 
�� ا�B)"�"ت اEا�� �G�  ����	
=)"ذ أآ�2 إ
0 *.0 ا
 [19�3
�V1V ا�  E$ أ�ت "���
ا<:9اق *.0 /�'� ��"*"ت ا
Vرا*�، وا
	�,E9"ت، وا

  ا�3�B"دي ا
	,�3ام؛ 

•  i�; ا;23"ر
��
92
���1 ا<
	"=' �.���ة ا
	 �3�a�H93,"ة �$ ا
���ف �19G.�" إ
0 ��ا�C  �ا
  ه��ة ا=�3"
'�؛

• 

�"=9='� ا
)�'� وا
	,"*�ة ���1� ا $�  % "'2'
��� �$ أE  ا:E�3"ع ا</9ل ا
�3 و�9=4 و

2�3G� j)� ��" �� ا
�"رج ر�9ز ا<=�	� ا
,"��� وا
�3 1	%$ ا:��3ا��" 
3	19  ا
G.9ل 

  ا
1�G3"ت ا3EB	"*'� وا�3�B"د�1 ا
	93:�� ا<E ؛

• ��* 0.*  	�
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�ا إ�.'	� �" �'$ا�)"ق  ا

�N)"�"ت  ،
2.�ان ا  ^"	�
 �3
�	� ا
�ول ا< �"ا*3	��ا
�:	'� ا��  d� �'	'.ت إ�"	��، واG�B"د ا<ورو��، ��%1'��

Vم أ*K"ءه" �"
	2"دئ ا
�1	��اO'� وB"� 03H:�3"�� ا
�	"*'� �� .ُ�و ،واG�B"د ا<����1
�"م �
  ؛L'� د:93ر�1 ���قا
B"Gت ا
m31 �3'� �'�" ا

• �H"إ� 
�d   ،دة 
.,.] ا<:":'�:�"ر ا
��ف �� ا�3�B"دات ا
	,93رِ<	�و=� ��j ا
���'� ا
,9ر�1 
�' �$ أE   ،��� وا
'	$وا
�	�9ر�1 ا(�  �1���
أ:�"ر  ;Nل �$ا
,'":"ت ا


 �"�.�/�ف 'ّ�3"�,'�.%3
  . S �] ا
���"ت ا
�"رE'� و�� ا
A�'* <�9 ا
G)"ظ *.0 ا
  

 i:93	

)�3ة(ا
93/'"ت �� ا
	�ى ا $� 0  2
  ):�9ات 5إ

  


'� ا
�K"ء، وإ=)"ذ �9ا='$ �%"��G ا3HB%"ر •N�3:ن ا"	T،  V1V�
'� و�N�3:9='� ا="�
ا<�O ا
	��	
  ؛ �ا

�"�� �� ا
2.�ان  •

'� ا"	
�3	�ه"ا*3	"د ا:�3ا�'�'"ت N/7ح إدارة ا� �
 �3
��، �NًK *$  ا�

'�؛ "	
�"م وا
	,"ء
� ا

�� ا
�mdات ا
%2'�ة ا
�3 أ�����" ��''	"ت ا7=)"ق ا"��  

•  ،��G
�V1V ا
3%"�  ا�7.'	� ���ف �9:'] =�"ق ا<:9اق ا
�O9'� ا
�m'�ة وو�9رات ا�
0
  ا:��3"ب ا
	�1V �$ اd3:B	"رات ا<2�E'� وا�7.'	'�؛  �"T7"�� إ

���'� ا
%�2ى �F'�G ا
�Gآ� ا
�Gة 
.,.] دا;   •
�� ا
	�ى ا
	i:93، ا
	���� ا
�3"ر�1 ا
�Gة ا
�N; $ �23ل ا
�K"ء *.0 �" 1ُ� �'L ،�'آ�	�
إNOق �2"درة و�Tوري �$ ا
9GاL VE'� ا


'�، وا
��  وا
#aون إ�.'	'� آ�2ى 
�1�G3 ا
�3"رة �� ��"*"ت "	
أ:":'� �d  ا
���"ت ا
�.9�"ت واB"��Bت	
، �"*23"ر وا
���"ت ا
	����3 ا
�@','� ،ا
.E9,3'�، و�9�%
E9'" ا

��ا�'  ا
�3"رL �1'� ا
�	�آ'� و�.J ا
	����2 ���"ع ا
���"ت 
�3 ���3ض �$ أآ�2 ا
ا
�'9د ا
  ؛ا
3%"�  ا�7.'	�

• 
���'� 	2"دئ ا<:":'� 7دارة ا�B)"ق *. 0��	�1�E �*9ة �$ ا
ا
	���� ا
�3"ر�1 ا
�Gة ا

{�Eاءات L'� ا
�	�آ'�، ا
%�2ى ،i,2� $%
� /"رم، '��� J

�19,3 و، �	" �� ذ �.�3,� �'
]

  ا
�Vا*"ت �93
0 ا�X7اف *.0 ا7=)"ذ، �	" �� ذ
J ��ا�'� 
K	"ن اB�d3"ل؛
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• 
� ا
K	"ن ا3EB	19G� l'31 9G= 0.* �*"  ا�= �اB=�3"ل ا
�9')�  ��ا H	�N; [�"ل ��	'
�
"�2

� T	$ أ=�	� .  و��m'� ��3ات ا"�2
و1��� ذ
�T Jورة د�C أ=�	� ا
_3��T $' ا

	K
 ،�'G�
  "ن *�م T'"ع ا
	,�G3"ت وا
�m3'�؛��"X"ت ا
�3"*� وا
�*"�1 ا

3�"ون �'$ ا
9آ"Bت و*	.'� �#"ور �1��H93( �] ��3	] ا<*	"ل،  إر:"ء •
3�O9�1V'� ا
 �'
"�� V
  ا
i'��3 و/�] ا
,'":"ت؛

�'	'� /"ر��  •�� �Oل ��ض أN; $� رف"�	
إ�	"م ا<��Eة L'� ا
	%3	.� 7*"دة ه'%.� ا
 ،و�"@'� وأ;�ى ���9G� ��2آ	� ا
#�آ"ت، وا��"ذ إ�Eاءات ��''��1 �":'� *.0 ا
	'Vا='�و

	,d3	�1$ اB:�3ا�'�''$ ا<R="E ا

ا@�� ا
�'>؛ا
�92ل و"�  

• j'(�� �K

�ا"	�

� إ
L 0'�ه" �$ ��"در  ا@R *.0 ا"	�
و�19G  ا
,'":"ت ا
21�K'� �$ ا
�
9��	

�، ، <ن ا
�;  آ"<�9ال L'� ا"	�
ار�)"ع ���Bت ا
�Kا@a1 Rدي إ
0 ز1"دة �%"
'S ا

�	 �"��"�  ا
��]و
�"�'� و��j19 *	.'� ا:�G3اث ��ص ا�

� L'� ا"	�
  ؛ا

• Y9G� اء�E$إ�د��؛  ل ��ر��1 "�
  ا7*"="ت ا
�"@	� *.0 ا
	��3"ت إ
2X 0%"ت ا<�"ن ا3EB	"*� ا

• 
�3 ��9د �"
)"@�ة *.yG2  0ا
�'� إ/HN"ت ا
K	"ن ا3EB	"*� ا/ 0.* �H"3	
�� ا
�'"رات ا
�d  ��آ'" ا
�3  ،*.0 ��"رب ا��3"دات أ;�ى �	� �	�H.� ا=�3"
'� ا
�,"ء وا
#2"ب، وذ
J ��"ءً
�	  ��9م *.0 د*� ا�3Xاآ"ت ا
K	"ن /��> �a;�اً *.0 رز
�� إ/HN"ت �� ��"ل ا


"� �/"�

�" O'.� ��3ة ا
�)j ا
�3ر��1 
. �,"ء وا
#2"با3EB	"*� اN; �3 :'%9ن
	�9)'$ ا
�	 ا
9ا��و
�  ؛ن ا
��د �� اآ92,3ا ا
	�"رات ا
	�.��9 �� :9ق ا*�
وا
S�93 *�� إ�%"='� ��9'� ا


�2ا�C �	"^.� ا:�3 �.�"�3
� ا
"داً إ
0 ��ا�C ا*�
  ا
9�9د؛ �د* �d  م�"ا

• �'.@"�
1,"*� �"  ، �� ا
	�ى ا
�19 ،ا
q.�3 ��ر�1'ً" �$ ا
�*9�"ت وا:�23ا
�" �"7*"="ت ا
 �	@"�

� وL'� ا
	�,�� ا"�(
� ا
�"@  �$ 2X%"ت ا<�"ن L'� ا%.
 �H [Tو �� �ا
)��اء و1,"ه

"ً'
"H  . �� �3=� �#%  ;"ص	

v:� ذات ا
�;  ا ��E9	
�"@.'� ا

'� ا7*"="ت ا"�و:V3داد �
�	 ؛  
G3,'$ أداءH"ل آ"=> ����9G �,'":"ت 
  :9ق ا

� وا
�3رR1 ا
	��� وا
���3،  �� إ/Nح�3"رب ا
�"�GE ا
ا:N�3ص ا
�روس �$  •'.�3
أ=�	� ا
�E9	
�	 و��ا�C ا
�3رR1 ا
	����3 وا
�ورات ا
�3ر21'� ا
�"O.'$ *$ ا.
 �  . �.d�>$ ا�و

J
�3 �� إر:"ؤه" ��  ،ا�17"�'� *.0 ذ
 ا
�N'�'� وا
	,H93"ة أ:":ً" �$ ��="�C أ��1%"ا<=�	� ا
“Chile Joven” �.'X 2"بX ؛أي  

•  0
�� إ,

ا@�اm
3�"ون ا�7.'	� *.0 /�'� ا
Vرا*� وا<�$ ا
�V1V ا�،  y'H نs03 اH ل
2� �

إ=#"ء /��وق T	"ن إ�.'	� 
d3:N	"ر �� ا
��"ع ) أ: (ا
�'"رات �#	 و ،:9ى 9�Eد ��Gودة


ا@'� و�	19  إ=#"ء /��وق إ�.'	� 
.9ّG3) ب(ا
Vرا*�؛ m
ط �T ار�)"ع أ:�"ر ا
,.] ا

ا@'� ا
��'�ة ا<E ؛ m
3��دة ا<�Oاف وإ=#"ء ) ج(ا
	,"*�ات ا� yG� ة��E"د أ	3*B C1�3و
ا

'	�3
�"م إ�.'	� 
.�/� وا7=
ار) د(� ا
Vرا*'�؛ /��وق إ�.'	� 
.9G2ث وا= [T2%� *.0  و	
ا

ا@�؛m
�'� ا<�$ ا/  

��"ر�1 و�%���3" �� ا
2.�ان آ"�� •
و��ض ا
�Kا@R *.0 ا<�Nك ا
�"/�  ؛��V1V ا
,�Nت ا
�3" :�)ً" 31� ��1�G� �,�2ً"؛ 	�3 �0��3 �'
9
� ا��	
  L'� ا

�"X"ت ا
�3"*� �$ أ •	� �/"�
E  �9اء�� ا
��"@q ا�3�B"د�1 وا
	a:,'� /�  ا
,'":"ت ا
�3
ا
�"@	� �� آ  �.�� y'G� ،  �'	'�
T9]ا
2.�ان ذات ا
�;  ا
	i:93 إ�Eاءات ��  �*"�� i�;
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 0.* �	@"�R=9اE '� و�اV
�#"رآ'�، �'�	" �G"�� ا
2.�ان ا
	�3='� ا
�;  *.0 ه'%.'� ��"�] أ;�ى إ

G	"�1 ا
	,�'$ ا<�X ���اً؛ �G�,�  

�"X"ت  ا*3	"د •� "	': B ،9رE>"� "�
 �./ B 9ر وأ;�ىEv
��"�] ��Gدة �����2 �"
�G ا<د=0 
@"�
�	 ؛.'�، 
',3)'� ���" ا
#2"ب ا
9ا��وا
�3"*� وا7*"="ت ا
  ن d1�Hً" إ
0 :9ق ا

• 
 ��"�3:Bا �	ا�7.' �*�

'"ت ا
9Gآ	�، B :'	" �� ا�3�B"دات ا
	2"درات ا] V1V��"درة *.0 �
�	@"�
�'� ا'2�

� ا
	2"درات، �d  �2"درة ا
#)"�'� �� ��"ل ا
��"*"ت .  *.0 ا
	9ارد ا�
و1	%$ 

، أن �,"*� ا
	9ا�O'$ و/"=�� ا
,'":"ت �� ا
	���� "أ=#� �" ����A"اB:��3اE'� و�2"درة 

�2 �#)"�'� أآ�2 *.0 /�'� ا�17ادات وا
�)�"ت؛ "�	
  *.0 ا

• 	ُ
��د ا

2وS�: [T ��92ل "L ،$'
"��'� ا7*"="ت / 0.* ،��ً" �" �31اوح �'$ ^N^� وأر�
Y9G3

1�,3] و�'�ة ا �'�O9
�"@.'�، �	"X'ً" �] اB:�3ا�'�'� ا
  ل ا
�1	�mا��؛ ا

• i�� ��K3
"� 4'
�	  و
�E7اء ��ص  ا
yG2 *$و ؛ر�i �)"وT"ت ا<9Eر ��=E"3'� ا
 �'*"	E ت"Tو"(� FO"�	

�   ����'�" 1%9ن  ا
���3 ا
2.�ان �R,G ا"	�
3)"و�"ت ا
��Gوداً وا


� �'$ ا
	�"FO، آ	" ه� ا
G"ل �� ��� �Nًd؛"�2
  آ2'�ة *.0 /�'� ا

•  0.* "	': B ،ص"�
�"م وا
� ا'.�3

'"ت ��"�,'� 
3	  19�Vودي ا
���"ت �� ��"*� ا] [Tو
; J

�، �	" �� ذ"�
� ا'.�3
� وا
�3رR1 ا
	��� وا
���3 وا'.�3
�'� ا
yG2 وا
�19�3 وا/ i�

�؛ @",�
  ا

•  �'.	�� A'2X ,"ر�"د 	9='""ا*3
�� �� ا
	���� ا<ورو�'�  "�9�"�
� ا'.�3

	9اء�� أ=�	� ا
�'�:93	

ا ا
	,"ر أن 1%9ن ��"=�2� "ً�9G�C ;"ص 
��3  ا
�Nب 1%9ن �#"��ً" .  ا�
و1	%$ 
 C�"=�2
���'�، " إ�1ا:	9س �9=�وس"
  ا
�"ص �"G�B"د ا<ورو�� و31� ��A�'2 دا;  ا
	���� ا

  وا��3"دات =" �~X�d  دول ا
1�2%4؛  ،B �  أK1ً" �] اG�B"د ا<ورو��، وا
1B9"ت ا
	�G3ة


3#�'] ا
#�آ"ت *.�O 0ح *�وض ا
2'] ا<و
'� �� أ:9اق ا<:��؛ � �V(Gات ���1 •  


'� L'� ا
	���'� ���ف د*� ا
#�آ"ت ا
�m'�ة  •"	

�19�3 ا
��"*"ت ا �19
إ*�"ء ا<و
�%32� �'
 ، �'] ا
�91ن:2'  ا
	d"ل B ا
��Gة �#	  *.0 وا
	 ��:93�N; $ل أدوات �"

  ؛ا
	�"زف ، ورأس ا
	"لا
E_3'�و

•  V1V�� �"'	
�"�� �� ��"ل إدارة ا
�	Vا "1�K"*)� آ�G3,� "�=9ث �3	3] وا
�3 ��ا�C ا<mX"ل ا
0�2.
 �	@N� �	��	� ا
0�2 ا
3G3'� و ؛ا
3G3'� ا
S@"�9 �'�	" �,"ه� �� ��"ء أ==> �19
إ*�"ء ا<و

 ،�'(1�

	'"� �� ا
	�"FO ا"� �/"�
�� *.0 ا
	'"�، وإ*"دة ا:�3 وا
�3 �,"ه� ��ا�"G	
�ا��" ا
  و��و�1ه"؛

� ا
���ة دا;  ا
	���� و�" �'$ ����� ا
#�ق ا<و:i وX	"ل أ���1'" واG�B"د  •'��V1V و���
�"X"ت ا
�3"*�، و �=�	أا<ورو��، �$ ;Nل � "	': B ،�*"	3EBن ا"	K

��,"*�ات ا"�2
 ،ا

  ��3
�	"ل؛��9'� ا
G	"�1 ا
 �]وا
3_�'$ ا
��G، وذ
J ���ف �,�'  ا
�Gآ� و�"�.'� ا.
  Nز�� 

ا
�G ا<د=0 
	2.�3"ت  �,��19�V1V ا<دوات ا�3HBاز�1 *.0 �,93ى ا�3�B"د ا
%.� �$ ;Nل  •
 $* NًK� ،�.%

'� ا
%.'� و�.J ا
	���3�B"� ��2"د ا"	
9
� ورأس ا
	"ل �R,G ا
	�Xaات ا',
ا

�'�O9

'� ا"	
�	� ا=v
�"د�1 
�V1V �� أ=�	� ا7=
ار ا
	2%�  �,"ه�و.  =C@"3 ا;23"رات ا�E7"د ا�

�؛"	
  ا:��3ار ا
��"ع ا
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• G� �'�9� ف��� �'.'.G3
 ؛ا��3"د�1 أآ* �d	�N'. "ًت�9:'] ا
	%"�R ا�H7"@'� و��V1V ا
��رة ا

�� ا
و"��q�� ،2'"="ت
�"�'�،  �� ا=N
�	  وا
��وف ا� ��.�3	
���1 �$ 7*�اد ': B	J.� " ا
ا

  ؛ ا
	��93ة �� ه
ا ا
	�"لL'� ا
	�Xaات ا<:":'� 


ا
S'(�3 �$ ��.2"ت ا7=)"ق  •[�93.
 �'.�"� �dأآ l2�'$ و ؛��2.�3 	
��  ا7=)"ق *$ ا�17ادات ا

{T	$ إO"ر  ة و�"@	� *.0 أ: 4�9%H��'3�V' �'E �'ا='"ت���	'� ;Nل  i:93� ق"(=

� و'	�� �� �*",1 "� ، E>إر:"ءا [ٍTورات ا و�.
�3�B"دN; �1ل �F,3 و�,�3ام ��"آ4 
  ^Nث أو أر�] :�9ات؛


'� أو إ=#"ء ه
� ا
�H9ات �� ا<�"آ$  •"	

'� ا
%.'� T	$ وزارات ا"	
�V1V ��رات ا
�H9ات ا�
 ��3(� �3
  �"؛ '
إا


.,'":"ت ا
��"*'� ا<��'�  • �'.K�>رة *.0  *.0إ*�"ء ا�� �d9د�1 آ9=�" أآ	�
ا
,'":"ت ا
'ّ%3
��وف ا�3�B"د�1 ا
و�a�"%� F'�G ا
)�ص �'$ ا
��"*"ت ا
	�3.)�،  ؛ا
	m3'�ةS �] ا

 ،4'
3�"د *$ :'":"ت ا
%9ا�B0 ا.* yG
ا��"ذ ا
��9ات ا
Nز�� 
.aGول وو��V1V ا
#)"�'�، وا
�1 '$���� ��وزدون G9ن  �'.'K(� 9ن#%.و�1#�وط ��   Eأ $� imT 9*"ت	�� ��� "�

�2,3%	
ا
,'":"ت ا<��'� ��"=� �$ �#"آ  *.0 /�'� أن  �] ��ا*"ة ،ا
G)"ظ *.0 اB�3'"زات ا
��3"؛'2��  E>19.� اO وه� �*"	�
�	  ا
  ا

• S'd%� �
"	

�" ا
G%9�"ت �� ا
��"ع ا
2� �3
�G�  d,'$ ��"�,'� ا
	�"رف، وا
,	"ح  ،ا
��9د ا

�)"ذ إ
0 ا<:9اق ا
	G.'�، و�#��1 �9ا*� ا��7"ح، �NًK *$ ��9'� إO"ر "� �'2�E>رف ا"�	.


 ،��"��
�V1V :.�"ت ا� l'31�1 وVآ�	

'� ا
	�"رف اN�3:ا $	K1 �=9="� �23��$ آ.�" إذ ُ�

�3�9ا�  ا

� وT	"ن ا:��3ار�؛  ا"	
�"م ا�
�	'F ا� �� �*",�  

�V1V <ن ذ
J 1,"ه� �9ز1] ا
�91ن ا
G%9�'� *.0 ��	9*� وا:�� �$ [E"ل ا�G3:B"ق  •� ��
 �'
"	

'� أدوات ا
,'":"ت ا"�  وا
����1؛�

•  [� ،�'	�3.

� *.9G= 0 د"�1� �� R�1 �%'���G. ا
,'":"ت ا
	aا�'� "	
ا:��3ام ا
	'Vان ا
i:93	

� �� ا
	�ى ا"	
  : ه� ا
	�H"3 �� ه
ا ا
��د�'"رات ا
و.  ا
G)"ظ *.0 ا2K=B"ط ا

�"�9=,�2 ا
��1�G�1 ) أ(

�  �ن ا"	E7ا �.G	

.	�ى ا
	i:93 إ
0 ا
�"�C ا
 93ازنوا:��3ام ا
�j ا
	�و=� �� ا
	�ى ا
��'� �] ا
G)"ظ *.0 ^�� ا
	,d3	�1$؛ � l'31 "� ،�'
ا<و
� آ_داة �"

  R,G� S ا
�ورات ا�3�B"د�1، آ	" ه� ا
G"ل �� X'.�؛وT] ر/'� :�9ي 
.	'Vا='� �%'�) ب(

• B$ ا�ا='� V'	
��V ا
G%9�� �� ا
 ��3اض �$ ا
	�"رف إ
0 إ/�ار أذون���1�O �''m �	19  ا
��1V�

��"ع ا
�"ص؛ ا�" l'31 ا
	�"ل أ�"م ا
	�"رف 
.�3آ'V *.0 إ��اض  ،ا  

•  [� J
�.'�، *.0 أن �31ا�F ذ(
�	  و��V1V ا
	)"وT"ت ا
�	"*'� ا
ا
S'(�3 �$ /�ا�� أ=�	� ا
�"ل � �^N^ م"�= 	#1   	�
�"O.'$ *$ ا
�	"ل ا
	,�3.� ا
�3 1	%��" أK1ً" أن ��رج ا
=�"�"ت ا

� �	T $* $'.d	$ ا
)~"ت اK� 0 أن.* ، 	�
�'"ت أ/G"ب ا	E R="E 0
�3 ���0 ��"، إ

��:93	

�، ��  ؛ا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا"�2
� ا
G	"�1 ا3EB	 �'*"�d  ا
_3��T $' ا�= $',Gو�


	�اH  اB=�3"ل  �3�a	

'S ا"%3

' ،A3��G1 " �$ ا"��	  و�
2'  ��V1V ��و=� �9ز1] ا:
�('�9
�	"ل *$ آ"ه  وR.�31 ذ
Y9G� J.  ا
�'� ا
,'":"ت R* [��� �K�1ء H	"�1 ا/ 0.* Bً

�"�� ا
�G� �3  *.0 ا
	9ارد �$ ا
	"/Gأ
7
�"@i�; 0.* A ا
G	"�1 ا  	�
�"��؛ 'Vا='�ب ا
  ا

•  �E 0.*  	�

d3:N	"رات ا
�"/� و�,�  *	.'� =��T9" �$  ا �.	ّ%� ��"�
اd3:B	"رات ا
 �1�E� Bً��"�
 Nً1�� أن �%9ن $، >  '	� �/"�
�1�.�" إ
0 ن اd3:B	"رات ا "� ،�O"�	
���R ا
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  Hا�	
3�� �#%  أ:�ع ;Nل ا�� ��"�� ا
�3 ��3%4 و�$ ^
أآ�d ��.2ً" �$ اd3:B	"رات ا

'� ؛"�3=Bا  


,'":"ت  •"� �/"�
3�.�����19 ا<�O ا	
�"��� ا
إ/Nح و ؛"<را�T، �	" �� ذ
J ا
	#"ورات ا
�'"ري ا

ي	
3�.�� �9�Gق ا7=,"ن وا
�9ع ا3EB	"*�، وإ=)"ذ  اO7"ر ا	
1#3	  *.0 ا
�K"1" ا

 �'3G3

J ا
0�2 ا
���'� �� ا<را�T، وآ
��ا
�، واB*�3اف �"
9�Gق ا
ا
�"=9ن، وا
9/9ل إ
0 ا
  7دارة ا<را�T؛


.,.] ا<: • �'

.�G �$ [^"ر ا
2.�3"ت وار�)"ع ا<:�"ر ا
�و �'
"3
 �� ":'�ا*3	"د اB:�3ا�'�'"ت ا
�'
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
 �O"'3Hا��9'� ) أ: (، وذ
R,G� J ا
,'"ق ا
��O9ا
2.�ان ا

��"ء �Xاآ"ت ا:�3ا�'�'� ) ب(ا:�3ا�'�� �$ ا
92Gب، �	" �� ذ
J *.0 ا
	,93ى دون ا�7.'	�؛ 
�� �9�3*� �$ ا
	9رّ ] ا��7"ء��"H 0.* ج(د1$؛ (Y9G3
��.2"ت ا<:�"ر �$ ;Nل  ط �Tا

  d� �'
�	.'"ت ا:��3ام أدوات �"
اd3:B	"ر �� ا
0�2 ا
3G3'� ) د(؛ �1 �� ا
92ر/�ا
�'"را
  :N:ا7و A�'* <�9

ا@'� �] ا
�G �� اm
��اد �$ أE  ا
G)"ظ *.0 ا
3%.)� ا<:":'� 
.9اردات ا

  �$ ا
�,"@�؛

• %.	
� *.0 ا
FG �� ا@"� �'%.	.
 �1�E  �: [1�#� J

�21�K *.0 ا
	.%'�، و�$ ^� ا
'� وآ

�1�G3 ا
	9ا�] ا
�3 �3	3] ���%"="ت و��9ى 
�"H'� ا
�3	'�، ا
ه	'� ا< ذات" �� ا<�"آ$ 	��2'��"�

�"م .  *.0 /�'� ا
�3"رة وا<*	"ل�
�� و1	%$ إT"�� ا<�"آ$ ا<;�ى آ"
	�"FO ا
�1)'� إ
0 ا
��
	.%'"ت وا�,�'  l2�1 ، �" إن �" � 
'(���'21�K
  ؛*	.'� :.,� ا<=�	� ا

:'"�H ��"ع إ
0  ا
#9ا�Oل ��ر "ً'�1��H"': $ 7رث ا
�d"�� ا
m� ��O9'� ا
Y9G3ااB:3)"دة �$  •
 ��"�d
  ؛ 	G.'�أ^� �S*"K *.0 ا�3�B"دات ا
 وذي�"@� أآ�d *.0 ا

• 	

J ا<��اد  G���E9,'$ ا
	,"*�ة ا3EB	"*'� ا
�"ت وآ	3�	
�� �R,G ا
	�"FO ا
��mا�'� وا
  ا
2.�ان ا
	�3='� ا
�; ؛

•  ، Kأ�  %#� ��E9� ت"="*�� �'

#2%"ت وا:�23ال إ*"="ت ا
9�9د ا
�و �'
"�� �dر أآ"Oء إ"��
��ا�2X C%"ت ا<�"ن ا3EB	"*� ا
	�Vأة؛  H9'��) أ: (�" 1.� ذ
 J�N; $لا<�"ن ا3EB	"*�، و


�، �HN/7"ت ��ء ا) ب("3
�3 ُ��� ا<�  �_^�اً �"
,'":�، و�"

�� � "1"K�d  إ*"="ت ا
9�9د ا"�	
 �3

.G'"ة �$ ���9ر ا�3�B"د ا
,'":� وا �'.�"� �d�2، ا<آ:"�	
"� ،�23�
.m"�1؛ ُ� �'�Eا��  

� �$ أE   �]/  ا39ا
) ج(�إN1ء ) د(�"HN/7"ت؛  Aوا
V3ا� Aاه3	"�V(H ا
�	�9ر �#%  ��3
 �19

ا<و ،3)'�$1,	
�3 �,�� �� ��"ء أ/9ل ا
رأس ا
	"ل ا
2#�ي، آ"
N19G3ت  B :'	".�2ا�C ا


,"*� *.0 ا
�G �$ 1ي 
ا
����1 و��ا�C ا
��"� ا3EB	"*� ا
	#�وط ��2"ء رأس ا
	"ل ا
2#�ي ا
�* V1V	E �'.) ه(ا
)�� و��.'q ا<�Tار ا
�"E	� *$ ا
���"ت؛ � �	] ا
2'"="ت، ور/� و��''

*"	3EB"ن ا�2%"ت ا<X C�ا��  Kأ^�ه" �#%  أ� �''��  E$ أ�؛ � �
  ا:�3"داً إ
0 ا<د
�.9�"ت واB"��Bت �� إدارة ا
�2ا� C�d  ا
,�  ا7) و(	

%�3و=� ا:��3ام أدوات �9�%
E9'" ا

 $%	1 �3

.	,3)'�1$، أو ا
,�Nت ا
	�3.)� ا �H9	
و���ر .  وا
�2"�"ت ا

آ'� ،�" �'��" ��iا
ا
�'�؛�
  اX7"رة إ
0 أن ��� �,F2 أ��ا=�" *.0 ه
ا ا


� �� ا
2.�ان ا
	93:�� ا
�; ؛ •"�2
  ا*3	"د ا
_3��T $' ا

  ��#'i �,"ر ا
3%"�  ا
	m"ر��؛ •

•  �3
� ا
	��م �$ ا
��"ت ا
	"=�G �$ ا
	#"ر1] ا
�m'�ة وا
�"/� ا*�

�" �19G  ا 4'
 ،أي �_^'�
  2�ِ $� �*9T9	
إ
0 ��ا�C د*� ا
	'Vا='� ا
3� �3	9Gر 9Hل ا
	�"Bت ذات ا<و
�19 ا
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��9%G

�� ه
� ا
	�H.� ا
��'�� وإ*�"ء ا<و
�19  ؛ا �'
"�F'2�3 �2"دئ إ*Nن �"ر9H 41ل �
 �=9�	

'�ا"�  �3"؛:�3ا�اا
	,"*�ة ا
�:	'� ا7=	"@'� و 
K	"ن �


�أس ا
	"ل )�ض وذ
J ��رV ،��1 اB@3	"=� �#%  �ا
�G �$ ا
�3آّ • �'�"T2.�3"ت إ�0 .*

�3آّ"� ��2��� �'
"* �O"�	
 �T��	
� ا
	�"رف ا
		.9آ� �$ و ،V اB@3	"=�ا
	�"رف ا'���

�/"�
  ؛ا
�و
� وا�X7اف *.'�" X "�=_X_ن ا
	�"رف ا

• �� ��"��

,.�"ت ا �'.%

'� و��رات ��''� ا
,N�� ا�3HBاز�1 ا"	
�V1V ا
��"�� ا�  �
"	
ا
��"ع ا
����	
�.9�"ت �'$ ��"*"ت ��3.)� أو ا
	�ا�2'$ و ؛ا
	���� وL'� ا	
3�"ون و�2"دل ا
�O9'� ا

��O9
   ؛*.0 ا
	,93ى ا


'� ا
	����3 �� �	19  ا
#�آ"ت ا
�m'�ة وا
	93:��، *.0 أن �9آ   •"	
إ�"�� ا
	a:,"ت ا
 "�'
�,"ه	"��" �� رأس �"ل ا
#�آ"ت ��	� إدارة ا
G'"زات ا
�3 �	.%�" ا
G%9�� �$ أK1ً" إ

 ،��:93	

.#�آ"ت ا
�m'�ة وا �'
"	
���ف ��9'� ��آE V"�] ��1م :.,.� آ"�.� �$ ا
���"ت ا
�"� ؛ 
  �	" �'�" ا
K	"="ت، وا
E_3'� وا
��وض ا
�"/� ��أس ا
	"ل ا

•  ،�,�"�	

'� ���ف ��V1V ا"	
�'� أ=�	� أ:9اق ا<وراق ا/ 0.* �'=N	* �'�1 ا��"ذ ��ا��G�  d�
 F1د"��

l ا"�
 �',�"�� �'L "��"ت��ق NOوإ "��'��� �� �3
��وض ا
� ا�G
 S�:

���N3;1$ *.0 ا�	d3,	
�"م �$ أG�  E,'$ ا
��"�� *.0 ا
�91ن �'$ ا

.��"ع ا ���"3
   ؛ا
%�2ى ا

•  FO"�	.
 "����1 �3

� *.0 �9:'] =�"ق ا
��وض ا"	
ر/� �Oق �32%�ة 
3#�'] ا
��"ع ا
1�
  )'�؛ا

• �� �� ا
	�"FO ا
�1)'�  د**�
� ا
0�2 ا
3G3'� ا
3G� �3"ج إ
0 ا�
2'�3" ا
��ق ا
)�*'�، و="m� ه�
�'"دات ا
�m'�ة

T9] ا<=�	�  ،و2X%"ت �9ر�1 ا
	'"� ،وا �'�	3�	

'"ت اsا  '��$ ;Nل �)

�3

.�/� وا �'	:�

'"ت اs�3ي ا�� �3
�؛ور/�ه"، �" 1,"ه� �� ���� أوAE ا
��9ر ا''  

•  V1V�� �H"',
�$  آ  ��و03H اsن، 1.  آ2'�ة *.0 ا
	�ى ا
	���i:93رات 31	3] ا

ي ��"ع ا
ا
�	�9ر�1 أ�" .  ���، وا
	�mب، ا
2.�ان ا<آ�d ا:3)"دة �$ ا
,'"�Hوو
�2"ن،  ،ا<ردن، و�9=4

���'� ا
,9ر�1 
��� أK1ً" �.�ان �3	3] ���رات آ2'�ة و*.'�" ���19 /�"*�  ،
'2'" وا
'	$وا
��اً إ
0 ا</9ل ا
,'"H'� ا
�3 �	.%�" و����" ا
��mا�� �$ ا<:9اق = �dأآ �'
ا
,'"�H ا
�و

��'.�
3�"ون ا


آ� أن اB:��3ار ا
,'":� �Xط .  ا<ورو�'� وأ:9اق ��.4 ا"� �1��
وا
آ2'�ة *.0 /�'� ا�3�B"د  إ�%"="ت ���9ي *.0 
� ا
��"*� ا
�3أ:":� 
N:3)"دة �$ ه

�
"	�
9
�  ،وا�,� �
�  �� ا
	"@� 9G10ا
0 �إذ �,"ه"	�

� وا"	E7ا �.G	
B �  أآ�d �$ ا
�"�C ا
���'� ا
� �3	� �	�H.� ا=�3"
'�؛
  �� ا
2.�ان ا

�"��  �G,'$ إ*�اد •
�$  آ2'�ةا:�G3اث ��ص *	  
%3.�  ا
�3 �,"*� *.��0ا�C ا<mX"ل ا
  H �� ��	  و�,"ه
�"O.'$ *$ ا

�VEء آ2'� �$ ا"�2
�d  ه
� ا
�2ا�C �"@�ة  ؛ 
%$�#%.� ا


���1'$ ا

9dG21 $1ن *$ *	 ؛  ة��Gود"� ��.�3	

�� ا
�K'� ا
#"@%� ا"�  �Eاً 
�ى �

• �� ���

.#3"ت ا <19�3
 ذ
J �$ �"*23"ر ،ا
,	"ح �G'"زة  �',�E�Vدو�E و��FH l ا

�3 ������ �2.�ه� ا<ما
�3 ��9ات ا
آ	" أن .  �#�] ا
	�"1�E$ *.0 ا
G)"ظ *.0 ا
�Nت ا

 S'(9د ا��'�
�jا� �'�/ 0.* R="E>ا "��E�3 91ا
  <�a	
�	  ا
"� ��.�3	
�"�Nت، آJ.3 ا	
ا
'*"	3EBا [�"�	
�"�� وا

�)"ذ إ
0 ا
���"ت ا"� ��
ه� أ�9ر ��Vز  �وا�N3ك ا<را�T، وا
,	"ح 

 lEا<م*.0 ا<ر �  .اd3:B	"ر �� �.�ه
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