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  ا�
	 ا�����ة

  �����٢٠١٣رك، 

  
13-0257 



  - ج -

  

����   �� و�

  

� ا����أ��ت   ���� 

��ا�! أ�$# "!  %�& '(& �و2ّ�م 
��� ��ى،  . ! ه/. ا��را�- ا��! �,�م &��ده

: ا�
	 ا�����ة �)�78��9�ت ا���56-؛ ا�
	 ا�����ة �
- وأ&ّ�  ،-ا���<%–وه� أ=� 
9>و�! ;���ا@��2ا=�ت ا�?

 � 
�م اAدارة ا���)�- "! B� %�(�C �9دة
)D��Eا� % Fة .  )ا��&��دةً �ّ�- 
G ا��9F���دت ا��را�- اF��و�2 ا
 I�;ر %JF; KCLC !ت ا���52��;-، وا��7�Mث، وا�?�ن "! ا���ل ا�;�$
�5ر، و��: ;�ا��K وأد�R ;ا�����زة "! 

���ر�� أو�C# ;���# وأ
�زي ;����ن�$�- وT ��  . U��� V

G ا�����V ا�/ي 2ّ� �ًJأ� -��دت ا��راF��وا
!����?Wء �$7- ا���57رات�J&أ ��ت ا��! ر"?�B=Yا�� G
  .، و

  

  

  



  -د -

  



- .-  

  

  ا
"����ت
  

-�F ا� 
 

���,Cو �MW  ................................................................................................    ج  

  ز    ...............................................................................................  
��# �F7C/ي

-
�,
  .......................................................................................................    ١  
  

% Fا�  
  


� ا
()�آ&�� �%�   -أوً�*+( ,
  ٤    ..........................................  ا
%���� ا��0�1/�تا
%�دة إ
  

  ٤    ...................................................  "! ا��Eرات ا�?�;�-" ا���)!" � ا�?U�-  7أ  


�آ#�-  -�ء;  Yت ��� ا��=Y[A٦    ..............................................................  ا  


�آ#�-  -��	  Yا� U��?C  .........................................................................    ٩  


�آ#�- وأ;?�ده�  - دال  Yل ا��MW١١    ................................................................  أ  


�آ#�- "!   -ه�ء  Yتا�@�= �
  ١٢    ....................................................  ;?� ا� �اع 


�آ#�-���ا�  -واو  Y١٤    ..................................................................  ,�ا�8- وا�  


�آ#�- ;?�   - زاي  Yت ا�?�;�-ا��_�F��@١٦    .......................................................  ا  
  

�ً�1�2-   �� ��
�4�ان ا
%���� ا

���ه��آ6 ا
"��)� ا
"��� �5 ا����8� ا�1  .........................    ١٨  
  

  Uآ#�- "! ا�6)�ان ا�?�;�-  -أ��
Yط ا��  ١٨    ......................................................  أ��

�ء  ;-  
�Mآ% ا����ت ا���)�- "! ا���ا=% ا@��,���-ه�  ..........................................    ٢٠  
  

�ً9
�2-  ��( �5 ��"
��: ه��6 ا
"�: ا  ٢٧    ....................................................  1>�ة )�%ّ
  

  Uر   -أ�����م اAدارة ا���)�-ا��B٢٧    ..................................................  ا�� �ي و�  

  ٢٩    ..................................  ا@�2 �د�- "! 
 � وا��7�d8و=�ات اAدارة ا���)�-   -�ء;  
  

�   -را�%ً�%� ��(�1�9 ٢٥
  ٤٠    ...................  ا����ار�� وا
�	��� �5 ا
"�: ا
"��: �����/آ��1ن ا
  

  ٤٠    .............................................................  وا���اك ا@����&! ا���)��ت  -�Uأ  

  ٤٢    .....................................................................  ا�)$�ن ا�5?�6- ا���)�-  -;�ء  

  	��-  -,6eا� -���  ٤٦    .............................................................................  ا��9
  

�ً+(�@-  �ً(�� �A
  ٥١    .......................................................................................  ا
  

�ت إ]Yح   -�Uأ  �$�Cا���
���)-إ :!9��F٥١    ..........................................  ا���7ذج ا�  

�ء  ;-  -���
�آ#�- �@ ���  ......................................................................    ٥٥  
  

I٦١    .....................................................................................................  ا���ا�  

d"�
  .......................................................................................................    ٦٧  



  -و -

  

  )���B( ا
"����ت

  

-�F ا� 

  

�اول�
� اD��  

  

�ق ا���)!   -١F�Aم، إ�' ا��ق ا�?F�Aا !��   ٢٠٠٨ �����/��Cز
G إ��

  ٣٧    .................................................................  ٢٠١١ أآ��;�/G��5C ا�ولإ�'   


�آ#�-ا��6ا
: ا��#;�- و  -٢Yت ا���$�Cا���  ٤٨    ......................................................  ا

٣-  -
�M#ة ا���أ� G�; -e(9ازن ا��C '(& ��رهk�
�آ#�- وY9)9% ا�C  ...........................    ٥٨  

  

� اE ��لD��  

  

�ت ا��
$��ع   -١,"�C�&�9 G�����ر�- ;����% ا��,
5�ر�I ا��M	 ا���)!، ة ��  

  ٩    .................................................................  ٢٠١٠و;?� &�م  ٢٠٠٩-١٩٨٤  

٢-  ?� �� ;�=�ات اAدارة ا���)�-U�7 C ا��زارات "! 
 � و",ً��2Y.............................    ٣٣  

  ٣٤    .........................................  رات وا��آ�@ت ا���آ#�- "! 
 �ا��ور ا����! �)�زا  -٣

�ت إزاء ا��و�- وا��زارات : 
)�M- ا�را_!  -٤B"��تا���e(9٣٨    .....................  ا���آ#�- وا�  

�ت ا��<��9-   -٥���Mف ا��[ -��mا��-
�  ٣٨    .............................................  ا�را_! ا�?

�ت  -٦e(9ا� Iز��Cآ#�- و�
Y٥٤    .....................................................................  ا�  

  

 �Dـ���GEا  

  

١-  ����6�
�آ#�- "! إY١٣    .............................................................................  ا�  

٢-   n��C ر���
�9دة د !" 	Mح ا��Y[٢٣    ..............................  �����٢٠١٣ /=#��ان"! إ  

�قا��o� m ا�?��دي �)��ارد   -٣F�Aا���)! وا � 
 !"  ........................................    ٣٥  


��9ى ا����"B-دور ا��$��n ا���F7/�- ا�  -٤ '(& -�(��  ..........................................    ٣٦  

�ت  -٥=Y[Aا �
�آ#�- "! "��9Yا� d�6eC 'د"- إ��  ٥٢    ...........................................  ا��

  

  



  -ز -

  

  & ��I�0يـ)��

  

  K��" %ت ه�_�F��@لا�?�;�-  ا��ت��اء A ا��$=Y[ة إ�&�
G ا�, d(e7C آ#�-  ��� 5?�6-ا��
Yا�
-���
�آ#�-ا�$���ة  "! ا��e7,-؟ ه% IJC ا�Rm7 ا��9Yا� -�J2  '(JFذج ا��� ه! ا��7
�؟ و�C�_�G أو���


�آ#�- Yا� d�,وأي �6)�ان ا�?�;�- "! ا��� -����F7C/  "! ز
7! ه� ا��9C R9)9%ا��! ��C ;��=)- ا��,
�ت=Y[A؟ا  

  

  
 -��ة 
G أ;��ث 
��ا��- وY�(�Cت =��d(e7C G،-E ه/. ا��را,�9
 :>���  G�6�� رات أو��ت�Eأنّ ا�
 �ً�qآ��6اً ز I"�� -�J2-�#آ�
Yت، ا��
��  و@ إ�' 8)�?- ا@ه�����Gوا��� �n��C  أ2% "!,�ر و; ،"! ���6


 �و  .،� 
"! دا<�ة ;,�K   أ���Y[rح ه��آ% ا��M	 ا���)! إ@; ��دتأ]�ات  ارn��C !F" K?FC و
 Rm7ا�$���ةا� -���ا���اك ا�/ي W��. ه/ان ا�6)�ان &)' 
��9ى ا�,�&�ة ا�5?�6- إ�' s��ر و�2 أدى   .ا��9

�ت ا���)�-e(9ا� G
7�ز@ت C ت "! ا��#اع@�و�GM ه/. ا�$��د .  ���ت "�&)- ����ة �$�t?; !" K ا��

- _�G ه��آ% ا��و�- ا���آ#�- &)' ا�� �ل &)' G�9�C رآ#ت��ت ا�?
�mا� -�>�
?B	 K(5"  !"و، ا�,
  ."! آk R9,- أ"�اد ا��$��I ا���)! ; �F�	 �Wآ�ء 
���)�G "! ا��M	 ا�=��ن

  


 �، أآU5MC و   -;�$C �6 -,e7ن;)�ان ا���M9د ا��& D�= G
�ه�تٍ  ،$Cت ا��!   .����ةا�W�,7��"
��رك "��W  ن�M� G

)- "! ا�,�ه�ة ا��6Mى �kYk- أ=��ء ر��ل و�9�ء �&)' ه>@ء  vFّ�Cأs��ت )6e,- ا�?


�آ#�- "!  ا&���دYا� Iز��Cت وا���ارد��ت وا��9>و��e(9.  ا�	ب  و=�ه��ت8���6ا ;ا�65=Y[r -ر�/� 

d�,���  -�#آ�
Yا� ،-kYEا� ��!"! أ;?�ده��ء��q وC>آّ� .  اAداري وا����! وا��9 ,���. اتا@$C@ه/ا ا  .

 G
 G�6ت و��Y;����G ا��,�
I &�د 
G ا��9 Kدة ا��! أ����?�
�ت أ��������- �F(q G
� آ��6اًً"Y�qراء  اxا !"
�ت=�ل =Y[Aا �7�و���C أن R$� !د ا���آ#�- ا���&)' إ�Yء ا�و���- ��/.  =�' اxن�Cا"d  و&�م و��د ،أ;?

�ت=Y[Aو�' "! ا���ا=%  ا�ا!����- إ�' اY[Aح ا���)!، ��6و أن .  
G ا����ل ا��9���و
I ا@&��اف ;
���G ��ى ا�
G ا�,�دة ا��9 ��EM� -�5q��,C G
t  ءY���
G ا=���ل ا y�/�2رة ا��و�-، وآ -���ا�6e,- ا��9

 -���9�ت &)' ا����9ى  ا�7�W}-ا��,)���- &)' ا��5�� ��Bاً إ�' وَهGَ ا�=#اب ا��9�� و_?U �2رة ا��>ًE��=
  .ا���)!

  

� C,�م;7�ءً &)' و  
 ، G�6C-��ت ا�65�ب "! 
 �آ��6ة  أن ا���ة ه/. ا��را?(eC G�; ، |eqو Rm7ا�
-���
C G$�;-�روس ;و��mC	 ا��را�- .  ا��9 - (m�9
  !" �9��" d�6eCا� '(& -�>�
�آ#�- ا�,Yدا��,? ،

�ت إ�' ا����9 
$��&- آ��6ةا��! �$�K "! �,% ��آ#�- ا��و�- ا��=Y ا� G
�ت�  I

�- دون ا���78- �Mا��
�ظF�=@ور ; ا� -;�
- ا���آ#�-�وا�WAاف �ا��2�Mا�� !(E�  . o(mCو -��ت  إ�'ا��را�[�C نL5;��- ا��9

-
���- ا���اك ا�5?6! ا�?�;�- �)6)�ان ا�?= G
 K��q !ا�� ���و; �  .])6-و�78- - ;���آ% 
�آ#�- �69� -��2ً

  



(��  ـ�)

 

�ت   _�F��@ل ا�8 -�B�L; ��eC !ا�� �
� أ��M= دة���-"ه! &��ت =Fe?7
9�ر "! " 
9�ت �<
 ���eC
	Mا�� %��e١(&)' ا���ى ا�(

  . !�"���C  ت���2ّ)�� �$�د ;�� ا���ر�� �Ye_Yع ;�وره	 "!  ً�"�]��ا��! ا��9
9�ت ����ة إ�5�ءو ا�������<
،  yMّFC G
 G���F�9
-�(M��6ّ% ه/. ا�?�)�- ا�,��د ا�MC !دة ا���&)٢(

  .G& YًJ"و 
�دة ه�M)- ا��>�9إ"9�ح &A ل�
G ا�,�&�ة  ى ا���اك&)' ا����9ى ا�M)ّ!، أدّ �تا��$ d(e7ا�5?�6- ا�5?6! ا��

G
�ل ����ة MWر أ��s 'ا�?�;�- إ� -,e7ط "! ا���9�ت ا��و�-  "6?� أن _?KF.  ا���)! ا�57�<
 K6�9وا�
�ن ا��"I �2ات ا�8�5-، M9ا� %�M5C 'نإ��
�)�- وه�}�تٍ "�ق ���ا�- ا�=��ء و�$ d8�eCّ�ر ه/ا و ،"! ا��7

� ����اً 
t?; !"G ا���@ت ا��7| 
G ا�57�ط ً&�� %M5�� %�?ا� !&�G�9�C  ا���دف إ�'ا�5?6!  ا�$�
�ءات ا���)�- JFا�G
�ت��,C	 Yq G�9�Cل  
�mتو.  ا��7�]�ة W��ت ;)�ان &ّ�ة s��ر =�آ
  -�&�ا���

�. ����ة$C�; K?"د  -
�Mح ا��Y[ا���)�-إ  .%�" K�9"ت أ�_�F��@لا�?�;�-  ا��ت  ا��$=Y[A G
 d(e7C

�آ#�- "! ا��e7,-؟  ���ا�5?�6- ا�,�&�ة Yا� IJC %داته���-  ا�,���تا�$���ة ا��9=Y[Aه/. ا  G�_

�؟ �C�� ه!أو���

�آ#�- "! ا�6)�ان ا�?�;�- ا��! ��C ;��=)- ا��,���- وأي  ا��7�ذجو أ"J% ا��9�رات Y�%9(9C 
R9��7! ه� ا
  ؟�)��F7/ ز

  

�ت ا����E- أنّأs��ت و  ��<:  ا=���ل ا��را�� d�,�Cإ�-�;�
�آ#�- $Yا� G
  ��� � 	Mد وا���ا@�2 
 '(& U2��Cت �68?- ا��9���-ا��>��9 -�>�
7! ���ا;�� اY[Aحا��9)9% ا�و ،����&�-ا@�Bوف ا�و ا�,# . 

 !" v=Y�ُا�?�;�- و -,e7ا��!" o,� _�C !ث ا�����- ا��! �ا�;����ت ا��
�9�ر ا���7
�ت  �Cّ�د =Y[Aا

�آ#�-��� Yو، ا� �_�C ل ا���ازن�= -
�
�اU2 ا�?%E
���9�ت �e(9-ا ���ز�I ا�
 U(�m

-، ا &)' �M��

�ت �C]�و��ّ�C دات���- ا�,�� ا��9�ه�- "! ا�د;��ت ه� ه/. ا��را�-ا���ف 
G و.  &)' ه/ا ا� ?�� ا��9

Yq Gل C,��	  ا����"�ة %�(�C d�ّ?
�ت ا����=- ��Aاء ���B- ا��M	 ا���)! ���M
Aت وا�=Y[إ ���


�آ#�- "! ا�6)�ان ا�?�;�-Yب ،ا���ت "! أ&,_�F��@ح ا�5?�6- ا��!  ا��$C /7
 -,e7٢٠١١-٢٠١٠ا�� . 

�Cولو�7 Yح ��� ا�Y[Aع ا�_�
 -��ت وا�,��آ
ا��را��M
Aا D�= G
� اا��! "! ا�6)�ان �د #�- ��" R9آ�

�_�ع Mح ا��Y[إ	 �ً��2 �ً�qز R,& -�&�� ا��را�- ا���@ت ا��! و.  ا����آ�ت ا�$��_�?�9C ه! �6)�ان

��- ا���6اد�-W��ت =% ��� -�Bورة و ،أ��J��; GM� 	� وإن !�� . ,�ا�8ً�د���Cّ�ً@ دK(q �8ر ا���ّ�ل ا��9


 � ا��! ه! أآ�6 ;)�ان &)' ���آ# ا���)�%ا��9�ق، ه/ا و"!  -,e7د ا���& D�= G
�ن M9ا�.  

  


�آ#�- ا�����-و  Yد ا���ء ��� ��7�ء  إ&�دة أو ;7;
9�ت �<
� ه! ���د )�- "ّ?��- و�W&�- إ���
6�ب &�ة�� -���9�ت ا���)�-  ا�5?�6-ا����آ�ت  C?ّ��ت أوً@،  .=�
?��6ة إ��ه� "! ا����R ا����اف ا��>

9�د ر
#اً �F(ن@و�9�Aت =,�ق ا�ز�I إ&�دة ه��C -(MاKF(�q ا�$��ت ا��?�7- =�ل  ،ا���@ت ;?t و"!.  ����آ
-e(9ا�  G�;ت����9
 U(�m
 -
�Mا���آ#�- ودون ا���78- ،ا��  .�ً���k ، U?_ء "! أ� 2Aا 	Mا�� I"ا��ا

�ت، &)' ا�5?6! ;�m��@رآ- "! ا�7�ء @ ;� 
Gو;�ت ا��5;  -�(�
9�ت �<
G�JC  -رآ�5
G�78ا��ا<�- ا���ا  .

�ُ ،�ًE��k �6�? #�#?C -رآ�� &)' ا����9ى ا���)! ا��5ً����� �ا����C K�6Eو��I7 &�دة ا��M	 ا@���6ادي أ

��9ى ا��$��I ا���)! ا����ك  أن "! @ yWأ��qاً، و.  ,�ا8! "! ا��e7,- ا�?�;�-���ا� '(& !&�ه� ا�$�

9�ت ا�إ]Yح ;��V7M�n��  G& Yً ، إ�$�;!�eCر �  .)�و�-���;?- ا���)�- ا��>

  

                                                 
)١(  Pierson, 2004.  

)٢(  Thelen, 2003.  



-٢-  

  

   G�6Cأنّ و -��ت ا��را_�F��@أا�?�;�- ا K�9"لا���م �$

2�69- "! ا��e7,-، أ ��T ت��ه$Cإذ أدّت  ا
��s; R��ر =�آ�ت ا����&�- ����ة إ�' eC=Y[r��9ى

- ا���)�- �ت &)' �Mو ،ا�� G
 K7M
�ذ mCا
6�در
�ت ا���)�- &)' ا����9ى ا���)! أ�kّت ات��� و، "! ا��9ً���ت ا���78-أ=��� ;?F"t!   ."! ا��9

�@ت أ�qى، و =���-، ا��$��I ا����!ازداد  ،ا���@ت= !".�$Cا v=��  دة��68?- ا��و�- ����C ��� إ&

�?�د ا�����9�ت���ذج وا&���د ا���آ#�-  	M=  .ا���)�%و G

 � أنّ  ا��?BCُ d�ّ�� ا��7�<: ا���9,�ة  -����

�ه�ت ا�$���ة$C@ه/. ا،�� �$R أن  ، &)' أه�����2���
D�= G  -6)�ان ا�?�;�أآ�6 ا�"F! .  ا� ����Cُرس "! 
� &�د ا�ًe�� درات ا�$���ة��ن، �	 Mّ5C% ا��6M9 ًآ#�- ا��!����ا�
Yا� G

G ا�,�&�ة  d(e7C  أن GMا�5?�6-، و��

7�]�ة�?#ى ه/ا إ�' أنّ =�آ�ت ا��  K�C K�,;اف�Wإ Rm7آ�- ا��IJC ، و@ ��6و أنّ ا��6�درات ا���)�- ا��
e(9ا� Iز��C دة�
U(�m ا�����9�ت- إ& '(& ��C�
�- _�G أو����Mا��.  

  

�ت ا��7�52- و  &��$
 G
 �JCا @ -��Jا�� d8�
)- ا��,���G "! ا��7� �>��ونأنّ 
�ا78! ا�6e,- ا�?

�ت=Y[Aآ#�- ��� ا�
Yء ،ا��7E�����- آ�)- وه	 ،�65�با ;�=  -,e7ا�� !"-�=�   -��ا"����ا� ��اء 
G ا�7

�=�- م أ� G
��-  �Cرك ا�,��داتو.  "! ا��6,�9% ا����7- ا@����&�- ا@�2 �د�-�
�آ#�-، أه��- d�,�C ا��9Yا�

�9,7-  إ@ �769�ء �ا��K2 ا�Yزم و �-اY[A==�ل ا���ا;�� أ���<
�ت �
( -� -"�FWG
<C  ت�
�mا� G�78ا��(�

G ا�; ��#�-���?F  . م�?� � 
آ���ن  ٢٥;?� �kرة  -ا��,��= �توا����5? ٢٠١٢و�B�� د���ر 

!��Eا�/���7�٢٠١١ ��Tآ#�-، و�
Yوداً ��� ا���
 �ً
�,C ���- اد�ر�و اY[A=�-�)�ؤ�- ;ً�5C! و.  ���F7/ه�ة ا��9
 -��ج إ�'���<: ا��را��C !ت  ا���6kلإYq G
�ن &�7�ت أآ�6 M9ا� G
�ل;، ��=��ت "$�ة ;�G  =�وث ?2�C

�! و��n ",| �ا����
G ا�65�ب �
G � ا��9 ،-���
�آ#�- اAدار�- أو ا��Y6- ا�Tدات ور���- "! إ]Yح ا�,��ا��9
9�ت ا��و�-�<
.  

  

�ز ا�F % ا�ول و��9?�ض   $�r;ت�52�
�_�ع أه	 ا��7 !"  �ًF��?C آ#�-، و�,��ح�
Yا��و���د ، ��
-���
�آ#�-، ���ا�?G�; -2Y ا� و���U2 &�7.  أ;?�ده� ا�����- واAدار�- وا��9Yورة,�ا�8- وا��_ G�6و� 

�ت
�ا])- =Y[Aآ#�-  ��� ا�
Yد إ�' ا��7��@��ت ;�
�  .ا��Bوف ا��F(�m-د�7

  

��!و��9?�ض   Eا� % Fا�  G

�Mا�� -�Bأ� -��تا��را  ��C !ا���)�- "! ا�6)�ان ا�?�;�- ا��; -(=��
-�����- ا��! "�.  ا��,���ت ا��
�
�آ#�- "! ا��e7,-=�دت MW% �)% ا���7Yا� !" -,;�، و��7�9 إ�' ا��6�درات ا�9

9�ر� ���<: ه/ا ا���)�% �)����#
 G�;G  حY[Aا ;?� "! ا��sت�_�F��@ا  .!F" ول�ر ا�ا�K,(e  ،ا��9

G ا�,�-ا��6�درات G
�م وه�"K  ا���آ�-، ا�6m7- ، أي 

- ا���)�- وC?#�# ا��9�ء�- أ�Mا�� -�Bأ� ��W�C 'إ�

�ت وا��9>و���ت �Cز�I ا�7�G�6q ;�ون إ&�دة �=Y ت "!ا�����9

- &)' &�ة �Mا��  . �
��! "! أّEر ا��ا��9
" !���;I ا���آ#ي�d�,�C R(e ا@��,�ار ا��9eا� ����C -و�2 .  �)�و��C 'إ� !����ل ;?t ه/. ا��ول ;M5% ر

�ت 
d�,�C !" -�(6,�9 ا���ازن ;�G ، �دول "�را��-���C ت�����6ا�GM ����% أن ��ا�V را��� ا��9e�- ; %�E����

- ا���آ#�- ;?�Ctآ�#  و_�ورة ا��$��?!�Mت "! �� ا���e(9ا� .   

  


I6�C I  و�?�ض   � 

- ا���)�- "! �Mم ا���B� -?�68 %� F���; D��Eا� % Fأو ;,! &)' ا� ���C �

V��= -�_�
� ا�?,�د ا�,)�)- ا�� '(&  . �ًJأ� D�6م "! و���م  ٢٠١٢د���ر &B7ت ا��,��=- &)' ا�Y��?وا��

�. ا������ ;?� �kرة  ������$C٢٥ا !��Eن ا����7���/آ�.  

  

   U2و���I;ا��ا % Fط ا�,�ة و ا���ط &�7 �,,�!" U?Jا�  :
�تاY[A=;�ا � 
 !"  .G
 d(e7و� 
 :>���-�(�& -E��= %(���  R��e
�ت �CA&� ��آ�ت ا� �&�ة ا��! &�د 
G ا�=Y[��9ى
 '(&  -
�Mا��
� .  ا���)�-ًJه�ةرأي و��)% أ��
)- "! ا�,��ن ا���)��kYE� G- أ=��ء 
G أ=��ء ا�6e,- ا�?M9ء وا��e57ه!  ،ا�
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6�;- وا�?��ا��-إأرض ا�)�اء و
، -
�ت ا��,�
�mا� -���
�ى "? !" %(�� ��ت ، آ�?2�C G�78اا���ا G
9�ء�- ��
�;- &)' ا����9ى ا���)!$��
�آ#�- و.  و2�;)�- ا@Yا��<��9- "! ا� -����ه�ت ا��9$C@راء ا� !" % Fا� D�6�

 :
7�داً إ�' ;�ا���;Yت 
I=#;�- وذ�y ا,
2�دة أ=#اب ر���- وإ�' .  

  

  ; -�
nو��mCُ	 ا��را�mا� % F��V�"ت  ، و��[�Co>� q !&ا�C  !ال "! ا���=)- ا�6)�ان ا��#C @
 G
��! آ�� ُ=ّ�د ،ا���eر ا��>�9!ا�و�' Eا� % Fا� !"  .�>�
�آ#�- ا�,Yذج ا���� n
�mا� % F�2 ا�� -و�7

6�ره�&�; ��&)' &,�د "! "��9  I
 -e(9آ#�- "! ا��
Yا� d�,�C '(& :ر�����; K(�& -�#آ�
�ً@ &)' دو�- E


- ا���آ#�-�M�(� |5� ظ ;�ور�F�=@ا  . t?; % Fه/ا ا� G�ّ6ت ا�و������ d�,�C -�(�& Vا��C !ا��


�آ#�-Yت ا�6)�ان ا�?�;�-  "! ا��
G ا���]� -&��$
�ح Aا��! ��C ;��=)- ا��,���-، و�o(m إ�' $�
Aآ#�-ا�
Yا� d�,�C 'د"- إ���ت ا��=Y[ .  
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����ت ا���دة إ�� ����	 ا���آ�
	 ���  -أوً���  ا����	 ا�

  

�ت  B�� !"  -دةً &)' ا���ار ا��78!، وا�?�ا���ت &���!، ��C R 7آ�# را��! ا��9�ا����ل ا��9
�ت ا�����ر�-=Y[Aوا ،-�;�m��@ا -�B��ا -(Mدة ه��
�آ#�- 
G و . ا@��,���-، وإ&Yا� Vk��C �
&Yوة &)' 

!(Mا� !����� ا����M5C% �#ءاً @ ��$#أ 
�C ، -�(�& Gّ��ات &)' ا����9ى ا��9�C�!8ا����,�ا � I2ا��ا !"  .

�ت إ&�دة 6C�C| و"! =�@ت آ��Eة، �
�
U(�m ا�����9�تا��C  -e(9ز�Iد�7 '(& 
�Mت - �ا��@�����; -���ا��9
� ا��7�CY- إ�' ا����,�اI�"��8 ا��,�ل ;)�ان أ
�.  �6)�ان"! اوا@�2 �د�- M --�(�Eا��� -�B��6�ُ/ت ا ،

�م B7ا��و�- إ�' ا� %���C ت��$�Cا���
�آ#�- &)' أّ��� إ=�ى اY�2ا�8- ا���آ#�- وا&ُ���ت ا��Cو�ا
9�ر ا���ا��kLC  !" G�78ا����,�ا8! وز��دة 
�ت��� ;)�ان أورو;� ا��2�5-،.  ر�	 ا��9
ا&���د  �ر&K إ�'"9 أ


�آ#�- Yا��و�- ا� -;��- ا���2Yد وا�Y= ��- "! ر2���
- )'&و��م ا���5&!  ،اAدارة ا�?B7ر ا��&,R ا���
�"��C 62% أن -(��; 	M= %آ�)٣(ه�

.  -���ح ا��5�ر ��"��,أ و"! =C=#اب، أ�ّ�د�- ا?C م�B� ل�
�J(�  G| ا��$

�آ#�-،  ا�,�&�ة ���Yا�K6��5�رآ���;وا�7kA-  ا��7�8,�- ا�2)��ت إذ 8
  ."! &�)�- ]I7 ا�,�ار #��دة 

  

   �
�ت  أدت =�D"! ا�6)�ان ا�?�;�-، أ_�F��@ا���M= ل�8 -�Bأ� -��9�رات ا���ّ�ل ،إ�' ��
.  "�?ّ�دت 

�! أدّى و"! ;?t ا���@ت، ��م ا��9B7ح ا�Y[ات إ�' إ�C�C %s !" -�68?- ا��و� !" D�6دة ا��;�G إ&

- ا���آ#�-&)'  ا��$��&�ت وا&��ا_�ت�Mا�� -e(�8�ر.  Aو"! ه/ا ا،  K��ّ�C���J2 -�#آ�
Yا�  G


-
�
�ا_�I ا�7,�ش ا��  ��6� وا���G "!آ���  .،� 
� "! n��C و
��- إ�' ا���ّ�@ت )	 C>د� " أ���6ا�ا��9e�- 

s I��ر =�آ�ت ا����&�-  ا��و�- ا���آ#�-�68?- ����� ; K7
��- ����ة C %;�C#ا�
�آ#�- ا��9Yإ�' ا� �&

�م ا� "9�ح ا��$�لوإ�' إ
� ��اردا� إ�'�)�]�ل ��5�ّ- ا��7�d8 أ��(& �e�9C !ا��و�-  ا���اقوا��و
I أنّ .  
��	 ا����$�M5;G% ]��� ه/. ا���Yت &�6ّت B
 G&،  !" ن &$#ت��ت إ�' 
?B	 ا�=�=Y[Aا I"د G&


�آ#�-  أن وا�Ym]-.  ا���ّ�لوا��- &�)�- Yح ا��eC 	� -�9�>ر -����� -�J,- ا���78- آ���ا� K��=�D آ
-�T�eا� -�J,ه! ا�.  

  

�تأه��- ا�F % ا��Jء &)'  �9)| ه/ا  =Y[Aا���)�- ا !" I_ب  ا����! "! أ&,��ت ا��9_�F��@ا
 ��C��W !ا�ا��-,e7� -�;�?و . ا�،��ه���ًF
�ء ا���)�% ا��ا2?! ;?�اً e&A % Fآ#�-،  �,��ح ا��
Y(� �ًF��?C


�آ#�- وأ;?�ده� ا��<��9- و��9?�ضYت ا��ا<�ة =�ل دوا&! ا��52�
�ى و���U2 &�7 .  ا��7-���
�آ#�-  "?Yا�

�آ#�-  C>دي و�2 @.  ا�?�;�-�e7,- ا�,�ا8! "! ���ا�إ�$�ح ا����ل "! Yدةا�����Jورة إ�' ز�;  -���?Fا�

��I وا��9�ء�- �Cت ا����,�ا�8-و��دة إ ، ��T أنا����&Iز��C ذ�F7ت ا��2Y&  G�; ت�
U(�m ا�����9
�Mا��� ،-
 G�9�Cو G�_ -ء���ت ا��9�����- ،ا��و�-أ��#ة �
G ا�?�ا
% ا��  !����� و��K�6E ا����ل ا��9�C

  .ا����,�ا�8-

  


Jأ-   ���%
  �5 ا
�9رات ا
%����" ا
"��"ا

  

  7
�تC#ا_�F��@ا K VC�ّ���
�آ#�- ا�?�;�- 
I زq	 اYة ا�5?�6- ا��&��تو%62 .  
G ا�,_�F��@ن ا�، آ
�ء ����ه�اً ا@s !(ا����9ى ا��� '(& �ً����
 � n��C و���6� و
G روا"� &�)��ت ا��?6}- "! وMW% را"�اً أ

Gت.  وا�����ل "��% Yqل أ=�اث 
?�7- ا���)�-  "����اك ا�/ي W��VC ا��$��??Wرا�أدى إ�' إ�Eة  '(&
�6�n��C وآ�� "!  78!ا����9ى ا����،  �ً�qز �
 � وا���Gوزاده !" ��,�ط ا���B- وأدى .  آ� %eّ?Cو

9�ت ا��و�- أو ا����ره�"! �?�% ا�<
�=- ا��$�لإ�'  Cر  إ�6�q@!Cا�/ا 	Mت" ،ا��� ا���)�- �زداد و&! ا��$��?

                                                 
)٣(  Illner, 1997, p. 32.  
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-�
�M= %آ�
�)�- ;Lه��- و��د ه�  IJmCو -e(9��; I���C-ء��9�(�  .Jت أ���sو -�B7
 -�&�� =�آ�ت ا���ً
K&ا��و�-  د -(Mدة ه�����9�تإ�' ا�e(9- و�,% إ�' إ&
��6-، أد�' e
  -����ت ا@��,e(9ت ;ا��=Y[اء إ��r


G ا���ا�G�78 �?7!، �آ�ن ا����و.  ا��M	 ا���)! &)' 
��9ى ��E697- إ�' آ��;،  �Eأآ ���� 	M= م�B� ء��إر
-�"�FWو Yً�E�C  �  .دون ا��78! مأ&)' ا����9ى ا��78! ��اء  ،�)��اG�78وإ�Wاآً

  

�!  و;�أت ;�ادر ا���اك  ��تا����9ى ا���)! 62% ا��@ع BC�� &)' ا��9_�F��@ط ا��?6}-  ،ا�"! أ��
�ت.  ��ا=% ا��,���-;ا��! ��C  6)�ان ا�?�;�-ا�"! ��$�=@�" !" �&� �C أت�; � 
،YًE
�م  ، & /7
٢٠٠٠  .

�رآ�ا "! W G�/ص ا��mW�توُ�,ّ�ر &�د ا����م "! ا���Fة ا� ا@=�$B7(� -Jه�7٢٠١٠-�٢٠٠٤ G����(
 ��7;  .

-��6" I"د G�;و���R ا�R?5  ا��9>و����T G ا���$e
 I
�ت 
?�7- أو و_I إ�' ������7& !(ّmا�� ، ��&
8�رإ�' Ie2 ا���ا�78ن Aر وا�$W�ن ا� TL; -�9�>ق ا���eا���5?)- اتا�،  Rاآ�
 d��8 وا&��_�ا

)٤(ا����"G�B وا��زراء

G ا���@ت إ�' و.   ��EMا� !" -�����ت ا�
�mا� 	��,C !" -ق ا��و��Fq6}- ا�أدى إ?� !"

�ت ، ٢٠٠٧&�م "! و.  
�ن ;Lآ�)�� "! ;?t ا�=��ن"! و=��ء، ا��$��?�ت وا����&�ت ا@=�$ C R69;
.�
- �,o "! ا����� "!" رأى "�V ا�?ً"��در ا��6�ء ا�����- و��Cث".  ���.�Cز�I ا� إ�� 
 " G&-�>�
 �kرة 

-M�Wو"
)٥(

�تاK?9C ر2?- ، ٢٠١٠و"! &�م .  ��
 �، ور��W "! ا�����، " ،ا@=�$ ��?[ !" 	��qأ K��e

��9ى ا��$��?�ت ا���)�- �CاK(q ه/. ا��?6}-و.  إ�' ا�?��ا��- "! ا�,�ه�ة ا��6Mىو]�ً@  '(&  R��e
 I


-�&�7��C d8ّ�آ�C�	���Bا ) ا�62�ط وا��6و(د��7- و أ2)��ت إ�7k-و) ���#ار&�G وا�?��لآ( "}�ت ا���
 G�_ 

	�7M��م  ;�)�لو.  &٢٠١١ ،K���ما��?6}- ا��$��?�- ا���)�-  آ

��ت ا�d��e أ �2  -
ا���=�k Kرة &�ر
��ه�ا�Y6د L; ،آ#ت��Cه�ة و��  �6توا&ُ�.  "! 
��ان ا������ "! ا�,��F" ،رة�Eارة ا��W n��9ا� -B"��
 %�2ُ

��! ٢٥ا����$�ن ا�وا<% "! Eن ا����٢٠١١ �7���/آ، �&��
��7- نو K�6[أ �
 n��92? ا��
���ا���ت � ً
 -F�7& !" رت�MC 79 ١٨]�ام دام= d6��م ا��<�n ا�B� I
 �ً
6�رك !��
  .:��LC G
ا��?�ر_-  وزاد 

�ر، وا��?/�R ا�/ي ?��ع ا�FCوار ،-��e6ت ا�@�?
�ع FCا���)�- ار -����ر��V ا��9
)٦(ا�8�5-
.  

  


F(�m-و�2 أدت    	��B
�ل "��% ا ?Wم@إ�' إ�B7ا� ���" ���C !ى ا���q�ا -kYEت "! ا�6)�ان ا��_�F�� . 

" ،n��C !Fأدى G
�ف ا��#��Aا  !" I_ديا����ل  ا@�2 ?Wرةإ�' إ�Eا�#را& ا� d8�7
وا��?��G ا��!  -"! 
� ا�F,� "! ��7ب �Tب ا�Y6د�M�أ�  .�ً"Yqو ����ع "!  K)��ن ا�9�=)�- ا���7-، آFCة ا@ر���W �,Fت ا�@�?


- F2ي ;�ز�� و��� d8�7
��- � ا�����- �?�@تا� ;)�Kو ،e6(�.  ا���<-"!  ٣٠ أي_?U ا��?�ل ا��78!،  "��

�ن  وW��ت�,e7م ا����ة "! ا���R69;U�s ا�ا����&�- =�اآ�ت  ٢٠٠٨"! &;���  �"! أآ�W �6آ- �?�% "��
G��,e7ء ا����ط F2 -،  أ;7F9" -آ�W !ءوه���ه�ات ا��! .  "����sوف ا�?�%  وBا�� K,"ا�Cو ���B� ب�ا�65

 G�/ا�?�% ا� G& 8)�ن��ت و)?��ل، �
I إ_�ا;�ت  F�s�C�	�5آ- ر"KJ ا�ا�?���;�Gا��  �ه��!ا=�$ ،
�ت و
�
��9ى ا��$��I ا���)!ا&�  '(&)٧(

  .��و
�ت  �&�ن �����ي ;�ز�� وF2 - ا���5ت ا@=�$ G

�	 هYل ا�n��C !" �,Fا��$�ورة ��� إ�' �
��C -5?�ف ; d8�7
.  

  


?�� ا�,/ا"! ;��e(9- ���ة    �kL���! "! ا��?6}- ;?� أن ا���  ٤٠و"! ���6�، آ�ن ��76�زي دورٌ أً
�&
�د ��&@�9�د و
C  V�M= I#ا
Gو.  ا��2;�ء وأ;7�ء ا�?��5ة -V6WM6W ا�� �ي &)' ;Fا�"-(?�F
"! آ%  ��رة 

                                                 
)٤(  El-Ghobashy, 2011.  

)٥(  Leila, 2007.  

)٦(  El-Meehy, 2011.  

)٧(  El-Meehy, 2011.  
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�ت����ا����
G ا�I(9 ا@���Yآ�- ا�e�96- إ�' ا��&��- ا��6e- ا� ،-"-�?�6eارد ا�����)٨(، رT	 �kاء ا�Y6د ;
  .


G  آ�نو �E�2١٢٧٠% أآ  	�(�
$#رة أ;�  	��� �?�ف ;
 !" �ً����� �ً7�$�-_�F��@ور ا/; -;�E�; -7ا���� !"  .

�م & /7
��- ا=�$�ج = !" ����Jا� !��
U �7 ٢٠٠٧وs% أه !" 	���J2 !" %ا���آ !
�، ;�� أنّ ا&�,�ل ا���
6�طW/ ٢٠١١"�6ا��  I_إ�' و V7& اج�"A�; -6��eا�� G
أ�: ا��?6}-، "� �&�ت ا��7اءات ا��9; -�6?5&- 

��- ��M	 ا�,/ا"! ��	��B٩(ا�(
.  

  

�م ا��<�n ا�9�;d &)! &�6 ا� ]���و  B� G�; -(��e- ا��ت ا���ا�/mCا ،Gب  "! ا����و=�آ- ا�65
�هً� ��� ا�?U7 إ�k ا�9)��- $C6}- ا�ا?� ��; K
��و ،ا��)��5�ت ا�,6)�-ا����5ة ا��! 2�����! أآ�6 
�ن  @ k #?C !"

�ت 
I أن ا� R ا@ه���م &)' �eCرات ا�=�اث "! ]7?�ء ا�?�]�-، و�2 .  ا�Y6د��ا��W K,(eارة ا@=�$
G
  D�= ،#?C�56ا� G
�ه�ت أ&�ادٌ ��FTة BC، @ا K(,ا�� �
�ن &���ت و��و�?�د .  أ�qىإ�' 
�ن =�$

-7���� !���6�ب إY8ق C?# "!  ا��ور ا��� �Cآ�6&�ة ا��Eرة إ�' أ�7
��&�
JC6m�G	 ! �ا� -�� ا@��� �ً 
 �ً��M����G و����ء e5و� G��MFذوي ا��� �% ا�?)�!ا�� G
� ا�$��ا"! 
G &�ن "! ا��e7,- ا�$�7;�-و ،�;�2  .

�ه�ون وBن ا����
�q !"  -,e7	 � �6ه�"! C?#، ����6ن "! ا��5ارع و ،]7?�ء "!���$�ن آ !"K��ّ�ُ 

��ان  	��; �ً�#
�، .  ا������رًF(�m
 #?C !" -{6?م &)' ا���B7ن ردّ ا���ه�إذ C?�ض وآBر  نوا����Y8Aق �


G �2ات ;)6�س &�M9ي، G
 U ,و� -�?"�
 U>�7- �,/اM� d8�7
 K_�?C � و�2 ا
��ت.  ا�$� آ�


 '(& -Jه��ت ا�5?�6- ا��7���م ا@=�$& I(e
����Cاً W��ت أآC �E?# إ@ أن ، ��9٢٠١٢ى ا�Y6د =�' 
 �ًF7& ل�� ا�?�د ا�آ�6 
G ا�رواحا�&���" |,��در ا���ا�78نو�2 .  و;،!���ر�� 
G ا�57�ط ا��9�; G��(9�
 ، 

 'e�� ا�65�ب و"}�ت ا�6e,- ا���7
�م�إ�' =�5 "}�ت W?�6- ����ة B76- ;����� ا���e�()١٠(
 �Cديو�?�د .  

 -2Y?اا� G�; -7م و�����B7ة إ�'ا�L5� �6�ب �M� �2ن ;�7��� ة ا����7-&�م �$�=V "! إدارو -ا�,6)� ا��<�n أ
�7& 
�
��6ب  آ�ن =�آ�ً ��T �ً��M9&���- ا@]��� إ�qاج "!  و�ّ�ع.  ����5س ;�G ر��ل ا���2�ل 
G ا����ة ا��9

 �ً����� G�5��
 %>��م �2ات و62B7�7-ا�
  .ا�

  

� ;R69 ا��9�ب إ�' "�اغ أ
7! "! ا�6)�ان ا�ر;?- ا��/آ�رة أدت ����- ا��M	 ا@���6ادي  و�2  
�2ات إ
ا�,�ار ا����! أدى  آ/�y.  ا�?G�; U7 ا��,�و
- وا�,�ات ا�
R69;-�7 ا��@ع أ&��ل ا�8�5- 
G ا��5ارع أو 

 ���$C ا���)�- أو -
�Mت ا���e(� %�;��ت  "! ا�� �ل &)' ?�;�ت] وإ�' إ_�"!،"�اغ  إ�' &�)�
�mا�
-�����ب ا��و�- ا��$��?�ت ا���)�- &)' .  ا���)�- ا��T �6روأ��6�qا  	Mا��9قا�� 	�B7Cو ،!Cا�/ا،  ��"�Cو

�ت 
�qG
�  ا�ً
� ُ�?�ف &��
 �6& !Cا���)�-;ا�/ا d�97ن ا����ن ا�5?�6- ا���)�- أو �$$(��#ادت ه/. ".  
" G�78ا���ا -,k G
�C�	 ا���)�-، ا��6�درات ?��$
 !" �k<C !رآ- "! ا�,�ارات ا���و
G ! �2رC�	 &)' ا��5

�ت eC)?�	 إ�' إ��اء =Y[آ#�- "!  ���إ�
Yا� -(=�
� ;?� ا��Eرات
.  

  

  ا
()�آ&�� 1"��ت ا�L(8  -�ء�

  


�آ#�- ا&�6�ُت  Yة،ا���q�و�- اxا���ا;�� ، "! ا 	أه G
 =Y[Aا-�  ،	Mل ا���$
 !"�7M��  �Eأآ G

�رة �)$�لkإ I�_�2ر.  ا���ا -�_���- و�78- ت"?)' 
� ا�?,�د ا�kYE- ا������2�دات   	��t��FC �#ء "! ا�?

G
�ه�ة ��T أن .  $��ت "�&)- دون و�78-�ا�e(9- وا���ارد  Bا�ه/. ا�Vو��دة ا�?�� � آ��6ة &)'�Cا&��ت  ��


I ا��$��Iو&)'  آ�=�ة �)e-،ا��و�-  ���2Y&  .����و�- ا�,�
�- آ�� ���ده"  !�� ه!&)	 ا@����ع ا��9

                                                 
)٨(  Anderson, 2011, p. 5.  

)٩(  Boesveld, 2011.  

)١٠(  2011Alizzy, .  
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�ت e(9; I���C -�#آ�
 -9�<
 I_و ����mC �&�2ا -
#(
�ن 
��د"! M
�آn "��6 "! أد;��VC أنّ و.  
�/آ� 
 G
9�ت وا���G�Fs، "ا��و�- ا�����M�C -Eن �
G ا��> -&��$
	���� G�/ا�  -e(�2�ت  ،
�آ#�-Y?7' أنّ ا�?�;

�آ# G
 d(e7C -���
��د ا��9  -,e7

��دة��%�5  -e(9; ���" �kL�9Cو  G�Gا�,�ا�� ، ��,= yذ� !" ���&��

�<% ا�?U7 ا���دي ا�� �ي "! ا���mام�"و
)١١(

ر;| ا���6m "! ا�?)�م و;7�ءً &)' ه/. ا��ؤ�- �)�و�-، .  
����ا��9e(9ا� G
 G��&��$�; -ن ا��و��
 %M��
 -�ا��Aاءات ا��! I���C  - ا��e),-، وُ�, � ;��e(9ا�: ت ه�

; ��ذهmCا -�=Y ; دة��و_�ت رو�7�C-ا�,�F
8�ر ا��>�9! �ون Aا ��_�F� !ا���� I��$ت ا���&��� I
، 
e(9ا����76- -وا� �� �2رة ا��و�- &)' ا��qاق ا��$��I ا����! وُ�, � ;�ً��9��� !" -����� و�F7C/ �2ارات 
U(�m
)١٢(أ���ء ا�Y6د 


�- ;و.  ��م"! ا��e7,- ا�?�;�- وا�6)�ان ا�7& %M5 @ !ا��ول ا�� G
 ��Eك آ���9C"! ، ه7
 �����ر ا���mام ا�,�ةو �)����# ا��>�9! ا�Yز
-ا��?M�=6| "! .  اCر ا��ول ا���78- ا���آ#�- ار��s ّأن �آ�

 	M���; R����� ا�e(9- ا، و�	 �>د� إ�' ا@���6اديا���Cء، �)�و�- ���76ي��2رة ا��و�- &)' d�,�C  و@ إ�' ;7
�تأه�اف ���ر�- "! ا��9�ق ا2A)��! ه� �M5C% ا��و�- "rن ;�?��6 ��q، و.  &)' 
��9ى ا��9�
 -,6eا�

 -���
�آ#�- F9?C! "! دول;e(9(� %M5- ا��9 ،-F�?_ GM5ّ�دة، و��
  .ا��$��I &)' ا��qاق,�رة ا� �FC,� إ�' 

  

�-C ّ�ر أو����ت إ]Yح ���ز ا��و�-  ا��اI2 أنو  �ّ���ا�?�; "! ا��e7,- را��! ا��9�إزاء  �-، و@ 
�ت وا��7�"9- ا�?����- ا���#ا��ة، =Y[Aر�- ا�
U(�m أ���ء "!ا�$  ،	���B7C	 إ&�دة "! ا������G ور6T- ا�?

2�ت Y& ا�,�ة G�;ا���?�دة -�
�Mت ا���6�درات ا�وإ�Wاك ا��$��I ا����! "!  ا�����9�-�>���Aوأدت.  ا 
��ا����@ت ا���M)�- "! ا@�2 �د ا�?���! وs��ر ; !�ّ�ُ �
 ��T -���?ا� -B"��� |�Jت إ�' ا��
�Mا�� '(&

�ق ا�?�مF�Aا ��W���،  |�96Cاءات و��Aا���6و�2ا�8ا،- I���Cاق،  و��� أدى إ�' إ&�دة ����Cدور ا�
 أدوار 

q !" -�(ت ا���آ#�- وا����
�Mا�� d( ازرة<
�ت ا���ا��- و�.  �)���7-;�}- 
62-����- ا�ز�6�8> ا���7  ،ا���?Cو
-��e6ا� 	2�FCدي، و��ت أ��ت و ا@�2 �د ا�7; ،!(M�K�6EC :ا�6)�ان ��T ا��K(�& |F7(� -$�7  ،ا@�2 =Y[إ

�(Mه�- G��5?ت ا�,�ن ا��7�?6� �q7/ أوا
  .��� "! ا��ول ا��F7(� -$�7|، ",� أدت ا��
إ�' I��7C �2ا&�  -أّ
 -�eF7رة ا��Fا� -���� �?; -(k��
�ت =Y[د إ�
��9ام، وG�9�C ا����7- ا���56- إ�' ا&�� %qد ����Cا���ارد، و

�ت �را�� و&��.  ا�و�'��;?m q t -  وا��� 
G ا�9?! إ�' ا���I إ�'دور ا��و�-  o�(,C"! إ8�ر  ا��9
 ،U>�sء ا���
�از�-  توآ�@وإ�' إ�5 V6W-(,�9
 � %�?�و�,)�ا 
9>و��- ، ا����9ى ��2�7MCاط ر"�? "��

-&��$
�ت وا��@��ت  e(9ا���ارد وا� G
و
Yq Gل G�M�C ا��9>و��G &)' .  �' ا�����9�ت ا���)�-إ
�ت ذات �2رة ، ا����9ى ا���)!=Y[Aت &)' اُ&��6ت ا�=Y[Aل "! ا��76- ا�����-، وا�?Fر ا���E��I�$5C ا@

 -���B7��7- ا���ارد ا���56-، ا��C�6-، و��Jووا� -��?Fت ا���ص;�G ا��5اآmم وا���&�G ا�?e,ا�.  

  

���! ��T و & .�$Cإ�' ا G��5?ت ا�,�ن ا��7����k /7
 R?5ا� G
�Cّ�ل ا�9?! ا�?���! إ�' R��,C ا��و�- 

�69ق ���  d�6eC -�(ت ا����
�Mت ����ة إ�' ا���e(� �7
�ت ا���6& -�78 
�Mآ#�- "! ا���
Yا�

 ،-���(2Aة وا���� -�
�M= ت����9

?B	 ;)�انو"! .  "! ;?t ا���@توإ�5�ء   Ke6Cدة إا���ب، ار�& 	�B7C
2�ت Y& ا�,�ة G�_ -ا��و� n��M�;-�(ا��� -��Y,���ء "!  و
G ا�
E)- &)' ذ�y أنّ ا��ول . ��ع ا@J&�ا

 ��م ا�K�J إ�' 
$)n أورو;& !" -�2�FCف  ١٩٨٥ا��;"!Cا�/ا 	Mا�� -���ت ا���)�- إزاء  "=�
�M�(�
!Cا�/ا 	M�(� !;ورو�ق ا�Eة ا������2- ا���9FC@ت ا���آ#�-، وه! ا�
�M١٣(ا���)! ا��(

  .?��[ �
ا�,�ار "!  �أّ
�ت  �تا��>��B7C9	 إ&�دة  "�&��6وا أنا��e7,- ا�?�;�-، e(9ا� Iز��C �6&'دي إ�<C  #�#?C ت�e(9ا����76-ا� 

2�ت ا�,�ة F�?J-، ا��5- وا� و"! =�@ت ا��و�-.  �)�و�-Y& ����C دة��ت إ&�(�& K(MW ز��� %qء�- دا�وا��9

                                                 
)١١(  Mann, 1984, p. 112.  

)١٢(  Mann, 2008.  

)١٣(  Fleurke and Willemse, 2004, p. 524.  
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�و@ت �
 G
�ت 2�م ;�� ا��و�- �#ءاً ����را��� ا��9��e(�
�و��Bاً إ�' .  ����� �W&�- ا��و�- و��ء ه,; 
��-وا��,�ق ا�����- ��ت
��وداً ا��9=Y[Aآ#�- "! ���  ، رأى ا���))�ن أنّ ا�
Yا�?�;�- ا�6)�ان ا� GMC 	�

��ى  G
�ت �#ء �$�Cا����إ�C���&ا  -�B���6اد�- ا���م "!�$�د I��(C �ا@Mرة ا���[ �B� رج�mا�.  

  


G ا@��,K?$W '(&-��Y ا�$��ت ا�����- ووآ�@ت ا����7- و   ��#
&)' ا����9ى ا���)! ا�e(9- و 
G�9��� ءة�Fت  آ�
�mوا�	Mت ا�����ر�

�آ#�-، .  Yا� �kأ G�9�C ق���2ّ�
K ا��آ�@ت ا��و��- ا��&	 و"! 

 !��6�درات ا����7- ا��! �,�ده� ا��$��I ا���)! ا&�6�ُت و�2 .  �,�ده� ا��$��I ا���)! �)���7- ا��!ا�7F! وا��


)�G "!  ا�Y=A -e(9ل ا���ازن "! أدواتٍ��ن ا���)��G و
9>و�! ا��و�- وا�?M9ا� G�; ل�$

G  ، وذ�yا����7-

�ت���ن ا���)������C !" G ا��M9راء ا��; /q�ل اYq �
�ا=% �emC| ا��5�ر�I و�F7C/ه U(�m
وآ�ن   ."! 
 -�$�Cا���A/. ا�ض ���Fا�� �k�ا'(&  	Mدة ا�ا����y ز���&!، وC?#�# �2رة ا��ا@�����(& G�786-  '�ا��e


�ت 
�Mا��G�9��; G�
LC !" �
- ا�I(9  أدا<���وا�?����?C)١٤(
6�ب.  ��ت ا��M	 و��/. ا�=Y[ا&�6�ُت إ ،

�ر�- ا��?I7�� !" U9ّ وا&�ة أدواتٍ ا���)! �
 -e(9ا&�6�ُتا� �����ر�ً�  "! ا��e7,- ا�?�;�- ا��! 8q ًء�7E��ا
)١٥(������ ا����,�ا8!ا &)'

.  

  


�آ#�- "! أ��#ة ا��و�-،  و�2  Yا� d�,�C 	&�� -ودو�� -���9�&�ة ر
 -,e7ة "! ا����Eان آ�(; K,(C
2�<�- &)' ا��5�رآ-،  -�>�;�G ا��$��I ا����! &)' ا����9ى ا���)! �Wاآ�ت ;7�ء �Cآّ# &)' وا&���د ���ذج إ��


.  وا��و�-�& G�;٢٠٠٩و ١٩٨٤ !و K  qُ ، ���6
G����
G أ
�ال ا�� -�m_  	Mت ا���&�e2 حY[A
�ري دو@ر أ
�n��C  آ% 
G ا���)! "!�(
 G����
 � وK�(; D�=� ،!M ��2- ا��6ا
: ا�����- 
G ا�� D�=

 K�(;١�رات،  ٧�(
 K�(; D�= Gرات ٠�٩وا�����(
)١٦(
.   K(MWن "! و����� ا�����
�ل ا��6ا
: ا��! $


�"! ا���",� ٢٩ا��M	 ا���)! [ G
 �ً6��,C ->��"! ا�� ١٠و n��C إ�'ت ا�����- "! ا��Gوا��� � 
 !" ->)١٧(
 . 

�?; �
 -(=�
 !" �
�ت  أ_�F٢٠١٠ا�� ، �," G����وC G& t�FmC,��	 ا��6�ت 
G ��- أدى إ=$�م ا��
�تا���#ا�� R69;  !����<�- إ�' t�FmC ا��?��- 
G ��- أ�qى ا��آ�د ا�?��Aا� ��C !ا�6)�ان ا�?�;�- ا�� t?6

; -(=��-���
 �.  ا��, !F"،YًE
 ،  tFmا� 	ا�����% =$��"!  - C �2?��ت ;�,����Vا�/ي آ��K ا�$��ت ا��
�ت ا��M	 ا���)! إ�' إ8�ر =Y[إ I�$5C٣٥�٩ �
�م �
)��ن دو@ر أ& /7
 !M١٨(٢٠١٠(

و��6و أنّ .  
�ت ا���)�- =Y[Aا K�,; ال�

G ا��$�@ت ذات ا�و���- &�7 ا������n��C !" G وا���Cُ D�= G,ّ�ر ��2- ا�
 ��ر  ١�٢;��7 ا��! C?��وا ;��7��(
�]�%( �)��Gدو@ر  
G��Y ٣٠٦دو@ر ����n وFا��  !" %M5١ا� 

d"إ�' �,%  و;,!.  )وا��� -e(9ا� -�
�Mت ا���5�رآ- وآ/�y اً،
��ود ا�����ا�����9
  -(&�Fت ا���)�- ا��ا�$�

                                                 
)١٤(  Khemani, 2010, p. 26.  

)١٥(   �����ت �� ا������� ا��� ��اآ�ت وا��1�'0 ا�&�/ ا�'&%� �.-*�ت ا�,و�� +%  ا�'*�(ى ا�'&%� ��$#�"� إ�  ا�
  .ا�'&%��2 ���=>�ت ا�;�+%� �2 �� ا�,و��، وا�'��'�ت �� ا�&�(���، وه��8ت ا��67ع ا��4صا�'*.و��2 

ا�,و��، ووآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة �%��'�� ا�,و���، ��وA�'%� ��A&�2 ا��G*��2 وه/ ا���BC'Eُ F ا�����Aت �2 ا�'(ا@? ا$�  )١٦(
ف ا���'�� اNوا�&�د ا��%,�1ت ا�>(��,�C�%� �1ون ا�,و��، وا��K,وق Kرا+��، و�Qا�,و�� �%��'�� ا� ،��'��%� ��*A�71، وا�(آ��� ا�;"

  .و�S(��ت آ0 �2 آ�,ا وأ�'���A وا�����ن

V1 ا���F ا�,و��، "Uنّ   )١٧(C�� �ً7"و" XE)'� /�� وض ا���  ا�'�A)C ا���'(�1 ا�-'�� ا��K"�� ���(ن �2 �,"(+�ت ا�7

  وا�'�^ ا��� �7,�>� وآ�Iت ر-'�� ���N �C+[�ء �=�� ا�'*�+,ات ا$��G�'A، و�%�Z ( F"� -,اد ��%] ا�7ض اZN%�(��(د ��*ة 

 _�"اف، وا�'7,�� �2 دول ��*B أ+[�ءً "� �=�� ا�'*�+,ات ا$��G�'A �>,ف ��=�? ا���'�� وا�aNدة ا,C�� ا��� �7,�>� �.-*�ت
ا�'�A)C .  ا���F ا�,و��".  ا$�A)C'%� 2�7%�'%� ��G�'A ا���'(�1 ا�-'��واN@���/ ا�(اردة "� @�G'� �=�� ا�'*�+,ات  ا�K�@Iد2�1 "� ا�,ول

��1 ����7'� ا�&����(ا���'(�1 ا�-'�� ا��K"�� وا�'�A)C ا�-'�� ا��� �/ �*ّ%'>� �Nر اIة "� ا�'(@? . )���,و وا�'�دة ��("

org/indicator/DT.ODA.ALLD.CD/countries/1W?display=graphhttp://data.worldbank..  

 �c+(ام   )١٨(K� �" ?1ر��  .٢٠١٣-٢٠١٠ا�'
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	Mو.  "! ا��C ��5 -(�(,د�- ا��ت ا�إ�' أنّ ا����"�ة ا��$ !" -(&�Fدو�- ا�#
�ت ���C K�ا����! وا� I��$ا��
�"! ا��M	 &)' ا����9ى ا���)!آK_�ّ2 -M��5 دوره� ا�����% �7
و&�م ا��و�-، &G  ا@��,��Y- ا�?�ام ، 

C%6, G��(ا��� Gا���)! ���6أ ا��9>و�� I��$رآ- ا���5
  . G
�وًE��= درة��ت ا� F�<ا��  -
Y& ح�e� �

�م =�ل�F���ر  اk�6�درات ا��! �,�ده� ا��$��I ا���)!ا�� G�Mا��� '(& .  t?; !" و�?C @ درات�"�/. ا��6

��6?C د�$
��� أ]��ب ا�e(9- ا���@ت  
 G&،  '(& 	M�C %; -(&�Fت ا��)١٩(ا��$��I ا����!"! ا�$�
.  

  

6�M
5��ت )��ع   -١ ا��ة ���+

�Mر�B ا
"�: ا
"��،ا Q�"1�
��ر1� ����6 ا(  

  ٢٠١٠و�%� ��م  ٢٠٠٩-١٩٨٤

�و�رات ����رات(
  )ا

  

  

ا���F ا�,و��، و�d��A ا�N/ ا�'�&,ة ا$�G�'A، و���X ا���Cون : BC'Eُ ا�����Aت �2 ا�'(ا@? ا$���وA�'%� ��A&�2 ا��G*��2 وه/: ا�'K,ر
��، ن ا�,و��، وا��K,وق ا�,و�� �%��'�� ا�Qرا+اNورو�� �%'�A)C، ووآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة �%��'�� ا�,و���، وا�&�د ا��%,�1ت ا�>(��,�C�%� �1و

Nف ا���'�� اKوا�����نو� ��A�'ت آ�,ا وأ���)�Sو ،��'��%� ��*A�71، وا�(آ��� ا�;".  

  

  �%��J ا
()�آ&��  -��:

  


G ا�7,�ش   �ً?��ا�"!  ��Cّ% ا���آ#�- =�#اً وا��ط ا��9�
�آ#�-  
F��م �eCر و
I.  ا�?)��-و �-وYا�
'(& ،G
�ر�U وا�$��ت ا�����- وآ�@ت ا����7-  ا&���ت 
ّ� ا�#?C -?�
�آ#�- "! .  �VواY��" y76ا� d>�kو

�ت ه! ا��و�! 
�Mا���آ#�- إ�' ا�� -
�Mا�� G
 -
��<U ا�?s9>و��- ا��
 %,� -e��أو /ووا���)�- ا��

�- V6W ا���9,)- و�Mت ا����B7ص/ا���mع ا��e,٢٠(أو ا�(


�آ#�- ّ�ف &أ�qى، ]�� "! و.  Yا��و�! ا� y76ا�
 G�78ا���ا G�; -ء��2�ت ا��9Y& R�C�C دة�� إ&��ّL;G�����ت، وا��9
�mودي ا�#
t?6 ا�$��ت � أو���-
I ، و

 -(&�Fا�&�)٢١()' ��Tه

�آ#�- ".  Y��2�ت ;�G ا��و�- وا��$��I وا��9ق�B7C	 اإ&�دة إذاً ه! Y?�،  I
�
  RC���

 G
 	�B7ت &)' ه/ا ا�����- وا��$��I ا����!&)' �Cا&��  .ا����آ% ا��9

                                                 
)١٩(  Al-Mahdi, 2011; and Bergh and Jari, 2010.  

  .٢٠٠٤ا���F ا�,و��،   )٢٠(

)٢١(  e��*ا� ?E  .ا�'
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F��م ا��M	 ا���)!  و��&	   !>���Aا�����ة ا 	

: ا����; -2Y?آ�# &)' ا���(� 	Mت ا�����ر�
 G�;
�ت  @ �7C �، ا ا�7�:وو",ً� ��/.  ا����,�ا8! وا�,�	 ا�����- وا����7- ا���56-=Y[Aآ#�- "! ;ا�
Yا� d�,��

9�ت ا��و�- �<
 %qدا -e(9�5%ا�C %;  -(&�Fت ا��� إ�Wاك ا�$�ًJت "! أ����ا��$��I ا����! "! ر�	 ا��9

$��I ا�������F7C  . ،G/ه�و !" �

�آ#�- وآ��- ا��@��ت ا�����ة G�" d�6eC أ;�ز ا��&�ة إ�'أّYا� -�M��
 ا�

�ّ�C !��7- ا��و��-، ا���(� �
&ا���qة ا�&�ام "! ل �Cآ�#ه�mا� 	��,Cا���)! و 	Mا�� Gت�  -
�� آا�?ً�(�
�ت ���
� ا����E-  ����5 ; �ا=- "!���,�d أه�اف ا����7- ا@�2 �د�- �C�57را

�آ#�- &)' أ�V إ�' 
F��م Y7!ا�?� 

G�6m�7وا�� G�7�?ا�� Gا��9>و�� G�M�C -���ا�?�)�-  وC?��6 ه/..  I�$5C إ�Wاك ا���اG�78و 
G ا�7�=�- ا��9
�س ���- و��� ������C ا����,�ا8! ���� ا"! =$� ا���رات ا�"�اد ا@ا����- ا��9�q I�ّ�Cد�� �2- G
 �� !" 

�دة ا�,���نا@��,�ار ��)٢٢(و
.  

  
� �و  ً2�e� d�_أ �ًF��?C -�
G ا��و�- CY?��� ا��را ��د. أ��� إ=��- ا�e(9- وا���ارد &��د�ًF

�آ#�- 

 ا���آ#�-�M= ت����9
ا����5?�-  -
G ا��M	 ه�� ا���}
G����9 ا���)�% &)'  و��آ#.  - دون و�78-�إ�' 


� ا�#
G&��د�ً� �e(9- وا���ارد ا 
��9ى �,%�,��	 و�.  ;�7��� و�Cازن ا�e(9-ا���F7/�- ا���}- و '(&   


>�Wات ه! ��GM ا&���د  -��
-ا�?��د�- ا�����- 
G ا�����9�ت &�د ) أ(��ز ا��و�- ا���#ا��- ا�?�� %q؛دا 
�ت 
�ى ا�) ب(�=Y  ��; I���� !ب ا����ذ ا�,�ارات&)' ا�����9�ت دون ا���78-  ا��7�]Rأ]�mC؛"! ا   

� إذا آ��Kأ]��ب ا��7�]R دون ا���78- ا��?�G�7، �69- ) ج(
�&)-  وFت ا��ا��9>و��G ا��! G�?C ا�$�

7�	 ا���)��G أ&)'  �ً6 7

G أو V9F� ب �69- ) د( ؛ا����9ى�
G ا���اآ# أ]� G�6m�7دون ا���78- ا��

-�9"�7Cد�- و�?C ت�;�mا�� !" R?5ه( ؛ا� ( %qا�� Iق و���F�Aت ا��=Y[ �7

�آ#�- ا�����- أو Yا�

�- ا���?�دة�)����9�ت �Mآ#�- ا�) و( ؛ا���
Y ،U�sا�����- "! ا��� -
�mا� !Fs�
 Iز��C ت أو�&)' ا�����9

�س =$	 �F(�m- ا���ن "! آ% 
e7,-&)' أM9٢٣(ا�(
.  

  
���_�ح ��9	 و  ; U��?ول ه/ا ا���7�� @ ،-�� G
 ،V�� -ر���ا@"��ا_�ت ا��?���(& U(�mا�� ، G
و

�ز ا��و�-��آ#  ��- أ�qى�� G�_ ت��.  &)' إ&�دة ه�M)- ا�e(9- وا���ارد وا��9>و��ً"Ym" � 	ه��F�( !ا��
�ت ا��و��-، �B7ا�� ��
�ّ,C أن -�_�" G
 U��?ه/ا ا�� d(e7� @-�8ا����,�ا d,�C -�#آ�
Yا�،  �و@ �?��6 أ��

 %�5C %; ،ص�mع ا��e,ا��و�- إ�' ا� U>�sو %,��&��د�- �)e(9- وا���ارد _��C Gز�I إ&�دة  ��ى أ��
9�ت ا��و�- �<

�ارد ا�9) ��?�� Iز��Ce -'(&  ت�{Fا��
Yq Gل  ،&�- أ",�ً�ا@���-=�9
 I���C  -رآ�5�(�

2�ت ا����&�- و"! .  ا���ارد&)'  � �لوا������-و��� -7�?
C �2 ، 	�9-�(�?دة ه/. ا���Cز�I ا���ارد 
G  إ&
  .ا��7�d8 ا���7- إ�' ا��7�d8 ا�F,��ة

  
  d�6eC آ#�-  و�2 �>دي�
Yر &���ة &)'ا��k�2�ت ;�G ا��و�- وا��$��I، �ا إ�' Y? ّ�د�C?�68� ه��آ% ��
-e(9ا�  ،Yً[ا�����دة أ %MWتو�=Y[Aا و�2رة ،ا -(&�Fت ا���ت&)' ا�$�=Y[Aا G
�دة F��@  . G�6Cو

�
� ;)�ان "! أ��_�q !رب ا����ت آ��t?; !" K ا���@ت 
���- �ا��$=Y[Aأنّ ا !(�W %E
 -�7�CYا� �M
 	Mا�� -�Bار أ��,��)٢٤(ا@���6اد�-��� ا��qاق ا��$��I، و
�ا62- �2ى ا��?�ر_-، وC?#�# ا

ه/ا و��Tاض .  
��k<C ا���)�%، ��@ت ا��9$

�آ#�-، Yا� -�(�& !" -
��ت�نّ اY[A=- ا�? R���وC- "! ا��F�
C �2ر ، و��m
�@ت d�6eC ا�6)�ان $

�آ#�- "! Yدونا� �)٢٥(��Tه

��D و.  Eا� % Fا� G�6ا�� G
�ت إ�' ���R &�د ��را

�آ#�- ا�Yى، أنّ ا��q6)�ان أ� -�mر��� K9�� .�$C@د�- ا��ت او، ��GM و�F7C U2/ه�أ�V وأ=�7�ول��را�C !ا�� 

                                                 
  .  ا���;�gي ا�'(2009b QE، وآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة �%��'�� ا�,و���  )٢٢(

)٢٣(  Triesman, 2002.  

)٢٤(  Oxhorn, 2010.  

)٢٥(  Wilson, 2006.  
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� ا�#
G و�eCره� �M5C% ا��و�-  '(& G�6C ة�
 G
 �Eآ#�- أآ�
Yا���آ#�- وا� G�; 7,% ا��ولC أن n��
��- ا�7�درة���;)٢٦(

.  
  

  ا
()�آ&�� وأ�%�ده�أ ��ل   -دال
  

  �2 !J,C  -�#آ�
Yز ا��و�- ا���آ#ي "! ا���ت 7,% ;��e(9ت إ�' ا��
G ا��و�-ا�����9 �;�ر��ت  ا����
-Cو�F�
  .%,7Cُ !ت ا���e(9ا� G
�ت ،و���)�F7C -e/ ا��9G�= !" ، -e(� ',6C  �&)' ا����9ى و_?�

�ت "! .  ا���آ#ي=Y[Aل و�2 ا&ُ���ت ه/. ا�$
�ت ا��! 
�mا�; �kL�C -ر���mات ا���kLوا�� 	ا��$ %
?�ا
���eق آ( d8��دة �Cز�I ا��Eوة ;أو  ،)و
�ارد ا����.ا��>د�- إ�' ا��7&rو; ����?���)٢٧(ا���78-

و��Bاً إ�' أنّ .  
�RC &)' اا��9>و���ت �Cز��C Iز�I ا�e(9- ��5% إ&�دة M�� -?;� ا���Jر �)�زارات وG�9�Cا����ا��- ا��

 �?; �
�ق وا�I "! ا��ول "! 
�ا=% e� '(& .د�
! "! ا��7�d8 ا�7�<�-، ��ى ا&���Mا�7#اعا��  . y�/آ
�تا&���ت 
E% ه/. ا=Y[A قا����ود�e7ت ا� ة ا�@��ت "! "! ا����t��FC �! ���دد "��� را��� ا��9

R69; -e(9ت ا���وف 
G ا����ر ا��و�- ا���78-"! ا��_I ا� ا_�eا;m
 R69; أو !$�Cا��� ا��%و.  $��إ

�| ;�G ا��I��ق واe� '(& -�#آ�
Yت;أي  ،ا����
�آ#�- و ،7,% �)e- و_I ا��9Yا�d�_ ق�e� '(&،  أي
�ت���)e-  7,%� ، أيe(9-ا���M� ; t��Fن ،�,% �)�F7C -e/ ا��9 I7[ -�#ظ ا��و�- ا���آ�F�=ا I
ا�,�ارات 

 -e(9��; '(& Rا��<��9- ا�$�ا�-
��- ا�?��س.  "! ا��9�76�ء �2رة أداة �,% ا�M5�  -e(9%، و&)' ه/ا ا��

�آ#�- &)' ا���ى ا���e% ا��?�اداً -ا����آ% ا���)�Yا� G
 ��#��  .!e?و�  %,� -e(9أ2 ' =�اً ا� G


�ت دون ا���78-
�Mذ ا�,�ارات إ�' ا���mCت ا��=Y[  .و� R(e� d�6eC آ#�- &)' ه/ا ا����9ى�
Yا�
�ت دون ا���78- "
�Mا��C فأن� � -��Y,����@ت 
��دة ;$
�تإ��اء  ، وه/ا �?7!"! ;�mا����9ى ا�� '(& 

"�78!ا�دون 
)٢٨(

.  
  


�آ#�-و�mC � ا�  Y !" د��! ،kYk- أ;?�����! و
وBCُ�� ا��,�ر�- ;�G ا�6)�ان أنّ را��! .  إداري و
�ت ���ت  ��GM أن �?���واا��9=Y[Aا G
 -F(�m
�ت.  ه/. ا�;?�د ا�Y�M5C G�_-kYEت =Y[A�" ��� 


�آ#�- اAدار�-Yآ# ا��C  '(&" ن�ا@_Yeع ا��! �C&	  ،وا���B- وا��Aاءات ا����آ% أي ،ا��>�9!ا��76
;���
G ا9>و���ت  !���ت دون ا���Wr;-�78اف ر�$�)٢٩(


�آ#�- اAدار�- ;.  Y�7 � ا�C @9>و��- و
 %,7
 !" Gا������ G�Fsا���آ#�- إ�' ا��� ��C#�ا���78- وأ� -
�Mا�� G
 -
��<U ا�?sا�ا��d8�7� ،%;  %�5C �ًJأ�

 I
�ت �)?�% ��� I_آ% ا��ا�و��.  �)e(9- )�- ا��<��9-���

�آ#�- ا�����- أYا ،ا� !e?�" ت دون�
�M��
� ا���78-���ّmC �ً2�,=  -���ت �C$�# ��أو  ،_�"�-ا�JAا<R ا��6���� I_قا و�F�A  . ت�=Y[Aز ا#?C �2و

�"- إ�' ا��Jا<�C  R �%"! ه/ا ا�6?� ا�,�رة ا�����- �)�و�- &)' _A�; G�
LC !ت ا���
�m6! اا�(C ت�����=
I��$ا���)! ا��  . �
��- أ�
�آ#�- ا��9Yت ا�"�?7! ا��
�Mا���)�- ا�� �
e(9 -,(e- ; و6m�7�'B�C- د��,�ا�8ً

�ت أو &)' 
�ارد 
?�7-أو 
��5آ- ���@ت 
?�7- "! ا��9$
 '(&)٣٠(
 R(e�C ا ا��$�ل�ات "! ه/����ا�و.  

2���ن اAدارة ا���)! أو Y��?Cت "!Y��?Cت د���ر�- R(e�C ��ت  ، آ�=Y[ت"! إ�;�m��@ن ا���و
I أنّ .  2
 -���
�آ#�- ا��9Y�6ا��?C .ا�� '(& �ً
�,�
�ت ;?�اً =Y[Aل ا�$
 !" ،� G�ّ6 	��,ا��!����7,%  أّ��� �Wط أ

�ت e(9ا��,�,!ا�n�� V7M� ،  �ً�"��ت  �M5% ا����اثو.  ;�ّ� ذاVCآ
�M= 6- &)' ا����9ىm�7
�78! ا�دون 
��?! ا�,�ارات =�"#اً �  '(&-;�$����)7 ا@G�6q ع�Jmوا� �	�ء���2�ت �9Y& ر��ة، �GّM ا��5;�و_?U  ا���

                                                 
)٢٦(  e��*ا� ?E  .ا�'

  .٩ ، ص�2009b%��'�� ا�,و���، وآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة   )٢٧(

  .١٠ا�'E? ا�*��e، ص   )٢٨(

  ١٥ا�'E? ا�*��e، ص   )٢٩(

)٣٠(  Hankla and others, 2011, p. 4.  
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 -����ت ا��,)���-وا��F7ذ ا�,�ي ا�/ي V; �kL�9C اا�=#اب ا��9e(9�،  %
� &�ا�?���� -C,ّ�ض ا����ر
  .&)' ا� ?�� ا���)!ا����,�ا�8- 

  
� ا
��اع��8ت ا
()�آ&�� �5   -ه�ء%� �(  

  

�آ#�- ا �2رةU(�mC اxراء =�ل   Y�'(& ه5ّ-  ]�ن -�
�M= تY�M5C %s !" -�78ت ا��=�ة ا��L5�

9�ت ا��و�- ا����ر، أو "! =�@ت ا�7#اع;?� ا����ء �<
�ر�- وا���)�% ;�G  وا�7,�ش 
��Fح.  ����; G��7?ا��
��8  =�لmا<� وا���Fا�-�(�& �9�ت اا��,% ا��F7ذ وا�e(9- وا���ارد إ�'  ا��! �e7Cي &)���<�
�M��� دون -


G ا���ب إ�' ا�Y9م -����ت &)' 
��9ى �7�]�و ".  ا��Yq -�78ل ا���ا=% ا@��,=Y[Aا���)! ا 	Mا��

YًE، ; �5�9��ون،����6�
�آ#�-، آ��7ذج ���� ""! ا�Y �$�;- إ! d�,�C  ار�,��7#اع ;?� ا����ء ا� ا��و�-ا

8�ر (A١ا.(  
  


�آ#�- ��&	Ykث =$: ر<�C  -�9,ّ�م ا�د;��تا��اI2 أن و  Yا�  ." !Fو�' أنّ �,% ا�9) �$-ا��اe G
 -
�ر ا���آ#ي إ�' ا�����9�ت دون ا��Yq -�78ل 
�=)- إ&�دة  ىا����9�&A��9 �)�و�- ;ا�����&�W دة�?���  .


- ا���)�- و��)- �ـ����I ا��5�رآ-، وا��� 
G إ]Yح ه��آ% "! ��ى ;���Mه�ف و�Mواة&�م ا���، ا��9
�ل وا&���د qد، وإد�9Fا� -�"�M
�ت"! ( ا�G?e&7 � ا��9�ء�-، و;�m��@ا(

)٣١(
7�ء إ&�دة و�?�)�- .  ; 	Mا��

 -�>��سإذ C ،ا�ه��- ;��� دورا��5&�- &)' ا����9ى ا���)!  ;76�ءا�,�اY[Aح ا���78- �$��د  �Mن =$� ا�
  .ا��و�-;7�ء "?���- آ/�y وا�
G ا���د"- إ�' إ=Yل ا

  
���- أن  Eآ#�-  و"! ا��$- ا��
Yا�C 	&� ء��ت 
Yq Gل ا�Y9م ;7"Ym��9- ا�C-[�Fا� -=�Cوإ � %
�M�

�ع ا�?�م �"�",ً� .  ا��$��?�ت ا���)�-e,ا� G& !����م �)�,��� ا�??٢٠١٠ ،�"�C ����  %آ���M	 ا���)! اه�
�ت �)��ا�78&����- G وا�$�M
����	، و��9C-إ 
 G& ��6?ا�� C�"Yq	�،  '(& وا�� �ل -��ر�
�ت، و
�mا�

-������ت ا�,

�آ#�- أداة "ّ?��- و.  ا��,�ق وا@��#اY�6 ا��?C ء�76�VBF=م وY9٣٢(ا�(
ه�M! و"�ن دن  �>ّ��و.  

�ت =Y[A;��غ ا	ا�� �� -�Mآ#�- ا����
Yل ا��$
 !"، -(��6�ره� و�&�
% ا��$��?�ت &)' � ;�Mس��� أ

�آ#�-  أن أ"C %J ��	 ان�?��6و.  ا���ا78- وا��5�رآ-Y��7�� ا� ه� ا�/ي #"��ت ا���)�- ا��
�M�

 -�=Y م  ةوا�,�روا�Y9ا� 	&��V>�)٣٣(و;7
.  

  
��E- أن  Eآ#�-  و"! ا��$- ا��
Yقا�Y8"! إ 	ه�9C  درات�6

G ا�,�&�ة ��9Cّ� �/وره� �M	 "! ا�
�را��)�M- ا���78- وC?ّ#ز �&Aدة ا��ر وا�$��دآ�ل وآ�ك  و�>آ�.  �?�)��ت إ&M"�ا :
ا���)�- "!  أه��- د

7[ -�(�&I  �6& ت ا�ا�,�ارات�9���- ا���)�- ا��>?F!" ر��&Aدة ا�)٣٤(&�)�- إ&
�ه% آ��Eاً و.  $�C �



)�ن &)' ��ت ا��و��- وا�?�B7ءا���7;  d(e7C !: ا���م ا�7Y9ا� 	Mل ا���$

G ا�,�&�ة "!  �?; �
"! "��ة 
�<: K�C وL8ةا�7#اع، �� d�,�C -?��� ، I
��- ا� ه/. أن���ء ا�7�: أ�  .�ا<	ا�Y9م Aر

  

�آ#�-  إ�' أن �/هR ا�t?6 و�2  Yا� -��� ;?� ا�7#اع=
9�ه	 "! إذ ،
)�- "! �sوف C  %��" ع#�

 G
2�ت ا�e(9- وإ&�دة  
Yq Gل، ا@�,9�ما� �اع وا��� Y& Iز��C دة�2�ت ;�G ا��و�- �B7C	 إ&Y?ا�
I��$٣٥(وا��(

�ت أو��ى .  =Y[Aآ#�- أنّ ا�
Yر ا�� � I$ّ5C 	�� ا�� -�Mا���nّ= -��Y,����ى  ا@
                                                 

)٣١(  Brinkerhoff, 2005.  

  .٢٠١٠ا�K�@Iد�1 وا�EI'�+�� "� ا�N/ ا�'�&,ة، إدارة ا��.ون   )٣٢(

)٣٣(  Heijke and van den Berg, 2011.  

)٣٤(  Call and Cook, 2003.  

)٣٥(  Oxhorn, 2010.  
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 ،G�78ز وا���ا#?C ،-ا��و� -�&�W ��Cا��! و -��� F�@ط ا��Jا� G
����ر�C -7�?
 -�7kت إ�7�d8 أو "}
)٣٦(
  .

� �)!I�e�9C و
 d�,�C -��,ا���)�- ا� -
�Mآ% ا�����I ) أ: (ه��Cرآ- ا��5
 G�78ة��ا�W��ت ا��6;�m��@؛"! ا 
�ت ����ة إY8ق) ب(��ر�

���- ����ة و ����?
�=- ) ج( ؛"! ا���ا78- Cر "�ص إ��Bدات���,�  -�����

 ،-������رات ��; I���C ة���� -�(�

Yq Gل  -���?F; �5�رآ��
 !" I_ت ا���78- و���  ؛ ور]�ه�ا��9

�ت ) د(���ق ا��9e� I���C-��7�(� -(��6ت ا���$�Cا���A) ج( ؛وا	اآ�C R7ّ$C اe(9� ت�&)' ا����9ى  -ا���78
)٣٧(يا���آ#

.  
  

  ا����آ��� � إ�
�	��  - ١ا���ر 

  
   ������ ،	
����ت ا����
	 دون ا��� ������ ا��(/�. إ-,�(
� +* ()' ا�$�&	 �% ا��$#ى ا���آ ي إ�� ا��

 ،	

	 وا�0)�+�

	�% ا��4وخ ا�12�
و�% >9ل �&,
: ا���9آ 5	 ا���5)�ا�
	 .  و�% ��ر75 ��+' �)�6 ا���5ت ا�12
م ا��و�	 ا���آ 5	�>� 	��
  .ا-#&�@. إ-,�(
� اC-#/��	 إ�� �&��,�ت ا���� ا�Bا�*، +A@�دت ?

  
   7

	 اEآ�0 إ����ً� +* ����	 ��-F(ا�* ا�Bا� ������ 	
1�Gت ا��G�#/ا�� H��&� ب�G
ا���5)�ا�
	 ��G وآ�ن ا-#

J-�,ا� �
� إ�� ���ء دو�	 �#/�($	، ��4' إ�1G- يBا� ،�
	 ا�#* .  +�ا(�Lا� 	&)�ا�� MBأ?,�. ه ،	
��(#)Cا 	ا����� �Gو�

(� RST +* ��آ  ا��Qاع �#�)
: ا���� ا�Bا�*�� ���5)&  . 	
��(#)Cا 	ات ا�#* -,). ا����� +* ا�$��وآ�ن -G* +�ا(

�
	  إ�� ا�)�Fء @���Q>)Cا 	�U�إ�9ق ا�� ��) "ا�#�اث ا�HG4� *+�(0 ا�,�-J �1 أدى إ�-����و�% ا�,�-J (أو-��د�5 �� أ-
  ).وا���5	، ا���Gو+	 ��-� ���U	 إ�#5

  
   '0� ���� %
��#Gا�� 	�1د���، >�?ً 	)A�� *ه 	
��
	 ��ر��G#�� �5' �6 ا��/�@�ت دون ا�/
وآ�(. إ-#�ا�


	، إ�� أنّ �&��,�� ]زY5 ��راد95س، وه�

� ا�12)و�1 @,� هBا  . +* ��� ����)�� -##�): ا�)�[� ا���<* ���آ	 آ#��
 ��
� ا���5)�ا�
	 +* إ-,�(
� و@�� و��ة أرا^�@ 	U+نّ ا����A� ، 5ار- ا�C# ام @% ا@#)�د ر[
� ا�زراء B)aاك، أدو�<

� ا��/�ح +* ��)
: ا���9آ 5	�@ ��#G�  .- c^و�1 أو '�

: ا��4@
	 ا��&��	 2?9ح ه(�#� �
�ار5  أنّ ا�$,
' ا�
��	 ا���Uم 
ن �$,d� �ً1@�دة ه�
ا��و�	 ا���آ 5	 ه إ��ر @�' د�5)�ا�* ود-#ري، أي أنّ ()' ا�$�&	 إ�� ا�����: -


� ا(#���Sت و��
	 +* @�م U�� Jذ� *+ ��� ،*��  .١٩٨١وإ�1ار د-#ر ]��5 +* @�م  ١٩٧٧ا�$
�-* ا�
  

� اE]��ات   �@  
9$+* �
j ]�ى ا�#�آ�
ار5  أّ(�� ]ّ�,. ا�,9د ا�$
��ر5 ا�- 	
/
و�% إ5/��
�ت إ-#�ا�
	
� �$�ب �&k� �5-$�ت و��
	 د�5)�ا��@ 	
�
أ�� +* إ-,�(
�، +)� وا]l ا�,�� ��Q@� .  وا���S#)Cت وا��k-$�ت ا�12

� ا�$��	 ا��@ 	
�

	 ا���5ت وا��k-$�ت ا�12��
	 ا�-�
�	 ا���آ 5	 ��/�@	 �% ا��k-$�ت ا�$�
	 +* و]l ا��-�
$
د، -اءٌ +* و]l ا��S&&�ت ا2ره��
	 ����U	 إ5#�، أو�Qا� ���ي +* @�م  ا��#��-�	 وا�)�درة @�$G9ب ا�()Cا l[و *+

١٩٨١J-�,وا� �
$

� و���)��#�
  �% ا���� ا�Bا�* �ّ� c�� 	
4@ ،.  
  


�ات �#�Gدة، �kآ� و��ة ا�,��  و�#5
  د-#ر  $>� ��@ 	�#>� 	
ا+)� 	ًL
Q� �

�را�*(إ-,�(+ �
�( .1، و+* ا�

�ت +
�G� l$>)"lد ��� ذا�*"ا�)� ���� ���$G* إ�GTو �
��1Eر .  ، و�: ا�Q)إر^�ء أ �
L	 ا�#ا+)
	 إ�Qا� MBو���ف ه

ل إ�� ا���9آ 5	 +* أورو�� +* +#�ة �� ��G ا���با���� ا���آ ي وأ(�Qر ا���� ا�12
�*، و�1 -ّ��. أآ,� ّ�� 	
��@  .
�ّF� �

ً�، وإن �� ��% آJ�B  ١٨ و+* ��#YQ ا���0(
��ت، آ�(. إ-,�(��@ 	

ً� �$#)���G/5 �� ،9ً دو�	 +
�را���� �ًG�#/�

�ً

.  ر-��G#م إدارة 1&�@�ت @�ة أ��زه� ا�

	 ا2-,�(
	 ا��
��ت ا�12�� ا���
	 وا�0)�+
	، وإ(<�ذ و�#@��#[Cا 	-�
�، وا�$
H]ا�Fا� 	ن، و],�5  .ا�)�(

___________________  

ف +2 :ا�'K,رK�� :Encarnación, 2002. “Spain after Franco: Lessons in Democratization”.  World Policy Journal, Winter 

2001/2002, Vol. 18 Issue 4, pp. 35-44.                                                                                                                                                

                                                 
)٣٦(  Bardhan and Mookherjee, 2006, p. 4.  

)٣٧(  Baldersheim and others, 1996, p. 4.  



-١٤ -  

  

  �

�آ#�-"! ا���MM5ن  أYاً ، "�?��6ونا�����C � د ا��ول���-�
� ا�,�����، وآ����ا��$��?�ت  "! @ 
 G
�ر�- mت&ا�7#اا���6�?C D�= ،  %
�
�آ#�- &Yا� K�ّ5C -�����)e- ا�,�_�-&G ا����- ا� #�#?�; 


- ا���آ#�-�ا��M، و�����ت ا�����- وا���r، -��,7ادات ا��و�-��M	 ;ا�و ،C,��- ا�8�5-_�ورة  @ ��)٣٨(وا��9
  .


�آ#�- وYح ا��5�رآ�$�(� -�$�Cا���rر;- ك�� "! ا�e(9- وا���ارد ;�G ا�,�ى ا����ً,;��ا7�2�ع �?��� &)'  
6�ت ا��5�رآ-;?�ا�- ���I أ]��ب ا�� )�- �C�C  . ء و�2 �>دي�e&ا�إ 	M�7- إ�' ا��kAت ا��(2�� !Cا/-��,C 

إ�'  -ا���)� ��ت�Cز�I ا�e(9- &)' ا����9آ�� �2 �>دي ا�����ت دون ا���78- ;�ً@ 
G زرع ;/ور ا���ا78-، 
C #�#?ل� F�@٣٩(�2ى ا(


�آ#�-اأن C>دي ��y�/�  GMو.  Y� 'إ� "y�MFC " وا��ول ،-�
� "! ا�?��	 ا�,���� @
 !
��ت 
 D�=  -?7eا�7���ري� و���جا��ول آ��?��  .�رث ا@

  

��ا�G� وا
()�آ&��  - واو��
  ا
  


�آ#ّ�ا����7- وآ�@ت أ��ت   Yا�-َ  -��� �6�ره�&�76�ء ;�-�"�FW �Eأآ -�����9�ت �<
، وز��دة د&	 

-، وG�9�C ا��5�رآ- ا����,�ا�8-�M�(� G�78��5.  ا���اC- ا��و��-  و��دئ ا������
: ا�
	 ا�����ة �ا��6���6

�! "! d�,�C إ�' ) ا���<%(�)�78��9�ت ا���56- ����- &)' ا����9ى ا���)! &7 � أ�
�آ#�- ا��9Yأنّ ا�
G�78اك ا���ا�Wوإ 	�(ا�9 	Mا�,�ار ا����,�ا�8- وا�� !")٤٠(

  .!" yM5� t?6أن ا� ��T xر ا�k -�;�$�Aا
�ت ا����,�ا�8-�9�ت وا�&�اف وا����ر�
�آ#�- &)' ا��>Y�.  و G�= !"ا� t?; ��5�((��� G 'و��د إ�

 -2Y&|;ا�C  -�#آ�
Yا� G�;ا�8-���ا�و�,، G
 �
 d"ا�C  '(&./�68?- ه G�; -2Y?ا� G�
��Fا��.  

  

���G "! ا�?)�م ] ��ا�?��� 
G ا���qى و  �9��ا��9C -�#آ�
Y- أنّ ا�	ه  ����C !" G
ا����,�ا�8- 
�ت ا���)�-�,% Yqل 
�Mإ�' ا�� -e(9ا�)٤١(

8�رو"! ه/ا .  Aا ، %M5C -�8ت ا����,�ا�9�إ=�ى ا���)�- ا��>
�ت ��xا -����5�رآ�- إ?��� &)' �ي /��?6}- ا�5?�6- ا�ا�$7�ح ا�C %آ�5�ء ه�� G�78رات ا���ا��q %,7�
	�C�6Tور  G�6m�7ا�� Gوإ�' ا��9>و��	�&)' أدا< 	�ء���9
� د&�ة �,�م و.  ��F ; -�#آ�
Yا� Yً
�& �ً����
G أ
 %
� ;?� ا�7#اع,�ا8! وd�,�C ا@��,�ار ���ا������ ا�&�ا
  :أر;��B� :$= I- ،"! "��ة 

  
� &) 9�G>و��ا�;�G ا���اG�78 وا�?2Y- أنّ ��ى ;?t ا���))�G   )أ(  �C�2 ن "! أوج�MC G�6m�7ا��' 


�- ا���ا;�� ;��MC Gن أآ�E و_�=ً� أنّ ا� )- "�6� .  ا����9ى ا���)!�Mا��،��$Cو��ا  y�/ن ��67! آ�M� أن
'(& Gدر��9�ء�- 
9>و���	 &�6 ا@��2اع و ا���ا�78ن 2
 '(& ��kL&)'ا�� 	�آ�(�)٤٢(

  . y�M5C G
 	T���و;

�آ#�- Yأن ا� -
��;-، ا�t?6 "! ه/. ا��$- 
G ا�5��G�; I ا�?$���"�-وC ��#C?#ز 2�;)�- ا@F5�8 و ،ا��C -,k

G��
�Mا�� Gا��9>و�� !" -
�  ؛ا�?
  


�آ#�- ��ى ا�?��� 
G   )ب(  Yر ا���م ا��$�ل  �9FCأ��� أ� 
�ت إ�Wاكأ{Fا�  !" �ً���(,C -5�ّ�ا��
I��$ا��  ."Ym"��ت ا���78-، � ً
�M�( ���C�(ت ا����9�
G  -ا��> -F(�mا��5ا<� ا�� %�E��� %J"أ �ً[�"

� ا�97�ء ��" ��; I��$اءوا���,Fت وا���ت .  ا�2)�=Y[Aا 	�� C GMآ#�-  ���و���
Yا�%M5; �ًC�[ !e?� 

�ت �B"�)٤٣(ا����5-�)�- ا��$��?�ت ا��"! )6)���ت وا���
  . GMدي و��<C ه/. أن-$��?
أ�W إ=�ى  ا��F]- إ�' 

                                                 
)٣٨(  Zhou, 2009.  

)٣٩(  Kulipossa, 2004, p. 770.  

  .٢٠٠٧، ا�'(0G-ا�N/ ا�'�&,ة  )٤٠(

)٤١(  Diamond and Tsalik, 1999.  

)٤٢(  Selee, 2004, p. 18.  

  .١٩- ١٨ا�'E? ا�*��e، ا�K;&��ن   )٤٣(
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�ر.  ,�ا8!���&�)��ت ا@��,�ل ا� "! و�Vا�?,6�ت Wو�2 أ nل د����"�;)٤٤(
  !" VC�,& ا����9ى I�"ع ر�ا���

��Mا =�ل اY[Aح Aل وا��&)- ا@����&�- ا��! ��Cُث ا������ ��دراً �' أإ -ا����,�ا�8إ�' ا@��,Fت ا��نّ ا�$�
�ت ]I7 ا�,�ار �(�& !" �k<Cو -����ت ا@��,
�Mإ�' ا�� 	J7C �
�.  ا���e% ا���ى &)'
 �ً6��أ]��ب �ّ�� � "�

9ّ��ه
 -e(9ا�	ه ��B
�)�e� و����9ون "! 	 62% ا���=)- ا@��,���-،و #�#?Cو 	Mا��	 ،@ G�= !"  �"��C
�! "��G �)�ا�
?�ا���ارد @ ا�ا�$�د إ�' ا����ان ا��9 n"�  ؛)٤٥(	����- و@ ا��6mة �)�7
  

ز��دة ا��&! ا�5?6! ;�ور  ا�?�% "��� &)' ا���)�- ه! 
�� ا����,�اGM�� ،-�8ا��=�ات ;�� أنّ   )ج(  
�ت وا�em| وا���#ا���ت���ر ا���G�(E و�68?- ا��9��qوا ،!��)٤٦(ا���ار ا��9

9�ت ا����,�ا�8- .  �و�)�>
 U�,Eا���)�- دور آ��6 "! ا�� t?6ا� ���- ا��6,�9)�-و�?��6ه��دات ا��9�,(� �ً�67
9�ه	 "!C ، Cرا��
 ���eC	� 

�ت ��� �>ديوو_I ا���#ا���ت، وا�?�% ا��#;! "! ر�	 ا��9
�ء إ�' ;�	 ,Cا@ر  '(& G����;���9ى ا��9
  ؛)٤٧(ا��78! ا� ?��

  
�&)�-&2Y- و��د ��ى 
�))�ن آ�Eُ   )د(  FC -�;�
�آ#�- وا��5�رآ- إ�$Yا� G�;  .'6976- إ���" 

�تا�7��� ا@��,�ل ����G  R(e)��6ا�ا��=Y (� ت ا���e(9رآ- ا���)�- �وا���ارد إ�' ا��)�- در�- آ��6ة 
G ا��5
@ -
��ت ا�?���;- ا��9$���ت ا��$��C G�= !" ،I?#ز��=;��ف _��ن ا�� Yآ#�- ا��
 �57C �9- أو�<
 Yً6�

�7 )�5�رآ- &�6 �
�ت ����ةe(� -
�Mا�� G
 �)٤٨(ا�����9�ت ا����
  . �
"��آّ# ���B- ا����,�ا�8- ا��$��?�- أ

�ت ا���)�- "! أه��- &)' 
�Mدة ا����MCن "��� أوا]� �)��اول و=�ات �68?�- 
Yq Gل إ�5�ء ا��5�رآ- ز�

��9ى ا��$��I ا���)!، �,% و
Yq Gل .  ا���ا78- ه! ا��2ى '(& -���ا���ا�78ن 
Mّ��� G Gا�e(9- ا��9

-���?F; -رآ�
-  ا��5��ت و"! إ8�ر ا����ور G��q ا��xاG�78 ا�
I  "! إ8�ر ا��7��2"! ا����ة ا�?e(9ا� I

-6m�7٤٩(ا��(


-، �)�6ا
: "�	 أ&�d إ�' ا���اG�78 ا�7,�ش ;�G و�>دي .  �"�	 ا��_I  وإ�' ز��دة ا�,�رة &)'ا�?
  .ا�,�اراتو]I7  ا�?�م

  
   G

�آ#�- أّ��� C �2,ّ�ض ا����,�ا�8�ت ا�7�W}- وC��د ا��ول ��ى أ�qى، ��- وYن "! ا��MM5ا��

� "! ا��$��?�ت ا��5- ا�,�
�-، و��� @ G
�ر�- mتا��ر<��9- =$: و�,ّ�م أ� �ر ه/ا ا��أي Ykث .  ا�7#ا&
	�F2�
6�ت ]�- kA:  

  


�آ#�- "! ا�����- إ�' ا ات��,�دا@
G أ;�ز   )أ(  Y� -(=�
,�ا8! أّ��� ��FC ا��$�ل ���ا����ل ا�
�م ه��7- 
��- ا�6m7-"أ��ت و"7,% ا�.  "ا��9e(9ارد إ�' ا���GM�� �2 �
�- د���M= ت����9
 Rm7ا�  -���ا��9

�ت ا���)�- ��Fذه� ا���mام 
G ا���)�- 
�Mة &)' ا���e�9(� ��ر"وو
�اردهE{��
�آ#�-"!  "ا@Y٥٠("�ا<� ا�(
  .

�ل �)�?���� ا��$ا�����ت ا��Fد�-  ��ّ� 
Gو]�� =$	 ا��$��?�ت ا���)�- E�
C>دي وهM/ا ؛ �?�-���Jورة ا@
 -�9M& -$��� 'ت إ��=Y[Aا�"-���
- ا���)�- أC %2و ،�� 
G ا����- ا��9�Mت ا���9�<
 %?$ �ًq�_ر

-;�$��Y� -�(;�  ؛�)�9�ء�- وأ2 %2
                                                 

)٤٤(  Transatlantic Fellow of the German Marshall Fund of the United States, former Foreign Policy Advisor to the 

President of Slovakia and former Minister for International Relations, Slovakia.                                                                                        

وت،   )٤٥(�� ��aا1��1٢٠١٢ /آ�A(ن ا��A�j ١٦-١٥ا$-�(ا ا�EI'�ع ا�"�? ا�'*�(ى S(ل ا$iZح وا�7�AIل إ�  ا�,7'1.  

)٤٦(  Kulipossa, 2004, p. 768.  

)٤٧(  e��*ا� ?E  .ا�'

)٤٨(  Bergh, 2004, p. 781.  

)٤٩(  Selee, 2004, p. 29.  

)٥٠(  McConnell, 1966.  
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� &)'   )ب(  �Cآ#�- �2ر�
Y� ى�q��8 ا�mا�� G
��- إ_?�ف ��y ا��$��?�ت ا���)�- ا��9��C
� .  ا���78-ً9- ��69��ا�,�ار إ�' ]I7 ه��آ% C$#<- >دي Cا��5وخ ا�?��د�-، F" -(2 D�= �2! ا��$��?�ت ا���$
G
وإذا .  �)�ول -ا����� ,�رةا�وا��,�ار ا@�2 �د ا�U?JC !(M ا��"�. &)' ا����9ى ا��GM�� %; ،!78 أن  ا��� 


 ��;- ;��ا;��  -���
�آ#�- ا��Yا� GMC 	�A دة�
��Gز�I، ا�& ��#C أن GM��  -�(ت ا����
�Mارد ا���

� وا2A)���- ا���7- &)' =9�ب �Cا��B� ��
 ;R69 ا�����# "! ا��]�ل إ�'ا��#�� 
G ا��5وخ �>دي إ�' ا�F,��ة، 

�ت ا@����&�- و"�ص ا�?�%ا
�m�)؛)٥١  

  

�وف 
G أن���))أ;�ى ;?t ا�  )ج(  m
 G دي<C  -�#آ�
Yإ�' ا�#?Cواة��@ ���F�9 ",� .  # &�م ا��9
 G
�ن M9ا� I��� -(&�Fت ا���ت ا@����&�- وا�$�,6eا� t?; ّن�آ% ا��و�- �
�MC Gن إ]Yح ه� ��Eآ !"

�دة 
G  أآ�E �2رة &)'ا���@ت F��
-ا�����9�ت ا�e(9- إ�'  �,% 
Gا�7�C$- ا��Fص ا@�Mا�� G
 �.  ا����

� C?�ق ا��Fارقو
ا��F7ذ ا��]�ل إ�' و ،=���- ا�R(8-8�5 و �6% ا����س ا�?�ا�-، -ا@�2 �د� آ��Eاً 
!����ة ��6ز دور ا�و"! 
E% ه/. ا�=�ال، .  ا��9���ا��9��9� G"اء ا��]�ل�,Fا� I�e�9� Y ة�W�6
إ�'  

��- "! ا���ا78-، ���ت ا��,)���- #دادG�= !" C=,�2�	 ا��
� أن .  �2ةً ا���ًJأ� GMو�� �kL�C -رآ�ا��5
 -���2�ت ;ا��9Y?ة�;��ت أو ا�
�الإذ �Rm�7 ا�F,�اء  ا���
�mا� 	�ن ��
�,� G�/ا� G�/"�  .ا���G��W ا�7

  

  ا
%����ا��0�1/�ت ا
()�آ&�� �%�   -زاي

  

   G
 G�ّ6�� '(& -?8����- ا���"�G�; d ا�D�6 &�م و��د أد�- 2M

�آ#�-، � ا���e=- ه�افا�إY @و
'(& ��ت ا������ ا����,�ا8! وا���ّ� 
G آ���
�ّ,
�! "! ا��$��?�ت  ل��ا��9mرا��G
�تا�7#ا& -   . I
و

 ،yذ���
)�- إ�' " -��5�ف �آا�Vدي إ��<C أن GM�� �
�ت ;?�  =Y[Aت ا�_�F��@ا�?�;�- ا !" -kYk ء�_
�ه�ت$Cا �  .ا��اW I2��ه

  

� &)'  ٢٠١١-٢٠١٠أه�اف ا��?6}- ا�5?�6- "! ا���Fة  رآ#تأوً@،   ��J2" #6mوا����- وا�?�ا�- ا�
-�&�� ، "ا@���
�ن &�� GM� ت��s ���J2-�(�
أو����ت را��! _�G  ،ا��و�- -إ&�دة ه��J2(M- آ/�y و ،
�ت���6� وا���F"G!   .ا��9�� ،YًE

- ا���آ#�-_?U  ا��_L�� Iر�� ;�G آ�ن، �Mو ا�� R��e
 I
�ت {Fا�

-�7kAا�,6)�- ;و ا!"�Mا� %�E����  .� 
 �
6�ت �d�,�C �57C -�6?W" ،أ��e
 K�ا� G
 ��#
�"�- ا� F5 '(&
6�ت ���,�G�= !"d ��)!، ا����9ى ا���e
 n��C K�ا� وا� G
 ��#
d8�s��ت و.  ��ازن "! ا��G�; -��7 ا��7

G�
��9ا� &)' 
�ى ا�?,;G�  �&�C -�&��=�آ�ت ا���ً7(& 	Mت "! ا���=Y[إ�' إ  . yذ� '(& -(E
و
G ا�
� 
6�ب ا��Eرة "! W ���B� -�&��ت، وه! =�آ- ا����(�
�ت A=�اث ����Cات  ،=�آ- e(9ا� '(& Ke�_

 -�"�F5���ء ;,Cا@ر I�$5C ف��وا�6)��- ; -�;�m��@ا Gرآ- ا&)' ا����9ى "! ا�,�ا���5
 I�$5Cب، ا���)!، و�65�
 I_ت  =�وو���ة����ر;��ت ا�6)��-ا��! اK2��q ، ا���;�m��@ا !_�  ."! ا��

  

��! و"!   Eا� .�$C@9?' اC -=��ت ���B- "! �ا��ول ا�?�;�- ا��! W��ت إ8_�F��@ةا��q�ه�ة ا�� 

�K�6E� ل�9�ر ا@��,
�<�-، .  ���,�ا8!ا��M	 ا�إ�'   2Aا 	Mط ا�����L" ا�� ا���78-، وا���ارات وا�?�ام#C
?C 'أدت إ� %
�ب آّ)�� &�اe,��9�ر  ،ه/. ا��را�-إ&�اد  إ�' =�Gو.  �8-اا����,�إ�' ا@��,�ل �E ا@
أ]�6 


�R ا��M5ك، ���$- �=�اث !" !����- ;�G =#ب /=#��ان ٣٠ ا������ ا��9�
 �، وا���ا��- ا��9 !" �����
�ت و"! ���6�، ا�7�J- وا��?�ر_- "! n��C، و"5% ا���ار ا��78! ;�m��@ز&- ا�7
و;?� .  "! ا���G;�ون 

���n��C !" G، @ ��6و&)' Ykث ��7ات 
�ور �9�را�?�;�-  ا��ول أي 
�k Gرة ا��
 '(&  K�6EC�ا -�B�

                                                 
)٥١(  Selee, 2004, p. 19.  
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�ت ا��أي ا�?�م ا��! أ���K "! و.  ا�7�W}- ,�ا�8-���ا�&Ye��
G  ٢٠١٣-٢٠١٢ا���Fة BC�� ا �E٤٠أنّ أآ 
 !"->��ن ا��F�� -,e7,�ن 
I ا�?6�رة ا�,�<)- ا��M� G
�ه#ةا��$��?�ت ;Lن " � ��T -�8ا����,�ا -��ر���"  .

�;�-K"Y وا�m��@ت ا�ا&��6وا ;?� &,�د 
G ا��M	 ا�و�2�Cا8!  أنّ ا���اG�78 "! ا��ول ا��! �ّ�;K ا����,�ا�8
�;,- �وا��� ���ا� أن��C�	"! ,�ا�8- ?��$
آ%  "! 
�FC?- ا�?6�رة ا��/آ�رة &)' وا",�ا�69- ا�/�G  و��ءت.  

= n��C G
� K�(; D٥٨ ،->��"! ا�� ٤١وا���G  "! ا���<-، ٤١"! ا���<-، و
 �  ٥٣و���6�  "! ا��->)٥٢(
.  

  

�ت ��� &)' أه��- ا��Jء  ا�9�<�ة "! ا��ا9C I2)| ه/. ا����طو  =Y[Aآ#�- ا�
Yا�!" K�6EC ر�9
 

��Vm ا����,�ا8!ا����ل �Cو.   Ke;و�2 رG�; ت���ط ,�ا�8- �����; &�م ا��_� ;?t ا��را�
�ا78! "! أو
!" -�
�))٥٣ا���(& G�M' ا����9ى ا���)!_?U و ،ا���qة ا�&�ام ا�6)�ان ا�7


?B	 ا����,�ا�8�ت ".   !F
� ط�إ�' _�=,�ق ا���ا78- �>دي ا�7#اع &)'  ،ا�$���ةًE��= -��ّMت ا���9���% y�/� C،.  &)' ا��>


�آ#�- Yا� !"G
�! ا���ّ�ل ا���ا=% ا�و�' �9�ؤ@ت ;L5ن ا��9C  ت ا��و�- �2رة�9�<
 -;�$��&)' ا@
 -���?F;R��e�� 78ا���اG�)٥٤(

5�رآ-; �,J!,�ا8! ���ا�K�6E ا��9�ر ��ى ا�t?6 أنّ Cو.  �  !" G�78ا���ا
�C�	 ا���)�-?��$
����ا�78ن . إدارة "  G�/رآ- ا���ت دون ا���7�E� !"-�78ن ا��5
�Mا�?�دة  @ ��6ّ/ون ا��

 	Mإ�' ا��d;�  .إ�' أ���T -�B د��,�ا�8- &)' ا����9ى ا��78! ا����لأو  ا�9

  

��Dو"!   Eا� .�$C@ا،  ��k�=اغ ا��! أ�Fت ا�@��ء أدت =FMبا��9�ت ا��و�- "! أ&,�<
�ت _�F��@إ�' ا 
�ل ����ة 
G ا��M	 ا�/اC! ��5ءMWو أ G
�ت ;و.  "! ا��e7,-"! ا��$��?�ت ا���)�- ا�57�ط ا�6?5! ��5�ء آ��r

K�$� ،-�(ا�5?�6- ا��� n��
E% ا��$ -�&�eC ت ����ة��مإ=Yل 
G ا��$��I ا����! "! إ&�دة  ه�}B79| و ا�;
��>��م ا�?�ما &�دة و
I.  ا�e(9- "! أ=�B7� $ر��C��
- ا���)�-  ،ً�Mت ا���e(�7�ف {���وا�(�&، K��ّ=  t?;

7�ز@ت 
G ا��و�- ا��&�ة ه/. ا��6�درات أه�ا"�� إ�'C وا��#اع  . G& Yً��; م�,C @ درات�;�� أنّ ه/. ا��6

�آ#�- Yا�8-ا�ا��,��� -(Eت ا���)�-; ا�����
�M����ت أنّ ا��6�درات ا�$���ة .  �إ�'  �FC,�وBC�� ا��را

����م  �تا@���ا
- ا��>��9- وإ�' 
�	 GMC ه/. و"! ;?t ا���@ت، .  ا��$��I ا���)!&7�]� ا��9�ء�- أ
-(
�� ،ا��6�درات �E�C -F ; I���C)�- آ
�ر أو ;R69 ا���آ�# &)';R69 إ2 �ء ا�97�ء  إM"م أه�اف أ=#اب  أ�mC

-7�?
 -�����.  

  

� C,�م;7�ءً &)' و  
 ،-�(
 -����- )��آ�# &)' ا�?�)�- � �6Cو ا���� ا��! ���دا��9��Yq G
  ���را
�تا����9 (ّeCت�?  	�C����ن وا=��M9ا�،�� � و�)��6�ً"Yqل�MW  G�Mىا����q�آ# &)' ا=��اء ،ا�C !ا�� 

6��Wةً ا��$��I ا���)! 
 !" -�(�&-
��ت ا�?���T- ا��9�[ !���;I ا��9eا� G& ًا��?;  .�q���67! ، و;�?7' 
 -�
�Mت ا��� &)'إ&�دة �Cز�I ا��F7ذ وا�e(9- وا��M	 ا�/اC! ا���)�-، 
Yq Gل ا���آ�# &)' إ]Yح ا���}

�ز ا��و�-ا�����9�ت �� G
 �5�رآ- ; وا��, �د.  ا�������-(&�Fرآ- ا��9�ت ا���)�- "! �)��اG�78  ا��5�ا��>
!&��;�- وا��J| ا�$�m��@ت اYوا��� K�� و�- &�6 ا���(�  . R$اً ا���آ�# و�����C K2ه/ا ا�� !"'(& 

�ت ا���)�- و إ]Yحe(9ط ا��6�درات I�$5C ا��5�رآ- ا��,)���- �نّ أ��
��,(eC !رآ- ا���ا��$��I  ه�}�ت ا��5
9�ت �<
�رج إ8�ر q ،!ت ا����@�
- ا���)�-، �	 �>د� "! ;?t ا���Mإ�'@ ا�� G�9�C  -;�$��  ا@

9�ت ا�ا�د�- أنّ ا��5�ر  وG�ّ6C.  و@ إ�' ز��دة ا��9�ء�-�� ��از�- �8' ا��>ً��9�ت  =�Jر &)'أ=��<


- ا���)�- �Mا��G
 ��" -
�
- ا�� )�- ا�?�q '(& ��C٥٥(�2ر(

.  

                                                 
�� �c�&�ث وا�,را-�ت ا�*��-��،   )٥٢(Cا� Qآ  .٢٠١٢ا�'

)٥٣(  Diamond and Tsalik, 1999; and Grindle, 2000.  

)٥٤(  Oxhorn, 2010; and Bergh and Jari, 2010, pp. 1-7.  

)٥٥(  Ribot, 2007, pp. 43-49.  
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�ً��  *��	 ا�(!%�	 )' ا�&%�ان ا����	ه��آ" ا�!  -  �

 )+ '��,���	�ا��-%	 ا)  

  

�ت ا��?6}- ا�5?�6-   ��
 �?;!" K,(eم  ا��! ا��& �q٢٠١٠أوا��FW '(& ة��Eت ;)�ان &�;�- آ�; ، 

��- �/ر�-����ت "! ا��M	 �C  .ّ�@ت =Y[ل إ�qز ا��و�- وإد��� ����C -�(�& K(MW ،ه/. ا�6)�ان t?6و�
��- ا� �&�ة��ت ا��9���M6,�9% ا��� -���= %
�ن.  &)' ا����9ى ا���)! &�ا?
r;و B7ا�,�ى  "! �ا� -&��$


�ق ا��Cد ا��! ��	Mت ا���=Y[ارات ا��ا<�ة =�ل إ����J�� ، ت آ��6ة�7��6C ا�6)�ان و��د G�;  ."J?6�� 
Vأوً@ ��ا� R(e�� !(ت ا��و�- &)' ا� ?�� ا����9�<
 G�M�C ّن�ة ��eq %آ�5
 G
 ��ت  eC���هkرو�


G
��- �8ال &,�د 
G ا�#��ت ا��9=�U(ّq  ;)�ان أ�qى،و"! .  ا�=#اب ا���آ�- ا�9�;,- ا��! ه��K7 &)' ا�9
�آ% ا�,6)�- ��(� -��,C G
 yذ� G& 	$� �
�ت ا���آ#�- وe(9ف ا���ت و ا2A)���- ;?�أإ_?_�F��@ا  -��= -�(


Anآ��. ا��?$C@ا��و�- "! ا !" -e(9ت ا��2Y& %�M5C دة��ت ا���آ#�- و ،&
�M�7 ا���; G

#��اً 
�ت ا��=Y د��ارا�و.  

  

�ق ه/ا ا�F % ��د و�  ���تاY[A= ا�7,�ش، إذ ��7�ول ��; K
�
�آ#�- ��� ا�6)�ان ا�?�;�- ا��! 2Yا�، 
��- واAدار�- وا�����- و��آ#�
�آ#�- ا��9Yدرات ا��6
 '(&  . t?; '(& ء�J9)�| ا�C 'ف إ���و�

�ت ا��! �
�9�ت ا��و�- 62% ا��@ع أ&�K2ا���7��ت إ&�دة ا���M)- ا�$�دة ��>_�F��@و�,.  ا�?�;�- ا % Fّ�م ه/ا ا�
 �ًJأ� �
- ا���)�- "! ا�6)�ان ا�?�;�- &�_ً�Mآ% ا������-���
G  و��9?�ض ،ا��! ��C ;��=)- ا��, �$��� ا


5�آ%رؤى و=�ارات 
�!;=�ل ا����آ% ا��6,�9)�- �)�ول ا��! ��C  و���  .��=)- ��Cل 

  


Jأ-  ����%
�4�ان ا
  أ1�ط ا
()�آ&�� �5 ا

  


�آ#�- ا��#�� 
G  ��� رT	 ا���Jط  Yا� !"�q��� ت���� ا�yF را��� ا��9
ا��/ر ن ه��آ% ا��و�-، 
�ت ا�2Aام &)' "!=Y[Aا .�$C@ت.  "! ه/ا ا�"Y�q@ا t?; G
 	T���9�ر "! ا�F�Fe- و;
 =Y[Aتا�  G�;

�تG�6C ا�6)�ان، ��  ا��,�ر�- دراً
��& -,e7ا�أنّ ا�� !" -���7�d8  إ�' ;�2!��آ#�- �5C -ً69�� در�- &

	��)٥٦(ا�?

�Aدارات دون ا���78- "! .  " -�Bأ�Mا���
 ?��ف ;��Cو@ 
?B	 ا���@ت Cُ !" G?�� - ا�=�د�-

��C��7�<�- ا��=��ة ه!.  ا��E���س ٢٠٠٣ا�?�اق ;?� =�ب &�م  وا����- ا@�، =�D أ&�� �B7C	 ا��و�- &)' أ
�ت ا���)�- ;�� "! ذ�y ا��$��n ا2A)���- وا�6)��- -وا����� -اAدار�ا@��,��Y- "��را�! �,�م &)' e(9(�)٥٧(

.  

  


?B	 ا�6)�ان ا�?�;�- 
>�qاً و   K(,ا�� ،yذ� I
���9�ت إ�5�ء  و;M5% ر��! إ�'
 -e��
�- و�M= أو
-�(�
�رت.  L57ةإ�' C?#�# ا�����9�ت ا�� أو ،Wو�2 أ  -���Mا "! دراAا !" �
�آ#�- ، ٢٠٠١&�م ��Yا�

��Mا، Aا -,e7
6)���ت "! (� �W�� أنإ�' وا��ور ا�7ً6��,C -�;�?ا�6)�ان ا� I���  ت�W�; -(Mدة ه��&�)�- إ&
�ت ا��و�- "! ا��79ات ا���qةe(�)٥٨(

  . G�6و��دو� -,e7آ#�- "! ا���
Yط ا�����- �C)�% أ��M
 ���G�9 إ
�ت =Y[Aآ#�-  ���ا�
Yا�@ ،��,��?Cو �� أ����� ،R?5ا� G
 nم و����أ&)' ا� G
�درة [  %M5; d6eCو
9�و،�
 ��T ،!7,C :�� !" ة  "! أدت �2و��Eت آ@�=	Mآ% "! ا���5
  .إ�' 

  

                                                 
)٥٦(  Tosun and Serdar, 2008.  

  .١١٢ ص، ٢٠٠٩ا�',ن ا�'�&,ة وا�&�(��ت ا�'&%��،   )٥٧(

  .٥- ٤، ا�K;&��ن ٢٠٠١ا$-�(ا،   )٥٨(
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  	B?

�آ#�- "! ا����آ% ا���78- ا�?�;�-  وY- ��� ا��ت ا�����=Y[A��9ىا
 '(& /Fّ7Cو 	�� Cُ 
�&)- ا���)�-
��ود �5�ور ; ،ا�,�-Fت ا��� ���I ;)�ان ا��e7,- ا&���ت ,� ".  
I ا�$�ً
�B��#آ�
�ً � G
 d(e7

- ،ا�,�-�Mا�� G
 ��م ا����"B- ا�/ي أ=�ل ;?t ا��9>و���ت اAدار�- إ�' ا��ر��ت ا����B� ام�m���;  . D�=و

�ل ا����م �C G
�ت ا���)�- ا���)�-، ا�����9�ت ا���آ#ي إ�' ا����9ى وا��9>و���ت 
�M�(� �"��C @ �
 �ً6��T
� ا���ارد�=Y توا� V; KF(ُّآ �
)٥٩(ا�Yز
- �داء 

&�)�- �Cز�I وآ��K ا���آ#�- "! ه/. ا���@ت أ�2ب إ�' .  
-e(9(�، إذ K&ت ا���آ#�-  وز�
�Mا�����Fs�
�س ���ا"!،  �
G ا�?�]�- �#وً@ إ�' ا��7�d8 &)' أ

)٦٠(وا�2���	 وا���ن

- ا���آ#�- ا��! .  �Mّ�م و=�ات ا��,CوC K&ز� d8�
-&)' ا��7��ت ا�?
�mا� 	B?
 !" 

�ب  ،وا��?)�	 وا��&��- ا� �-�T 'أدى إ� ��

- ا���آ#�-، �Mا�� G
,��- &)' ا�,��دات ا�K�C إ�Wاف ]�رم 
�ت ا�,�����- وا@��,I7[ !" -��Y ا�,�ارات(ا����9ى ا���)! �=Y ا���ارد وا� D�= G

I ا��9�ح ) ;�
�� 

d�_ -��7�(� -رآ�5���)٦١(! �,�ده� ا��$��I ا���)!ا�� ;
  .��ت ا���Fو_- 
G ا�,�- أ��=Y[Aر ه/. ا�k� G
 و

�ت ا���)�-،  F?_Kأe(9ا� !" R?5ا� -,kو 	�G9�C  -ت ا��و���=Y[-���2�ت ا� و@، ا@����&�- وا��9Y? G�;
�دت ;?� ا����ء .  �)��7 ا@�2 �دي أ"�%J	 d(mC ;�}- آ�� أ��� ا��$��I، وا��و�- �و"! ا�و_�ع ا��! 

�ب أدى ا� �ا&�ت، �TAع ا�
Yq Gل &�9M-  إ�' ���<: ا��5�رآ- &�)��تا�/ي ��7: &�دةً 
G �78! ا���
�ل ا�2���	، و��LC: ا� ز��دة �eq ا�,9�م Fت7#ا��و�-، وا��)٦٢(ا&

.  

  

   y�/أدىآ  �"�C وا_�- و;?��ة&�م -�����إ�' إ��اء ا���ى �?�)�- إ&�دة ه�M)- ا��و�-  رؤ�- 
-7��6�
�ت ا��,�<�- و=Y[إ  .G�ّ;إ2)��! و 	��,C �
�آ#�- وا���آ#�-، ;%  أن ا��Fق �	 �GM وا_�ًYا� G�;

Yآ G
 �[�
�G ا&ُ���ت &7�B7ات ،ا�����C ل�qإد I
)��)٦٣$�;- وا�(&Lem' ��8,- ا 

kYk G- و;?� .   �Eأآ


 &,�د ����C !" n�� ت����C ن��ت ��ا����� زال را��� ا��9
�ت، =Y[Aا G !م ا���&)'  F7C/أ"J% ا���
� "! ����C ا���ارد ًJا����9ى ا���)!، ;% أ�-

 � .  ا�Yز !F" ،ل�E�6% ا����ت&)' �(�& K"����7�ء  ا;

�ت ا���)�- 
9>و��G ر"�?! ا����9ى e(9ر"�ا &)'�2رات ا��W �&��ت G�9�C  إ�'ا��9�&!  Lدت" .  ا��,�(�&
�ر - �اAدارا����رات ]7�&- ا�,�ار وk��ت  MW%و . وا"�,�ت إ�' ا@���ا
- ة
��ودإ�' ��� 	�� C �[ا��

��- ا�?FV�?_آ��6اًا��و�- ا���آ#�-  ا�/ي و �ً���C  G
 nه�ا� 	�Cور�� G�/ا� -,e7ت "! ا������م را��! ا��9
أ

�آ#�-ا $7C	 G&ا��5�آ% ا��! �2  و�2عY� ا�(
�M-  .-�#آ�
Yا� d�6eC -(J?
�ء "! @ �Cا�V  وJ&�ا�6)�ان ا

��MاAا R9=ل &)'  ، ;%و�C"-�#آ�
Yا� -���MWإ "&�ً
��  ."d�6e�  -�#آ�
Yا�ا� G
��آ#�- ��R(e ا��#�َ� 
 -7�?
�@ت $

- &)' ا� ?�� ا��78!و"! �,�
�راتٍ �
)٦٤(

.  

  

�تو�2   =Y[Aت ا/mCآ#�- ]�6- "7 ��� ا�
Yا�� -& K(,��G ا��6ا
: ا�����- ��� C,��- ا�$��ت وا

�-، أو ��� G�9�C �2رات ا��M	 "! ا�?��م�Mا�� ��T ت��B7ا�� G
 -(&�Fا�و.  ا� I2أن �ا -,e7أداء ا��

 I
 �ًqر�[ ��ر_ً?C رض�?�� %J"إ�' أ �&�C !ا�� -�����ت ا�?��ت إدراج اA"ا����ر=Y[ ف���9C !ا��
I���- وا��>��9- ا�و��ت ا��9=Y[Aا G�_ !(ا��� 	Mت" ا���;�m��@ا %E
،  !>�J,م ا��B7ا� 	ود&

 G
�ع ا�e2 حY[وإ ،-���9�دووا�=#اب ا��9Fا� -�"�M
 -�B٦٥(أ�(
  .�ً"Yqم� و�2 ،y�/  ت���را��� ا��9

                                                 
)٥٩(  e��*ا� ?E  .ا�'

)٦٠(  e��*ا� ?E  .ا�'

)٦١(  Jari, 2010, p. 25.  

)٦٢(   ،�G�'A$ا�'�&,ة ا /�Nا d��A  .١٨، ص ٢٠١٠�

  .٤، ص ٢٠٠١ا$-�(ا،   )٦٣(

)٦٤(  Tendler, 1997, p. 143.  

)٦٥(   /�Nا d��A��G�'A$٢٠١٠، ا�'�&,ة ا.  
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�&)- دون ا���78- ;Fا� -�
�Mت ا����ت�?#�# C,��	 آ��Yqت ;��ف C,��- ا�$�
�mا����5? ،ا� -T�أو  �ت،و]�

- ا�����-�mا� !Fs�
7�ء �2رات ;  . G
�ت و{���&)- ا���)�- أّ��� �Cآ#  !�ا� -ا��7F: ُ�ا�7ُFت ا��&)' د&	 ا�$�

 %F�C-2Y?م و ا�Y9ء ا����ت إ��اء ;�G إ&�دة ه�M)- ا��و�- 
G ��-، و;7�ء ا�
- وإر=Y[د��إ G
,�ا�8- 
�ت  �	 C>دّ ،/��yو���$- .  ��- أ�qى=Y[AقاY8ت  إ�' إ�2Y& ���C %آ��7-&�)��ت وه��M�C  -د��6�
 G�;

G�78ت ا���)�- وا���ا�  .أ��#ة ا��و�- وا��$��?

  

5�آ% "s��ت و�2   
	Mا�� "R69;  ح ا��/آ�رةY[Aط ا�و
$�#أة @
�آ#�- "�7-  ا���د"- إ�' d�,�Cأ��
-7��6�
�ت  ،و&�e2 !" ن��(�

9>و��ن  ���" �7

��ودة ُ-��9�ء�- "?
�ت ����ت �F7C/ ",| ;�ون �=Y[)٦٦(

  .

 -,e7آ#�- "! ا���
Yا� ���" K,,�C !أنّ ا��=�ات ا�� I2ت "! ا�?��م(وا��ا�C>دي &�داً 
��وداً ) وه! ا�6)��
 G
�،  ا��eق
C %E?��6 ه/. ا����م �����ت ،ة ا��5ارعوإ��ر ،وdW ا��eق ا���)�-و]���F7ا� Iت  ،و���
�qو

6�ت وا���7#ه�ت�Mءوإ]�ار  ،ا����ت 
G  وا]%و.  رoq ا�76
�mر ا��Bا�ا���ا�78ن ا�� Gا��9>و�� @ G��78�
�ت ا���78- &)' أ�و ،��)��Gا�;�m��@ا !" K�� ا����ت
�mا� 	��,C '(& G��Wس �2رة ا���،  nو�� '(&

 	�
: =#;�	 أو �2رC�	 &)' ر��ت;����
�آ#ي، ".  ا��9Yا� 	Mّ�ض ا��,C -T�F
نّ ا������ G�L57ت =),�ت 
 ،G�78م ا���ا�
���Gا���)��� G	 �Jm?�ا �)�9�ء�- أ��&)- دون ���ون 
G  ا��G��78 وا��9Fت ا���ت ا�$��=Y[

�;�	�ا���78- mدة ا����ن إ&�J.  

  


 ا
�ا68ا
"��� �5  �ته��آ6 ا
"��)  -��ء��  ��ا��1

  

�ت ا���)�- "! ه%   
�Mآ% ا���5�;V ه��C ��C !ا�6)�ان ا��;��� ه! eq| اY[Aح "! و؟ �-��=)- ا��,

؟ "! 
?�ض �Cّ;� ه/. ا��})-، C,�م ا���دة ا�����- ��داً ����آ% &)���ا��ول ��Cا"d ه/ا ا��$�ل، وه% ُ���� أن 

Gوا��� n��Cو ��ت ا��,��=- "! ���6=Y[ا���)�- و�� -
�Mا��.  

  

١-  ��6��  

  

�ب ;�)�ل  / ne9T٢٠١٣أ ، 	�GMC  !"ا�,/ا ��& �?; ��6�� !" -����&)- ا��9Fت ا�� إ�' �2K([ّ�C ا�$�
6)� ]��T- د���ر ���� (� ���" ��ت دو��- وإ2)���- ;��B7
 G
 -
 -ا�����ا�$��ت رT	 ا��9�&! ا���)�- ا���&�

	

6,�9% @ �#ال و���$- �/�y، .  ا�����ة ووآ�@ت ا�!��
V ا��9�Bا�6)� و� �ًJ
�T  . أن ��T ش��ر ا�7,�
 !���م ا��9B7ل ا��= G�; ،%راءٍا������ -(
�Mرا��- ا���Fا� 	&�C، دار�-، وAآ#�- ا�
Yا� �[�7C ى�qو2)- أ

�[�7C  د��ما&��B� آ#ي�
 C -(2دي7و� ;%
�Mل ا�� F�@�)٦٧(

G ;)�ات و
�ن ا���م ���Mن ا�6)� "?)�ً� و .  	M�C

�، K�C إ�Wاف�9F� -F�?_ -�#آ�
 -e(�  �kم &)' أ��م ا�,/ا"! ا���آ#ي "! أ&,�ب �kرة &B� ر�  .٢٠١١ا���

  

�م ا���Fرا�! وآ�ن   B7م �2 أ�ِ�! ا��& !" �
- أ=�د�- 
�آ#�-وا���6ل ; ،١٩٦٣"! ���6�M� ت� ا��,��9

� ، وأ�L5ت "! ;�2- وإ2)�	 �8ا;)n و"#ان ا�,�<�- =�7/اك���M
�ت&�5 B"��
6��Wة .  
�م B7ُ�)ِ� ا�,/ا"! ا� 	و�
�دة &A و@ت &�ة��
 I
َ G
�م .  ه�e�� V(?� %;V�(Mّ�ر &)' 
� ا�#& /7
ا��,��9�ت اAدار�-  ُ&�"K، ٢٠٠٧و

5?�6�ت "! ���6� ;ا��<��9- ���توه!  W?�6-، ٢٢ &�ده�ا��! ;)� B"��.  V65C ا���ًJت أ��إ�'  وC,9	 ا��6?5

>��Cات W?�6- أ-����
G  ��� آCYًو
>��Cاً  ٣٨٠ ه��6)� &�د ، -7$� ��7
�ء&�5ة J&٦٨(أ(

.  

                                                 
)٦٦(  Devarajan et al., 2007, p. 103.  

  .١٠-٨ ص، 7٢٠١٣ا��a، ,1'���,ى ����� ا�  )٦٧(

�� ا$دارة ا����C وإدارة ا���'�� "� ا�N/ ا�'�&,ة، وإدارة ا��.ون ا�K�@Iد�1 وا�EI'�+�� "� ا�N/ ا�'�&,ة،   )٦٨(Cl٢٠٠٤.  
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�و@ت إ&�دة ا���M)- و�2 ا���7ت   �
ا��! د&K إ�' ، �),/ا"! "اAدارة ا���B� '�"-�6?5- إ9��F- ا�/آ� ا�
��
�ا=% ا�?�)��ت اAدار�- وا I��� !" R?5رآ- ا��5
K_�?  G&"-دار�Aن ا�5?�6- ا��ت " ا�)${��;

�ت، B"��ر ا�وF7C/ �2ارات ا��>��Cات ا�5?�6-،  و]�رتا����mC دة�,Aا Gة، دار���W�6
;�mا�� G
أو  �	;�ً@ 
 	�7��?C'(&ت أ�e(� G
)٦٩(

  . K�6[L" !" س��  ".اAدارة ا�5?�6-"ا�5?�6�ت =$� ا�
  

   �
�م ا�,/ا"! "
G ا�7�=�- ا�?�)�-، أB� ���&�C�M6W '(&V  -[�mا� -������F(�m- أو ا��$��&�ت ا�@
�ت و، 
I إ=��- ;?t ا��� ا���6Mة وا�7�"/ةe(9ت ا���=Y ت ا���)�-، ا���ذ ا�,�ارات &)' ا�����9mCا !"

�ًBF��
  !" V9F� K2ا�� d�;و t,7رة &)' "�ض ;ا��,�� VCإراد%>��ء"وC),' ه>@ء .  "! ���I ا��9F(ا�� "


?B	 ا��Eوة،  G
 -[�q ات�>�&|F7ا�  . d;��م ا�9B7ورآّ# ا�!" -�����<�- وإ�5�ء ا����آ% ا���Aد ا��ا�$ 
n(;�8ا، Yً��
 وا�,�رة ا���6Mة &)' ا���آ#�- وا_�-"! د@�-  ،ا���ن وا��7�d8 ا��qى إ�' در�- آ��6ة 

��Y6د; 	Mآ.  &)' ا���G
 �ً[�q �ًe�� ���&م ا�,/ا"!، ا�/ي ا�B� �M�=ا y�/  ،%�?قَ ا���وأ�L5 ا@��Wاآ�-، 
�ت ���م إ&B�،ق�e7ا� I��]-واmC/ إ��اءات ]�ر
- "! =d  واmت ا���رآً� ا�R?5 ا�)�6! "! =��-  ،ا��5آC

�"����W &)' ا��و�- 
G ا�7�=���G ا�ا&���د ,E- د�ا@و� �2-)٧٠(
.  

  
� ا@���mام ا�,K(MW و  �?
�ت، و���م، ا��وا"Iَ ا��<��E(� -�9رة _� 9ه/. ا��9B7ا� R��� G
�ي �),�ة 

�م "! &�م B7ر.وأدت إ�'  ٢٠١١ا���ن  آ/�y أدت.  ا���M� G�; -,Eم ا��& G
 -��
G ا��7�d8 إ�' = -F(�mا��
�?- ه/ا ا�6)� �
- ا���آ#�-ذي ا��9�=- ا�5�Mوا��  . G
إ�' ا������ ا@�2 �دي ا�?�دة و;�ا"I ا��mف 

 !&��!، وا@�����رس وا��9
 d8��ن وا��9>و��G "! ا���ن وا��7M9ا� t?;d�6e�� ��م  _��8ًB7ا�

�آ#ي، Y�6اا����ل=�' ;���M	 ا�/اC! أو ; =�' أ��	 8 F�@��ن وآ�ن .  M�ا�$#ء ا�2�5! 
G ;�2-، وه! 
�ت ا��eF7- "! ا�Y6د، ���6� و
�آ# &�
?B	 ا� 7-ً6��e
 �Eآ�ا ; ،!Cا�/ا 	M��� �
C أ=�ثn(;�8ا I
.  ��Cات 

� ��5اء ا�F7| ا��$�رة ، ز&��W Kآ- دو��- آ��6ة C?�% "! ٢٠١٣ أne9T/و"! �بً_�& K,(C �
G أّ��
 |F7ا� /qLC |F� -(2�
G ا�$� أو ا���6 أي � U ,C نL; وه�دت -
�Mة ا���>�k رت�E" ،-����رج ا�,�7ات ا��q

�رج ا�6)�q -�&�W ��T ٧١(; �رة(
.  

  

5�رك و  �� ،yذ� I
���G "! ا�Y6د "! ا��&��
�آ#�- ;�G "��	 ر<�n ا��زراء  ة
?B	 ا�,�دة ا��9Yإ�' ا�
�ت رأى ا��>K2 ا�9�;d &�6 ا��=�	 ا�R�M ا�/ي 
ا�Y6د ه! ز��دة 
G أنّ ا���e,- ا�JF)' �7#ع "��% ا�ز

 d8�
�- إ�' ا��7�Mت ا���
�آ#�- &G�M�C �6 ا�6)���ت وا�2���	 و�,% &�د 
G ا��5آY5-ا���٧٢(ا��(
.  

  
  K���ت ا��!  وآ��ا�����ت ا2A)���- وا�,6)�- &)' =9�ب ا�����ت  �2 &#زتا�,/ا"! ا&���ه� ا��9
��-، ",� �LC: و��Bاً ��ور ا@����ء ا�,6)! وا2A)��! ا���6M.  ا���78-��ت ا��9�M�
�Yqل ا��Eرة  "! ا���7

 ،�� أدى إ�' ز��دةو;?�ه
  .ا�R?5 ا�)�6! ا����Cات ا��اG�; -�(q أ;7�ء 
  

��)K ه/. ا�و_�ع و   !����n &)' ا��$)n ا��78! ا@��,$
 %�M5C -�(�
 K��Aدارة ا���ن ا��! آ
��Yq VC�eل ا��Eرة،  K�C%�
 %��� n��ا��! آ��C K?��6 ا���E)-  ،ا�5?�6�ت وآ�ن @ ;� 
�M5C G% ه/. ا��$

�م،B7(� -�(ه�  ا����B
 Iا�8�5- و��� I
 KWYC !ر_- &)' ا��و�-وا������I ا���ن  ;?� أن ���eت ا��?
   . وا�6)�ات

                                                 
)٦٩(  Al-Qaddafi, para. 28.  

)٧٠(  Abdulhadi, 2013.  

)٧١(  The Economist, 2013.  

)٧٢(  Interview with Prime Minister in Sotloff, 2012.  
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  Rm�ُم  و�2 ا��� أنّ  إ@، );�7�زي و
 �اC- و]�6اC-( ٢٠١٢&�د 
G ا��$��n ا���)�- "! &��B?

�ء J&أ G
 U�L�C �����J& K��� وK?Jq �,�ا&� 
�)�-، وآً�(�
 K�B�ُ G�
���
I��$ا�� G
أوآ)K إ���	  ،

.  أK"�W ا��$��n ا�?��M9- ا���)�- أو ا��)��5�ت &)' ا�
G�=G ا�����- وا�6)��-، "! 
��- إدارة ا�5>ون 

�ة �= 	�B7�� %��; ب أي��T !" ����� أنّ ا��$��n ا���)�- ���C' إدارة ا���ن وا�6)�ات @ ً�(�& y7' ذ�?
و
�م ا�B� �_ ار�Eا� ��� K(MW !ا�� y(C -ً[�q ،-�(ت ا������,�ة &)' ا�7�س، ;�� أنّ ا��)��5; vF��C ،!"ا/,

R&Yرض وه! ا��آ ،ا�اE!6�(ا� ��اً "! ا��5��kLC �.  
  


- ا��>�2- و  �Mا�� �"�MC �ً���= |��ت �)R?5 و
�mا� ��"�Cر ����، و������M5% دو�- ����ة، وو_I د
-�7
��- وأ������- و
�ت 
�ج ا��)��5�ت ا��9)�- "! ا�8�5- وا�$�� 
G أ;�زه� ،أز
ة ه/. �2ر�GّM .  إد

-
�Mا��  ��C�7 �&)' "�ض إرادC ; n(;ا�e) %2زي;و;�ر�- أ�
- وزارة ا�5>ون و�76(  . �2�Mا�� K(MّW
� ;�/. ا��$��n  إ@ا���)�- ���Wاف &)' ���I ا��$��n ا���)�-، ��2Y& ّال أن#C @-��?ّ" ��T،  ا�?�ام R69;

!��  .ا�G�; -,E ا�$��G�6 وا@_�eاب ا��9
  


- ا���آ#�-�C),' ا��$�و  �Mا�� G

��وداً  Yً���C -�(ا��� n�، �2ر d�?� ��
��C ��EMا� d�,�C '(&  .

 �2 ���n ا���)�-، وC?�,� أّ��$���; dEC @ -
�Mإ�' أنّ ا�� yو�2 ُ�?#ى ذ� n(�mC ال أو�
� ا��
�m�9C ������
!Cا�/ا ���M=)٧٣(

�و@ت .  �
 G
 �ًJ5' أ�mC !ا���)�- ا�� n����R ا��$� G
 -,Eا�?�ام ا� G
 �ًJوه/ا �#�� أ�
���داد @ -
�Mا�� -e(�7[� ،و
G ا����Fض =% ا��$��n ا���)�- &�M5C �7% د���ر ����.  اتا�,�ار -&

�ت ;)��- "! ا���ن وا�6)�ات ا�)��6-;�m٧٤(و&,� ا��(
.  

  
�م و  & !" ��ت ا� GM��٢٠١٣ ا&�6�ر ���6
�ول  ،�و�-"��2ة ��,��C دة�� إ&�C�e�� و"�ض �C#�ء أ��7;
 �(; '(& V�M�C-��7! إ�' ا��و�C @ !ا��9)�- ا�� -(&�Fت ا�� تا�6)�ا M�C	و"! ا��V9F� K2، .  ا��F_' وا�$�

�وا���ن ا���)�- �C7/  ذا
-7� '(& ��#C ة�
� زا� ،

Gو !��?C K  ا���آ#�-ا�ا�?�ام -
�Mا�� !" -,E.  
  

� "! ا��6,�9% إ�'  "������ذج  "����7ذج ا�)�6! ه� إذاً  
 -(=�

- ا���آ#�- "! �Mا�� V�" �eJ��
 ،��C��5�(
� ا���)�- و�9��$
 I

U(�m ا�,6�<% وا�6)�ات وا���ن و I
�وض Fا����&�72A  ّم ;�د�;?t ا���

�ت�=Y ا���آ#�- وا� -
�Mآ#ي، .  إ�' ا���
@ 	M= م�B� '(& م�,C -رؤ� �ًJأ� ���?C !ا�� ،-
�Mج ا�����Cو
�إ�' ا��F7ذ �I7,C !M ه/. ا��$��n وا��)��5�ت ا��! ��(& �e�9C رة�Eر ا��M"ال أ#C @  . ن ه/ا�M� أن GMو��

� أو ً��M9& أو �ً���
�ا��F7ذ ً�&�W-(=دة "! ا����,F
 �[�7& ���_I ا '�I2 أن �6,و
G ا���.  ا�����- ، وه/. آ)��
 	>��� "! ا��6,�9% ا���B7ر،  &)' =��Vا�,��� �

?B	 ا���ن وا�6)�ات ا�)��6- !" !Cا�/ا 	Mا�� -"�,k.  

  
٢-  n��C  

  
  K?ا���  n��C !" رة�Eا�-ً$��� � -�&�ا��7�d8 آ��K ا@�2 �د�- "! ا�D�= ،�(6 وY�qY@ت ا@���

 -�(=��زI���C ا�9��
�� و.  ا��7�d8 ا��qى&)' =9�ب  ات;ً���= 	>�=�ل ا�ه��- ا��697- �)�وا"I ا�$�ل 2
 ،��;% ا��وا"I ا@�2 �د�- �)�?6}- ا�5?�6- "! ���ي ;� ز�� وF2 - ا��$�ورة ��,
 -�����$-  إ@ا��9?
أنّ 

�م ا��M	 "! ا2A)��! ا������ B� حY[وإG
 ��ت ;?� ا��Eر n��C ه���ورآ#ت .  ةأو����ت را��! ا��9
 	Mم ا���B� ��W�C '(& ر����ت ا��9�ء�- ا�",�- &)' 
��9ى ا�6)���ت وC?#�# ا��?��Yت ا��,��=- �)����

8�ر( �@��توا�Aر إ�' .  )٢ ا����!، وs��ر =�آ�ت 
 �ر و=�' 
�C Iّ�ل &�)�- آ��;- ا�����Yqف 
 K�C �5ت=ُ -�&��ر ا���?W"���d�6eC ! R ;,@��2اح رؤ�- ;��)-، " ")R�M7 د���ر�eا�� G

�آ#�- Yا�

                                                 
)٧٣(  Aliriza, 2013.  

)٧٤(  Ash, 2013.  
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G��=Y[A697- إ�' ا��; -����)٧٥(ا�

: و
I ذ���5C ،y ا�د�- إ�' .  ����eة ا�6e,- ا���آ�- &)' ;��

=Y[Aتا�  d�6eC 'إ� -�

�آ#�-ا��اY٧٦(ا�(
  . 	M= م�B� ا&���ت n��C ّإ�' أن �ً�>#� yذ� !" R69و�?�د ا�

 ����9�ت 
�?�دة@
�آ#ي ��69ً
�&)- &)' ا�)e(9- ا�� ، !(?F	 �o7 &)' إ&�دة ا���ز�I وذي Fت ا���$�
ا�$��� ا�/ي آ�ن "!  ي�#ب ا�����ر)# ا�e(9- "! ا��Fوع ا���)�- �ا���ارد و�Cآّ و�2 أدى ا�o,7 "!.  ا���)�-

 	Mة ا����
- ا���)�- غا"�إإ�' �Mو=�ات ا�� ،��
��
 G
  t��,Cو !" G�78ا���ا -,kت ا���)�ا��e(9-)٧٧(
.  

  
�م ��G�J و  ?� n��C ر���
�آ#�- ١٩٥٩دYا� G& Yً "  . �7ان& K�Cت ا���)�-"و�&�Cُ ،� �6?"ا�$�

�ت 
�)�- ���C ا�5>ون ا���)�- &�
G ا����آ% �� �)٧٨(ا�,���ن =R9ا��$��n ا2A)���- وا�6)��- و��Tه
  .

 G

G در����M�� Gن  !(�
 	M= م�B� �(68ّ�ر ا� ،%?F��)٧٩(;)��- ٢٦٤وو@�-  ٢٤و;
.  

  

- ا���آ#�-، ا�?)�� ��F7/�- ا�e(9- ا� ����'، ?)' 
��9ى ا��@�-"  �Mا�� %E�
و
C %,� I,��	 .  ا��ا�! أي

�ت إ�' 
��9ى ا�
�mإدار�- أآ�6 &)' ا����9ى دون ا���آ#ي�@�-ا� -e(� v"� �9C ،  .R69; GMّ)	 ا���
-���
�آ#�- ا��Yود�- ا���

- ا���آ#�- ا&��� ،�Mا�� %���C '(& ت�
�mا� 	��,C  . G�ّ?�ُوn�>ا�� G
، ا��ا�! 

�ت �F7C/�- ر���-وe(9; I����، @إ  V�ّأ-e(9� IJm�  ',(�� أن GM�� �وز�� ا��اq)�- ووز�� ا����7- ا���)�-، آ�
G��q��ت 
G وزراء ��(?C.  

  

��دة د���ر ��	� �   - ٢ا���ر � �   ��٢٠١٣	�� /'���انإ%�ح ا� #" ا�! �
  

	 �&��H ]��5ة �����9آ 5	 وا����5ت •$)و��B ا(�
�ر (�Uم �% @�*، ا@ُ#,� �&,
: ا���9آ 5	 .  ]�,. ا�0رة ا�#

  أ-�-
ً� +* إ?��9ت ا����؛

دة ا��-#ر @�� أنّ ا��و�	 �� �	 �#&,
: ا���9آ 5	، •$� R�� 	
و�6 ذ�J .  ا�#* �Q(5ُ ���� د@� +�ص ا�#��

	 وإن $)
	 ا�#�� و��ة ا��و�	 ا�)�@ �
ح �,
G	 ا��و�	؛���ر �$دة ا��-#ر ا�#Aآ^  آ�(. C ���د �

ى ا�,���5ت •#$� �ى ا�����: إ�#$� �
	 ا���آ 5	 و@���
)	 .  ()�. ا�$�&�ت �% ا��$#�5ت ا��rC ���د ا�
ل ا����آ� ا2ّS� '� ،	$�ء���� 	د5�Gط ا�&Sح ا�^� ���BSإذا آ�(. ا�)�ارات ا�#* ا� ��
+ �U�ا� 	دار5


	 و@�Tو 	
))�1 	
  ��ا@
	 �Q#<C?�ت ا�$�&	 ا����
	؛ا��/��� ا����

• G[ا��� 	

	 �/���5 دا[�ة ا����-,�ت؛�6FS ا��$�[' ا����]�F1 	  


� (�Uم ا���� ا����* و���G/	 ا�<�و�1ت ا�Q#1Cد5	 �
% ��و�.  •T�� 	
$
-A#ا� 	
G�/:، وا�#* آ�(. ا����ا��
��1
�، : و�% ا�#95�Gت ا��)#��	 �� �5*.  ا�$,H ا��[
$* +* ا�G#Tل ا�0رةE+* ا 	ت ���/��� ا�,��5�
إ@&�ء ?�9

 %
� أن 5�HS# أ@�Fء ا��/��� ا�����:وا��� �% ا�#,�5��ت ��@ 	
))�1 	
QST 	5��,وإ@&�ء ا��/��� ا� ،
  .رؤ-�ءه�

_____________  

  .�٢٠١٢(ر�A، د-: ا�'K,ر

  
2���ن &�م    I��م و ١٩٨٩وّ& !" Kت ا��! أ���Y��?ا�� t?;٢٠٠٦ �ً�69� v"��ت ا����=Y[  .

VC��=Y[ G�J�Cاف  و�WAى، &)' ا�q�ت ا���)�- ا@�  وإدارة ا�را_!  ،ا��7��emC d8|وا��آ
                                                 

)٧٥(  Medien, 2011.  

�A �" B1*�ن  )٧٦(Eأ ��Aا,�� �jC�  01/ا-���داً إ�  .٢٠١٣ أ�

)٧٧(  e��*ا� ?E  .ا�'

)٧٨(  Dafflon, 2013.  

)٧٩(   0mاً إ�  ا��,ا�A 2�� ،��'�%@ت إ�+�'E �<Aّأ1[ً� إ�  ا�'��76 +%  أ nA)� د-�(ر ���%'��ea �? ا�'&�"��ت  ا$@%�'�1
�%K;�� ت�Eه� ا�,را-� در��C� i" ت ا�'&,دة��SiK�1ت أو ا�I)و@%� ا�.  
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� @ ��5% ا��?��ر ا�?�م(�;( I
5�ر�I ا�,�د
-، وا��?�ون �(� :
�ت ا���)�-، وو_I ;�ا���Mور .  ا��ا��@ة و��5
��n ا����7- ا���)�- ا��! $
 I
 	�C�
G أ2���	 أ�K{5 "! أداء 
9>و�� G�6m�7
�ء J&أ G
�، وه! �M�Cن ًE��=

n��$
� أنّ )٨٠(إ2)���- أ�qى 
�)�- وً�(& ،I_�� -���� ا�e(9- ا������ -���(2Aا n�����7C |eq- &)'  ا��$

و، �@�-
��9ى ا��Mا�� ��?JC Iر��5

9>و�- .  2)���-إوو_I ;�ا
: ���7C-  -،ا��9�ه�- "!  �ًJوه! أ�

9�ت ا���67- 
G ��- أ�qى�و�M�Cن .  &G ا��G�; d�97 ا��6ا
: ا2A)���- وا���78- 
G ��-، و
I ا��>
 G�6m�7

G ��اب  -���(2Aا n��
��9ى ا��@��ت، و
Gا��$ '(& &ُ�َ6
 ��T رة� ; G�6m�7
��Wة &)' � 

�"v �,ّ�ض ا�e(9- ه/. ا���}�ت  إ@ أن �Jqع.  
��9ى ا�6)���ت���'(& ��C�2ر -��Y,���ر�- ا@�
&)' و 
  .ا��9�ء�- ا�",�-

  


- ه� 
��9ى اAدارة ا���)�- ا�/ي ا����9ى   �Mا�� %Mه� !" !��Eا� G�J�� ت�أو ا��$��n (ا��?����
� ا�K�J إ��V ا�,�ى ا��!  و&�داً 
G) ا�6)��-ًE��=)-��(; ��T 	���
?���  ا��?����-��أس .  )أ2 G�; G
 Rm�7�ُ

�ء 
$)n ا�6)�ة J&أ; n��C -�[�7�ء ا�?E��� D�=-�#ا���آ -
�Mا�� V7�?C  .� ن�M ا��?���ون G& G9>و��

	�C���(; ��� 
�ت"�?ّ�ون ا���#ا�� ،  ،��م وز�� و.  و���رون ا�?,�دو��]�و��
ه	 
9>و��ن &��د�ً� أ

 I���� ا�/ي -�(qا��ا -�=Y ;	�6[�7
 G
� .  �8ده	 
6��Wة و"�E�C d%  ا�?��أّ
7�ءً &)'، ��6m�7�ُ"!69ن ; 

�م ا�B� -�>��<�- ا��! ��Cز ا�?�د ا�آ��6<- 
G ا��"! ا�� o mC٥٠ إذ  ،�#;�-ا�,,(� �&�,  . -�2�� ا��,�&� ا�6
أ

G "��زع ;�G ا�,�ا<	 ا �Eأآ K�� ا�� !" K��  .ا���<-"!  ��٣#;�- ا��! �

  
�و  ��@ت ا��9$
 G
 -?�
$)n ا����7- 
$��&- وا '����-
�� اAدارة وا�5>ون ا�����- - ا�?��" ��;، 

�"- ،وا����_- ،وا��"�. ا@����&! ،وا�5>ون ا@�2 �د�- ،وا��6}- ،وا� �- ،وإدارة ا�را_!,Eت  ،وا��2Y?وا�
�ر��-mودة .  ا���

-�U?J �2رة ا��$��n ، وه/ا ��اً;�� أنّ ا���ارد ا�6)��- ��ت ا�?
�mا� 	��,C '(&.  

  
�م أ���K و  & /7
�ت &�ة  ١٩٩٧=Y[دة إ��ادات إ��،  ا�e(9- ا���)�-�#��C��=Y[ دة���! ز����و;


Yq Gل yر"�ض  وذ��ة &)' ا���� R>م و_�ا��9�تآو&)' ا��e5- ا@�2 �د�-  !_ار�<���  -�&�ا� 7
7�دقF�7- وا��ر�- وا����ت ا���)�- 
��ودة -ا����� ا@��,��Y-و
I ذ�K�,; ،y .  وا��$e(9(�  . و�?�6ّ ه/ا I2ا��ا

 G&-F(�mا�� d8��وت "! �2رة ا��و�- &)' ا���mاج ا���ارد 
G ا��7FC ، ت إذ����C d8��Cا�t?; V ا��7
�ع ��T ا�?�% "! اوا��5�ر  ���9- "! ز��دة ا��R69; %q 2)- ا���ارد اAدار�-e,�!��)٨١(ا��

  . G
 ��EMو"! ا�
�ت ا���)�- أن e(9ا� Ie�9C 	� ،ت@�
I ا�FC=Y[Aض ا�� 	$97C �ً
���تر ���
-  "K(B، -ا����ت ا�?
�mا�

'(& ��(���C !" ���?C -�#ا���آ -
�Mا�� ��(��C !اً، .  ا���ا@ت ا����q�6و وأ� G
 -���أنّ ا���ا@ت ا��

- ا���آ#�- &#زت �Mواة ا����&�م ا��9�FFmC 	و� 	���
G ا���ا@ت و",ً�  ا���<-"!  ٤١",� G�;  . o qُ ا�2

�  ا���<-"!  �F�١٠و_- &)' ا�?,�رات &)' 
� ا��79ات ا�YEث ا���_�-، ووزع ا��Jا<R ا� �?�<�ات�7

9�وي ���7�ت ;�G ا�2���	 ا���<-"!  I٤ &)' ا�6)���ت، "! =�G أ&�� �Cز�;��  .;��ف ا��� 
G ا��6

  
٣-  Gا���  

  
�م  B� |,��م  & !" ���6�درة إ2)���-  ا���=K ا����k Gرة W?�6- إ�k ٢٠١٢ا��<�n &)! &�6 ا� ]
و

� ;)�ان �C/mCا ،!$�(mون ا��
$)n ا��? �
>��C ا���ار ا��78! ��% ا�?��� 
G أ��5 "! إ8�ره���J,ا��)�-  ا�
��$- و?
�م ا�Y6دا������ت ا�
7! &)' .  ��k)- أkو�2 أ(�E��� ��C<ا��V و %
���T ا���69ق �$��I أ�8�ف ا�5

 -��� F�@ا�,�ى ا ���" �  .وا�65�با��$��I ا���7! ;�

                                                 
)٨٠(  Dafflon, 2013.  

)٨١(  e��*ا� ?E  .ا�'
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�ب;�)�ل و  /ne9Tن ٢٠١٣ أ�2�ء، آ�Fا��ا_� أن ا� G
�Cا",�ا &)' "! 
>��C ا���ار ا��78!  
�م B� ء�
�آ#�- "! ا�V$���(6 إ�' ا�إ�5Y)٨٢(


�آ#�- آ�ن 
�ار ;�D ;�� أنّ.  Y��9ى ا�
  ."G�; ا�����7ن 	9,�� 

� G���ّ<

% �$�7ب ا���G وإ2)�	 ]?�ة، �Mل ا�� F�Yو� G���<
�م "��را�!B7، وG�&إ�' دا  !" -F�F8 ات����C

�آ#�-Y��; �ً����م ا��M	 ا���)! ا�9�<� ا�/ي ��9	 رB� !(ا��� 	Mا�� !" ��م ا�9�;d آ�B7ا� VT�[.  

  

�ت ا��<��9- و  �
�
�آ#�- ;�9�<% أ�qى Mّ5C% ا���7Yع =�ل ا����A6| اCد����C !ا��  !���م ا��9B7ا�
��- "! ا���G، وه! �9�ت ا��9��ن .  ��7ب ا���G وا�6ُ?� ا�,I��$�(� !(6 ا����J2!7- وا��>C��ن وه��J,ا�

 ��ن و�?�6�e;ا��
�م &)! &�6 ا� ]���، �?6}- _ا�"!  ً�ر<��9 دوراًB� �ًآ��6ا �ً���C نYM5C ا@ن#C @م  و�
أ
��=Y[ا��و�- وإ -(Mدة ه��  .&�)�- إ&

  

� أّ� إ@ُ;?�اً 62)�ً�، �5% ��7ب ا����J2C G- ]��� أنّ و  �G�ّ6C  ء�?7[ G
 G��;�7$ا� G��7ا��� n��C

- ا���آ#�-، �Mوا��R69;  	��,e7
 ����C م��- ا�?,�ب"! إ8�ر ، ١٩٩٠;?� =�ب ا��=�ة "! &��� 

 -������وا@�)�& K_�" !٨٣(ا��(
.  

  

�م ا�� ���- و;7�ء ا��و�- "! ا����J," C ،G- ا�$�7ب  
� أً��9� ����C IJGM�  م�
ا����ي ا��<�9! أ

�آ#�- Yم ا�,6)! "! ا�6)�ه� ا��B7ا����7- ��2- ",� .  ا� %>��"/ة �Tت ا�,6��
 '(&  !" G
&,�د ��8)- 
G ا�#

 %sGا�$6)�- "! ا��� -�Fا��� d8��ب دو�- 
�آ#�- I�e�9C ا��]�ل إ�' ا��7�T  . K(M5�" دول 62)�- ]���ة
�ر��-;,��دة mا���)�- وا� %>�2�����- و;، ز&��ء 
��M�� G�6m�7ن "! ا��9 -�B�L ،ة/"�� G
 -&��$
و

9�ت��ت ا�� ��- ��I7 /ا��>��xتا��ن ا���)��K_�"  Gو.  و�2ع �#ا&M9ا� '(& R>ا�Jا� %>�� ا�,6�� K��وآ
 -�� = V6W -e(�@ -��M9?ام ا�,�ة ا��m����Kا�,�6)-،  &)' أرا_!M"  -(�62 %وآ ���ّLدو�- آ��C٨٤(;�� ذا( ،

  .=�' اxن و@ C#ال

  

�م و  & !" -e(9ا� ���[ '��C �
�ت ١٩٧٦&�7�$�Cا���و@ء ا�,6�<% ا���R9M�  -�7، ارLCى ا���mام إ
 ،�72�&�V ه/. ]�ا=ً- "! &�م وM=  . �2	 ا�6)� أه����� "!"�	 ;?� أن ود&�� G& ١٩٨٦أ&�ب �
 ا&��6 أن &�7


G ا�,6�<%ا�ا��و�- �#ء 
G ا�,6�<%، و -&��$
)٨٥(R?5 ا���7! 
��- ا�,6�<% ا�,��- "! .  ���
G ا �ً,=@ GMّ�Cو


Yq Gل  Gت ا���Yا������W� و
Yq Gل��Wخ ا�,6�<% &�6 وزارة W>ون ا�,6�<%، وا�?��7- إ�' ا�7,��-  ةا��6
%>�9�د ا���<% "! ا���G إ�' M6W- و�?#و .  ا���U�s ا��
#ي x@ف أ;7�ء ا�,6Fا� 	$= G�((ا��� G
�ة &�د ;�ا���


- A ا��<�n ا�9�;�M�� dنأ�L5ه� ا��ا�?- ا��! �7- ٣٣���اV�M= -�$�C ا�/ي دام &�.  

  

�م   & !" Gا��� ��=�C �?;ن ، ١٩٩٠و�?����� ا[��ت 
�?�دة �;�$�Cا��� |96V�e(��2L ا�,���ن ر2	 ".  
�م  ٥٢?�١٩٩١  -�(�
 n��$
�ء 
G�6m�7 و
?�G�7;ا�/ي أ��ز إ�5�ء J&L  . �ً�(?" /F7�ُ 	� ن���;�� أنّ ه/ا ا�,

�م  ٤=�' ]�ور ا�,���ن ر2	 ?�٢٠٠٠ ،��7
6�ب &�ة ��  |�Jا�
�ر�V ا�/ي ���ن وا�$��ت �ن ا��و���ا��
�ل ا����7-،$
 !" -(&�Fر  ا���;I ا��>�M6W '(& !9- و��)-  ه/ا ا�,���نوا&�6eء ا��F_A ة�;�)٨٦(ا�,6)�-ا���

  .
                                                 

��ء ا��  )٨٢(AN���٢٠١٣، 'وآ��� ا.  

)٨٣(   ���'�ف gApاك ��-/ ا��'2 ا�C1ُ ت @(ات �� آ�نK�Aة، ا,S)ب ا�S �1�<A �")ا� ���Cدة ) �'���ا�='>(ر�1 ا���@ B&�
���,E'1'>(ر�1 ا��'2 ا�(+%� +�, ا��Z r^ +%  ا��'2 ا�=�(�� C�  .و#'�>� إ�  ��@� ا��iد) 7ا��a ا�

)٨٤(  Egel, 2010, pp. 5-8.  

)٨٥(   �<�Eول( ١٩٨٦"� +�م  "ا�'=%�"��7�%� أN21 ا��/  ?www.presidentsaleh.gov.ye/shownews.php).  ٧-١، ٣٤٧أآ�(�

   .                                                                                                                            lng=ar&_nsid=1897&_newsctgry=4&_newsyr=1986  

  .٢٠٠٨ُ+ّ,ل ا�A�7(ن 7SIً� "� +�م   )٨٦(



-٢٦ -  

  

-��B7ا� -�=�6�دئ "إ�' ه/ا ا�,���ن ا���7 ، و
G ا�7

�آ#�- ا�Yودةا���� "Rm�7�ُ D�=  ن�(Eت ا����e(9ا� !"
�ء ا��?�G�7وُ�)�d ;�	 ا���)�- J&�ا G
�ذ ا�,�ارات، و���7 .  &�د 2)�% mCا -e(�ا�,���ن ا��$��n ا���)�- 

�"B- ٢٢و�,9ّ	 ا���G إ�'  ،"! ا����7- وا��2�;-أدواراً ��7�9 إ���� و�

e7,- ٣٣٢و .  

  


�آ#�-  �qى أنّا��و��- ا���}�ت ا�ا&�,� ا������ن وو�2   Yإ�' ا����9و�,% ا� -e(9ا� G
�تا��#�� � 

G و��?#زان و��د ا��و�-  -ا���)� ��ت ا���)�- ا�و�' ا��! أ���K "! إ@ أن �,6�<%، اJ62- ���را��;�m��@ا
��و
��W ؤه�ز&�� أ=�ز إذإ�' C?#�# ه��7- ا�,6�<%، أدت  ٢٠٠١&�م ً,=���ت "�زاً ;�m��@"! ا 	٨٧(ه(

  .

� اأ]K�6 ا��$��n ا���)�- و��)- أ�qى ��
�m��6�<% ا,��sA�2 ر���C n��  G�_ �ًJأ� %; |," d8�ا��7
G�_  ��9F� -�#ا���آ -
�Mوا��-����ع ز&��ء ا�,6�<% و.  &�6 �72ات رe���R ا��#�� 
G أن �� �وا ا�Mا��


- ا���آ#�- &�6 ا��$��n ا���)�-�Mا�� G
، U>�sال وو�
2�ر;�	� 
G أ.  

  

9�د، 
,�و�ً� ;?�ا
% أ�qى،  أدىو�2   Fا� G

G =�'أ_?G��� U اا�2 �د  �?%إ�' ه/ا ا��7ع  

�م &Gو  .أ",� ;)�ان ا�?��	ا�2 �دات B7ا� #$& V�(& درج �
"�6أ ��9m د&	  �Cز�I ا�
�ال 
G ا@����ار &)' 
C@و��
 	Tر %>��<% أ�qى Vا�,6��; �9�رة ا��&	 آ��R9M�  .-$��� K د&��qو  d8�7
 !" -�7
ا���ادث ا�

 Gا��! و&ّ�ة "! ا��� K�(; د��C !" ��Cذرو G��kةا����?[ !"  . �
ا��Eرة ا����7- "! أd(8 ا�65�ب و&�7
6�طW/ء  ٢٠١١ "�6ا�������ت ،&�د 
G ا�,6�<%إ���� ا�J	  ،أ�qى و
�ن"! ]7?�"  G
 	q#ا� !FM� �


n�>���; -=�8��.  

  

  ا��6e?- ا�,I��$�(� -�(6 ا���7!، وه/ان أ
�ان وا�,6�<%،  ا�/ي �F7 V; I���Cذا� 
�ى �G�6 ه/ا ا�?�ضو  

��ه)��$C Gى "! ا����q- أ�ا���ار ا��78! أو أي � ��C<�� GM�� @  .%5" ّن أن�((�
 C$�;- و��ى 

�آ#�-Yا���)! و ا� 	Mى إ�'ا��#?�ُ  ،-e(9���ظ ;F�=@إ�' ا K"ا��! ه� ����ت ]��ر�
" G�; -2Y?�9ت ا�"L


- ا���آ�Mوا�� %>��ر�-  &$#"!  و��ى 
�))�ن ��qون.  #�-ا�,6�
 G& -�#ا���آ -
�Mا�� ���e(� ��"�Cو
 ،-
�ءو�$�ءه� إ�' ا�
�ال ا�Yز_���
G وا���ر�� ا���e%  ، وو&�رة أرض ا���Gا�,6�<% ا����7- ا %>�=M	 ا�,6

!Cا�/ا ، %
� أن ا�,6�<% �Cى �?)K &�ا��2Y&#ا���آ I
  -2Y& !ه.�$C@د�- ا�وا�$��� ;��/آ� أنّ .  أ=
� ا�,6�<% ا���GM�� -�7 أن ���� ���7ذج "! ه/. ا���=)- M5C%ا���B- ا��! أرً���دو�- "! ��)! ا�M	 ��) ���� أ

-E��=.  

  


Gو   G�6��  %�(�C !" -�;�?رب ا�6)�ان ا��$C -�#آ�
Yأنا�  ��ت آ��K دا<�ً=Y[Aأةا#ّ$
 و
��ودة 

G ا�,�- d(e7Cو  . GMا�6)�ان ا�?�;�- ا�,�ل إن و�� ���(& '�eC -ر��,���7�d8 أ�qى
I ا���آ#�- ;
 ��T أن ،

�ل �?��	 ا�$
7�و��� اا���آ#�- "! ا�6)�ان "! �C !ا�� -��ت "! ".  ا��2- �ارق ;���-"��F% ��را"Y�q@��ت �(�&
�ت �$�Cا����ظ ;��e(9-، و�68?- ا���M5C� -�B% ا��و�-، وإF�=Y��@ت ا����-ا�?�)�,،  -F(�m
9�رات 
أدت إ�' 

�6� أو ا���Gه! 
G دون Y[A  ." n��� yWح ا��و�-�� G

�آ#�-  �E6!، و.  أآ?W R(e

�آ#�- ه! Yا�
 GM� ت�=Y[Aآ�-ا�� ا�6e,- ا������C d,��" "أه�ا�
��ودة &)' ا���ى ا�, �� &)' ا�%2 ً  .�
�6� وا���G أ�� ،


��T G  ا���)�- �$��تا 
K�7"! أ��B- ا��M	 ��Bاً إ�' أنّ ا��Eرات �/ر�- ����Cات  "���� أن �5��ا -(&�Fا�

G ا��F7ذ و ا��#��ا��و�-  -��Y,���ت ا��M	 "! ه/.  �e7Cي ���$- �/�y أن
G ا�����% و.  وا�e(9-ا@=Y[إ

�;I ا�إ&�دة &)' ا���@ت eف  إ�' ��آ#يا���ت ;��=Y ا� t?; K�6EC-�78ت ا���9��G�6 ��اً، أqو.  ا��>

�ً-ا�,�
�- ا���)�% أنّ ا��ول ��  أآ�E د�7�
6�ت ",� W��ت ;)�ان ا��e7,- .  ا���))�ن�?�,� (ّ,C !" ت����9

 ،-e(9آ#�- ا��

- ا���)�- &)' 
� ا�#
�k<C !" ���C�  %MWG ا��Bوف ا��F(�m-و�Mآ% ا���  .ه�

                                                 
)٨٧(  Boucek, 2009, pp. 19-20; and Allayah, 2013.  
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.�� �ً -  2ة ���ّ(,	: ه�*" ا�!*0 ا�(!%' )' �/�  

  

  ����e� � 
� ، وه!ا&�6�ُت ً��M� �Eآ�ت  ،ا�6)� ا�?�;! ا��ه$C@را<�ة ا -���6?� ".  "! ا��e7,-ا��9
��! �k٢٥رة Eن ا��������د &)'  �-�6�درات اY[A=ا�أنّ �$�ح  ا��?ّ),�ن رأى، ٢٠١١ �7���/آ � 
 !"

�ت "! ا�6)�ان ا��qى=Y[Aع ا���ه�ا��% ��e)- ا�و�>�k "! ا����7-  ،ا�ر�� إ�,L; -,e7اً .  "! ا���Bو�
��- ا��! m�C/ه� ;)�ان أ�qى إ�' ��رات ا��9�m��; �ً�mر��C -,e7ان ا���(; �kLC��9F� -,e7ا�� G
 وإ�' ا&���د، 

��9- &���ة ;)�ان &�;�- <

وأ�8اً  -������ -[�q -أه�� '(& � 
 -��5�;�- إ�' =� آ�e7C ،��6ي =
D�6(�  .ا�� % Fوا� % Fو�,ّ�م ه/ا ا� �ًE�; I;ّ�ا?
, ��رب ه/ا ا�6)� ;��ف "! ً$C اض�?��أ��B- ا��M	 ا

52�ت &)'وا���2ف  ا���)! ا�9�<�ة��تا�$�ر�-  ا��7=Y[Aآ#�- "! ا��ول ا��!  ��� =�ل ا�
Yا� K"�&ُ �6&
  .��78-ا�����ت ,�ة ا�ا���ر�� ;

  


Jأ-  ���"
����ر ا
��ي و1>�م ا�دارة ا
  ا

  


7/ ا�,�ما�   	>��م اAدارة ا���)�- "!  ا�6�=G�; G�E $�ل 2B� %[أ U2ا�
 -kYk G& �F�
 �، و�2 أ !"
-F(�m
)٨٨(

  .t?6إ�' =� آ��6  "��ى ا� V65� 	>��م ا�,B7اًأنّ ا��>���م ا�/ي آ�ن B7ا�  !"!��&�Fا�? � ا�  .

�; و��ى ��qون� �
 � وا�,�ارات ا��! اmC/ه !" -�9��Fم �?�د إ�' ا���)- ا��B7ء �أنّ ا��5�A ن���
�ت B"��	 ا��واو�G(ا������/اك ; K"�&ُ(  . =�ث�ت ا�� ا�د;�
�م C?�د إ�';�ا�-  أنّ"���5 إ�' أّB7ا�,�ن  ا�
�5& I����n ا���ن ا��! آ�ن ، &�7ا��$
��n ا�������ت و$
� إ�5�ء ��
�ّ,
��7Mر�- "! A7- ا��
 n($
ا�/ي  

C م�& !" n�L٨٩(١٨٩٠(
.  

  

�]��ن �$�Iو   �q@ا  	�F2�
�م اAدارة ا���)�-  =�ل&)' اY�qف B� أ]�ل !"،� 
&)' أنّ  
�ت وا���ن وا�,�ى  
�7و��M	 ا���)! ;� ا&��فآ�ن ا�����ر ا�ول ا�/ي  ١٩٢٣د���ر &�م B"�m5 �- ا�ا���

�����- ا�,)-�>�J2 ت�� mW ( -(ّE�
ُ; ��9���ء ه/. ا��$��nوا��Wط ا�����ر .  )١٣٢ا���دة (�$J&ر أ���qا 
 	�� �
 %M; ��F�(MCو ،-�>�7E���ب، إ@ "! =�@ت اm��@��ن;M�� أن وا��Wط .  و=�ات اAدارة ا���)�- ًJأ�

� ��Mن ً�7(& n��أن ه/ا ا�����ر  و��ى ا�?��� 
G ا�6�=G�E.  �)�أي ا�?�م �57 
�#ا�����وأن Cا����ع ه/. ا��$
6�رة  له� أو?; !�����; Vر إ���
)- وا��,�
�- �� �، و5�ُ����C ا�5��ر�ً� =�' �kرة .  "د���ر ا�
-"ا���و�2 ;,! 
� أ]�ر ا��)y ">اد د���ر &�م  ١٩٥٢&�م 
�ع 2 ��ة &�7e,ء "��ة ا��7E���;١٩٣٠ V>�، �V7ّM أ��6 &)' إ��

  .5?6!ا��J| ا�K�C وL8ة  ١٩٢٣وا�?�دة إ�' د���ر &�م 

  

8�ر ا�����ري  ���$- ا�$�ر"- ا������ 
��- �ث��Cُ	 و  Aاً آ��6اً "! ا�kأ �[��ت ���ل &�6 ا�7=Y[A
9�ر د���ر &�م  �١٩٥٦���ر &�م ".  Aدارة ا���)�- "! 
 �ا�/ي ��&' ا
 I6Cدارة  ١٩٢٣اAا om� ���"


Rm�7،  ،ا���)�- n($
 ���� ��?)d ;���د و=�ات 
�)�- ��أ
 �����ح@ Cوأ  t?; G��?C -�#ا���آ -
�M�(�
�ء 
G ذوي ا��6mة "! ا����7- ا���)�-J&�ا  .Yران  وآ����7� ا��

- ا���آ#�- ;�M�(� dءا�����r  أي

�وزت =�وده� أو $C 6- إذاm�7ا�� n��
-أ��,K ا��Jر �2ارات m�C/ه� ا��$���� )�- ا�?;.  

  

��- �)��M ١٩٥٤رّ�� د���ر &�م  و�2  ��6�دئ و=,�2ً� أ
 -��6� d= yذ� !" �
- دون ا���78- ;�
�
- ا���)�- "! C),! ا��9�Mا�� d=م ا���)�-، و��.  ا��7F- وا�����- واAدار�- 
G ا��و�- &�ةا��Jا<R وا��

                                                 
)٨٨(  Abd el-Wahab, 1991.  

)٨٩(  e��*ا� ?E  .ا�'
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�ت ���Mا� I
�"- إ�' ذ��W ،yد ا�����ر &)' =d و=�ات اAدارة ا���)�- "! ا��5�رآ- وا��?�ون _A�و;

�- ا��qى�Mا��.  

  

��ة ا��M	 9C ، !"ّ)	 أ��ر ا�9�دات ١٩٧١"! &�م و   R � I_وو ،�[��ل &�6 ا�7�$� �ًF(q � 

 	Mم ا���B� ف�ا��?�د�-  5Iّ$".  ا�/ي ا&���. ���ل &�6 ا�7�]�ا�,�<	 &)' ا��#ب ا��ا=�، &�V�7 إ_?

�ت ا�=Y[Aن���وا����م ا�,B� -��,Cد�- ا��! .  ,�ا�8- و��ت ا@�2 =Y[Aر إ�' ا�  ا�9�دات  أ��اه�و5�ُ

�ح" ;ـ�F�@ا"  . GM� 	و� V"راً ;ه�� �
�ح �Fا� d�,��،R9=دي و���-،  %�W;%  ا�2 �
�آ#�- ا��9Yا� �ًJأ�
��D "! ا���اد  إذ ،١٩٧١آ�� ه� 
G�6 "! د���ر &�م Eع ا��Fّ�ق ا�eCا��?�7ن  ٣-١٦١ D��Eا� % Fا� G


" -e(9ا��/�F7ا��- "-�(دارة ا���Aإ�' دور ا)٩٠(
.  

  

�رت   Wدة وأ��ت و
�ن و�2ى، إ�'  ١٦١ا�F,�ة ا�و�' 
G ا��B"��
C,�9	 و=�ات اAدارة ا���)�- إ�' 
 ��=K آ�Cء أ����- .  ����ة C,�م &)' ا�� )�- ا����5آ- و=�ات إدار�-إ�5Eة ا��,Fا� KF�_دة وأ�
G ه/. ا��"! 
�رس /�ذار ٢٦
٢٠٠٧ 79= d;�6�رك، و�  !&C �6?��% اV=��2 ا��<�n ا�9

�آ#�- Y�6أ ا�
K &)' أنّ 

�ت وا��7�"I ا���)�- و��Tه�ه� ا�/ي ���د وأنّ ا�,���ن " 
�FMل"
�mوإدارة ا� ���eC.  

  

�ت ا���)�-،  d��8 G& %Mّ5Cُا��$��n ا�5?�6-  أن ١٦٢ا���دة ��ء "! و  ;�m��@ا U � ن�M� أن '(&
G�=YFل وا���ء ا��$)n ا�5?6! &)' ا�%2 
G ا�?�J&أ  .G�; G
�ء Rm�7�ُ ر<�n($�(� n  وJ&�ه>@ء ا

V� R>�
- ا���)�- إ�' ا��$��n .  ا���)! و��Mا�� G
�ت [� �qY� !$دة &)' ا�7,% ا���ر��و�Wدت ه/. ا��
-6m�7دت .  ا���Wدة و��M5C -,��8% ا��$��n ا�5?�6- ا���)�-، ��ّ�د &)' أنّ ا�,���ن وا���qة  ١٦٣ا��

 ،-���� و
�ارده� ا���C�[� �qوا-
�Mوا�� R?5ا� n($�; ��C�2Y&ا����7-، و -eq /�F7Cإ&�اد و !" �  .ودوره

  

��! ٢٥و_?�k Kرة و  Eن ا����٢٠١١ �7���/آ  ���J2 G�Mوا��� -�&�ا�����ت ا�m5 �- وا�?�ا�- ا@���
��Rا@�2 �دي "! ا� �ارة، eدة &)'  "�آ#ت ا������T- د���ر ���� ��5د &)' أنّ ا�R?5 ه� 
 �ر �[

�و�W&�ا��و�- �� e(�
- ا���)�-، .  ���و�Mا�� om� ��ل إ�';ا�����ر ?7' ه/ا �و"��,��@�
�آ#�- وإ�Wاك  Yا�
��! ٢٩و"! .  ا���اI7[ -�(�& !" G�78 ا�,�ارEا� G��5C/ �6�"ر ���� ��٢٠١٢����ر ;�#�� 
G ، أ�2 دWأ

� ا��_�ح إ�'�Cزا���
� وا�C�
- ا���)�- ووا�6�Mا�� %Mر�- ،ه��,���;  I
 ،-,;����C ا�9�7�ولوا��C %� F���; 


�اد إ_�"�- &���ة  K  q D�= ،-�(ا��� -
�Mا�� I_ت ا���)�-) ١٩٢-١٨٨(و�{��(�.  

  

�م اAدارة ا���)�-""! ا�F % ا��ا;I، ا��?�7ن و  B�" ،�!e� ول�ع ا�F)١٨٧-١٨٣ا���اد ( ا�  	ا��,�9
�ت و
�ن و�2ىوU7ّ Cُ ا��=�ات ا���)�- إ.  ا���)! �)�و�- ياAدارB"��
د���ر &�م  &)' �Tار ،�' 

١٩٧١،  -"���I ا��=�ات ا���)�-  و�$�# ا�����ر.  )���J-ا�(=��ء ا�وا�,�ى 
I إ_�C %�5�� ا���ن أو
�ًE��= -{W����9�ت ا��?�G�JC"-5 أنّ ا��و�-  &)' ١٨٤ا���دة وo7C .  ا�,�ى ا�7
 R��,C"  ا��=�ات G�;

�ت وا���اردا���ز�I ا�?�دل ، وا���)�-
�mوا� d"آ#�- و.  �)��ا�
Yو��د ذآ� ]��� ���6أ ا�� G�M�C 'إ� -���(
  .-اAدار�ا��=�ات 

  

� أن إ�' �6��- ا��Jا<R، وo7C &)' أنّ &)' ا��=�ات ا���)�-  �e�C١٨٥ق ا���دة و  ����6� '" I6�C
وإ_�"�- و�$R أن �MCن ���I ا��Jا<R وا����م أ])�- .  ا��و�-ا�,�ا&� وا��Aاءات ا���6?- "' �6��- أ
�ال 


�)!ذات 8�;I و  .-2Y?ع "! ا��Fا� G
�ن C��q�ن ا�Cد�ا��=�ات و��و�- ا���آ#�- ;�G اا�����B7-  وD�6C ا��

                                                 
)٩٠(  Brown, 2011.  
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�<% .  ا���)�-��ون ا��=�ات ا���)�- "' ا�&��ل ذات ا�IF7 ا����5ك، وو?C 	B7� ن���و��5Cان إ�' أن ا�,
�ء ا��=�ات اAدار�- ا���)�- ا��qىا��?�ون ;���ر ا����"G�B ورؤ��q#ة ا��و�-، و��8,- ا�أ� G�;و ��7.  

  


G ا���اد    !��Eع ا��Fّ�ن ا�Mق إ�' ا��!  ١٩٢- ١٨٨و���e�Cر��ء ا��$)n ا�5?6!  أ&�J&ة أ�
و
�ت ا���}- ا���)�- .  و@���	;�mا�� I��� إ��اء R$��2اع ;و�@��ت � "! ذ�y ;�ا��9ي ا��6��W ا�?�م ;�mا��

V6>��وُ����د .  ا��<�n و��(E�� !ا��=�ة ا���)�- ا�� G�_ -ا���)! وإدارة ا���#ا�� 	Mا�� -e5ق أ��e�  .و �B��

%، و�o7 &)' أن ا�,���ن ;ا�����ر =% ا��$��n ا���)�- �W اء إداري��r -,��8 	B7� %=دة ا���$)n أو إ&

V;�mدة .  ا����م ا@��,���-، o7C ا��M=�و&)' أنّ  ٢٣٥و"! ا ،��ر�ً� ',6� 	>��م اAدارة ا���)�- ا�,B� ّأن '(&
�م اB7� �7اتا����د�
�ى &�5  '(& �  ."! ا�����ر �C d6ّe�ُر�$�ً

  

   !" G��>� q�وا G�E=��eqة إ�' �M5%  ٢٠١٢د���ر &�م  اAدارة ا���)�- أنّو��ى &�د 
G ا�6
�ما�
� أV�ّ @ و ،���
�آ#�- ���د Yف ��67!ا���ل &�5ة أ&�ام آYq V,�,�C  .آ y�/ر�����  ��G�J ا��ً 

���[�
- ا���آ#�-  �)#م ً�Mا��;��C�
G ا�7��ض ;�9>و�� ��7�M��� -�(ات ا����=�(� !��  .��"�� ا��&	 ا�7F! وا��

  

  GM� �#ا���آ -
�Mا�� G�; -2Y?ت  -ا����ض "! ا��
�Mر  -ا���)�وا���kوفأ�mا�� t?;  ." ر������

�- ا��! وز&K ادور @ ���د ;�2- �Mا��=�ات ا�� '(& VC��=Y[ أو v"����&�ً����ت رe(9ا� � و@ ،)��

-6m�7ا�� n��
I ا��$ V�2Y&  . -6آ��C �,7ل ا��8 y�/6-آm�7ا�� n���9�=� ا��$��  	J;G��/�F7C G9>و��
إ�'  
��>�J&أ  .�J&�و]��� أنّ ه>@ء ا�=Y[ ن�M(�� @ ء-  K�� إ@ا��  -�/�F7ت ا���e(9(� #�$� أنّ ه/ا ا���6أ

Rm�7ا�� n($�2ار ا�� !" %qأنّ .  ا��� I2وا��اn($آ�6- ا���C �@ووV�  @ -���7��Vا��Mّ��  G
9�ء�- ا�",�- ا��
�وف ;�$)n ا��5رى إ�' &,� ا����ع �6qاء mه/. ا�� K?"ا���)�-، و�2 د -�/�F7ت ا���e(9ا62- ا��
��?�"- أو 

7�52رأ��	 ;
�وف وmا�� ./�-  -���M
  .�?��%ا�إ

  


I د���ر &�م و"! إ8�ر    	$97� ��; Gدارة ا���)�- ا��اهAن ا���، ٢٠١٢ا�$��د ا��ا
�- إ�' إ]Yح 2
��! ٢٥;?� �kرة &)' ا�2%  ا��2اح 2�����G ��ىEن ا����
���  �Vا�ول و_?ا�,���ن .  �7���/آ ��(MّW -7$�

�ن وا��$��?�ت ا�?��ا��-و;�5 وز�� ا����7- ا���)�-، M�Aوز�� ا d�"رق و�8 ��(MّW -7$� V�
�2 !��Eا�  .

�7 2١٩٧٩���ن اAدارة ا���)�- �?�م  C?��% وا���ف 
G ا�7 �ص ا��,��=- ه��� ��;  G�B"�
G اا��� ��#��
 ،-�/�F7ت ا���e(9و�?#زا�  -�/�F7ا�5?�6- ا�� n���ت و
9>و���ت ا��$e(��ح��� �(�� G��(ا��� G�(E-ء��9
 

-�/�F7ا�� n��� ،ا��$�7
 -,Eا� R��� &)'  ،وً���
و�	 F7�ُ/ أي .  ا��m  - �ه�اف 
��دة 
�الا�وا�WAاف 
G�=��,ا�� G
9�ؤ@ت ;L5ن .  C ك��م ا���آ	 اا��#ام 
�ى وه7B7�; ت�=Y[A�d�6e�� -

�آ#�- ا�YزYا�، 

.  ;���R ا��7,���ت ا�,�����- ا��,��=-
G ا�R?5 ا��=�ات ا���F7/�- ا���)�- ��6m�7�ُ Gا وا����"�B�  G�Bاً إ�' أنّ

vF�� y�/ا���)�- آ n��
- "! =% ا��$�Mا�� d= ن ا��,��ح���  .ا�,

  

  ا�����د�� �5 )��وا
��YG و8�ات ا�دارة ا
"���   -�ء�

  

١-  � 
  و=�ات اAدارة ا���)�- "! 

  

�6)� &�د .  ا����"B- وا���آ# وا����7- وا��! وا�,��-: ��ى 
 � n�q و=�ات إدار�- 
�)�- ه!  
�ت B"��"V7�?� v ا��<�n ٢٧ا����
 ��7
 Yًأس آ�� -B"��
  . -�F(q دة�& G�B"�&��M9- أو و��Mن �)��
-�Cرا�6m���ت ا��! �?��7ن "! و@  ،اB"�&�د  W��ت GM� G��?C ا��79ات ا���qة 62% ا��Eرة.  ����7ن إ����ا���

�ت ا�G ذوي ����Wا�
G ا�آ�د����G ا�6�رز�G و�F(mا�G�B"��
 R[�7
 !" -�?��5�.  
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�ت "! 
 �، و  
�mا� 	وه! ا��=�ة ا��<��9- ��,�� ،-B"��"�M�C -��J= -Bن ��GM أن �MCن ا����

 Gدر��� G
�"B- ر��M�C -�Fن 
Yk Gث در��ت ) ا����"B- وا��!(�

�آ#اً  ١٦-Cُ٥,�9	 ا����"B- إ�' (أو 

�ت .  )G��7k و&�د 
G ا��=�ات اAدار�- &)' 
��9ى ��2-اإ�' 
��7- أو و�,9	 ا���آ# B"�وt?; �6�?Cُ ا���
،-�Fر� d8�7
7���J= d8- و
 G�; �ًe�(q ���� G�J�C  'إ� 	9ّ,Cُ 7- آ��6ة��
و&�د 
G  &�د 
G ا�=��ء

ا���_�-، ;�أت 
?B	  ?�5 إ�' ا�n�m &�5ةو"! ا��79ات ا�ـ.  ا��=�ات اAدار�- &)' 
��9ى ��2-
�ت B"��
�ت ا����F- وا�����C -��Jل إ�' B"�� ا&�6�ُت 
e(�m-ا������e� !�7ر�- ا��M�Aا yل ذ��E
، و

��ّ=ُ 	k ،-��J= -B"��
 -B"��
 K -e(�m

e7,- ;�ج ا�?�ب  �� أ_�KF إ���

��7- ;�ج (&�7 %�5C !ا��
��� -,[Yا�?�ب وا�,�ى ا��.(  

  

�"V�B، ا����"I���� v و  �
6�ر. ر<�n ا��Fع ا���F7/ي "! �&��ت إدار�- ;e(9;@إ  -T��[ '(& VCأنّ �2ر
�ت 
��ودة، ��
�- �ا��9�Mآ% ا����ت "!  ���7 ا����"v �2 أ&�� �Cز�?�� دون أننّ ا�����]Y=�- ر�	 ا��9

 ���J,ا�-�&�e,ا�  . -
�Mا��زارات ا��?�7- "! ا�� I
2�ت "�7- Y?; -�(آ% ا����و;�?��6 �vF��C ،�q ا���
 ',(�Cت وا���ارد ا�ا���آ#�- و��������7
.  

  

�ت ا����F- أو   B"�
- ا���)�- "! ا����Mا�� !" -���Eا��ر�- ا� ��ا���آ#، " �
، و��أ�V ر<�n ا��e(�m-أ
9�ء�-  ر<�n ا���آ# 
9>وً@ ��Mنو.  ا���آ# ا�/ي �?�V7 ر<�n ا��زراء�(� I_�qو v"��م ا���
�مأ
ا��$)n  أ

  .ا�5?6! &)' 
��9ى ا���آ#

  

�ت ا����J-و  B"�
�)�- "! ا��� -�
�M= ء ه! أ]�� و=�ة�.  ��C GM,�9	 ا���ن إ�' أ=��ء، وا�=�

� @ ) أ=��ء "�&�-(9�م وCُ,9	 ا�=��ء إ�' أ2�7ّM� ت�q��W �6أو�?C -���و�?G�ّ ر<�nُ ا��زراء .  و=�ة إدارة ر
�ء ا����;���R ا�����م  ٢٠١٢وا�=��ء، و�2 أ=�ل ه/. ا��9>و��- إ�' وز�� ا����7- ا���)�- "! &�م  نرؤ

  .٢٣٦ر2	 

  

�ت ا����F- ه! ا�,��- و  B"�، وه! �M�Cن 
e( -��2 G-وا���mأ]�� و=�ات اAدارة ا���)�- "! ا���
� أو �$�&ً� أو آ�Fراً و&�دٍ) �9C' ا�,��- ا�م(آ��6ة ً;#& '�9C !ا�� I�Jا�,�ى ا� ���ة وا� G
  . �وو",ً


��9ى ��2-  ��١٢٦٤زارة ا����7- ا���)�- ه7�ك  '(& -�(�
 ٢٥٩٣٠و ��2-، G�J�C٤٧٣٧ و=�ة إدار�- 
)٩١(&#;- و�$?ً� وآ�Fاً


9>وً@ر<�n ا�,��-، و��Mن .   v"��م ر<�n ا��!،  ا�/ي �?�V7 ا���
9�ء�- و�أ�(� IJm
 ��م ا�أ",�ً

��9ى ا�,��-أ '(& Rm�7ا�� n($�.  

  

   o7و� 	ن ر2����م  ٤٣ا�,?�١٩٧٩  '(& Rm�7�ُ !(�
 !6?W n($
أن ��Mن �M% و=�ة إدار�- 
��7ات I;6! آ% أر?W K�� �; .ؤ�J&دة .  أ�
G ا�����ر أن ��Mن ١٦٢و��5Cط ا��  G
�ء J&�ا U �

G�=YFل وا��� �)!.  ا�?�
 -B"���n ا�5?�6- ا���)�- &)' 
��9ى ا���$�(� -���  : و�5C% ا��9>و���ت ا��


- ) أ(��ت ا���78- ا�?���ق ا��9�� !" -B"�ا�WAاف &)' 
U(�m ا���ا"d وا��e5- ا��! G�_ I,C و@�- ا���
�� ،&�6 ا����"v ،ا�R(e) ب(; |6C�C ت���
)- "! �ي ;�����- وا@�2 �د�- ا�?��Aا��=�ات ا ��e5- ا��! C>د��

 -B"�eq| ا���ا",- &)' ) د(إ�2ار 
�9دات ا���#ا��- ا���79- وا�em| ا@�2 �د�- وا@����&�- ) ج(ا���

�)�- ����ة و"�ض ) ه(��5�ر�I ا���)�- ا��! R(e�C ���د ا��$��I ا���)! و=�5 ا���ارد ا R>ا��2اح _�ا


��دةر��م  -�(�
)٩٢(
.  

                                                 
، وزارة ا���'�� ا�'&%��،   )٩١(K�٢٠١١.  

)٩٢(  Khaled, 2005.  
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�ت ا�,�ا��GMّ�C G و  
�mا� 	��,Cو �ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- 
G ا�WAاف &)' إ&�اد ا���#ا��- و�F7C/ه
��,8�7
 !"  .�
� ، )٩٣(أ�F� %2ذاً 
G ا��$)n ا���F7/ي ا��?K�6[L G�ّ"ا��$��n ا�5?�6- ا���F7/�-  أ�Cو�2ر

�ا"! إ&�اد 
�#ا���ت  ا��9�ه�- 
��ودة &)'�(E�C !ا�� d8�7��)٩٤(
  .y�/آ  ��Cن �2رr" ع�Fء�- ا��9
 '(&

��$�اب ;����ا",- ا��اً ;F?%  ا���F7/ي 
��ودةٌY� -�/�F7ا�5?�6- ا�� n���ء ا��$J&ء أ�&����ن ا��d "! ا�Cر
v"��ت &"! ����"v ا و]Y=�-.  ا��R�M�� -,69 ا���;�m��@م ا�Bو&�م ا�� ،-�/�F7ا�5?�6- ا�� n��)' =% ا��$

��n و
G ا�?�ا
% ا��! أدت ا����9ى ا���)!، $�(� -�9�� "! ��B ا��,)�% 
G إ�' t��,C ا����7- ا��>�����?"
-
�
D�= G .  ا�? -�/�F7C إدار�- أو ���L; � 

- ا���)�- "! �Mت ا���9�<
 U[و GM�� ،y�/� -$و���

%��M
 !���� 	M= م�B� %M5C @ ��، ;�� أ����?�68  .  

  

�ر و  WأU�"���Cو #�M��" #�7�Cر�

�آ#�- ���,�d  إ�' )٩٥(Y�6أ ا�
6�رك ا&��� 
 d;�أنّ ا��<�n ا�9
�! ر2	 ���ا���VC �ر ا��&�ات آ، و�٢٠٠٥?�م  ١٠,�ا�8- "! ا��6�ن ا��<;�eq !" 'ت &��,- إ��اء إ��=Y[إ

d�,��� -�#آ�
Yا�  . K2ا�� yآ#�- "! ذ��
Yا� GّM�K���م ا��$�لإ"9�ح  �e7Cي &)' �eq آ
ا�qAان  أ
G��(9ا��)٩٦(

��- &�ة، .  ���6�رك ��C@ت 
� إذاوW �2��ت 
 � ;?� ا����ء &�� 

��T G ا��ا_� ;?�  GM� 
�ت ���ت  ��e),�نآ�ن را��� ا��9=Y[إd�,��� -�#آ�
Yا�.  

  

� إ�' أن  ً,;�� -��رت ا��راWم  و�2 أ�?� � 
�م ا��	 ���ث  ٢٠١٢د���ر B� !" -ات �/ر�����C 	M�
�ت أي  C١٨٧,ّ�م ا���دة  	و�.  ا���)!���ء ا��=�ات ا���)�- ا��qى  &)'_���"B! ا��7�d8 ورؤ�
�ر ��qا

���- واA.  ,�ا�8-���;���eق ا�MW !" G�MC �6ىMم ا��� ����اً ��دارة ا���)�-  ٢٠١٢أنّ د���ر &ً
�B� د��� 	�
 ��رآًC -�(6,�9ت ا����ت و
9>و���ت �)���5?�=Y[ ����C-دار�Aا -�&�Fت ا��و"! ز
G آ��;- .  ه/. ا��,��9

 ،-��م ;&�Jاً  7$�٥٠- 
G  آُّ)KFه/. ا��را?� � 
 �����٢٠١٣ /=#��ان �k٣٠رة ;?�  �٢٠١٢?��% د���ر 
!��
 ���
 n�>���; -=�8Aم ا��,�ر .  وا�M=�ا G�_ K9�� -�(ا��� -
�M���; -[�mا� -������م ا�,M=�ا GّM�

���T�  .إ&�دة ]�

  

٢-  !��(2Aا |�em�(� �  ا�2���	 ا@�2 �د�- وا�)$�ن ا�?)�

  


/آ�رة "! ا�����ر، �GّM ا���دة    ��T -د��إ�5�ء و=�ات إدار�- v�(C  ١٦١]��� أنّ ا�2���	 ا@�2 
� اKJ�2 ا��Jورة�E�=  . !" -د���رة ا�و�' إ�' ا�2���	 ا@�2 WAر�-ووردت ا��ا�$� n�>�2ار ر  	٤٩٥ر2 

7$- &)�� �)��em| ا2A)��! "! آ%  �١٩٧٧?�م � L5أ� ��، آ��7
 %M� -�[�ا�/ي أ�L5 أ2���	 ا�2 �د�- و=�د &
 ،-,e7
KF�LC  ،-�(�
 -�6?W n��$
�ء ��"G�B ورؤ�
 G
7�ء

 وأ�&G� 7$� %M�-،  زراء�(� G�(E�
و

 G� �mرون ا����m�ُ!7?م وزاري � �ر. ا��ز�� ا�����
 R���;  . م���)�emC -e| وأ�L5 ا��� �ًJأ�
  .�زارة ا��I6�C �|�em ،إ2)��! "! آ% إ2)�	 ا�2 �دي

  

�ت ا���em| ا &Yً " GوG�ّJC ، ]�ر 2���ن اAدارة ا���)�- ١٩٧٩"! &�م و  e(�2���	 ا@�2 �د�- و�
!��(2Aآ�6-.  ا�C !" ن���رة ا�?G�; -2Y ه�}- ا���em| ا2A)��! ووزا@ "! $7- ا�?)�� و)�ا و�	 ���� ا�,
|�emا��  .!(� ��<U ا�)$7- ا�?)�� آ�sوُ=�دت و:  

                                                 
)٩٣(  Khaled and Ebel, 2006, p. 16.  

)٩٤(  e��*ا� ?E  .ا�'

)٩٥(  Martinez-Vazquez and Timofeev, 2008.  

)٩٦(   ،e��*ا� ?E  .٤ صا�'
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�ت و����C ا�و����ت   )أ(  B"��ت eq d�97C| ا���=��,
ه�}- ا���em| ا2A)��! ا��! &)' _�ء 
-,e7ا�� -em� %>ا�; ���e�� �ً���� و
�آ#�ً�؛ ،��?��6 أً�(�
  &)' _�ء ا���ارد ا����"�ة 

  


�ا�?- ا��,�ر�� ا��ور�- ����;?-   )ب(   |�emه�}- ا�� ��=��,C !ت ا��Y��?ا�� -��F7C/ ا�em- ودرا
/�F7وف ا���B� �و�ُ��"I ا���]��ت ا��! C �ره� ا�)$7- إ�' ا��$)n ا�&)' .  ا2A)��! &)' ا�em- و",ً


- ا���)�-�M�(�.  

  

�م  �
 !��(2Aا |�emه�}- ا��:  

  

�ت ا��7  )أ(  ���M
�ت ا��e)�;- ������ إ�e,- و
�ارده� ا��6e?�- وا���56-، إ��اء ا�;��ث وا��را
�، و����7C d"ا�
،��ره�E��@ '(JFوا�69% ا�  -�&�وا��2اح ا��5�ر�I ا�Yز
- �)���7- ا@�2 �د�- وا@���

  �)�e7,-؛

  

�ت وا�;��ث وا���em| &)' ا����9ى ;ا��6ء   )ب(  ��ت ا��7F- ا�Yز
- ���F7/ ا��را��xا ��J��
!��(2Aا.  

  

  	9,Cُ  �ً���= � 
�ت ا�,�ه�ة وا�$�#ة وا�,)��;�-JC	 (ا�,�ه�ة : ه!إ�' �6?- أ2���	 ا�2 �د�- B"��
 (

��7Mر�- Aوح(وا�e
 '��
��7Mر�- وا����6ة وAا ( ��ط وا��2�)�-(وا�����
) ا���7"�- وا���;�- وآ�F ا���5 ود

 n��9ة ا��7�ء وا��2�5-(و72��7�ء و��7ب ���ل �W n��9وا� -�(�&���Aوا ��?��ل ]?�� 
 �  );�ر �Wو
��ه�ج و72� وأ��ان(و��7ب ]?�� 
 � ) أ���ط وا��ادي ا�$���(، وأ���ط );7! ���U وا���7� وا���Fم(.(  

  

  GMC 	ن  و���7�ت"C,��	 �نّ دوره� ا�2 � &)'  "�&)- "! ا�?,� ا��7 �م،ه/. ا�)$
إ�' " 2�<�- أ
���ا��زارات وا���#ة ا���آ#�- ا��! آ
�ر  K إ�mCt?; �ً
��C ��ه)�$�C ا��,��=- أو Iر�� وآ�ن.  ا��5

B"�� ن �ا���ً���G��?C C ر<��F(�m� '(&nن أ=�&��ن &,� ا���M
��)$7- و&)' �.  

  

)٢٠١٢(ا���em| ا2A)��!، أ��ى &�6 ا�?�ل  �تو;��697- إ�' ه�}  
)٩٧(  �ًE��= �ً���,C ن�ا������ت ا��! ���6


G أن� 
?B	 ا���}�ت  "�G�6.  "! ا�2���	 ا@�2 �د�- ا�69?- ���Cا�� !��?Co,�  !"ّوأن ،G�Fs69-  ا����

��ا_?- ��اً G��7Fا� G�Fsو��د.  ا��� �ًJأ� G�ّ6Cر"$�ة "!  و�� ا أ&�����ب ا�G�Fs��� R69; G��7F و@ �T

G�
�Jmا���B7ظ &)' ا�/اآ�ة ا���Fل وا���5�آ% ��eqة 
�e6C- ;7,% ا��6mات ;�G ا���
� أدى إ�' �
 ،-��  .

�ً����

��9ى ا���G�Fs ا�?)�!  �6�?� y�/نّ  آ�٤٥  !"->����ر��س "�� "�ق �	",| 
7 ا��M6ن در�- ا��(���.  

  

  ا�?G�; -2Y ا��زارات ا���آ#�- وو=�ات اAدارة ا���)�-  -٣

  


- ا���آ#�- وو=�ات اAدارة ا���)�- "! 
 � ���ذجَ   �Mا�� G�; -2Y?ا� I6�C"%ا��آ�% وا���آ�" ،

- ا���آ#�- وآ�)- �?��6 ا��=�ات "�M�(�)%و.  )ا���آ�� 

�آ#�- "! Yا� V6W: أ�ا ا�7/�� ��Cز�I ;?�)�-  و",ً
�ت;��e(9(-  D- اAدار������

- /أ�L5ت ;?t ا��زارات ا���آ#�- �Mا�� G
 -F(�m
���9�ت 
 '(& RC�M


�I7[ -e(9; RC/و@ I���C ه/. ا�������ت.  دون ا���78-Mر ا���,Cُ VC������ر و�E��ه� ا�,�ار �نّ eq| ا@
)٩٨(&)' ا����9ى ا���آ#ي ا��زارات ا��?�7-

.  
                                                 

)٩٧(  Abdel Aal, 2012.  

)٩٨(  Louglin and Nada, 2012.  
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� ا�����# "! ه/ا ا� �د 
G و@ ;�   ��2Y?� �;�kYk G- أ��اع 
G ا��زارات وا���#ة ا���آ#�- و",ً
  .  )٢ا�M5% (ا���)�- ;�=�ات اAدارة 

  

 6�M
8�ات ا�دارة ا
"�������J ا
�زارات �5 )�� و5�ً�   -٢ا�� �Z��)%
  

  

  

  .-�(اا$: ا�'K,ر
  

�<U "�7- &)' ا����9ى ا��و sدي و<C !ول ه� وزارات ا��و�-، وه�رك و@  �آ#يا��7ع ا�5C !"
 :
��-�F7C/ ;�ا���رة إ�' أنّ وزارة ا����7- ا���)�- .  أWAا 	�ا�� G
� ا��و�- 
G وزارات ه! و��� !" d9ّ7C

�
 -F(�mدار�- ا��Aا��=�ات ا G�;، -�#ا���آ -
�Mدار�- وا��Aا��=�ات ا G�;و.  

  

  (ّMه� ا��زارات ا�� !��Eا����ا�ا��7ع ا� -e5��ا /�F7�; -F-� -F(Mا�� ��Tدارة ا���)�-  وAن ا���2 R���;
� إ�' ا��=�ات اAدار�-�C�[� �q7,% اC و��>دي ه/. ا��زارات .  أن�
���
،  K&6وزC�M
�
��9ى  � '(&

-B"���MC RCنو.  ا2A)�	 ا@�2 �دي أو ا���Mم ا��زارة ه/. ا���
  ا��آ��- ا���آ#�- /
9>و�- "�7ً� وإدار�ً� أ

I6�C !ا�� ���"��م ا���

F(M- ;ه/. ا��زارات  و
?B	v  .، و��n أ Iر���ل ا����7- ا@�2 �د�- إ�' �5$
 !"
R���  Iر��5
�ل آ�6ى $

- �)���7- ا� 7�&�-،  &)' �Tار ،ا�����-ا��76- "! ��ر وا���}- ا�?�E��وزارة ا@

-�M�9وة ا��E��7- ا��� -
�
- �)���7- ا��9�=�-، وا���}- ا�?�
- ��5 ،وا���}- ا�?��و&�ت ا��?��� وا���}- ا�?
  .وا����7- ا�#را&�-

  


G����9ه/. ا��زارات وا��آ�@ت ا���آ#�- إ�'  �ت��C GM,�9	 و@�و    �.  ٣"! ا�B�  %M5��آ�

� ا����9ى.  ا��زارات ��/.ا��@��ت ا��,)���-  ��G�J ا����9ى ا�ول
��!  أEا� G�J��" !ت ا���F7C/ه� ا��@�

�ا�&�دةً �Mت� Aأو ا�أو /2)���- وا -�(��/�F7C !2)��! ا��Aا���آ#ي وا G����9ا�� G�; ون�و�G�ّ6 .  &�6 ا��?


- ا���آ#�-ا ا����9ى 
�ى ا��?�اض ا��@��ت "! ه/�Mت ا���[� �qآ#�- ا�
.  

  

�RC ا��! وز&��� ا��زارات &)' 
U(�m ا�2���	 وو=�ات اAدارة ا���)�-   Mا�� G�; -2Y?ا� 	9�C ،�ً�(�&
�C !وه ،U?J��� ا���آ#�-;�C@�� أو وآ�Cزارا�; �
G �2رة ا����"6C  . -B| &��د�ً -F�?J2- ا�Y?ه/. ا� �ّ�Cو

 �ًJ?; %,7C 	� !ا��زارات ا�� 	B?
�]ً- أنّ و@�- q ،-
&)' إ�5�ء "�ص &�% و��7C d�,�C- ا�2 �د�- 
��9ا
6��Wة ;�����7- ا@�2 �د�-
 |6C�C -�(دارة ا���Aإ�' ا ��C�[� �qا G
  . #�$� @ !9�8�ر ا��>Aوه/ا ا

  أ��اع ا��زارات �� ���


 وزارات ا��و����  

 ا��زارات ا��� �� ���� ��ءاً ��

�����  #$ #"!#"! إ�� ا�دارات ا�


 ا��زارات ا��� &��% ��ءاً ��
�����  #$ #"!#"! إ�� ا�دارات ا�

  وزارة ا��و�� ������� ا�دار'�

��� ا������وزارة ا��و�� ����  

��  وزارة ا��و�� ��*�( ا���

  وزارة ا�,�!+�

  وزارة ا�.�!-�

  وزارة ا�01/�!ر

  وزارة ا�.��

  وزارة ا������

  وزارة ا��را-�
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�d�,�C G& RC ا����7- Mء�- ه/. ا���9
�"G�B أو ا��$��n ا��6m�7- أو ا��5آ�ء اG��qx "! ا����7- ا���)�- ��(�
�د "�ص &�%$�A -�Cا<
  .  ا@�2 �د�- ا���&�دة وإ�$�د �sوف 

  

 6�M

��زارات وا
�آ��ت ا
�آ&�� �5 )��  -٣ا �
�"
�ور ا
  ا

  
  
  

  

  .ا$-�(ا: ا�'K,ر
  

   G�Jو�� t?; K(,� !ا�� y(C ا��زارات G
 D��Eا��7ع ا� ،��
��
2���ن اAدارة ا���)�-  R���;  

�ل  ،إ�' و=�ات اAدارة ا���)�- ،�١٩٧٩?�م  ٤٣ر2	 $
 !" |57C !وا� �- وا�� 	ا��?)� %E
ا����7- ا���56- 
�ن وا�#را&-M�Aن.  وا�MC تا���ت ا��! وُز&K و ا���;?- ��/. ا��زارات ������=Y ا� ��م &)��

9>و�- "�7ً� أ

�م ر<وا��زارة، 
�دة .  �n و=�ات اAدارة ا���)�-إدار�ً� أ�(� �2���ن اAدارة ا���)�- ٣وو",ً G
&)' ه/. ��67!  ،
 Iز��C ا��زارات ��C�
�#ا��&-F(�mدار�- ا��Aال.  )' ا��=�ات ا#C @ �ً�(?" ��7M�  رس��C -e(�
�آ#�- &)' 

��C�
�#ا��  . �
��أّ; d(?�� �
 !" |�em� ل�$
�ت "! 
�mا� 	��,C %ص آ� �q@ �، "��"I ا�������ت ةوزارو",ً
 v"�5�ور 
I ا�������7�ت";
2�<�- أ ";Iر��5����ت ا��e)�;- إ�' ا��زارات ا���آ#�-،  
�mوا���; K6��  ا��ز��

  .&)' ا����9ى ا���آ#ي

  

��D و  Eوا� !��Eا� G�&�7ت ا��?���ة ��ى ا���ذ ا�,�ار و&�)�- و_I ا���#ا��mCت ا��=Y[ اض�?��&�7 ا

G ا��زارات، G�ّ6��  ّة أن�W�#آ�
�و=�ات اAدارة ا���)�- 
G ا�����9�ت ا��F(�m- �2رة أدت إ�' إ_?�ف  ��

-������رات ا��أ�E��8�ر.  &)' إدارة ا@A٣ و"! ا 
�ق ا���)! "! 
 � ا��#�� 
G ا��?)�F�Aا I_و G& ت�
 I
�ر�- ,���
�- ا��qى;�  .ا�6)�ان ا�7

  

 ا
	����تو�� 

� ����� ا
������ وا
��وط وا
��ا

 درا�� ا
������ت وا���ا���

 ا
�%	�$ #�" ا
�!� ��ت

� �!��� ا+)��� وا
�%�*�ت وأ)��� ا
'�&�ت ا
���ر�

���� ا�را�� ا������� ����اض ا������� وا������ وا����ر��� 


�	��$ ا
���ر�� ,�-
� إ�اد ا
�را��ت و)�� ا#�/��
 ا

� ا
���ر�� و��������#��& 

 &%4 ا
�23 1)��ء ا
���ر��

  

ا��ور ا��!�� ���زارات 
  وا��آ!1ت ا��3آ�'� 

3.# �4 

 ا
�	��ى ا+ول

7(�8
 ا
�	��ى ا
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 �*�  - ٣ا���ر �   ا��1*�0 ا�/!�دي ��!�ارد وا�	,�ق ا�! �

  
   �ً�
	  ٤٠إ��  �٣٠�<: ا��ول ا��#)��	 @����	 دون ا��ى ا��#$� ��@ 	��Gارد ا�+* ا���[	 �% ا��

5
% ا�12
�* وا����*(٢٠+* �
% ��<: ا�,��ان ذات ا�Q#1Cدات ا�#* ��� �����	 ا(#)��
	 ، )ا��$#  �+* ا���[	 �%  ٣٠إ�
*��� ا��$#ى دون ا��@ 	
ارد ا��
 ا(�  . :>�#+ ،�Q� ١٤أ��yى دون  ٧� ا��$#�@ 	��Gارده� ا�+* ا���[	 �% �

*��ن +* و^6 و@�� �$�ب ا��<)�ت ا��#��رة +)z ا�#* ��ّل ا����Sت ا���G	، �.  ا���@#,�ر أن ا�آ�Cت ا���آ 5	 �1 �

% أنّ ّ,#5 ،	
ى ا2دارة  ١٥y٨أ+��G#�� 'F' �6 ا��<)�ت ا��أ-���#$�� RQS�ُ رة��
	 ا��#��+* ا���[	 +)z �% ا��ارد ا�

�Q� *+ 	
� ا�.  ا�����@ 	��Gت ا����Sا� �
+#� 	5�Q� ت��
�[ 	G,- 'وا�� �% آ l
�[ RQS5ُ ،�<a �
,G#ى و�#$�
�	 ا���آ 5	�� إدارة ا���@ 	��Gارد ا�
��ت �% -,G	 �% ا���[ 	#- :>��ُ %
  .ا����*، +* �

  
   	��#� �
��ت ا���آ 5	 -�&���� @�� ا�����: ��وا�,
�(�ت ا��)�ر(	 �ل ا2(<�ق +* ا�,��ان ا�#* �زع +
�� ا��


R ا��UG� *+  .�G ا�,��انQS#و^6 ا� 	ا��را- MBا -#)�رن هB� *#ى ا��<Eا�,��ان ا |Gو� �Q� %
دي ���ارد �

�(�ت� ��
+ �+
�اً.  �#[ �
� �Q� 6^أنّ و 	ا��)�ر( %� %
 .  و#5,�) �Q� زّع� %
+* ا���[	 �% إ(<���1  ١٦+<* �


j ��<: آ�,د�5� ،*��ى دون ا�#$��� �ً,5�(� YGFا� :
 ا��#��ر @�� ا2دارات ا����
	، �RQS آ�,د�5 و�ز�,
٣٠y٦  :
ز�,� RQS� %
� *+ ،*��+* ا���[	 �%  ٣٩y١+* ا���[	 �)�5,ً� �% ا��ارد ا��#��رة @�� ا��$#ى دون ا�

*��0
�ة .  ا��ارد ا��#��رة �% ا��
 ا(
	 �~(<�ق @�� ا��$#ى دون ا��ا�#* �ا]��� ) ا����
	 و�
�ه�(ور�� ا���4آ' ا�
 �+ى دون ا���* أو ا�12
�*+* ا���[	 � ٤٥y٣أ+�L($#�ن، +�* �#$��� 	
��ارد ا��
 ا(
	 ا�� %.  

________________  

  .Boex, 2011: ا�'K,ر

  

- ا�� ��-   �Mت ا��/mCو�2 ا-�_��2رات  �Cا;�� إ]Yq G�9��� -�=Yل ا��79ات ا�n�m ا��

 ا����9ى ا���F7/يأ;�ز ه/. ا���ا;�� &)' و
G .  وإ8�ره� ا��>�9! ��=�ات اAدار�- ا���)�- "! 
 �ا

�ارد �)�6ا
: ا�9�m- �)���7- ا���)�- o� mC  . ل�$
� أ�$# "! 
�ت وeq| &�% و
G أ;�ز ���� I_و

=Y[Aا G

�آ#�- ا�����- ا@ !ه�ت وا_�- A=�اث ا��#�� Yا� -�$�Cا���
�آ#�-  "! إ8�رYدرة ا��6

  .٢٠١٠ د��6�9/"! آ���ن ا�ولا��! أK,(8ُ ا�� ��- 

  
  ا��G�_ d�97 ا��=�ات اAدار�- ا���)�-  -٤

  

�- ا��G�_ -F(�m ا��=��?��6 2���ن اAدارة ا���)�- أن   �Mت ا������Mا� G�; d�97�(� ;�ز�ا -��xةا 


��J&GوU�L�C ا��=�ة اAدار�- ا���)�-  ر<�nُ و��أس ا��$)nَ.  اAدار�- ا���)�- ه! ا��$)n ا���F7/ي V� 
 G
 G��/�F7ا�� Gر ا��9>و����ت و
U(�m اآ6&�e,� G
 ��ء ا��ر��ت ا�����.  ا��=�ات اAدار�- ا���)�-"! رؤ


YًE، ��أس -B"�
��9ى ا��� '(?" v"��ء ا���ن وا�=��ءا�/ي ا��$)n ا���F7/ي ا���)!  ا���� ،��5% رؤ
�تو
�mت ا������
�ء �  .رؤ
  


��9ى ا����"B-، و   '(& U(ن ا�آ����ت ا��<��9- &)' 
��9ى ;�$)n ا�,
�mوا� Iر���;?- ا��5��
 -B"��"B- و;ا�����(� -����T- ا�em| اAدار�- وا���[ !" v"�8�ر(�9�&�ة ا���Aإ@ أن .  )٤ اn($دور ا�� 

��$- ا��5�آ%  
G ا�7�=�- ا�?�)�- �,� �?
�"B-  و@ �L57C �2 ،%�5 !ا��&)' ��(� -�$�Cا���Aا |emا� 	��,C
/�F7Cو�  .ه

  
�ت ا��d�97 ا��qى _�G ا��=�ات اAدار�- ا���)�- y(C ا��! F7Cُ/ &�6 إدارات 
��دة 
9>و�-   ��� G
و

�م ر<�n ا��=�ة
2���ن اAدارة ا���)�- و=�ة ا���em| وا���اd�97�; -62 .  أ U(M� ،YًE
 -B"�
��9ى ا��� '(?"
-F(�mت ا���
G ا�7�=�- .  &�)�- ا��G�; |�em ا������ �
�ق أFل إ��?

�ا62-  '(& �ا�?�)�-، "�,� � دوره

�5�رآ- "! �emC| ا��5�ر�I أو ر]�ه

G دون أي  -F(�mت ا���
- �)��em| وا�����e .  ا�������و�)��}- ا�?
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 |emا� I_ل &�)�- وYq -F(�mا�� -�
�Mت ا������Mا� G�; d�97ء، "! ا������ن ا�76,� �ا�?��ا�! دور ;�رز، و",ً
-�$�Cا���Aا -B"���(�. G
 �
2�ت ا��>�G�; -�9 ه/. ا���}- وا�������ت ا��F�?_ -F(�m- ��اً وY?��" ،�ً�(�& �
أ

-B"���(� -�$�Cا���Aا -emا� /�F7C !" }- ���ا�?- ا��,�م��ا� I
 -F(�mت ا������- وا_�- I�$C ا������.  
  

  دور ا�!���8 ا����6�,7 ا�! ��� 5�4 ����ى ا�! ���2  - ٤ا���ر 

  
  :>#�Q?�ت ا��/�� ا�#�<
Bي �����+U	ا  

  
ى  •#$� �ى أداء، و��<
B ا���4ر65 وا����Sت @�#$� �

�#��G	 ا��G' ا��آ' إ�� ا��
��ت ا�#�<
5B	 �����U+	، و�)

  ا����+U	؛

ال ا��QQS	 �9-#��0ر @�� ا���ات ا����
	؛ •�Eز65 ا  إ@�اد �
 ا(
	 ا����+U	، و��ى إ�1اره�، ا1#�اح �


�ت ا�#* �$�@�ة  •?ا����+� +* و^6 ا�z&S ا2دار5	 وا����
	 ا�9ز�	 �k4ون ا����+U	 و+* ��<
B ا���ا-
� وا�#
  �Q5ره� ا��/�� ا�G4,* ا����*؛

  ����5 ا�)ا@� ا�#* ��F% �$% �)�م ا��G' +* ا��
��ت ا2دار5	 وا�#�<
5B	 +* ا����+U	؛ •

• U+2دارة وا-#��0ر أرا^* ا���� 	��Gا@� ا�  	 وأ�9آ�� وا�#�Qف ���؛و^6 ا�)


z ا2(�4ء؛ •&S� 65ن و��4ر��  و^6 1ا(
% �A4ن ا2-

ا^
6 ا�#* ُ��+6 إ�� ا��/�� ا�G4,* ا����* �����+U	، وإ��اء ا��أي  •��� 	
)درا-	 ا�/ا(H ا�<�
	 وا2دار5	 وا�)�(

��؛+  

  درا-	 اC-#��0رات ا�#* �1م ��� ا����+� وإ��اء ا��أي +
��؛ •

• �F(ا� 	درا-	

	 ا����,G4ا����+� أو ا��/��� ا� ��
  .  �5 ا�#* �5
��� إ�
____________________  

  .�C�١٩٧٩م  ٤٣@�A(ن ا$دارة ا�'&%�� ر@/ : ا�'K,ر

  
   %,Cو -F(�mدارات ا��Aا G�; d�97وا�� |�em��9ى ا���آ# أه��- ا��
 '(& ��ر���,
 �7&;-B"�����  .

���eق آ)�- �,� � &)' 
�ا62- ;�ا
: ا����7- ا���إدارة ا���em| وا���ا62- &)' 
��9ى ا���آ#  "�ور
-�(qرة ا��5ارع ،ا��ا��<�- ،وإ�F8Aا��6}�- ،وا Iر��@ I(eJC ;���- ه! و ،ود&	 و=�ات اAدارة ا���)�- ،وا��5


E% ا��?)�	 وا� �-  -F(�mا�� -�&�e,دارات ا�Aا62- أداء ا�
-�&��ت ا@���
�mو.  وا� |�emت ا����(�& R��C
5�ر�I ا����7- ا���)�-، &)' 
��9ى ا����7- وا�,��-
 |�emC ء�7E���;،  �
  ."U�?J ��اًا���em| ا�",! أ

  

٥-  � 
�ق ا���)! "! F�Aا���)�- وا -
�Mت ا���
�#ا��  
  

   U�L�� !���ت(ه�M% ا���#ا��- ا��;�
em| ا��9 ( � 
 !"G

��9ى اAدارة ا���آ#�-   �
G����9 ه�
 ،-B"�� و
��9ى ا���
���9�ت �?7! أنّ 

- ا���)�- �Mدون ا�� �
?��ف ;� ��T -B"�� e(9- آا�����


�#ا����)��Ce"� و.  �� -B"�
��9ى ا��� '(&���7�ن?C ا��-; ن#����
R�M ، ا�و�' ه!  I
 %
�ا����ان ا�/ي ��?
���Eوا� ،v"�
I ا -ا��� %
�?�CG& Gت ��9>و���
�mا�.  

  
�ر�- &�7 و  ,
��! ���#ا��- ا��و�-، ��Aق ا�F�A���! ���#ا��- اAدارة ا���)�- ;��Aق ا�F�Aا G�ّ6�� ّأن


- ا���آ#�- وا��زارات و�Mت ا�ا���e(9 G& -ا��9>و�
�mتا��C����F7C '(& G/ ا���#ا��- وأنّ ا�697- ا��}��-  
-
�Mق ا���F�A -�(�9,ّ�ة  ا���
�ر�-��اً 
����-  . ا�697-?��6 ه/Cو.  <-�"! ا�� ١٤ &�7,���;  -
���ول ا���,�;
�دةً& dF7C !ا�� G�; ا�� ٤٠و ٣٠ !"��ر�- ,���; y�/دون ا���78-، وآ -
�M��9ى ا��
 '(& -
�
G ا���ارد ا�? ->
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; ��C !6)�ان ا����Cدا��ا�2 � ; -���
�ارد ا���#ا��- &)'  <-�"! ا�� ٣٠إ�'  dF7C٢٠ ��� وا��! ��=)- ا��, G

)٩٩(ا����9ى دون ا��78!

.  

  

  d�2ا��� G�ّ6ق ا���)! أنّ  و��F�Aا !���رات  -
m  ا�697-  .
G ه/",| <- �"! ا�� ٥"! إ���E��Y�
���- وأنّ ���ت ا�$�ر�-�"! ا�� 69�٩٥- ا��أ,F7(� -  m
 -�2��  ،<- ا�6
�ق F��� -��{7! أنّ ا�697- ا��?�


- ا���)�- �M�(� !�����ق 
�#ا��- ا��و�- إ�' ا��أFإ� !��<-، وه! �69- �"! ا�� ٠�٧إ�'  ��٠�٥اوح ;�C Gإ��
���� ا��و��-?���; ��ر���,

?B	وo m�ُ .  ه#�)- &�7   K(MW !ر ا�����ري &)' ا��ق ا�$F�A٨٥�٦ا  !"

�ق ا�$�ري "! �ا��F�Aا G
وK(MّW أ��ر 
����- ا��?)�	 و
����- ا� �- = - آ��6ة .  ٢٠١١-٢٠١٠ا���Fة <- 
 K�(;٦٧�١  !"->��م  ا���<-"!  ١٠�٢و ٢٠١٠
G إ����! ا���ر �?�م  ا��?١٠٠(�٢٠١١(

.  

  

�ول �

� ا��01ق ا
%�م، إ
, ا��01ق ا
"��   -١ا��ز)Q إ��/��
�� ٢٠٠٨  

  ٢٠١١ أآ����/إ
, �Q��M اEول

) Q��)�����
  )ا
����Zت ا

  
  ٢٠١١- ٢٠١٠  ٢٠١٠- ٢٠٠٩  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  ٢٠٠٨- ٢٠٠٧  ا�,�د

٢٤١٥٥١  �
 ا(
	 ا��و�	+* إ]���* ا2(<�ق y٣٤٠٩١٢  ٣y٣١٩١٣٧  ٤y٣٩٤٤٩٤  ٢y٢  

٣٣١٦٩  �
 ا(
	 ا2دارة ا����
	+* إ]���* ا2(<�ق y٣٨٦٢٢  ٤y٤٦٩٠٩  ٩y٥٤١٨١  ١y٠  


	 إ�� �ا��$,	 ا���5	 2(<�ق ا2دارة ا���
	
  ١٣y٧  ١٤y٧  ١١y٣  ١٣y٧  )+* ا���[	( إ]���* إ(<�ق ا��
 ا(

  ٥١٥٨١y٠  ٤٥٠٣٩y١  ٣٦٨٦٥y٩  ٣١٤٠٩y٤  إ]���* إ(<�ق ا2دارة ا����
	 ا�/�ري

  ٢٦٠٠y٠  ١٨٧٠y٠  ١٧٥٧y٠  ١٧٦٠y٠  إ]���* إ(<�ق ا2دارة ا����
	 ا��أ-���*

 	
ا��$,	 ا���5	 2(<�ق ا2دارة ا����
 إ(<�ق ا2دارة ا����
	إ]���*  إ��ا��أ-���* 

  ٤y٨  ٤y٠  ٦	٤  ٥y٣  )+* ا���[	(

 	
ا��$,	 ا���5	 2(<�ق ا2دارة ا����
 إ]���* إ(<�ق �
 ا(
	 ا��و�	 إ��ا��أ-���* 

  ٠y٦٦  ٠y٥٩  ٠y٥٢  ٠y٧٣  )+* ا���[	(

، �2 -�(ات ��C,دة: ا�'K,رK� �" ����'وزارة ا�.  
  

  ا��=�ات اAدار�- ا���)�- وإدارة ا�را_!  -٦
  


�آ#ي "! ا��$�@ت ا@����&�- وا@�2 �د�-    %M5; ��
��
� و�C��=Y ; -�#ا���آ -
�Mم ا���,C
�ل إدارة ا�را_!$
���ن اAدارة ا���)�- .  وا�����-، و"! ,� �
�ا",- ?� ; ،)���"�v$�ز �) ٢٨ا���دة (وو",ً

�م �� �ف ;��را_! ا�,�;)- �)#را&- داq% ا أن �,�ر �2ا&� �)���"B-، )!�ا��$)n ا�5?6! ا��
وا�را_! ا�#
�ا��! �9�"- آ�)�
���G ا�����q- وا�����ة ��=Y ��رأي وزارة ا�� Yح أ���C،  �?; /q' ا����"B- ا

�رج  �أّ
.  ا�را_!q -?2را_! ا��ا�ما�
� ا�#�=Y ��وزارة �2
�- �F7C '���C/ه� eq- و"�M�" ، dن ا
�ت واا�� Yح ا�را_! �$� -B"�
I ا��� d�97���; �ه/. "! و��Mن ا�� �ف .  ا���m -ا��! ��Cده

 �����2 !" -
�Mا�� - = ����Cرا_! و�ا ��م وا�,�ا&� وا��Aاءات 68,ًM=��!" �ا�,�ا��G  ا��7 �ص &)��
  .وا�)�ا<� ا��?��ل ;�� "! ه/ا ا�L5ن

                                                 
)٩٩(  Boex, 2011.  

، وزارة ا�'����،   )١٠٠(K�٢٠١٢.  
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�رج  &)')�- �أنّ �)e- و=�ات اAدارة ا�� &�)�ً� ه/ا �?7!و  q -?2را_! ا��ا�م إدارة ا�
  ا�#

��ا",- وزارة ا�#را&- وا�� Yح ;ره7ً�  ،C,� � &)' آ�)�
���G و&)' ا�� Yح ا�رض ",| )ا�,�ى=�ود (
  .ا�را_!

  
 6�M
�و
� وا
�زارات : )���� اEرا/�  -٤ا
  ا
�آ&�� وا
+�[�تا
"�5>�ت إزاء ا

  

  

  .٢٠٠٦ا���F ا�,و��، : ا�'K,ر
  

 6�M

�ا
����1ت ا
��D+��   -٥ا�^
  �Lف اEرا/� ا
%�)� ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  .٢٠٠٦ا���F �,و��، : ا�'K,ر

  ا��و� - ����� ا�������

 وا��$#�ت ا���آ��ا��زارات  -

-    )�+را*( )�� ا��'��ف �%�(ا��و�

-  ا��زارات ا�'.-�,� وا��$#�ت ا��#���
 )�+را*( ا��'��ف �%�(

 .Km. 2 Km 2 ��رج ا����م ��رج ا����م دا�� ا����م

وزارة ا���ارد 
  ا����� وا��ي

وزارة 
  ا�����

  وزارة
  ا����ن

  وزارة
  ا�����

وزارة 
  ا��را�

  وزارة
����  ا�

وزارة 
  ا� ��ول

  وزارة
  ا�"��ع

  وزارة
  ا�"ا$#�

وزارة 
  ا������ر

  وزارة
  ا� �%

ا
	��� ا���� 
�ر�
  

ا
����� ا
��آ� 

�	��	��ت 
  ا
�	�ا���

 �����
ا
��آ� ا
��ب  �� ��	���


�� وا
"ادي $
ا

��"��
  ا

� ا
	��	��ت ه�%
  ا
�	�ا���

  ا
�$)$ة

�)��
  ا
*�%� ا

��	���
  

��+��,
  ا

-   ��	��

	��و��ت ا �)��
ا
*�%� ا
  وا
��	�� ا
-را���

-  ��.	,

��	�� ا
/�وة ا �)��
  ا
*�%� ا

-   �%�*

123ح ا
-را��ا �)��
  ا

 �)��
ا
*�%� ا
 ��	���

�����4
  ا


*�%�ا  

�(�4	
  ا


���6ول  �)��
ا
  وا
8�زات

����69
  ا

�$د (: ا
��آ�ت 
�����
  ا

-  �(",
  ه�%� ;��ة ا

-  .,
 ��)"�
  +$)$ (�4 >ا
*�%� ا

٢٦ �����	  

  ا��و��

  ا�����ا������ت ا������� ا������   ��ف ا
را�� 


�@."(� ا
	@���: ?�رج ا
-(�م ����A  

  

  ا��#!م

  

  


�@."(� ا
	�آ-)�: دا?B ا
-(�م ����A  
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  �
5�ء )
E% ا��9�=- وا� 7�&-(ا�را_! ا�� -  m��e5- ا�2 �د�- أ�qى  أ�A أو ، Gآ�9
����ة، 
n�(" -�(ا��� -
�M�(� ���L5; ذ �2ارات�mC@ -e(�
- �)���7- ا� 7�&�- آ)�آ�@ت ا���آ#�- ;% �، �����}- ا�?


- ���5و&�ت ا��?��� وا����7- ا�#را&�-�
- �)���7- ا��9�=�- ،وا���}- ا�?���/آ� أنّ 
?B	 ;ا�$��� و.  وا���}- ا�?
� ه! 
Gا��آ�@ت و ه/. ا��زاراتM
 �
G ا��زارات ا��! �� D��Eا��7ع ا� RC ن�MC @ v"��م ا���

9>و�- أ  

�  .@ إدار�ً� و@ "�7ً

  

   R? را_! و��� -F(�mت ا���
 ;R69ا��زارات وا��آ�@ت ا���آ#�- ا��qى  ;�d�97CG ا@���mا
 Gت ا�,�ا����ر;- وا����اq)- ا��! وا����5?Jا��� '&�C� 
أ��5 ، ٢٠٠١"! &�م و.  إدارة ا�را_! "! 

�ت أرا_! ا��و�- ا���آ# ا���em�� !78| ا

U(�m ا��زارات  ! &)'_اا�ر�Cز�d�97C I ;��ف ���mا
�! ا�/ي �o7 &)' إ�5�<V وو@��VC،  ��ّ�د.دور ا���آ#، آ�� و���اq% .  وا��آ�@ت ا���آ#�-�
I ا�����م ا��<

�م  ٤٩٥"! ا�,���ن ر2	 ا����د ا�2���	 ا@�2 �د�-  دور?�١٩٧٧  .%qا��� y�/ا��!  آ -�$�Cا���Aا |emدور ا�
�ت ا�رض

- �)��em| ا�?��ا�! "! ����C ا���mا�ا���آ# ا���em�� !78|  ودور 
I و_?��� ا���}- ا�?

�ت أرا_! ا��و�- 
��K6ا���mا; d(?�� �
 !" -��Jاض ا����7- ا���T� !_را�ام ا�m��  ."! ا

  


7/ د�G�ّ6 ا���)�% أنّ ه�M% ا��و�- "! 
 � و   ،	9Cم ا��  ، ;�5ة١٩٢٣���ر &�F?J;و �ً��ا���آ#�- أ=�
� أ�qىً���م اAدارة ا���)�- ;�G .  أ=�B� I�$� ،-�
�آ#�- ا�و"! ز
G آ��;- ه/. ا��راY ت�,68 !" t?;

�<U ا��و�- sظو�F�=ا���آ#�- ا��و�- ; وا -e(9�� t?; !"ت@�$
 ��
-ا��9��ق .  - ا�?F�Aر�- ا�,
 U5MCو
Aا !����r; !(م ا�����ق ا�?Fارده#ا�- ا����، -������رات ا��أ�E��� ا@���.  &)' ا����9ى ا���)!، و@ 

�ت إدار�- 
E% ا�2���	 ا@�2 �د�-، ,68 -"��ت إ_=Y[Aا K(�Wإ�' وو -���t?; %���C ا��9>و���ت ا��
-B"�
G.  ا��� 	T����ب و;mا��  -�(�
 n��$
دون ا��K�,; ،-�78 ا��9�ء�- ا�",�- _?�F-  &)' ا�����9�ت


�اI7[ -62 ا�,�ار و
��ود�- �)�B� -eاً إ�'  !" n���ت ��5C?�-ا"�,�ره� إ�' ا��$e(� C?�د,� أدى ".  أي 
 ،-�9��ت ا��>,6eود�- �,%ا���
�ت إ�' ا��=�ات ا���آ#�-ا وe(9�،  ا����9ى '(& U>�sا�� t?6; ظ�F�=@وا

�م 
?,� �إ�' إ�5�ء ، ��آ#يا�BD�= -�_وا ��T -ء�- ا�?��د��و���$- �/�� ،y	 Ie�9C .  �72ات ا��9
� ; �رة وا"�-�C��ت ا���)�- أداء 
9>و��e(9و ،ا�-
�� "! ا���mام ا�را_! ا�?��� @.  
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 ���   - ً�را��/�٢٥ '��6
/آ���ن ا�.�
 :��7�ار
	 وا�)�  ا�8

  )' ا�!*0 ا�(!%'

  

��!ه% "���k Kرة آ���ن   Eا�/����ت ��Aاء ا��$�ل  �7=Y[إ d(e7C ،-,��&ة�&� ، وC>دي إ�'
G ا�,

d�6eC  ؟� 

�آ#�- "! Y�2ا��7�  % Fا� I;ه/ا��ا-�L9ا� . ا�� :>�ا����E- ا���9,�ة 
G  ?�)�-"! _�ء ا��7
 I
 Kت أ���Y;�,

G &�د yذ� !" ��&)- ا�$���ة  ا�$��ت ا��?�7-، ;�Fت ا��"! ا��$��I ا���)! ا��! ا�$�

��-وs��ت "! أ&,�ب ا��Eرة، ���
)- "! ا�,�ه�ة وأ;7�ء  ،2�دة أ=#اب �kYk- أ=��ء 
G أ=��ء ا�6e,- ا�?

G  و���5 ا���)�%.  ا��6Mى ���� %MW ر��s '�6%إ�� !" |�Jا��&�ة وا�  -(Mدة ه��
- ا���)�- إ&�Mم ا���B�


G ا�7�=���G ا�-������ت ا��9�ء�- ا��>��9- ;��ف وا� ,��� #�#?Cت ا���)�- و�e(9ا� -��,C���-�8ا�,،  -(E�

�ت�(�����ل �$�K  و�2.  ;MWا�5?�6- ا���)�- "! أ n���=- ا��$�ل&�ة 
G ا��$Cإ �
��R  مأeت ;ا���
�m��

 �
- &)' أّ����ت ا�?=�
G="! أ" =,�ق 
�ا78-"وا���mام ا��9 -
� أ��� أ=��ء 
��وً���(,C ��ء ُ&�ف &7�� 
-(
�  .أ=��ء ا�6e,- ا�?

  

  '(& /q<� �2  !(ا��� I��$ا�� G
 G������ء أe5� I
 Kت ا��! أ���Y;��ن 
G ا�=��ء وا��,M�
 -kYE�6 ا�?C @ ����Jورة أ��;I��$رأي ا� G& ،@إ  �d�6eC &)' &�م و_�ح ;L5ن و@ �C yWل أ��


�آ#�- Yا�5?�6- ا���)�-ادور و"! ا� n����-  آ/�y.  "! ا��%6,�9 ��$��راء &�6ّ 2�دة ا�=#اب ا��9 G&
d(?�� �
 !" -F(�m

�آ#�- &)' Yا� d�6eC ر�k�; � �� !���ت ا��6,�9% ا��9=Y[�� %J"�ا 	�� ���، و;


�آ#�-،Yدي إ�' ا�<C !وو ا�� ��C��أو����=��ت إ�' s��ر ه/ا ا����ض أدى و�2 .  
�ى إ��?(eC G�; ة�$"
��- وا���ا6e G�78,- ا��65�ب 
G ��-، وإرادة ا�9�ت ا��و�- ;"! ا��5وع 
G ��- أ�qى، ا��9�<
Y[rح 

'(& ��Cدة �2ر��#� -;�$��  .ا@

  

  ا
"�اك ا������و ا
"���ت  -
Jأ

  

��! ٢٥;?� �kرة   Eن ا����7���/آ� R?5ا� G
 -6m�7ا�5?�6- ا���)�- ا�� n���، ُ=ّ)K ا��$�
��Cا �?; 

9�د F�������)�#ب ا��78! ا� وا��6?�-;ً,;��W�� ا��$��I ا����! ا�� �ي و"! ه/ا ا��9�ق، .  ,�ا8! ا���آ	 
� ا�	 =�آ-  s��ر��(& d(8أ -�;�6W"ت��(�
" ���9، د&<
�
�آ#�- ا�"إ�'  هYءاً " ,�ا�8-���ا�#� �6�ره�&�;

 �ً����
G أ -�(�&-��Y,& -e(��ء �١٠١(2�����--إ]Yح ���ز ا��و�- وإر(

�آ#�- �eqة ورأى ه>@ء "! .  Yا�

�ن ا���ف ا�ول ا��?)G �)��آ- ه� "  .,�ا8!د����Cل �ي _�ور�- M ر إ��اء�7�داً إ�' إ8���ت 
�)�- ا;�mا��
2����! ���� ;��ف d�6e�; آ#�- ا��6ء�
Yا�.  

  

��-، آ��K ه/. ا�ه�اف و
G ا��ا_� أن   ����9! إ@<

�آ#�-  ا���آ- أنّ Yإ�' ا� 	�Cا د&�ا�T�[
���- "! إ8�روا���G�M ا���)! ?F��; d(?�C ى�q���7- وأC R��M
 d�,�C  . دة وا&��6وا أن�&r; �6ن��e� س�ا�7


- ا���)��Mت ا��@�)�C-")١٠٢ز�I ا�e(9- وا���ارد ;U?_ R69 أداء وآ
ا���آ- &)' إ]Yح  ورآ#ت.  


- ا���)�-�Mآ% ا���� ،ه��;�eq !" K?$Wذج ا� و��� 	Mت ا���)! ا����ت و�Wاآ�ت ;�G ا��$��?M6W '(& 	>�,
-�
�Mت ا���e(9ص وا��mع ا��e,ا� G
 -(&�Fت ا��2���ن نّ إ]Yح Lا��>��9ن ; "�أى.  ا���)�- وا�$�

 @ � 

�آ#�- "! Yا� V( " GM��-�
�Mا�� ��T ت��B7ا�� -e5�� -e;�Jا� -�����
�ا�?- ا���اد ا�, G&.  
                                                 

)١٠١(   �����Cراً أدA  �2 ا���mر ��l%� 1ُ*�4,م ا�'6K%^ "� ا�X��u "� ا��64��ت ا�'��lt� ��'����� �7%Cرة إ�  ا�AN'� ا��� �%
 mp ��C�� �4ب؛�AIا  %+ �ً'G�@ ًرا���mا XZ��'ن "ا�)�ا�4lNص أZ&�ب ا�*%�6 "� ا�'.-*�ت +%  ا�'*�(2�1 ا�'�(-� أو ا�'&%� 4��1ُ

اع ا�*ي�@I��"  . ا�,و�� F��  .١٠ ص، ١٩٩٩ا�

  .1��٢٠١٣( /أ�1ر -01أ�/ا����dG ا�'*��7ة ��jC� 2 ا$-�(ا إ�  ا��7هة، �A*�ن  )١٠٢(
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K و  �� آ��6اً وأ2ً�
Y&راً إ��s K69ت �2 اآ���(�
2�ت "! ز
G إ��اء ه/ا ا�D�6، آ��K =�آ- Y&
 I
�ت��
�E)�ن "5�رك .  را��! ا��9��م اAدارة  &7�B� '(& تY��?C وا��2=�ا ،-���52�ت ا����6�"! ا��7

�ت �	 .  ٢٠١١ا���)�- "! &�م �(�
5�ر�ً� C>د و]��� أنّ =�آ- ��
�اد ا�����ر ً� ر���دوراً ا -T��[ !"
�ون 
I وآ��- ا��@��ت ا�����ة ?���
�آ#�- ا�� ��- ;Yدرة ا��6
 K��ّ
 ��7ّM� ،-�(ا��� -
�Mم ا���B7; -,(?ا���

)١٠٣(�)���7- ا��و��-
�رك "��� �K�B ورW- &�% و�2 .  W ء�e5ا����! و� I��$ا�� !(E�
 G
6�درات ا�ا�?��� �

;�
I  �-ا�65 G
���/"! أ��ر ٢٠١٢���ر &�م ]��T- د;���#ا
 ٢٠١٢.  

  

����ر�: _�ورة W '(& ����Cّ�دت ا���آ- و  ; � 
�م اAدارة ا���)�- "! B� 'إ� V(����� 	M= م�B�
�!(�
  !6?Wآ#�- "! �,�م &)'و�
Yت ا�@�$
��- ا����7- ا���)�- وا�76'  ���تا�
�mا� ��"�Cو -
�)١٠٤(ا�?

  .

�ت ا��! و=Y[Aا ��=��,C -ا���آ�=Y وا� -����ت �Cور ; �رة ر<�y(" !" -�9 إ&�دة �Cز�I ا�e(9- ا��9
� ا���}�ت ا���)�- &)'ً�Cذا @ًY,��� ا��7
� =�آ- .  و��
و"��� �)! ;?t ا���]��ت ا�7��<�- ا��! �2

�ت�(�
)١٠٥(
:  

  

�ت ا���F7/�- وا��2�;�- "! ���I _�ورة   )أ(  e(9ت " % ا�����9

-؛�Mا��  

�ب   )ب(  mورة ا���_ G9ن ا��M� أن '(& ،R?5ا� G
6��Wة 
�ء ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- J&أ I���
�7-؛ ٢١ا�د�' �)����W ه�   

�ء  )ج(  e&ا &�م إ d= ي/�F7ع ا���F� ل�e;6-إm�7ا�5?�6- ا���)�- ا�� n��أو  ا�,�ارات ا��! m�C/ه� ا��$
�  ؛ا@&��اض &)��

�ب ا  )د(  mء ا_�ورة ا����6��Wة ����"G�B ورؤ

���Gاآ# وا���ن وا�,�ى   G�78ا���ا ����C I

	�C��C�	 وو@�e(�  ؛;�_�ح 


I�$� |(�m  _�ورة G�9�C  )ه(   !;�mم ا���B� د��#;�- ا�,�ا<	 ;�G ا�ا��9�ء�- ا�?��د�- &�6 ا&��
Gد���Fا� G��Wم ا����Bو�����C I
� ا� ، C�Mا� -�>�97 -697;٣٠  !"->�  ؛ا��

�ت ا���F7/�- �ا��9�ء�- ا�",�- 
G ا��$��n ا�5?�6- ا���)�-  G�M�C  )و(  {��(R9= ��C����9
، ���7
 و
-,Eم ا��?; K�� ا�� d=، ل و�$
 !" ��C��=Y[ #�#?C �[ا�,�ارا�� -&�"! &�)�- o� mC و ،و]7

  ا���#ا��- ا���)�-؛


G ا��$��I ا����!دور FC?�%   )ز(   -(&�Fت ا����! ا���ا62- و ا�$�$
  ؛ا��,��	"! 


G   )ح(   ،-
�Mا�� 	�9,C ورة�_kYk 'دار�- إ�Aا -�=����9�ت ا�7
�ت ) ١(ه! - B"�ا���ن ) ٢(ا���
 -�F��6ة أو ا���اآ# ا���Mء وا���ن ا� ���ة وا�,�ى ) ٣(ا��  "! �?�د ا�,�ى  
����C I ا��� ا�2 '(ا�=�

  ؛)آ% 
�آ#

                                                 
 �*�+,ة "���  )١٠٣(")� 0'+ �@" �<�;K� ��%&'وزارة ا�,و�� �%��'�� ا� �%�� B&� �1K'�1 ا�Qآ�iدرة ا���� 0'C�  .  %=و��

�1 ا�'�("ة �%&�(�� ا�'&%�� �N ���=�-iو�(�1ت ا�'=�'? ا�'&%�، و�Q1QC ا���wتK'وع "� ز�1دة ا�'(ارد ا�'���� ا��ا����رآ��  أه,اف ا�'
�;lو ����C;� ا�'&%�� $دارة ا�'(ارد ��)�&%� �A)A�7ر ا��a$و�7(�1 ا�7,رة ا$دار�1 وا ،x��.  "���%��64�، و�y�K4 ا-�4,ام ا�'(ارد و�ا@

 وآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة �%��'�� ا�,و���،�A2009 اa.  

�a وا�  )١٠٤(�  .وا�6(ارئ*�F ا�&,�1,1 وا$-�Cف �? ا-���jءات �%&(}� ��zC ا�4,��ت ا����C أI وه� ا�

)١٠٥(   �<+)#)� 0'+ �lور 1ر ا�'=�'? (���: ��A )&Aم E ��%&� ��)�S,1,"وS,ة درا-�ت ا�'=�'? ا�',�A "� اNهام، �7
��+�'�EIآ�ت ا  .1��٢٠١٢( /ا��7هة، أ�1ر.  "ا�',�A وا�&
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- ا�����-   )ط(  �mا� !Fs�
 RCروا I"ر!" 
�Mتا����,Fو����C ا���)�-  ��  -697;٣٠  !"->�
G  ا��
�ن �J� ت�B"��ف
�#ا���ت ا��� �Aا G
9�د؛ �2ر أآ�6 Fا� G
  وا��� 

�ت   )ي(  

- إ�' ا��?)���"�-؛ �#��دة_��ن و]�ل ا�?F5ا�  


-؛ا� 7�د�d  إ���ء  )ك(  �� "! ا���#ا���ت ا�?���
�]- وإدmا�  


�- ا�����9�ت إ&�دة �Cز�I ا���ارد 
G   )ل(  �Mا�� ،� ١٠;697- ا�����% &)' أن �>
G ا�?)�� إ�' ا����

- ا���آ#�-،�"! ا���Mا�� G
�در 
�)�-، و ا���<-"!  ٨٠و <-  
 G
١٠  !"->�
�2/�7وض
G  ا��.  

  

2�ت رT	 eCّ�ر و  Y?ا� :>��ت وا������G وا��$��I ا����!، ��5C ا��7���ت ورا��! ا��9�(�
;�G =�آ- 

��ود�- إ�'  �-ا����ا� d�,�C %�6�� &)' =�5 ا��&	 "! �C�2ر!=Y[Aا ��$
��n ا���آ-و��ى .  ;��<
 

K�$� ��ت، إ@"! ]��T أ��=Y[�� -���(

>ا�C- �)�5وع ;$��- "! - ا��2ا=�ت  ��T -��� أنّ ا��6}- ا��9
�ز ا��و�-�� -(Mدة ه����K &�ة &�ا
% آ���ب.  إ&= �," -��� ،=�ار و78! ه�دف و&�م إY8ق ،اAدارة ا��9

-T��ء ا�و���- �ا�����ر  وا���Fد ; �e&9!دون إ�  .�]Yح ا��>

  

�م  إ@ا���آ- V67�C �	 و  & �qإ�' _�ورة ]�ف  ٢٠١٣"! أوا ��
�G ا��J| &)' را��! &اه��
�ت ���ت اL; Aه��-ا���اW -(�=-�&���  G�78?�6- �)��آ�# &)' إY8ق ا��9=Y[ d�6eC 'د"- إ��
�آ#�- ا��Yا�

�روk���C�	اA ه�= '(& -�;�$�  . '(& ��Cأن �2ر yW @و I_و -���-�&��(� 
�
�آ#�- أ&�,F; K?%  -ا�?Y��;
� �)��آ�ت ا@����&�- ا��$�ذ;�ت ً����ت رe(9ا� V; K���وا��5�رآ-  -W?�6أ��B7� -e5	 ;"! ا��$�ل ا�/ي 

��"��ت ا��$��I ا����!W��ت ا�W�� ا���qة &�)��ت I�2 دور�- ��",� .  �B7  .و-� ،"! ز
G إ&�اد ه/. ا��را
�تإ�' ا��� 
G "�ض =�B ا��$�ل و=��- ا��eارئ أدى �(�

G ا���آ�ت ا�5?�6- �5�ط =�آ-  �  .و��Tه

  

  ا
���ن ا
M%�4� ا
"���  -�ء�

  

�ء ا�8�5- 
G ا��5ارع ;?� �kرة   F�qا I
٢٥ !��Eن ا�������ا�- "�ق 65�ب ���M5% ا�، �eCع �7���/آ
�م، &�"B7ا� vF=ك وY
�	 ا�)$�ن ا�5?�6- ا���)�- Kا�=��ء ;��- =���- ا��وا&�6�ُت 
�� ا������  ،;

��-  ا��5�رآ- "! �W' أ��اعأ�qى  "! =�G وا])Kا��$��t?; K(ّ=ُ  n �و2.  ,�ا8!���ا��ا��e5- ا��9
)١٠٦(&)' ا����9ى ا���)!

  . n��5�رآ- ا�?��� 
G ا��$
 G
 	T���ا�5?�6- ا���)�- "! ا��>��C ا��78! و;
�د" ر"KJ إ�5�ء ��أّ�ا�D�6 ، أs�� ٢٠١١ أ;��%/�ن��9"!  ا�ول�Cأن " ا K(Jّ"دل و�6�C -���B7ذج ا���ا��7

 ،-����رات وا�7�
�ت ا�� ،��Yتا�,��م ;�$�Cا���)١٠٧(ذ�y 6}- و��T?وإ
.  

  

6�طو  W G�;/ز "�6ا����Cا�!  ي، أ��٢٠١٣ �����/و��
 D�; ر�eC ول�7C !" -�(ا�5?�6- ا��� n��ا��$
6�;- وأرض ا�)�اء وا�?��ا��-kYk- أ=��ء 

)- "! ا�,�ه�ة ا��6Mى ه! إ�
G أ=��ء ا�6e,- ا�?)١٠٨(

آ��K و.  
 n��� �2 أK,(8 ا��$ً,69
6�درات &�ة 
�-���ا���Yت ا��!  &)' �Tار ،�I�$5 ا�,�	 ا�����- وا��5�رآ- ا��9

�ت وا��?��Yت ا�����ر�-�@; ا���&�-�Cآ# &)' ;�m��،  ن�9�Aق ا�,= !M��7
�م  "! &��و����C ه���ت B7ا�
d;��ت ا��! وK?2 "! .  ا�9��� إ�' ٢٠١١ �����/��Cز ٢٣و;?� ا@=�$�
��ت ��=ا، =K��ّ ا��$��n اه����

                                                 
)١٠٦(  Asya el-Meehy, (2014)  .V@ا)'ا� ��u�  -  ��Cح ا�iZ$درة ا��'� ��C#ر @�دم(درا-�ت �(ا)���.(  

)١٠٧(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٠٨(  e��*ا� ?E  .ا�'
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�تو ،ا��$��I ا���)!
�mا� 	��,C ���� @)١٠٩(
�C�	 Lنّ �C&�- ا�R?5 ;=�ص ا�7��eWن &)' �2 و.  ��
�G ا=��LC

�! ��فا�ه� ��
Yq Gل�)�Eرة  ا� G�M�C G�78ا���ا �(�
��=-أو  ًCإ �ا G
 -&��$
�تا�دوات وM65 	�� 
 -F ; n�� ت�
�m١١٠(]�2-أو ه6- �)� �ل &)' ا�(

.  

  


?�ض ا�9?! وراء ا���G�M ا���)!، ا&���ت ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- و   !"Aا G
�ت&�داً �$�Cا��� 
��=�$� R9� KCو�FC !ا�� I
 %
��ت ا���)�-،  "! ا��?e(9ا���7
�&�-ا�� �د
�- وا� "�  ." '?� ،-;�6
��- إ= !F

�ت ا���)�-e(9ل ا��
- ا��! �	 �)�! 
Yq Gل  ا��$)n ا���)! ا��?7! ;����- ا��Eرة إ�' إ;�از إه���,% ا�,�
-B"��م 
76' ا���

G ا�=��ء وو_?�� أ I�$Cُ  .أرض و !" '(& d��eا� Ie2 !" n($ا�)�اء، �$� ا��

�ت ا���)�- و�	 e(9ا� �6�درات أ8),��
��; R=�� س�إ�5�ء و=�ات ��7M- &)' أرض ��T  أ;�زه� ،ا�7
-
�m�9
�ء ا��$��I ا���)! آ�ن q �2  �ا .  J&أن أ yذ� Gاد��Fا� 	��  ه/. ا�را_!، ا��?�و"- ;


�ارس 76�ء � ١١ا�ـ -�(��MC 'F5�9
�دة آ/���C yى .  و
�7#. و&r; !_�أرض 6C?�- ا��$)n �2ار ا����"v ا�,
�"B- ا�$�#ة ا����J-،  ��! ا�)�اء�
�رج q �ً���
��9ة ا=�$���- "آ�دا�- ا�/ي �,I ر n($ا�� 	B7 K,(Tأ

��ر&ً� ر<��9ًW  . 'تإو�2 أدى إ��ا��?6}- ا��&! ;Lنّ إ&�دة ا���M)- ا���6و�2ا�8- ه/. ��,ّ�ض ;�5ة  �$�ح &�)�
�ت
�mإ�' ا� -
��  ،و]�ل ا�?���ت و&)' رأ
�q-�� ا� -��ا��#اع أ��qاً، �$�K ا�?��ا��- "! و.  ا��&

�ت
�mا� G
 -&��$
  -������د ��&��ت ;e(9ا� G
��Cر�$� ا�7�JC !K ��? Cًا�" ا��_I ا�,�<	 ا�$���"ً 
 G
�ن M9ا� U2ف ���ا��ت ;���7�ز@ت وإ�6�ره	 &)' ا�� �ل &)' را��! ا��9C R��e�(� -;�$��ا@

8��R.  ا���)�- �,"  n($ا��! ;ا�� !" -
�& -6�M
5�ء �rو��M
�ً  GM� ،!(ا��� I��$ء ا���J&أ V�" I��$� 	�6(8
، ا��<�9! �)�!ا=�% ا�7��eWن =�"- d��8 &)' =�ود ا�5�رع ورداً &)' ه/ا ا��"t، .  ر"t &�ة 
�ات

� �)�و�-���M(
�ء ا��$��I ا���)! "L5�Lوا "���.  C?�د J&أ G
�ت &6- ;��6�M
�ف، .  
,�' وeا�� -��و"! ��

�اد ا�76�ء ود&�V ;�,��	وا"d ا����"v &)' ا���5وع   .y�/ذ  آ����
- ا�m�9
 ��T أرض '(& n($ا��

5�ء 
R&Y آ�ة �2م �)65�ب) �C&- ا�?��ا��-(�A.  

  

���G "! ا��$��n ا�5?�6- ا  ���ء أe5� I
ا��$��n &�% إ�' �9?�ن ���)�- ا�kYE- أ��	 BC�� ا��,�;Yت 
 !" G���$

- ا���)�-�Mآ% ا���رأى "?)' 
��9ى ا��$��I ا����!، .  
��از��G ه�� ا��$��I ا����! وه�

�ت ا���)�- &�)�- e(9ا� I
6�د�-ا�7��eWن "! ز��دة ا��&! ا�5?6! وا��5�رآ- �
 G�M�C  . ��9ى
 '(& �
أّ

- ا���)�-، �Mآ% ا����ت ا���)�- �ا��5�رآ أ;�ى",� ه�;�m��@ا !" �Wا��� -�� -�� ; �F�	 ن "! ا��را
إ

 -� m5أو ا�G
�Yqل  J&أ=� أn($ا����9ى .  ء ا�� '(& -
�Mآ% ا����ء أنّ ه�e57ا� G
 ��Eو��ى آ
�ت ا��?���ة .  أآ�6 "! ا��M	 اًدور e?C! ا�65�با���)! ;?� ا��Eرة �$�Cا���Aا G& �B7إزاء و; �ف ا�

�ت ا���)�-e(9ا�،  G�eW�
G أن ا&��6 
?B	 ا�7 n��
G ا�GM�C R?5 ا��$ -6m�7
 -�(�
 n��$
 !" -َ��J?ا�
�  .d�,�C أه�ا"�

  

� @ V�" yW أن  �
�ء  وe57ا��ا ا�e&رات او���- أ��5C%  ، وا��!�,�ده� ا��$��I ا���)!ا��! ��9�� -��7
�ء ا��$��n وا��9>و��G &)' ا�J&ء �2رات أ�7; ����C !" -رآ�����9ى ا���)! ;��ف ا���mام ا��7�ذج ا��5

��ت و]��T- ا���5و&�ت و�F7C/ه���ت .  ا��=Y[A?��6وا ا� 	ا�5?�6- ا���)�- � n���eW! ا��$� 	B?
 GّM�

�آ#�- أو���- 
)ّ�-، ;%  ا���د"- إ�' d�,�C,�ا�8- ���ا�Yداري  رآ#واا�Aرة ر<��9- &)' ا�6?� ا� ;


�آ#�- ;Y� ت�
�mا� 	��,C G�9�C ف��اك �Wا���)!وإ I��$ل ا���?" %M5;  .y�/ء أنّ  آ�e57ا� 	B?
ا&��6 

                                                 
  �'�Cر#� ��A ا�'=%n اN+%  �%7(ات ا�'*%&� �{07A 0�E ا�*%�6 إ�   1٢٠١١(��( /�'(ز ٢٣دُ+� إ�  ا�E�=�Sت   )١٠٩(

X4��� n�Gر.  

  .٢٠١٣ ��1(/أ�01 أ�1ر/�A*�نdG��A �*��7ة ��jC� 2 ا$-�(ا إ�  ا��7هة،   )١١٠(
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�ت ا���)�- 
�Mد "! ا���9Fه� ا�	Mل ا���$
 !" �ً=��ت C$#<- �	 �?��6وا و ،ا��M5)- ا�آ�E إ��=Y[Aا

�آ#�- ا�����- و
��ود�- Yا�d�?C !ت ا���
�آ#�- اAدار�- 
G ا�?,6Yآ/�.  ا�y  ?��6وا� 	أن &�م � G�; % Fا�

 G��{��ا���)�- ا� -
�Mت ا������9
 '(& -�/�F7ا����5?�- وا��d�?�  	�Cآ�2ر '(& G�6m�7
 G�(E�� -ء��9

-
�M9>و�! ا��
.  

  

6�درات ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- ا���اU2 ا�5?�6- 
G دور ا��$��I ا����! &)' 
��9ى "  
��T U�Mت 
�ت وا��$��I ا���)!؟ =Y[Aا !" G�78راء ا���ا�� ه! 
 d�,�C 'ف إ���C !آ#�-؟ا���
Yا�  

  

  Kن  ١٥ أ����M� I
 -(;�,
 G
-kYEء ا��
�ا�C �?;  U2ز�?�	 إ�' ��- "�ق، ا�=� 	��,C ف��;
 G�78ا���ا G

- ا���)�-�Mآ% ا���)١١١(ا��$��n ا���)�- وه�

وR(8ُ إ�' ا��5�رآ�C G,��	 ا��ور ا��6,�9)! .  
�ت ا���)�-و ،��n ا�5?�6- ا���)�-�)�$e(9ا62- ا��
�ت و
�mا� 	��,C !" �����  ��	وR(8 إ�.  @ ًJأ�����C  �Eأآ

�ت 
�mا��
7/ ا��Eرة،  �Cا�?ً!
�Mت وا����9ى ا���
�mا� ��"�C !" -���?" �Eآ�ن  ،ا�(JF� ا���� إذا آ
و
�بmا��  G
 @ً�; �ً�(�
 -�/�F7ت ا���)�- ا���e(9ا���7��?C  . ى�
 	��,C ش�
�ا",- وآ�ن ا���ف 
G ا�7, G�78ا���ا


�آ#�- وه�� ا &)' 
�6أيY�)ت ) أY�JFا�� I
 �ً2�9Cا �Eت أآ����� -T�
�آ#�- ��FC ا��$�ل � �Yأنّ ا�
� �>دي إ�' ز��دةا���)�-، 
���- ا� ?F #�#?CوG�78ا���ا .�9�ء�-  أن �2رة) ب(؛ )١١٢(ر"
 '(& G�78ا���ا

'(& Gداد ا����9ى ا���)!  ا��9>و��#C;�m��@ت&�6 ا�)١١٣(
  . !���ء را 2A K�� ا���ا�78ن ا�� I�e�9و�

G�6q��ت ا�7?(eC d�,�C !" 	�>إذا 2 �وا "! أدا 	�6[�7
 G
 G��(ا��� -��;�� أنّ ه/. ا��$- ��K9 .  ا��9
 G
 !CL� أن GM�� 	&اً إ�' أنّ ا���B� -�#ا���آ -
�Mا�� -��7�d8 أ�qى را_�- ]���- ;���Jورة "! =


-
�Mت ا�������
�ّ Yت  G&.  

  

�ن ا�/آ�را&��6 
?B	 و  M9أن ا�  G& 	�����Fاغ ا�7; |6C�C -����ه�ة ا��,s -�(ا��� n���با��$�T 
5�ركأّ�وا��و�-، C ا�����% أن ��T G
 V  -�(ا��� -
�Mت ا���e(�ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- "! 
�ا62- أداء 

�ت �)�$��I ا���)! "! �C"�� أوا��6,�9)�- 
�mا�  .GM� 	ن ا�/آ�ر و��M9ا� 	B?

�رآ�G أنّ ا��$��n ا��6?5-  
�ه�Kا���)�- ���- 'ا��C !" ���eC !"76"�� ا���ز ا�eF7! ا��9ّ�%، وا���2د، و"! ;?t ا���@ت  ��  .ا�

  

  y�/آ  	�6 ��?C -kYEء ا����n ا���)�-  أنا�97�ء "! ا�=�$�(� �ً�����"! W>ودوراً أ�C�?��$
 "�أت.  ن 

-،  C,��	ا��و�-  أن &)'
?B	 ا��5�رآ�ت ��ت ا�?
�mا� %;�,
أنّ ا��$��n ا&��6ت 2)- 
G ا��5�رآ�ت "! 

�ن وأآ�E �2رة &)'ا�5?�6- ا���)�- أ�2ب إ�' M9ا� -
�mا� 	��,Cت و���
I  ، و=�ه� أو ;�@��Wاك����C ا��
-����ت ا��e(9رت ا.  ا��Wت وأ��م إ�' �Cدي ��5�رآ& /7
�ت 
�mا� 	B?
٢٠١١  ����� ��?ّ)d و@ 
 !"

�ت ا��Jmاء;=��ت، وا��9��F7ا� I�$، ء�;��Mا�,�رة وا���ارد  ، وإ�' أنوا� ��� �
�- و=�ه�Mا��زارات ا��
�ت ا��e)�;- ; �رة وا"�-
�mا���)�- .  ���"�� ا� n������6�G أنّ ا��$T وا&�,�ت%M5C أن GM��  '(& ًا�eq

��$
آ%  ه/ا ا��_I ورأت أن&)'  إ=�ى ا��5�رآ�ت وا&��_K.  أن C>دي إ�' ا��F_'و?�C�G ا���)�- 
�ت و� ��6ن 
9>و��GM�� -7$�G أن �M5)�ا ;J?- أ"�اد e(�
?�7- "�� )�ن &)'  ���J2 G&  .ن و�

                                                 
��رآ�ت �/ 2�1 "� ا�'*��6ع؛   )١١١('%� Qآ���ب ���'�، ��, أنّ ����/ �='(+� ا����Eل وا�%� Qآ�آ�BA �='(+�ت ا��

�x �'�>=� �? ا�*�آ��تl تi��7� 7,ت+ُ ،x�%+رب .  و�@Nا �l�&�  %+ ن)jS��ص ا�S���7ت ا�'[�+;� و� � ا�'��رآ(ن +��mوا
21 �%���6ء ا�'&2��%l�� .  ا�'�uار�1 وا��'�-Iط ا�'Aأ ?���� اً إ�  ���ب �='(+�ت #���6 @��%� �%'�7ر�A، ا+�', ا��&� أ-g� �%8آّ�Aو

2��aراء ا�'(اp �".  

)١١٢(  Oates, 1972.  

)١١٣(  Breton and others, 1998, p. 36.  
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��F=- �ي GM�� ،omW أن �>دي  -��J?ا� I_آ%إ�' ه/ا ا���5
)١١٤(
  . G�= !"ء و����6- ا�97T K,FCا

9�د ا���)! Fا� G

- و
Yq Gل ر]� &)' _�ورة ا��� ��ت ا�?�� أنّ �Gا�,�ار، رأت 2)- 
I7[ -�(�& 7ا��9
�ء  ورأى.  ه/ا ا��ور ��GM أن V; I(eJC ا��$��n ا�5?�6- ا���)�-J&قأ�Fت ا���)�-  ا��e(9ا62- ا��
أنّ 

 R(e�Cل�
G ا���ر�R وا��?)�	 
��9ى & R7$�� ،د ا���2ع�9F١١٥("! ا�(
.  

  

  �
�، ")	 �?��6وا أن ا ٢٧-١٧ 
G ا�F}- ا�?���-ا�65�ب  أً
�"! ��GM أن ��Mن ��� دور ��$��n ا���)�- &
G��(ا��� Gا62- ا��9>و���
�ت أو 
�mا� 	��,C  .ت ا�8�5- ورأوا�
�q ّا�$���- و ،أن -�"�M
�ل $
 !" ���� @

�ت ا��?)�	، 
�q ��(E
��! �C٢٥ه�رت "! أ&,�ب �kرة �2 وا���mرات، وEن ا����7���/آ�  . G�6q�و;Ymف ا�7
9�دFآ% ا��5
 	Tر �ً�(�
 -
��ت ا�?
�mار ا��Cُ ب أن�ا��5�رآ�G أنّ  �� 
?B	 ا�65�ب�	 و.  اJّ" ،G��qx% ا�65

�ت ا���)�-، ��� ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- e(9ا62- ا��

? ;% و���ا إ���� ا��,�دات ���Wةدور "! G��6�  ّأن
�ن M��ن ا���)��G ا��G��(9 وM9ا� G�; !>ا�?�5ا U7?ت ا�����9
�ع FCم أدى إ�' ار�s��ره� "! ا��5�� ا�?

�م .  ا�=��ء ا��qى& �q7/ أوا
 � 
 !" -���وs��ر  ٢٠١٢وd9�C ه/. ا�$��7- 
��C Iل ا�=�اث ا��9
5�ر
 ./qLC ا�/ي .�$C@ا t?6ا� �  .آ- ا�65�با��M)- ا��9داء ا��! ��ى "��

  

   �
� ��?)dأّ

�آ#�- ا� "! Yا� d�,��;��� ت�{Fا� G
�ت ا��M	 ا���)!، ")	 �C&	 أي "}- =Y[ا�8- وإ�,
 -(Mدة ه��7�ء ا�65�ب إ&E���; -�9�تا�����5- "! ا��را��با��5�رآ�G ا�/آ�ر  و�	 ��6/ 
?B	.  ا��>mا�� 

6��Wة ;% "J)�ا ا�
 G�B"���	�7��?C  'داً إ��7���}).  ا�����F(q-�7�	 اُ �
�ب  �او&�7m��Y� 	��_ر�?
 R6� G&
 G& G9>و��
�را�5?6! �)���"G�B أ��;�ا ;Lّ��	 @ ����ون أن ����Mا ��qها	ة  ، و@��� 	M6,�ن "! ا��� Vأ� ����

��7ات I;١١٦(أر(
�ب &G ا��5�ر ورداً &)' �>ال .  �T !" د�9Fأي ا� -���9�ء�-�)�،  �q�5�رك 
أن �Wح 


G ا� o(m��� R?5ا����FG�  G
 o(mC �6�ركآ�
 . .. d��8 G&V6 7
 G
 V?(q)١١٧(
ا��5�رآ�ن و&�6 .  

�;!،  ��	G&,k &�م 
�اراً m��@م ا�B7��9�ء�-;
 -;�? � B"��"�Bن ".  ا��GG�6m�7 �ا���������GM أن ���$�ا 
�!، و�I�e�9 ا��<�n دا<�ً�  دا<�ً� ;�L�	 �F7/ون�
: ا��<���Vا@=�$�ج ا���6���)١١٨(;Lنّ ا����"G�B �	 ��6?�ا 

  .


�5وع  I
�ه�ة Bه/. ا� d9�Cو� ،�ً2�e� I��رن أو, !" I_رة، ا���Eا� �?; n��Cو �أنّ  �?��6"
 � و���6
 G��� ا��G
 	�(
�ب أq �2 ت�;�m��@ن إ�' .  ا�E=��ر ا�6Wا 2| "�]-  أنوأ�e?�ُ 	� G��� ا�� G�78ا���ا
� K�� �(أرادوا� G�  G
 ،G��Wا���K��
?B	 ا���@تأ]�اC�	  وآ !"  G��Wا��� �_ Gا�����د� nو���	�  .

�R6 &�م ر_ �9ّF� وه/ا� �ً���= -6m�7دة ا���)١١٩(ا�� ���G& G ا�,�
.  

  

�تو  ;�m��@ا t"�C -�6���أ�� إ@ ،]��� أنّ ا��  V9F� K2ا�� !" dF�C !�67� G�B"��ر ا�����qأنّ ا '(&
�رون ; �رة  إ@�m� �6اءq ن�$� �� '(& %; n�>ن &)' �� ا���Mد��� R9��ن ا�M� 	�7�; G
 �ً mW -�8ا�,

R 7�(�  .�6�&�2�7اط واMرآ�ن أنّ ا���� ا����7��G ،ا��5�������ن،  ،و@ Eن ا����Wا��� 	فهYm;  ب�أ]�
 -��M9?ت ا���F(mا&ا� G�/ُ�ا�Yًه�LC %2��6وا ا R 7�(�  . ����?
 G
�ر ا����"v و��qى ا�q�ن ا�M� أن($�V 

F�B�،�ً -B"�� &)'ا��2ح ا�t?6 و.  وأن ��Mن �2 و�� و�L5 "! ا����9F� -��xا d�6eC #ء ا���اآ���ر رؤ��qا، 
�ن 
�)��ن 
G ا����"B- أو ا��!_�ورة أن &)'  دون ا���آ�#M� R[�  .��5% ه/. ا��7

                                                 
  .1��٢٠١٣( /أ�1ر –أ��A/ 01*�نا����dG ا�'{m(ذة ��jC� 2 ا$-�(ا إ�  ا��7هة،   )١١٤(

)١١٥(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١١٦(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١١٧(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١١٨(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١١٩(   ،�A�61�  .٢٠١٣ا�'=%n ا�
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5�;�- =�ل و  
�راء  G& ت�
�آ#�- ا�&�6ّت ا��5�رآYا���� -
�Mت ا���=Y[6,�9% إ
,�ا�8- و
5�رآ- 
G ا����7ة ا���;�- و2��K.  ا���)�-
 ��تC>@  أ��;�m��@�; G
" ، !��� G& U(�m� @رك�6
)١٢٠(

  .

���6- ا�97�ء ا����5@ت T ورأت;R 7ا�� n�ّ9�ُ� G�B"���(� K�� أنّ ا�� -�و� ّ?R ا��]�ل إ�'  ،���را
�ت
�mد ،ا��9Fت .  و�#�� ا���رG��?C ا����"G�Bأ��ن ;�� أنّ ;?t ا��5�رآ��qء ا���اآ#  ، وا��
Yq Gلرؤ 

�ء ا��G�6m�7 "! ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- J&�ي وا/�F7ع ا���Fء ا��J&ن ووزارة ا����7- ا���)�-(أ�B"�.  )ا���

�ر  إ��� JّFC%و2��K إ=�ى ا��5�رآ�ت �m� أن(E�6ا���m�79>و�ن وا�ن ا������
�Mنّ �ن ا���ا���آ#  n�>ن ر
G��Wا��� G�; G
�رون �m� Uن آ��"�?� @ Gد���)١٢١(ا���اG�78 ا�?

.  

  

�وف و  m
 G& ب�
n��9C Gأ��qاً، &�6ّ 
?B	 ا�65  R 7
v"�أ=� ا��5�رآ�G "! أرض  ورأى.  ا���

G ا�CAه�ر ;?� ا��Eرة �نّ ا����"v اxن أن ا��_I �2 ا�)�اء V�ّان أي أ�q  ان�qAا -&����7! إ�' ��

)١٢٢(ا��9)��ن

�آ#�- ا�ورأى ��q أن .  Y7' وا=� ه� ����)9?! إ�' ا�?
�نّ  ،"أ��q- ا��و�-",�ا�8- 

�ت أs��ت =�' اxن &�م و��د ;�ا<% 
�2�k- ��#ب ا����- وا�?�ا�-;�m��@ا  . �
�ب  "�&��6وا أنا�65�ب أmا��
G�B"���8 ا��! �e7ا���mا�� G
 	T���; ،',6� ،�
G  �ي &)�� %J"أ!" �
G 62% ا��<�n، آ� 	�7��?C  م�B7ا�

!���م ا����W وو",ً� �.  ا��B7د�F7�5% ، ا��C �Wن ا����M� أن ��Wا��� ����?
 G
 ،-B"��ن ا���M� �"��C وأن
V�" 6ر��C�7- و�
 ����?
  ون G أن ��Mن ا����"v د�ا��5�رآ 
?B	ورأى .  ;�ً@ 
G ا@����ء ا��������! �-

�ء ا���اآ#  و�2 ا�,9	 ا�65�ب.  
G ا�?�� ;��ف _��ن �E�C% ا�65�ب ٤٥ا�ـ ��ب رؤmا�� -�L9
9�وي =�ل ���;
	�7��?C أو.  

  

:��-  ��4]
  ا
+����� ا
  

   U(�mC :

�آ#�- رؤ���� ا�����- "! ا�=#اب ;�اY�،!=Y[إ :
�ا��! �Cآ# و"! ا�;?�د  آ��6
 ،��=R ا������ت ا�)��6ا��- ".  )٢ا�$�ول (ا��� �رة إ&�دة ا���M)- و
��9ى &)��[ ��C<إ��اء�#ب ا�� ��<� 

�ت �Cر�$�- =Y[6- إm�7ا�� -�/�F7ا�� n��� أدوار آ��6ة �)�$��Yq G
 'e?C�ً�(�
���5 "! أV�ّ @  إ@.  

$V إ�'�
- ا ;���Mا�� -e(��ظ &)' F���; V

�آ#�- ا�����-، ;% ��5د &)' ا��#اY",�- أو ا��ء�- ا�9��

 d�97C �6& -�#رات ا���آ�9
�ت و�Cآّ# &)' I��$C ا���ارد ،ا��7�8,�-ا����7- B"�  .  وه! �5C -��7C% ا���

�

: =#ب ا����- وا�?�ا�-  أ���;" Y آ#�- ���د�
Y7! ا�(& %M5;"أه�ا G�_V ،دة  @إ�أV�ّ ��&� إ�' ز�
�د ، -��آ#�ا� ذي ا��em�-e(9| ا�&)' �)�$)n )إ�' دور أآ�6 �، وا��e�9ة ا���)�- &)' ا���#ا��- ا���)�-M��و;

�ت ا���)�- ���5 إ�';�m��@=#اب .  ا�ا �
��U ا�,�ى  ����&!,�ا8! ا@������#ب ا�آ، �-ا��9�رأ�Cا�� �ي و
�ت �#<�-، "�>��ان ا@��Wاآ�- ا�5?�6- =Y[واةوإ��اء إ�&)' و"! �Cز�I ا�را_!  ��آ# ا�ول &)' ا��9

�ب mورة ا���_ n��
�آ#�- "! وزارة ا��اq)�- وC,��- ا��$Yا� d�,�C '(& !��Eآ# ا��� G�= !" ،G�B"�ا���
  .ا���)�- ا��6m�7-ا�5?�6- 

  
   K7�;و -�����2�دة أ=#اب  I
 Kت ا��! أ���Y;�
�?�دة �ت����أ����
 ��- ذات ا��,  !" �ً"Y�qا


�آ#�- Yqل  اxراءYل ا��$
�ت "! =Y[Aا��)�- إ�' ا -���! "! ا�Y6د، "��ة ;L5ن ا���ا����ل ا��9
�م و
�ا�?,6�ت ا�����)- أ�,�6eC  . ،!ر ا�)��6ا�����2�دي "! =#ب ا�� �J& I
 -(;�,
;L5ن  ;�ا 
��دداًو"! 

d�6eC -���M

�آ#�-،  إY�6اً ا��?
� 
� أن ً
و�/�C G� y �6 أ;�اً  ،ا���آ#�- ���W��M% ه�
! ; اK�9C دو

                                                 
  .1��٢٠١٣( /أ�1ر - أ��A/ 01*�نا����dG ا�'{m(ذة ��jC� 2 ا$-�(ا إ�  ا��7هة،   )١٢٠(

)١٢١(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٢(  e��*ا� ?E  .ا�'
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�آ#�-، و���ا]% ا��و�- ا���آ#�- أداء ���Wة دو�ً- Yا�-����)١٢٣(ا����م ا�
�ر إ�'.  Wت  وأ�&�د 
G ا�?,6

6�درات اY[Aح 
�م 
�)�ك ا���اG�78ه/. ا�?,6�ت ه�  أول.  ا�$��-أ !;�m��@ل ".  اYq G� V�ّ�Cا G�&��,��
��� إ�'  � 	�Cا�[L; د@ءAت"ا�
�mا� !�W�
�ت &)' ا����9ى ا��78!، " ;�m��@�6"! ا C  -�#آ�
Yا�

��-�eqاً &)' �2�دة ا�=#اب ا��9  .(ّeC ،�ً���k�=Y وا� -e(9ا� %,� Rت�إ�' ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- ����Cاً  
�ت ا���)�-;�m��@ا -�B�� Yً
��ب .  آ�T !"ا����9ى ا���)!و '(& !��2���ن ا�?#ل ا��9 d�6eC،  %��M� G�

 !��
 �"! ا@��,�ل ا��9  . ،�ًE��k�9ا� -=���! ا�9?C�-9"�
U?_ G ا��7 -��?�د ا���G�(E &)' ا����9ى " . 
7�ء ا��#ب ا��78! ا�، ٥٣ ٠٠٠ا���)! �6)� ��� E�����- ا���7% ,�ا8!���و;�، ه7�ك 2)- 
G ا�=#اب ا��9

�! أV�ّ و.  درة &)' ا��7�"9- وا��Fز ;�,�&� &)' ا����9ى ا���)!�ا�,��وف s% ا� !"أ��qاً، ��ى ه/ا ا��9m�

G &�م ا��,�ل ،ا��,�ار �)e- ا��و�-&)'  d(,ا وا�-e(9� ،!�(� %M5; ،ت�
�Mا�� G�;  G�M�C GM�� @

�ت ا���)�- 
�Mا��!(?" %M5;  .@ ،y�/�  GM��d�6eC  -�#آ�
Yإ@ ا� �?; '(& -���9�ت ا��9�إ]Yح ا��>
�����,Cا����9ى ا���)! و.  

  

��� و   d;�9�&�ي ا��<�n ا�9

�J& I "! =#ب ا����- وا�?�ا�- وأ=�  Kأ��� -(;�,
أs��ت 
 !��

- ا���)�- �-Y[A=إ=�ى ا��ؤى ا�Mم ا���B7�  .،-ا��ؤ� ./�� � ا�و�'ا���=)- ا����6�ن "! �?�G  و",ً

�ت=Y[Aا G
 G�B"��ت �)�$��n ا�5?�6- ا���)�- وا���;�mا�� yو�)! ذ� ،G�B"�أن ه/ا ا�� �ر و��ى .  ا���
�! �)Y6د ;?� �kرة ا�F?)�- ا������ت �9�ر ا����ل ا��9
��- و�
�آ#�- "! 
 � ه! ا� �ا&�ت ا��9Yم ا��
أ

٢٥ !��Eن ا����&)' Y��?Cت  ]��- وا�?�ا�-ا��[=#ب  ا��2ح ،Ymل "��ة ا�?�% ا����#ة �)���6�ن": �7���/آ
2���ن اAدارة ا���)�- �
- ا@��,���- ا��?�7- ا&��ض &)���M&)' �),�ات ا��9)�- وا���ا n($ا��  . K(�&و

 G
 -�6(T�ب ا����- وا�?�ا�- ذي ا#= I7
 '(& -
�Mن ا�����
�آ#�-=�ل إ]�ار 2Yا� " -��?
 -m9� K
�ّ,

- ا���)�Mن ا�����,� �ًF�F8 Yً��?C -ر��kاًآ��6 ��ً@ ا�/ي أ n�>ر -
�M= %s !"  yWوأو ،U�B� ا��زراء '(&

6�رك ا� �ور�; -=�8Aت.  62% ا�=Y[Aث ا��C 	ن و���ء ا����6J&أ G�; ت�
�  .و���$ً- �/�K( = ،y ا�,9
  

�2�د�- "! ا��#ب ا��78! ا�و�Cى    -� mW��� !8آ#�- أن ,�ا�
Yا�:>��7; Ke;ُ�2 ر  -�;�
���)- إ�$
���9
� �	 ��ّ�د ���اً ،,�ا8!���ا����7- وا����ل ا� !&)' �
��F
 GM� ،ف�?� %M��"  '7?
  �GM  "ا���آ#�-"

�  �?�ف@ 
���Jورة ;Vي &)��e7C١٢٤((
�}% &G ا�?,6�ت .   �

�آ#�- ا��! ��GM أن C?��ضو&�7Yب ،ا�� أ�

� وا��,�اره�دون ا��n ,�ا�8- و@
�آ#�- د��ا��?J)- ه! "! آ��F- إ�5�ء دو�- أن �C�,;)١٢٥(
�وف و.  m
 -�k


�آ#�- 
G أن C>دي 
�5و&- Yر إ�' ا��9�رة و=�ة أرا_���ا���qتُ ا��و�- ا�� ��- ".  ا��و�- و�9�<�
�C �8��د و��د ا�Y6د.  ا�
-أ�L5ت m
�ب ���ز دو�- ;��و�2ا8! و=��D، ه7�ك �T !"١٢٦(و(

  .�
G ه7 

�آ#�- و�vF��C -�e  د�2,-إ���ا�C$�- و_I ا����- إ�' @ d�,��� �
- ا���آ#�- ;t?6 "! إ8�ره�Mا��

G�B"��ت 
I ا����=Y رك "! ا��5�C ��7ّM� ت�e(9ف و.  ا�Ym; -,6eرأى ا� ،-�
Y�Aا�)��6ا��- وا -���ا��9
-�ّ(
��- و�
�آ#�- �eqة =Yدي أنّ ا��
�=)- .  ه/ا ا�,� !F" ل��ج ا���ا�78ن إ�' ا�����-ا@��,��� ، d�,�C


�آ#�- "! ا�e(9- وز��دة Yت ا���=Y[-6m�7ت ا���
- ا���)�- ;�� "! ذ�y ا���}�Mآ% ا����	 و.  ه��ه/ا =
G�78م ا���ا�
9�ء�- ]7�ع ا�,�ار أ
 #�#?��)١٢٧(

.  

  

                                                 
)١٢٣(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٤(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٥(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٦(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٧(  e��*ا� ?E  .ا�'
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�ول �
  ���ا�����ت ا
()�آ&��اا
�4ا)a ا
"&��� و  -٢ا
  

ا�� ب 
*-�
  ا�$

 j
ا���9آ 5	 �% �
	5
	  ا2?��9ت ا����
	  ا2دار5	ا2?��9ت   اEو�-�
  ا2?��9ت ا�$

���kا@ُ#,�ت ه�+ً�   � ب ا�� ،�G)
�
G,ا���ى ا� ��@  

ز65 � %
+�Gل ��$�&�ت �
�ا��$#�5ت �
ا��	  

ا��و�	 ا���آ 5	 ^�ورة �)�ء 
 	5ا��+�ع وا�$
�-	  2دارةا�)

 	
@��#[Cا 	ا��Gوا� 	
ا��Sر]
 	
@��#[Cا 	
وا�#��


	ا�Q#1Cد5	 و�
  ا��#از(	 ا�12

ي @�� ا��$#ى ��� z
&S�
ا�12
�* �45' ا����+�Uت 

 ��@ '�G5�4 ا��/�ورة و�
  دا��ار

'�
5B	   ���د �
� �Bآرة �4>�� 	
ه
��ت ���
 ��#� 	,S#��

�# ا�5ة ?�9
�ت 
  +* ?��@	 ا�)�ار

ا�� ب 
ا���Qي 

)�ا�* ��5ا�
*@��#[Cا  

 '��� �Bآ� آ��ف �4
c5�?  

*L,�5 *+ 	5 إ@&�ء اEو�
 z&< ��GF� *#ا� 	
ا�#��

�	 ا���آ 5	 ا���$�واة ���

% ا�����:�  

  
  
  
  

 	����� *L,�5 	5 ا���آ
 	?�S��0رات ا�#-C6 ا
/4�

 H)�[وأ %

��]�ل أ@��ل ���
  +* ا�����: ا���4�ّ	

 	��G<)�ت ا��ا�  
أدى ��آ
واC-#��0رات +* 

 	5�Fت ا���U+ا����
ا�)�ه�ة وا2-���ر5	 (

�5
� وا�$G-رإ�� ) و�

: ا�</ة �G� :���ا�� %
�

	5�Fا�و ا�� 	
>5�

	G5 �و�
    ا�#,�5��ت ا�12

 *L,�5 65زإ(<�ق ا��و�	 �
 '�4� %
@�دل �

 �ا����+�Uت ا-#��داً إ�
 J�Bن وآ��آ�0+	 ا�$

 :������ 	5إ@&�ء اEو�
ا���ود5	 ا�#* ه4�ّ. @,� 

  ا�#�ر75

ن ,S#�� نU+���

: ا��$�ء�	 (�#�

)�ا�
	 وا�#ز65 ��5ا�
ا��Gدل ���ارد �% 
�	 ا���آ 5	�  ا��

 Y���#ب ا� �
 *,G4ا�

  اTC#�اآ*

(�G، ا@ُ#,�ت ه�+ً� 
�
Q(ا���ى ا� ��@  


: ا���9آ 5	 +* وزارة (��
^6 ا��4�	 � 	
��. ا��ا>�

 	

	 ا����,G4ا��/��� ا� 	&�-
	,S#�ا��  

�/��� 5�� *L,�c ا�  

	 ا�,G4ا� 	
���
 ا�� �%� �5�S#,	 ا�
��1
	 ا�$�&�ت ا��

� ا�$�&�ت �@
 	5B
ا����
	 ا�#�<


z وا�65�4# &S#وا�
  ا����*

� ب ا���5	 
  وا��Gا�	

 '��� �Bآ� آ��ف �4
c5�?  

 z
&S#�� �إ(�4ء �/�� أ@�
5ُ @�� ا��$#ى ا����* Y�ّ�

� �^z&< 6 و��
	 ���ف إ�
از(	 و�$#�ا�	 #� 	
��� :
(��

	���Tو  

 c�� 	
-�&	 ا2دارة ا����
	
  إ�1ار ا��
 ا(

��# م �d]�اء 
 	
ا(#���Sت ���

دون ا�T2رة دور5	 
�ا��$�ء�	  ز�5دة إ�

  )�ا�
	��5ا�

  .�2 �='�? ا$-�(ا: ا�'K,ر
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�م  �mاآ! ا�5?6! و"! ا���W@ا U���9! =#ب ا���<
���- إ، 2�ل أ=� ?F��; d(?�C @ -�#آ�
Yنّ ا�
 %; R9�" -دار�Aه!ا -����7�d8 ا���5�ّ-ا���G�M  أ�� %��eت  ورأى أن.  &)' ا���ى ا��=Y[Aأن ا R$�

 	�C ازي����; -kYEد ا��
�7 ا���}�ت ا���)�- إذ ���9)9%، ; و��n"! ا�;? !FM� @ -�=Y[ دون R>ا�Jا� I��
 �ًJن أ��MC أنR?5م ا��

9>و�- أ)١٢٨(


: و���- وا�.  ���; !" % Fح ه! ا�Y[AاG��e(9ا� G�;  -�?��5ا��

I.  وا���F7/�- &)' ا����9ى ا���)! dFCا��#ب ا�� �ي ا� وا��� !&�ا��5�رآ- &)' &)' أن ,�ا8! ا@���

�م ا����� ا�d��e ا����9ى ا���)! 
�ت ا�أ�
�آ#�- "! ه/. ا���=)- _�ورة أن ,�ا�8-، و�������رYا�
 K9و��-���)١٢٩(آ�

.  

  


��9ى ا��$��I ا���)!  �G�ّ6و   '(& G��B7ء وا���e57أنّ ا� .Y&ش أ���- وا�6e,- ا�7,��$�?�ن ا��9
��! ٢٥;?� �kرة  ،
 � C$�ي أن_�ورة &)' Eن ا����7���/آ�  -&��$
�ت &)' ا����9ى ا���)!=Y[إ  .

 ��T ّأن 	��?

�آ#�- Yا��?; �J�C 	� !وا�� �ًE��= ه�ة�Bت ا���(�
رآ#ت &)' ا��&�ة إ�' ، آ�� أنّ =�آ- 
�ت إ��� ه! =�آ- C,�ده�  إ��اء=Y[آ�- إ���q، و.  وا�,�&�ة ا@����&�- ا��ا&�- ��� _�,-ا�6e,- ا�� ��6?�;

��6" 	T� G
 -�;�$�Aرات ا�WAل &)' ا�C !ا�� !&��� %�&!(�

 � ا�����6- ا�5?�6- "! @ ��6و أنّ  ، ��<C
d�&آ#�- أ�
 d�,�C.  

  


��9ى ا��$��I ا���)! و��6ّ/ ا�?���    '(& G��B7ا�� G
G�?

��9ى  d�,�C G
  -���
�آ#�- ا��9Yا�
�7M��� D��;ن  G
�ت =�ة و&�د�- ;�m�6 ا��&�&�,
 ��T أنّ.  "! ا��$��n ا�5?�6- ا���)�- ا�� �ل &)' 

�ء ا�5?�6e57ون "!ا��� @ G�  ،-�(

- ا���)�- أو���- �Mم ا���B� حY[رة ر<��9- &)' ;% ��آ#ون إ� ;
 d�,�C -����ر ;�����7- ا���Jت "! ه/ا ا���=Y[Aدار�- ;�ون ر;| اAآ#�- ا�
Yت أو ا��9�<�(� -���ا��9
�"� ا��e)�ب ;�G ا�;و.  ا���)�-J�(� ود��

�آ#�-��5C ا��7�<: إ�' "�	 Y� -kYEد ا��و"! ز
G إ��اء .  ?


�e6C- ;�#ب ا����-  -(&��ت "�� G
 -9"�7
�ء ا��$��I ا���)! ��ا���ن ; �رة 
�#ا��ة e5� ن�ا�D�6، آ
 I
5�رك ����&K ا�� �ل &)' أه��- أآ�6 ;e��� ا�7ّM� -�(ت ا����� �2ا&� �2ة "! ا��$��?�� GM� 	� -وا�?�ا�

-�
�M= ت�9�<
�ت اAدار�-، ا�/ي Cُ,ّ�م  و��6و أنّ.  =Y[Aا /�F7C ّدراك أنAإ�' ا t?6��; I"ر د�eه/ا ا��

�)�-، إ��� ه -�6?W -رآ��ت ;�5
�mا� V�"� ز���
�; -����� -�L9
.  

  

�@��2ا=�ت 
?B	 ا���اG�78 &)' ا����9ى ا���5C ،!6?5 ا��7�<: إ�' &�م و�kق و  ; d�6e�; -,(?ا���

�آ#�-Yء .  ا��7E����ت  ا��Fق ا�K9ا�65�ب، د&	 
?B	 ا��5�رآ�G "! و;e(9ا� %,� d�6eC U>�sا�� !" |,"

-e(9(� -(
�Mا� -��=Aأو ا t��Fا�� nدار�- و��Aا  .G�= !"و  	� d"رآ�ن ��ا��م ا��5& %M5; '(& ب�mا��
�د ا��7�]R ا���F7/�- &)' ا����9ى ا���)!، ��Tه	 
G أ]��ب ا����"G�B و��&�8���6ا ; -"�FW ����?


6��Wة 
 ��T ت�����ره	 أو ��q@	�;�m��@  . !ا���� I��$ون أنّ ا����EMَ� ا�� 	در &)'و��2  Gا62- ا��9>و���

�ت
�mا� 	��,C أو G��(ا���7$-  .وه/.  ا��� 	Tر V�ّأ G�ّ6� ا�/ي D�6ا� I
 d9�C	qز !��ا&��6  ،ا�57�ط ��T ا��

��ّ� -ً�2<
� �	 ا�� ���ن ه/. ا��6�درات '(& �e7C  أو � �� d"�ا -?�أي =)�ل إ���ا�C$�- &)' رؤ�- وا
١٣٠(��5�آ% ا�Y6د(

.  

  

�، ;% ���@ ���9FC !�67 ه/. ا���اU2 &)' أّ��� 2)- اآ��اث ;��و  �� ���,C -(2 �6 ,�ا�8- ا���)�- أو?C !ه
 -,k م�& G& د�9Fا� R69; !(ا����9ى ا��� '(& -
�M���; Gرآ��  وه	 .  ا��7F- اتا�,�رو_?U ا��5

                                                 
)١٢٨(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٢٩(  e��*ا� ?E  .ا�'

)١٣٠(  �A�61�  .٢٠١٣، ا�'=%n ا�



-٥٠ -  

  

�ًJن أ��,E� @  م ا@��2اع�B7; .ر�6�&�; ،G�78ا���ا G�M��� ء�- أو�9�(� G�?_�q G�
��ء ا��9>و��G ا�?,;A -���
R69; -���م ا��&B�، -7وه�� t?; �ت ا، =#ابا��٢٠١١���6اد�- "! أ&,�ب �kرة &�م @وا����ار ا����ر  .

�;Yت 
?�	 أنّ أ]�اC�	 و,
 Kأ��� G�/ص ا��mW�أو_�رأى ا %M5; % C  �6& !(ا����9ى ا��� '(&
�ت 
� وا&��6وا.  "C?6}- ا�=��ء"و "��J| ا�5?6!ا"ا��! G�ّ6C �72ات ��T د���ر�- 
E% ا����9ات أو ا@&� 

6�درات ا��$��I ا����! �MCن 
� @ M5C% ;�ذات أه��- أن �7ّM� ت�
9�ت ا��و�-Yqل ا�ز�<
 G& �ً2�k�
 Yً�  .

�ه�ت $C@و]��� أنّ ا -����Jورة ا��! ��5C إ���� ه/. ا��را; %E�C @ I���-�6?5راء ا�x9)| إ@ أ� ،اC ��
7���J= d8-ا���5�7ة ا��Jء &)' اxراء 
 !" -(
�
G ا�6e,- ا�? G��� ا�� G�;.  

  

   G�= !"و��&�7C '(& اب#=�� -���
�آ#�-، �ا��� ا&���ت ا��6ا
: ا��Y��; -e6C�
6�درات 
 !����

�B7ر ��9	 ;��آ#�- &���-ا�BC -,6e�� ا�;��ث ا����ا��- أنّ  G
 R��7�ول ا���L9- "! ا���C -���و=�' .  ا��9

�ت �&�7 ا&��ا"�=Y[Aا��)�- إ�' ا -�����;، C �6�? -?J; �ّ
أنّ اY[Aح ا��>�9! ���ث ;����ر�: &)' 
�ت وا���ارد إ�' و&,�د، e(9ا� -��
-ا�����9�ت ��5% در��ت 
��ودة 
G إ=�Mا�� G
 ��m)| و;��F?%، .  ا����
�ت ه>@ء e(9ا� Iز��C د�$
 G�; d�6eCآ#�-و�
Y.  ا�	�7

�آ#�- ا��G�; #�ّ�C"-���7  و2)- Y��9 ا��! " ا�C

 G
 I�
� وا�� "! ا��$�@ت ا��!;�ً�(�
 G�6m�7ا�� Gا���آ#�-  ا�?�% �)�9>و�� -
�Mا�� G
 Yًq�C R(e�C @
��-";�G و�
�آ#�- ا��9Yو�7,%  "ا� ��[� �qا G
 �ّ�� ��
� إ&�دة ه�M)- ا��و�- ا���آ#�- ��LW G
ا��! 

-6m�72)���- ا��Aت ا���)�- أو ا�e(9ت إ�' ا�@�
)- "! ;?t ا��$��ت آe(�)١٣١(
  . :>�و"! �Cازٍ 
I ا��7

��- ا�6e,- ��اC ،G�78?��ف ا���9,�ة 
G ا��,�;Yت 
I ا��
G ا��9 :�7C !ر ا�9)�6- ا���kx�;W��م �B��  د�?�

-
�M=#اب &)' &�% ا���وا����5?�- ،ا -�>�J,وا� -�/�F7ت ا���e(9(� �_ب " % وا��T !" -[�q  . �2و

 �ً

�آ#&�6ت دوYا� /�F7C م�
�"�- ا���k)- أ,E�9- وا��6�ر أن .  �-&G ه�ا�n =�ل ا�?,6�ت ا���M)�- وا��>�&�و;
����( 
 d�,�C '9?' إ�C -����ت ا�6e,- ا��9=Y[Aا G�; تY (� وا&�- ;�_�ح K��ا���د"- إ�' ، ",� آ

d�6eC -�#آ�
Y9-  ،ا��L
��ا�=#اب و��ت ا���)�- -،ا��9;�m��@ا Gآ��ان  و�2 &�6ّت.  و�2ا�� ��د�" -TY6;
 -���� �)�$�;- ا�)76�(�(�C !" ل�$

�آ#�-"! Yإن ا� K��2 �
�7&  -�?�6e7- ا�_��ت ا�6)��- ه! ا��;�m��@ا

-���
�)�-، وه! �,e- ا@�Yeق ا�R9M� -�?�6e ا�e(9- ا��9 Rm� %�M5��  . !وه�ً9���)6e,-  و@ M5C yW% ه
-����]- y(C ا��! C?�%  ،ا��9q لYq G
"ا�e(9- ا���آ#�-

)١٣٢(
.  

                                                 
)١٣١(  Kiwan, 2004, p. 55.  

)١٣٢(   ،e��*ا� ?E  .٦٤ صا�'
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  ا�(;' :��ً�  -���9�ً

  

   -���
�آ#�- 
I ا�q/ "! ا��69�ن ا����@ت ا��9Yا� d�,��� -7Mه! ا��ؤ�- ا��� �
 ا�$�ر�-


G ا�ه��- وG�9�C ا����7- ا���56- و����C ا���7 ا@�2 �دي؟  و_�ورات���!،  ا��/آ�� ;�Eا� % Fورد "! ا�
 G
�C ��5C !آ#�- "! ا�6)�ان ا�?�;�- ا���
Yا� d�,��� -
���- ��T آ�"�-أنّ ا���]��ت ا�?���و�?�د .  �@ت 

 !" R69ا� yذ���ت "! ا��7��6C 'إ���&�ا�,�
�- وأ���ط �M5C% ا��و�-  �)6)�ان، وا��$	 ا�$��ا"! -،آ% ا@���
-Eا���� ���" ��Cو ،و�2را -�&�9�ت ا@����
�-وا��>���- ا���7�"! ;?t ا���@ت، أدت ا��Eرات ا�?�;�- و.  ا��9

 ��
 I��$ات "! ا���Cة ا�����Cو I"ت ا��و�- ا���آ#�- ور�9�<
=�ارات و�78- =�ل  أd(8إ�' إ_?�ف 
��Cت و.  �68?- ا��و�- ;�� ذا�2�;�G أدوار ا�����# &)' ا���ى ا�6?��، ���G�J إ]Yح ���ز ا��و�- "! ه/. ا��9

�ت ا�����- ا�e(9ت ا���=Y[و��)�- و ،-�� G
�ت ا�����- ا���آ#�- e(9ى، ا��qأ -�� G
 d�,�C I

�ت ا��>�9ا�e(� I���C G�; ت��ازن���� �2رة ا��و�- ا���آ#�- 
D�= G ا��76ا�� �Cو -�(' -����و"! .  ا�

�@ت أ�qى، = U(�qا �ً8��_ Kk�=رات أ�Eنّ ا��ح Y[Aر ا�9
A -ت ا���)�- �)�و��9��دة ه�M)- ا��>&
,Cو�����  . U(�m�� ت��ت وا��9>و��e(9ا� %��?C !9�9�ر اY[Aح ا��>
 %�5��و"! ه/. ا���@ت 


�-ا�����9�ت �Mا��،  %,� I
 t?;e(9تا�� �=Y توا��9�ت دون ا���آ#�- "! ا��و�- �  .وا���ارد إ�' ا��>

  

   G�Jو���Eا� -{F��7! إ�' ا�C !ت �)6)�ان ا������ل ا��9$
�ت "! �[�C % Fه/ا ا� G?e�ُ 	� !ا�� -��
 -?�6eن "! ا�xا '�= �
- &)' �J2- ،و=�' "! ه/. ا����-.  �)�و�-ا���آ#�- "��� اKF(�q و���ت ا��B7 ا�?


�آ#�- Yوا� n�� &)' أ������mام  ��67!و��5C ا��7�<: ا��7&�- ا�و��-، ا��! .  ��ا"�-د��@ �; ��7
 d,ا���
 � 
�<�- و&�7�ت آ��6ة، إ�' أنّ ا�65�ب "!  ,���ت ا���6��
)- ا��! Yا� �JF%ا�Mآ#�- ا��
G��?6ا� 'em�C 

�ل إ&�دة e�� !���ت 
G ا�7�=�- اAداري وا��e(9ا� Iز��C -���2�ت ا��9�ء�-وا��9Y&  . رات�eا�� ��BCُو
�; ا�?�)��تا����E- أنّ m��@وا�69% �-ا  	رآ- ��5�(� -����ت أd(8 ",� .  اًآ��6 ً�د&� dَ(Cا����
ا���ا�78ن 


B)- ا���اك ا@����&! ا��ا�I رT	 و]�ل  K�C -{6?ت وا�����
G ا@=�$ -�����
 -���������ة إ�' 68,- 
�ب ;?� ا��Eراتm��@�6 ا& -e(9ه�ة  و]��� أن.  ا��Bل &)'ه/. ا��C  ،G�78ا���ا G
5�رآ- 
�Fض Cأّ���  إ@

�ت &)'���C  'ن إ������� G�/ت ا������- &)' ا��G����9 ا��78! وا���)! إ�5�ء را��! ا��9���9�ت �<

G
 :�7C  I���G�; -�&�5 ا���ا�G�78إ���ع وا; I���Cو -���  .),�ى ا@����&�- وا��9

  

��-���ذج ا��M	 ا�,�<	 &)' &,�د ;�7�52- ��9�% ه/ا ا�F % و  = !" �9� ;��ف ا��Ymص  آ���"
�ت اY[A=�- ا��! �
�-�$�K "! �,% ا�e(9- وا� Y=�- وا���ارد إ�' دروس &G ا����ر�Mت ا��� ا�����9

�
�آ#��5ة ;اK�9C "! دول  ا������ت 9C �2ّ�% ا��6�درات  k	 �o(m إ�'.  ���[�C !���k 'إ� -�
ا��,6)- ا��ا
d�6eC -�#آ�
Yا�.  

  


Jأ-  ���ذج ا
1�0+�: إ���ا�����ت إ)Lح ("��
  ا

  


G دو�- 
�آ#�-    �9��" K(,ة، ا����q�ز "! ا��79ات ا���
�; Gاز��
 إ2)���-إ�' ;)� ذي _�ا;| و

 �ً
�B� d6e�#آ�
��ً �>�2�
G ا��M	 �دون ا���78- 
G ا�ا�����9�ت �K�(ّ9 ".  &)' &,�د ً I��ت أو=�9
 -
�M
 !" !Cا�/ا!��$
�ذ  mCت، ا���� "! ��I ا��Jا<R إ�' وا�,�ارات و�F7C/ ا��9�C��=Y[ #�#?C دة أدى�ز�

� ا���)�- "! ا��79ات ا���qة�C��وض &)��� ا��?�ون ;�G ا�6)���ت .  
�#ا��Fا�?,�د ا��! ��ى ا�� K(�ّ�و

�?�د ا�����9�ت �)6 	M= d�,�Cت ا���)�-  !و��� ��em|ا�&)' دور ا��9>و��G ا��G��78 "!  و���"vا��

I_ت وو�������ذ� وآ�ن ���ز ا��و�-، ا�/ي و_& !" I�� d�6eC ا���آ#�-، �?���.  ا��9ً ��M9&'(& �ً�>�2 �ً 


G إ2)�	 آ% �U�ّL �إ2)�	  ١٠٠ا��9��F- إ�'  ا�را_!9ّ2	  -،��ا�6Cا� G
 �Eت وأآ�?8�,
 n�q أو I;أر  



-٥٢ -  

  

٣٦ ٠٠٠ -��(;"
)١٣٣(

7�ت .  ����k '�= أ�e� 	� ،-���Eا� -����6�درات اY[Aح ا��! أK,(8 ;?� ا���ب ا�?
 	Tور

- �M��C ا�/ي وا�,�ن ا�?����C G��5 آ��6 &)' ���ذج ا��M	 ا�7�;)���! ا��?��� "! ا�Y6د �Mا�� V6���;

e(9ا���آ#�- ا�G�� -�>�J,ر و"! .  ا����5?�- وا���م، إ8B7ه/ا ا� -
�Mا�� K7�&ً9>و��-  &��ا
أوآ)K إ���	 
 G& -�#آ�

-"! ���I ا��e5- ا���F7/�- واAدار�- �Mت ا������9
 G

G ا�,�- إ�'  ،آ% 
��9ى 

)١٣٤(ا�,�&�ة
�ت ا���78 " �ر.  ���ت ا2A)���- وا���)�- �J?�ن ن �را��� ا��9�� ;�Wrافآ��Fّ7C K/ ا��! ا��9


��9ى"! آ%  ،ُ�?�G�7 و�78ً�ا���9>و��G ا  G
���9�ت 
  .اAدارة دون ا���78-

  

��  - ٥ا���ر 	��   ا�%�'�ت ا�;�د�� إ�4 �:
�9 ا����آ��� �
  
  ١٩٥٨د-#ر @�م   )أ(
  

��1
� وأ��1
� �� وراء ا�,��ر •Eه* ا�,���5ت وا 	
�
]H .  ا�#/��Gت ا�12�� A4�5 �<a *�
وأي �/�6 إ�1
  ا�)�(ن؛

•  	
��S#)ا ���/� 	
�
ن ��H$�  . '0 ا��4وط ا�#* ��GF5 ا�)�(ن���5 ا�#/��Gت ا�12�5 ،�
��1Eو+* ا

	 و@% ا2دارة وا�#�ام ا�)�(ن؛���	 �$kوCً @% ا��c��Q ا��  ا��

ن @�م  •)�1 *&G5١٩٧٢ 	

	 �� ���G/5 �$#)�	 @% ا��و�	 و�% ا����
	 ا����))�1 	
QST 	
�
  .���وا[� ا�12
  
  ��9�١٩٨٢آ 5	 +* @�م  Iا�)�(ن   )ب(
  

   	@و^6 ��-#ن د5<
�، ا�Bي � 'LT�HQ وزkT �5ون ا��و�	 +* @�� ا��[
� ا�<�($* +�ا($ا �
#�ان، �/�
�9
�تQا�$�&�ت وا� 	��

�ات.  �% 1ا(
% ا���9آ 5	 وأ@�د ه
L#أ��ز ا� .��T �1و:  

  
  ا@#��د ا�12
� ��@#,�رM و��ة ���
	 ]��5ة؛ •
•  �  ر[
� ا��/�� ا�12
�* أو �/�� ا��ا[�ة؛()' ا�$�&	 ا�#�<
5B	 �% ا���Gة إ�

	 ��' ا�T2اف ا2داري @,� ا��$kول ا2داري؛ •)  إ�9ل ا���ا1,	 ا�)�(

	 ]��5ة ه* د5ان ا����-,	 ا��Gم؛ •��� 	5Cأ(�4ء و  
  .�	 ا���آ 5	 إ�� ا���ات ا����
	()' ا>#�Q?�ت ]��5ة �% ا��و •

  
  ��9�٢٠٠٣آ 5	 +* @�م  IIا�)�(ن   )ج(
  


� را+�5% ��أت  
ن  ��٢٠٠٣رس /aذار ٢٨+�Qر +* .  +#�ة ]��5ة �% ا���9آ 5	 �6 ر[
� ا�زراء ]�ن �)�1
� ��ار�@ 	
1ا(
% أ-�- l#، و��	ا���9آ ي ���و� �
U�#ن ا�A4� ري  :د-#

  
  �: اC-#<#�ء ا����*؛ •

�9
	 ا����
	؛ •(#-Cا %� ���
�  �95�Gت ���
	 �A4ن �ارد ا���ات، �#�


	(ا�#/�H5  ا��: +* •�
U�#وا� 	
)  ؛)+* ا��$�[' ا�)�(

•  �
�د5% ا�#��
	 ا�Q#1Cد5	 وا�$
��	 وا�#�رH5 ا����* وا�,�� *+ 	
�9
�ت ]��5ة إ�� ا�$�&�ت ا����? '()
  ا�#�#
	 �0' ا�&�ق وا��&�رات وا��ا(� وا2-��ن اC]#��@* وا�,��ء؛

ر5	 ��Cآ 5	"�% ا��-#ر @�� أنّ +�($� ه* ر-�
ً�  �١�R ا���دة  •��[."  
___________________  

A*�، ا�='��C ا�(���a: ا�'K,ر" .  �1Qآ�i٢٠١٠-١٧٨٠(ا�) (��*A  .)���%�u ا�;

                                                 
)١٣٣(  Brunet-Jailly, 2007.  

)١٣٤(   ،e��*ا� ?E  .٣ صا�'
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�م   & /7

�آ#�- ا��! ]�رت Yا� G62- و�2ا����ت ا���?=Y[A١٩٨٢أدت ا 	�B7C دة� ��ا�R إ�' إ&

G &ّ�ة  	Mذج ا����� �8�ر ("! "��9Aه/. ;�� أنّ ). ٥ا ��ّ�C 	� -�(�?�6?- ا���آ#�-ا�e،�)�و�- ا�  	دّ و�<C 'إ�

-(
�
�آ#�- آ . �," '(& R?5ا� G
 -6m�7
 n��$
�ت ا���F7/�- إ�' �=Y ا� K(,� ت�
- ا�����9�M�(� -kYEا�

I =�ود ا��وا<� أو ا�(2A	s ،��ت و=�ة ����ة ه! آ/�y  .ا���)�- %qا��C 	تو���2A)�	  .ا�6)��; Keوأ�� 

�ت وو@��ت ����ةe(�� أدى

 إ�' ، �mا� 	��,C نL5; -
�6�ك ا�?Cتار�
�- ا����دة و. �Mت ا�����Cاq% ا��ر�
� إً���(2 �9��" !" %�?C @ ��7ّM� R���;-�_�6- واCا�C.  

  

  ��9"�7C 'دي إ�<� -kYEا� -�
�Mت ا����د�G &�ة "!  و&�م ا��_�ح "! ����C و@��ت ا�����9�
 !"
�ت
�mا� 	��,Cو -
��ت ا�?���م . ا��9
�=- ا��$�ل أCA ن����م، أدY��?C K(qت &)' ا�,B7ا� -���?" #�#?C ف��و;

��ا���ارد =I�e�9C D��; �5 ا�6)���ت ;�G ا��6�دل �7�; ��ون "��?���; -���?" �Eرة أآ� ; ��F>�sدي و<� . 

 G����9ون &)' ا���
! �V9F، ا����9ى _�G  ا�",!،وا���5ت &,�د ا��?�Mوا�ا�� -
�Mا�� I
?��دي 
�	 ا�e(9- و
G ا��! d(e7C ا���em| ا��,)���- &�)��ت eCّ�رت  ، =�Dا���آ#�-�;�G  د �emC|�&,"ا��?�و"- ;

	�(2Aو_�- " ا��و�- وا�FC درات�6

G ا�,�&�ة وd(e7C إ�'  -�
�M= ت����9
ه/.  و�7Cع 
��Jن. 
�?�دةذات 
�ت ا@����&�-  ا�?,�د
�mأو ا� G
�ت ا��?)�	 أو ا�
�q ��"�C 'إ� -��Jدي �)��اآ# ا���
G ا���G�9 ا��!" 

  .ا��7�d8 ا�F,��ة

  


- ا���آ#�- ;��ف ا��5�رك و  �M��9ى ا��
7�ع ا�,�ار &)' [ I
 �ً�(�
ا��mط ا��9>و��ن ا���6m�7ن 
/�F7Cو I_ت  "! و������C�?��$
�ت ��7�ول =�C	 �)١٣٥(R?5ا� آ�� ���ده

.  G
 n�mاد ا��79ات ا���
و&)' ا

- ا���آ#�- ;�� "! ذ�y  ٢٩٦?K ا�6)���ت و2ّ ٢٠٠٤ &�م إ�' ١٩٨٩&�م �Mا�� I
�]-  ١٣٦&,�اً q -�2�FCا

�ء، و�=��;١٣٠ !&��ن ا���M���2- إFC��9ى ا���ن"&,�اً  ١٣و ا
 '(&" ��7
 G��W�، و;)� &�د ا��G�?F�7 ا��6
١٣٦(=! ٤٠٠٠(

.  

  

�ت وا��وا<� وا��7�d8 ا K=,,و  ?��$��-���� ا������Y,��� إذ أ]K�6  اً�(�
 -6m�7ا�� n��C$6! ا��$
�_�ا<6�  -[�mا� ���?Cا���آ#�-و -
�Mا�� G
ا��?��Yت و��ء "!  .;�ر�- أ2% &)' ا���ا@ت وا���7 

�! أنّ ا��Jا<R ا���)�- ه! ا�� �ر  ٢٠٠٣?�م �ا�����ر�- ��
��9ى ��q% آ% ا� G
���9�ت 
 -
�Mا��
6�درة
  .ا���آ#�- ا�����-�)?�دة إ�'  �,Ie ا�d��e &)' أي 

  

6�ت إ�' إ_?�ف  �Cذ  و�2 أدت ه/. ا����F� 	� ��7ّM� -�_ا���آ#�- ; �رة وا -
�Mا����(ّ�C . �2ى و��
 ��، إ�' �,% ا�e(9- &��د�ًً�(�
 -6m�7ت ا���9��تا��>��� K{5وأ�  G�; !,"�ون ا����?�دة "! اا�6)���ت �)�?

-7
�ت ا�9�;G�_d ا��9�ق  ،ا�Y6د، ; �رة 
�#اe(9(� داريAا Iو� . �)��ز� %M5ا� G�6ت أن  ٦�=Y[Aا  

 �ِ(C 	� R 7

G ا��و�- ا�?�� G�7�?أو ،ا��  -?_�mا��زار�- ا� RC�Mا��	�ا� .� R 7�"ر. ?��ة�6�&�; �ً��
 %s 

 !��))١٣٧و=�VC اn�>��-���(2A ا��زراء و���I ا��زراء "! ا���E% ا��
 ?��ةا� و]��� أنّ 
9>و���ت .

 (,C،K  V7Mدي�<� %s اًأدوار !" ��; -���= yاف  ذ��WAل ا�8�5- و��5 ا�,�ات "! ا� �وا<�ا�&)' أ&�
V� -?;�
- ا���آ#�-، ا���Mت ا��������ن �W&�- ا�,�ارات ا��! m�C/ه� و، وا�WAاف &)' eq /�F7C| و�_

��(2Aوا -
�  .�-ا��$��n ا�?

  

                                                 
)١٣٥(   ،e��*ا� ?E  .١٨ صا�'

)١٣٦(   ،e��*ا� ?E  .١٧ صا�'

)١٣٧(  Vie Publique (n.d.).  
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 6�M
  ا
()�آ&�� و��ز�B ا
+�[�ت  -٦ا

 

  

  .ESCWA, based on Vie Publique (n.d.); Hendriks and others, 2011; Brunet-Jailly, 2007; National Assembly official website: ا�'�Kدر

  

  )ا����آ���(���ت ا��� ا��
	دي ������ 

 ������ ������(���ت ا��� ا��

��ت ا�� 
�! ا�"(  

 )ا����آ���(�#�%$ ا��#	�� ا�
�آ��� 

  ا���6#� ا��3آ�'�

 ��3'8 ا�,�!�0 ا�����7

$�ّ�� 


ّ	� ا����� ��  �	�ول إداري إ��

 و��ز�� ا�����ت

  �	�ول إداري �
ّ	� ا����

 و��ز�� ا�����ت

  �	�ول إداري �
ّ	� ا����
 و��ز�� ا�����ت

ّ��  ����ت!� 

 "
�%   50,000�!���ت $#
  $�آ% 15,000ا�	#�ن ��ن �% 

 "�%  �45,000!���)ت ��(
  ا�	#�ن

22 "*+
�  

(�1 ��0/.ة، � ���#(1 إ��

 �ً	ً�و�
(�1 ر3�  إ��

96 �ً�  إ��
  �!�6 �5م �
(�1 ��0/.ة، 

7��8� �ً	  و�
(�1 ر3

36,500 "���   
  �!�6  ��ي �
(�1 ��0/.ة

  و��(�ر ��5ة

 7" ا:�(�9د�"، ا�(���
ا�(
ا�=�)�ي، ا�=*�>" وا�(.اث 

 �*
ا�	#< (ا�=*�>�، ا�
.ه��ا�?���Aو " ( Bو��+

 "ا��
+*" وا�0
" ا�(?(
 ،"و �C ا�����ت ا�9?
�ن �5م (�� 1D�أ)EFت  �

1882  

5" و/�ون ��)DHون ا�Fا�
ا�=.وة وا�(��7 ا�=�)�ي 

وا�=*�>" وا�
*� دا�I ا��ا3.ة 
 1D�وا:$#�ن، أ)EFت  �

  1789ا�*�)�ن >� �5م 

ا��+B ا��?�" وا���ارس 
اH (�ا3" وا�=*�>"، ور�5�" 
ا�+�L وأدوات ا�0
�ء وإدارة 
ا�
*� �ت وا�
*� ا�?M.ي 

 �Iب داO+و)*� ا�
 1D��  PQF(أ ،�ا��!(�

�ن �5م (��1789  
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�آ#�- أدت إ�' d��?C ا��9�ء�-   Yا� d�6e�� �9��" ��Cت ا���ر�$�- وا��?,�ة ا��! أ���=Y[Aإنّ ا
�ت ���ا���
G ا��9 -&��$
 �� "! ذ�C y,��	 (,�ا�8-، وإ�' إ�5�ء و=�ات 
��دة إ2)���ً� أوآ)K إ����;

�ت
�mا)ا� G�; ت��دة 
G و"�رات ا��$	، وإ�' ;7�ء �WاآF��� أدى إ�' ا@
و�	 ���J ه/ا .  ��=�ات اAدار�-، 
-e(9ت ا�@�$
 t?6; vF�=ة ا��?���م ;e(9- ا��و�- ا���آ#�-، "B7ت .  ا��
G ا�=�ال ا"�,�ت ا���} ��EMو"! ا�

��- وMW% ا��?�ون ا�?��.  اAدار�- ا���)�- إ�' ا��6mة ا��7F- ا����"�ة ��ى ا��و�- ا���آ#�-��دي وا�",! ��- أ
�م ا��M	 ا���)! ;?� اY[AحB� !"  . �5وع
 G
�دوا &)' ا�%2 F���ن "��9� اM� U � ّن أن�E=�و�,ّ�ر ا�6

�ت ا���آ#�- وا�6)��-e(9ا� G�; ��5آ- وا=�ة
6�درة 
 G
�و�! وا=� ;�G ا�6)���ت، أو ?C  . ./ه KemCو
�ل ���eC ا��76- ا��$
�<U وز��دة ا��6�درات ا��?�ون "! sا�� d(qو ،!&��ن ا@���M�Aا |eq %�5�� -���

-��Jا�� Gآ�

- ا�8�5- "! ا��q  . -�(ا��=�ات ا��� ����"- إ�' 9C��% إ&�دة �Cز�I ا���ارد � _A�و;
�&Yت ا�,�<�- &)' ا�?,�د ;�G ا�����9�ت ا���?�دة Fز ا��#?C ،-�78ت ا������=- ا��$�ل ��d�97 ا��9Cة وإ��,Fا�

 G
6��Wة دور ا��و�- ا���آ#�-
 ��T رة� ; -
�Mو=�ات .  ا�� ���(C ،/. ا�?,�د�آ�6 ��و�- ه! ا����ل ا���"
�صmع ا��e,ورو;!، وا��د ا��C@دون ا���78-، وا -
�Mا��  . ����C -�#ا���آ -
�M�(� ه/. ا�?,�د ���Cو

�ت، و
�ا62- ا�$�دة، و"! ا��C V9F� K2)�6- ا@=������ ��_I ا��9?
�ت ا���)�-��� �>q/ &)' إ&�دة .  ��
 �
أّ
 G�; d�97ت ا��Y
�?
 U���MC I"�; -�(دارة ا���Aم ا�B� -���?" K_�2 ��ت ه/.، "�� أ���=Y ا� Iز��C

�&)- ا���?�دةFت ا��)١٣٨(ا�$�
.  

  

  1"� �)�آ&�� ��1"�  -�ء�

  


�آ#�- @ yW أن   Yا� ��� ��� ����" R? ة و��,?
�@ت 
�?�دة
G أ;?�د &�)�- $
  .  وأه�اف و


�آ#�- ;�t ا�G& �B7 در���� أو أه�ا"��، وه! Yدرات ا��6
$7�ح � -�����ت أF[ ن��و�2 =�د ا����ر
.�
7�6- أد�.  

  

�ز ا��و�-  -١�� G�_ !?��$ا���ار ا��  

  

�ت   E=�6
 �,& R$�)-���
G) ر���- أو ��T ر ،I��$�5% ا�C  -(&��ت "��=
�M�-، أ=#اب و
-�����
��!و ، I��$
،  G

G ا�Y6د ا��?G��7و��Tه	  -F(�m

�E)� ا��$��I ا���)! 
G أ�#اء  	��" G�; . 

�!  و@ yW "! أن���� ه� �2ار �C��ت أ��#ة ا��و�- و
9>و���(�& ����C �2ار; GM�� @و ،V�?�6e ���?� أن 
�ب ا�e(9-;�?#ل 
�آ#�- d�6eC�Y ا]7�ع ا�,�ار �[� -����ت ا��9;���- .  &G ا��9�;�� أنّ ا����@ت ا��9

� ��Aاء "���ة "�]- Mّ5C% ا�$�ر�- �&�� G
 -�9�<
�ت =Y[�7�9 إ�'إC  ت�إ���ع 
$��?! وا�G�; I ا�$�
-(&�Fرؤ�- ;?��ة ا���ى ����7- ا�6)�، ا� G& �6ّ?Cز ا��و�- .  و��� -(Mدة ه��
G ا���@ت، �	 BC�� إ& ��EMو"! ا�

�ت ;?� ا��Eرات ا��! ا���=K ا��e7,- ا�?�;�-أ��7ات را��! ا&)'  آLو���-��7�ول ا���ارات �	 و.  ��9�C
�ت 
�_�ع  ا��R,& -�78 ا��Eرات=Y[Aاd�6eC 'إ� -�

�آ#�-،  ا��اYا� �;% ا�� �ت ;��$��د ا��! ;/���

-����! ا�6e,- ا��9��ت ا@��,�ل ا��9���� %s !".  

  

�ت  ،������;���5 ا@��2ا=�ت  ��67!إ�' إ���ع،  ا�$��ت ا��?�7-"�ر �C]% و  =Y[A�; -
�وإ&Yم ا�?
-
��ت و
9>و���ت ا��=�ات و9C)| ه/. ا��Aاءات .  ا���57دة &Y�= �6ت ا���&�- ا�?e(�ا��Jء &)' 

�;�- ا�9�ر�-و&)' اAدار�- ا���)�- m��@ا Gوا�,�ا�� �ً�(�
 -6m�7ت ا����ت و��67! .  و@��ت ا���}�(�& G�J�C أن

                                                 
)١٣٨(  Reiter and others, 2010.  
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6- ;7�ء �2رm�7ت ا���)�- ا����ء ا���)��G "! ا����6�ن ;�@���	 �C&�-ات ا���}J&�ا،  -�B��وا Gا���,��ذات و;
�ت ا�JF)' "! ا� )-، و��ر�����ل ;$
�ت  �تإ&�اد ا���#ا��
�mا� 	��,Cىا���)�- و�qت أ@�$
 R��  .إ�' �

  

٢-  ���  -ا��ؤ�- واAرادة ا��9

  


�آ#�-، �GّM ا���5C -,6e ا�;��ث إ�' أنّ   Y��; �ً���
- ر#�(

G ا���@ت  ��EMا� !" -���;?t ا��9
�ت ا��,��=- @ �e�Cق =Y[Aأنّ ا �
- ا���)�- أو���- &)��، آ��Mل ا���$
�ت "! =Y[A�6 ا�?C @ =#اب�ا


�آ#�-Y� -kYEد ا���!، ; �رة وا"�- إ�' ا�;?�2�دة ا�=#اب ا� و��ى.  اAداري وا����! وا��9 !" -����9
 � 
-7��6�
 U2ا�
�ت =Y[Aا /�F7�� ب�(e7! ا��
8�ر ا�#Aن اL5;  ." !F G�= '(& -�6��_�ورة �Wدت ا��
I_% أ�8 &�% ��8)-  و���8 ا�m
 G
 nه�ا� G& آ#�- و&�6ّت�
Yء ا���8��K6 أ2)�- ;، 
���)-Aر /�F7�

��- ا��! ��ت ; �رة &��)- "! _�ء ا����@ت ا��9=Y[AاK$��  G
  .ا��Eرات

  

�رات ;Lنّ و  Wك إ���- ا�6e,- ه7�
�آ#�- "! ا��6,�9% ا�,��R  ��67! أن IJCا��9Y� -��� وأن رؤى
،�6�ب &�ة C)�#م ;��
 � &�م G�ّ6C ،  -,kأوً@.  و�/�y أ G
�م اAدارة ا���)�- ا���اG�78 ا�د�- ا�و��- B7;

�>��، .  ا�9ً���k 	&�� I��$ا�� G
�م ا��M	 ا�9�<�  ا�M)!����� ا�ا�65�ب ا�/�E�� G)�ن ���W- ر<��9- B7�6ن���eو� 
; G�9��(�E�C	�  . G�M��� !����ء ;Lنّ ا��5�رآ- "! اAدارة ا���)�- أ
� أe57ا� G�; ا��#�
�، ه7�ك و&! ًE��k

� ��&�.  -ا���)� �تا��$��?
6�ب �
- ا���)�- إ�' إ&�دة ه�M)- أ��B- ا و"! ه/. ا��M��G�_  G�C#رآ�
�����G ه���
�G &)' ) أ: (أ��ت ا���#ة ا���)�- وG�9�C �2رة ا��9>و��G ا�?e(� I���C R(e�C -�7" رآ�#ة

9�ت ا���)�- ز��دة ا����9ى دون ا��78! ;��ف G�9�C ا�� �ل &)' ا���ارد و�رآ�#ة ) ب("?���- ا��>
 G�78ا���ا -,k دة���- �5C% ز���� nوا�����9�ت ا���)�-، ;��ل �)65�ب
�M( I- إزاء ا��>?Fا� %�Eا��� I�$5C  .

I��$�(� I��ت ا��9�ء�- و_��ن �E�C% أو��� #�#?C 'ت إ��=Y[�� -���Eف ا��آ�#ة ا���Cو  . �
� �om "! أّ

�رة إ�' أنا��9�ء�- &)' ا����9ى ا�?��دي، WAر ا�$C  ت�=Y[Aن ا�MC @ |," د���&�; ،-�;�mت ا������ %;

�ج��C  �ًJت آأدوات ;��)- إ�' أ��2�e6	��,C G�
�� ا���ا�78ن و ،أداء ا��9>و��G ا�?�
�m�9� !ت ا�����ا@���
 	�,= -��ر���G�
�
�اآ6- ه/. ا��Aاءات.  "! &#ل ا��9>و��G ا�? GMو��  G��?���; V�#7دون ا� G9>و����

G��78ي و/�F7ع ا���Fا� n�>ر ��ره�m� -(,�9
 -7$� V��$C  .و !" G��(ا��� Gء�- ا��9>و���9
 G�9�C R(e��

- C,��- ا��9�ء�- ا�",�- �
Yq Gل أ&�G ا�?�Fا� G�; #ا�����G�& !?��5ي وا��/�F7ع و ،ا���Fت ا��e(� I���C

�;- "!  وR(e�C ز��دة ا����E% ا��$��?!.  ا����5?!W ءات�Fآ G��?Cا���)�- و -�;�m��@ا Gحَ ا�,�ا��Y[إ
  .���9ى ا���)!ا��7�]R &)' ا�

  

٣-  d�,��� دة��
 -�=Y[ا;�� إ�C -�#آ�
Yا�  

  

   R��
�آ#�- ����C إ�' �Yا�G�_  '[�� ،-�$�Cا���Aه�اف ا�ءا�5�r; -ٍ{ت ه��
�?�دة ا�����9 ،

R���;  G ا�����ر d�97�;و-
�Mت  ،ا���=Y[Aا /�F7C -��;d�6e�� -�#آ�
Yن .  ا��MC ه/. و��67! أن

6��Wة 
I��� I ا���}- 

ا�����9�ت 2�درة &)' ا���ا]% �Mا��=�ات  ،-�ا�� I��� 'ا���آ#�- إ� -
�Mا�� G

  .دون ا���78-

  

�ء   �
%، ��Mن 
G ا�"J% إر�M��� اAدارة ا���)�- &G ا�?�% �#<�ً� أو ;��" KF2�C !ت ا��@�و"! ا��
 	B7C -���
- ا�
G  ا@��,�ل�Cا;�� د���ر�- ا��,�
�آ#�-,���- اAدارة ا�?Yا� -
�)١٣٩(ا�$���ة إ�' اAدارة ا�?

.  

                                                 
)١٣٩(  Fedtke, 2013, p. 3.  
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�دة  GM��G��JC و  
 ��C��
- ا���)�- وFCّ�ض  C?#زا���Mا�� ��تإ����=Y[  .�
"! ا���@ت ا��!  أ
�
��دة 
G ا���M% اAداري �)�و�- إ�' ا�����ر���5 أن  "��GM&)' إ]Yح ا��M	 ا���)!،  W��ت �Cا",ً Vأو�  .

�ص ��67! وq %M5; -,��8 ����C%�M5C -�(ت ا����e(98و ،ا���C�e(�� و�C��=Y[ -?�6  . y�/�67! أن آ�

�- وأدوار و
9>و���ت ا�����ر ���د �Mت ا���
G و.  "�وع ا�e(9- &)' ا����9ى ا���)!
U(�m ا�����9

 % Fن ا���
-��ور اLWن ا��6�M�� !"ا�WAت ا���)�- أن �، وا�e(9ا� %= R���9C !ا�� U2ل دون ���)��ا
 -
�ت و�Wذ=Y[Aأو /ا ،��J2�7C ء�- ا�?��د�-ا �?ّ#زوأن�9��.  

  

�&)- اAدار�- دون ا���78-  -٤Fت ا���)e- ا�$�  

  

�&)- دون ا���78- &)'   Fت ا��
�- �2رة ا�$��
G ا�6)�ان ا�7 ��EMا��و�- "! ا� U?_ ��� ��ر�- ��Fذه�

I��$أو &)'  ،&)' ا�� d�6eC Gا�,�ا&� وا�,�ا��-���)١٤٠(وا���B- ا��


G و.   ��EMت"! ا�@���� ، ا��?�C
 -e(9ا� -���9�ه	 "!دون ا���78- 
I ا��$��I ا��,)��ي أو ا�e(9- ا�,6)�-ا��� �
 ،  ��
)١٤١(ود&���ا=��ا

و"!  . 
�@تٍ أ�qى،=  K_�" -�Bت ا��#ب ا�أ�����C �=ا� -��ر�
�ت ا���)�- "! e(9ا� '(&C��=Y[��9- و.  �L


�&)- دون ا���78- ه! Fت ا���)e- ا�$� -(� =@ً��C R(e�C -�mر��C ت��(�& �(Mه��ً  !" G�; ت�2Y?ا��و�- ا�
I��$ر، .  وا���8A9- "! ه/ا ا�L����ت ا@����&�- أو ا���B7	 وا��, �د ;��;I ا�G& ! m5 ا����رeع ا�#�

 !&��ت;��D ا@������ص ا�&�اف ;  '�Cا&و d,��C أه�اف ا��9mW�ا G& -(,�9
ا�/�G ��5)�ن �رة 
-�&�)١٤٢(ا��7�]R ا@���

2�ت .  Y?وا� !���م ا��9B7ا� -T��دة ]�&A درة�� -[�" %Eّ�C رات�Eاً إ�' أنّ ا��Bو�
�=-;�G ا���اG�78 وا��و�-، �
 -[�F���&)- ا��!  "Fت ا���d(eC  -9 &�)�-اY[Aح �9C !M?' إ�' �)$�L


�ت ا���)�- �)�و�-e(9ا�.  

  

��- ا��! I$5C ا��M	 ا�وا  ��ت ا��9=Y[A�����9ا8! &)' ا���,G��  !" 	ه�9C !78ا��78! ودون ا��
 ! m5ا� I;�eا�#ع ا� G&ت�9�<��  . Gاز��
��- �?�)�- اY[Aح إ�5�ء أ��B- _�ا;| و��و
G ا�و�V ا�

 -(;����ا
-، و2Y�-ء���رم �)�e7C'(& - �e(9ي ه/. ا�?�)�و&)' ا����9ى ا���)!، .  C?#�# ا��9[ % "G� 

�آ#�- 
Yq Gلا��e  -�?��5-ا�9) و&)' C?#�# ،ا���F7/�- وا����5?�-Yا� -����ت ".  ا��9;�m��@���?�دة ا�

 n"��س ا�,�<�- ا��#;�- "��� ا�=#اب وا��! ��	 ا��7��ت ا��,)���-  U?JC �2&)' أe(9ت ا���=Y[ ث��Cو
����Cً#ة ا��و�- ا���)�- "! ا�أ� I
 G�78ت ا���ا�2Y&  .� ،%E����>دي ����C &�د ا��79ات ا��! GM أن �و;

9�ت��;I ا�G& ! m5 ا��>eإ�' �#ع ا� �ً7�?
 �ً6 7
 �

9>ول  ���Yq %�5� أن GM��.  

  

�ت ����C ا��� ا�د�' 
G �5% �&)' ا� ?�� ا�,����! اAداري، و  =Y[Aتاا��ت "! ا����5?�@�� 
-������R ، ��67! ا���@تو"! ;?M5;  . t% وا_� ا�,�7�� �و_I =�ود وا_�- �)�=�ات اAدار�- ا���)�- ;�

I
�ن وا��76- ا�����- M9ا���ارد وا� Iز��C  . -"��ت أدت "! ;?t ا���@ت إ�' إ_=Y[Aاً إ�' أنّ ا�Bو�

)�- إ�' ا&���د أ�)�ب 
�=� "! و_I =�ود ه/. ا��=�ات ا�$���ة  ،����ةإ2)���- و=�ات  -��7�ك =�"  

 !�67� �
�-، آ��M#ة ا�����ا I��� !"9>و�� ا�����# ;�_�ح
� و�C�
9>و�� G�;ت�  ا��qى ا�����9�ت  

-
�Mا�� !".  

  

  

                                                 
  .u�� ،Migdal, 1988; Migdal and others, 1994; and Waldner, 1999,ال  )١٤٠(

  .٧، ص 2009bوآ��� ا�(�1Iت ا�'�&,ة �%��'�� ا�,و���   )١٤١(

)١٤٢(  Baldersheim and others, 1996, p. 2 .  
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٥-  %M5; ت�=Y[A9)9% اC ت�
 �?#ز ا�����9�Mا���- �  ا����

  

� إ�' و، �ت اAدار�-�e(9ا�Cز�I إ�' إ&�دة 
?B	 ;)�ان ا��L$�  -,e7ت  �J?; '?�d�,�C  -�#آ�
@
���- و
�ا&���د أو /ً�(�
 -6m�7
�ت e(�
�آ#�- ;R69 ا����ل إ�'  %�	 ���Mا���@ت،  
?B	و"! .  Yا� o,7ا�

�ت ا��9�ء�- ا�",�-، "! ���G�; |(mت  وا���=Y[ G��e(9وا����5?ا� -�/�F7دون ا��78!ا����9ى �- &)' ا��، 
�ت ;k,- ا���اG�78  و�2 أدى ه/ا ا��_I إ�' إ_?�ف.  &)' ا�����9�ت ا���)�-ا����"�ة و2)- ا���ارد e(9��

�ه	 �ا����ع 
��9ى)�- وFCار !" -e(9ب ا��9�د ;�G أ]�Fا�.  

  

  Aء ا�2�ت ;7��ت &)' ا��6�درات ا�9�;,-، و��67! "! ا�?��� 
G ا��9=Y[لYq G
  G
إ=��- �2ر أآ�6 
�ت �=Y دار�- ا�Aت إ�' ا�ه/. ا��emة 
�C I#ا
G ��67! أن و.  &)��� ا�e(9-وُز�&K  ا��! �=�اتا�وا��@�

-���
�آ#�- ا��Yا;�� ا��C /�F7C،  أن '(&d�6eC  @ًأو'(&  ،%qا��'(& 	k G
�ت و,F7ن ه/. .  ا�LW G
و
�ت أن =Y[Aز 2ا#?C�& -�(ت ا����e(9رة ا�����M��ت ��= !6(C -2�k�
�ت 
�q 	��,C '(  .ا�$�ول و� G�6٣ 


G ا������ ا�/ي ���eأ &)'ه/ا ا��9)9% "! اY[Aح أن  %(,��  G�; -e(9ت ا��2Y& ت�ا���78- ودون ا�����9
-
�Mا�� G
  .ا���78- 

  

�ول �
  �+�+6 ا
()�آ&�� و��2ره� ��, ��ازن ا
+�[� ��Q أ�Z&ة ا
"��)�  -٣ا

  
c��Qا�� 

ا�$�[�ة +* 
�  ا���آ	 اEو�

ا��ع اEول �% 
  ا���9آ 5	


�ت ر+6 �a ع)
  ا���U�9ت

ا��ع ا��0(* �% 
  ا���9آ 5	

 %� j��0ع ا�ا��
  ا���9آ 5	

 *+ �

L#ا� 	در]
 %

 ان ا�)ى ��

��  (*)	أ]� ة ا��


	  دون و��*-�

	=   ا���9آ 5	 ا2دار5	  ا���9آ 5	 ا����
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  ��&G  -!ء�

  ;*� ا�/�رات


�و;ر ا+  ا
��ر�:  ا
���وع�# ����
  ا
��)!�ن  7&��-ا

  ٢٠٧٧٠٠٠٠٠  ١٩٩٩-١٩٩٢  &��وع ا;����8ر  7 ���ع ا
V/���ت

�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و
��
� ا
�و��%�/
� ا
�;��ت ا
��!�ة 
  وآ�

�  وزارة ا
�ا3/�

7  ٢١١٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٠-١٩٩٣  ��ض ا;����8ر  7 ا
���ع ا
<را
�����

])��ء وا 7
� /ا
Q%V ا
�و&��
� اa��
ا

���%P
� ا��%�/
  

7H��

])��ء وا
�����  ٨٨٧٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٥  &��وع ا
���$ ا 7
  ا
Q%V ا
�و


����G ا+ر��ف 7%^�
  ٤٢٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٥  ا
���وع ا
 �

])��ء وا
�����، ا
�آ� 7
ا
Q%V ا
�و

���%�/
 ��	(�H
  #%Q ا1��ر ا+
��)7 أ
��)��. ا

����V�
  ٥١٣٠٠٠٠٠  ٢٠٠٤-١٩٩٧  &��وع إدارة ا
��ارد ا
 ،�� ا+ورو#����H�

])��ء ا 7
ا
Q%V ا
�و

�����
  وا

7(�8
� ا��/V
� ا��%�
  ٢٢٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٧  &��وع ا
�����

])��ء وا 7
� ا
Q%V ا
�و�R�%w وآ�;ت ،

  )��k &!�دة(


])��ء وا
�����  ٢٢٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٨  ا
<را7 ا
�8)7&��وع ا��1اض ا;����8ري  7
  ا
Q%V ا
�و

7!P

])��ء وا
�����  ١٠١٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٨  &��وع ا��1اض   7 ا
���ع ا 7
  ا
Q%V ا
�و

7R��
  ٦٩٣٠٠٠٠٠  ٢٠٠٠  &��وع ا;����8ر ا
�8)7  7 ا
���ع ا
�����

])��ء وا 7
#%Q ا1��ر ، ا
Q%V ا
�و

7(��
  ا+

7R��
  ١٧٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٨  ا;����8ر ا
�8)7  7 ا
���ع ا
P& ،�����

])��ء وا 7
�ف ا
Q%V ا
�و

� ا;��%�
�ا��%�/
 ��	(�H
� ا
   ���7، ا
�آ�

I�/��

])��ء وا
�����  ٢٠٦٧٣٠٠٠٠  ٢٠٠٦-٢٠٠٠  #�)�&U �!	�" ?�دة ا 7
  ا
Q%V ا
�و

7I ا
<را�

])��ء وا
�����   ٤٢٤٥٠٠٠٠  ٢٠٠٨-٢٠٠١  &��ر�� 3�&�ت ا 7
�+ ا
Q%V ا
�و&�-!
  ا

Y
�8
  ١٩٩٧٧٠٠٠٠  ٢٠٠٢  &��وع �%��� ا
V/���ت ا

])��ء  7
�، ا
Q%V ا
�و��%�/
 ��	(�H
� ا
ا
�آ�

�&�-!
  وا
�����، ا

��?�!
� وا�/V*
  ٤٤٨٦٠٠٠٠  ٢٠٠٢  &��وع �%��� ا
�%�^$ ا

])��ء وا
�����، &�ارد إ��اض  7
ا
Q%V ا
�و

 ،��/!&�&�-!
  ا

� و��<�< �&��وع ����� ا
�!�G�X ا
<را
7���
�  7 ا
*%�ب ا�/!�
  ٥٢٢٠٠٠٠  ٢٠١٠-٢٠٠٣  ا
��Vدرات ا

��� ا
<را��%�/
 7
  ا
P%�وق ا
�و
��
� ا
�و��%�/
 Q#وق أو�%X  

 7  ������
&��وع �%��� ا
�<ارع ا
��uPة وا
�  ٤٥٩٠٠٠٠٠  ١٩٩٥ و;7��َ ا
-�ف و�/��)

 7
�، #�)�&U ا
P%�وق ا
�و�� ا
<را��%�/

7�
��
� ا�ik+ا  

�  ٧٣٠٠٠٠٠  ١٩٩٢-١٩٨٤  &��وع ا
�ي  7 ���ي #�ز���R��
� وا
��ارد ا�pH
  ، ا
Q%V ا
�و
7وزارة ا

�  7 ���ي #�ز���/�V
� ا�� ا
<را��%�
  ١٣٣٠٠٠٠٠  ١٩٩٣-١٩٨٦  &��وع ا
 U&�(�# ،��� ا
<را��%�/
 7
ا
P%�وق ا
�و

7�
��
� ا�ik+ا  

 ���%�/
 n(و�� �Rا>*
ا
���وع ا
�*��7V  7 ا

%�� &pق 7R��

/�	�*�� ا �/&�-��
� ا�H��
  ٢٥٣٠٠٠٠٠  ١٩٩٩-١٩٨٩  ا

 ���%�
�، #%Q ا�� ا
<را��%�/
 7
ا
P%�وق ا
�و
����*
� ا��%�/
 ��	(��
� ا	�\�
  اp�1&7، ا

 7  ��-�	
� وا
�R�P� ا&��وع ����� ا
<را
  ٣٧٢٠٠٠٠٠  ٢٠٠٠-١٩٩٢  ���ي &�iب

��� ا
<را��%�/
 7
� ا
P%�وق ا
�و��%�
، #%Q ا
7&p�1ا  

�  7 ا
���وان/&�-��
� ا�� ا
<را��%�
  ٢٨٣٠٠٠٠٠  ٢٠٠٤-١٩٩٥  &��وع ا
 ���%�
�، #%Q ا�� ا
<را��%�/
 7
ا
P%�وق ا
�و

7&p�1ا ،����*
� ا��%�/
 ��	(��
� ا	�\�
  ا

 7  �/&�-��
� ا�� ا
<را��%�
�  ٤١٣٤١٣٨٤  ٢٠٠٧-٢٠٠٥  ا
���وان&��وع ا&�-!
� ا���yي، ا��%�
  #%Q ا

�  7 ز�kان/&�-��
� ا�� ا
<را��%�
  ٣٣٤٠٠٠٠٠  ٢٠٠٨-١٩٩٩  &��وع ا

��� ا
<را��%�/
 �� ا�1/���%*/
ا
��آ< . ا
��
/�را��ت ا
<را 7%^�
ا
P%�وق . ا

��� ا;���Pد�� وا;?�����%�/
 7#��
. ا
�وزارة �pH
� ا�R��
  .وا
��ارد ا

�(��/� 7  �/&�-��
� ا�� ا
<را��%�
�/ �)	�  ٤١٧٠٠٠٠٠  ٢٠٠٥-١٩٩٦  &��وع ا��%�/
 ��	(�H
� ا
 ا
�آ�

 �(�V/� 7  �/&�-��
� ا�� ا
<را��%�
&��وع ا
��(�8
� ا/���
  ٥٥٣٠٠٠٠٠  ٢٠١٤-٢٠٠٧  ا

 ،��� ا
<را��%�/
 7
ا
P%�وق ا
�و
�	(� /���%�/
 ��	(�H
� ا
  ا
�آ�

�8)�� - &��وع دI ا
��/�I ا
�8)�ي
� ا/���
� ا���yي، د
��  ١٥١٥٢٨٠٠٠  ٢٠٠٦  ا��%�
  #%Q ا

��ع=�  �ً!أ#3'6دو1راً  ٢،٠١٩،٩٤٩،٣٨٤: ا�
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  ��&G  -!ء�

  ��� ا�/�رات


�و;ر ا+  ا
��ر�:  ا
���وع�# ����
  ا
��)!�ن  7&��-ا

7/!�

])��ء   ١٠٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٣  ا
!-I ا 7
  وا
�����ا
Q%V ا
�و

�/&�-��
� ا�/!�
� ا��%�
  ١١٠٦٩٠٠٠٠  ٢٠١٠  ا
 �

])��ء وا
�����، ا
�آ� 7
ا
Q%V ا
�و

���%�/
 ��	(�H
  ا

��/!�
�  ٣٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٢  أ��ل ا
�*��� ا
�!/7 وا
���رآ� ا�� ا;?�����%�/
 7(�#��
  ا
P%�وق ا

��/!�
� ا
���و)7  7 ا
�*����ت ا!P
�  ٨٨٠٠٠٠  ٢٠١٥-٢٠١١  &��وع ا�� ا;?�����%�/
 7(�#��
  ا
P%�وق ا

� و��*�� ���
� ا�� ا
<را��%�
#�)�&U ا
7���
�  7 ا
*%�ب ا�/!�
�   -ا
��Vدرات ا/���
ا

��(�8
  ٥٢٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٢  ا
P
�ا�� ا;?�����%�/
 7
ا
P%�وق  %�وق ا
�و

7(�V�1ا  


  ١٨٩٣٢٠٠٠  ٢٠١٢-٢٠١١  ��ا^7���ا
!-I ا

 ��
� ا+���ا
�، #/*�-�، ا
�آ��
� ا
�و��%�/

 ،���	
ا
�)��ك، ا
��#�ن، ا
%�و�U، رو&�)��، ا

� ا
��!�ة، ا;�!�د -/��
إ��V)��، ���	�ا، ا
7R��(1ة ا�!��
  ا+وروU&�(�# ،7# ا+&I ا

� و��<�< &��رآ� ا+e'�ص /&��
� ا�/!�
� ا��%�
ا
� ذوي���  ٩٢٨٥٤٩  ٢٠١٥-٢٠١٢  ا1��%�/
 ��	(�H
� ا
  ا
�آ�

�
� وإ�eاك ا+e'�ص ذوي ا/&��
� ا�/!�
� ا��%
���  &�)�آ�  ٥٦١١٠٩  ٢٠١٤-٢٠١٠ ا1

�  7 ا+ر��فa�V
� ا���� �
� د
��  ١٣٣٤٦٢٢٣٢  ٢٠١٢ #�)�&U وآ���%�/
  ا
Q%V ا���yي 

�  ��e 7ل /&�-��
� ا�� ا
<را��%�
&��وع ا
�PH� ٢٩٩١٠٧٩٧  ٢٠١٤  ��
  د

�&��وع دI �%��_ ا
��� ا;���Pدي ��%�
�  ٤٩٨٨٨٣٥٠١  ٢٠١٢  وا��%�/
  ا
Q%V ا���yي 

�  ٧٩٤٢٩٧١٥  ٢٠١٠ &��وع �%��I و����� Ve-�ت ا
��ز��&�-!
� د
��، ا��%�/
  ا
Q%V ا���yي 

 ��H��
� ا��%�/

���ع ا
��ء  �&��
دI ا1دارة ا
��  ا;�!�د ا+ورو#7  ٧٥٦١٧٥٦٦  ٢٠١٠ وا
<را

��  ٢٦٧٩٧١٧٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  &��وع ا
��أ&�����
  ا
��اآ� ا+ورو#�� ا

/
�  ٢٦٥٢٢٨٦  ٢٠١١  ��ا^�� و���ق ا1)	�ن���ا
QP ا+ورو7# (���/
  &-�, ا
���ون ا+ورو7# 

��/!�
� وا
	/��ت ا
� &" ��k ا
�و/�H
�  ٣٣١٥٦٣٤  ٢٠١١  ا
*��ت ا(���/
  &-�, ا
���ون ا+ورو7# 

� و��*�� ���
� وا�� ا
<را��%�
#�)�&U ا
�  7 ا
*%�ب ا
���7ا
��Vدرات �/!�
� -ا/���
ا

��(�8
  ٥٢٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٢  ا
�، ا
P%�وق �� ا
<را��%�/
 7
ا
P%�وق ا
�و

7(�V�1ا  

��ع=�  �ً!أ#3'6دو1راً  ١ ١٨٦ ٤٠٨ ٢٧٧: ا�
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���-  $�  ا��

  ;*� ا�/�رة


�و;ر ا+  ا
��ر�:  ا
���وع�# ����
  ا
��)!�ن  7&��-ا

�  7 ا
��"&��وع �/!�
� ا��%�
  ٦٣٢٠٠٠٠  ٢٠٠٤  ا
p&�آ<�� وا
 �	�\�

])��ء وا
�����، ا 7
ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا  

  ٦٢٦٠٠٠٠٠  ٢٠٠٧  &��وع ����� ا
��/�I ا+���7
 �	�\�
�، ا�/!�
�، ا
�*����ت ا&�-!
ا

��
� ا
�و�R��(1ا  

���%�/
 7  ٨٥٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٧  ا
P%�وق ا;?���

 �� ا;���Pد���%�/
 7#��
ا
P%�وق ا
 �	�\�
� ا+ورو#��، ا���H�
�، ا�وا;?���

� ه�
%�ا�
� ا
�و�R��(1ا  

7� ا
�8)7 &��وع ا
P%�وق ا;?�����%�/
  ١٧٥٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٦-٢٠٠٠  

 �� ا;���Pد���%�/
 7#��
ا
P%�وق ا
��  وا;?���

�� ا+ورو#����H�
  ا
� ا
�;��ت ا
��!�ة&�-�  

 �	�\�
�ا�
� ا
�و�R��(1ا  
7&p�1ا ���%�
  #%Q ا

��/!�
  ا
!-�&�ت ا
  X%�وق أو#Q، ه�
%�ا


V/� ا;���اض ��&�-!
  ا
�%���ت ��k ا

Y
�8
� ا
P%�وق ا;?���7 ا��%�/
  ٤٠٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٤  

 �	�\�

])��ء وا
�����، ا 7
ا
Q%V ا
�و
�، ا
P%�وق ا
-���7، إدارة �
� ا
�و�R��(1ا

 ���%�
�، ا
P%�وق ا
	��دي، ا+و#Q، ا�
ا
�و
��
� ا
�و��%�/
� ا
�;��ت ا
��!�ة 
  وآ�

���%�/
 7�  ١٥٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٧  ا
����G ا��1 7 
/P%�وق ا;?����
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

���%�/
 7�  ١٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٨  ا
����G ا��1 7 
/P%�وق ا;?����
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

 U&�(�#��/!�
� ا��%�
  ٩٨٦٠٠٠٠  ٢٠٠٧-٢٠٠٣  ا
p&�آ<�� ودI ا

 ،�X%�وق ا+&I ا
��!�ة 
/���ر�� ا1)��?�
� ا
�;��ت 
#�)�&U ا+&I ا
��!�ة ا7w�k1، وآ�
 7�، ا
P%�وق ا;?����
� ا
�و��%�/
ا
��!�ة 

�	(�  ،��
�، ا
�)��ك، إ�����%�/
  

"��
�  ٣٥٠٠٠٠٠  ٢٠٠٦-٢٠٠٣  ����� ا
�����ا^�� وا
!-I  7 ا�
� ا
�و��%�/
� ا
�;��ت ا
��!�ة 
  وآ�

��!P
  ٣٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٣-٢٠٠٩  ا+&�&� ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

���*/
 I�/��
  ١٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  ا
P%�وق ا
�!�H<ي ا
�8)7-ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

���*/
 I�/��
ا
�	�ر ا
	��� ا
P%�وق ا
�!�H<ي -ا
-�8
�8
� ا/���
  ٢٠٠٠٠٠٠٠  ٢٠١٣-٢٠٠٩  ا

�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و
��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

GH�
  ٤٥٣٤٠٠٠٠  ٢٠٠٥-٢٠٠٠  &��وع �%��� ا

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا
��/!�
  ا
!-�&�ت ا

g	�(��
�، ا�/!�
  ا
�*����ت ا

�&��وع /R��
� ا!X  ٣٠٢٠٠٠٠٠  ٢٠٠٣-١٩٩٣  
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

 ��� ا
<را��%�
�&��وع ا��%�
�  7 ا����
  ١٥٠٠٠٠٠٠  ١٩٩٧-١٩٨٩  ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

�  7 وادي ��f&�ت�� ا
<را��%�
  ١٢٠٠٠٠٠٠  ١٩٩٧-١٩٨٩  &��وع ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

r���
  ٢٥٠٠٠٠٠٠  ١٩٩٨-١٩٨٨  &��وع ا
�-p 1&�اد ا
��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

 ��� ا
<را��%�
� &��وع ا��%�
�  7 ا�
���
  ١٧٦٠٠٠٠٠  ١٩٨٦-١٩٨٨  ا

])��ء  7
  وا
�����ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

 I�/��
  ١٠٤٠٠٠٠٠  ١٩٩٢-١٩٨٤  )٠٤(&��وع ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

 I�/��
  ١٠٠٠٠٠٠٠  ١٩٩٣-١٩٨٤  )٠٦(&��وع ا
�����

])��ء وا 7
  ا
Q%V ا
�و

��
� ا
�و�R��(1ا �	�\�
  ا

 _��'�
  U&�(�#TRAC ا+&I ا
��!�ة ا7R��(1   ١١٣٨٤٠٠  ٢٠١٢-٢٠٠٨  وا
���ون ا
�و
7دI ا����ري 
�زارة ا

��ع=�  �أ#3'6دو1ر  ٨٩٨،٠٣٨،٤٠٠: ا�

  



-٧٣ -  

  

���-  $�  ا��
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