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نتيجة للتوسع السريع الذي يشهده القطاع المالي في المنطقة العربية وتزايد اتجاهه إلى العولمة، ازدادت أهمية 
المؤشرات الاقتصادية القصيرة الأمد التي تسمح لصانعي السياسات بتحليل الأداء الاقتصادي وتشكل أساساً 
لإعداد توقعات لمستقبل هذا الأداء. وتتضمن هذه المؤشرات سلاسل إحصائية تُجمع وتُنشر عادةً بشكل يومي 

أو أسبوعي أو شهري أو فصلي.

والآنية  بالجودة  تمتاز  الأمد  القصيرة  الاقتصادية  المؤشرات  من  أساسية  مجموعة  تقترح  الدراسة  هذه  	
وتعكس أولويات البلدان العربية وتتوافق مع المعايير الإحصائية الدولية والنُهج المعتمدة. وتعرض الدراسة 
البلدان  إليه  المنطقة وتضع أساساً تستند  الوطنية في  القدرات  لتنمية  للمبادرات المستقبلية  اللازمة  المؤشرات 

العربية في تحديد المؤشرات الاقتصادية القصيرة الأمد ومواصفات الجودة لكل مؤشر.
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  )�1? ��<�=ي

  

6�  ا����دئ ا�����6�H وا�� ���" ا��و��� ا.� "اض 
, ه�� ا������� ه�ا��6ف   
��ا��$ ��-, أن 8+�
�ء ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0 أ6H_ة�
, ا��?)"ات  أ.�.�� و�/" 
����Nو]G #$  ،ا'& �&"�3


�د���
�  ذات ا�و���� ا*(�O�"����8�ز 0������E ا���Nة  ،ا�3].�Eا�� d�)��1و، وا���Uت ا�����  .ا���

�ت �U�8 ��6�Hدئ ا����
��N6E أ.�.�� V/0ن و�8=�, ا��� ���=)9:� "C?8  <�����E0 ه�� أ0 �د �8
 eذ� $# ��.[#$ ا��(d و، ً��Uوره� دور�ا��?)"ات، �0Eا���6)�. ، و(�0:�� ا���Uل إ��6�، و
�ى د(�6� وا8+

�دئ ��6�H�8 أ�=ً� ا��3"�" و��=�, �
O� 6_ةH ��EWا�� ��N6Eت ا���
�ت ا����1U(&�ل �8#�" ا�� :���  ).ا���

  

�م ا� ا��6فو    ,
���ةه� ه�� ا������� +
���Q  ا�6H_ة �ا����EW #$ ���8" (�ر68� �:G��N8 9 ا'&

�� ذات ا�و���� ا��?)"اتO "���د��،  ا�3�
, ا��?)"ات ا*(� � وا����ر.�ت :� ���"� و3#ً�و�g"ه

���Q ا��و����  .ا�+�ر�� ا'&

  


��6H إ�9ه�� ا��را.� و    ,��

� ا��?)"ات G�Nا�� ��E, 0ا��+?و��, ا��-�O� "��
,  ا�3 �و�g"ه
�د�� ��Q$ ا��EW$-ّ�ن ا��?.+�ت ا��$ 8و�/"ه�، وذ�e ]�, ا��?)"ات ا*(���م ا'&JEا� <@
 أ6H_ة، 


, ا��زارات ��ء ا����EW، وا���Eك ا��"آ_��، ووزارات ا������، و�g"ه��� ا'&��أ�=ً�  وه$ 
��6H . ا��
�� $ ا�3"ار ا��+?و��, �, إ�9 U G[و �
��ت ا� .��*تا�+�Nد�� #$ ا����وا���::�, #$ ا��3�ع  ،ا*(�

�ص، وا��?.+�ت ا�آ�د����، وا��6�Nر ���ا�ً
��.  

  

�د��   �
� �و�8=�, ا��?)"ات ا*(�O "��
, ا�+:+Kت ا'ا�3 ����N
���Q ا��$ �&"/E8و G�N8 

 �6/8ه� ا����رات ا��$DY" ه�� ا��?)"ات �U"8 و. 1�>ا�/6" أو ا�أو .��ع، ا�أو  ،�:9 
�ار ا���م
��.��ت أ.���)  $# ،��EWدات ا�����د�� ��:�� و]G و5H�8 ا*(���ت ا*(�.� و6+8>  .6���38�وا����3E وا�+�

� ا��?)"ات ً.��دي و�8#" أ.�� ��:�� �8:�> ا�داء ا*(�ً� H"
 .ا��+��3>#$ ا�داء  V/0ن'��اد ا���( �ت 
�د���� و8+���م ا��?)"ات ا*(�ًU��D �.د��ا* ا��ورات #$ درا���).  

  

  G�"+ا� G.��:و� ���� :� �N�3 ا� "��0، #$  و����Eا�� $# $��� ا��5�E إ�9 ازدادت أه��� ا��3�ع ا����=)
�
��ت �:9 ،ا�+��.� ا� .��� $ ا�+�U <�� ق��. $# e5 وذ�H�8 ��("8 داتا���)* "�����e،  . #$ ا�
� ا�3

,
�.[إ�Uاره�  و* .��� ،��?)"ات �:9 ا�� �� ا��EW$ا إ�Uار�0 *  ,�+�8 Eا�� d)ا8"  #$ ا������و0
�د�� ا�/1�#� ا�"G0 ا�+��E#�3 أدى ا�L3E #$ ا� . �Kزما��ت ا*(���� وا�/6"�� #$ 
 J	 ا��:�ان ا��=�ء #$ ��

�د�� �0�ت #$ (��س ���iQ ا����رات ا*(�� U 9ا'.-�ا إ� "���ره� و�G)�8:9 ا���ى ا�3+
.  

  

�د�� ا
, ا������N ا�.�.�� �-ّ�ن و8  ��و�6� ه�� :��3�E � ا���3"&���?)"ات ا*(�E�8 $ا� "��0 ا��

, H_ء�,، ا������� 42 "��
� ا�3O� د����6��N"ي  ا��$ 
?)"اً 
, ا��?)"ات ا*(� �H ,
�م  #$ أ(> �

�د�� 
?)"ات ��D+و، وا&��6� �N"ي ا(� �H ��E.�ا.ُ��ّ�ت و(�   .أو ]�, #�"ات ز
��E أ(> �8ا8"اً ً
�ت ا�
	 ا�����ة ���د���ا��?)"ات ا���3"&� 
, ���ذج �0��ءات ا*(��&F "��
� ا�3O�.  

  

�درات ا��$ .����  �8#�" ا��?)"ات ا�Kز
�ه� ا������N ا�.�.�� ا���3"&�  إ��اد 
, أه�افو  ��:�
�3�س
و��EW��،  ����8 #$ ا�����E��3�E ا��3رات ا� #$ ا��+��3> $ H"
 � ,
�د�� :�� ا�د�9 �ا��?)"ات ا*(�

،����" ا��Nدة � ا��$ ���H[ �:9 ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا إ��اده 

@>و����8  "(?
 <- <
�  .ا���ا8" �
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�ت ا��و���، و. و8 "ض ا������� ا�� ���" ا����دة �:�����N ا�.�.�� ا���3"&�  �JEا�� d:�� �)
 G
�ون  ����ء ا����EWأ6H_ة 0��� وا. � 
, ا�� ���" وا����دئ ا�����6�H ا��و��� #$ �:9 ���8" 
��N ،ا'&

�ءات، ��ل ا'&N
 d3:Wت وأ�
�ا]�G&�ل ��:�� ا��G��N، 8"آ_ �:9 د*Q> وآ��� <�1�ه�	،  �8���0
1�ت، و�E��ر.�ت �:9 وا������ات، وا���
60� ُ�+��+, ا� �>  $#��ءات، و61���8� و�/"ه�وG�H . "#�8 ا'&

�راً ا�� ���" وا����دئ ا�����6�H ه�� W86+� �, 50 إHة _أ ��EWء ا�����Q$ا'&�و#���  . �����" ا� �> ا'&
�3�س :� �ً.�
, 5�KD ��38	 ا��?)"ات ا����#"ة و��-, �� :! 0������E، �8#" ا�� ���" أ. G[ةو���H ات"(?
.  

  

�ت ا����N6E �/-> 8و  
�ت ا����1U(�#�" ا�� :����د�� إ�9) أو ا������[ ا��?)"ات ا*(�H * اض" �.
6�، و8 �H $# �
��6�،  ،�6N_ه�ا��1�ه�	، وا������ات، وا��"ق ا����1U ا��+�� Hا"
  و6:���8�، و

�� و�/"هً�.�
Kً أ.��ءات#$  ��   ا�����ة ا��$ و] �6� ا�
	 ا����دئ ا�.�.��ه� 
, و ،�/" آ�#� ا'&

�ءات ا�".����&F�.  

  

�ول و8  E� "����، آ�� �38م ذات ا��:� ه�� ا������� ا�دوات وا�� ً���& �&��ت ا����1U ا���������0
�ت ا� �:���Uا��� ,
 ����N
�ت ا��V/0  "#�8 ،��1Uن ��6�ا����&�
, وإ8 ����N
�ت ، وا����د ���U" ا���E�

��1Uز . ا����او�� ا���N�l0 ,��8و���ت ا���:�ا، 
, وJ� �6H" ا��+���م، ا*.�
 ����Nا�� ,
 "(?
 <-� ��:
�ت،  #$ و]Gه���5 أوا���3"&� .�6�، وا�+�)�6�و��8د ����N
، "Wوأ����Qا���:�:�� وا'&� ه.  

  

  �3�Eا�� $# ��.��ق ا.���ام ه�� ا������N ا�.�� G�.�8 ]:ه��� ا������ و���V0  ء���م ا'&J�
$.��ءات  . �8#�" ا�����> ا�Kزمو ،ا��EW$ وا����ل �:9 ا��_�� 
, ا���	 ا�+��و��-, �8+�, ����� ا'&


, KDل  ��� داD> ا��زارات8 _�_ ا*ه���م 60��
� ا�����+
�ءات و�6�و�8+�, ا�� �ون �0, 
N�E$ ا'&.  
  

�ول   Eو��Nت ا������0 ����E0 ���8"ا�� ��+�Q"ا� ������ ا�.�.�� ا���3"&� �:�?)"ات ��8:�> ا�3=
�د�� #$ ا���8\��6�أ0 �د  �:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا .�ا*(�  ،����Eا� 	��38 "Wدةً أ�
�ىوه$ � � ،وا( ��6

�6�، و6��)�8�&�6��:0�و ، ود(�6�، وو]�&6�،وإ8�3�ر�� (�:� �6)�
, أ0 �د ا�����E 0 �  ->و� .وا8+ G�[ا�


m ا��/��  �8ّ�د ����ة،K
  .ا��3رات���1E8 � ���Eه� #$ ا��+��3>ا��$ ُ����> 

  

��$ ا���3د ا��?.+�� وا���E1 و  �� �
��:�� G�H و�/" ا������N  ا��$ �8ا���E��5H ا��3رات ا�Kز
��� �F �:9 ،ا�.�.�� ا���3"&� # ��EWو ��N�8د ا.�"ا���g وا����U ��0" ءاتا��:�ان ا���ذ�e :_م و�+� . &

�ء و]G وا����د�
@> ا.�/�رة ا��+���م، وE8+�!  ا.�"ا��N�8 و��EW �����" ا'& ،�:�وا��/�� ذات ا�
�ءات �&F� �N�Eت ا��*��ت��> ا��آ��-
 G
�ا� ��م ا'&JE$Q ،$EWا�� V0 ءات،  ه���وا��������ا'&

��ام ا���ارد�.* n���  .و���8" ا��6�رات، وا��

  

��� و   # ��N�8ا.�"ا ��D "#�8ا�/"وط ,
و#$ &�, ُ���(G  . ا��3رات�� _�_ أ�/�� ���E8  ا�.�.�� ه� 
� ,
�ء ا����EW #$ ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا أول �ا����درات و����> �:! أن 8-�ن أ���J ا'&

�)���:9 اا��+?و���ت، Eا� ،��درات ا�
,  , #$ ا���3�E ا� "��0، إKWق ��د�/"آ�ء #$ ا�����E أ�=ً��� ���E�
� ،ا��3راتE0 ،ت�

, أH> �8#�" ا���	 وا��+���ة �:�-� eوذ� n���6�، �:U 9 �� ا���:W 9:� ًء

�ءات وا��/�� K�8.�"ا��&'�0 �U���ت ا����EW ا��N�6E�[ رج�E8 $ا��.  
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?D"اً ا����درات ا� ����� وا'(:������-, أن 8-�ن و   d3:Wق  ا��$ أ�0�ت ���8! #$ .���م ا��+J�
��
�م  ا��3 �2008  ,�[ eا�����ةوذ� 	
�د���:9  ��> ا�� ،0:�رة 
?)"ات ���Fار ا���-" وا��ورات ا*(�
 �  .��� ا��3رات #$ ا���3�E ا� "E8 ��/���0دا��� � ������p"و#ً

  

   ,
�ت ا��� :�3 0����آ�� ا'(:���� �Uا��3رات وا��� ���E8 ��/�� _H�
و8ُ���	 ا������� 0�.� "اض 
���Q �:�:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�اأH> 8 _�_ ا��3رة ا'�&,
�د��إ���ج  ، #���-, �
� و�/" 
?)"ات ا(�O� 

�ر ا� �> �:9 �3�8!3��"ا�Wإ $# eا��+��اما ، وذ� ��E�.  

  

68� و  �����
�68	، و(� أ��ت ���6  ا�3"اء�.��Kع Yراء 80+ 9 ا'.-�ا إ��8 9+�, ����� &"�3
و
���� �:9  ا�\ً&��
 �ً��  .stat.org-http://data.escwa :ا����$ ا���(Gا.���



 

 

(��  �ـ)
  

  أه�اف ا�������  -1

  

6� أ6H_ة�ا���]��� � ا����دئ ا�����6�H وا�� ���" ا��و���m�[�8 ا��6ف 
, ه�� ا������� ه�   
���+ 
�ء ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0 ��د��إ��اد #$ ا'&�
, ا��?)"ات ا*(� �&"�3
 ����N
ذات  و�/" 


�ا�و���� �O "����8�ز 0������E ا���Nة  ،ا�3].�Eا�� d�)وا���،  ��ت و��1Uو6���8�� و8"آ_ ا��را.� . �0
�د���
� �:9 ا��?)"ات ا*(�O� "��6��-E ،ا�3 �
�ول أ�=ً� ��داً E�8 ��+�Q"د�� ا����وداً 
, ا��?)"ات ا*(�

و#$  2ا�1�> #$  ���Eا��ا����دئ ا�����6�H و  .��0ا8" أ(>أو  ،، أو آ> �E. A�Dاتً�.G�N8ُ ��Eا�D"ى ا��$ 
GHت &�ل ا� ا��"ا��U�8 ,�=�8 <Q��:9 ����� ا��?)"ات، �0� #$ ذ�C?8  e"ا����N6E ا�"�Q+�� ا��$ �+

��Uوره� دور�ً ،�6�و(�0:�� ا���U، و6��)�8)��دئ و�8=�, ا��را.� أ�=ً� . ل إ��6�، و
�ى د(�6� وا8+�

 ��N6E
�ت 
�: 
�ت ا����6�H�8)��1U &�ل �#�8" ��
, ) ا�����EWا�� ��Q��  .ا�6H_ة ا'&

  

���ة ا� �:9 ا���ى ا����> و���@> ه�ف ه�� ا�������  +
ا����EW #$ ���8" (�ر68� �:6H 9_ة #$ 

� G��N8 ا��?)"اتO� و�����ذات ا  eد��، وذ���
, ا��?)"ات ا*(� ����" � و3#ً�ا�3��" و�g"ه �:
���Q ا��و����ت دو��� 
 ا�+�ر�� � وا����ر.�تا'&�JE
 �6� ا��$ ��:d �:9 ���8"هE وق�EUا�����ة، و 	
ا�

�ت 0-���1 ا.���ام  ا������.�+�ه	 ه�� ا������� أ�=ً� #$ و  .ا��3E ا��و�$، و
��JE ا� �> ا��و���+.?

�ص ��د�� �ا��3���, ا� �م وا���د�� و�8:�:6�#$ :�?)"ات ا*(��1ر�U ا��ورات ا*(�

0���آ" أن  .  "��Nوا�
�د�� ���:[ 6#	�
@> ا*.���ام ا����m �:�?)"ات ا*(� <

, ا� �ا ����N
6�، وا���3د  �H ��1ا��$  آ�

�6�"� 8 ,
6�&�q ا��\��� ����[�
  .، و
�ى 

  


, ه�� ا��?)"ات ��" ا��(d #$ ا��:�ان    �&"�3
 ��.�و�/-> ا�"�U ا��+��" ���#" 
����N أ.
 ��+�Q"ت ا���U���8! ا��� ]��H 9ء #$ ا'.-�ا، إ��
ا��� :�3 0�ا��=����Q ا��و���، �����" ا'& ��Kً �ً�.� أ.

�لات ا��3ر ���8" #$Nه�ا ا�� $# ��EWا��.  

  

� ه$ ا��?)"ات   -2
�د���
� ا*(�O� "��  ؟ا�3
  

�د��  �
� �8=�, ا��?)"ات ا*(�O� 'ت اK+:+ا� ,
 ����N
 "�����Q ا��$ �ا�3�6� N��N8"ي & 
9 ��دة :� �1�>، وا��$ ا�/6" أو ا�أو .��ع، ا�أو  ،
�ار ا���مو�/"ه "DY �U"8ا����رات  �ا��$ �6/8ه

 �E�ّ 
�ت ���)��EWدات ا����2
, ا*(�
�ت ا����EW أدوات  ه$ �0@��0 ا��?)"اتوه�� . 
6� ا��-�
���+8

 $# �����ت وا���Eك ا��"آ_��، وا�/"آ�ت، وا��?.+�ت ا�آ�د���� وا�.�اق ا��.���g ور�U ا�+��U
���3Eد�� وا����د�� 8ُ+���مو .ا*(��
� ا��?)"ات ا*(�O� "���ت  ا�3���ت ا������N
 ,
 ���[ �g"هH 9إ�

 <@
�د��، �0�ت ا��3
��ا*(���U" .ا��+E� $وه  ��.�0�ت ا��3
��#$ أ.�G��N83 ا��+
.  

  

                                                      

  .2013ا����ا،   1

2   �	
�ت ه�� ا��
����، ��� ا����ام ������	2 ا�#�1 �0 أن ا��.-# " �.-#",+ *() ا'�&�ن آ�#ادف �ـ " ا����ء"�
�رة �0 إ���ء �67�ط ا�4��دي�� ����  .ا;�4��دي ه� �0 ا�7��&� ا�	

�ت ا'ورو*&�،   3���=	� +>�  .2011ا����? ا���
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�د��ا��?)"ات ا* >و6ّ+8  ��) �
O� "���دي ا�3�� '��اد  ،��:�� �8:�> ا�داء ا*(�ً.�و�8#" أ.
�د��+���م 8و . ا��+��3> #$ ا�داءV/0ن ا���( �ت �� #$ ا��?)"ات ا*(�ًU��D د���� .درا.� ا��ورات ا*(�

$6#  A�38ا��$ ��8ث ا��\�"ات  $#�
�دا�3��"  ا��
, ا*(� ��+�Qت ر*�N
��� "وض ا��3Eي؛ آ ،#$ 
�ت؛�3�ء �6:-�ن وا�. �ر ا��$ ��# 6� ا��+
���ت ا��$ ��:3�ه� ا���N�Eن؛ و ا�+:G وا�
��أ. �ر G�0 ا�+:G وا�
6�ت �J" ا��+�6:-�,Hوو  $# �
K. ,�:W�
:�, وا� ��د ا��EW$؛ وا*ر18�ع أو ا��"اGH #$ أ��اد ا� �  ا*(�

�ت إ�1�ق ا��+�6:-�,؛و �, ا� �>؛���+
�ء؛و Eت أ�/�� ا������+
�ت ا'���ج و ���+
�ت ��E�  #$ ا�

  .ا�����:�� وا�� ��,

  


� ا�3��"أه���   -3O� د����  ا��?)"ات ا*(�

  

�د��   ��راً ا(�CY �8"ك �
�د ا�-:$ ا�3��"ة ا��
, ا��� �رف �:�5 أن 38:��ت ا*(� �:��W�
و#$   .ا�

� ا�3��"ة ا�
� أه��� ا���3�E ا� "��0، ا8��ت �� ا�+��.� ا� ���ت #$ إ�9 0��E+�� آ��"ة (=.��� $ ا�+�U

�دات��)K� �
أوً*، ا���.G ا�+"�G ا��ي �/�EC : ��6, ه��ا، وذ�e �+���, 4. �6	 إ�9 8")�� ا���5H ا�3��" ا�
�ً���Cو ،���� :� �N��� $���د�� ا���_ا��ة، وا� �ام ا�
,  ،ا��3�ع ا������� وا*(���H*ت ا�W�\=�3،  #$ا��Eا��

�م � �E
 ����
� #$ ا��:�ان ا� "��0 ا��$ �8" �0"&:� ا��3�2011وا.�E_اف ا������ ا� 
5
.  

  

�ن  �[ <Hأ ,
�دي، 
, ا�="وري �8# و��د�� 
��K�:�8 ،�Cت " �ا.��ا
� ا���E ا*(��و�8( �ت ا(�
� #$  *و��. �

 J	 ا��:�ان ا��=�ء  �تا���از� �38ُ"ح :9 .��> ا��@�ل، #. ا�3��"ا� $# ��EWا��  

�(v #$ ا'.-�ا E8و G0"ا� $# "�D�ا�������3ا �E+ا� ,
،  * ��+�Q"ال 0 ��اً �, ه�ا إ* أن �8#" ا��?)"ات ا�_�
�ر ا�_
E$ #$ ا� ��� 
, ا��:�انW'ا .�Nو��� e��� ،$\�E�  ,�+�8 ى�
  و�8(��6� �8ا8" ه�� ا��?)"ات 

$EWا . �:9 ا��+��ى ا�� $# L3E�3 أدى ا�#�E+ا� G0"ا� �#��د�� ا�/1��ت ا*(���  �� وا�/6"�� #$ ���

0�ت #$ (��س � U ء #$ ا'.-�ا إ�9 0"وز�
 J	 ا��:�ان ا��= �
�د�� ا�3��"ة ا��  ا����رات ا*(�

NQ��� G)�8و�6.  
  

�د��   �
� وا�L3E #$ ا��?)"ات ا*(�O�"���.[، ا�3Eا�� d)درة #$ ا�����8#$ و، ا����0�6  ��1Uا��
�د�� ا��"آ��"(> ا���3د ا��$ 8 
,  �ه�
��،  G��N86 ا��?)"ات ا*(��E�3  *و#$ ا��:�ان ا��Eا�� $# ���.

��ام 
?)" وا&� . ا� "��0�.�0 �1�ه�	 * ��-, 6���38
�د�� ا��"آ�� . وA�38 ه�� ا��?)"ات ����?)"ات ا*(�# 
�
O�  ا��?)"ات <@
 "������ �:9 ��� � �$  ا*.���(�� ا��"آ�� وا��?)"ات ا���_ا
�E ا��"آ��ا�3


�د آ->�, إ)�رات 
�-"ة ��د�� وا*(��  #$ #�"ات ا��روة وا���6ط و�3�ط ا����ل #"�U  . ا��ورة ا*(�

�ت  �:9 ا����ل , 
,��ّ-ه�� ا��?)"ات 
Kا�3"ارو'��ار ا���-"، ا� $ ���� m�+�  �
, KDلا����ي �6 

�ت.�  .ا�1��:� ا�+�

  

                                                      

  .2013ا����ا،   4

  .�7B2013وق ا�7@� ا��و�+،   5

6   0�C دة#D7� ات#-.� E&�=F ي#=� �وا��، وذ�K �	2 أ��س ا���7ذج ا��ي  �.-#��� G&�6F �.-# ا�4��دي �#آ? ��7�
L���ه&� . �@�م �	&L ا���MDم ا���(�د ا'*(�د ا��ي ��� 4&D� د�� ا��#آ���&�، ���#وSا��QًR ا�@�رة ا��7�,O&�، وا��=�رة (وN&@F ا��.-#ات ا;�4�

�ل وو��S&� ا��&�T، وا��'Vإ� ،K	M�Oت ا���)4�F (.د#D7� #-.�* ��ر . ; ���0 ��#هW2 إ	� �ً�>�و�0 ا'�GR أن ���ن ا��.-# ا��#آ? 4
�M�&	�&أو ه �M���ه#ة ا��+ ��� 4&Xد ا��� *N�)� G�6 أ*(M��� و4&MD&��F ��� 2 أن	د، �#D7ات ا��#&��ر ��&�Yي ��&� ا#XS .ا ��X7� ون�)��

  .2004وا���7&� ,+ ا��&�ان ا;�4��دي، 
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�ءات   ��د�� ا��"آ�� ��0ى �8#" ا'&��د�� ا�-���و�"G��N8 n�8 ا��?)"ات ا*(��
� ا*(�O� ��#ا��ا 
"��31�ت �"اداتا'وإ���ج ا�-6"0�ء وا.�K6آ6�، و ،
@Kً أ. �ر ا��n1E,  ،ا�3Eوا� 
 ،ا�1��Qةأ. �ر و ،��ا��-�

�ت ا��N"آ��، و��د ا�_وار ���ت ا��=�	 وأ. �ر ا��"ف، #=Kً �, ا������+
إ�9 ا��Kد، و��د ا��ا#��, و
�ءEا�� LDر.  

  

  ا�3"اء  -4

  


� ا�3��" G�N و�/" ا��?)"ات-:�1, 9�0 ا��+?و��, ا��-�
��, ا��إ5H��8 ه�� ا�������   O�  �و�g"ه
�د�� �
, ا��?)"ات ا*(��6E
�ت ا��$ ��-ّ�ن w�6ا� $# $EWا�� $Q���م ا'&JEا� <@
�ء أ6H_ة ، �ا'&

��EWرة7ا���Nوا�_را��، وا�� ،����
@> وزارات ا�� ��.�وه�� ا�������  . ، وا���Eك ا��"آ_��، وا��زارات ا�.
�� $ ا�3"ار
��6H أ�=ً� إ�9 U ت�

� #$ ا��-���ت ا� .���g ا�+��U ,� ,ا��+?و��  M:��
ا��Nا�[ V/0ن 

�د����ص، وا��?.+�ت ا�آ�د����، وا�6�N ،ا*(��� �روا���::�, #$ ا��3�ع ا�ً
ي أن 
, ا�="ورو .���

$ ا��?)"ات ���+

, ����-�Eا، 6�آ���N8 ��1  #-"ة وا#�� �,8-�ن ��ى   �6
. #$ ا���6H ا������ا.���ا

�ت�:9 و��
N�E$ ا���  e�6 ���61ا أن آ��Hد�� و��
� ا�3��"ا.���ام ا��?)"ات ا*(�O�، ا�E-���# ,
  G��N8

, &�q ا���ا8"  ��ءات ذات ����� ��Hة، * .���  .وا���(�dإ&

  

  ���� &�ل ا�������  -5

  

  8 G3 لأر0 � #$ ه�� ا���������# ، �#�
����N ا�1�> ا�ول  �+� "ضو. ا���3
�إ�9 إ] ,

�ت �G�N و8�U��6 وا����Hدئ ا����
� ا�3��" ا��?)"ات�6N_ ا���O� د����
, ا��?)"ات ا*(� � . و�g"ه

�ت 
, و�U0ه�� ا��� !: �� �

, ا��?)"ات �8=�,  ��.�
����N أ. �����،�3�E���0 �ًU�D �� وا]� ه�#ًً
Kً0�
, KDل ��38	 
����N �8=�, ا��� ا�د�9 
, ا��?)"ات ،�:���3! و( eوذ� "��
� ا�3O� ات و"(?


�د���
:� e:�8 ا��ول ا� "��0 ا��3رة أD"ى، ا(��6� �:9 ا�-H� #$ ا*����ر ، 
G ا��02020�D:�ل ��م  إ��

�ت وأو����ت آ> 0�:0H���&�  .�:9 &�ة 

  

   ��N6Eت ا���
�دئ ��6�H�8 &�ل G��N8 و�/" ا�� :��
�ت �U��1(و�8=�, ه�� ا���Uت ا�����) ا���

��.�0�������N ا�. �U���ت �0و��8_ . ا��Uه�� ا��� 	ا��$ 8 ��Q��ت ا����1U ا�3�����" ا��� 
, ا.���ام 
 $# �9 60� ا��$ ا���ام ���8"هUت ا����
, ا����ر. ����N
�ت  C?8"ا��D"ة و���:9 ا���#" ا�1 :$ �:��

�  .��ا'�-�"و�ت ا����EW وا���ا(G ا����1U #$ ا������
  


� �,���� ا�@��$  ا�1�>و��=�,   �
, ا��?)"ات  � ��ت ا��?)"ات ا�3��"ة ا�
� و�g"ه
ا.���ا
�ت ا'��ار ا���-"���د�� �\�� ا�"�Q+�� ا��$  ��0:�ٍ>ا�1�> و�6�E$ ه�ا  . ا*(���=3:�"C?8 9:� ت���-
ا.���ام  إ

�3، �0� #$ ذ�y 0 e ا���اH_ ا��?.+���Eه�� ا��?)"ات #$ ا�� ��Q�  .ا�3

  

   <��د ا�=�ء �:9 ا��]G ا�"اه, #$ ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا #��� �� :!  ا�@��qو�+:n ا�1 0��0
 �1:���ت ذات ا��:� 0ا�����د��#$ ����E ا����و�+��E . ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات ا*(�

����E:� �:�1
���Q ا����EW #$ ا���3�E#$ ا����J  ا���:�> إ�9 ���38�ت �
�ى ، ا)�"ك #$ إH"ا'& 9:� �6Qا
��[��ر �6+1� وا��:�ان  ،�EUوق ا��3E ا��و�$، وا���1]�� ا�ورو��0 ا���ام ا� /"ة ا��Wت #$ إ��:��

                                                      

�F? ا����ء ا��7W&� ,+ ا��	�ان ا'�]�ء ,+ ا����ا XS3# ا��#,Z ا  7��* ��>�  .�	\��ل �	4 2
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$N�8ا*.�"ا n���� ا��$ � .ا����
m ا��/�� ا��+��3:�� ا�����:� ر�Uه� N"ي و��8د ا�3=K
�لN
 $#  ���E8
�و�6�  ،ا��3راتE�� $وا�� <�  .ا�"اG0ا�1

  


, أH> إ��اد ا������N ا�.�.��  ا�"اG0 ا�1�>و�"آ_    �3�E0:�ان ا�� ,
�:���E8 9 (�رات آ> 0:� 

� ا�3��" ��?)"ات
, اO� ،د����
, ا��?)"ات ا*(� ��ول 
�ا]�G �8 و�g"هEت :و����� . ! ����E0 ا���

���E8 ا��3رة ا����EW �:9 إ�9 ا�6�د#� 0:��� ."� � �, ا����درات ا� ����� وا'(:���� ا����@� ا�1�> و���أ ه�ا 

� ا�3��" إ���ج ا��?)"اتO�  ،د����
, ا��?)"ات ا*(� ��ره�و�g"ه����0 $# <D�8 "U�E�  G��N8 ��:��

�د�� �0�ت ا��3
�� ور�U ا����رات ا*(��
"H �� و�8#" ه�� ا����درات . #$ ا�
� ا�3��"ا��+����� �
�ء ا��3رات #$ ا���3�E �وإ(:���E0 ��/��  م�
�H_ ا�1�> و�6�E$ ه�ا . 2020ا� "9�& ��0 � MU�0

�ء ا��3رات E0 ت��N�89 ا��+��ى ا'(:��$*.�"ا:� ��ت �.0 ا� �> ا�=�ء �:9 و�+:n ،وآ���1 إدار68�N�8ا"�
��� �����" ا' # ��EWو��ء&.  

  

��, ا������� أ
@:� و�8=�,   ً���& �9 60� ا��$ 63��8Uت ا����#$ ا'.-�ا،  ا��=�ءا��ول  ا����ر.
� وا����n ا�6�دئ ودول و�.Y �3�E
!W�E
  .أD"ى 
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	���   -أوً�� �
�� ا�����������ات ا����د�� و�
��:  

 � �����$#� ا"!�!�� ا�������ات ا�����د���% اا��  

  

�د�� ا�����E #$ ه�ا 
, اا������N ا�.�.�� ا���3"&�  8=	  �
?)"اتا�1�> ��?)"ات ا*(�  ,

،,��w#  ات"(?
�د���
� ا�3��" ا(�O� � ى"NلKD �6 �H ,
�د�� أD"ى  
?)"اتو ،��م وا&� أ(> �ا(�

6� .N��E"ي � �H�  .��0ا8" أ(>أو  ً

  


, ا��6ف ا�.�.$ و  G[ا���3"&�  و ��.��8#�" ا��?)"ات ه� :��3�E ا� "��0 �ا������N ا�.
$# ��EWا��3رات ا�� ���E8 درات���� �
�3�س 
"Kً=#� $ H �, ����8  ،ا��+��3> ا�Kز
 ,
:�� ا�د�9 

 ،��د�� ا��$ ���H[ �:9 ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا إ��اده��U"أه�اف 
� :�3 0وا��?)"ات ا*(�E   ����Eا�
�"(?

@> ا���ا8" ،-> .  

  

A
���.�   -أ


��� ا,����� ا�

����)- ا
� ا(B
  ا

' �ات ا�����د�� 

  

�ت ا��و��� ا���ام KDل  �JEا�� d:�� ،��[����Q ا����EW،  ،ا�3:�:� ا����ت ا'&�JEا�� G
�ون  ���0
�د���8=�, 
, ا�W" ا��$  �:9 ���8" ��دٍ�
?)"ات ا(� �
O� ذات أو���� "��ه�� ا�W" و
, . ا�3

�د�� ا�ورو��0 ا�"�Q+��؛ و��ءات �� �Fوا������N ا�.�. ؛ا��?)"ات ا� ����� ا�"�Q+��ا��?)"ات ا*(��&
�U���د�� ا��� وا����n ا�6�دئ0� ا*(��.z ������H*د�� وا��
	 ا�����ة �:�EN ا*(�O� � 0�؛ و���ذج 8ا��

�ت ا�
	 ا�����ة ���0��
�د�� ا�3��"ة ا���ءات ا*(��&F9
.   ��Cو<Dق �8ا�آ> 
, ]�, ا��?)"ات  #$ ��

"W�و���� ]�, آ  .ه�� ا�ا���-"ر �:���رات و�68ف ا��?)"ات ذات ا �U"إ�9 8+�6> ا� "W�ه�� ا ,
 <
�د�
�ى ���8! ه�� ا��?)"ات�� وا������ �:9 ا��+��ى ا��EW$، ا*(� �U"� �6
  �:9  آ�� ��-, ا.���ا

  .U �� ا��:�ان

  

�ت ا�
	 ا�����ة � ا���0 �8\��� ا��?)"ات و  ����:� ا��6Nده$ ) 2ا��"#! (��Eذج �0& ����ا��$  �ا� 
 d��0ُلKD ام���ا +���م ��1E ��ا���]��  �ا� � ��
0�ت ا��3��م ا��+J�2008  �:��ءات ا��ا��� ذات ا��وا'&

) GHم را� � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� درات��
�ت &�ل /)�E2008ا��  <�و����)9 ه�ا ). أد��� ا�"اG0#$ ا�1
G
�ص �ا��+���م #$ ا���Eذج  ا���Eذج ��ت E/"ا�� ��ر ا����م ا���JEم وا���ت ا� ��0 �, ���Eوق  �E/" ا����ا��
  .ا��3E ا��و�$

  

   ,
 ���"# ����N
18$  اً
?)" 42و(� أدd:D �:9 ا���Eذج ا� ���$ K�� 8ت إ]�#�� �60ف ����8 
0 �U���ت وا�و����ت ا�H���&*�0��
, ���8" ا������N ا�.�.�� ا���3"&�  و(� H"ى .�:�ان ا� "��0


� ا�3��" ��?)"اتاO�  ول�Nا� $# �E�3 ا� "��0، ا�����Eت  ،1#$ ا�����3�ة 
, ا.����+
�ت 
�: 
��ام �.�0
�داً إ�9E�.�3 وا�E0:�ان ا�� �68O
�ت  /)�E
�ت ا'(:���� ا��$ ��3ت #$ ����H*ا ,
ا���ام 8�::d ا� ��� 

 eذ� $# ��ع ا��D"ة، �0��Hاء ا��ي ا"��  .�����2013 /_�"ان#$ ا�ردن #$ & ��3#"�! ا�

  

                                                      

� �	+ ��د آG �0 ا��.-#ات ا���ر[� 0�C أW# ا�(�G ه��  8�&, :�&O&>#د�� ا'ورو*&� ا��ا��.-#ات ؛ و22: ا��.-#ات ا;�4�
 �&����دئ*�وا��=���� ا'���&� ا����B  ؛39: ا�#<&O&�ا�(Mوا��\&` ا� �&�a �&��؛ 32: ا���*(� �b�� ا���\�ة �	=�7 ا;�4��د�� وا;[��

�تS�  .63: و��Sذج ا��&

  .2009-(�� ا����ءات ,+ ا'�� ا���\�ة،   9
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#$ ا��/"وع ا� ���$ ا��$ )�رآd #"ق ا� �>  ، آ�� اd318 �:�5أ�=ً� �8ا8" آ> 
?)" 1ا��Nول و���,   
�د�� �0�'��ار ا���-" وا��ورات ا*(� �U���(/� (�:�?)"ات ا�E
 GHرا<�، )ا�"اG0 ا����درات ا'(:���� #$ ا�1

5�:� d)د�Uم  و����Q #$ ا�
	 ا�����ة #$ ��ا�� ���" أو ا����دئ  أ�=ً� ا��Nول و��ّ�, . 2011ا�:�EN ا'&
�ءات �-> 
, ا��?)"ات��ل ا'&N
 $# �����ق ا�1�> ا�@��$ و���د . ا�����6�H ا��و��� ا���� ����N
 آ> 

�رWوإ��ر هWا���:�:$ وإ��Q$ ه�  .ا'&

  

�ول �
���.�   -1ا


��� ا,����� ا�

  �ات ا�����د��

' )- اا
 �����ة ا,)

ا����%
�� ا&�
�10

  

  
 ا��.-# ا;�4��دي ا�@�&# ا'��

 #Fا���ا
 ا��Mف

�م���6ل ,+ X7م ا�� �67# ا�(

�ت أو ا��(&�رS� ا���ص ا��&

#67�  0&)*��ت ا��S�ا��&
 ���7وق ا�7@� ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت /ا���&Bا����&��  ا��و�&� ا�\

  ا�#وا*` إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة 

E]ا��#ا ��>��G&B وeB ا��.-# ا��=���� ,+ 4Dا�� 

�ت  - 1*�O\ا�
 ا�@��&�

�ت ا�@��&�  1-1*�O\ا�
���7Oا� E*#ا��@��#ات : ا�

7�fF ا��\	+ 	� �	]�ا�(
+�� ا�[�

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

�ت ا�@��&� *�O\م ا��XS1993 ) �&C�Dا��
�� ( )ا'ورو*&� وYg#ون	��* #,���

  )ا�(#*&�

  

�ت ا�@��&� *�O\م ا��XS2008 ) �&C�Dا��
�� ( )ا'ورو*&� وYg#ون	��* #,���

  )ا�(#*&�

  
Quarterly National Accounts Manual: 

Concepts, data Sources and 

Compilation, 2001 (IMF)

�ت ا�@��&�  1-2 *�O\ا�
�7Oا� E*#ار : ��ا��Bا�

7�fF ا��\	+ 	� G��ا��
+�� ا�[�

1-2 -1 * ?O\
�قDSا� 

+	�, 

  1-2 -2  ?O\*
�ج�Sا� 

+	�, 

  1-2 -3  ?O\*
GYا�� 

+	�, 

�ج  - 2�Sا�
 وا��وران

2 -1 G&د�  +���ج ا��7�Sا�
�ت (��ا��(��0، وا��7

�ء، *#M&�، وا��	ا��\��
 ،�� .)إ�Vوا��&

  ،+	�,
 -M#ي

 �67# ا���ص ا��(&�ر

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

International Recommendations for the 

Index of Industrial Production, 2010 

(UNSD)

�ج �	�7�ء 2-2 �Sا� G&د�   ،+	�,
 -M#ي

�مX7م ا���ت �67# ا�(S� Guidelines for compiling the monthly ا��&

index of production in construction, 

2011- Eurostat

د�&G ا��وران �	�=�رة  2-3 
�م O4'ا ?O\* �>h=���*

�&O&>#ا� 

  ،+	�,
 -M#ي

 International Recommendations for 

Distributive Trade Statistics 2008 

(UNSD)

 2 -4  +��د�&G ا��وران ا��7
�&O&>#م ا��O4'ا ?O\* 

  ،+	�,
 -M#ي

  

      

  

   

                                                      

�ة �0   10@�O� ��>��ءات ه�� ا�@�����ت ا'�� ا���\�ة ا���ص *S�ا;�4��د�� ا�@�&#ة ا'��، وه+ F]� آ�,� �.-#ات ��Sذج *&
�S+ ذات ا'و���� ا�@��ىRا� Z60 �.-#ات ا�� Qً[, ا'ول Z6ا�.  
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�ول �
  )���(( 1ا

  
 ا��.-# ا;�4��دي ا�@�&# ا'��

 #Fا���ا
 ا��Mف

�م���6ل ,+ X7م ا�� �67# ا�(

�ت أو ا��(&�رS� ا���ص ا��&

#67�  0&)*��ت ا��S�ا��&
 ���7وق ا�7@� ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت /ا���&Bا����&��  ا��و�&� ا�\

  ا�#وا*` إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة 

E]ا��#ا ��>��G&B وeB ا��.-# ا��=���� ,+ 4Dا�� 

�.-#ات  - 3
 ا'�(�ر

�.-# أ�(�ر  3-1
K	M�Oا�� 

 �67# ا���ص ا��(&�ر -M#ي 

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

ILO Resolution concerning CPI (17th 

International Conference of Labour 

Statisticians, 2003 (ILO et al)

  

0&�	M�Oر ا���ا�X7#�� : د�&G �.-#ات أ�(
 Z&�
���X7 ا�(�G ا��و�&� ( 2004وا��
�� ا�(#*&�)(وYg#ون	��* #,���(  

  
Practical Guide to Producing Consumer 

Price indices. A Supplementary 

handbook to the Consumer Price Index 

Manual (UNECE 2009)

�ج�.-# أ�(�ر ا� 3-2 �S  ي#M- ر� �67# ا���ص ا��(&

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

Producer Price Index Manual – 2004 

(IMF et al)

�.-# أ�(�ر  3-3 
 ا��اردات

 :M-  Export and Import Price Index Manual#ي 

Theory and Practice, 2009 (IMF)

�.-# أ�(�ر  3-4 
 ا���درات

  -M#ي 

�.-#ات  - 4
��ق 
G�)ا� 

4-1 ���
 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+  ا��

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

ICLS Resolution concerning statistics of 

the economically active population, 

employment, unemployment and 

underemployment, 1982

Survey of economically active 

population, employment and 

underemployment: An ILO manual on 

concepts and methods, ILO 1990

Resolution concerning the measurement 

of underemployment and inadequate 

employment situations (16th ICLS, 

1998)

Resolution concerning statistics of 

employment in the informal sector 

(15th ICLS, 1993)

ILO Guidelines concerning a statistical 

definition of informal employment 

(17th ICLS, 2003

 4-2 ���
 ,�	+  �(�ل ا��

 4-3  ?O� ���إ[���+ ا�(�
 ا�67�ط ا;�4��دي

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&
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�ول �
  )���(( 1ا

  
 ا��.-# ا;�4��دي ا�@�&# ا'��

 #Fا���ا
 ا��Mف

�م���6ل ,+ X7م ا�� ا�(

�ت أو ا��(&�ر �#67S� ا��&

�ت  �67# ا���صS�ا��&
ا���*(&0 ���7وق ا�7@� 

 ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت ا��و�&� ا�\��&�/ا���&Bا���  

  ا�#وا*` إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة 

E]ا��#ا ��>��G&B وeB ا��.-# ا��=���� ,+ 4Dا�� 

�.-#ات  - 5
�ع 
ا�@

 ا���ر[+

ا���درات  5-1
�0 ا�O	E (وا��اردات 
  )وا�����ت

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

International Merchandise Trade 

Statistics: Concepts and Definitions, 

2010 (UNSD)

International Merchandise Trade 

Statistics: Compilers Manual, 2012 

(UNSD)

Manual on Statistics of International 

Trade in Services, 2010 (UNSD)

�ر  5-2 �R��;ا ECو
 ���\F ،+���ا�(

�تSت وا�����&Sاh&ا��  

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS��م، ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

International Investment Position, 2002 

(IMF)

Quarterly International Investment 

Position Statistics: Data Sources and 

Compilation Techniques, 2011 (IMF)

Balance of Payments and International 

Investment Position Manual – Sixth 

Edition, 2008 (BPM6) – IMF 

Balance of Payments and International 

Investment Position Compilation Guide, 

2012 (IMF)

 5-3  �&W�ا'�Bل ا;��&
 ا�#��&�

 �67# ا���ص ا��(&�ر -M#ي 

 ،�S��م ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

International Reserves and Foreign 

Currency Liquidity: Guidelines for a 

Data Template (Pre-publication Draft, 

January 2012) – IMF

ا���0 ا���ر[+  5-4 
) G]ت، وأ���
�O? ا�@

ا;��\@�ق، وا�(�	� 
 )ا'[�7&�

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS��م، ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

External Debt Statistics: Guide for 

Compilers and Users 2003 (IMF)

�.-#ات  - 6
�ع 
ا�@
+�� ا��

�,+ ا'�Bل  6-1B
 ا'[� �&�7	�K7 ا��#آhي

   -M#ي 

ا�4#اض ا��\	+  6-2 
 �	�K7 ا��#آhي

   -M#ي 

ا;��&�W+ ا�7@�ي  6-3 
 �	�K7 ا��#آhي

   -M#ي 

�,+ ا'�Bل  6-4 B
 ا'[�7&� �6#آ�ت ا���اع

 M-  Monetary and Financial Statistics#ي 

Manual 2000 (IMF)

ا�4#اض ا��\	+  5- 6 
  �6#آ�ت ا���اع

   Monetary and Financial Statistics: 

Compilation Guide, 2008 (IMF)
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�ول �
  )���(( 1ا

  
 ا��.-# ا;�4��دي ا�@�&# ا'��

 #Fا���ا
 ا��Mف

�م���6ل ,+ X7م ا�� ا�(

�ت أو ا��(&�ر �#67S� ا��&

�ت  �67# ا���صS�ا��&
ا���*(&0 ���7وق ا�7@� 

 ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت ا��و�&� ا�\��&�/ا���&Bا���  

  ا�#وا*` إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة 

E]ا��#ا ��>��G&B وeB ا��.-# ا��=���� ,+ 4Dا�� 

Y��م ا��(#وض  6- 6 
 ا�7@�ي �6#آ�ت ا���اع

 :M-  Financial Soundness Indicators#ي 

Compilation Guide, 2006 (IMF)

�.-#ات  - 7
�ع 
ا�@

 ا�\���+ 

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+  ا��#ادات 1- 7

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

Government Finance Statistics Manual 

2001, (IMF) 

�ت 2- 7 @D7ا�  +	�,   

 7 -3  �&Sاh&ا�� +,�B
�&	&� ا��6

) =

-ا��#ادات

�ت@D7ا�( 

+	�,   

�,+ ا'�Bل 1&#  4- 7 B
��Oا���� �&�� ا��

 +	�,   

�ق 5- 7 DSا�  +	�,   

 7 -6  +,�B
�,+ /#اض4ا�B
 �4#اضا;

) =

-ا��#ادات

�قDSا�( 

+	�,   

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+  إ[���+ ا���0 7- 7 

�تS��م ،ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

Public Sector Debt Statistics: Guide for 

Compilers and Users, 2011, 

�.-#ات  -10
ا��Oق 
�&�� ا��

�<�ة  10-1Dر ا��أ�(
 ��ره�����0 أ�(�ر *

أ��اق ا�4#اض و
 �	2 ا����&0 ا��7Oات

G��
 ا�@�&# وا�

 �67# ا���ص ا��(&�ر ���+ 

�تS��م، ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

SDDS Guide, p.38 

أ�(�ر ا��#ف  10-2 
 �&Sg ��ره� أ��ا4ً����*

�	B ذات �	]gو 

 �67# ا���ص ا��(&�ر ���+ 

�تS��م، ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

 

أ�(�ر ا��#ف  10-3 
 ا�D(	&� ا���&� وا�\@&@&�

-M#ي  
  )إ��+(

+	�, 

 

�.-#ات ��ق  10-4 
�M�'ا 

 �67# ا���ص ا��(&�ر ���+ 

�تS��م، ا��&X7م ا�� �67# ا�(

�تS� ا��&

 

�.-#ات  -11
��ق 

 ا�(@�رات

�.-# أ�(�ر  11-1
�&7�Oت ا�� ا����	�

 �67# ا���ص ا��(&�ر ,�	+ 

�تS� ا��&

Handbook on Residential Property Prices 

Indices (RPPI) 2013. Eurostat

Financial Soundness Indicators: 

Compilation Guide, 2006 (IMF)
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�ول �
  )���(( 1ا

  
 ا��.-# ا;�4��دي ا�@�&# ا'��

 #Fا���ا
 ا��Mف

�م���6ل ,+ X7م ا�� ا�(

�ت أو ا��(&�ر �#67S� ا��&

�ت  �67# ا���صS�ا��&
ا���*(&0 ���7وق ا�7@� 

 ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت ا��و�&� ا�\��&�/ا���&Bا���  

  ا�#وا*` إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة 

E]ا��#ا ��>��G&B وeB ا��.-# ا��=���� ,+ 4Dا�� 

12-  �@Rا�
 ا;�4��د��

12-1 K	M�Oا�� �@d  ي#M- ر� �67# ا���ص ا��(&

�تS� ا��&

 

 :M-  Business Tendency Surveys#ي  d@� ا�6#آ�ت 12-2 

A Handbook, 2003 (OECD)

Revised manual on economic sentiment 

surveys currently being developed by 

UNSD and Eurostat. Draft versions are 

expected late 2013, early 2014

ا��.-#ات ا��#آ��  12-3 
 �	�ورة ا;�4��د��

12-3-1 
ا��.-#ات 

 ا�#ا<�ة

  -M#ي

  12-3-2 

ا��.-#ات 
 ا���hا��7

  -M#ي

  12-3-3 
ا��.-#ات 

�D	ا���� 

  -M#ي

  

���.�   -��ء


��� ا,����� ا�



' �ات ا�����د�� ا,�Eى)- اا  

  


� ا�3��"ا��?)"ات ه�� ا������� 0/-> أ.�.$ �:9 8"آ_   O� د����6� �:9  ا*(� �H 	�� $ا��
�د�� ا�D"ى  ،أو #�:$ أ.�س )6"ي��ول أ�=ً� ��داً 
��وداً 
, ا��?)"ات ا*(�E�8 �6E-��
H"اء ' ا�Kز


�]����  K�:�8ت��EWدات ا����ه�� ا��?)"ات KDل #�"ات أ(>  وG�N8 . �:�\�"ات ا��Wل أ
�اً #$ ا*(�
ه�� ا��?)"ات ا�����E أد��� #$  وإدراج . &+[ ا����8�Hا8"اً، أي �:9 أ.�س .�Eي، أو آ> �E. A�Dات أو 

�"اً أ�Wل أ
�اً إ�9 ا������N ا�.�.�� 2ا��Nول E� �.:+Kت آ���C> ا��3ة  �:�ً� أ�6� M�=� ،,�=�8 إ��6
�ءات ا���د��، وا��D> ا�/"ا��Q، وا'�����H، وإ&��ءات ا���ارد ا���� �� وا����wوا�@"وة، �6-:�� ا*(�� .وإ&


����� و ,
3�ة �+
� وا����n ا�6�دئه�� ا��?)"ات �.z ������H*د�� وا��ا������N  &�ل �:�EN ا*(�
��.��د��  ا�.��ءات ا*(��&F� �&"�3دئ�ا���� وا����n ا�6�.Y �3�E� .  	+3ق آ>  2و���د ا���� ��أد�

Wوإ ����N
$Q���ره� ا'&Wا���:�:$ وإ ��ره.  

  

و�N[ أن ���$ آ> 
, ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا ا�و���� �����! ا������N ا�.�.�� ا���3"&�   
�د��،  �8=�,ا��$ �
, ا��?)"ات ا*(� �
,ا��?)"ات ا�3��"ة ا�
� و�g"ه �ً)Kا�� n��
 G[و 

 $N�8ل �ا.�"ا�5، ��ل ا�# �
"0 $EWا�� $Q���م ا'&JE� *0و "����EWا�� ��Q�������JE ا'& . m��8و
�ل اDا���آ�رة إد n����ت ا���:��Nة �8ر����Nد�� ا����ت �:9 ا��?)"ات /�ً� و��?)"ات ا*(�E�+�8 اء"Hأو إ
 _Hا���ا $��
, KDل 8 ��Q����Q ا�3�  .ا��?.+�� وا���E1ا'&
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�ول �
���.�   -2ا


��� ا,����� ا�



' �ات ا�����د�� ا,�Eى)- اا  


����%
�� ا&�
�  

  
 ا��.-# ا;�4��دي

  ا���اF# ا��Mف

�م���6ل ,+ X7ا� 

�ت  �67# ا�(�مS�ا��&
 ا���ص أو ا��(&�ر

�ت  �#67S�ا��&
ا���*(&0 ���7وق 

 ا�7@� ا��و�+

�&M&]دئ ا�����ت ا��و�&� ا�\��&�/ا���&Bا���  

  

 ا��D�G&  إ�2 ا��d&@� ا����	� ���,#ة ,+ 4�<�� ا��#ا[Eا�#وا*` 
�دل ا�@�ة  - 1)F

 ا�6#ا<&�

  ?O�
�]� ا�\

- Global Purchasing Power Parities and Real Expenditures: 2005 

International Comparison Program – Methodological Handbook, World 
Bank 

Measuring the Real Size of the World Economy: The Framework, 
Methodology, and Results of the International Comparison Program—

ICP, 2011, World Bank

ا����ءات  - 2
�B� ا��

 �&	�&M��*
 ا;�4��د��

  N�Y Gآ
��7ات أو 

QYل ,�#ات 
��X�7� 

-  �&���ءات ا��7��l� �&ت ا��و��&Bءات ، -(�� 2008ا����ا���
 ,+ ا'�� ا���\�ة

3 - �&]��Sا�  �ً��7� - ICLS Resolution concerning the measurement of working time, 2008, 
ILO

Measuring Capital: OECD Manual, 2nd edition 2009

Measuring Productivity: Measurement of Aggregate and Industry-Level 

Productivity Growth, OECD Manual, 2001

OECD Compendium of Productivity Indicators, 2008

�ت  1- 4 ا��GY وا�R#وة - 4*�O\ا�
ا�@��&� 

 �	��ا����
Gد آ����4Q� 

��ت ا�@��&� �(�م  - ���7ً*�O\ا� �XS1993 )ون#Ygا'ورو*&� و �&C�Dا��( 
 

�ت  2- 4 *�O�
�ع 
ا�@

+O�.ا�� 

��ت ا�@��&� �(�م  - ���7ً*�O\ا� �XS2008 )ون#Ygا'ورو*&� و �&C�Dا��( 
 

 4 -3  Eز��F
GYا�� 

 N�Y Gآ
 ��7ات

- Quarterly National Accounts Manual: Concepts, data Sources and 

Compilation, 2001 (IMF)

Handbook on Household Income Statistics 2nd edition, 2011, Final 

Report and Recommendations of the Canberra Group (2001) (UN)

ا���ارد  - 5
�T&وا�� �&)&�
 ا�

 ��ت ا�@��&� �(�م  - ���7ً*�O\ا� �XS2008 )ون#Ygا'ورو*&� و �&C�Dا��( 
 

System of Environmental-Economic Accounting (SEEA), 2012, UN

  

F��-   ��;��.إ �+�����و)�7دئ  ����%(
�.���


��� ا,����� ا�
�  

  

�ون 
G ا� /"�, ا���]��،  ا���ام �:9 
�ى   ����ت ا��و���، 0�JEا�� d:�� 6_ةHأ ،��EWء ا����ا'&
 9:� G[ل و�N
�ءات،
����N وا. � 
, ا�� ���" وا����دئ ا�����6�H ا��و��� #$ �د*Q>  توأ�� ا'&


�اد وG��N8 ��:�� ءات &�ل���*ت  8\�$ ا'&Nا�� ,
����ا� ��� ��H*د�� وا��و8"آ_ ه��   .ا*(�
9:� "���1�ه�	، وا��ا�� ا�� Mر��1�ت، و ، �E��ر.�ت �:9 ا�وا�����60 9Uا���  ��ءات، و61���8��G�N ا'&

��ء ا����EW و8_وّد ه�� ا���اد وا��"اGH أ6H_ة  .و�/"ه��Q$0 ا'&��ر �����" ا� �> ا'&Wl .  <@��8و
<�6+8 $# "����ءات  إ��اد ا�ه�اف ا�.�.�� ���6 ا�� �
, ا�إ& ����Eر�� �0, ا��:�انا��3�:� �:0� . ��Nة و(

"���0������E، �8#" ا��  !: �� �
, و#�� ,-�� �ً.��3
  .���Hة 
?)"اتوو]5�KD G ��38	 ا��?)"ات ا����#"ة  




� ا����������

� �� ه�� ا�����
���د و . �������� ا��د آ� 
� ا+�*�ء () ا
�' ا���&�ة، وذ�" ! �ء 

) و����3 ا���12 ا+�-��و0 ). 1ا�.-, 
�

� أ�8ىو ،آ�(� ا����6ت ا+�*�4���� 


1 وُ�@�? إ�= ��= 0&� >�; � �ي �B ت��C ا��
�د و ،11
�ا+�-��و0� �D���! �E � ود�&�

�E! =Fأو ا��� �
E
Bا��� �
إ�' ا�� ��C  ������ت �� ��
�ر �� ا�����
�)�H ر؛ )ه�() ��ل�
���� �

� ا�����K؛ وا��
���Lوا� ��!�Kا� MK ؛ وا��E
�ر (F (ا�� � Kن، .وا��
�
P)�H ه��  و() !�O ا

 �ًEB�Hن  ،���ً�و
R�Sُو �
 ا�����
� ��اء،� =�� �

�، ا� ��= أن �Hا�) ا��Uارق ا� ��)��V

�ان ��= ���? ���O�! R ا�Kا ا��E1 و�Sو�
E
B�H دئ��� 
PK�Hو �
�ً� �- E�  ،�1 ا�����
� ا��و���X  

 O�!ةYEBأ  �
 Zل ا+�*�ء ا���Fا��
ا+�*�ءات () ��= �Xار وآ��� )، 


1 �-�0�ت � ��
EK� �� ، �E, اLZ6ع��


ة ا������ت ��� 
��� ����� ا����ءات �
 ا��� ا����
ة ���  ا����!��ا�� ����ت ا��

  

http://unstats.un.org/unsd/progwork/pwsearchfrm.asp?selOrg=ILO&selSub=21&selWork=.  

ل ا���! ��، را��� ا��و: ���� ا������ت ا��و��� ا����ه�� �� 
���ة ا������ت
-), ا��!+�ة، و*��وق ا�� � ا��و��، � )���� ا'&%$� وا�#را��

ا'), ا��!+�ة ��!4��� ���� ، و)���� ا���3 ا��و���، و)���� ا�!�3ون وا�!���� �� ا����ان ا1
!�0دي، و)
، وأ�4
� ا���ن �� ا'), ا��!+�ة، وا�1+�د ا��4$�ي ا�����3، و��39 ا�078ءات �� ا'), ا��!+�ة، وا���5 ا��و��، و)���� 
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� ا������� ا��&�دةا�����
�  2و 1���
�������� ا
 () �
�E � ت����� ا+�*�ء () ا
�' ا���&�ة، وذ�" ! �ء ��، ��= ��12 >ا+�*�ءات���Sع �@

ا�.-, ( 1999ا��� � ا+�*�4
� () ا
�' ا���&�ة () ��م 
�

E� ا��* 
U�ت( أ���C � �EH�ت دو�) ��! (H (@D�
آ�(� ا����6ت ا+�*�4

��^ ���ي و&H 0�ت�
�; � �ي ا���12 2���ة !< �&0 =��
ا+�-��وK ��!0`�  وC�� �)��H' ه�� ا�����
�. ا�Lز�� 


�0�ت���3 2���ة ا��Hو ,-� �E! =Fأو ا��� �
E
Bا��� �

�ر �� ا�������
() ��ل �H(�(ا���
�ر  إ��اد () ا�.��-� ا�� �C�ت ا
�8ى

H����&�;؛ ���Lوا� ��!�Kا� MK ؛ وا��E
�ر (F (ا�� � Kوا�
 �`K0 ��3�� 12�� =إ� a!آ����إ!�ا �
  .�-��و0


�ت ا��)Fا���  �E �3�Hا���آ�رة �
�� ا�������H  �ً�!�Z �ًEB�Hو
�ان ا������� و���ام ا�����) () ا�`��L� ان���� ��اء،ا�� =�� �
ا� ��


�، و��
K6ة �2*�د��ا�
��ان ��= . ا�-���? ���O�! R ا�Kا ا��Eو�
 Lً
*UH �Vا����6ت أآ O�! ول� �H
و�PK�H، ا+�*�4

( Zر ا���Z+1 ا� �ًU
-H اً أو���&H أو Lً
*UH �Vن أآ�-H ��.  ��bHو  O�!
 �E�2�� =�� a!ل رواL8 �� �

� ا��و�E
Bدئ ا�����)، ا+�-��و0إ�= ا��

 �

�ت وا������E ���! �F�8 �&UF) ,-.ع)2ا�LZ6ا ,EK� �� ،
( Zا+�*�4) ا��.  


ة ا������ت ��� 
��� ����� ا����ءات �
 ا��� ا����
ة ���ا�� ����ت ا��

1&selSearch=&submit1=Search-http://unstats.un.org/unsd/progwork/pwsearchfrm.asp?selOrg=ILO&selSub=21&selWork=

                                         

http://unstats.un.org/unsd/progwork/ .ة ا������ت���
���� ا������ت ا��و��� ا����ه�� �� 
)���� ا'&%$� وا�#را��ا��<!= ا�078>� ��;����ت ا'ورو���، و

، و)���� ا���3 ا��و���، و)���� ا�!�3ون وا�!���� �� ا����ان ا1
!�0دي، و))���� ا���4ان ا����� ا��و��
، وأ�4
� ا���ن �� ا'), ا��!+�ة، وا�1+�د ا��4$�ي ا�����3، و��39 ا�078ءات �� ا'), ا��!+�ة، وا���5 ا��و��، و)���� 

  .ا�0+� ا������3، و)���� ا�����7 ا������3

 

 


� ا���و6ن   �1و�

 ��S () �
�E � ت����@�
 ?�Z =�� �� ة () ��م�ا��� � ا+�*�4
� () ا
�' ا���&

�

� إ�*�4���� �
أ���C � �EH�ت دو�
a
� ا��`@
و. ��ادأو ا+ 2


� ا�������ت)�H �
 ا��و�
�

�0�ت  .ا���!���3 2���ة ا��Hو

ا�� �C�ت ا
�8ى�' إو ؛ا4�ةا��
�&������H و��&� ��YBة 

!�ا!a إ�= ��K0 ��3�� 12`�  ا�������ت
  


�ت ا��)و  Fا���
�ان ا������� و���ام ا�����) () ا�`��L�


�، وا6و����Bوا� ،�
��
K
��ت

Lً  و�*�در وآ�*UH �Vأآ

( Zر ا���Z+1 ا� �ًU
-H اً أو���&H أو Lً
*UH �Vن أآ�-H ��
 �E�2�� =�� a!ل رواL8 �� �

� ا��و�E
Bدئ ا�����إ�= ا��


�ت وا�����
� ا��) ���  �E� D�(�رة�E ���! �F�8 �&UF
ا+�*�4) ا��Z ) ا� C�م

  


ة ا������ت   -1ا��#" ��� 
��� ����� ا����ءات �
 ا��� ا����
ة ���ا�� ����ت ا��
  

selSearch=&submit1=Search&1: ا��0�ر
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ا��<!= ا�078>� ��;����ت ا'ورو���، و'ورو��، ووا��;�� ا1
!�0د$� 
)���� ا���4ان ا����� ا��و��و

، وأ�4
� ا���ن �� ا'), ا��!+�ة، وا�1+�د ا��4$�ي ا�����3، و��39 ا�078ءات �� ا'), ا��!+�ة، وا���5 ا��و��، و)���� وا�3�, وا�? ���
ا�0+� ا������3، و)���� ا�����7 ا������3



���ت وا����%�$��  ا��

  

http://www.singstat.gov.sg/methodologies_and_standards/methodologies_and_standards.html#it.  

  ا������ت ا��)'��

 �
�E � ت������ �
)�H)�
UF0�ت ا���
��1 ) أو ا�
1�B () ���`�K0�ت ، وا�@�ق ا���
�
Yه�وH ،ا�E�، 

����U.� (HcH !������ت  أن �� 6 !
�فE��!.  آ� أن���! ���
� وا��)�U.ا�

13.  

�ان ا������� و���ان وآ�6ت ا+�*�ء () ا���ا� ��
� ا�
8
�ة،  ا
��ام و() 
� �Bى ا��ا��.


�ه� �� ا��آ�6ت Xو �
 Zا+�*�ء ا��
 RBأدر �� ���ا��آ�6ت ا+�*�4
� ا��

  .ه�0.� ����
�أ�Fل إ��اد ا��را��ت و

Hو �
�E ا�������ت ا�� �� ��
� آ' أآ)�H ,
EK �E
�� ا���Fل إ�
 () �
�ان ا������� وا� C' ا+�*�4���ان ا���ا�


�ه� �� ا+�-��و�0(�ة ��= ا���ا12 Xو �
 a4��ا��

�ة ���
�ت ا��&��^؛ و��ى ا����رب �1 ا+�*�ءاتH؛ وو �)�Fذ ا����U ى ا��؛ و�

  .159، 157، 153-151، ا�@ 4ات 
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�*���رة   -2ا��#" + 
���ت وا����%�$ –وآ��� ا����ءات ���ا��

http://www.singstat.gov.sg/methodologies_and_standards/methodologies_and_standards.html#it

ا������ت ا��)'��0�1ن  ا���)��ت  -دال

 �E0.� ا+�*�ءات ��= أ�0ا� () �
�E � ت������ �
)�H
  fS�H'
��� () 1�Bوا�����U�ت ا��U�ه`�Kوا�@�ق ا�� ،


� ا�Lز��، ا��b>�ات��K() ��و .و0.�ه�)�U.ا� �! 6
 (4�E م ا��`�Kا���� H���& ��
2 �E ،�2��فE��F� و��ى !E��!

 �
���
�h13' ا���&�ة���g*�ءات ا����
� �� ا����دئ ا

 �
UFه� إذاً ا�� �

bK� 1و��Bو ����ان ا������وآ�6ت ا+�*�ء () ا�
 (3��H �

� a و
`@�ا��bKو��cH ا���ارد�
  .ا�-�(


�ه� �� ا��آ�6ت أYEBة ��= أن H-�ن ا+�*�ءات ا�*�درة �� ا�� �C�ت ا��و�
�، وXو �
 Zا+�*�ء ا��
 �

�0�ت أو !�ا!aوا(�أدرRB و2�  . �bدي إ�= ه�� ا�

 �
)�H 0�ت�
�
� ا�UFا�� ��S ت و��را�أ�Fل إ��اد ا�


� و�3Hورة ! وKHّ�' ا��E�ت ا��� 
� ا�
�م�E ا�������ت ا�� �� ��
� آ' أآ)�H

�ة �Uارق وا�  �� آ

� ��= ه�ا ا�*�! () �
ا� C' ا+�*�4


� ا���E ا�� ,
F�U���! P���� ��
) ��
�(�ة ��= ا���ا6� 12 �
���
�ة ���
�ت ا��&��^؛ و��ى ا����رب �1 ا+�*�ءات)��D ا�H؛ وو
�ا�E�و����E ا`��.  

                                         

، ا�@ 4ات 2007، )���� ا�!�3ون وا�!���� �� ا����ان ا1
!�0دي، 

  .1994ا��;�� ا�078>�� �� ا'), ا��!+�ة، 

 

 

ا��#" 
  

http://www.singstat.gov.sg/methodologies_and_standards/methodologies_and_standards.html#it: ا��0�ر

  

  

�����  12ا��'���� ا��

  

() 0.� ا+�*�ءات ��= أ�0ا�E� ا��3وري ��   
 ،ا��b>�ات ا�26*�د��


&E�وE���&H�، و� H، �و0.�ه
،�
�E � )�-��
  (4�E م ا��`�Kا��
�
�E ه)  ا����
�  أٌ����
�� ا����دئ ا

  


�0�ت (  �
� ا�)�� �
UFا��
�bKو�
� 3��H) وه�� ا� ��= �� ��اء،

��= أن H-�ن ا+�*�ءات ا�*�درة �� ا�� �C�ت ا��و�
�، و
 �
UF0�ت و�
�! ��)�� �
وا(

�
K�bا�� �EH���
 !.cن �
  

وKHّ�' ا��E�ت ا��� 
� ا�
�م  
 .)ا+�-��وL80ل ا� .� 

�

� ا�� ،ا� ���E ا�� ,
F�U���! P���� ��
) ��
� 6
 �
�L�+ا)! =�������D ا�

و����E اإ�= ا+�*�ءات 
                                                     

، )���� ا�!�3ون وا�!���� �� ا����ان ا1
!�0دي، 2011bاA>B8ا،   12

ا��;�� ا�078>�� �� ا'), ا��!+�ة،   13
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�G��HQ ا و�:9  ��ءات �/" #$ �"ص أن �8 ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0 ���آ�*ت ا'&��:9 ا'&
�6)��ت و��1U 0 إر#���Q> أن �8#" ا�و ،وا#����.�� ����ت ا����1U � ��	ا�1 ��
�, ا��1�:� ا�����. �:9 ا��+�

�ت ا����1U ا��ي ��3 #$ ا�ردن #$  ��(/dو(� ���ت وا������ع #"�! ا���"اء &�ل ا�����Hا $# <Q�ه�� ا��+
�ت ا�� �E 0ان 2011
����� ا'.-�ا � �م :9 أ�U � �"Cرت ، وا��ي�����2011 /��8ز����1U د��> ا���

�ص �3�E�0 ا'.-�ا����Q ا���و�6� .ا'&E�� $ا�� G�[ا���ا ,
  :و
  

�رٌ أ6H_ة]"ورة أن ���#" ��ى  •Wإ ��EWء ا��������ٌ$ ا'&)  	�JE�� ت���وا� �:��ت �C�8! ا���
���Q؛�  وا��+�ح ا'&

�ت  أ6H_ة8/-> ]"ورة أن  •���ت �C��0 9E 8! ا������N
 ��EWء ا����وا��+�ح وا� �:��ت ا'&
���Q، �:9 أن ��� ���6 ا�\���؛�1| ه�� ا��8Cا'&��

"اآ_  $# !Q�  


�  أ6H_ة�8&� ]"ورة أن  •��1�ت وا��1�ه�	 ا��+��E��ت ا��و��� ا���JEوا�� ��EWء ا����ا'&
��ت ا����1U #$ ا���3�E ا� "��0؛�:U 9 �� ا����  

•  G��8 6_ة]"ورة أنHا��و��� وا أ "����ء ا����EW ا�� ��ن �Hدة ����EW آا'&�=� $.�/"ط أ.
�ءات؛�  ا'&

�ء ا����EW  أ6H_ة اKWع]"ورة  •����H #$  �:9ا'&Eرب ا��Nردن و#:+��, وا���ا ،"�
  

�ل N
 $#��1Uت ا�����  .���8" ا�دوات وا��+�رات ا�Kز
� 'دارة ا���
  

��>I�
  ا

%���� وا,دوات: ا
��7/�ت ا
  

  <�� ا�@��$  ��=�, ا�1ً1Uد��> ا'.-�ا و ,
 ����N�:� $��1 ا��Uت ا��������" ا��� 
 ,
ا��ا. � 
�Q! أآ@" 18��Kً &�ل آ>و��#" ا����>  . ا��D"ةا���ام #$  �UرتCإ�9 و n0روا eر آ���� 
 أن ?آ�و�  .

�ء ا��6H ��EW_ةأ��ت ا����1U، 0> ا'&���ر وا&� #$ G�H ا���� 

,  * ��-, أن �E�+8 إ�9 G=8 ه��� أن�ا 

�:
�( ��N�8ر آ>، ا.�"ا���6�ز و�H $Q���8 إ&H���&�  .5#$ ا���3�E ا� "��0 ا�� ���" ا��$ 0 $18
  


, و   �6�J �0 ا����> وا�� ���ة ��و�6E�� $��1 ا��Uت ا��������" ا��� 
$# �3�E0:�ان ا��:  
  

�درة  �
�ت د0:, آ�ر و��  د0:, ا�.�.�� ا����1U ا���

   !�C�8 درة��
�ت��  ا���

�ت  ���درة ا����
 ��Q���ت ا'&��6�دة (ا����1U  وا���(ISO 17369( 

6�دة (���ذج 
�&� �:�+��دع   (ISO 19504 (ت���  و
+��دع ا���

�ر�� ا��3�ر�" �\�  Nا�� ����  ا���ّ�رة ا��

�ت ا�N\"ا#��   
6�دة (�J	 ا�� :�(ISO 19115(  

�م  JEم ا���ت �E/" ا� ��  )�EUوق ا��3E ا��و�$( ا���

�ص ا�� ��ر  ��ت �E/" ا���  )�EUوق ا��3E ا��و�$( ا���
  

�+/JK� ر�����

��K ا
��7/�ت ا
�I<�� وإ��اد ا �+� LI�


�ر��ت ا

14ا
  

  
�ول   E�8ذ إ��1E��1، وا�Uت ا������ت ا� �:�� ا����H إ�9 ا����Uا��� ,
 ����وا����د  ،�6�ا������N ا��

 ,
 ����N
 "U�E���1Uت ا�����ه�� ا����ر.�ت 
, KDل ا.���ام ا�دوات وا�� ���"  و.��	 ���8!. ا���
�Kأ� �Eا����.  

                                                      

  .27-24ص . ��X7�2007 ا��(�ون وا���7&� ,+ ا��&�ان ا;�4��دي،   14
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��>I�
  ا
"��� إ
L ا
��7/�ت ا

  

  G��H 9:� ��Q��  :ا��آ�*ت ا'&

  

3�ط ا��3ة وا���3د ا������  •� 	6# ,

�ن ���ت ا����1U ا�Kز
� ����-, ا��+���G��N8 ا���
�ءات ا��$ �&'�61�؛0�8  

•  q���8��1اUت ا������م ���J����ل DY" ا�� ��Kت ا��$ W"أت �:9 ا�� 0DوإدMر�� ،   
Eت، وا���1�E�  .��N6وا��

  

L�� ل��"
  ا
��7/�ت ا
�I<�� ا

  

�ت   �Uا��� ,
��.�  :�60ا ا�/Vن ا�.

  

��:�1، و�Uل  �6+8> •

, KDل �/"ه� ��" و.�nQ إ�Kم  ��1Uت ا�����
�, إ�9 ا�����  ا��+�

�N
6�#� ا�������ت وا�("اص ا��� ��0.  $\�Eو� �&�
�, �:9  إ8���+�:� ��1Uت ا�����آ�#� ا���
d�"��'ا �-�(,�
���+�:� 9E+�� q��0 ، ت���Vن 8-�ن 0أ�=ً�  و��9U  .ا���Uل إ�9 أ&�ث ا���

 ,�
���ت 
����N آ��"ة 
, ا��+�H���&�0 $1� ��� 9:� ����
 ��1Uت ا����� ا���, ���6	ا���
���E�
 ��Q����:�1 و�D"ات إ&
�ت �:��
 . M:���� ��د�ً
 �0��="ورة �"]ً eو* ���:[ ذ�

,�
��
, ا��+� ����N
 <-� ��1Uت ا������ت Hl0"اء ��9U  0> ،ا������"ض �:9 
"ا&> �:��
<�U��iQ و
, C	 ا���ض #$ ا��1�Eا���ء 0:��� �, ا� G
 ��1Uا��ارد   .ا�� LEأن �-�ن ا� ]Nو�

  وا]�ً� ود(�3ً�؛ "&:�
#$ آ> 

  

• ��N
 ��1Uت ا�������/" ا���ً d�"��'0$و. ��" ا�N�'ا "C��0]�ح إ�9 ا GQ�ا��ي  8/�" ا��(
 5C��8�6ر؛ ا�N9 ا�:� ��Q���ت ا����1U ا'&�����$\�E� e���  �6�&���إ8N
�ً  9�& ،d�"��'ا "��

61� وا������ ا�1 :�� ا��$ 8��H*د�� وا���ءات ا*(��6� و�� آ��d ا'&E
E+{ ا������� 

 "و]� �:��G؛  

  

• n0��1 ا رUت ا�����0���Nاول ����61����Q ا��$ 8�  ؛وا�".�م ا������� ا'&
  

•  �&��ت ا��+���إ8\:��0 �0��:\� ا����EW 0> أ�=ً n3# A�� ��1Uت ا�����
@> ا��� G.ق وا��� 9:� �

�  ؛�8#"ت ا���ارد ا�:\� ا'�-:�_�� &�@�

  

• ,� 
 $
��:�1 �:9 أ.�س 8�M�E ه"
 ��Q���*ت إ&N�� ة�Q��ت ا����1U ا� ��   . ه�-:� ا���

 ��/�O� ��د�� �ورو0����� ا����د 8�M�E ا�:�EN ا*(�-
�ر، ��-, درا.� إW'و#$ ه�ا ا
���Q ا��و��� آ� ��ر دو�$ �:��ت ا����1Uا'&��  ؛��15

  

�$ ا��"؛ •Eا� q9 ا���:� 	Q�) $:�
 q�0 ك"�
 "�#�8  

  

                                                      

15   ،�  .2005ا�	=�7 ا����<&� ,+ ا'�� ا���\�ة وا�	=�7 ا;�4��د�� 'ورو*
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•  �60 9Uت ا�����و�, ا'��"���dم 8\�" =��ن ����8! ا����ر.E�  �0, �أو n0و�, ��#�" روا�E ا�
���Nان ا��E إ�9 ا� ,�
��6� إ��دة 5�H�8 ا��+��V( ,
و� ��" ذ�e أ
"اً  . ا�+��30 وا����Nة ا��$ 

�  ��؛ا'�-�"و��J"اً �ه��� ا�"واn0 �0, ا���ا(G  ]"ور�ً

  

• Eو��E� ل أو��6�ت ا*8H ء�:���ل� ��ا'�-�"و� 6	�8#�" أ.� 	6E
�ت  
�:9 ا��_�� 
, ا�� :�
����Qات وا��N6E&�ل ا��1�ه�	 وا��������ت، . �ت ا'&�JEا�� y 0 $#�6 ��-, أن 8-�ن وH

�ل �
� �:U 9 �� ا*8��ل ���رة �, ���3 ا8����8 �
�D ا��?.+� أو �#�  ل إ��6� آ

,Q�  .ا.�1+�رات ا�_0

  

��>I�

��7/�ت ا�� �I�1
  ا��
�د )�
��� )��Kآ� )- ا,دوات ا

  


, JE8	 �N[ أن    ����N
��:�1 و#! 
 ��Q���*ت إ&N�� ة�Q�68� ا����1U ا� ����0 ��EWت ا��*�ا��آ
"U�E�  ت���6�ت �ط�3(ا����1U ا���Hا���(  <@
�ر  و] e:8d ا��$ Wت#$ إ����درة �8�دل ا����
 ��Q�� ا'&

�ت���م ا����1U، وا���JEم أو ا���ت أو ا�� ��ر �E/" ا� ���ص ا����0 �, ���Eوق  �E/" ا���ت ا����  ا���

  .ا��3E ا��و�$
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  ا!�()ا��ت ا�����ات ا�����د��  - '�&�ً�

  
A
  ا��Nر ا
�"����  -أ

  

�H_اً &�ل ا*.���ام ا���:�:$ ا�1�> ��=�, ه�ا   � ��.�:�?)"ات ا��اردة ]�, ا������N ا�.

 ,
 eت، وذ��.��+���د�� ا�����E #$ ا�1�> ا�ول أ��K، و
�ى ار�8�ط ه�� ا��?)"ات 0��:�?)"ات ا*(�

� ا�3��"و�+�$3 
�H_ . وJ� �6H" ا��+���مO� د�����تا� ا��?)"ات ا*(�
�)"ة � :��
  �3�Cو ,
 ّ�تأُ�

 ,�"/8 $# �-.�
�د�� ا��ي �3�ُ #$ ��:���Eى ا��و�$ ا�@��q &�ل 
?)"ات ا'��ار ا���-" وا��ورات ا*(�
$����2010#��" /ا�@

16
.  

  
   ����Nى ا����ودة ا� �د وا��اردة ]�, ا��"D�د�� ا���ت ا��� :�3 0���?)"ات ا*(�
� ا�� :�
أ

 ��.��)"ةًا�.�

����� ا� #�+�3�ة  ,
 �EN:دئ�� وا����n ا�6�.z ������H*د�� وا��
	  ا*(�O� � 0�ا��
� وا����n ا�6�دئ&�ل ا�����ة �.Y �3�E
�د�� #$ ��ءات ا*(��&F� �&"�3ا�� ��.�#=Kً  ،17ا������N ا�.

�در أD"ى�
 ,�.  
  

�ر ا���:�:$، : �CKC أH_اء ه$#$ ا���G3 _H و�  W'ق وا��\���، وا��Eا�$Q���ر ا'&W'ء #. وا_N��
 $E ق وا��\��� ا����E���ت 
�H_ة �, ���ق 0
�: 
�ءات ��3م �
> و�/�"ا'&��Q$ ا�/�. إ�9 ا�� ��ر ا'&

�ول وE�� $Q���ر ا'&W'وا���ا8" 0 �ي اd�)رو�/�" ، ا������ت ا�����ر ا���:�:$ . إ�9 ا���W'ا n:+و�
�ت ا���:�:�� و
�ت �:9 ا�=�ء �:9 ا*.���ا���0 ����N
�ت �
�ى ار�8�ط .��+��"�U ا����رات ا��?)" 0

�6�V/0 "ر���د�� وا������ وإ��اد 38�
, أ5�H�8 <H ا�� ���ت و��-, �:�آ�*ت ا����EW �8+�, ه�� . ا*(�
�ه�ت N8*ت &�ل ا��ت �:U 9 �� آ> 0:� و8 _�_ ا��Kت �0 #$��:�� إ��اد ا�� :�3���ر ا���Wت وإ�.�, ا�+�

�ءات�/" ا'�&.  
  

"��
� ا�3O� د����  ا��?)"ات ا*(�
  

  ا������ت ا���
��: ا������� ا
و�� 
	 ا�����ات

  
���� ا������ت ا������ ا���� ا���� ���� ه�
  ا����ق وا���������)���' ا&و��� ا���%��ات  و��$�# أ!�� ً��� ا�

��41ً+ !�3 ��2 �ت ا. 1�ق، ا���)� ا./���� وا.-%ارات ا�+!�� ا��� ��$�# ��)�+ت أآ(� 
�� �)�����ت ا��:���9 ا��� ا�4����ت، وا������ت ا���� ا���� /��� و��2 �ت ا�%78 وا. ��ج �5

�����و���?< ا���%�� ا&و�� �)���' ا���)� ا./���� . ���� إ/���� ا������ت وا���>ا ��ت ا�;
����ح و. �B ��جإ/����ً� ����?�ر
 �A�9ً� ي ;�7 �)���' ا���)� ا./���� ا���� ا������.-%ار ا�

��E �&9;�ر ا���ر�� وا���� ا����ي و���-�
 �ا����' ا���)� ا./���� أرA�م ���F�  .ا��
  

 -�رةه� إ���ء  )�����ت ا������ ا���� ا���������+79 ا�>���� ا �# ��)�7 ا�I%ف ا&9��9  ا.G�ر ا���)�)�
�Aأآ(� د ����ه�ت ا4�AM�د�Mا #� Mً��N �)وأآ ���#  وا������ �# ا������ت ا������ ا����

�� درا�9 ��)�)�� �����/� إ�O إ/�اءو��1 ه�
 ا��+79 ا�>���� . ا����1دة ا��:�Nات ا4�AM�د
����� ا4�AM�د ا�2)� �5 إG�ر  Q�م ���P �)�����ت ا�������� #�� ��������3 و. );+A�ت ا�%���

����ا������ت ا������ ا���� ا��� ��  R?(��� ذج����)�+ت ا�%ورات ا4�AM�د�� وو�T ا��
��;)P ���)�+ت ا�%ورات ا4�AM�د��، �?�ز 5  .ا4�AM�د�� ا������9 �# ا�?�� �ت ا&9���9 ���1

                                                      

  .2013ا�	=�7 ا����<&� ,+ ا'�� ا���\�ة،   16

�دئا  17Mوا��\&` ا� �&�a �&��  .2010،�	=�7 ا;�4��د�� وا;[��
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 ��������ه�ت وا�;+A�ت ا�%�Mط ا����ل �# 8+ل ��)�7 دورة ا��  %�%�� O(� <ا���آ� O/� إ��ا��
�7 و�T . ��%م، وا���8Xا4�AM�د�� وا������ �(7 ا��>ا�#، وا���# ا������ات �Y�و�5 ه�ا ا����ق، 

��(?����  .ا����ذج ا4�AM�د�� ا������� ��9�RA ا&و�A�� O(� �9 ا������ات �5 ا���1ات ا���/;�� ا�
  
����ت O(� ����5 أ9�س  ا��:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا�����4� ����5 آ(��اً و�� #�T ���?�ا�

��;/��آ7 9)�)� �# ا��:�Nات ا����4ة ا&�% ���5 و. �INي �;% �%ة و/�>ة �# ا���1ة ا�
 #� ���A ت�2��;)��� ،����M ������ أن ��%م �;)���ت  I�/� 3 �;�# �# ا4�AM�د ا������ وا�

 #� �?� Mا��??�� إ �������# إG�ر ��)�)� وإ!4�P��� �] وN��7 �(7 د��I� ا�;+A�ت ا�%T
  .������ت ا������ Q�م ا

  
��� ا������ت ا������ ا���� ا������ي �  ا.G�ر ا.!4�[��� ������ ا�9��داً إ�O �4%ر دP�A و45)� �)?�� �ت 

�N�?ة� �������ً� آ?��اً �# ا��A. #��������  I�1� �5  و�# ا�I��أن ���^%م ا��آ�Mت ا��G��� ا�
 79+9 �����%ءاً �# ا.-%ار ا&ول �)���' ا���)� ا./���� وا������ت ��I>ه� و�ا��%8+ت �

  �^�1` ا���ا/;�ت وا����A$�ت ا�������، و-�Mً إ�O ا.-%ارات ا�+!��، وذ�_ �# أ/7 
 Oإ� ���3 ا��?�ر ا�9^%ام �Gق ا4�AM�د ا�����9 وا�;+A�ت . �% ا&د Oا���a ا�$�ور� Mو

 ��/ #� +ً���� ا������ت ا������ M ��%رج �5  �� وه�ا�?�� �ت، ا��)�آ�� ��a ا��?��Nة �%�ق �
��  .ا���� ا����

  

  ا����ج وا��وران: ا������� ا������ 
	 ا�����ات

  
���� �:�Nات ا. ��ج ا�4����، وا�?��ء، وا�%وران ا�4����، و���رة ا���>[�،   ا����ق وا������������ ه�
 ا�

 ،b�(4��9 ا��[����  ودورانودوران ا���ا&9 �(ج ا���ات إ ��N:ت، و��ا�^%�) R�$��� �� P5و
�F���� #2 ا�;%�% �# ا��:�Nات �(7 ا�%وران إ�O ��)� و��a ��)�  ).ا���/���Iا و� . و

 7�(��(� �?����� �-�8 ����� & R ا��c��4 أه�A ت��5 �;)����ا����رات ا����4ة ا&�% �# 
 ،�1(�^��9����9Zاق ا� M دي�4�AMط ا�Y�ط ا����ل �5 ا���  #� �?�  .�)_ ا���

  
��ه�ت ا4�AM�د��، و��دةً �� ��F إ-%اره� �)O   ا.G�ر ا���)�)��Mج وا�%وران ��-% ا�ات ا. ��N:� م%^���ُ

أ9�س �INي، وه� ��)< ا�$�ء �)O ا����رات ا&��8ة ���!�� ا. ��ج وا��?�;�ت �5 ���Mت 
�# و���N:� �5ات ا. ��ج �;)���ت . ��رة و��aه� �# ا�^%��تا�4����، وا�?��ء، وا��

��ه�ت �5�Mي ا�1;)�  ا�IYج ا��ت ا. ��ت(�^�/�;�?���%ث �)O -;�% ا� ��� �Q�ا� `��( ،
��ه�ت ا������ �)�?�;�ت، و������� �Mا F���� �5 م ا�%وران%^���  .��?� ا��)�5 �53 !�# ُ

  
���� ا��;��ري ا�%و��، ��%م �:�Nات ا. ��ج وا�%وران ا��c��4 ا�4 و��% ا�%�8ل �5 �1�-�7

��ت ا��� ����I� ه�
 �# إT���5 �;)���ت ���ا�;+�A ا�%������ ��# ا�4����ت ا��^�)�1 وأ �اع ا�
  .����9 واI�9M+آ�� وا��أ9�����ا�4����ت �(7 ا��)� ا�

  
 ���A ت��1 ���5 �;)��(�^�أداء ا4�AM�د �# و-��b أن �:�Nات ا. ��ج وا�%وران وأ/>ا[I� ا�

�FI5 #2 ا�;+�A ا�%������ ��# ه�
 ا��:�Nات � M #2� ،ة ا���ا�� ا������%�%Y�5 ا� �Iوا�9^%ا�
 �����I� �5 إM �?� د ، �)�a Oار ا������ت ا������ ا���� ا������،!4�ءات ا4�AM�د ا�2)�إ��

  .����ا.G�ر ا�Y��7 وا����P �)�����ت ا��
  

��ي �  ا.G�ر ا.!4�[� ������� �:�Nات ا. ��ج وا�%وران ��دةً ا�9��داً إ�O �4%ر دP�A و�INي �)?�� �ت ��
�������ً� آ?��اً �# ا��A �N�?� 72Y� . O(� ،���IN ج�ات ا. ��N:� وا&�(7 ه� أن ��2ن و���ة

��2ن ���% أن  Oات ا&و������ً� �;% ا���1ة ا���/;�� 30ا���% . 72Y� ات�N:�و��� أن ه�
 ا�
 Oات ا&و������ ا���%�  إ��!�  ����#��?< �)���' ا���)� ا./����، ��%8+ت أ9���9 ��

��ات ا����' ا���)� ا./���� �5 ا��gA ا����39 ار�?�ًG� �?��Nاً ������ و���ة إ-%ار %��
  .%وران�:�Nات ا. ��ج وا�
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���ات ا
! �ر: ا������� ا������ 
	 ا�����ات  

  
و���72Y� E ��م   .��آ> �:�N أ9;�ر ا����O(� _(I اI�9+ك ا&�9 ا��;���Y �)�)� وا�^%��ت  ا����ق وا������

 �I�%^��� أو ،��Y�;�ا�����ات �5 أ9;�ر ا��)� اI�9M+آ�� وا�^%��ت ا��� ��I�(� 74� ا&�9 ا�
�I�أو ��Y�.  و �(��A�س ا�����ات ا���ر[� �?� ه� �;�N:� FQات أ9;�ر ا����I)_ �# ا�I%ف ا�;

�I� ا&�9 ��Y� دة ا���%��ا�>�# �)O ا����� ا./����� �?;` 9+ت اI�9+ك ا��)� وا�^%��ت ا�
��ر9�ت ��# دو�� وأ�8ى �72Y  . ا��;���Y أو ��I�(� 74� �5 ��5ة �;��� �# ا�>�#�و��1�وت ا�

 ����;)P آ?�� �5 �N:���# ا�$�� ��  .����2ه��I(�Y� ا��� ���آ# ��� ذات ا�4)�8%��ت ا.29�ن ر
  

��N:� 7 أ9;�ر ا. ��ج�Y� %Aت و�وا�^%� �(�(� �����و������ . �)O آ��5 ا��2� �ت ا���)�� ا�
��� �:�N أ9;�ر ا.��� �)�)� �5  ً�����9 ���?�ر
�  ��ج/�ى ��������� ا&9;�ر �5 ا������ت ا�

��Gد ا���4�AMآ ،ا ��(���>را��، وا�����ت، و-�% ا&9��ك، وا��;%�#، وا�4����ت ا����
  .وا���اP5 ا�;���

  
�#  ��ق �:�N أ9;�ر ا.T ��� ت ا����ت ا�^%�����A وت�جو��1�72 آ?�� ��# ا�?)%ان  �Y� . 

& �N:� �T�� F�I� ت 5?;` ا�?)%ان�8%� O(� ا������ R�5 �4��� ت�آ�Yت ا��ر 8%��9;
�� I�5� ا�^%��ت ا��I���(ا��Yآ�ت �( ���A.آ# ا�رات، وأ��وا�;� ،#��Xوا�� ،����؛ وا����ع ا�

�7 ا. وا���اء، وا��;)���ت، وا4�M�Mت، و �7 ا��)�Y��c و�;���ًA��  �9ا&و ��� ا�;�)��ت /
  .ر ا��)3 ا���9<��� ��%رج �5 إG�ا�^�-� ���^%��ت ا

  
#2 ��:�Nات أ9;���أن ��$�# �:�Nات ���?�� ����^�/�ت وا��%8+ت �5 ��)��  ر ا. ��جو

�^�/�ت �������ات ا��� �Gأت �?� ا�>�# �)O   ��جو���?< �A�س �:�N أ9;�ر ا.. ا. ��ج(�
FI��/�^� 7���� ن��(����ن ا����وa��?ً� �� ��2ن ا&9;�ر . أ9;�ر ا��?�� ا��� ����T�ه� ا�

��# ه�ا ا�T �/ر%���ت و�;` ا�^%��ت، :�N ��[%ة �);�)�� ا�����% �# ا�%;(� Oا&و� ��ا����ر
�Y�ر إ��R �ـ  �� �ً?��a4"و�  ."��أ9;�ر ��)�F ا�

  
�%8+ت �������ات ا��� ���أ �?� ا�>�# �)O أ9;�ر ا��Yاء   ��جو���?< �A�س �:�N أ9;�ر ا.(�

��ن ا���)��ن ����FI�+8%� 7 ا�����9، ����2# أن ��2نا��� �I;5%� ا��  .����ردةأو ��)��  ا��� 
  

���^%م �A �5�س ا�����ات ُ �ً�9;�ر ا��)� أ �5و��N:� 72Y أ9;�ر ا��اردات �:�Nاً ا4�A�د
�:�N أ9;�ر ا�4�درات ا��ي ���E ا�����ات . وا���اد ا�����ردة� �N:�2�7 ه�ا ا�����2# أن ُ�و

  .أ9;�ر ا��)� وا���اد ا��4%رة �5
  

�;�?� �:�N أ9;�ر ا�����N:� _(Iاً ا4�A�د�ً� أ9��9ً� ����� ا&9;�ر  ا.G�ر ا���)�)�ُ . 7?Aِ #� م ���ق �%ة%^���وُ
�� �72Y ��م���ه�ا ا��:O(� �N أ9;�ر ا�1�[%ة وا.�1�ءات و�:�m  . ا����2�ت وا��Yآ�ت وا�

�a، وا�;��د، و� �ل ا��4���ه� �# ا�$��?��، وا&/�ر، و�2�39 ا�%و��، و�;�N�ت ا�����%، وأ�
��IQ أ�m ا��$^O(� F ��>ا ��ت ا&�9، وُ���^%م آX!% ا������ات ا��[���� �5  وه� . ا��%��5�تُ

F^$ت ا��M%;� اف%I�9ر وا�ى ا���9ار ا&9;%� %�%��� ��  .ا����9�ت ا���%
  

 و���^%م . أ�� �:�N أ9;�ر ا. ��ج ���5^%م �5 ر-% و�A�س ا��$^c(�^� �5 F ��ا!7 ا. ��ج
 %������ ا&9;�ر �5 ا�;��د ذات ا��N:� #� �(4ات أ9;�ر ا. ��ج ا&آ(� ��41ً+ �5 ا�?��د ا�;%

��� �;` �:�Nات . !����ت ا��2���c ا���ر�� �)O ا�����ى ا�%ا8)�ا����ر�� أو �5 ���F آ��_ �
 _(I���و����%  . ا&FI9 وا&-�ل ا�(���� ا��� ��)I2� ا�;%�% �# ا�4����ت�����?� إ�O أ9;�ر ا�
  �5 إ��دة ����F ا&-�ل �# !�n ا��2)�1 ا�;��)�# �5 ا��Yآ�ت ا����9?�# ه�
 ا��:�Nات 

� أ9;�ر ا. ��ج ا�^�ص �^%��ت ا��Yآ�ت و�N:� 72Y. ا���ر�^�� و-�Mً إ�O �2)�1 ا�9M?%ال
�5�� ��# ���راً /%�%اً  �?�ً� و���5 و�A�m�� �(�9 ����س ور-% ا��$^O(� F -;�% ا�^%��ت   

��ر��ا� �ت�:�9ا��.  



-20- 
 

 

��ع إ/���� �:�N أ9;�ر ا����I)_ و�:�N أ9;�ر اI�9M+ك   ا.G�ر ا.!4�[���5 ا�;%�% �# ا�?)%ان، ��F إ�%اد �
�;/���O(� . F أ9�س �INي، �)O أن ��F إ-%اره� 8+ل ��5ة و/�>ة �;% ا��IY ا�%�� #2��و

 �IN #� م أو�� Oم إ��-)� �# ��(7 ا�����ات ا���� �I أ O(� #��%^���ه�
 ا��:�Nات إ�O ا�
 Oإ� ،�IN�ره�?���� ��  .�:�Nات 9���� أو �;%Mت ����� 9��
  

�:�N أ9;�ر ا����I)_ ا�9��داً إ�O �;)���ت أو��� !�ل ا&9;�ر� Oات أو��� و�;% �;` ا�?)%ان ��%
�;/����. ��;)�� ����IY ا���)�� ا��^��# ا&و�O �;)���ت  و�� ��^��# />[��  �;)���تو��ر

�ة �# أ/7 ا���-7 إ��N:� O إ/���� �2��5 ا���اد �# دون ���رات ا&9;�ر �5 ا&�IN ا&�8
��5�T-�7 إ�1�.  

  

���ات !�ق ا� �": ا������� ا��ا� � 
	 ا�����ات  

  
���� �;%Mت ا�;���� وا�?������$�#   ا����ق وا��������  .ه�
 ا�

  
 #2���2# ا���-7 إ�O أرA�م �72Y ��م �%د ا�;��)�#إ�O إ!4�ءات ا�;����  ���Yأن � #2� ،

�� ��Iا ا�^�4ص �gA:� 72Y �?� ا�9^%ام �%د ��%���/X� #�(��;�9 ��# �%د و. ا��ا��1ق ا&9
�)�ن ا�;��)�# �X/� ا�;��)�# و�%د ;�2�# �5 �%د ا&N^�ص ا��ي ��ً ������ن �Y� Fوه ،

� Eا&ول و�� �N:����� �)��.  
  

��ع�%د ا&N^�ص ا�;��)�#  ُ��ّ%د���)�ن ��9:� �5 ��  �;� #��4��، و����، (ا&N^�ص ا��
qرج ا��!%ة، )و�3�2، إ��ن 8�(�;� #���ن إ��I�، و�����Tن أ/�اً و، 5$ً+ �# ا&N^�ص ا�����

�I�� . E�� #2� ،#���$��%ة ��4Aة، وآ��_ ا�� #�?����و����ي ا���%�% أ�$ً� �)O ا&N^�ص ا�
����?�ن ���1ة ��a ��%دة �# #���/3 وه� �$F أ�$ً� ا�;��)�# �%وام />[� . ا�>�# أو�r_ ا���

إ�O /� 3 ا�;��ل  ا���ا �# ا������ ا./�اء �5 �)%ا FI ا��اردة أ9��ؤهF �5 آ�Yف ا����?�ت،
9���#، وا���%ر/�#، ���)�ن �# ���ز�FIا�;� #�  .ا��اردة أ9��ؤهF �5 آ�Yف ا����?�تو وا��

���5ه� إ�O ا��!%ة �:�9�ت أ�8ى أو ا&N^�ص ا���# و���(�� �%د ا�;��)�# ا�;���� ا��� 
� �?Aا����ل -�� � و�b�(4 �5 و!%ة ا��X� ن�;(�$�أو�r_ ا���# ا�����ا وF9 �:�9�ت أ�8ى، �

���% ا./?�ري����.  
  

���� أ9���9 �# ا��:�Nات �����F ا����$�#   ا.G�ر ا���)�)��� 7��T ا�%وري و��4��a ��� �ت �9ق ا�;
Mت ا�9�ا��� �����
 ا��:�Nات دور و�. ا4�AM�د ا�2)�و�9�9�ت /��I �9�9�5 ا��9%اث أ

�;%ل أ�8ى ���)�7 ا���ازن ا4�AM�دي ا����7 ا&�% وا���اك ا����< �R، �(7 أ9��N:� ��9ات 
  ).أي ا�;+�A ��# ا��$^F وا�?����(و�����5 O)�?E  ا��$^F ا4�AM�دي ��a ا�����رع �)?����

  
#2 ��>[� ا&���ل �5 دورة  ��N:� �ٌ8Xٌ� اً ه��:��N���?�ره� ا�?���� و���)�Y�ط ا4�AM�دي، و

و����O ا����^%��ن �)O ا�����ى ا��G�� . ه�ا ا��:�N إ�O ا�?���� ا�2�I)�� و�)_ ا����4ة ا&�%
���ر & R ر-% ه�ا ا��:�N �# آ(3  F���7اآ���# ا����4 وا���%�  .ا�$��ط ا������ �)O ا�

  
�F ا�?�� �ت إ�� �Muف ا&N^�ص أو  c�ّ4�ُ  ا.G�ر ا.!4�[�%�� #2�� آ�;%ل��� �ت ا�;���� !�3 ا���E وا�;��، وُ

��ع;�ض وُ� ). �;%ل ا�?����(���� .Iw�ر ���ر ه�ا ا��r���Y ا�?�� �ت و�. أ�$ً� ���� ا���3 ا�
M أم �ً��9�� ��%;� g �ي، أآ�IN س�أ9 O(�.  

  

 ��

���ات ا��)�ع ا�$�ر&%: 	 ا�����اتا������� ا�$�  

  
ا�%و���  ا������ت�)O أ9�س ا�;��F ��[� � ���ر � �5 �)% �;ّ�# وا&وT�ع ر-% ا�;�)��ت��ي �  ا����ق وا������

��ر وو�T ا��%��5�ت ��>ان �# 8+ل )�9Mت 5. ا�%و��ا���5%��إ!4�[�  ���نه� ��>ان ا� ��;
��# 8+ل ��5ة �# ا�>�#��ر�� ا�;�)��ت ا��#  -�رة ��/>ة�����# و��a ا����وه� . ��# ا�
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�� #� و!��ب ا�%78 ا�(� �ي، و!��ب رأس !��ب ا��)� وا�^%��ت، و!��ب ا�%78 ا&و��،$
��ر و�T أ�� . ��ل وا����ب ا�����ا�)�9M�5 ��5ة �#  ،ا�%و��ا ،�IQ��I5 �?�رة �# ���ن ُ

4�A�5 ا #�����(� ������� ا&-�ل ا��A ،#�<د ا��د � ،�;�#�4�A�5 ا #�����  �?�;�# و�48م ا�
#�����  .إ���a O ا�

  
2�7 ه�ان ا�?�� �ن ����)��ت وأوT�ع  ����ب أآ(� ��41ً+ !�لوُ� ��ا��!M��G ا�%و�� ا��9

  .وا�%�# ا�^�ر/�
  

���b ر-% أدا[R  ،;�#���5 ا������ت ا�%و��� إG�راً ��2��ً+ ���)�7 ا�;+A�ت ا�%و��� 4�AM�د �  ا.G�ر ا���)�)� ��
 #�ا4�AM�دي وا����� �)O ا�4;�% ا�%و��، و�9��9 أ9;�ر ا��4ف، وا��!M��G وإدارة ا�%

��ت وا&�9اق ا������ و. ا�^�ر/�����;��+تو7w �5 ا���ا�< ��# ا�(� P�A%ع وا& ا��-% ا��Tو
 ������� ���5 ا��1�-�7 ا�2���5 �# ا������ت ا����Qة، أ-?�g وإ�%اد ا����ر�� �I XY�، ا�;���� وا�

 7ا��;�ض �);�ا� 9�F���� �5 ��9ا&دوات �# ا&ا�;�+ت ا&/�?�� و��آ�?� y/�ل ا���9M�ق 
��# ا��G�� وا�;���� ا�^�ر/������  .�)O ا�

  
��;)P ������ب ا���ري ���>ان ا��%��5�ت،  ����2 �ت وا./�اءات ا���/>ة أه��� �و�5( �-�8

 O(� %]�;وا� �Iت وواردا��درات ا��)� وا�^%��آ� �5 ر-% -�! ،�����ا��% ا�;��)� وا���ارد ا�
و���هF . ا�9(��ره� وا&ر��ح، وا�;�[%ات ا��;�د وذ�_ �# 8+ل �A�س ا�����+ت، وأ9;�ر ا�1�[%ة،

����%ة ا�%و��� �# 8+ل ا(� ����I?�ت، �5 ا��-% ا���ه�ت ه�
 ا��%�5�ت، إ�O /� 3 ا��%�5�ت ا��9
��ت، وأ�9اق ا�;�7 ورأس ا���ل اM ���ل ا�%��z P�A�ت ���  وأو/R ا�$;O(� c -;�% ا�

F��;�5 ا�.  
  

���y FI5 #2�ت �و�T  ��5# 8+ل ا&-�ل وا�^�4م  R�5وأو/R ا���4ر ا ���ل ا&��ال و
��ر)�9M�9اء  ،ا�%و�� ا g �ت وا��دا[�، و9�%ات �أآ+�72Y أدوات ����� �(7 ا��ه3 ا���%ي، وا�;

��ر �5  و��aه�،ا�%�#، وا���وض، )�9Mوا ،�N�?���ر ا�)�9M7 ا)� ��(��# r5�ت �T �1�4� أم
��ر�� !��Q5 ا&وراق ا������، وا����Y�ت ا������، و��aه� �# ا&-�ل)�9Mو ا��G���!Mا.  

  
��ر ا��?�FI5 �5 �N ا����رات وا��^�O(� �G -;�% ا. ��ج وا����رة )�9Mت ا�A+� �?�� %����و

��ر ا��?��Nو�)O 8+ف . وا������ �# 8+ل ا��A��� وا����mX ا�^�ر/��#)�9Mا،  �(�$�
�ً� �%ور ��%ود �5 ��)�� -�� ا���ار دا78 %�(�� �������ون ! �5��Q5 ا&وراق ا�)���ا�

��9:���)?�ت ا&9;�ر وت �� �� �3�4 ذ�_ �# �%ا���ت ه��� �)O ا��%�5�ت ا�����?)�� ا�
�# و��اآ>��)�����ر ا&�8ى. ا�)�9Mل ا�2Nأ #� �������ر �5 ا����Q5 ا�)�9Mا c(�^�  ، و

�;�� أ A R�در �)��X� O# ا������ وا���و � إذ �� ،�������� �?��Nة �)�1�ذ إ�O ا&�9اق ا��G �5��. 
����#، �A�ع ا��4�رف ��5?< ��&�9اق ا������ و�>ودي ا�^%��ت �(7 ا�;��)�# وه� Q��، وا�
�� ����آ� و .وا����ر%���ي أدوات �����?�ره� أن G?�;� ا����Y�ت ا������ ا�I�+8 #��  �� 7��;ا��

�������رات ���>ه� �# أ �اع ،ا��^��G آ;�A �4�F] ��% ذا�R �5 ا&�9اق ا�)�9Mا&�8ى ا.  
  
�7 ��>ان ا��%��5�ت وا��%رة �)O ا����م ��%8+ت �)O -;�% و��ا���/� إ�O ا.�1�ء ����)?�ت �

��1>اً ��-% ا&-�ل �FQ;� �5 72Y ا���Mت ا���ق �# أ/7 ا��O(� ��mX 9;� ا��4ف 
  .ا��!M���G ا�%و���

  
���5 و�# 8+ل د�' ا�^�4م ا������، ���9(��ء ا��4}، و��aه� �# ا&FI9 وا����Y�ت ا� ،�����

��ع ��^�ا���  ��a ا���%دة ا�^�4م ا� ��(;1��G ا�^�ر/�� �)Oا�%�# ا�^�ر/� �A�9ً� �^��4اً �)
 3���7 ا���)��a ،7اض و&. أو �5ا[%ه�/و I�د�5 رؤوس أ��ا����# ��م وآا�%�# ا�^�ر/� ُ% #�د

 وأا����)�  وأ ،!�y 3/�ل ا���9M�ق ا����4ةوذ�_  ،8�صد�ٍ# و �$��ن �# ا&��ال ا�;���،
���?���7 ا�����7و. ��5ة ا���9M�ق ا�Y��% ا��%��5�ت، إN�رة إ %�� R�5 3/����O ا����% ا��ي 

�7 و������� إ�^� O��G ا�����������ا/II� ا4�AM�د أن ا��� ُ.  
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�%ول ا�>��� �)��%�% أه��� 8�-�و�(، ���9 M  �?����ا� O�5 إ� �I(/أ P�����%��5�ت ا��� �
��A��� b ا��%��5�ت ا�^�-� . ا��%ى ا����4��5�# XNن ا��%ول ا�>��� ���%�% 8%�� ا�%�# أن 

�;/������ ا�%�# ا�^�ر/� ��a ا���%د �5 ا���ر�q ا�/}� . �G�^� F���� �5 ول%�و���هF ه�ا ا�
9Mأ/7 ا #� �Q�ت ��` ا����5%���� ا��� #� ��. ����ق ا&9��9 ��24ك ا�%�#ا������ ا���/

��� ا�^�ذ ا�^��ات ا�+ز�� �)�4%ي ����b ا. �ار ا��?�I� �2ا ا�� %AوR�� F/��ا� ��^(�.  
  

�I;?�� 3�ا&�8ى ا��� ا����رة ا�^�ر/��  ا�?$�[� �# r5�ت��� �ت ���رة وُ�;�?� ر-% �  O(�
�:�Nاً ���2راً وأآ(� ��41ً+ ������� �72Y و. ��د�� �)�)� �?� ا��%ودn�! #� � y ا���آ� ا� �� 

��>ان ا��%��5�ت �)���رات �)O -;�% ا����ب ا���ري�.  
  

�# ا���� ا����ياإ-%ار ��>ان �����#   ا.G�ر ا.!4�[�T �(45 ��  O(� ت���5%�ا��ي �)� ا���1ة  �
��;/����ر ا�;���� و�Tإ�O وآ��_ ا&�� �����?� . ا�)�9Mو . ا %A ت�ا���-� 
P?��� M �5 ه�

��?�� ا�?)%ان ا��� ُ�;�?� ا��Q�م ا.!4�[� ا��I�5 ��G� أ7A ���راً، �#2 )!�I  أن ��2ن و���ة O(�
��;/��9���� �5 ��5ة ���اوح �� ��# ��9 و��;� أ�IN �;% ا���1ة ا� �Iإ-%ارا�.  

  
�2# أن ��2ن �)O أ9�س أ�� إ-%ارات ا&-�ل ا��!M���G ا��9��� و ��ذج ا��!M��G ا�%و�� 5�

 ��;/���# ���5 ��� �ت ا��4%ر ��IN 72Yي  ��?�IN3ي، �����ة �IN وا!% �;% ا���1ة ا�
���2#  . ���!�ت ا�?��ك ا���آ>���� �ت ا&-�ل ا��!M���G ا��9��� و��g�A و���ة ����# و
�� ��� �ت  وا����ذج ا��!M��G ا�%و���و�;% ا����ر�� �I XY� ا���آ>ي ا���4ف �5 ا�?)%ان ا��� �

  .�����ة أآ?�
  
��F 9و;� #2����;)P �?�� �ت ا�%�# ا�^�ر/�، ��ت �# ا� ����;%ى �5 M ��8X�� ��(45 79+  

  ا�����2 ا�;���، وا�r�I�ت ا���%��، وا����ع (�A���ت  �ا��ا!% ���� أر�; ا���� ا����ي
 �5�4��)�� ��?� ا�%�#�Tء �5 ) و�A���ت أ�8ىا�� O(� أ�G ت . ا����# ا��ي��  و���

  !�3 أ/7 ا���9M�ق ا&9��9  ��ا�$�وري �c��4 ه�
 ا�?�� �ت ا���� ا����ا���)�7، �# 
��ن �# $���# ا����3 وا�?;�%، وا&دوات ا������، وا�%�# ا�^�ص وا�;�م أو ا�%�  �)O ا�

  .ا&��ال ا�;���
  

���% �# ا�?)%ان ��;<���%~د ا��%��5�ت ا�����?)�� �^%�� ا�%�#، �# F �;)���ت إT���5 وA% �%أ ا�
�I�5 �4�س ����# �5  ا��أ9 O(� ل�)�رأس ا���ل وا�1�[%ة �72Y ��741، وذ�_ �)O 9?�7 ا�

��;%ى ا���� ا����يFm ا�;�م �����?� �)�41ل ا&ر�;� ا&و�O، و�#  M ��8X�� #��!+ا�41)�# ا� 
�c��4� #2آ��_   .ا��ا!%�ا�����2 ا�;���، وا�r�I�ت ا������، : ا�?�� �ت !�3 ا������ت �(7 

ا�%�# ا�^�ر/� أ�$ً�  �Y و���m �41)� !�ل  و�����# . وا��4�رف، و��aه� �# ا������ت
� ��(��  .وذ�_ �72Y 45)� ،ا�;�)� ا&/�?��و��;�)� ا�
  

��ع  ا�?�� �ت ا���;)�� �Y و�# ا�$�وري ��� �I[� وواردا��درات ا�?$�ل -%;�� � y ��  O(�
�IN 7و  .��ة آ#������4�درات وا��اردات �4��1 !�3 ا ا����Yرة �# ?�� �تا� أن ��2ن ُ

  .�5 ا�����8X� �Y;` ا�ذ�_ ��O(� 3 ا�r1�ت ا&9�O�! ��9 و�� �
  


���ات ا��)�ع ا����%: ا������� ا���د!� 
	 ا�����ات  

  

�b  . ا����ع ا����� �# 8+ل ا.!4�ءات ا���%�� وا������ 48�[}��%د   ا����ق وا�������� ��5�.!4�ءات ا���%
�7 ��-% ا���ا�A وا�;�)��ت ا���;)�� ��&-�ل وا�^�4م ا������ و��a ا������ �A �5�ع ���

�%ة ا���ا����Y ا.!4�ءات و�  .��Yآ�ت �5 ا4�A�د ��ا%Yت �5  ا����!�3 ا��� ���ت ��ا �<��
 n�!�ُ ،ا&�8ى ������� ا���>ا ��ت ا�;��� �)?��ك ا���آ>�� و��Yآ�ت ا.�%اع وا��Yآ�ت ا��

����� �ا&-�ل وا�^�4م  و��3�َ� O(� �4ل�(� ��  .وا��;�وض ا���%ي)���%ة ا���%
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 ������ �� ���7 ا.!4�ءات ا������ �)O ��>ا ��ت ���� �A���� �2��5 ا������ت ا4�AM�د�Yو�
 #� �(��N�5 ا���5 آ ������^>ون وا��%�5�ت �)O -;�% ا&-�ل وا�^�4م ا���� ��(;��?�� �ت ا�

����IQ ا��%�5�ت ا������ ��#  �72Yو��F�Q�� F ا.!4�ءات ا������ و��IT� . ا������ت ا4�AM�د
  .وا&-�ل وا�^�4م ا������ ذات ا�4)� ��ا������ت ا4�AM�د

  
�7 إG�ر ا.!4�ءات ا���%�� ���ح Y�. �Nآ�ت ا.�%اع وا��Yآ�ت ا������وا���آ>ي، ا���4ف و

�I� �48مو�c�4 ه�ا ا.G�ر آ��5 ا��Yآ�ت ا������ ا��� %�  ��Gا�� c��# ا��;�T �/ر%�
��)O أ I� �Nآ�ت إ�%اع، و" �)�;�وض ا���%ي" �-� ������ذج �)�N Oآ�ت ا.�%اع ��  �5


 ا�� ا��;�وض ا���%ي�48م  ، �?�#ا���>ا �� ا�;��� �(�ل�Iت و�آ�Yأ-�ل #� �I(���� ��.  
  
���5 ا�;�ض ا���!%و �b�����)�7  �تا��^>ون وا���A #��5%�ع ا��Yآ�ت ا������ ��� �ت  

�ا������ت 2��A �5���ت ا4�AM�د و� ا�����?�ت وا��M>ا��ت���، �)O ����ى �A�ع ���a ا�
R(��2� ������� �ت����ً9� N��ً+ ���!�ت ا��Yآ�ت ا������  و���5. ا��Yآ�ت ا��]+�  �I���ا��� �

 7�Y� %Aت ا&�8ى، و�����(� ������� �تا��Yآ�ت ا��]Mا E�����  ���/ �����أ2N�ل ا&-�ل ا�
�� �ت ا��� ُ�;�?� أ �ا�ً� �# �]Mأو ا�I�� ًءا</.  

  
���� ا&9���9 �����?� �);%�% �# ا�?)%ان �N b�� 72Y�9آ�ت ا.�%اع   ا.G�ر ا���)�)�������� ا���%�� �# اا���

��نواXY�Mن ا���%  ���9�ت ا4�AM�د ا�2)���].  
  

 ������� ا���%���2 �توا���>ا �� ا�;��� 48�[} و��%د ه�
 ا�� �����ا��;�وض  ا�^�4م ا�
�1 ا���%ي و�5ً��;��R ��G�5%�' ��# ،ا�� Mا��� ��%د ا �������ن ا���)� و-��5 ا&-�ل ا��]

  .ا&-�ل ا&/�?��
  

�� ���N bآ�ت ا.�%اع �� ��# ا���b ا�^�ص ���?�_ ا���آ>ي وذاك ا���;)�Y� Pآ�ت إ�%اع ��و
��4فأ�8ى، �)�ً� أن ا���b ا�^�ص ���  �I� �1���ا���آ>ي ه� ا��ي ��%د ا����%ة ا���%�� ا�

72 ��+ت وG��� وودا[� ا!������Gا���آ>ي ا���4ف آ^�4م �5 Y .�وُ�;�?� ا�� #� ���%ة ا���%
����� ا&9���9 �����?� �)����9 ا���%��؛ 5;�%�� ���دات ��a �������ا�<� 3?��� �� �ً?��a ، ���از

Mا���% وا %�;- O(ن����].  
  
��AE% ���� و��� Mن ا���] ����� �ت أ2N�ل /�]Mأو ا�I�� ًودة ����. />ءا%����E ا������5 

�� �ت ا���وض، و9�%ات أ�8ى ��a ا&FI9، وا���وض �]Mوا����E ه�
  و���(��. ا����ر���ا�
ا��4} و��aه� �# أ2N�ل ا&FI9 وا����Y�ت ا������، وا��O(� #��X ا����ة، و�;�N�ت ا��دا[� و

72Y� M ا��� ������ ا�����% �)72N O ا!���G�ت ����� ���?�� ������X#، وا������ت ا&�8ى ا�
�� �ت />ءاً �# �]Mا��  .ا����ر

  
 7��Yو� E�����Mت ا�9�# �9� �ه��aو ����ن ذات ا��4� �(4��a و��?�P ا����9�ت ا���%�]

 O(� �(2د ا��4�AMت ا� ��  .ا���آ>ي وا�����2 ا���آ>��ا���4ف ا[�
  

 b�� #2���7 ا�;�)��ت  )أ(: ا���آ>ي �# أ/7ا���4ف ا[��� �ت و������5 ا������ ا�+ز�� ��
�9���� �)�)3  )ب(ا���ر�� ��Yآ�ت ا.�%اع ا&�8ى؛ Mاع ا&�8ى �# ا%���N #�2آ�ت ا.�

 O(� ��9���� �تا��]Mج(؛ ا(  ���  ؛ ا��;�وض ا���%يا��O(� ��mX ا��Qوف ا������ ا��G��� وآ
  .ا�����%ة �5 ا���Mت ا���ر[� ����5) د(
  

�� �� �)�Yآ�ت ا������ �# 8+ل ��b ا���وض أو ����5 ���ت ا���آ>�� ا�^%��ت اM%م ا��2و���]
 �Iا�9^%ا� F��9 �9 ا��دا[� ا�����(� ���]Mا� . �ً$��� �ت وa��?ً� �� ��%م ا����2�ت أ�]Mا

 �����أه%اف ا����9�ت ا�;��� �7) إA��� -����ت أو ���PG 9;�ً� إ���(� P���� O���ت ��a ا�
و��دةً �� ���b ا��!%ات ا������2   .8�-� أو ����5 ا�����%ة �5 ا���Mت ا���ر[� -�����
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�7 و� ). ا���قأ9;�ر أي أ7A �# (ا���وض �9X;�ر 5�[%ة �%���� Y ا./�اءات ���]Mا�� 
��ت ا����2ا�و�)c(�^� O  ا���وض ا��� ����I� ا�����2 ا���آ>�� �ا�����2������.  

  
��ت ا���)�7 و��� ������;�� -�رة وا��T �# ا�;+A�ت ا��� ���< & I� ُ���^%م ا.!4�ءات ا�

ا������ت 4�A�د و+���# ا������ت ا��Y(� ����1آ�ت ا������ وا����ع ا����� وا������ت ا&�8ى 
���� ا�?�� �ت ا���;)�� �����وض وأدوات أ�9اق رأس ا���ل �(7 ا���%ات �%ى�bT و�. ���a ا�

�7 ا�+زم �)�Y�ط ا4�AM�دي ��X� �5#ا�9^%ام ا�?)%ان �)�:�9�ت ا������ وأ�9اق رأس ا���ل ��  .ا��
�7 و��-% ا�����ات ��و���b ه�
 ا�?�� �ت أ�$ً� و9�F����� 7] ا&ه��� ا���?�� & �اع �^�)�1 �# ا��

 �?� 7���  .ا��gAا���-)� �5 �4�در ا��
  
�bT�7 و����7 ا��Yآ�ت ا�?�� �ت آ��_ �4�در ���
 �# ا������ت �A�ع ���aو. و���ي  %�%��

�;� وا��دا[� و�;�N�ت ا�����%، وا!����G ا��O(� #��X ا����ة ��أ2N�ل ا&-�ل ا������ ا�
�;��5و���5 ا.!4�ءات ا������ و9�[7   .ا������ ��%اتا�و�  ��(���7 ا����%ى ���ه�� �4�در ا��

�وا&/�?�� �5 ا���1�ت ا���ر��، و��2 �������رات �5 ا&دوات ا�)�9Mل وا��  .;ّ�#�)% � �5# رأس ا�
  

 �����و���^%م -� ;� ا����9�ت ا.!4�ءات ا������ �# أ/7 ��)�7 ا����رات ا4�AM�د�� وا�
O(;5 9?�7 ا��(�ل، ُ�;�?�  . �%�� ��# �)% و�8yدا78 ا�?)%ان و���ر � ا����رات ا4�AM�د�� وا��

��)�7 �%ى ��mX ا�?)%  �5ا���>ا �� ا�;��� ��I' ا.!4�ءات ا������ �# ا��%8+ت ا&9���9 
���هF �5  وُ��IQ ا����ب ا����� �%�5�ت ا&��ال �# �A���ت . ���4%��ت ا�^�ر/�� أو ا�%ا8)��

�%ا��� �اMد8�ر إ�O �)_ ز��دة �;  O(اض���AMا، � �)I� إ�� �?� و�9< �5 ا����ع ��ي وا��� 
�����  .ا����� أو �# 8+ل ا.�Aاض ا��?��N ��# ا������ت ��a ا�

  
��� و �Y ��� �ت ا���>ا ��ت ا�;���   ا.G�ر ا.!4�[���5 ���ل � �(��G ا�?)%ان �^?�ة FQ;� ���) ا��^>ون(��


 �# �Nآ�ت ا.�%اع ��aآ>ي و��و�;�7 �;` ا�?)%ان !���ً� . �)O أ9�س �INي�4��b ا�?�_ ا�
 �������� ور�5 ا�?�� �ت ا�^�-� �����>ا �� ا�;��� �4��b �;` أو آr5 7�ت ا��Yآ�ت ا��� O(�

 . �)O أ9�س �INي �����?� �)?)%ان ا&آ(� ��%�ً�أو ا&�8ى �)O أ9�س ر�� 9��ي أو 9��ي، 
��ر9�ت أ9�9َ� �?;%يْ ��%ه�� �)�O(� �Y أ9�س �INي وا���ا���g�A و�72Y ه�
 ا�%�� F� #�ا�� ا�)�

 b��4� �4ف�  .ا&�8ى �Nآ�ت ا.�%اعوا���آ>ي ا�
  

�F ��� �ت ر�� 9���� �)�Yآ�ت ا������ �5 ا��gA ا����39 وA% ��ا/R �;` ا�?)%ان -;���ت %�� �5
& O(� ت� ��5 ا�?��� �� �ً?��a ،�����ن �Nآ�ت ا����X#، و-��د�P ا�����%، وا��Yآ�ت ا����;� ا�

�)�وأ9�س 9��ي �G ��8X� �5 أو  . ���1ات�Y�و��دةً �� ��F ر�5 ه�
 ا�?�� �ت إ�O ا�r�I�ت ا�
  � ا.!4�ءات ا���%����T ��� �ت ا��4%ر ا��;��� ��.�+غ �# ��aه� �# ا&/I>ة ا������2 

�����  .أو ا�
  

�)�� ر�5 ا�?�� �ت �)O أ9�س ر�� 9��ي � ����2ن �# ا�$�وري ��� %A ،ا�?)%ان 
�I� �?����و�
 ���������/�A 3�م ا��:�9�ت ا� %A �� ،>9����4��b ا��Yآ�ت ا������ ا&�8ى �)O ا��%ى ا�

���� ا.!4�ءات ا���%/ #��������  . ا&�8ى ���5 ا�?�� �ت �?��Nة إ�O ا&N^�ص ا��� P?���و
ا.!4�ءات ا������ �)O أ9�س ر�� 9��ي �)O ا�?)%ان ا��� ����5 �%�I� �5 ا&9�س ��� �ت ر�� 
 �ً���! 7�9���� �)�����ت ا���ر�� وا��أ9����� ا�^�-� �{!4�ءات ا������ت ا������، أو ا��� �;

��  .�)O ا����ل �# إ!4�ءات ا������ت ا������ ا������ إ�O أ�8ى ر�� 9��
  


���ات +)�ع ا��*�
� ا� �
�: ا������� ا���� � 
	 ا�����ات  

  
�#  ��ق �:�Nات ا����ع ا�����2  ا����ق وا������T ���;ت ا�����2 ا���(�و���� ه�
 ا��:�Nات، . ��� �

 ���B� 7!4�ءات ا������ ا������2، ا����2�ت ا���آ>N&[� ا�ا.!4 �ره�G}� ���G���. وا���)��وا�
 #2���7 ا��:�9�ت ا�;��� �5�(7 ������� ا����ع ا�;�م ����RوُY�� ات�N:�  .����9  ��ق ه�
 ا�
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�7 ا���)� وا�^�ر/� و!�n أ�2# و���?< ا.!4�ءات ��.��ادات وا���1�ت وا���>ا ��ت، ������
) 7���و�# أ/7 ا���4ل ). �)O ا�4;�% ا���)� ���a ا��4�ر5و ا�����5�4 ا�����> ��# ا��

�)��ت ا�����2 ا�;���، ��F ا�)��ء وأ!�# ��ً��A� ��N:� O(ات أآ(� ��ا��اً ;� ����!�ل ا���T ا�
���)��ت ا�����2 ا���آ>� Oإ� .  ���� M _أن ذ� Oرة إ��N.ر ا%������ت ا���;)�� ا��9ى و�

 ������ وا��!%ات وا������ت (�����>ا ��، وو!%ات أ�8ى �# ا�����2 ا���آ>�/Mن ا��ا�$
  .و!�3 )8�رج ا���>ا ��

  
���5 إ!4�ءات ���b �4� ;� ا����9�ت ُ-ّ�F   ا.G�ر ا���)�)� ��  O(� ���;ا� �����ا.G�ر ا�^�ص �{!4�ءات ا�

ا�;�)��ت ا������ وا���T ا����� وا������ �)�A %�;- O�ع ا����رات �5 وا���))�# درا�9 
��I�و� P��� 72Y� م�ع ا�;�ت  . ا�����2 أو ا�����(��2# ا�9^%ام ه�ا ا.G�ر ���)�7 ا�;�ا��� و

��ت ا�����2;` ا��)O ����ى ��%د �# ا�����2 وا��;��+ت ��# ���ى ����� O(و� �I/ #� �
�-;�% ا�����2 أو ا��)�I/ #� R أ�8ى����ع ا�;�م �.  

  
 ���2�(� ����و�# ا���ق ا����^%�� �5 ه�ا ا.G�ر �5 ����5 �;)���ت ��/>ة !�ل ا&داء ا./

Y�5 ��>ا �� ا���د ا���ازن �(7 -��� #� ������ ������ ا�I;Tم وو�ع ا�;�7، و��>ا �� أو ا�����
وا�����ات ا���-)�  ا�1�[` ا�����2،/ا�;�>��Aاض، واM/ا.�Aاضا��7��Y ا&9���9، و-��5 

�� ا&-�ل�A �5�- �5 . Oداً إ��ا�9� �I9��A ي���و��F ا2�9��ل ���د ا���ازن ا���آ�رة ا��� 
� ����)R�14� ���� O ����9ً� ��/>اً �);�)��ت ا������2 ا��� ��%يا�;�> ا�1�[` أو ���?�دئ ��اآ

  .أ9�س  �%ي
  

��Aاض، ا7��Y/M ا&9���9، و-��5 ا.�Aاضو�72Y آ7 �# -��5 ��>ا �� ا��7��Y، و��>ا �� ا��
<�وُ�;�?� -��5 . ا�1�[` ا�����2 أدوات �A�س ��/>ة �9M%ا�� ا�;�)��ت ا������2/وا�;

��ارد ا������ ������ت اا�����2  ���5 إ�O أي �%ى��Aاض أداة ��/>ة �)���س �IQ�ُ اM/ا.�Aاض�
  .���%ه� �A���ت أ�8ىأم ���^%م ا���ارد ا������ ا���  أ�8ى �5 ا4�AM�د

  
<��# -�I5+�8M  �5�ا�1�[` ا�����2، 5ُ�;�?� أداة �A�س �(��ة �+ه���م /أ�� ا�;

;��+ت �5 ا&-�ل �ا��AMاض �����?� �)�;��+ت ا��;��ف �I� وا��O(� �1�4 أ I� /ا.�Aاض
  وA% أ-?�g . وا�^�4م �����ت ا�����9 ا�;��� �(7 ��)��ت �Nاء ا&FI9 أو ����5 ا���وض

 ������9����ت !��2�ت ا��� �ًG�?ا&��8ة أآ(� ار� 
  ز�� ا�����9 ا������ 7w �5 ا& �# 8+له�

  .ا������ ا������
  

��F ا���4ل �)O ا���>ا ��ت ا��Y�ر إ��I� أ� R أ b��-ءات ��)�)�� ��/>ة و�إ!4 �ره�?���� 
+
 ،���;)���ت ��# 8+ل ر-% ا��P5% وا��^>ون �)O أ9�س ��اآ( ��(;���4�در ا���% ا��

 R��وا�9^%ا����# و���^)} ا�����س ا���/> �)�����  . F���� �5 ����9 ا����ع ا�;�م �I�أه
ا���آ�رة إ/���� ا��%�5�ت ا���%�� و�IQ�ُ أداة ا����س  . ا�1�[` أو ا�;�> ا���%ي: ا��-�% ا���%ي

  # ا�;�)��ت �5 ا&-�ل �-��5 ا��%�5�ت ا���%�� ا�^�ر/� �# ا�;�)��ت ا���ر�� وا��اردة 

������� �)��a.  O ا�]�A ءات ��/>ة�ة �{!4</��و�# ا�$�وري ا2�9��ل أدوات ا����س ا�
���  .��، وذ�_ !�3 ا�;�)��ت ا�������2^>ون ا&-�ل وا�^�4م ا�

  
�� �I%ف ��7�I ا�ا���/� إ�O ���5 ��� �ت ����� �����ة ��^�O ا�����ة ا������ أو ا���� �>داد   ا.G�ر ا.!4�[����

�� ا��+ءة وا������ و��aه� �# ا&�;�د ا���)�)�� !�ل ا�;�)��ت وا&وT�ع �$�� �2?�ا��-% ا�
�����
 ا��:�Nات �# ا���%�� �# ا.-%وا��)�� و����1% آ�A #� 7�ع ا&���ل  . ا��I� �2?�ار ا�

�����وa��?ً� �� �)?� ا�?)%ان ا��)3   .أ/7 ا�9?�ق !�4ل -%��ت ����)� �)O -;�% ا�����9 ا�
ا���>ا �� ا���;)�� &ر-%ة �)O ا�?�� �ت ا������ �# 8+ل ا��;��F ا��IYي &دوات �A�س ��/>ة 

���)��ت ا�����2 ا���آ>;�، (� ��و��%ر ا.N�رة إ�O أن . %��ن5$ً+ �# إ!4�ءات ر�� 9��
 O74 إ�� ��8X�� ���7 !����ت ا�����2 ا���� ا����Y�� ق�ا��� g;9و %A ا�?)%ان ا&�8ى `;�

30 �ً���.  
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إ�FQ;� O ا�?)%ان �%�O و�� ���5 ا�?�� �ت !�ل ��)��ت ا�����2 ا���آ>�� �)O أ9�س �INي، 
Oل إ��)��Mي  ا�IYر ا���;��# ا�����، ��-�Y�� O . وا������g�Aا�� �5 اا�%��� P(;�� ��و�5

��F ����5 ��� �ت ا��4%ر A?7 ذ�_ M ��%�� س ر�� 9��ي�أ9 O(� ت� �ا�?�.  
  


���ات ا���ق ا������: ا������� ا� ���ة 
	 ا�����ات  

  
���� �# ا�?�� �ت أ9;�ر ا�1�[%ة، وأ9;�ر ا��4ف، وأ9;�ر ا��4ف ا.9���   ا����ق وا���������$F ه�
 ا�

 ،FI9&ات �9ق ا�N:ر وا������� ا�1;)��، و��# وأ9;� �ه��aا&�%، و �(�ا���%ات ا������2 ا���
�F إ!4�ءات !�ل آ��5 . ا��:�Nات �(7 ا�1�رق ��# أ9;�ر ا�1�[%ة%�� O(� رة ا�?)%ان%A >?و���

�%ى ���5 ا&�9اق ا�^�-� �I ا���آ�رةا&9;�ر ��.  
  

�� &9;�ر ا�1�[%ة وا����4د ��IYت ا�M%;��)9X O;�ر ا�1�[%ة �^�)c أ �اع أ9;�ر ا�1�[%ة �(7 ا�
��  ،ا��G��� !�3 ا&رA�م�5 ا&�9اق ا������ ا&��ال ا���د�� ���م وا!% �IYت ا�M%;�أو ا�

و�# أ9;�ر ا�1�[%ة ا&�8ى . ا��G��� وً�5� �ZرA�م(+�m أ�IN � ��7 ا&��ال ا���د�&9;�ر ا�1�[%ة 
��9 أO(� �IN -;�% و+m #�� �mا��� ���اوح ا��;%ل ا��IYي ���� ا���%ات ذات y/�ل ا���9M�ق 

���  .9�%ات ا�^>
  

����7 ا��[���� );�+ت �9X;�ر ا��4ف أ9;�ر ا��4ف �5 ا&�9اق اz �� وا�����?)�� � وا����4د
 ���Gا�� �(��� وأ�8ى أ9;�ر ����9�ت ا�9��داً إ�O ) أ9;�ر ا��4ف ا�(��[��(ا�;�IN� ���I  72

 �INO?� إ�����ت �+����� آ?��ة �# ا�;��.  �!��ب أ9;�ر ا��4ف ا.9��� وا������� ��ي و
�^} ا&9;�ر . �ا����ر�ا��4} !�3 ��/�� ا�1;)�� ����?�ره� �;%Mت أ9;�ر 5;)��  ��و�5

  .;��7 ا 2��شأ9;�ر ا����I)_ آ ���^%ما������� ا�1;)��، 
  
  .أ�9اق ا&FI9 ا��G��� أآ?� ا����9< ا��IYي �)�:�Nات �5ه� �:�N أ�9اق ا&FI9 و
  
ا�1�[%ة ا����)� ا&�% ا�����?�  ه� 9;�ا���%ات ا������2 ا����)� ا&�%  ا�1�[%ة �)O 9;�و

 >9�����ادات ا��IYي ����?�ره� ا�.���% 9�%ات ا�����2 ا���آ>�� ا���  ��?���)O ا���9�IA� ا�
  .��Y 9��ات�Aا�� 

  
��?�I� �O( ا���وض ا��� �/;�� �أ9;�ر ه� ا���آ>ي  ا��� ��%ده� ا���4فأ9;�ر ا�1�[%ة و

�I�%��  .��Yآ�ت ا.�%اع ا&�8ى 
  
�� ��# ا�1�[%ة ا����2?� وا�1�[%ة ا��%���5، ا��1ارق  ه�ا��1ارق ��# أ9;�ر ا�1�[%ة و�r� وأ������ط ا�

ا���%ات، �(7 أ9;�ر ا.�Aاض وإ��ادات ��# أ9;�ر ا.�Aاض  وأ ،أ9;�ر ا��AMاض وا.�Aاض
  .أ9;�ر ا���%ات ا������2 ا����)� ا&�%و �)�)� وا!%ة

  
��ادات������ت  �5 و�Tأ9;�ر ا�1�[%ة وا��1ارق ��# أ9;�ر ا�1�[%ة  ���^%م ��)�7  ا.G�ر ا���)�)�B� ���)� ه� �

. ا���آ>ي وا�����2 �5 ��%�% �9�9�ت ا4�AM�د ا�2)�ا���4ف إ �ار �?�2 �;�ل �)�R آ7 �# 
 �8X��ً�وFQ;� �5 ا&!��ن، %��4� Oً��� O����، و������� ��2ن ا�1�رق ��# أ9;�ر ا�1�[%ة ا�

 ،�ً�����وُ��IQ ه�ا ا�72Y �# ا�����O . ���1 آ� 7� G�ل أ/7 ا���9M�ق�9ا.��ادات �� �;�� أن إ
�` �)O ا���%ات ا.��ادات ار�1�ع �;� R أ O(� 
���1� #2���# �)O اا&�Gل أ�%اً ا��ي ُ��)����

���� %A ا������ ا��ي �G�^�  .أ �)O أ9;�ر ا�1�[%ة ا�����?)���;�72Y� FIT أآ?� �
  

أن ا�1�رق ��# أ9;�ر ا�1�[%ة أو ���2ً�، �� �;��  >و��ً�  Oًا&!��ن، ��8X ا�����O ���و�5 �;` 
�?(9 .Y�و�X  ،3��� !�4ل ا 2��ش �5 ا�����?7 ا���)���ه�
 ا�;+�A ا�;���2 ��%�� ����A ا�

2��ش و���Yي??�� 9�%ا�R ا����4ة ا&�% �5 M��5ة ا �(�G R;� �I(����� وا��  .9�%ات أ�Gل أ�%اً %
  إ��ادا�I�، ����آ� أن ��� ا���%ات ا����4ة ا&�% �9:دي إ�O 18` 9;�ه� و������� إ�O ار�1�ع 
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. إ��ادا�I��5 !�# أن �Nاء ا���%ات ا����)� ا&�% �9:دي إ�O ار�1�ع 9;�ه�، و������� إ�O ��ا/� 
�2# �)1�رق ��# أ9;�ر ا�1�[� ،���� R�5 ا�12�� ���A ر�mzا 
�Oً��� �8X%ة أن و�5 !�ل آ� g ه� 

�b?4 ���2َ� أو �ً�?(9.  
  
�72Y !�آ� أ9;�ر ا�1�[%ة إN�رات ��4Aة ا&�% �)�%رة ا����O(� ���5 ا�4;�% ا�%و��، و����O و

�I� b� ���9^%ام ا!���IG� �# ا�;�+ت  �I5  .ا�r�I�ت ا������ ر-%ه� �# آ(3�� �A�� �5
. ��;I��# 8+ل �# 8+ل �Nاء ا�;�+ت ا&/�?�� أو إ�� ا&/�?�� �)�O(� ��mX أ9;�ر ا���ق 

وُ���^%م أ9;�ر ا�1�[%ة ا�1;)�� آ�:FI1� �N ا��%رة ا����O(� ���5 ا�4;�% ا�%و�� ���!�� أ9;�ر 
?� R�I5 #2�� M ��9#، وه� أ���ا&9 #��� ا��%P�A �5 -�ف ا�;�+ت ا&/�?�� �)�Yآ�ء ا����ر

  .أ9;�ر ا��4ف و!%ه�
  

�N:� �?�;��# أ9���9# ���?� أ�9اق ا&FI9  اوُ�N:� ا���ق �(� .و�T ا4�AM�د ����gA ا������ور9
�Iرا��وا��2 �Iرا����# ا������ ا����A;� �5 ا�����?�Y(� 7آ�ت ����7 ا�9(�N:�. و�IQ�ُ !�آ� ه��# ا�

��ه�ت  ا��� ���أ �)Oو��F ر-% اM ��اف �# ا����رات �Mا ،�A%� ت�)?��� �� �ا�( ����&ن my�ر ا�
  .�)O -;�% ا4�AM�د ا�2)�  ��ج واI�9M+ك وا���اآO(�F ا. my�راً آ?�ىا����� A% ���ك 

  
���� �#  ����5  ا.G�ر ا.!4�[� 72Y� �������� . ا����ر��ا��4�در �;�N:� FQات ا&�9اق ا���� O-��و

 �IYا� ���I  �5 ت�9�أو ا��� ���IYت ا�M%;�  .وإ-%اره� �;% ��5ة و/�>ة �# ا��IY ا���/;�ا�
  


���ات ا���ق ا� ��ري: ا�����ات 
	 �11 ا������  

  
���� �# ا�?�� �ت �:�N أ9;�ر ا��)��2 ا��2���  ا����ق وا���������# ه�
 ا�$��.  

  
�4%ر �N:� ات�%د ��%ود �# ا�?)%ان �� ، وه� ���?<أ9;�ر ا��)��2 ا��2��� وا�;��رات ا����ر

&�� ��(;����9;�ر ا&9���9 �(7 آ)�1 ا�;�)�����?�� �ت ا���، وا&!2�م �)�)��2 ت، وا����� ا���%
ا����PG ا��$��� أو ا��%ن (، وا������ ا����ا��5 9;� ا��)3ا�4�درة �# 8?�اء ا���ق، و

�� 9���ً� وأ/%�%ة (وأ �اع ا����آ# ) ا��[����]�A(qإ� ،.  
  

 �3 ا ;%ام ا���9Mار �)O -;�%ي ا4�AM�د ا�2)� وا������  إO(� 3( �m ه�
 ا��:�Nاتار��1 ا��  ا.G�ر ا���)�)�
Oرات إ��ن وا�;��ف �#  . أ�9اق ا.29%I��2 وا�(�إIw�ر ا�����ات �5 ه� �:�Nات أ9;�ر ا�

�)��2 �� ا�ا� � ���أ �)O 48�[}� ا��وإ1T�ء ا��;%�+ت ا�+ز�ا&9;�ر، gA� .  #�?و� F�A
  .ا&��ال ا��� ��F إ 1�IA� ��N O(اء �)��2 29��� ا�;�)��ت

  
�4%ر آ�N:� #� 7ات أ9;�ر ا��)�2�ت ا��2��� وا����ر�� و��� �ت ا�;�)��ت ا�;��ر��، ��&�%اد وا���F،   ا.G�ر ا.!4�[�

 ��  .����F د������ت أ ��Y �9ق ا.29�ن� و�����O(�R�1  g�A -;�% �?�;�ت ا����زل �����ة ر�� 9��
  

  ا����
���ات : 	 ا�����ات
 �12 ا������

  
���� �# ا�?�� �ت �:�Nات   ا����ق وا��������  .��m ا����I)_ وا��Yآ�ت!�ل ��$�# ه�
 ا�

  
وا��Yآ�ت �;)���ت أ9�A�(� ��9��� ا4�AM�د��، وإ�%اد ا���A;�ت �)O  �#���5 ���!�ت ا����I)2  ا.G�ر ا���)�)�

ُ���^%م �)O  ��ق وا�9 �5 ر-%  ��ط ا����ل �5 و. �ا4�A�د�وإ/�اء ���ث ا��%ى ا����4، 
��  .ا�%ورة ا4�AM�د

  
����% �:�Nات ��m ا��Yآ�ت إ�O ���ح ا��Yآ�ت ا��� Y  ���� %A�Gً� ا4�A�د�ً� وا!%اً �(7   ا.G�ر ا.!4�[�

���� أو�9 �# �ا�^%��ت ��?��ء، و���رة ا���>[� وا& ��Y ا���%ا8)� آا�4����ت ا�����)��، أو �
�����  .أ�� ���!�ت ��m ا����I)_ ���5م �)O ���!�ت ا&�9 ا��;���Y. ا�
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��� ا./���ت ا����ح �;FQ أr9)� و�� F���� ". ��/���ت" �)�I� �I�;�?�� ���� 72Y�، و�و�
��?�# ا���/���ت �)O أ9�س �ا���/���ت وُ���^%م ً�!M� F;�� . 79+9 أو �+ا�1�رق ��#  �3 ا�

�Tت �5 و�!���  .�:�Nات ��آ?� �4%ر �)O أ9�س �INي أو ر�� 9��ي ���3 و���ة ا�
  

b�T9?�7 ا��� O(و� ، #�$�� �(r9ت أ�آ�Yت ا��!��� ��Y� ت ا&��8ة�ه���+� F���� O�5إ� 
��ت ا������ �����5 9�+ت ا��)?��ت ا. ��ج، وإ�O ا� ��(;��وا��^>ون، 5$ً+ �# ا���A;�ت ا�

?��� �;)���ت !�ل أ�� ���!�ت ا����I)_ . �� وا�;������. ��ج وأ9;�ر ا��ا&�A �9ارات �5
 ��Y�;�3 ������ت �);�ا�7 ا��� �:�Q�� �mهO(� F ه�
 ا���ارات�ا� �/ Oر، إ��ق وا.د8�1 .�.  

  

�د�� أD"ى�
?)"ات ا(�  

  

��0" ا���ة ا�/�ا.��  -1  

  
����% إ�O ���ر � ا&9;�ر ��# ا�?)%ان ه� 72N �# أ2N�ل���7m ا���ة ا��Yا[��   ا����ق وا������ ،7�. �;%Mت ا����

ا��ي ��} �)O أ �a �5 R�ب ا��ا!% و���م ��I1م �A�س ���7m ا���ة ا��Yا[�� �)A O� �ن ا��;� 
�3 أن ��2ن أ9;�ر ا��)� ���آ��، �أي �2���c إT�2� 7)� ��5���c ا�;�)��ت أو ا���9م ا�

F�� #�! �I�1  ه� �I��Y�و��%ر ا.N�رة إ�O أن A� �ن   .����)I� إ�O ا�;�)�  I�1� ا&9���9 ا�
���ي ���7m ا���ة ا��Yا[�� �)O 9)� وgA ��%دُ��?O(� P 9);� وا!%ة �5 ا��ا!% ا��;�  ����� ،

���9^%م ا&9;�ر ا���?�� �;%د آ?�� �# ا��)�  و���N 3��)� �# ا��)� وا�^%��ت �72Y ��>ا�#
  .�)�1وا�^%��ت ا����ر � �5 �)%ان �^

  
��7m ا���ة ا��Yا[�� ا��ي � O?� إ�����3و������ ��Yوع ا����ر � ا�%و��، ُ���Y ا����[' �5 � ُ���

�� آ7 /��� �# �� ��' �I ر � ا�%و�����  وA% -%ر ا������ ا�;���� ا&�I� ��8ا ا���Yوع  . ا�

��7m ا���ة ا��Yا[�� �;�م  �52008 ��م � ']��  #�N�رة إ�O أن /��� ا���/;�، �� ا. 2005و�$
�� ��م �5 ا���/;�  4�ُ92011%ر  ��[' ��م  �Y�2011وع ا����ر � ا�%و�� �;�م �I 2013.  

  
��))�# و�  ا.G�ر ا���)�)�(� �?����� �-�8 �����7m ا���ة ا��Yا[�� أه���ت  ����?�ر
 أداة������a ����زة ����س ا�

�)O -;�% ا����9�ت ا���;)�� ��.-+!�ت ا�2�I)��  و.9%اء ا���Yرةا���?�� �)����� �5 ا�?)%ان 
�b��4�� b  . و�^c�1 !%ة ا���1�� 7�%� 7���Y� 7وع ا����ر � ا�%و�� �)O �)�رة �;%ل ���;�و

����� ا4�AM�د�� و!�F ا&�9اق ا�9��داً �ا��1�و��ت �5 ا&9;�ر و���b ������� إ/�اء ���ر � ��# ا�
 Oتإ������� . أ9;�ر ا��)� اI�9M+آ�� ا&9���9 أو إ/���� اI�9M+ك ا&!��م ا������� �

����F �%ى ��Y1 ا���1 ور-% ا���%م ا����ز �)O -;�% � أ�$ً� �;%Mت ا�����7 و���^%م
  .ا��� ���� إ�c�1^� O !%ة ا���1 ا����9�ت

  

7 ���m)� إ�O و�Aع ������ت ��� أن ه�
 ا��;%Mت ���7 �5 ����:دي ا�9^%ام �;%Mت ا���� %Aو  
��7m ا���ة ا��Yا[�� . ا&9;�ر ا���?�� ��# ا�?)%ان������ت E��� M ا��1�و��ت �5 � �?�;��# وُ

�b��4�� b ا��1�و��ت �5 ا&9;�ر و���b ����� تاوا&د�� R & ت+��� ا����ر � ا& �3 �����7 ا�;
����� ا4�AM�د�� و!�F ا&�9اق ا�9��داً إ�O ا&!��م ا������� �  .�)��ا�'�� ��# ا�

  
��1�Z� ��]��. وُ���^%م إ!4�ءات ���7m ا���ة ا��Yا[�� أ�$ً� ��NM�ق �:�Nات ا&ه%اف ا. 

 b?4ا��[���� و� ���)��ة � د�Aت أآ(� ���5 ���m+ ��% أآ(� د��Mا����ر �ت ��# �:�Nات ا���
c��4ت �^�)�1 �# ا�������� O(� ��]ا�Yا[��  . ا��Y7 ا���ة ا�m���5 وُ�;�?� ا�9^%ام ��� �ت �

 7�(�� F���� �5 �ً�9�9ا���1 أ ���9��ا���1 �5 ا������، و��% M P(;���%ى ��Y1 ا��5 � ��1 �� 
�2#  . ا�9��داً إ�O ��8ط ا���1 ا����)� �)���ر � دو��ً��ا���ة ا��Yا[�� �5  ت���m+أن ���هF وُ

 ���(A.ا #�����#  ���� ود�A إ!4�ءات ا������ت ا������ و�;>�> ا���ق ا�?�� �ت �)O ا�4;�%
��� ا�%و��ا���>ام اMوا�%و�� �# 8+ل �;��)�4��1�ت ا.!4�[�� و/�� ا�?�� �ت  �4�رم ���

�I XY� ��  .و�;����I� وإ�%اد ا����ر
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�� و�� �Y�رآ� �Y� �5وع ا����ر � ا�%و�� �)O ����5 ���9< ا&9;�ر ا������ �;�7 آ7 د  ا.G�ر ا.!4�[�]���
��ن و��ّ/�� 9);� و8%�� ��%دة ���Tح  F$�1000 أآ(� �# T 7/أ #� �I���!�3 أه

�� أ9;�ر ا��)� . ا����ر � ��# ا��)� ا���;�ة �5 �)%ان �^�)�1/ F��I�9�� � O(� �9Z+آاMو
أ9�س ر�� 9��ي 8+ل ا�;�م ا���/;�، �)O أن ���� ه�
 ا&9;�ر �A���ت ������ وأ �اع 
�^�)�1 �# ا&�9اق وا����ل ا����ر�� �# أ/7 ا���4ل �)O ���9< ا&9;�ر ا����� ا����ي، �5 

�� ا&9;�ر / F��# رأس ا���ل ����!�ت 8�-� أ�8ى �)O -;�% ا����2�ت و��5�2 إG�ر !�# 
��7m ا���ة ا��Yا[�� �?� ا���4ل ���3 وآ��!)� أو�O،   .أو ����# 8+ل ا�;�م ا���/;� ��ة�

 #�T �I;�/ �ً�!M F��� ،ر � ��# ا�?)%ان���(� �(��A �(�� [%ة�ر ا�;�ت ���9< ا&9;M%;� O(�
 P�?�� �?� ������ات ���7m ا���ة ��/��ت ه�2)�� ا����' ا���)� ا./%�� Oق �)��-7 إ��ا. 1

��ت ا�ا��Yا[�� ������2 �ت وا�(����  .&9���9 �)���' ا���)� ا./
  

 n! F�� ،�N�?� 72Y� ��]ا�Y7 ا���ة ا�m��وM #�! �5 ���م أ/I>ة ا.!4�ء ا��G��� �{ ��ج �
 O(� ة%Y� رآ� �5ا�?)%ان�Y���Y� .  #2وع ا����ر � ا�%و�� ا���� ����5 ��� �ت ��7�I وI�
��Yوع ا�ا&9;�ر وا. 1�ق  �Tو �� �وط �>ا��ً�Yا� 
���ر � ا�%و�� �5 !�ل �F ا���Q �5 ه��

  .ا��^�/�ت ا.!4�[�� ا��G��� ذات ا�4)�
  

  إ�27ءات ا��5*��4 ا3+��2د�1  -2

  
�7 ه�
 ا.!4�ءا  ا����ق وا�������Yا��;%ادات� O(� 41)�  ت� ����ت �� ��� ���ا��?�;�ت، (وا����ح ا��� �

��ر، وا&-�ل وا�^�4م)�9Mح، وا�وا&ر� ،c���2) وا�� ����� ��a ت� �ج (أو ���7 ���ح ا. �)�
qإ� ،#�و����/3 إ/�اء ه�
 ا����ح أو  ). ا�>را��، وا�����ت، وأ ��Y -�% ا&9��ك، وا��;%

��ر�� �)O أن ��2ن �72Y� �1�4 ���39ا��;%ادات إG�راً ��%ًm� ��Y(آ�ت ا��.  
  

���� وا9;� �# ��و���5 ا��;%ادت وا����ح ا�4����� ا�%ور�� ا�?�� �ت ا��41)� ا�+ز�� �
�� �5 ذ�_� ،��  :ا��^�/�ت ا.!4�[�� ا4�AM�د

  

•  �(��ا����� ا��$��5 ا�4����� !�3 9+79 ا���2 �ت ا�+ز�� ����س ا����' ا�
  ا./����؛

• %��:�Nات أ9;�ر /)4����و��/��ت �ا�9M^%ام //%اول �����ر� ��(;����ت ا����ا�
��F آ��_ /�� �1�-�7 ا. ��ج ا�;�[%ة ./���� ا. ��ج (ا. ��ج  R X� ��5اضMا ��

  ؛)واI�9M+ك ا���9<

ا�?�� �ت ا������ ا��41)� ا�+ز�� ���)�7 ور-% ا&داء ا4�AM�دي �)4����ت  •
���رةا��[���� أو ا�.  

  
�2# .!4�ءات ا�2�I)�� ا4�AM�د�� أن ���5 ا&/��� �)O ا&r9)� ا���;)�� �����% ا�(�وات   ا.G�ر ا���)�)��ُ) ��ا���

�5�$��^�)c ا& ��Y ا4�AM�د��، و)ا�� ������ر و�%8+ت ا�;)�9Mت  . ا� �2# ا�9^%ام ا�?���وُ
�^44�ت ا�?)%ان، وا. ��/�� وا�2�I)��، �# ا�4���� إ�O ا�^%��ت �(ً+، ا�����ات ���)�7 

��Tا������ أ�8ى �# ا��� 3 �/ O، إ�����وا������ ا���.  

  
 c��4و� ���41)� ��)�+ت إ/�اء !�3 أ!��م ا��Yآ�ت ���b إ!4�ءات ا�2�I)�� ا4�AM�د

��9����:�9�ت ا����4ة وا�(�، �I�%^��� ; �-� ((��ن �����آ�> �)O �ن ا��اa?�ا����9�ت وا�
2�I)�� ا�إ!4�ءات ���5 ��_ آ. دور ا��:�9�ت ا����4ة وا������9و�)O ر��دة ا&���ل 

 ���2# ا�9M��د إ��ا4�AM�د�!4�ءات I� �����1 ا�%ورة ا4�AM�د�� وا.�;)���ت أ9���9 ��1%ة 
  .ة ا&�%ا����4
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�2# ا���4ل �)O . ا�?)%ان���8+ف ا��;%ادات وا����ح وو����I� و ��I� ����� �c(�^   ا.G�ر ا.!4�[��و
 7)� ���ا�?�� �ت ا4�AM�د�� ا�+ز�� �+�9^%ا��ت ا��?��� أ�+
 �;%ة �Gق ���9^%ام أ9���3 ا�

�7 ا4�AM�د آ72 ا�ا��;%ادات ا�Y��)� أو Y� ح ا�;����؛ وا������ ا�������4����ت ا��[���� أو ا
��؛ و/�� ا�?�� �ت �?� ا�9M?�� �ت وا�9^%ام �5<؛ وا��Q������ة ا������ أو ا�%ور�� أو ��a ا�

qإ� ،�ً;� ��  .ا�?�� �ت ا.دار�� أو آ+ه
  

3-  ��&��  ا��

  
�F ا��^�/�ت  �?� أ I� �O( . ��/�� ا ��%~د  ا����ق وا������! O8+تإ�%�  ���E �%ى آ1�ءة و ،!�F ا�

����ى �;�# �#  . ��ج��  ورأس ا���ل �5 ا4�A�دٍا��% ا�;��)� ا�9^%ام ا��%8+ت �(7 
 و����5 أدوات �%ة ����س ا. ��/��، و��F ا��8M�ر �5�� ���I� ���3 ا�I%ف ا��?��O . ا��^�/�ت

  .أو ���5 ا�?�� �ت/�# ا����س، و
  

 #�$�� M ��9�9&ا ������;��7 ��ا. ��!�� �و���?< ه�
  .  ��/�� ا�;�7أدوات ����س إ�9ى ا�
 �����ت ا�وه� ا. ��ج، ا&آ(� أه�����وه� �# ا���%دات ا��[���� �Y�;� ، 3�4�آ �I9��A F��و

. ى �����?� �)���9�تو�# ه�ا ا����Qر، ُ�;�?� ا. ��/�� ذات أه��� �4A . ا��1د �# ا�78%
����# ��a �%ر �I5أدوات �A�س ا. ��/�� ا���;%دة ا�;�ا�7،  و����Fa �# أهT �/تا���-�� 

� ��(;������ ا&9���9ا�����.  
  

 O(� 7���;)P ����س إ ��/�� ا�; ����-O ���9^%ام ا����' ا���)� آ72 ا4�AM�د����ى و�5 ،
 ��(;���2# �ا. ��/� �72 9��� ��7، �2# �5 !�ل �F �2# ا�?�� �ت ا������ت ا�;�7 ����5ة، 

 ������ع ا�9;��ل ا����' ا���)� ا./��  .�%وام ا�2��7 �)��cw أو ا���1�wا 9���ت�
  

 O(� س��9^%ام أدوات ا����� O-�� ��  أدوات ا����س  A% ��1ض، آ72 ا4�AM�د����ى و�5
  .أو �A�ع ا&���ل/��a ا����?�� �����ق !�4 ا����ق �4����ت ا���ق و

  
���، وه� ������� �# ا��;)���ت ا.!4�[�� ُ�;�?� ا. ��/�� �4%راً ر[���ً� �)��� ا4�AM�دي وا����5  ا.G�ر ا���)�)�

O(;5 9?�7 ا��(�ل، ��F ا�9^%ام . و������ت أداء ا�?)%ان ا�%و��� ا�;%�% �# ا����ر �ت ./�اءا&9���9 
 �m/�� �%را�9 أ�ت ا. �� �ا&�� ��Q  O��� ديا����4�AMا&داء ا O(� 7� . ا. ��ج و�9ق ا�;

�� ا. ��/�� ���4اً ه��ً�   72Y���/�و  �5  #�((��(� b��� ��ا��%رة ا. ��/�� �+4�A�دات، آ
 ���% �%ى ا��9+ل ه�
 ا��%رة، �� ���� b������ �A�س ���A ا4�AM�دات �5 ا�%ورة ا4�AM�د%���

  .ا��$^�������F ا��)3 وا�$��G�ت ا����A ا. ��/�� � ���^%م��_ آ. وا�Y�9اف ا���� ا4�AM�دي
  

  .�Tور�� ��NM�ق �:�Nات ا&ه%اف ا. ��[�� ���1�Zوا. ��/�� 
  

�I� ا��^�/�ت �?� ���وي إ ��/�� ا�;�7   ا.G�ر ا.!4�[���� �9��� ) �5�$�ا����' ا���)� ا./���� أو ا����� ا�
�����ا�;%د ا./���� �����ت ا�;�7 أو إ/���� (!�3 ����س ��%د �%8+ت ا�;�7 إ�O ) ا./

�����و ). ا�;�  .�A #2�س إ ��/�� ا�;�7 ���ق �%ة
  

 #�ّ?�وه� �72Y ا�?�< أو   .�A�س !�F ا��^�/�ت ا��)� وا�^%��ت ا��� ����I� ا���ى ا�;��)�و
،���)�� ا���� #� O(�&ء ا<��� ��س !�F ا��^�/�ت إ���_، ��;%ل إ ��/�� ا�;�7، ��% !��ب  ا�

�����% �و�# ا��O(� 7$1 ه�ا ا�4; . ���9^%ام ا����' ا���)� ا./���� أو ا����� ا��$��5 ا./
  .���(�� ا�$�ا[I &3� ا����� ا��$��5  ا�9^%ام

  
7، ��� �5 ذ�_ ���!�ت ا���ى ا�;��)� �و����5 أ�$ً� �4�در إ!4�[�� أ�8ى ����س �%8+ت ا�;

 ��ط  �� أ�8ا���[�� �)O ا&�9 ا��;���Y وا����!�ت ا���[�� �)O ا��:�9�ت أو ا��Yآ�ت، 
�� ا�%و�� �^?�اء ا.!4�ءات ا������ �;�م  ا I�� 72� )�Q� ��ةا�$;c وا��:� �A2008ار ا�

P(;��  .)����س أوA�ت ا�;�7 ا�
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  ا��9" وا���وة  -4

  
���� ا&9�O(� ��9 9)�)� !����ت ا4�AM�د  ا����ق وا���������7 ا��Y� �9ا&و RA����  ��������9(��ء ا������ت ا�

�# �2# ،وا���>ا ��ت ا�;���$�� ��  ".ا�;��F ����"!��ب  �
  

و-��5  ،وا��%�8ات ،ا��% ا&د O ا�+زم ����س ا�%78 ا����� ا./���� و�72Y ه�
 ا������ت
و���5 ه�
 ا������ت آ��_ أداة �A�س 9���� �)���' ا���)� ا./����   .ا�;������F  ��ا.�Aاض 

) ا���1�ت(وا����' ا���)� ا./���� ) ا. ��ج(����ر �I� ��+79 ا����' ا���)� ا./���� ) ا�78%(
9��� �72 �# ��2 �ت ا�%78ا.�$��5 ا����� �# ا��� M ���' �;% 9+79 ر�� 9���� �)?)%ان ا�.  

  
 ،���9:����� ا&9�P?�� ��9 !����ت و�����?� �)�����ت ا������� ا����)O ا������ت أ�$ً� ا�

�7 و�# ا�$�وري أن  . ا��:���9 ا��[����Yت����ا��� O % ا&د���ت ا�� ��آ�Yوا&�9 ا� ����ر
  .ا��;���Y وا�����2

  
��;)P ��������ت ا�������،  ����-Oو�5 � 3 �/ O، إ����ت ��و��>ا � ����ت ����اد !�%�}

  .!����ت إ��دة ا�����F، و��aه� �# ا������ت ا���;)�� �������ات �5 ا&!��م
  

�O(� 7 ا�(�وة إ�O /� 3 ا�%8 آ��_�Y� %A ���2# ا�9^%ام درا9�ت �%�)� أ�8ى !�ل ا���ز� ،7
��ت اI�9M+ك/و���� O(� <أو ��آ.  
  


 ا����� إ!4�ءات ا���ز��  وA% أدر/�Ag�س آ���1 ��ز�� ا��5�
 ا���دي،  ا���FI#   ا.G�ر ا���)�)��I� #�T
���� ا&9���9��ا.!4�ءات ا�%ور�� ���ز�� د78 ا&�5اد وا&�9 ا��;���Y  ، و��%�%اً��-��ت ا�

����ت أ9���9 �# ا&�9 ا��;���Y و� P5� ���R?( ا�%را9�ت ا�^�-� �?)% �� �� #�� <��ا��� �
) ��Y�;����، أو !�3 ا&�9 ا�%�ا��O(� �1�4 أ9�س �(ً+ ��# ا&�9 ا��;���Y �5 ا���c وا�

Mرآ� �5 ا�Y�  ).ا��9��و��a ا��9�� 4�A�د �4%ر ا�%78 أو !�3 ا�
  

��1�Z� ��]��  .وه� �Tور�� أ�$ً� ��NM�ق �:�Nات ا&ه%اف ا. 
  

8�E 9��ات، �#   ا.G�ر ا.!4�[� O(� ة%������� ا&9���9 �;�د �)�:�Nات ا��� ا���ّ?��� أن ��-��ت ا�
�����ة إ ��ج ��� �ت ا��4%ر  I��Tورة ر���ل ��ز�� ا�72Y� 78% ���ا��، �� إ/�اء درا9�ت !

  .ا��� ���ى �72Y دوري د78 ا&�9 ا��;���Y و �1��I� ���ح�(7 
  

  ا���ارد ا�);� �� وا�;�:�  -5

  
���� ا&9���9 ا.!4�ء��^�O   ا����ق وا��������ات ا��� ���E �%ى ا���ا�< ��# ا4�AM�د وا�?��r  ��ق ا�

�!����إM أن �1�FA ا��^�وف �XYن ا�9%ا�� ا���� ا4�AM�دي ���Y إ��T Oورة أن �$F . ا�
���� ا&9���9 ������ ا��  .ه�
 ا�����X ����ول��%ودة �# ا.!4�ءات �

  
���� ا&9���9  ���_،���7 ا��Y� نX� O-���)O إ!4�ءات ���E اآ�Y�ف، وا�9�1�د و�%ه�ر 
�# أ-�ل  Q�م ا������ت ا������ دا���ارT ا��?�;�� ا��� ��%رج .  
�7 ا��Q�م ا���آ�ر ه���و

، �� ا�;)F أن ه�
 ا�����ات "ا�����ات ا&�8ى �5 ا&-�ل"ا�����ات �5 ا����ب ا��^4} �ـ 
  .�)O ا����' ا���)� ا./���� �:�m ، وM-��5 ا�(�وةا�?)%ان �# !�O(� �m:� n ��اآ> 

  
P������^%��#  و(� b��� R أ ��إ ��ج ه�
 ا.!4�ءات ��  ��ق �����  Q�م ا������ت ا������، آ

 #2�� ����Y�ف �)O �����س ا�9M�1�د واMآ ا�9^%ا�I�ا��N�ق أدوات �A�س �%�)� �)���' ا���)� ا./
  . �� أ7$5

  
�7 ُ���ك �72 �)% !��� ا��8�ر ا&-و�Y� أن �A����ل ا��?�;�� ا��� ��I������ 3a�، �2# �# ا�

��^(� �T�;�و��-O �{�%اد إ!4�ءات 9���� !�ل  . ه�
 ا&-�ل �)O ا���ارد ا&9���9 ا�
 ،#���ت ا��^>���� ���Aو F�!�I �4� و �Iد���  .و!�ل ز
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�� ا
%����  -��ء&�

  ��3ق ا��1�ا)+� �3 ا

  

  d/)��  $ا�� ����د�� #$  C?8"ا�3=��ءات ا*(���:9 ا.� ��ل ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا'&
��� ا'.-�ا KDل ا�+�Eات 
6� أ��J� $وات وورش ا� �> ا���Eت وا������H*ا ,
ا���3�E ا� "��0 #$ ا� ��� 

 ،��[��ت * .���ا�رG0 ا��

�ن أ.�.��ن #$ ا��-����+
 �G و#��� �:$ ا���ا]�. e:8 ا��$ )�رك 6�#
�عا��/�"آ� ��H*أ��� ا���اول 50 #$ ا �) �6�J 
�ت، 
G ا')�رة إ�9 أن ����H*ت #$ ه�� ا"�Cُا��$ أ G�#"ا� 

�م ��1E8 &�ل ا'(:���� وا��Eوة ا��+��ىJ� ت�0��ءات 2008 ا��3
�� ا��+�ا� "��0  ا���3�E #$ ا��ا��� وا'&
  .�����2013 /ا��ي �3�ُ #$ �ّ��ن #$ &_�"ان

  

   M�E��توُ��-, 8���-

, ا��?)"ات ا�����E أد��� ]�, #��w,  إ ��.�G�.�8 ا.���ام ا������N ا�.
�ق�Eوا. �$ ا� .  �Hا��ر $# $+.?
 G0�W ا��:[ وه$ ذات ��&�E0 ���8"ا�� ���و�\�$ ه�ا ا�3+	 ا�3=

�ت وأ0 . ا�و�9���&�� ا� "ض ا��$ 8"آ_ �:9 ����� ا���E0 �3: ا��� <Q�� ا��+
6� #$ ا�1�> أ�/)�E
 	��# ��ده 
�3�Cه�� ا�� ,
 q��  .ا�@

  
�ت  ���-

, ا��?)"ات �0� �:$ وn�8"8 إ ��.�  :ا.���ام ا������N ا�.

  
�ت   .��+:� n���
, أH> ا�� "��+
�ءات 0/-> 
N6E$ و�
�ن ا'&���� � ا�3"ار �+�U ن�� إذا آ


�د�� �����(ا*(���H*وا (��ء #$ دو�� (�" إ�9 ا*.�"ا��N�8 ا����EW �����" ا'و8/�"  . ور�Uه� و6���38�&
���Q #$ ا��و�� �	 �8/-> 0 ��
, 8 _�_ أه���   .أن ا�@3�#� ا'& �0 K# $# ءات��3�#� (ا�3"ارات GEU ا'&C

GEU .�)�:9 أ.�س ا�د�� �ت ور�Uه�ا�+�
18
.  

  
  ,�
���ت ا��+�H���&��L ا�
�ال ا�-�#�� '��اد ا��?)"ات ا��$ 0 $18��ت 8
� إذا آ��d ا��-�
 .

 "DY 9م إ��� ,
6�ت ا������ ا��ي (� ���:M 0/-> آ��" Nا� 	ا�����> وا�� ��> 0/-> آ��" �:9 د� $# L3E��#
��ت ���M =� �N ا��C?�  ��E"ان .:�ً�����Qا'&�ا�.�.�� �:9 ����� ا���، ,�:
�#$  وا�L3E #$ ا����1p, ا� 

�ءات��ل ا'&N
، ��QKرات ا���  .و��م �8#" ا��6
  

�تو��1"ض �8+�,   ���-
�د��  إ��ءات ا*(��G�.�8 ا.���ام ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا'&
�د &:�ل ������N #$ ا���3�E ا� "��0 Nإ���
�N�E ا'وا. � 
, ا�3= ��رهCا��?.+�� ا��$ أ ��ءات ا�".��� �&

�ت #$ ا�+�Eات ا��D"ة����H*ل اKD �
�ه���+
� �:$. و
 9:� ���  :و8/��> ه�� ا�3=
  


 أه��� دور •�� 
�ف  ا����م ا������ ا���آ��� $# ا���" ا�!�� � �%
ا�'(�� وا�)�'ل ��
 ا��
 �1 ا�)4'$�ا�'زارات ا3 � ��  2'���2'��1 ا���'%0 ا�*زم ��)!�# .'��� ا����ءات $# +*ل 

و$# ا�=�وري أ%=ً� 2'��1 ا���" ا�!�� � ا�;'ي $# أ09 و78 إ(�ر . �5ه��� ا����ءات
  ؛ا������ وا�A@�%� و���ء ا�;�رات 2@�%?� 1?�ل، 1=ً* �# 52$�# ا��'ارد

  
�$� ا���A.�ت  •B�!$ا����ءات و �C��$ #�� ا��?�ون ��)'2 �1�?$ 
%
�$�# $# +*ل 2?B�!ا��

�ام B� ل ا�C$ �1 "�2�A+ا�)��ا����ءو E ل�F0 ا���A  
و%!�'G9 2)!�#   .ات ا�� ��� ��
H ل'� "�2����;$ "%�;�� "��$�# أ%=ً� إ���2 ا��I�J أ$�$B�!ر =ا��?�ون $7 ا��'K�� �KA2�$ �%�

�ة أو $�ا9?� ا�!* 0 ا�;����وو78 �'(�� ����م ا������ اا%�  . $�MNات $)�دة 9

                                                      

18   ،#
�ز ا����ء ,+ دو�� 4M]200819 ، ص.  
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�$�#  ق ا�)'ار �1 هPQ ا�;=�%�إ(*و#4�%ُ B�!ر%� ا������� �1 إ(�ر $7 ا���@� Eن ا�C�ا�
، أو )$�F��# $# ا�;�Kع ا��Bصوا���آ
%�، وا����رف ا��� �A+ "=2اء $# ا�)4'$�ت (ا�;���� 

�$؛��
 أ �س ��8  

  

ة ا����� �C���A.�ت #�8  •�$# ا�'(��  ا����م ا������ر71 $!�'ى ا���!� W���B$ #�V ا93

��أ09 2)!�# .'��� ا����ءات، H�!2ت ا�دار%� ذات ا��'��� وا�.��Aة؛، 1=ً* �# إ���2 ا���Nا�  

  
�%� ���Qآ� أن ا����ل ��'ل 2)!���ت $��]�� �1 ا��E�Cت ا��N !�� ا��Qآ'رة و��Zه� $#  •Cوا�

�C�2ا�� Eا \�KBات �1 إ(�ر $# ا��'KBا� PQذ ه�B2ا "�% �$��� �Aت %4'ن أآE�C0  ا��F$
 .ا��H��$ "�� �3�C@� هPQ ا��!�E ��5;ً� �1 هPQ و . ���ءاE ��ا��C�2 ا�'(��� ا�K�� ���?J'%� ا�
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  ا�$
� ا��اه% .- ا�2�)ان ا"#�0ء .- ا,!+$ا  - '��*ً�

  

   ����Nت ا������0 ����E0 ���8"ا�� ��.�� ا�.���L ه�ا ا�N_ء ا��]G ا�"اه, 
, &�q ا�3=:�
�د�� #$ ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا�و���أ 0:��� 
�H_ة &�ل  . ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات ا*(�

 ����E� �:�1
6� وMU ���ى #�8" ���38�ت �:� ،��ت وأ0 �ده�����Qا����J ا'����� ا����& �EWا��:�ان  �ا�� $#
�ص ��ت ا����1U ا��+�3�ة 
, ا�� ��ر ا���ا��=�ء #$ ا'.-�ا KDل ا�+�Eات ا� /" ا��D"ة، و
�ى �8#" ا���

0 �, ���Eوق ا��3E ا��و�$��ت ا�����م ا� �م �E/" ا���JEت وا�����M)���  �E ه�ا ا�N_ءو
, C	E� . ،/" ا���
�ت���0 ����E0 ���8"ا�� ����ت و ،ا������N ا�.�.�� ا�3=���ر ���38�ت ا�����E، وا���Wإ $# �ا��$ 8	 ����8ه

��1 ���Eوق ا��3E ا��و�$، وا��E/�رات ا��D"ة �F.-�اUء . ا��_Nت #$ ه�ا ا�"�Cا��$ أ ���و�8=�, ا�3=
 �ً3&* 5�/)�E
 	��. �
�ء ا��3رات، وه� E�� ��/��1 أ�E8 ����-

, ه�� ا���3�C#$ ا�3+	 ا�"اG0 إ)�رة إ�9 إ.  

  

�ت ا����1U ا����@� �:y 0 �� U 9 ا��?)"ات #$ ��د 
, ا��:�ان   ��و#$ p> ا�L3E #$ ا���
$Q_H <-/0 ل ا���:�> #$ ه�� ا��"&:� .�ى�  .ا��=�ء #$ ا'.-�ا، �	 ��	 ا.�-�

  

A
  أ�N ا
����� وأ�%�د /���� ا
��7/�ت  -أ

  

�ت  ةا� /"ا���ام  KDل  �JE
 d:�� ،ة"�D��3 ا��و�$، واEوق ا��EU <@
�Q$ دو��� �ا��-�[ ا'&
�ت ا�ورو��0���N:�، دي���ء ،و
��JE ا�� �ون وا�����E #$ ا����ان ا*(��#$ ا�
	 ا�����ة  اتو) �� ا'&


@>  ، وأ6H_ة]e2010ا�
	 ا�����ة، [ ��EWء ا�����ءات ا'&��:Statistics Canada ،2003[  9[آ�Eا إ&
 ����E:� "Wر���8" أ�Wدرا8 #$ إ��
����Q  إ�6 9��ت ا'&H"�
�,  ا��$ 8 ّ�	�8+�, ����� ا�����:9 ا��+�
�رج��ت  . #$ ا��اD> وا����ء ا����EW إ�9 ا��"و�i �3=�� ����� ا����و8+ 9 
����N أD"ى 
, أ6H_ة ا'&

 �
�ا( 6 9:� �:��Q! ذات ا�Cا�� G�H لKD ,
�ت وا��Nدة ، و
, ا�
@:� �:9 ذ�e ��ا'�-�"و��N6E�0ا�0 ا��
��Q���رات ا� "��0 ا�����ة ا'�-�"و�ا����#"ة �:9 ا���(G  ا'&
�ء ا��EW$ #$ ا'�  ).3ا�/-> ($ ��-�[ ا'&

  


�61م #$ ا�W" ا���آ�رة  و8/�"ك   ����8 <@
 LQ����د ا��$ "ا�����E"��د 
, ا� 0��0 ��Q�، و(

, &�q ا��Nه"  d و]و#$ &�, . ��8د� �6E�0 �
, ا�0 �د، ��"ز 38�GW آ��" #�� �U��6� ا���Q�) ��JE
آ> 

19إن �	 �-, 
, &�q ا��+���
.   ,�[ ��ءات ا�".���و�E8رج ه�� ا�0 �د آ:6�&F� ��.�ا���0 �  ا����دئ ا�.


	 ا�����ةO�20

, ا��?)"ات #$ ا��:�ان   . ��.�3�ش ا����, أد��� &�ل ����� ا������N ا�.Eا� �E�+و�

0������E وه$ ا�ه���،  �ا��=�ء #$ ا'.-�ا إ�9 .� �U�D د�ح، �، وا��(�، وا��]وا'8�&�، وا���(�dأ0 
  .و(�0:�� ا��3�ر�� وا*8+�ق

  

�n�8"� �g ه�ا ا�� � ��0ى �8#" ا��?)"ات ا��$ �� :ا�ه���  �U <Hأ ,

�ن ���ج إ��6� ا��+��
�ت H��ت، أي ا��?)"ات ا��$ 8:�$ ا&��.�
 ��Eا�+�.   �6�# �
 "#� و��+��V ا���#" �Hا�[ ��ة، �0 ,�
��ا��+�

�ءات ا����#"ة وا���ر�{ ا��ي .���ر 05�#��ت ر�U ا��3رة ا� �:�� ا�ه� آ����V . � 0 <�/� eاع ا'&�:�� ��
F� ���:8 9:� ءات�����Q ��60 ا� �:��ت&�
�, وآ���1 ا.�")�د ا��"ا
i ا'&���ت ا��+�H�  .ا&��

  

                                                      

  .10 ، ص��X7�2007 ا��(�ون وا���7&� ,+ ا��&�ان ا;�4��دي،   19

  .1994ا'�� ا���\�ة،   20
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  d�)ا��� : d�)ها����  $ H"ر�{ ا���
, ا���ة (ا��1"ة ا�_
��E ا��$ 18�> �0, ا�� ]�") ���
أو 
�� H"ت) ا�����21و��:�� �/" ا���

.  ].�Eا�� d)ار ا��?)"ات #$ ا���Uو، وإ��د��  * .���ا��?)"ات ا*(�
"��
� ا�3Oه�� ، "C?� �

�ن  �:9 ا.���ام ه�� ا��?)"ات و(� �8"ق أ0"ز �� KDلإ�9 ه�� ا�3=�� ا��+�

�3�Eة #$ ا��"�D�ت ا�����H*ا.  

  

  �&�
, ا��?)"ات  إ8�&�n�8"8 : ا'8 ��.��ت  ��0ىا������N ا�.
.���6 ا����ل �:9 ا�� :�
���Q و���J"وف 0ا'&�:��ت، 0 وn�8"8 أ�=ً�. ذات ا�

Kء
� ��ى و��0ى .���6 ا��Vآ� 
, و�Hد ا�� :�

�ت
6� ا���Uل إ�9 ه�� ا�� :��KD ,
  .ا��.�:� أو ا��"��3 ا��$ ��-, 

  


�ى (�ر68� �:9 إ���ء وMU : ا��(�   $# ��Q���ت ا'&
�ه"ة ا��$ m��U ��8@> د(� ا�� :�J:�
�6.��) <Hأ ,
 d [ُو . ��ت #$ &�ل آ���ا � ��"و�6

�ن إ�9 ا.�@��ر ا�� :���� ��5N ا��+�
  و��دراً 

���N ه�ا ا�� � 
,   .�g" د(��3 

@> أ0 �د و�18"ض  ��E1ا� ���ا�����E ا�\�ص #$ 
����N وا. � 
, ا�3=
 ��QKا�� "�g ��Q��6��3�.KNت ا����ل، وا��(ا��6-:�� ا'&E8و ��ت، و61���8��1�ت، وأ�G�H ��J ا����E� (

,�1pرات ا����6
�ء  ز��دة و�8+�,�1"ض أ�=ً� 8و. و���8" ��م ا'&J� ,�[ 6_ةH�ون �0, ا�ا��E+�! وا�� 
���Q ذات ا��:�ا��EW$، آ/"ط أ.�.$ �� _�_ ا*8+�ق 0�  .�, ا�+K.> ا'&

  

�ت ا��n�8"� 0 ه�ا ا�� �: ا��]�ح  
�ت 
"�w�� �3# ا�� :���� إذا آ��d ا���
 Kً@
 ،"(?���0 ����  

 ��1Uت و����0 ,
 �6�.�E� ��ت ا��"���8 0������E وأ)-�ل، �0
� إذا آ��d ا�� :�
آ��".�م ا������� وا��"اnQ، و
 �
, ا��+���ة  و
�ى) �0� #$ ذ�e ا���3د ا��1"و]� �:9 ا*.���ام(
��#"ة أ�=ً ��_
���� ا����ل �:9 -
إ

 ,
H�ا��Q��ا��]�ح أ�=ً� �0 "#� ا��+���م �-���1 ا.� ��ل ا��?)"ات ا���Eر�H 0 � و�"n�8   .6_ة ا'&
�ت.��� � ا�+�U �6N��� ا��$ � ��
, أn�:+8 <H ا�=�ء �:9 ا�3= ��.�و
, ا����ات   .]�, ا������N ا�.

�ل، �8#�" ا���ر�[ وا�Nم #$ ه�ا ا�����ذه� �60ف 8 _�_ #6	 ا��+�����Q وا���:�:��ا���-, ا8�. W" ا'&

1�]� أآ�" إ�9 
�]�ع #6	 ا��+���م #$ .��ق �.�0 �Kا���"ق أ� 	رة إ�9 أ�5 (� 8��ت و�N8ر ا')���8#" ا���
��QK��1 ا��Uا��.  

  

�0:�� ا��3�ر�� وا*8+�ق  ) : !W�E
 ,
�ءات ا��+�3�ة ��0:�� ا��3�ر�� إ�9 در�H ا��1�و8�ت �0, ا'&) "�/8
��:�1 و�:9 
" ا�_
,، إ�{
�قو. H\"ا#�� +8*�0 !�Cر�� 0/-> و��0:�� ا��3) n�8"8،  ى إ�9 أي أي�
 "�� 8

�ءات ��ت 
� �دة �:9 ��� 
��Cق
�+�3 ا'&����:�1 و�\
6� �0"ق  ��N8 <Hأ ,
��ام و
, )Vن ا.�. 
 ��N6E
��ام �.* ��+E��0 "
�ت ا��+��6#� ا�� ��ر�� أن � _ز ا*8+�ق، وآ��e ا�E� ت وا��1�E�ا��1�ه�	 وا��

�#����Q ا����:�1 أ&� أه�اف �8+�, . 
/�"آ� #$ ا��+�&�ت آ�و�/-> 8 _�_ ا*8+�ق �0, ا�+K.> ا'&
�Q$ ا��EW$ا��E+�! وا�� �ون �0, ا���م ا'&JE6_ة #$ ا�H.  

   

                                                      

  .�7B2003bوق ا�7@� ا��و�+،   21




 ا���رات ا��$��1 ا����
ة� 
�  – �#�3 ا����ء ا��2
  

  


ى 7��$ ����67ت �'��5 ������ ا������ت �
 ا��5
ان ا���4ء �
 ا�+#�ا�  

8
�ة 

��ت L8ل ا�K �ات ا
آc��س ����
�ان ا
�3�ء () ا+�-�ا��
� () ��ا�= l*0 ا� Zا+�*�ء ا�� ��C0
 ��*Uه�ا ا���,  .ا�� �U0ُ �() إZ�ر  و2

�H�ر�� ا�&��� و ،اV��6�ل ������
� و��و0�ت �2ا�� ا���Kك

�  ا�����@)-�.�وع ا���n��0 ا+�*�4) ا
ورو!)S�U��� 1!�ا��

 ،�

� ا+�*�4�-
E��! ������ وأ�8ى �
K�b� ���32
 �
 Zة ا+�*�ء ا��YEBآ� أن أ���! ���  وا��


 � أد0���
� ا�� Zا�� �
�
Hا���ا6 a@`ا� �
U Hو ���@H =�� �E��� �� ءYآ� ��o��� ���32 �ً3أ� R@X �2 .
 �ً

� ا�����4 ������

� !�b� O>�ات ا������� اK&� �� �EC� �آ�


�0�ت�
�0�ت وا� C�م ا���م � .� ا�� 3و(
�� ��) ا���ول  . ا�

   

C(��4ا�078>� ا�� �� ا�!��D ا��!��BA- ا'ورو
l/page/portal/european_neighbourhood_policy/http://epp.eurostat.ec.europa.eu/porta  

و)D أن ا�!���H ا�078>�� ��! �ر!G� 4$�E� F ا��;�A�� ا'��B�B ا�� !E( �74 ا�078ءات ا1
!�0د$� �� 
  .ه��� آ��4ةا����A�� ا�+����، إ1 أن ا����
��ت A7ل ا� �K$� ا�����BJ و��5 ا��!3� � �����I ا�!+!�� �<!�� أ
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 ا���رات ا��$��1 ا����
ة  -3ا��#" � 
��#�3 ا����ء ا��2
���ت وا���دة ا����!����  1�ا�1 ا��

http://www.uaestatistics.gov.ae:803/Forms/Home/Home.aspx.  


ى 7��$ ����67ت �'��5 ������ ا������ت �
 ا��5
ان ا���4ء �
 ا�+#�ا�

 �Lأ� �E

�0�ت ا��.�ر إ��
� ا��� ! �F�`ا� �Z
8
�ة ا
L8ل ا�K �ات ا
�ان ا
�3�ء () ا+�-�ا��
� () ��ا�= l*0 ا� Zا+�*�ء ا�� ��C0
 ��*Uا��

�وق ا� �� ا��و�) ! F نc.ك��Kا� �اV��6�ل ������
� و��و0�ت �2ا�
�.�وع ا���n��0 ا+�*�4) ا
ورو!)ا��) �*�ره� 

 Rو�� H ت ه����

�اًا���B ��*Uا��  ،�

� ا+�*�4�-
E��! ������ وأ�8ى �
K�b� ���32
�
���

� �� ا������� اK

�  . (O�! �� Lً3 ا��b>�ات ا��4 Zة ا+�*�ء ا��YEBآ� أن أ���! ���وا��


 � أد0���
� ا�� Zا�� �
�
Hا���ا6 a@`ا� �
U Hو ���@H =�� �E��� �� ءYآ� ��o��� ���32 �ً3أ� R@X �2

� ��= ا�����K�ت  Zا��� �ً

� ا�����4 ������

� !�b� O>�ات ا������� اK&�

� ا���
�ر ا�`�ص ! .�
�F =�� �
UF0�ت ا���
�
�0�ت ا��
�0�ت وا� C�م ا���م � .� ا��ا�
a@`ت وا���

  .ا��ي ����Kض ��ى �H(� ه�� ا���

                                         

ا��C(��4 )�4وع E�N �����ان ا�078>�� ا�+��� ��+A0ل ��I � �ر0@( 4$�� A7ل

D ا�!��� Aا�� :l/page/portal/european_neighbourhood_policy/

و)D أن ا�!���H ا�078>�� ��! �ر!G� 4$�E� F ا��;�A�� ا'��B�B ا�� !E( �74 ا�078ءات ا1
!�0د$� �� 
ا����A�� ا�+����، إ1 أن ا����
��ت A7ل ا� �K$� ا�����BJ و��5 ا��!3� � �����I ا�!+!�� �<!�� أ

 

 

ا��#" 

  

http://www.uaestatistics.gov.ae:803/Forms/Home/Home.aspx: ا��0�ر

  


ى 7��$ ����67ت �'��5 ������ ا������ت �
 ا��5
ان ا���4ء �
 ا�+#�ا  -�1ء�
  

  R��
�0�ت ا��.�ر إ�
E� أ��L  ا��`�
� ا��� ! �F�`ا� �Z
ا
�ان ا
�3�ء () ا+�-�ا��
� () ��ا�= l*0 ا� Zا+�*�ء ا�� ��C0
 ��*Uا��

�وق ا� �� ا��و�) ! �*�ره�ا��) ���ر�� ا� F
�ان ���� �
ا��) �*�ره� ا+�*�4

�
H �و�R و2�  . 22ا
ورو!
�
���

� �� ا������� اK
(O�! �� Lً3 ا��b>�ات ا��4


 � أد0���
� ا�� Zا�� �
�
Hا���ا6 a@`ا� �
U Hو ���@H =�� �E��� �� ءYآ� ��o��� ���32 �ً3أ� R@X �2
�)��Hت  ا� �ا�� و����Kا�� =��

� ا���
�ر ا�`�ص ! .�
�F =�� �
UF0�ت ا���
�ا�
a@`ت وا���

ا��ي ����Kض ��ى �H(� ه�� ا���

                                                     

��+A0ل ��I � �ر0@( 4$�� A7ل  22
��NA@���  ،��� ا��4ا'ورو

publications/reports . �� �$�0د!
و)D أن ا�!���H ا�078>�� ��! �ر!G� 4$�E� F ا��;�A�� ا'��B�B ا�� !E( �74 ا�078ءات ا1
ا����A�� ا�+����، إ1 أن ا����
��ت A7ل ا� �K$� ا�����BJ و��5 ا��!3� � �����I ا�!+!�� �<!�� أ
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�ول �

����� ا
��7/�ت و  -3ا ���>


�ت ا����

%��ر ا
�1ص أو/���3 ا�
 ��>I�
  ا
��7/�ت ا

/��7
�و
����K ا
��7/�ت وا
��Rم ا
%�م 
��K ا
� ا��
�وق ا��
 -�%���
  �ت ا

�7�ان ا,��5ء �3 ا����ا
  �3 ا

  

 ا��	�

���7B  fوق ا�7@� ا��و�+S#6#وع ا���
 +>�ا���

-ا'ورو*+

+
 ا�����

&=&Fتا;��#ا� 
�&7Wا��  #��
��

 ا����ءات
ا��(&�ر ا���ص *#67 

�تS� )أ(ا��&
�م ا�(�م �#67 X7ا�

�تS� )ب(ا��&

�ل R��;�* Z	)ا��@#�# ا���
�ت �4ا�� Sو��و #&��)�	�

 ا�O	�ك

�S+ ا'ردنRن ا��S�7��# /آ�
2013 

- 2004/2002 2009 2008 

ا���رات ا�(#*&� 
 ا���\�ة

 - - - / �&S��2013��h#ان -


g/ ،Nب - ا��\0�#O1أ
 �����2011# /أ�	�ل

- - - 

NS�F +S�Rن ا��S�7��# /آ�
2013 

- 2006 2009 2009 

ا�=��Mر�� ا�(#*&� 
 ا��Oر��

-  #&Y'ا p��\ا�� ����
 1&# �\�د

- 2009 - 

 – ��F/ �&���2003ز - ا��Oدان
د���O# /آ��Sن ا'ول
2005 

- - - 

د���O# /آ��Sن ا�ول - ا�(#اق
2011 

- - 2010 

أآ��*# /6F#�0 ا'ول - ُ���ن
�ن – 2008O&S/ G�#*أ

2012 

2005 - - 

0&
O	, ذارg/ رس��– 
�نO&S/ G�#*2013أ 

- - 2009 2009 

#
4 -  #&Y'ا p��\ا�� ����  

 1&# �\�د

- - 2008 

rر - ا��������، ��h#ان/أ��/ �&S��
2011
 )ج(

- - - 

/ �&S��2006��h#ان - ��7�ن
 - 2009 - )د(

�&�&� - +S�R6#�0 ا�F/ #��,�S
2009 

- - - 

#�� +S�Rن ا��S�7��# /آ�
2013 

- 2005 2009  

�S+ ا���#بRن ا��S�7��# /آ�
2013 

- 2003 2009 2002 

ا���	�� ا�(#*&� 
 ا�O(�د��

 - - - 2008,�#ا�# /-��ط -

آ��Sن  – 2004���� /أ��ر - ا�&�0
+S�Rا�/ #��7�2010 

- - 2007 

�X�Q�) :؛ ) أ�&DBت ا���S��.-# أ�(�ر  )ج( ا���ر�V ا��\�ث؛ )ب(ا���ر�V ا��ي أآ� ,&L ا���6#ك �	�#ة ا'Y&#ة *G�6 ر��+ د�4 ا��&
+S�R6#�0 ا�F p��\F ?O� K	M�Oا��/ #��,�S2005ت ا���، وا���
@�  ؛ 2010د���O# /ا�]#��&� وا���ر[&� �p��\F ?O آ��Sن ا'ول/�&�

�ع ا�\@&@+ �p��\F ?O آ��Sن ا'ول) د(
  .2002د���O# /ا�@

   



-38- 
 

 

F��-   ���5� ��7/�ت
���.� ���ء �3 إ�Nر/���� ا


��� ا,����� ا�

  ا
  

�ت #$ ا��:�ان ا��=�ء #$   ��ا'.-�ا �:H �� U 9"ى ا���U> إ�9 ا����n ا����$ ا��� :! ����E0 ا���
�ت ��
, ا�����3�ت ا�����E أ��K، وا��� �ً)Kد�� ا����M���8 ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات ا*(�

 $# ��1Uا�� Kً=# ،$�3 ا��و�Eوق ا��E�� ,� 0��ت ا�����م ا� �م �E/" ا���JEت وا�����ص E0/" ا����ا�� ��ر ا�
68� KDل ا"Hت ا��$ أ����ء�, ا*.������� ا�:�EN  ات�+��E, ا���]���, ) �� ا'&
#$ ا�
	 ا�����ة وأ

��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 دئ &�ل�� وا����n ا�6�.Y �3�E
 $# ������H*د�� وا���م  ا*(� �2008 . 


�, KDل ورش ���ء ا����EW وا��+���ت 
G أ6H_ة ا'&(�3Eا� ,
3�ة �+
و�+��E ا���:�> أ�=ً� إ�9 
�KDت 
 ،�3�Eاً #$ ا��"D?
�ت ا��$ �3�ُت ����H*ت ا�إ�9 وا� �> وا�

E/�ر� ا��اردة #$� :��ا'.-�ا  , أ�Uر�68

�2011�م ��د�� #$ 
�3�E ا'.-�ا ، ه���ءات ا*(���ت: درا.� &�ل ا'&�N6Eدر وا����ود��> &�ل ، 23ا��
�ت ا����1U ا'��
�3�E ا'.-�اا��� $# ��Q��&24

.  
  

�ت و�8ُّ�د  ���ت �:9 أ.�س ا�0 �د ا�+�� �����E ا������ ا��"����E0 ���8 ا����� . �E أ��Kا���ّ� ا�3=

 ,

, ا��?)"ات #$ آ>  ��.�� �:U 9 �� ا������N ا�.��1�:� إ]�#�� &�ل ه�� ا�3=
�ت 
�: 
و#��8" 
 n0ء #$ ا'.-�ا �:9 ا�"ا��ص �0/"وع ا'�-�"و�ا��:�ان ا��=�
i $ ا���Q$ ا�ورو0$ا��"��-ا'&

��Eوق ا��3E ا��و�$19#$ ا���)��  ا����.�$� G0��ت ا���� ا���nو 25، و�:9 ا���(G ا��"����E� $ H ا���

��N�8ا*.�"ا  $# ��EWا��"#! ا��q��  .أد��� ا�@
  

�.���


��� ا,����� ا�

�ى ���3 ا(  
  

�ت &�ل 
�ى ا���#" ا����$ �:�����N ا�.�.�� ) N0_أ�5 أ�M و0�ء( ا�ول ��=�, ا��"#!  
�: 
 ��أد�
�د�� ا�3��"ة ا�
� #$ ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا��ءات ا*(��و(� 8	 ا.�3�ء ه�� . ا���3"&� 
, ا'&

 m+ا�� �6�# ��در ��ة، �0�
 ,
�ت 
�م ا��� :! ا�� :� � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !����02008 م ا���ي أH"ي �
2012���
�3 #$ ��م  ا������1E ؛ وا*.����ن ا��ي أر.:�5 ا��Eع  2013إ�9 0:�ان ا�����H* ر ا���=�"ات�Wإ $#

�ن #$ &_�"ان#"�! ا���"اء ا��ي ��3 #$ ���/ �����2013 G)ا���ا y 0 ,� Kً=# ا'�-�"و�؛ �U���� ا�
�ء ا��6HV0 ��EW_ة��ت &�ل  �-, �+�ء ا��|، �	 �8:[. ا'&
�: 
�ت ��������N ا#�8" 
�ى ه�� ا*.���


G ا')�رة إ�9 أن ا��1��U> ا��� :�3  2ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات ا�D"ى ا�����E #$ ا��Nول  ،�Kأ�
� �� :! �0?)"ات  * .����H	 ��d+ .�ى ��Q_H، -ا�ول ��0ى �8#" ه�� ا��?)"ات وا��اردة #$ ا��"#!��#

�ءات و. �����H، وا��D> وا�@"وة، وا���ارد ا����EW وا����wا'�
�ى �8#" ا'& 9:� ���"آ_ ا���:�> أد�
�
�د�� ا�3��"ة ا��  .ا*(�

  
�ول ه�ا ا���:�> و&+[ 
�ى  E�� *�3  و�E0:�ان ا�� ,
�8#" ا������N ا�.�.�� ا���3"&� #$ آ> 


A�3� <0 3 أ�=ً�ا� "��0،  ����Nى �8ا8" ه�� ا���
�ت #"ق ا� �> ا��/�رآ� #$ 
/"وع �U�8 G
�ر�� 

?)"ات ا'��ار ا���-" وا��ورة $����د�� �:9 ا�� �� ا� �  .ا*(�

  

�ى �8#" ا������N ا�.�.�� ا���3"&� و* � �"  ا�ول و�N8ر ا')�رة إ�9 أن ا��"#!   n3# A- �

 �0��="ورة �, �����6)Kً@
 :�1�E��ق وا��\���، وا.���ام ا���Eر��، إ�{ا���ر ا�� ���" )ت ا�� �Wإ $# eوذ� ،

                                                      

  .2011aا����ا،   23

  .2011bا����ا،   24

  .�7B2003bوق ا�7@� ا��و�+،   25
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���Q ا��و��� �-> 
, ا�+K.> ا��اردة #$ ا��Nو��, �� �:$ �8:�> و. أ��K 2و 1وا����دئ ا�����6�H ا'&��#
�د أD"ى �:����E #$ ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا 0�.  

  

1�وت #$ ا��:�ان ��8#" ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات أن  أد��� 6J�4" ا��Nول و  �
 <-/0
���� 0:�ان 
, أq��0 <U ��8#" آ�#� ا��?)"ات #$  ا��=�ء #$ ا'.-�ا،�C17  �3�Eردن، (0:�اً #$ ا���ا

�"،وA��8، وا�+�دان، وا� "اق، و#:+��,، و
، و9���8 ه�� ا��?)"ات ����m )�5 )وا���, وا��\"ب 
� 
�ن، و�����ا��6�Nر�� ا� "��0 ا�+�ر��، و(�"، و( و
� #$ �D+� 0:�انEو�� ،d��-ا� .( ��+E��0 �
��:�ان إ�9 اأ

� �ا������3 #$ ا���3�E #ا�ر0 � ً����رات ا� "��0 ا�����ة، و(��#" 6�#� &�ا�9 ��M ا��?)"ات &
ا���"�,، ا'
  ).ا���:-� ا� "��0 ا�+ �د��و��ن، ُ�و
  

0����ا8"، و   !: �� ��"، (.� � 0:�ان  �38م#��
ا�ردن، وA��8، وا�+�دان، وا� "اق، و#:+��,، و

, ا��?)"ات ��0�N )وا���, ��.�� 8-�1$ 8+ � 0:�ان � و3#ً�G ا������N ا�.��# ،�60 9Uرات (:��8"ة ا����
ا'

�ن، و(�وا��6�Nر�� ا� "��0 ا�+�ر��، وُ�ا���"�,، ا� "��0 ا�����ة، و���ن، و����Eو�� ،d��-وا���:-� "، وا� ،

, ا��?)"ات &+[ ا���8"ة �0��N) ا� "��0 ا�+ �د�� n3# ود��
�8"ك ا��?)"ات ا�D"ى ا����دة، وG ��د 

8
, دون �N��6 �H وو�8"ة ���U ��0ى �8#"ه��ت ا�
0���آ" أن ا��\"ب ��3م . G أو 8\�[ ا�� :� "��Nوا�
0 �ً���&��N� G50 �Q�
, ا��?)"ات &+[ ا���8"ة  #$ ا�� ��.�  .ا����دة
, ا������N ا�.

  
�ول �
�7�ان ا,��5ء �3 ا����ا  -4ا
���.� �3 ا


��� ا,����� ا�

�ى ��S�T� �3 ا(  

  

  ا����
 ���	
ا�
�د ا�
  ������ ا�	����ة

����� ��  و

��د� ���  
 ���	
ا�
�د ا�

������  

 �د ا����� ا��� 
!�"�� ����!��ة 

  ا���ف

   �د ا����� ا��� 
$ !�"�� ����!��ة 

  ا���ف
 42 - 3 38 42  ا'ردن

 42 15 13 14 27  ا���رات ا�
���) ا�	���ة

�*�� 42 18 18 6 24  ا��

+,�!  42 39 3 - 42 

 42 32 5 5 10  ا�-	��ر*) ا�
���) ا���ر*)

 42 - 3 39 42  ا���دان

 42 2 6 34 40  ا�
�اق

 42 21 12 9 21  ُ 	�ن

��0���  42 39 3 - 42 

�01  10 5 5 32 42 

 42 28 7 7 14  ا��3*2

 42 33 2 7 9  ����ن

�����  6 4 2 35 42 

�4�  42 38 4 - 42 

 42 6 8 28 36  ا�	�6ب

 42 25 6 11 17  ا�		�3) ا�
���) ا��
�د*)

 42 - 3 39 42  ا��	�

  

�ى �8#" و�8ا8" آ> 
, ا��?)"ات ا�ـ  �5:�L ا��Nول    ��
, ا������N ا�.�.�� ا���3"&�  42أد�

و#��� �:$ . ه�#$ �8ا8"وو�+:n ا���H_ ا�=�ء �:9 18�وت آ��" #$ �8#" ا��?)"ات . #$ ا���3�E ا� "��0
�ً��"38 �3�Eء #$ ا���  :ا��?)"ات ا����#"ة #$ آ�#� ا��:�ان ا��=
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0�ت ا��3
�� ا�"G0 ا�  :�+���Eا��+
  

���؛ •E�
?)"ات ا'���ج �:  


?)"ات أ. �ر ا��+�e:6؛ •  

�درات وا��اردات؛ •�  ا�

•  G[؛و$���  ا*.�@��ر ا� 

  ا&���W$ ا��Uل ا�".�$؛ •

�رH$؛ •�  ا���, ا�


@> ا���,؛ • �
�
?)"ات (��ع ا��-�
� ا�   

  أ. �ر ا�1��Qة؛ •

  أ. �ر ا��"ف؛ •


?)"ات .�ق ا�.6	 •.  
  

�ء أ. �ر ا�1��Qة وأ. �ر ا��"ف و
?)"ات ا���8"ة 
 J	 ه�� ا��?)"ات 
��#"ة &+[   E@�.�ا��6ف 0
$
� �6J"� ا��Nول . .�ق ا�.6	 ا��$ �N[ أن 0 "#��8/-> ���:@
أ��K، إن آ�#� ه�� ا��?)"ات 38"��ً�  1و

 "/E� ص���ر ا�� ���0 ����/
�ت ��0 �, ���Eوق ا��3E ا��و�$ ا�:��, ا�����ت ا�����م ا� �م �E/" ا���JEن وا���=�
N
�3�E0:�ان ا�� <�.  
  

$6# �3�E(> �8#"اً #$ ا���ا��?)"ات ا �
  :أ
  

�ء؛ •E�:� ج�  د��> ا'��

�رة 0����Q_Nد��> ا��وران  •N�:؛�  
  د��> ا��وران �0+[ ا�(+�م ا�"�Q+��؛ •

  د��> أ. �ر ا��:-�� ا�+-��E؛ •

�دي •�  .ا��1�ؤل ا*(�
  

� �� :! ��60 ا��?)"ات 
, ا�="وري D�8$ ا���ر و  
�ت ا��� :�3 ��0ى  �J"اً إ�9 أن#$ 
ا�� :�
"#�8��ه_ة �:9 ا�� ه�و�8ا8" هH d+���3�E0:�ان ا�� y �� ��+E��  .وام 0
  

   $18 * �
, أ�6 	g"�3، �:9 ا��Eا���3"&� #$ ا�� ��.�
?)"ات ا������N ا�. ,
و���#" ��د آ��" 
�0����ا8" ا��6ف ا����د �6 �
��#" y 0 ه�� ا��?)"اتو. آ:6 � �
:9 أ.�س ر�E. G0ي أو .�Eي #$ &�, أن إ

� إذا آ�ن ��	 إ�Kء ا�ه��� . �أو ر��E. G0 �ا���8"ة ا��6ف )6"�
� ه$ Eه �وا���3E ا��اH[ ا���(�E� Mه
6� 8�0/ا�Kز
� �:�?)"ات و ��N8 <Hأ ,
 �&�  :و
, �0, ه�� ا��?)"ات. �"ة أ."عأو ا���ارد ا���

  

?)" أ. �ر ا'���ج؛ •  

  اردات؛
?)" أ. �ر ا�� •

�درات؛ •�
?)" أ. �ر ا�  

  ا������؛ •


 �ل ا������؛ •  

  ا� ����؛ •

• $��
?)"ات ا��3�ع ا��.  
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�ول �
�ى   -5ا(�.���


��� ا,����� ا�

  ���3 ا

 -(����
� ا(B
  ا

' �ات ا�����د�� 

  
 0� �&��ا��.-#ات ا;�4��د�� �b�� ا�@�&#ا��=���� ا'� ا��F&#ة  

 ا��Mف
)��د ا��	�ان(ا���,#   

�G&B وeB ا��.-# ا��=����Dا�� �ً&��� �ً�#M- �ً&	�, � ا��=��ع 1&# �\�د ���7ً
�ت  - 1*�O\ا�

 ا�@��&�

�ت ا�@��&�  1-1*�O\ا�
���7Oا� E*#ا��@��#ات : ا�

7�fF ا��\	+ 	� �	]�ا�(
+�� ا�[�

 �ً&	�, - - 12 3 3 17 

�ت ا�@��&�  2-1 *�O\ا�
���7Oا� E*#ار : ا��Bا�

7�fF ا��\	+ 	� G��ا��
+�� ا�[�

�ق 2-1- 1DSا� ?O� 

�ً&	�, - - 7 4 6 17 

�ج 2-2- 1  �Sا� ?O� �ً&	�, - - 8 4 5 17 

  1 -2-3 GYا�� ?O� �ً&	�, - - 7  10 17 

�ج وا��وران - 2�S2-1 ا�  +���ج ا��7�Sا� G&د�
�ت (��ا��(��0، وا��7

�ء، *#M&�، وا��	ا��\��
Vإ� ،��  .)وا��&

 
 ،�ً&	�,
�ً�#M- 

- 11 2 2 2 17 

�ج �	�7�ء 2-2 �Sا� G&د� 
 

 ،�ً&	�,
�ً�#M- 

- 7 -  10 17 

د�&G ا��وران �	�=�رة  3-2 
�م O4'ا ?O� �>h=���*

�&O&>#ا� 

 
 ،�ً&	�,
�ً�#M- 

- 7 -  10 17 

د�&G ا��وران  4-2 
�م O4'ا ?O� +��ا��7

�&O&>#ا� 

 
 ،�ً&	�,
�ً�#M- 

- 7 -  10 17 

�.-#ات  - 3
 ا'�(�ر

�.-# أ�(�ر  1-3
K	M�Oا�� 

 �ً�#M- - 13 1 1 2 17 

�ج 2-3 �Sر ا���  �.-# أ�(ً�#M- - 9 2 1 5 17 

�.-# أ�(�ر  3-3 
 ا��اردات

 �ً�#M- - 9 - 1 7 17 

�.-# أ�(�ر  4-3 
 ا���درات

 �ً�#M- - 7 - 2 8 17 

�.-#ات ��ق  - 4
G�)ا� 

1-4 ���
 ا��
 �ً&	�, - - 9 2 6 17 

 2-4 ���
�  �(�ل ا��ً&	�, - - 17 6 3 8 

 3-4  ?O� ���إ[���+ ا�(�
 ا�67�ط ا;�4��دي

 �ً&	�, - - 9 5 3 17 

�ع  - 5
�.-#ات ا�@
 ا���ر[+

ا���درات وا��اردات  1-5
  )�0 ا�O	E وا�����ت(

 �ً&	�, - 11 1 4 1 17 

 2-5  ECر و��R��;ا
�ت &Sاh&ا�� ���\F ،+���ا�(

�تSوا����  

 �ً&	�, - 1 8 2 6 17 

 3-5  �&W�ا'�Bل ا;��&
 ا�#��&�

 �ً�#M- - 13 - 1 3 17 

�O? (ا���0 ا���ر[+  4-5 
�ت، ��
�ر�Vا�@F 

ا;��\@�ق، وا�(�	� 
 )ا'[�7&�

 �ً&	�, - 2 7 4 4 17 
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�ول �
  )���(( 5ا
  

 0� �&��ا��.-#ات ا;�4��د�� �b�� ا�@�&#ا��=���� ا'� ا��F&#ة  
 ا��Mف

)��د ا��	�ان(ا���,#   

�G&B وeB ا��.-# ا��=����Dا�� �ً&��� �ً�#M- �ً&	�, � ا��=��ع 1&# �\�د ���7ً
�ع  - 6
�.-#ات ا�@

+�� ا��

�,+ ا'�Bل  1-6B
 	�K7 ا��#آhي�ا'[�7&� 

 �ً�#M- - 8 2 1 6 17 

ا�4#اض ا��\	+  2-6 
 	�K7 ا��#آhي�

 �ً�#M- - 8 1 1 7 17 

ا;��&�W+ ا�7@�ي  3-6 
 �	�K7 ا��#آhي

 �ً�#M- - 8 1 1 7 17 

�,+ ا'�Bل  4-6 B
 ا'[�7&� ,+ -#آ�ت ا���اع

 �ً�#M- - 8 1 1 7 17 

ا�4#اض ا��\	+  5-6 
  6#آ�ت ا���اع�

  - 7 2 1 7 17 

ا��(#وض Y��م  6-6 
 6#آ�ت ا���اع�ا�7@�ي 

 �ً�#M- - 7 1 3 6 17 

ا��.-#ات  - 7
�ع 
@* �B�ا��
 ��� ا�\���� ا�(

 ا��#ادات 1-7
 �ً&	�, - 9 1 1 6 17 

�ت 2-7 @D7ا�  �ً&	�, - 9 1 1 6 17 

 3-7  �&Sاh&ا�� +,�B
�&	&� ا��6

-ا��#ادات =(

�ت@D7ا�( 
�ً&	�, - 9 1 1 6 17 

�,+ ا;��\�اذ �	2  4-7 B
�&�� ا'�Bل 1&# ا��

 
�ً&	�, - 1 8 1 7 17 

�ق 5-7 DSا�  �ً&	�, - 2 8 - 7 17 

 6-7  +,�B
�,+ ا;/4#اضا�B�4#اض 

-ا��#ادات =(

�قDSا�( 
�ً&	�, - 2 8 - 7 17 

�  إ[���+ ا���0 7-7 ً&	�, - 17 3 3 8 3 

�.-#ات  -10
�&�� ا��Oق ا��

�<�ة  1-10Dر ا��أ�(
�ره� �(�;ت����4�&#ة  *

و��W	� ا'�� ,+ أ��اق 
 وا��7Oات ا���ل 

 �ً&��� 1 12 - - 4 17 

 
,+ أ�(�ر ا��#ف  2-10

 [	�اSa&� وا��aاق ا'
 �ً&��� 6 10 1 - - 17 

 
أ�(�ر ا��#ف  3-10

  ا�D(	&� ا���&� وا�\@&@&�
،�ً�#M-  

) إ��+(

�ً&	�, 

- 9 1 - 7 17 

 4-10 �M�'ات ��ق ا#-.�  �ً&��� 5 10 - - 2 17 

�.-#ات ��ق  -11
 ا�(@�رات

�.-# أ�(�ر  1-11
�&7�Oت ا�� ا����	�

 �ً&	�, - - 8 - 9 17 

          

�ؤل  -12Dا��
 ا;�4��دي

1-12 K	M�Oا�� �@d 
 �ً�#M- - 7 1 - 9 17 

�  d@� ا�6#آ�ت 2-12 ً�#M- - 7 1 - 9 17 

ا��.-#ات ا��#آ��  3-12 
 �	�ورة ا;�4��د��

ا��.-#ات  12-3-1
 ا�#ا<�ة

�ً�#M- - 6 - - 11 17 

  
ا��.-#ات  12-3-2

 ا���hا��7
�ً�#M- - 6 - - 11 17 

  
ا��.-#ات  12-3-3

�D	ا���� 
�ً�#M- - 6 - - 11 17 
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�ء ا����EW �:9 و6J�ُ" ا���:�> ا��ارد أ��K ���ى ا���#" أن   �
,  اً��د أن G=8ا� ��� 
, �J	 ا'&
 ������H*د�� وا���ت ا*(�.��+:� n����د�� ا��(��3 وذات ا�����E ا� ���� ا�="ور�� �:��ا��?)"ات ا*(�

��d . ور�Uه� و6���38:Dاً و"D?
�ت وورش ا� �> ا��$ �3�ُت ����H*إ�9 ا �.�
 �H��0 �3�Eإ�9 أن ا��
����  :ا��?)"ات ا��

  

�ر،  :
?)"ات ا�. �ر   .���ءات ا��� :0 �3�&F� ص�D م�
, و�N[ إ�Kء اه�� ����N
 "���8
�3# 0���?)"ات ا�1"��� (8/�> أ. �ر ا��+�e:6، وأ. �ر ا'���ج ) وا��?)"ات ا�1"���(
?)"ات ا�. �ر "


��+�Q"ج ا���*ت ا'��N�� ��.�Eر ا��ارداتو، )ا����درات/أ. �
Kت "ور�� ه�� ا��?)"ات ]. ا�� 
�ب +��
0�ت ا��3
�� ور�U &"آ�  0\���-��ش ا*��د و8_و�� G�H ��38"ات ا�. �ر ا�@���0 #$ ا��+�ا�. �ر #$ ا*(�

�������N ا�=\�ط ا��= �� �
�ت 0��دوات ا�Kز.��� $ ا�+�U �6� و . ��ى 0"وزه�H�أ�"d0 0:�ان ��ة �, &
�ت 
"اH � إ�9 �Uو8=��, ا��� �ً
�Jر �:9 ��� أآ@" ا���ا��$ U��8> إ��6� &�ل أدوات (��س 
?)"ات ا�. 

 ����Eع 8\�" ا��[�
�م  � e:6�+ر ا���  .2004#$ د��> 
?)"ات أ. 

  

6�دD> ا�." ا�� �/��   )�68� �:9 ��� ��8"ز ا����H إ�9 إH"اء 
+�ح  :وإ�1��D> ا�." ا�� �/�� و�31
 �ً
�Jات(أآ@" ا���E. A�D 9ث إ�KC <آ Kً@
���, ا.�K6ك  ). �� �
و�8#" ه�� ا��+�&�ت ا���KDت ا�Kز

��$؛ وأدوات ��3�س 
?)" أ. �ر ا��+�e:6؛ #=Kً �, ا�H'ا���:$ ا i8�Eا� G��N8 ق��." ا�� �/�� #$ .�

+�ح دD> ا�." أن 8+�ه	 �ل ��د 
��ود 
, ا��&�ات ا']�#��، ��-, و#$ &�ل 8	 إدD. �8:�> ا�31"

�ت 
�: 
 G�H $# ��H <-/0 �68� ا��$ ��	 ��1E8ه����� رG[�� ��+�Qا�� �/�� و�31��Hات ا"(?
�-, �+�ء . 

,  ا�"�Q+$ا����G ا��|، ه�� ا��+�ح 
-:�1 و
 �3ة، و(� أ)�ر ا� ��� 
, ا��:�ان إ�9 أن ار18�ع ا�-:�1 ه� 

�ً
�Jاء ه�� ا��+�ح �:9 ��� أآ@" ا��"Hر. إ�W'ح #$ ه�ا ا"Wُ �)ر ا��+�ح  و���Dا�
��Nع  ا�(> �8. ً ,

�ت 
�: 
 G�N8 $وا�� �68��داً إ�9 
?)"ات ��0:�أ(> 
+�ح دD> ا�." ا�� �/�� و�31E�.ا.  

  


?)"ات ا� ���� 8-�, ا����H ا�.�.�� #$ 0:�ان ا���3�E �:9 ه�ا ا��+��ى #$  :.�ق ا� �>   G��N8
�داً إ�9 
+�ح ا�." ا�� �/��E�.م ا��ا&� ا��ت ا�D"ى ا��$ . وا������ #$ #�"ة * �8 �ى ا� H�و
, ا*&��

 �68�(H"ى ����8ه�30�. ,

:�, #$ )�8�0"ة أ(> ���� ا����EH وا���ا�EW, ا� � ���ءات ا��� :0 �3�، ا'&
�رج�8\��� ����� وأ�D"اً، 0"زت ا����H إ�9 �8.�. ا� <Hأ ,
�ءات ����� ا�/"آ�ت ��ق 8\��� إ&�� G

<
��ص 0/-> آ�  .ا��3�ع ا�

  

  ��
0�ت ا��3�0�ت  :ا��+�+& "�#�8 ]��H 9إ� G0ت ر�H�ا�"�Q+�� ا��$ .���E أآ@" 18��Kً، 8/��> ا*&��

��N6E و���ق  ,�+9 �8:� ��
0�ت ا��3�ا�. �ر ا�@���0؛ و�H "���8اول ��38"ات 8	 ر�Uه� �:U 9 �� ا��+

�ت �E38 _�_ 8 <Hأ ,
0�ت ا��3
�� و؛ ا���از��.���  *و ،ا��G��Nا���ر�� وا*.���ام �
�G ا��+�N
 "��38
 ��+�Q"ا���� � #$ 0ا� ��N6E�8+�, ا�� ,� Kً=# ��0؛�C ر� .V "��388-��, رأس ا� $���Hإ ]+& d0��ل ا�@�

���E��ط وا�/Eا�.  

  


, KDل وأ�D"اً،    ��
68� ا��3�0�.:n ا� ��� 
, ا��:�ان ا�=�ء �:9 ا����H إ�8 9 _�_ )����� &+
E��=8�3�ش أد��� &�ل 
+��V ا��(� ا�y �)"J أ�/�� ا��3�ع �g" ا�".�$ ���38"ات  6Eا�.(  

  


:�/8 �ادات  ��8�ل ��ا&$ : 
+�ح ا����ل ا���- �:
�-�
�ءات ه�-:�� ��8"ز ا����H إ�G�H 9 إ&

"ة آ> �E. A�Dاتا*(� �#��د آ��ت ��A  ). أو 0/-> 
J�E	 �:9 ا�(>( 
و
, ا�="وري �8#" ه�� ا�� :�

 �0�ت ا��3
�� 0> أ�=ً��ت G��N8 ا��+��\� n3# "��3�� ات"(?
�ص و�
�_ان ا���#���ت، و3#�8�ت رأس ا���ل ا�
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�ت ا���:�G��H �0 و8/�> ا��\���  . ا*.�@��ر
�ع ��:6�، �:9 أن �8=�, ا�� :��) ,� "JEا� y\0 ت�ا�/"آ
 �6 �H 	�� $ا�� ����Nا�� ��:�� 	��� 	QKا�� ��E�1 �:9 ا�E�0�ت ا������ ا���
, ا��+ �:
�0�ت G��N8 ا�-�ا��+

��
�ك &��H أ�=ً� إ�9 . ا��3Eر وه�H�وا ����ت ا� ����ت و�0H"��ءات ا�����[ ا�-:�1، ���@ . إ&H 9وإ� <
 !Q��ب ا��9E ا� �g $# �ً
�J9 ��� أآ@" ا��:� �:C��
�ت &�+
ا�.�.�� ا�.�.$ ا��ي ���ل دون إH"اء 

 ،��+�Q"ا� ��Q���داً إ�9 * .���ا'&E�.ا �
1�ت ا��3
�� ا�Kز�E��ر��، وا��Nت ا��KN+ا��و���  ا� "���ا�� 
)"Jا� ��  ).أد�

  


, ا��?)"ات #$  2وآ�� 6J�ُ"� ا�3+	    ��.�أ��K #$ ا�31"ة ا��� :�3 #�0�ق ا.���ام ا������N ا�.
�ء #$ ��ا�ا���3�E ا� "��0، إن ا� ��� 
, أ6H_ة ا'&��م ا'&JE$Q $EWت  ا������درة �:9 إ���ج ا���) "�g

�
, ذوي ا��6�رات  ا���0,�1p+�[ ا�L3E #$ ا�����> وا*3�#�ر إ�9  ا��$ ��8�ج إ��6�N
�ءل #$ �. اتا'&

 ���8"
�آ> /
�ت ا���:��0 وإ�9 �N6Eام ا�����ت �:9 ا.���
N�E$ ا��� y 0 إ�9 ��م (�رة eو�?دي ذ�
�ت، ��1�ت وا������ات  * .�������E0 ا����E�8���	 ا��+m و&Kً=# ،5�N �, ا�L3E #$ ا�� �� U 9:�

 �:
�  .أ��K 2و �N1و��, إ�9 ا�� ���" ا��و��� ا��/�ر إ��6� #$ ا�ا��$ �E�+8 ا���-

  

U����
  ا

  

   ]��H 9آ> ا��"���8 إ��
, ا��?)"ات ا���:��0، �+��ى 0ا��/ ��.��ج �8#" ا������N ا�.���

���.[ ا��?)"ات 0/-> ��م �:9 إ�9 ا����لن #$ y 0 0:�ان ا���3�E �ا��+�Eا�� d)و، #$ ا�����. * 

"��
� ا�3O� د����وو�6H 0/-> دوري، ا��?)"  ��م إ�Uار ا��QK	 .��5وا����g d�)" . ا��?("ات ا*(�
 �ً3�+

��دة  ��E

"�N0 ���8اول ز "�g ء���ت y 0 أ6H_ة ا'&H"�

�, V0ن ���Q � ��ى ا��+�( "J�

��ت و�/"ه���ج ا�����' .�N��� 0 ,��Hر��
�, ا����ت ���e، ��3م y 0 ا��+�.���g ا�+��Uا��?)"ات و G��N�
6�E
�ت ���K&���� ا��:9 أ.�س �0.  

  

   "/Eت ا���ر.�
 L��ت �ا��ارد �:9 ا����1 ا�"�Q+�� وو��#" ا��Nول ا��ي �:���م ا� �م �E/" ا���JE:
 Kً�:�8 $�3 ا��و�Eوق ا��E�� G0�0:�اً 
, ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا �-> 
,  d�)��:� $#12 ا�� ��� ا��

�ت �:9 8 ��	 
?)"ا68�  وG�N/8. 16ا��?)"ات ا�ـ ���م ا� �م �E/" ا���JEإ�9 ا� ��+�Eدئ ا��:�ان ا���&+[ ا���
0����(�d ا�����6�H ا��� :�3 "/Eت ا���ر.�
 L�:
��ص أن أ�. ا��اردة #$ �
�H_ #$ ه�ا ا� <�:6" �8Jو��ً 

�دئ G��N0 �:�_م *  12 
, ا��:�ان ا�ـ�
d�)أن ا���:-� ا� "�0 ،ا��� ,
 	g"9 ا�:��J �0 $18 ا�+ �د�� ��6 .
�M ا��?)"ات 38"��ً�و� �� U 9:� ��6�Hدئ ا���������ت . ا�3+	 ا�آ�" 
, ا��:�ان ��0 ��3
�: 
 ,
 �
و

  .، وا� "اقوا��6�Nر�� ا� "��0 ا�+�ر�� 
��#"ة #��� �� :! �CK@0 0:�ان ه$ ا���"�,،

  

   KًC��
 Kً�:�8 $�3 ا��و�Eوق ا��E�� G0��ت ا�����ص �E/" ا�����ر ا�� �:� ��+�Q"��1 ا��و�8=�, ا�
 d�)��:� ء #$ ا'.-�ا��ل#$ �D+� 0:�ان 
, ا��:�ان ا��=@�
���" ا* �� L��و�N8ر  . ]�, ا��Nول ا��

��U �60ا ا�� ��ر ه$��م  ا')�رة إ�9 أن ا����دئ ا���K� ��6�H.��"ار�� ا�JE��
, e:8 ا��� :0 �3 �
أآ@" U"ا
�ت����#17� �� :! 0ـ ا���(�d و18$ ه�� ا��:�ان ا���+� 0/"وط . ا� �م �E/" ا���  <Uأ ,
21  ��د�ً�
?)"اً ا(�

0 � �:� ��ر ا���آ�ر�
, ا��?)"ات ا��.  

   




 إ�; ا��:9$ات و7����1��  ا��)'�� 

  


 إ�; ا��:9$ات و7����1��  ا��)'�� 

  

 '
��Hو �
�ان ا�� @�� ا���!�! O�! () ًودا�Y� 6ال ا� U�ذ إ�= ا�������ت ا+�*�4
� ا����(�ة �&
����ت @� �. H ��@ ة ا+�*�ء () ا��YEBأ 'C�� �
K
��= ر4

PDF( ��
 �� ه �. � ا��@����ت ا��ر2
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 ا����ء ا��$آ�
 إ�; ا��:9$ات و7����1ا��#�$و�ا��'�ذ  – ��

http://www.turkstat.gov.tr/PreTabloArama.do.  


ا�
 إ�; ا��:9$ات و7����1ا��#�$و�ا��'�ذ  -إ���ءات ���ز5%

http://nzdotstat.stats.govt.nz/wbos/Index.aspx.  

 '
��Hو �
�ان ا�� @�� ا���!�! O�! () ًودا�Y� 6ال ا� U�ذ إ�= ا�������ت ا+�*�4
� ا����(�ة �&
����ت و  .ا+�*�ءات 6 ��' ��= 0@�ق وا�1@� �. H ��@ ة ا+�*�ء () ا��YEBأ 'C��


,MK0  �-� ه�� ا��@����ت �
RK ��ى-.�! )PDF

 

 


 ا����ء ا��$آ
  -4ا��#" ���
  

http://www.turkstat.gov.tr/PreTabloArama.do: ا��0�ر

  


ا  -5ا��#" �إ���ءات ���ز5%
  

http://nzdotstat.stats.govt.nz/wbos/Index.aspx: ا��0�ر

  

  ا����7

  

   '
��Hو �
�ان ا�� @�� ا���!�! O�! () ًودا�Y� 6ال ا� U�ذ إ�= ا�������ت ا+�*�4
� ا����(�ة �&
ا+�*�ءات 6 ��' ��= 0@�ق وا�1

 �E�2��0ى)، ا+�-��و�� RK
�-� ه�� ا��@����ت �
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�ت ����ام 
@> K�-/�0ت ا����H إ�9 �8#�" ا����.K� ���6. "@أآ)Excel( ت إ���  �-�"و��� أو ��" (�ا�� �0

m�+� �
�ت . ����� و���8> 
����N وا. � 
, ا��?)"ات 0���6+0 ���� أن ا'�-�"و�و
, )Vن (�ا�� ا���
�ء ا��"آ$ �
 �6 ا'& $ )�
��1E �:9 ��� أ#=> آ�� ه� ا���ل �:9 

?)"ات  "/� �  8+6> أ�=ً

6�ز ) 4ا�/-> (Hا و�E:ءات ���ز���  ).5ا�/-> (إ&

  

   n�8"8تو�
�، أو �30رة ا��+���م �:9  إ8�&� ا�� :�ً���أن ���د ���6+0 
����N ا��?)"ات ا����#"ة &
��ر 
�9أن � "ف �. . qن إ�9 ا����
���ج ا��+���� �
 �ً���gو $# G)ا'�-�"و�ا���ا <Hأ ,
�د �� Nإ�

�ت  . ا��?)"ات ا��"�Hة���ص ��0#"ي ا���D <-/0 n�8"8 ��=3وه�� ا� ,
��EWء ا����  .�g" أ6H_ة ا'&

  

  ���63���8� 0/->  وn:+8 ه�� ا�3= 	�� "/E:� ��[وا �.���g و���8! .��U 9إ� �H�ا�=�ء �:9 ا��
 9:� �&�
�ا��و
,  . آ:6� &�q �8"ز #"و(�ت )�. � �:U 9 �� ا����ر.�ت ا���� � �ا��JE��Q �EW	 ا'&


:� �:E/" أن ��.� ر.��� و)�. G[ن وV( ,

_��اً 
, ا��]�ح وا��(� �?,�
��و��E8ي ه��   .�:�+�
$:� �
 9:� �.�  :ا�+�

  

• "/� $E

+�! ووا]�H  mول ز ��EWء ا�����درات �J	 ا'&��ء 0�6�ز ا'&H G)�
 9:�
�ت  6ا�/->  ا�J" – ا��EW$ &�ل �8ار�{ ا'�Uار��ا��ي 6J�ُ" ا��Nول ا�_
�U' $Eار ا���

  ا����EW ا��"آ��؛

6�#� ا��E��)/E/�رات 0�إ��اد آ��[  • ��ت ا'�-�"و��رات ا��ر(��، وا��E/�رات �0����، و(�ا�� ا���
�ت ) �:9 ا'��"�d، إ�{
�����Qوا��  ؛ا'&

�ت #$ &�ل  إ�Kم •

�, ا�"�Q+��, داD> ا��-����ت؛ا��+�����:� �3�+
  و�Hد إ�Uارات 

6�ز ����8  •Nا� <Dل دا���ت إ]�#�� ���#��6H ا8
�: 
  ؛#$ &�ل �8#"ه� ا��?)"�, " 

�ت �ا��+�! �0��ل 8\�ا') �ر  •�E3ت، وا������در ا����
"ات أ.�.�� #$ ا����N6E ا���� �، و
�ءات؛�
� #$ G�H ا'&�����Q ا��+��  ا'&

•  ،��+�Q"ت ا��1Uت ا��$ 8"ا#! ا��?)" وا��$ ��8د ا���اK�:وا��\�"ات �8#�" ا��� ،,
��" ا�_
� ا�+���� ذات ا��:�؛��  وا�3=

• #�8� ��N6E
�ت 
�: 
�ت(" ���0 ��1Uا��?)"ات، ) و G��N8 ��1ل آ��&n�8"8  $ءات ا����&'�0
61� ا��?)"�� – "J؛ ا���3�ش &�ل 
�]�ع ا��]�ح أد�Eا�  

�ت ا�و���  •���ت &�ل �8#" ا���
�: 
6���Q و&�ل أو ��38	 Eت ا�����ت 
"اH � اا���.��+�
�ت ��ى ��1E8ه� . وا����ر.�ت Hت ا��"ا�  .و* ��	 ��دة 8 ��	 درا.

   




ار ا������ت ا��2��� ا��$آ��(� 
�
ول ا�?��  ا�

  


�ة�
�آ ،ا��3��� �� آ ��� �
���
 ا
 ،�E&
� Hو ،�EU
��H0�ت، و�
� و��ى إH���؛ )ه�0.�وا�L�Kت ا����ر��، وا��* 
U�ت، و1�B ا�


� ا��)  و�� . ا�Lز��K�bا��3��� ا��
�ر ا+>�رة   .ا��Z )ا+�*�4) �Hو

�ه� Fر 'H (ا�� �
���
�@� !�b>�ات �&�دة �� ا������� اH0�ت ا����
�32��� ��0
� ا� �� ���إ�= أن ا��
 �� 'B�0 -�ا�3�ء () ا+�
�ان ا��ا��Z ) () ا�

 ?0�B =32��� �� ذُآ� �� ا��3���، إ� �obH أ�8ى  

 �
�ة أداة أ���
ا+�*�ءات ���1 ا�L�Kت ا����ر�� ذات ا� ��
� ا��
�E 
! ��
) ��Kات ا�26*�د�� ا����<bا�� l��`� �.0و �
و�.-, ��م �H(�  . ا��3ور�� ����
1 ا�&K�!�ت ا����


�ة H�! ل آ�(� �0ا�) ا�26*�د�@H (ا�� �
�-
E1 ا+�*�ءات ا�
��H أ��م �ً
��Lت �H�ر�� ���4L ���4ً� أ���
 �� �
�Hا�Hاً ��&*�ل ��= إ�*�ءات ������ !cوB; أ���

�ه� �� ا��آ�6ت () Xو �
 Zة ا+�*�ء ا��YEBأ

  وZ )  إ�@�ء رr. ��l���H '2ت ا�26*�د��، !�� () ذ�" 
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ار ا������ت ا��2��� ا��$آ��  -6ا��#" (� 
�
ول ا�?��ا�

http://www.turkstat.gov.tr/ingtakvim/tkvim.zul#tb.  

،�Lع �.��, أ��S�� �2�
�ة ������ ��= ا��آ
 ،�E&
� Hو ،�EU
��H0�ت، و�
�ا�L�Kت ا����ر��، وا��* 
U�ت، و1�B ا�


�0�ت ا+دار�� ذات ا� ��
� ا��@��!�؛ �ا�Lز�����E�رات ! !
�0�ت 2���ة وإ0.�ءا�
�2�
� ���, ا�)�H () 'ه�KH وا�� P
K ا�� �
ا+�*�C  (4�م ا�أYEBة �`��l ��ون !

�ه� Fر 'H (ا�� �
���
�@� !�b>�ات �&�دة �� ا������� اH0�ت ا����
�32��� ��0
� ا� �� ���إ�= أن ا��
 ��*Uا�� �

��ت ا� ��
�H اض����ل اL8��*�+م ا�C �(4  �� 'B�0 -�ا�3�ء () ا+�
�ان ا��ا��Z ) () ا�

 �
 �
� B; ا��*�ر () ا����
�� ذُآ� �� ا��3���، إ�= B�0? و(
�� ��)  . ا�����4ا

�ة أداة أ���
� �.-, �K" : ا�L�Kت ا����ر��
ا�L�Kت ا����ر�� ذات ا� ��
� ا��
�E 
! ��
) ��Kات ا�26*�د�� ا����<bا�� l��`� �.0و �
ا��3ور�� ����
1 ا�&K�!�ت ا����


�ة H�! ل آ�(� �0ا�) ا�26*�د�@H (ا�� �
�-
E1 ا+�*�ءات ا�
��H أ��م �ً
��Lت �H�ر�� ���4L ���4ً� أ���
�Vآ
�Hا�Hاً ��&*�ل ��= إ�*�ءات ������ !cوB; أ���
� ��  � ���C وC0 ���@H�م �� ا���Kح ا����ر�� ا

 �E

� إ�.H (ه� �� ا��آ�6ت () و�� أ!�ز ا��.�آ, ا���
Xو �
 Zة ا+�*�ء ا��YEBأ
  

 ( Zر و�Zإ)ت ا�26*�د��، !�� () ذ�" !�) 2���4r. ��
  �b��K؛

 

 

  

1http://www.turkstat.gov.tr/ingtakvim/tkvim.zul#tb: ا��0�ر

  

��
  ا�

  


� ه� آ��  �� ،�Lأ�
 �

&E�، (ا+�*�4� Hو ،�EU
��H0�ت، و�
�ا�L�Kت ا����ر��، وا��* 
U�ت، و1�B ا�


�0�ت ا+دار�� ذات ا� ��
� ا��@��!�؛ �ا�
�2�
� ���, ا�)�H () 'ه�KH

�ه� Fر 'H (ا�� �
���
�@� !�b>�ات �&�دة �� ا������� اH0�ت ا����
�32��� ��0
� ا� �� ���إ�= أن ا��
 ��*Uا�� �

��ت ا� ��
�H اض����ل اL8


� أو �B; ا��*�ر () ا�
�2�  .��= ا�

  

ا�L�Kت ا����ر��  
�E 
! ��
) ��Kات ا�26*�د�� ا����<bا�� l��`� �.0و �
ا��3ور�� ����
1 ا�&K�!�ت ا����


�ة H�! ل آ�(� �0ا�) ا�26*�د�@H (ا�� �
�-
E1 ا+�*�ءات ا�
��H أ��م �ً
��Lت �H�ر�� ���4L ���4ً� أ���
�Vآ
� ���C وC0 ���@H�م �� ا���Kح ا����ر�� ا


� إ�
E� . ا� .�ط ا�26*�دي.H (و�� أ!�ز ا��.�آ, ا��
  :() ه�ا ا+Z�را�� @�� 

  

•  �)�H م�� ( Zر و�Zإ
�b��K؛-, �



-48- 
 

 

•  "Wو.�ء ����� أ M [ ت ا����#"ة�E� ا���� �:�+�ح ا*(�
����� و
�M =�  ��)�Cد��، 
6�؛H��ت ا��$ ��	 إ����  ا���

6�؛ •
��$ ��م ا.���ا���  ��م q���8 ا�+KNت ا�3���Q و0

�.! �0, ا.���ام .KNت إ •Eام ا��� �* �ً�.�� أ.ً��. "�� �ُ �
 �1:��
�ت &�+�� �����8 ��Q��&
  ات ا����:�1؛ا��?)"

0�ت  •� ��ر 
+eا�Wا��"18 � #$ إ M����ر��  وا��-Nت ا��KN+ا�$# L3E0+�[ ا� � و6@���8
�ت ا�� ��E 10"ض (ا�� �ون ا�1 �ل �0, ا�6H_ة ا'دار�� w�6وا� ،LD"ا� mE�0 ��E ت ا���w�6ا�

�رة، إ�{Nف ا��"gو ،]Qا�="ا.(  

  

  "W." أ�."  ���ل ��م �8#" :��+�ح ا�ق ��+�ح ا�C�
�ر Wص (إ�D ر�W." أو إ�اول ا�H  

�
�ل N�0 ( �8#دون� " ����ت ا� ���� وا������0 G�Hو$
�JEا� "�g ع��ط ا��3/E0 �3: ءات ا����� و�?دي . ا'&
�ر # �ل ��+�ح ا�." Wت ��+إ�9 �88#" إ�w# �#�8���	 ا� ��E وا��\��� ا�N\"ا#��، #=Kً �, 8\��� آ ,

�mHّ"  y1و�. ا�+-�نE8 أن�E� ا� 	N& ,
�ر 
��Cق ��+�ح ا�." آ��e   .ا��-:H �1"اء ا��� W0:�رة إ 	ه�+8
�ت ا��� :�3 �0+����ت ا� �v ور�U ا�31" 
�م G�H ا�� :�
�ت وإ8�&� ا�1"ص أ��#$ �8+�, ����� ا���

$:Dوح ا��ا_E��0 �U���ت ا���  .و��8رات .�ق ا� �> وا���

  

1�ت  �E��ت ا�".��� آ�#� : ا����
N�E$ ا��� <�)ِ ,
 ��QKت ا���1�E��:� $N6Eام ا����#$ ُ� ��" ا*.�
�ا� G��H أ6H_ة��م ا'&JE$Q G��N8 $# �ً�.��"اً أ.E� $EWوا���+�3 ا�� �:
��ب #. ا��?)"ات ا���-�\

�د�� �1�ت ا��G�H !� � ��QK ا��?)"ات ا*(��E�
ا*.���ام ا���+! �:� ��:�
, , ا��+� ����N

1�ت ���Hة و
, ا�="وري  . ا���KDت�E��ل 8Dر���إد�Nت ا��KN+ء  و8 ���  .����" ا���
 J	 أ6H_ة ا'&

���Q �:9 ا�� ���" ا��و���
�E �/" ا��EW$ #$ ا���3�E ا� "��0 ) M�E�8 	J� ات�E. . "CV�8ت ا��$  و�1�E�ا��
"C?8  ت����ل 9:�0 ����� ا���@�
�Q$ ا��EW$  ا�6H_ة ا�D"ى��ى ا��م ا'&JEت ]�, ا������:� �N�Eا��

�1�E��ل و* �_ال . ا��و��� �ت:�@�

��وداً �+��ً�، ه�ا ا*���ام * .���.�0 !: �� �1�ت #���E�#$ إ���ج  ا��
�ت ا'دار�����ء ا��EW$ و�:9 . ا����6�ز ا'&H ر�W'درة #$ ه�ا ا�ا���ر�[ 
, KDل �8#�" ا���	 إ�9 ا���

Kً@
، _�_ �� �� �  .ا��6Nد ا����EW �:9 ه�ا ا�

  

  ��
�JEا� "�g ��/��8\��� ا : $�� 8 ,
 �3�E0:�ان ��ة #$ ا���ءات ���/�� ا��3�ع ��م �8#" إ&
�ر�� 
��دةN8 ,و��E� $# ,�:N+ا�� "�g ,-� ��د�ً��)��, ا(�Eت ا�����N#"اد وا��ى ا�� $
�JEا� "�g .   

�ت ا�D"ى، و
, &N	 ا'���ج آ��"ة �+�� 8/-> ��6 ا��/�� #
���رة ا���Q_N وا�N8و"Cأ�آ��" �:9  ه
��
0�ت ا��3��ت ا��+��-
.  

  

�ع �, ا�"د  E�
�ء ا����EW إ�9 
/-:� ار18�ع �+�� ��م ا�"د �:9  :ا*��8"ق ��د 
, أ6H_ة ا'&
�6 �H 	�� $9 ����� ا��?)"ات ا��:� "C?� �
و��-, �_و ار18�ع ه�� ا�E+[ إ�9 ا�.��ب . ا��+�&�ت، 

�����ر�� : ا��N8 تKN. ام��
��C�ّا.� "�g9:� 	Q�3�#� GEU ا�3"ار ا�3C ب��gذج، و��Eا� 	��� ، و.�ء 8
�6 �H 	�� $ت ا���
  .ا�د��، و�H ا��/-�e ا� �م #$ ا��-�
� و#$ آ���1 ا.���ام ا�� :�

  

  �&��ت ا'دار�� إ8���ء ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0 �/�-$ 
,  :ا����* �_ال ��د 
, أ6H_ة ا'&
1�ذ إ�9 ا�+KNت ا'دار�� وEود�� ا���
�ت /��(� d��ّUُ و . &�ا����أو 
, ا��/�آ> ا��"����E0 ���8 ا���

�ت ا'دار�� ��6�ز ا�".�$  ا���*ت#$ 
 J	 ا���Nزارة أو ا��:� ����JEت ا���H���&*�1�ء 0�F� ,� ا��+?ول
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�6 �H . 9إ� �ً
��$، �8"ز ا����H دو���0 �
���Q ا��$ ا���اء��ت ا'&�N6Eت وا���1�E��0, ا��1�ه�	 وا��
6� آ��KDت � �:�� 
�ت ا'دار�� 
, أH> 8+�6> ا.���ا��6� ا�6H_ة ا�D"ى #$ G�H ا���
���+8  

 G��N8ءات��  .ا'&

  

�ت ا'دار��  إ8�&���+�, و�  ���ت �N[ ا���

G ا*.���ا �����8 ا�+KNت ا����#"ة أو ا�����:�، و61��-8
��Qا'�&��Q���ت إ&��\� "��+
 <-/0 ��ون 
G ا��زارات  أن ��	 ه�ا ا� �>و
, ا�="وري . �، و6@���8 ���0

��E ا�� �
��ت ا'دار��  و���+�, إ8�&�. وا�+:��ت ا� ��6�����$� وا���\�E�:  

  

•  �g��U ت�
�دق �:�6� �ا��-���ت وا]�� &�ل ا.���ام ا�+KNت ا'دار��، �:9 أن 8.��+
  آ�#�؛ا��زارات 

• �:�
� ذات ا���ء ا��3رات داD> ا��?.+�ت ا� E0.  

  

  ا
�*�ح

  

   ��N6Eت ا���
�ت ا����1U(آ�� ه� 
��, #$ ا�3+	 ا�ول أ��K، �/-> �8#�" ا�� :�����[ ) ا���H 9إ�
�د���
, ا��?)"ات ا*(� ��.���ام ا��QK	 �����N�: ا�.�.K� م���ن #6	 ا��+��=� �ً�.�
Kً أ.�. ا��?)" �

�ت ا����1U �:�?)"ات ا*(����د�� 0/-> آ��" #$ ا���3�E ا� "��0 
, و1�8�وت ا����ر.�ت ا��� :E0 �3/" ا����
�61� و
�ى �8#"ه� وه�-:��6��ء  . &�q ا��1��U> و
�ى ا��3�رب 
G ا�+K.> ا��$ 8�و(� d��8 أ6H_ة ا'&

0�������N ا�.�.�� �:�?)"ات  �U���ت ا����1U ا����ت ا�آ@" )����� 
, ا������Nإ��اد ا�� ��EWا��
�د�� ا�3��"ة ا�
� #$ آ>��ر ا�/"وط ا��$ �1"]6� آ> 
,  ا*(�Wإ $# e�3، وذ��E0:�ان ا�� ,
�م 0:� JEا�

 �3Eوق ا��E�� ,� 0��ت ا�����ص �E/" ا�����ت وا�� ��ر ا����6�#� آ ا��و�$ وا�:��, d:N+8ا� �م �E/" ا��� �#�
  .ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا

  

   G)اً إ�9 أن ا���ا"J�8#" ا'�-�"و�و� ��<@
�ل ا�Nا��  �&�8' �ً
�ت ا����1U ا�����C دو��ا���
 G)9 ا���ا:� ��N6Eت ا���

�ى �8#" ا�� :� 9:� G�"+آ_ ه�ا ا*.� "اض ا�"� ،,�
���� ا'�-�"و��:�+�

��EWء ا�����ت ا�و . �6H_ة ا'&���ت ا���آ�رة أد��� ��E8! أ�=ً� �:9 ا���J&Kا�� y 0 $# رة�/E��1 ا��U�
�ت ور(������
.  

  

  	J 
�د��  إن ��ءات ا*(���ء ا����EW #$ ا��E8 �3�E/" �:9 ا�(> H_ءاً 
, ا'&�أ6H_ة ا'&
 �
�ا( 6 9:� ��.�� ��ا'�-�"و��:�����N ا�.

��، إKت إ�����0 ,�[ �Hر�
 �
� ( PDF �0/-�>، إً���g  

�� ذ�e )-> ا�������ت ا��ر(���� �
�ت �:9 ا�3:�:� و#$ y 0 ا���*ت  ،Excel، أو )����" (�ا�� �0
d�"��'ا .  G)9 ا���ا:� �ً���3�ر�� ا����ر.�ت ا���� � &
�ت ا����1U ا'�-�"و�و0 � ���� �:U 9 �� �/" ا���

 <��ت ا����1U ا�����E أ��K #$ ا�1��9 60� �E/" و8 ��	 ا���Uت ا����1
G ا����ر. �:@
، 8	 رy 0 �U ا�
�E� 
�ت �U��0 �3: �
��1   .����ر.�ت ��Hة Uت ا������ 8-�ن ا���
 �ً���g ،,-ل �8#"ت��
��#"ة، و#$ & "�g 

 �6["� 8�6E
 y 0 أو �����دة آ> ا��/�آ> ا���:  

  

•  G)9 ا���ا:� "(��
 <-/0 �1�ذ إ�9 . ��ا'�-�"و�U ��0 ر�UهE��
�ن ا�"ا��gن 0���+���#
 G)ا��� m1�� ُ�=�"ون إ�8 9
 �ً���g ��N6Eت ا���

Kً، ا'�-�"و�ا�� :�� #�-�/�1ن أن$ آ

 �
�ت ا����1U إ���ا���

��#"ة وإ "�g ؛�6E
  ]�H �:�wاً و* ��-, ا*.�1�دة 
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�#� ا��?)"ات ا�� ��� �:9 ا���ا(G ��م  •-� �&�
 <-/0 ��1Uت ا�����  ��، ا'�-�"و��8#" ا���


��#"ة  "�gو ��Q���&� �� y ا�+K.> ا'&�
�� �-�"و�ا'ا�"واn0 و . D"ى�إذ إ�6� (� 8-�ن 
1�ذ إ�9 Eو* ��-, ا� ،,

, ا�_ �:��W �1"ات� �:� 
�ت ا����1U 8-�ن ��دةً ��ا��?د�� إ�9 ا���

�&��ت ا���
� �8	 ا')�رة إ�9 ا��"ة ا��D"ة ا��$ . ا�� :�
و�N8ر ا')�رة أ�=ً� إ�9 أ�5 ��دراً 
�ت ا����1U ا���#"ة أو ���8@6�؛��
"اH � ا��� �  H"ت 6�#

  
61���م ار�8�ط  •��ءات ا��$ 8�&'�0 "(��
 <-/0 ��1Uت ا������ء . ا����#� y أ6H_ة ا'&

 �:�1

�H_ة أو  ��1Uت و����0 "#�8 ��EWءات 0ا����&'�0 �1�:� * ��	 ر6�0E
1�ت :
 <-/
A- وا� �61��ت &�ل . m��U ا��$ 8
�: 
��ل �:9 ���0 ,��gا�"ا ,�
��و���H[ �:9 ا��+�

 <.K+ا� G��N8 ��19 أو 0آ�:� �0�� �> ا��ي �=�: �ن 50 أن �N"وا �0@ً �6W�
�ى ار�8 �����
 G)، ا'�-�"و�ا���	ه��
@> ا��\���، وا��1 ��.�� أ.���ت ا����1U &�ل (=�������ص 0�$ ا�

�ت، ��1�ت، و
"اH � ا����E��ن ا'�-�"و�ا���( �ن و��#" . ا�+K.>، إ�{ #$وا*��3�ع وا���
�ن �� 0��ن أ��K وا��Eء ا��"آ$ ا������6�ز ) 4ا�/-> ( �6 ا'&Hا و�E:ءات ���ز��� )5ا�/-> (إ&

�:��ت ا����1U ذات ا����ت وا�����9 60� �:U 9 �� ا�"n0 �0, ا���Uت ا����  ؛أ
@:� &�ل ا����ر.
  

• 	�JEاء ، ��م ا���. q�& ,
�ت إدراج�����Q #$ ا�����*ت ا'&N���0 ��Q�)26

, &�q أو  

 ,

/�"آ�  ����N
�U" ���8ره� &�ل E� �3Eوق ا��EU $# �
���ت ا����1U آ�:e ا��+���ا���
�ت���ص �E/" ا�����ت وا�� ��ر ا����م ا� �م �E/" ا���JEر�� #  .ا��و�$ أي ا���, ا�� [ �Hاً ا��3

� �0, ا��?)"ات ا��$ 
�ء ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0؛8�6� أ6H_ة ا'& �N  
  

�ز ا�/��� � •N�'��1 اUت ا�������:��ره��ت #$ ا�������ت ا��ر(�� أو  وا(�J&K
 9:��0-/� <
PDF . * ،ن��ءات  ا�� ���ة #$إ�9 ا�/"وط وا�&-�م  �/�رو#$ 
 J	 ا�&��G��N8 ا'&

�6� و�/"ه�N�� 
� 8 �$ و. و
�ت ا����1U ا��E/�رة ���دراً ��ا���3د �, :�+���م #-"ة ا���
��ام ا��?)"ات ا��"���8�.��ت  . 0
�: �0 �W�0"
 "�g ��Q��ت ا����1U ا���H_ة ا�3��آ�� أن ا���

�ت �, آ���1 
��N6E أآ@" 18��Kً أو 
�ت�0 :�
��ر ��_�� 
, ا�� :�����ل 0���3م ��د و . ا*8
�ت �N6E���0 �U���در ا��1�:� وا�������ت ا��
��ود �Hاً 
, 0:�ان ا����l0 �3�Eاد و�/" ا��


J�E	؛ <-/0 �  ا��$ ��	 6@���8
  

�ت ا����1U ��م  •���ت ا����1U �:9 ا'��"�y �# ،d ا�6H_ة G��N8 9:� <� 8 ا������8#" ا���
1�ذ إ�Eا� ����-

, إ 	g"9 ا�:� d�"��'9 ا:� �6� * E8/"هE-��6�ت  �6H لKD ,
��E ا��:[ 

�ل 
��دة�  .ا8
  

�ت ا��  �����" ا��� 
��ام �.�0 !: �� �6� و#��� �H $ت ا���
��� ا���1U، أ6p"ت ا�� :�
 ����1Eا�� $#
�ت ا����1U أن أر0 � 
, ا��:�ان  �2011�م ����:� 5� n��
, KDل ا.����ن &�ل ا*.���ام ا����$ وا��

m+���27ا��/���� 0
�" ،و#:+��,وا��6�Nر�� ا� "��0 ا�+�ر��، ا�ردن، ( 
� ) وً��� 8 �> �:9 وأ8+���م &

�Kأ� �Eا���� "����ر�, أو أآ@" 
, ا�� � 
�ت #$ &�, 8 ��� (�" 8+���م و . ا.���ام ���م 
+��دع ا���J�
 "�
�ت���درة �C�8! ا����
�داً إ�9  E�.ا!Q�Cا�� <�N+8 م�J�، م و��J� م ا�+�دان���+Sudaninfo (devinfo) 

�مJ� ,وا��� ���Eت ا���
�: 
 )devinfo(
28
.  

                                                      

6
� ا����<&� ا��و�&� 26Sb� �  .�F ،QًR�e&7 ا�	=�7 ا;�4��د�� 'ورو*

27  2	� �Oا�� G��-ء ,+ ا����ا 14ا�وا��\#�0، وا�=��Mر��  ،وا���رات ا�(#*&� ا���\�ة ،ا'ردن: *	�اً �0 ا��	�ان ا'�]

&0، و4
#، وا����r، و��7�ن، ��#، وا���	�� ا�(#*&� ا�O(�د��، وا�&�0ا�(#*&� ا��Oر��، وا��Oدان، وا�(#اق، وُ�O	,ن، و��.  

  .19 ، ص2011aا����ا،  28
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��ر/� 

  وا���Wق������ ا
  

�ء �6+1� ��" ا�_
, و  �6� أ6H_ة ا'& �H d��8 $ءات ا����أو /8ُ ��" (�0:�� ا��3�ر�� �0, ا'&
 �
d ا�6H_ة E0/"ه��ءات ا��$ (���:�1 #$ ا���3�E ا� "��0 
, ا�و5H ا�"�Q+�� ا'&
ا��$ ��8د #$ 0:�ان 

�ت���ا�إ* أن 
+��V ا8+�ق ا��?)"ات ا���N � ]�, . ����� ا�����م ا'&JE$Q  م�0�ه�� d�J& 5+1� $EWا��
�أآ�" #$ ا�����3�ت ا��1�:� ا��$ أd�"H #$ ا�+�Eات ا��D"ة ��. * ��
0�ت ا��3��ر G��N8 ا��+Wإ $#.  

  
�ءات ا�".��� إ�9 ازدوا��H #$ ا��6Nد و�Uور و  ��?دي و�Hد أآ@" 
, وآ��� وا&�ة 9���8 �/" ا'&

�ءات�
��C(�� ا'& ,

�, #$ �\n و��� ��� (� ��(G ا��+�
 ،�3+�
 "�g ت���و��-, ���6 ا��1�و8�ت أن  . �0
1�ه�	 #�8V/E-�ن �Hه"�� 
�در و�
�ت، إ �, ا.���ام ����:� �1:��
1�ت �E���W �,  أو أن 98V�8 .�{و8+�0

�ت #K�Dا �6["� �3�"W $#)}س، إ��
 �*ت ا���E و.�Eات ا�. ,
 �1:��

@Kً ا.���ام أ)-�ل  .(. �) �
و
 m[�8 $��1 ا��Uت ا�����
�E وراء ا��1�و8�ت�_�� ا�
" .�ءاً ��م �8#" ا����  .ا�.��ب ا�-

  
���38�ت    ,
�ا�و(� .:n ��د �  ا��1�:� ا�=�ء �:9 ا����H إ�9 8 _�_ ا�� �ون  ا��JE��Q ��EW	 ا'&

� �0, ا�6H_ة، أي �0, 
�ء ا���EWأ6H_ة ��ءات  �ا'&��ج ا'&��l0 ��E ى ا��"D�ا �
�وا��?.+�ت ا� 
�ت ا'دار�������Q #$ ه�� ا��آ�*ت أو ا�L3E #$  . ا�".��� أو G�N0 ا�����ب ا��&�ات ا'&�g نV( ,
و

M [���8> ه�� ا��&�ات و :
�60� ا�  G���� $رات ا������Q وا��6�68� ا'&�� �:9ن 6�#� �ه�-:�ً�:. "�CVا�� 
�68�H"�
 �����.   9:� ]H6_ة و���Hأ�EWء ا�����ذ .:+:� 
, ا'H"اءات ا��آ�*ت :_م ه�� 8أن  �ا'&�8�0

eذ� $# �
, أH> &> ه�� ا��/�آ>، �0:  
  

  ����8 )"و5W 0/-> د(�!؛ •

�� (��ل و��8 •N8�0 G#ر��، إ�{ا���1�ت ا�� ��E�
:�, #$ وآ�*ت . �! ا���
, ِ(�> ا����1p, ا� 
  أD"ى، 
G �8#�" ا���ر�[ وا���	 ا�Kز
�,؛

�ت  •���ذ ا���ا�0" ا�Kز
� �3E> ا�����.[ا8Eا�� d)ا�� $# �.K+0.  
  

�7�ان ا,��5ء �3 ا����ا  -دال
  ا
�&�ر ا����ا���� �3 ا
  

�ءات   �&F� ��� # ��EWو ��N�8ا.�"ا �g��U إن�
, ا� �ا
> ه$ 0:�ان ا���3�E ا� "��0  8 ���ه
� (��داً �:9 ً����د &:�ل �:�/�آ> ا��?.+�� وا���E1 ا��$ 18"ض &Nإ� $# �ا�.�.�� �����E ا��3رات �J"اً �ه���6

�د�  .����:�� G��N8 و�/" ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��?)"ات ا*(�
  

   n�8"8و ،��.��رات أ.+
�د ����0 �6�
���� ا���n ا����EW وا.��ا #�ا.�"ا��N�8 و��EW  ا����د * .��
<@
 �:��ء وا��/�� ذات ا���ءات : �����" ا'&�&F� �N�E6_ة ا��H�ا <�� !�+E8م و��ا.�/�رة ا��+�

�ا� �:9 ���ق��م ا'&JE$Q  ،$EWءاتا����، و���8" ا��6�رات و8���n وا��/G�N �:9 ا.���ام ا'&
�ء 
, أH> ا�����E #$ ا�3"ن ا���دي وا� /"�,و8/�د . ا���ارد��ل ا'&N
�:9 ه��  )021�ر�A ( ا�/"اآ� #$ 

 <
���Q ا�="ور��ت#$ ا� �ا)0-> 0:� 29 �U���ء ا��  .�K.�"ا��N�8 ا����EW �����" ا'&
                                                      

�ر  29* �MFر�W ،ت�\DB r� 0� رة �0 أداة�7&� ��
��# ا����ء ��Wا�� �&=&Fا#��Q� ت�����ن  N�12 إن 4�<�� ا�]#ور�
#��
�� G&د� �*�R�* 4ِ 0� ���)Dا� �&=&Fا;��#ا `
� ,+ ا. �G أ[hMة ا����ء ا��7W&�ا��M]��رات ا��ا[? إد�Oوا�� ���
` و��F\�ر ا�@]��


�رات �&��� ا���7&� ا��7W&�؛ وا'�Y *(&0 ا;����ر ا;��hا��ت ا�4	&: �ق ه+��ل أر*(� ��اE&C وا�(� ا�7O�ق و�&� +, f�ا�� �&�
��=�دة؛ وا���* �
�F#ا�� #&��)����ء *D0 ا��� Qً[, ،f>��د ا����6&� وا��و�&�؛ وZ&@\F ا��G�6* �&�7 -���+، ا��7�داً إ�2 ���دئ 4�<�� �	2 ا��7

�م X7� 0ا�#اه ECا�� �Bت؛ ور�����ءات �	2 أن ��F ��اء�� ا�O\* �&��7? ا���l� ��ا��Oا���7&� ا�� Z&@\�� ة����ق آ@OF;ء، وا�ا���
Kذ� Z&@\�� �M���Fق ا��ا[? ا#

��#� وا�F �&D&آ ���\Fو .#XSا +��  .http://www.paris21.org/sites/default/files/2567.pdf: ا���E4 ا��
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   <
��� �E�+8 إ�9 ا� �ا # ��N�8ا.�"ا ��D "#�8 "�� �ُو �ًW"( ��Q�ا�.�.�� ا��ارد ذآ"ه� #$ ا�3
���ء ا��3رات ا�����E أد�E0 ��/��1 أ�E�� �30]"ور�ً

�ا�8-�ن  ���(G أن
, ا�و  .�ا����EW #$ ا��:�ان  JE��Q	 ا'&
 ،�
0���+?و��� ا�Kز G:�=درة و��ا�����E دوراً  #$ /"آ�ءا��?دي وا��=�ء #$ ا'.-�ا ه$ أول 
, ��DV ا���

 �ً
��ء ا��3رات ا�����E #$ ا�1�> #$ هE0 درات��
�ت  4

, KDل �8#�" ا���	 وا��+���ة �:�-� ����E أد�

, KDل�:[، ا� �N
 $# $EWا�� $N�8ا*.�"ا n����ءات وا��/�� ذات ا��:�ا���  .ل ا'&

  

أد��� ا��]G ا����$ �:�:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا �:U 9 �� ا*.�"ا��N�8 ا����EW  6و���, ا��Nول   
�ء، ��ت�����" ا'&
�: 
�د إ�9 E�.*�0  G)ا��� ,
3�ة �+
�ص �0�ر�A ا'�-�"و��وا���ا(G  21$ ا�

�ء ا����EWا'�-�"و���Q! ا���n ا*.�"ا�N�8و��=�, ا��Nول آ��e ��داً 
,   .�� �6H_ة ا'&Cو ��EWا�� �
 ,
��در �6+1��ء ا��EW$  ا����م ا'&JE0 �U���ء ا��
@> ا��]G ا����$ �K.�"ا��N�8 ا����EW �����" ا'&

 G)رد�$ �:9 ا����ردن ا'�-�"و�ا�ا $# �
��ءات ا� ��ص �0اQ"ة ا'&� ا�@��q ا��:�! ا�J"). 7ا�/-> ($ ا�
n0ل �:9 ا�"وا��ا��+� "]� KDل إ��اد ه�� ا������� �:���E8 9  ا���n ا*.�"ا��N�8 و(� رآ_ت . �:�

 ��Eت وا������Q ا��$ 8ُ ��" 
, ا�/"وط ا�.�.�� ����3! ا�.�.�� ا��3رات �:U 9 �� ا��?.+��:9 �38م ا'&
�0����Q ا��1E"دة 
@> ا�. �ر، وا��+��*ت ا'&Nى ا����+

:�، إ�{�  .ت ا��3
��، وا��3ى ا� 

  

�:�:U 9 �� و�Hد وn�D "#�8 ا.�"ا��N�8 �و�8"ز 18�و8�ت آ��"ة   ��م ا'&JE$Q  0:�ان $# $EWا��
���� إ* #$ أر0 � 0:�ان  17 #�, أU> ا��:�ان ا�ـ. ا���3�E ا� "��0& n�D "#��8 * ،�3�Eردن، (#$ ا���ا


��6�E ا��K&�� ��ى �D+� 0:�ان أD"ى ، #$ &�, )ا� "اق، و#:+��,، و(�"و n�D)،A��8  �6ر���Nوا�
� * e:�8 ا��:�ان ا�+� � ا������3 أي n�D )وا���, وا�+�دان، وا��\"ب،ا� "��0 ا�+�ر��، �E�0 ،) رات�
ا'
�ن، وُ�ا���"�,، ا� "��0 ا�����ة، و���ن، و����Eو�� ،d��-وا�،  ،"�
  ).وا���:-� ا� "��0 ا�+ �د��و

  

   ،�3�Eات �0, 0:�ان ا��"���ر ا�+ $ إ�9 �8�دل ا�Wء  9��8و#$ إ��"ض إ�9 آ�#� ا��:�ان ا��=
 ��N�8ا*.�"ا �6��D �����ء ا���3"&� �:9 
�ا( 6� ا���  .��ا'�-�"و������" ا'&

  

�ول �
�7�ان ا,��5ء �3 ا����ا  -6ا

�&��� ا�.��ء �3 ا ���N�

���Tا�����ت ا �
�"
  ا
�*( ا

  

 ا��	�

��>� ا;��#اF&=&� ا�@

ا;��#اF&=&� ا��7W&� ا��@�	� 

��# ا����ء�� 

 �&=&Fور�4 ا��#ا
#@Dأو  ا�\� �0 ا�

�&7Wا���7&� ا�� �
Y 

ECا�� �&�O7&� ا���hة ا�#�Dا� EC7&� ا���hة ا�#�D7&� ا��hة ا�#�Dا� 

,+ �Wر  2008-2013 ا;��#اF&=&� ا����<&� ا��7W&� 4&� ا��
�&Z ا'ردن
 ا����&�

 2013-2011 

ا���رات ا�(#*&� 
 ا���\�ة

      

       ا��\0�#

NS�F �&�Q�ا� �&M�7�  ءات���l� +7Wا�� f��S#2007-2011 ا��  `&
�� ��� ا���
�)* �M� 

 2015-2011 

�ز  �M�7&� ا��Q�&� ا��OدانM=	� �&=&Fا;��#ا �
ا��
�ء��l� يhا��#آ 

,+ �Wر  2008-2003
 ا����&�

2016-2012 2011-2007 

ا�=��Mر�� 
 ا�(#*&� ا��Oر��

 �&M�7��&�Q�ء ا�@�رات  ا��7* �&=&Fا��#ا
ا����<&� ,+ ��ر�� ,+ ا��D#ة 

  2010إ�2  2006�0 

2010-2006 �M� `&
 �F  2016-2011 ا���

                                                      

�دئ،   30Mوا��\&` ا� �&�a �&��  .2012ا�	=�7 ا;�4��د�� وا;[��



اB1!4ا��;�� ا����PA ا�� ��� 
 �!�A$4 ا�078ء

ور
� اB!4ا��;�� 
أو  ا�+� )E ا�@ 4

���PAا�!���� ا� ��Q 

DNAا�@!4ة ا�#)��� ا�@!4ة ا�#)��� ا� 

 R��G!ا� ,!$ ,�
�3� �S� 

 2014-2010 

   

�S���0� ,�  2018-2014 

   

   

   

�� APر 
 ا�!��0,

 &�4�A!( 4ة 

�S� R��G!2007-2012  �, ا� 

�� APر 
 ا�!��0,

 2025-2005 

   

�S� R��G!2011-2015  �, ا� 

��BJ4 ا�078ء �� ا��$A�!� ���PA4ا��;��ت ا�!BT� #UAول ا���و��� ، وا�;�ا� 
http://paris21.org/sites/default/files/NSDS_Status_Table_Mar2013.pdf. 

���  ا@+�$ا�7��� ا����!�� ا��2
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ول �  )B1�7( 6ا�

 اB1!4ا��;�� ا� �>��

اB1!4ا��;�� ا����PA ا�� ��� 

DNAا�@!4ة ا�#)��� ا�!���� ا� DNAا�
  4$A�!� ���PA4ا��;�� ا�!B1ا

 ا�078ء

2014-2010  R��G!ا� ,!$ ,�
�3� �S�

  

  4$A�!� ���PA4ا��;�� ا�!B1ا
 ا�078ء

2013-2009 �S���0� ,�

  4$A�!� ���PA4ا��;�� ا�!B1ا
 �� دو�� 
�4 ا�078ء

2013-2008 

  

  

�� APر    
ا�!��0,

� ��, ا�DNA ا�4اهE وا'ه�اف  
ا�078>� اB1!4ا��;�� �����م 

��PAا� 

 �S� R��G!ا� ,�

��7T0ا� ��S!�(  ا>4ة�� �ا') ��$Aا���3 ا�� ��Q
 ا�078ءات

�� APر  2012-2002
ا�!��0,

  

��7T0ا� ��S!�( ����<4ا�078>�� ا� ��G2006-2010 ا� �S� R��G!ا� ,�

 X$ر��، وا�;�ول ا��BT� #UA!4ا��;��ت ا�A�!� ���PA$4 ا�078ء �� ا��2013��BJ، ��21 ا����PA و
�Q�ا� E( �+$4؛  ا������ا�http://paris21.org/sites/default/files/NSDS_Status_Table_Mar2013.pdf

ا@+�$ا�7��� ا����!�� ا��2��� – دا!$ة ا����ءات ا����� �
 ا�ردن 

pdf/JordanStrategyDraft.pdf-http://www.dos.gov.jo/dos_home_e/main/linked.  

 

 

  

ا�DNA ا����

�� ا�!���Z ا�43اق 

  ��نُ�

E����� Z���!ا� ��
 

4�
 Z���!ا� ��
 

\$A>ا�  

  ����ن

 &�4�A!( 4ة �����

 &�4�A!( 4ة )40

)�!��S ا���7T0 ا��4Hب
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��� ا��)رات  - را��ً�
5  

  

�+� "ض ه�ا ا�3+	 ا��/�� ا��ا��1E8 ]Hه� �:9 ا��+����, ا��EW$ وا'(:��$ 
, أ���E8 <H (�رات   
�د���آ> 0:� 
, 0:�ان ا���3�E ا� "��0 �
, ا��?)"ات ا*(� ��.����أ ه�ا ا�3+	 0:���  . �:�رة ا������N ا�.


, ا����درات ا� ����� ا��D"ة ا��$، �, ."� �  <.K+ام ا��?)"ات آ��
, 8"آ�_ه� �:9 ا.� 	g"9 ا�:�
�م  � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8و ��
0�ت ا��3��ول أ�=ً� ��:�� 2008ا���KDت �60ف G��N8 ا��+E�8 ،

�د �:9 ا�����, ا�3��" وا�� ����)K� ��.�. ���8" ه�� ا��?)"ات 
, أH> ر�U ا��\�"ات #$ ا�و5H ا�.

�ء ا��3رات #$ ا���3�E ا� "��0 و.��	 او�8#" ه�� ا��E0 ��/�� �ً����� �ً)��. ����"ق إ��6� #$ ه�ا ��درات أ�=ً
�  .ا�N_ء أ�=ً

  

ا'(:��$، 
G وآ���1 إدار68� �:9 ا��+��ى أ�/�� ���E8 ا��3رات �, وُ����	 ه�ا ا�3+	 0:��� 
�H_ة   
���ت # ��� �����" ا'&�N�8ام ا.�"ا����D ا� �> ا'(:���� : �:g 9"ارءات ا��n�:+8 ،��EW ا�=�ء �:9 ا.�

�م � ���6� G
 �6���ب ا�����E ؛ و
/"وع2015ا��_
G ا.�-�+& ,

��ل  5
��م 0 
, ا����(G إ�8� ���6E2017 

� ��E:� �
�د�� (��"ة ا�����Q �:�:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا �:9 إ���ج و�/" 
?)"ات ا(��� _�_ ا��3رة ا'&

i وا��+��ام؛ ��"0 $Q��م 50 *&! ���اU> ا� �> إ��� ���6� 9�&2020.  

  

A


��  -أ�%
  ا

�7درات ا

  

�����, &�ل ���E8 (�رة 0:�ان ا���3�E ا� "��0 �:9   & ,�������در�8, ��
�+:n ه�ا ا�3+	 ا�=�ء �:9 
�د�� ذات ����� ��Hة، �
, &�G��N8q و�/" 
?)"ات ا(� �#�8�ن ا����در8�ن  وn�8"8. ا����N6E ا���� � و)1�ه

�م  � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !����02008 5� ��.�و��-, �_و ار�8�ط . ا��ي 8/-> ا��?)"ات 
�KDت أ.
�د�� ذات ا�و���� 0/-> �0�ت ا��3
�� �) ���E�0رة 0:�ان ا��G��N8 9:� �3�E و�/" ا��?("ات ا*(��ا��+

1�ه��$
�ر Wlآ ��
0�ت ا��3��م ا��+J� إ�9 دور $.�
/�"ك  أ.<
��ء ��-��د��ا'&�  .ات ا*(�

  

�ءاتو  ��د�� ا'&�
:�  ا*(���*ت ه$ ا���-Nا�� ,
 �:
��ت )���N
�رة �, ���Q��� ا����:�1 ا'&
1�ت �E�1�ه�	 و����8ات و8

?)"ات أ. �ر ا��+�e:6 و
 �*ت ا������ و
?)"ات ا'���ج ا��$ 8+���م  <@


�ت 
/�"آ� �60ف ���در �0�
�ديوW"ق ��38	 و��ط ا*(�/E:� ��g�E�
031:�رة �Uرة 
�+�3 و
و�+���1 . 

 ,

�ه� �:9 &� .�اء ���+
�ءات و�
�N�E ا'&EWء ا�����م ا'&J� $G�N� د��  ا��ي���ءات ا*(��ا'&
 �:
�
, �+���1ون 
, ن ����N�E#. و�E/"ه�ا���- �3+�
 <.K. "#�8 ]H��+8 $ا�� ��
0�ت ا��3�G��N8 ا��+
�تH"�
و ،ا�����ت ا��$ �8#"ه� ا��?)"ات
, KDل ]��ن ا8+�ق  �+���1ونن �ا��+�
ا��$ N+8>  ا�� :�

��:�H Mا�[ ا��+����ت وا��\�"ات #$ 
�دي��ط ا*(�/Eا�.  

  

   <
�-8 ��:�� ��د�� 
"و&� وا. � 
, ا��Nا�[ 8/�> ا�.A ا��$ �38م �:�6��ءات ا*(��ا'&
 9E����ءات ا�.�.�� 8\�$ا��?.+�� وا���E1 وe:8 ا��"0 ���8�
"ا&> ��:�� إ���ج ا'& �#�32آ

وآ�� ه�  . 
 ،�����"��3 ا�#=> �
��, أد�# ��EWا��3رات ا�� ���E�$# ت ه$ ه��*�Nت  ا����N�8ام ا.�"ا��
, KDل ا.�

                                                      

  .2010ا�	=�7 ا����<&� �b�� ا���\�ة،   31

�ل  32Rا�� G&�� 2	� : ؛�R��\ت ا��� ا��(	��&]���7�F �T&*ءات ا�#��&�؛ و��دئ ا�����* �B��ت ا��.�O&� وا�@�S�S&� ا���&F#ا��
�؛ وا����Mد���Fت و�S��ت، وW#ق 7F@&� ا��&D&7�Fه&�، و�D� 0� E>�ام ا�Q=Oت وا'W# ا���6#آ�؛ وا��(��=� وا�QY 0� #67ل �� ه� -

Vت ا�دار��؛ إ��S��در ا��&�� 2	� G��)؛ وا���	����&� ا�(&7�ت ا�����Fت و���Oد ا���، 2010-(�� ا����ءات ,+ ا'�� ا���\�ة، . وا���
  .31ص 
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�ء ���� �����" ا'& # ��EWتو�+.?
 M:��
 $# $EWء ا�����م ا'&J� .  ،��[�وKDل ا�+�Eات ا�3:�:� ا��
d �Hُ ء #$ ا'.-�ا��ت &�ل ا��]G ا�"اه, #$ ا��:�ان ا��=
�: 

, ه��   ��� ��0 !: �� ��*ت#��Nا�� ،


, ا*. �:+:. "�� eم وذ�� � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 ت &�ل���و�N8ر ا')�رة إ�9 أن . ���2008
�ء��ت ا����EW �����" ا'&�N�8ح ا*.�"ا�N� $# �ً�.��"اً أ.E� <-/8 �:�33ا�����3�ت ا��1

.  

  

�م    � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 i
��"02008 �:��ءات ذات ا��  .وا'&

  

�م �/->    � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 i
��30�دة  02008"� ������درة ��

> ا��/�"ك �ا�1"�! ا� 
��
0�ت ا��3�+���0 $E ت ا�����
���ة ا��:�ان #$ ���E8  �0, ا�+
 <Hأ ,
�ءات #$ ا�
	 ا�����ة �و) �� ا'&

���Q وا��?.+���0�ت  �60ف �3�8! ا��\�"ات ا��1�ه���� ا�Kز
� (�را68� ا'&�+�:� $��6� ا��
�J� ,
3�ل ��K�
�م  � ��
0�ت ا��3�0�ت و . 2008ا��3
�� إ�9 ا��+�
�KDت ا��+ <.K. ق�
i آ��e إ��8 9+�, ���
$ ا��"�"�

 ��
6� ا��3:�U�
/��ل وو�����6�، و18 �6�J 
�د�� ?ا������N ا�.�.�� ا���3"&� 
, ا��#$ �)"ات ا*(�
�Kأ� �Eا���3"&� و#$ . ا���� ��.��ر ا��1�ه��$ إ("ار ا������N ا�.W'ر� ا�����0 ��
0�ت ا��3��م ا��+J� �0ور


>ا��/�"ك ��د�� ��-��ءات ا*(��0�ت ا��3
�� ،ا'&��م ا��+JE0 �U���ت ا����ت ا���H�. وه� ��Kءم وا&��

�ت ا�H�
, ا&�� ��� ��0 $1�. ��.����Q #$ ا������N ا�.�6�ت ا����J �# G��N8 �N	 ا�+K.> ا'&N
 ��
0�ت ا��3��ت ا����ر إ�9ا��+���034

.  

  

   �6�E�8 $ا�� �CK@دئ ا�����! ا���
 $:� ����Qو#���#$ ا�
	 ا�����ة #$ دور68� ا�ر0 �,  ا�:�EN ا'&
  :2009#�"ا�" /ا��E �3ة #$ )��ط

  

  ا�����n ا*.�"اN�8$؛ •

• U"؛ وا�!�+E؛وا���:���؛ ا��  
�ء •�  .J� ,�+�8	 ا'&

  

   !:�E8و ��N�8ا�ا*.�"ا ,
1�وت � $# G
��:M ا��:�ان، 
 $# ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 ت����+


	 ا�����ةO� ����:)'ن ا�N:ا� G
 ��Wون ا���35ا'("ار V0ه��� E8+�! ا��/�� وا��/��� �:9 ا����H إ�9 ا�� 

.  

�
0�ت � وا� �:��ت ا�Kز��م ا��+J� �� U 9:� دئ��50 ا��3
�� ����! ه�� ا���/�8 �

e:8 G ا�Kز G[��
�ءو�8+�, ��د�� #$ ا���3�E ا� "��0، أيا'&�  :ات ا*(�

  

•  9Eا�� "����� ��EWت و��N�8ء إ�9 ا.�"ا�N:ا� ��.��ره� أW"ا�.����0 ��+�Q"ءات ا��� اًوا'&
 �
"ا&> �:����n ا*.�"اN�8$ وا����ده M:��

i ا��EW$؛#$ �  ���8! ا��"�

• ����Q ا��و��� ا�3���Q، ا.���ام ا�� �آ����ت و]G ، و��E ا������H" وا����دئ ا�����6�H ا'&
�تH�0����3�E؛/ود*Q> إر)�د�� ��:��� ا*&�� �U��  ا����w ا�

•  ,�[ ,��E1ا� !�+Eون وا���
, KDل ا���ر�[ وا��  ��Q���ء ا��3رات ا'&E0ا����م ا'&JE$Q 
 9:� $EWى ا����+
�ر W�3 و#$ إ�E؛ا�������  ا����درات ا� 

                                                      

  .2008-(�� ا����ءات ,+ ا'�� ا���\�ة،   33

�دئ،   34Mوا��\&` ا� �&�a �&��  .2010ا�	=�7 ا;�4��د�� وا;[��

  .2010ا����ا،   35
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• ��م ا��+J� !���8 �� U 9:� 5 0/-> دوري�V/0 "ر���ت 0ر�U ا���3م ا���"ز وإ��اد ا��3
 ��
�ءات  وو]Gا��3��د��إ&��ت ا����1U �-> 0:�  ا(�����[ ا���H 9إ� ،�
��"ة ا�) ��.�أ.

�3�E0:�ان ا�� ,
.  

  

   v)�E8ا��3رات #$ و ���E8 ت��N�8ر ا.�"ا�Wت ا�����! ا���آ�رة #$ إ��دئ و��:��
 $:� ���#  

  .ا���3�E ا� "��0

  

  ��Hدي أي ازدوا�18 <Hأ ,
��� ا�، .� �> #$ ا� �> و
 ����1Eا�� $E ا� �> ا�� !�"# G
 !�+E9 ا��:�

 � ا��ول ا� "��0، 
G ا��"ص �:9 أن ��93 �H $# ��
0�ت ا��3�+����ت ا�01��

> ا��/�"ك �0, ا��"�! ا� 

��
0�ت ا��3�+���0 $E أ�/��  ا�� ,
  �:9 اKWع 0����3م ا���"ز #$ ا���3�E وأن ��8اU> ا*.�1�دة 

  .ه�ا ا�1"�!

  

�ورات ا�����د��  -��ء
  )' �ات ا�/=ار ا

��7 وا

  

�ءات #$ ا�
	 ا�����ة   �
i ا��"ض #$ د�d ) �� ا'&���Q ا�:�ENر# �5 إ�9 ي �ا��"��KDل � ا'&
�ذ ، إ�9 2009ا�ر0 �, ��م  68�دور����Q ."� � و
E+�3 رداً �:9 ا8��درات إ&�
�ت ا��و��� �JEا��:�ان وا��

������د�� وا������ ا� ��د &> �6�  #$و(� رآ_ت ه�� ا����درات �:9 ����8 ا�@\"ات  . ا�ز
� ا*(�Nت وإ����ا���
�����ل  
, أH> ر�U ا*]�"ا0�ت ا��Nح ا����د�� �g" ا��+��(�، وإ#+���0 �وا*(�N�.K ت�.��+��0 �إ��6

�:��ت ا����#"ة ذات ا�
�ل ا�� :���.��، #=Kً �, �8+�, ��:�� �/" وإ�Eا��.  

  

�ءات #$ ا�
	 ا�����ة � �م و8=�,   �
i ��> ) �� ا'&�
, ا��Eوات ا��و��� &�ل  02009"� �:+:.
6� '��اد ��38"ات ."� � ���دي، ") #�ر��"أو (ا����N6E ا��اH[ ا�8�����ذات ����� ��Hة �Oداء ا*(�-
 وإ

3�ر�
�
?)"ات 8"آ���� إ]�#�� ا�� ���ة .�"ا��N�8 وا*، �:9 ا�� �� ا��و�$ �6 "���8 ,� Kً=# ،�6����'
�U�60ف ر �����د وا�.�اق ا����)K� $3�3ع ا����ر، ��3  .# �ل0/->  ه�&�ل أداء ا��3W'تو#$ ه�ا ا 

��� /#$ آ�Eا #$ أ��ر ا�و�KC: 9ث ��وات
ا�@��@� ، و2009د�+��" /ه���Eا #$ آ���ن ا�ولا�@���� #$ ، و2009
 $#$����2010#��" /ا*�8�د ا�"و.$ #$ 8/"�, ا�@

36
.  

  

�ر و��	 ا� �> �:9 ه�� ا����درة   Wءات#$ إ���درة 
/�"آ� �0, ) �� ا'&�
#$ ا�
	 ا�����ة  
�ت ا�ورو��0و���N:� $Q���ون 
G وآ�� ا��-�[ ا'& ���0$� �Eءات آ���ءات ه���Eا،و ،اإ&�وا�:�EN  إ&

�درة �, ا��Eوات ا��و��� ا�@Kث��ت ا��Uداً إ�9 ا����E�.ا eد ا�"و.$، وذ���ء #$ ا*�8�&F� ��
. ا��-�

�ول ه�� ا����درة أر0 E�8ور �و��
:  

  

                                                      

�ه�ت ا�O#�(� ا���#ار�� ا��@��#ات ��ل ا��و�&� ُ�@�ت ا��7وة  36=FQ� �M�&	*�� و4M�&=M7�د�� و��وا ,+  ا;�4�Fأو +, �Sر�@�	�
��� /أ��ر�2009 . �&	*��ت ا���ص *��ى ا���,# وا;���#ار�� و4S��<f أ�� ا��@&&��ت ا��و�&� ا��+ أ[#�r ���7ذج ا��&�S �&S�Rا��7وة ا� r64�Sو

�ر ���*(� ا;[���ع ا'ولWإ +, Kذ� �&D7F �F �4و ،�&���v4 ه�ا ا;[���ع أ�]ً� �	O	� �0 . ا��@�ر�S و6S# ا��.-#ات ذات ا��F&#ة ا�(Sو
�ق ا��(	���ت *�Mف E��F ا��
�رات ا;�4��د��، ا��.-#ات ا��@�-; �����Oت ا������Sار ا����# وا��ورة ا;�4��د�� ,]Qً �0 ا��@7&* �B�

�&,�Cد إ�M] ل�* ?	
�F +ا�� �&O&>#ت ا�;��ت ��G ���اB	� ا�(�G ا��ي *�أ QYل . آ�� أLS ��د ا��=���=� E*أر G&�6F و�4 [#ى
�ت ا��+ �@�ت �	2 هO	=وة ه���7ا وه+ا��S v���ت  )ج(ا��.-#ات ا��#آ�� �	�ورات ا;�4��د��؛ و )ب(ا��@��#ات ا�O#�(�؛ و )أ(: ��O�

�ه�ت؛ و=F;د(ا( �)�#Oد�� ا���ت وا��.-#ات ا��\	&	&� ��@&&� ا���&#ات ا;�4�S����R وا'Y&#ة، ,@� ا��(#��S . rCذج ا��&Rا��7وة ا� �أ�
� إ�2 -(�� ا����ءات ,+ ا'�� ا���\�ة QYل ��م ��#[�ت �=����ت ا�(�G وB�F	r إ�M),ر �F ت�&B�Fت و�BQY 22011 .#XSا 

 E4ا���+Sا����#و  +��  ./asp-moscow/ac223http://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/workshops/2010.2.ا��
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•  G��N8ا����3"ات ا�+"� �؛  

•  G[د��؛و��
?)"ات 
"آ�� �:�ورة ا*(�  

•  G[ت؛و��هN8K� ت�&�+
  

�ت و
?)"ات �8:�:��  •��  .)أد��� 2ا��"#! (و]G ���ذج �:��

  

�د��  ُ�"ضو(�   �:9 ا�:�EN �ا� �> ا��ي أH"ي �:9 
?)"ات ا'��ار ا���-" وا��ورات ا*(�

	 ا�����ة O� ��Q���2011�م #$ ا'& ��د(� �:�6�37
, أH> ا��

68� ��داً 
, ا�:�EN و(� &�دت  .�/)�E
 $# 


�1! �:�5 �+��3:�� ا)��:d �:9 و]G ���ذج ا�� �/�ا� ��1Uت ا������ت وا�������:� �
?)"ات ��]G دو��ً
�د�� (��"ة ��د ا�-:$ا(��
. ا�
� �60ف �3�8! ا�"(��0 �:9 ا*(� 9:� ��iQ ا��$ 8	 ����8ه�Eي ا���E8و$:� �:  

  

�ت 
�1! �:�5 و]G ���ذج  •����:� ��ت ) ا���ا8"ا�/���ة ا� ��Qة �:�?)"ات (دو��ً����[ ا���H 9إ�
  ا����1U ا��"H �� ذات ا��:�؛

1�ت 
��N6E و •�U�8 0:�رة <Hأ ,
 ��1Uت ا������Q$ ��اآ[ ا���Eذج وا������8�ن إ��اد د��> إ&
�د�� ا�1"د�� آ���1 ا.���ام ا��?)"ات ا*�  ا�3��"ة ا�
�؛(�

�ءات #$ ا�
	 ا�����ة؛ •��رف ) �� ا'& 

���ى (���ة  q���8  

•  <Hأ ,
�ت ��
"آ_�� �:�� ��EWاآ_ و"
إ��اد 38�ر�" (�"�� &�ل ا����ر.�ت ا���� � #$ إ�/�ء 
�م �#�8" ���3 �1�ذ وا&�ة �-> J����ت  Q$ وEW$إ&���داً إ�9 ���ذج ا���E�.ا���1! �:�5 ا �دو��ً

�ص 0���ا�"��
� ا�3O� د����  ؛�?)"ات ا*(�

• /�l0 !: �� ��تإH"اء ��38	 ����$ �:�]G ا�"اه, #$ ا��:�ان #����
"آ_�� �:�� ��EWاآ_ و"
�ء .  

  

   d3#ق �1+5، وا�
	 ا�����ة او#$ ا�+�O� � 0����Q ا����:9 #$ دور68� ا�@���� وا�ر�EN:� ,� 0 ا'&
6�ت�8#" أد��  �إ��اد أر0 �Hا��� G��N8 9:� ة ا��:�ان���، وا����ر.�ت ا�1=:9، وا����دئ ا���+�3 ��+

�6�V/0 "ر��0:� �:�3�ر�� دو��ً� وإ��اد ا��3��ءات ا�3��"ة ا�
� ا�3�
��6 إ��اد ه�� ا����دئ  . ا'& d:و(� أوآ

, ا���"اء ا*.�/�ر��,  ����N
 �����, #$ا�����6�H �1"ق 
, ا���"اء ا�d�8 ,��E1 ر����ل  ا���N


�ء��د�� ا�3��"ة ا�
� ا'&��ت ا�ورو��0آ�Eا، وه���Eا، ورو.��، و
, (ات ا*(����N:� $Q��، ا��-�[ ا'&
�ءات #$ ا�
	 ا�����ة��� و
, ا����G) أن  (. و) �� ا'&+E6_ ا�N8 و����د�� اO� م�� "Dوه$  2013#$ أوا

$��  :�:9 ا�/-> ا��

  

�ت ا�ورو��0ا��-�[ (ا����3"ات ا�+"� �  د��>  ���N:� $Q��.��#" ه�ا ا�-��[ ): ا�
	 ا�����ة/ا'&
���Q دو��� ا��داً إ�9 ا����ر.�ت ا�1=:9 وا����دئ ا���+G��N�� �3 ا����3"ات ا�+"� � وإ��اد إر)�دات إ&E�.

�6�V/0 "ر��
, او�1+" ه�ا ا�-��[ ا���اع ا����:�1 . ا��3 ،��N6Eا�� �6��1:Dو��3��8"ات ا�+"� �، و �"آ���6
�1:��
68� وا�1��Qة ا��$ 8 �د 60� �:9 أU �ة �1Uا�
و�+:n ا�-��[ ا�=�ء �:W 9"ق . ا���E1، آ�� ���د 


+��Eاً إ�9 
"و&� وا. � 
, ا���"ا ،��.�Eا� �:�� وا�� G��Nا�� ���
, و(= ��1�+� ��رب، آ�Nت وا��
�لا����Nة #$ ه�ا ا��"�D�وا� �:�� ا ��"JEه�ا ا. رات ا� $
6�ت ا�� ��E 0 �:�� و�"Nة ا����+
�-��[ إ�9 

�د�0> �:�3�ر��  ا�-:$ ا�"�Q+�� ا��G��N #$ إ���ج ا����3"ات ا�+"� � ��?)"ات ا*(��) ��� 9:� �
ا�3��"ة ا�
��ام ا����ر.�ت ا��و��� ا�1=:9، �.�ا��3�ر��ت ا��و��� �Oداء #$ 
��C(�  واتVدآ *.���ام ه�� ا��?)"ات0

��  .�,د�وا�+:�ك ا*(�

                                                      

37  #XSا  E4ا���+Sا����#و +��  .E.pdf-termEcoIndicators-Short-11-http://unstats.un.org/unsd/statcom/doc11/2011: ا��



-59- 
 

 

���ة ا��:�ان ا��$ 8��n أ�=ً� ا����> ��6ف و  +
�د ا�-:$ ��38"ات  ���.�J� G	إ�9 �
?)"ات ا*(�
 ��+�Q"ا����3"ات ا�+"� �،  إذ ��#"ا� G��N�� ��N6Eا�� A.�ات  و� �$ا���6�ت ��:�� &�ل ا��H�8
 "U�E وا�G��Nا�� ��:�� �� U 9:� ا�1"د��.  

  

�ت ا�ورو��0( ا��?)"ات ا��"آ�� د��>  ���N:� $Q��� أي ): ا�
	 ا�����ة/ا��-�[ ا'&ً���& "#��8 *
�دئ ��6�H�8 &�ل �
�ء�ات ا��و��� �8=�, ا����ر.�ت ا�1=:9 وا����دئ ا���+G��N8 �� U 9:� �3 ا'&

�6�V/0 "ر���د�� وإ��اد ا��3��ول . ا��?)"ات ا��"آ�� �:�ورات ا*(�Eا��ا����> ه�ا و�� G��N8 "��� 
?)"ات 

, أH> .� ه� ��د�� و�"]6�6�ت ا�� G��N�0 ��E وا.���ام ا�L3E اا��"آ�� �:�ورات ا*(�N:� 5H��� وه� ،

�د����رب و�+:n ا�=�ء  و�+��E إ�9. ا��?)"ات ا��"آ�� �:�ورات ا*(�Nات وا��"��
����N وا. � 
, ا�

, ا���� ��1�+� ��.��، آ�Eا� �:�� وا�� G��Nا�� ���رات ا�JE"�� وا� �:�� ا��D"ة #$ ه�ا �:W 9"ق و(=

�لNا�� . $
6�ت ا��+?و�� �, ا��G��N #$ إ��اد ا��?)"ات ا��"آ�� �:�ورات ا����> و�"Nة ا����+
إ�9 
�د�� �3�0�ر��6�ا*(� m�+� <-/0 ،د����3�ر�� ا�داء وا�+:�ك ا*(��� �)�C�
��ام  �,�/-> أدوات دو��� �.�0

���ة ا��:�ان ا��$ 8��n  أ�=ً���6ف و. ا����ر.�ت ا��و��� ا�1=:9+
�مإ�9 J� G�.���  س ا��ورات��)
�د��، ��د�� 
, KDل �8#�" ا�.A ا��G��N�� ��N6E ا��ورات ا*(��6�ت ا� �:�� &�ل وا*(��Hء ا����إ��

G��Nا�� ��:�� �� U 9:� ا�1"د�� "U�E ات وا�����إ�9 ا'�1�ء 0�&�� آ��e ��6ف ا����>. ا� $N�E
�ت H
 ��Q���ت ا'&�E3ت وا����N6E:9 ا��� 	6�KWل إKD ,

�, ا���:�:��, ���ءات ا�3��"ة ا�
� وا��+��ا'&


� #$ إ��اد ا��?)"ات ا��"آ��ا��+���.  

  

�ه�ت د��>  N8*ت ا�&�+

, ا����دئ ا�����6�H ا������ �:��1]�� ا����> ��E:! ه�ا ): ا�
	 ا�����ة( 
6�#�ا�ورو��0 و
��JE ا�� �ون و G.ت و�����هN8*ت ا�&�+
�دي &�ل � و.� �>. ا�����E #$ ا����ان ا*(�

� ��Q��ق ا����دئ ا�����6�H ا�3�� G�.�8 9:�� ��#��د�� إ]��ت ا(����ل (��)�)�
@> ا�_را�� وا��( G
 ،
�ه�تN8*ت ا�&�+

�� �:U 9 �� إدارة �Eت ا��:�ان ا��H����� و.� �ل �:9 
N . ا��"آ�_ �0]�ح �:9 ا&��

�ص �:9 D <-/0 _ا��"آ� G
 ،!�+Eت ا����ر.�
�رب و�+:n ا�=�ء �:9 Nات وا��"��8�M�Eوا. � 
, ا� 
�دي��ط ا*(�/Eا� ]+& �:w.�ا 	Qم . (�ا���ت  ا����> #$و.ُ�+������N ا��� 
إ��اد ���ذج ا��+�&�ت، و

�ه�ت �:9 N8*ت ا�&�+

�, &�ل 
�ى ���8! ���ه	 #$ �8#�" ا��/�رة �:�+�+�. ���:M و�8:�:6�، آ�

�د ا�-:$ و&�ل �/" ���iQ ا��+�&�ت&�*ت �
�, ا���:�:��,  و
, ا����(G أن �1$. ا*(����ت ا��+�H���&�0

�ت وا��N6E:9 ا��� 	6�KWه��" إ�N8*ت ا�&�+
 $# �
�����Q ا��+���ت ا'&�E3� ت وا��?)"ات�  

�ه�تN8K� ا��"آ��.  

  


� ا�3��"د��> إر)�دي &�ل   O� د����1�ت ): ا�
	 ا�����ة( ا��?)"ات ا*(��Uول ه�ا ا����> ا����E��
�د�� ا�1"د�� ا�3��"ة ا�
���#" ا����N6E و��ت &�ل آ���1 ا.���ام ا��?)"ات ا*(�
�: 
��]m و .

�د�� ا�3��"ة ا�����Q وا���:�:�� �:�?)"ات ا*(���LQ ا'&��
� ا�$# ��دي وأه���6��ط ا*(�/E18+�" ا� ،
�6W�
, 0 وار�8 �:
�-�
 ����Nء���0�ت ا��3
�� ا�"G0 ا'&�+���0 �U���د�� ا�3��"ة ا�
� ا��ات ا*(�

�ت ا��-���ت��6� �:9   .ا�+���E و�0
6�ت ا�� G��N�0 ��E ا��?)"ات وا.���اNة �:9 ا��Q�1��و� �د ه�ا ا����> 0

��1ة إ�9 
�اد 
"و ،&� .�اء n0روا ,�=��Kً���ت أآ@" 18
�: 
 "#�8 �� H.  

  

F��-  ��
����  ا

�7درات ا

  

�ن �:9  02009 � �0ء ا� �> #$ ��م   N:ا� d3:W0!، أ��ت ا� ����� ا��/�ر إ��6� #$ ا�3+	 ا�+�N�8ا*.�"ا

	 ا�����ة ��داً 
, ا��"ا
i وO� A��
, أH> ا.�-��ل ا��/�� د��d ��داً 
, ا�أو /ا'(:���� ا� ��Q��"ا
i ا�3
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�د�� ذا��ءات ا*(��ت ا�����E ا���Nة ا���1Eة �:9 ا��+��ى ا� ���$ �60ف ���E8 (�رة ا��:�ان �:9 إ���ج ا'&
�د�� وGEU ا�3"ار�0�ت ا��3
�� وإH"اء ا������> ا*(��. ات ذات ا��:�وا��\��� ا���:�G��N�� �0 ا��+

 ���� ا�ا�و�+� "ض ه�ا ا�3+	 ا��/�� ا��$ �1E8ه
F� ����1E���0" �3 ا��Eا #$ ا���-..  

  


%�م �&X�7 ��ا;X و�"���ت  ��(��
�� ا
%�����3 ا

�& �R/2008م ا
"���Wت ا  

  

�ع KDل   ��Hا� ��
0�ت ا��3�$#2009 ��م ��D !�"1 �3"اء &�ل ا��+ d3:W، أ�ا ���
 ����1Eا�� ��:��
�م  � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� 9إ� �+:. ����
, ا� �اQ! وا������ت  2008ا��3 ����N

, KDل ����8 

���Q وا��� :�3 0���9E ا� 38ا��?.+����م  39.�.��وا'& � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 2008ا��$ 8 �"ض 
�3�Eءات ا��ا��� �5 #$ ا����8��$ ا���اH_ ا��?.+��، ا�����n ا*.�"اN�8$ #$  و�J"اً �ه���  .وا'&

�ءاتو]G  رآ_ ا����N �ن �:9 ]"ورة���� �����" ا'& # ��EWت و��N�8ا.�"ا . !Qو8/��> ا� �ا
�ءات ا*(��&'�0 ���8"����د�� ا�3��"ة ا�
� �:9 ا����H إ�9 ����8 أ. �ر ا��i�E وا��N:�؛ وا��?)"ات 0�

�ت؛ وH"��درات وا��ارداتو&�ات (�	 ا�-��� �:��  .ا�

  

��Dة أو�9 #$ ا.���ق ا������ت ا�����:� ا��$ (� 8 �! ��:�� ا� �اQ! وُ� ��" n�:+8 ا�=�ء �:9   
�م  ا*��3�ل إ�9 � ��
0�ت ا��3��م ا��+J�2008.  

  


%�م  ��(��

�&�R/ X�7م ا
"���Wت ا ��

S إ���� �&E )*2008و  

  

��� و] d ا�  
�3&* �:&"
 $# ����1Eا�� ����8�ً  ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !����� ����:)إ <�� ����
�م  �2008 )"Jا� �> ا� ���0�ت ا��3
��  أد��� ا�31"ة ا��� :0 �3��م ا��+J� !����� 9�& م�ا��$ ) �2015
["�d $#  در����[ ا��H 9�3 ا� "��0، إ��Eا�� $# ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���8 G[ل و�& �����


�ت�N6Eت  40وا���
n�:+8 G ا�=�ء �:9 ا����� ،��
0�ت ا��3��ءات ا��+�ا��$ 8 ���ه� ا��:�ان #$ G��N8 إ&
  .�اQ! ا��$ 8 �"ض ا�����! ا�1 �لوا� 

  


i ا��3�ر�و��D 5�/8 ا� �> ا'(:���� ا��$ ا(�"&�  ��"�� ����JEإ�9 &� 0 �� ا��6-:�� ا�� ���
�ت6� ا� 
�ت 
+��Eة إ�9 أد�� 
, KDل ��:�� 
+��ا
� � �ا��و��.��. G[د ا�-:$ وو���)K� ���:+ا'دارة ا� _�_ �

�6�V/0 "ر��0�ت ا��3
�� وإ��اد ا��3�
, و(� ا)��:d ا���� �:9 &� أد�  .و
�+�3 إ(:���ً� ودو��ً� ��G��N ا��+ 9
�م � ���6� 9�& �63���8 ]H/�� ا��ا��ام 2015ا��O� ���E. ت����38 �6::�، 2013، و2012، و�8 ،2011


@> ا���ارد ا������ وا��/"�� ا���:��0،   .2014و �:�ا��E+�! وا��"اn0 ووd)"�8 ا���� إ�9 ا������ت ذات ا�
��:M أ�/�� ا'.-�ا 
 G
�ل N
0�ت ا��3
�� و#$ ��ءا��+��د��ا'&�ا���� آ��e ا(�"&d . ات ا*(�

�ما��E+�! 9���8 إر)�د  'دارةا'(:���� إ�/�ء ه�-:�� J� "���8 ��:��  م� � ��
0�ت ا��3�   2008ا��+

��Uو53���8 ور.  

  

                                                      

ا��Z&O7 وا��(�ون ا��7���&0 *&0 ا'[hMة  ا���Dw&0 ا�(��+؛ وا�x@7 ,+ ا���Dw&0، و1&�ب G��6F ه�� ا�(�ا<Z �	2 دوران  38
�ت ا��#ا[(� ���ت، ,]Qً �0 ��م و�Cح �&S��م ا�#�B ا��7W+، و��م �F,# ا�=�اول ا�h�7&� ا����B *��ا�&� 6S# ا��&XS 2 ا���اد	�

�&M&]دئ ا����  .وا�x@7 ,+ ا���&��ت وا���

39  2	� Kذ� G��6� �@
�ت ,+ ا��7D&7�ر�� وا���  .ا�\�[� إ�2 *	�رة ا����h �0 ا�Q=Oت ا��=

  .2010aا����ا،   40
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�ءات #$ ا�
	 ا�����ة و
A:N ا�� �ون   ��ون 
G ) �� ا'& ����ء #$ ا'.-�ا، 0�و�d�J ) �� ا'&
�م ا��:�N$، ��وة &�ل ���8 � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !2008 ر�� #$ أ��.Y ب"g �3�E
 $#/ ���
2010  $#


, أ6H_ة  و(� (�م. ��نُ� ��
0�ت ا��3��د�� و0"ا
i ا��+��ءات ا*(��
+?و��ن ر#� � ا��+��ى �, ا'&
�ءات #$ ا�
	 ا�����ة و���[ �D"اء 
, ) �� ا'&H 9�3 ا� "��0، إ��Eا�� $# ��EWء ا����) �� ا'&

�ء #$ ��(/� 0"ا
i ا�����! ا'(:���� وا����EW وا���ا�3# �:�6�ا'&E�� ى��E
�ء /�l0 ا'.-�ا.  

  

�دق G��H ا��/�رآ�, #$ ا��Eوة و(�   U����:)'ا� �> ا ��D 9:� .ا�����! ا' و��6ف i
��"0 $��:)
�م  � ��
0�ت ا��3��م ا��+JE�2008  د�� ا��ا������ءات ا*(���د�� (�0:�  إ�9 و]Gوا'&��ءات ا(��إ&


3�ر�� #$ ا��:�ان ا��=�ء داD> ا���3�E ا� "��0 �:���دا68�
> ا(��
�ى 8- �Uر <Hأ ,.  

  

���Q #$ ا'.-�ا #$ 8/"�, ا�ولو  ��(/� 2010أآ��KD/ "0ل ا� 3�د ا��ورة ا���. � �:�EN ا'&E
 d�8 ،
�م  � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !���82008  "و����وا����ت ذات ا*�Nا�� ,
�ء #$  �3
8dو. �) �� ا'&

KDل  وUّ�ق �:�6�ا����  و��(/��D . d ا� �> ا'(:����#$ وا��E+�!  ����0 ا'دارة:�:�ان ا��=�ء �ا'.-�ا 
�ع ��Hد�� �3�ُ #$ ��8ز�ا���ءات ا*(��0�ت ا��3
�� وا'&�و�K8  �����2011 /1"�! ا���"اء &�ل ا��+

�ع �:�-��Hا $Q��  .2011د�+��" /F.-�ا #$ آ���ن ا�ول��[ ا'&

  


i � 2013-2012آ��e ا(�"&d ا'.-�ا 
/"و�ً� #$ ا��1"ة   ��"0 �g���0�ت �:��ء 0��م ا��+J� !����
�م  � ��
�د�� ا��3�ر�� #$ ا��ول  2008ا��3��ءات ا*(���د�� ا�"ا
�� إ�9 ���8" ا'&��ءات ا*(��ود�	 ا'&

�دا68��ا��=�ء #$ ا���3�E ا� "��0 آ-> �
> ا(��
�ى 8- �U" .  9درة إ��وآ�ن 
, ا����(G أن 18=$ ه�� ا���
 � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� 9ان إ��:���3�ل 0��K� ات ��ة�E. 9:� ���� i
��8=�,  2008�م 0"� ����N
و�#�8" 

 ���E+ءات ا����ت ا��/�"آ� &�ل ا'&��  .وا�/���ة ا���ا8"ا��� ا�د�9 
, ا���

  

�ب ا�����E &�ل   +& ,

�3"ح 
/"وع  9:� ������H*د�� وا���د(d إدارة ا�/?ون ا*(�U ،ًا"�Dوأ
�ء"��د�� ا�3��"ة ا�
�ا'&����" ا��3رات ا'(:���� �6H_ة �38
d 50 ا'.-�ا، .�+�ه	 #$ 8" ات ا*(�

�د�� 0/-> ��م��ءات ا*(���ل ا'&N
 $# ��EWء ا����41ا'&
.  

  

  )&�7��  %7� ا�.��ء �3 ا����ا .�ل ا

��در وا

�+���ت

  

�درة #$ آ���ن ا�ولرآ_ت   ��ء #$ ا'.-�ا وا��68� ) �� ا'&"H2011د�+��" /ا��را.� ا��$ أ 
�د�� 0��ءات ا*(���ت: #$ 
�3�E ا'.-�ا �Eان ا'&�N6Eدر وا�����ت  42ا�����در ا����
 M:��
�:9 أه��� 
�ت، �:9 و���ءً �:9ا���z ا���� � #$ q���8 ا���E0 $ت ا�1=:9 �:9 ا��+��ى ا��و���ت وا����ر.�Uا��� .

 ��ت ا����ر �و(�
d ا��را.� ���38ً���0 "#�� !: �� �
0�ت�:9 ا��+��ى ا'(:��$، #$ �ا��3
�� #$  G��N�0 ا��+
�د إ�9ا���3�E ا� "��0، E�.*��م 0 ا��� :!ا*.����ن  �:9ردود ا��:�ان ا��=�ء #$ ا'.-�ا  0J� !���8 ى��

�م  � ��
0�ت ا��3����Q و����� 1993ا��+�
� #$ ا����3"ات، #=Kً �, ا��\��� ا'&���ت ا��+��N6Eوا�� ،
0�ت��د�� ا���:�G��N�� �0 ا��+��ءات ا*(��43ا'&

.  

  

                                                      

��f ا��&hاS&� ا��@�#ح ��D#ة ا�A/68/6 (Sect. 35)  0&�7Oا�=�(&� ا�(��� �b�� ا���\�ة   41S#*2014-2015.  

  .2011aا����ا،   42

  .2013bا����ا،   43
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� ا�3��"أ�=ً� ا.� "]d ا��را.� و  O� د����
?)"ات ا'��ار ا���-" ا���9U و، ا��?)"ات ا*(�
 �60 ��ره����0 ��د�� وا���( �ت ذات ا��:�دو��ً��دي وا��ورة ا*(��و&�دت . أداة �"�U ا��]G ا*(�

�ت ���ت وا����ر.�ت ا�1=:9 �:9 ا�� �� ا��و�$ #$ إ��اد وq���8 ا����Uا��� ,
 ����N
ا������� 
�
�د�� ا�3��"ة ا���ءات ا*(��&'��ت ا��� :0 �3�U�6 إ . وا���H�
�ت ��:�� �U��0 ا������� d���D9 وا�

�ت و�8+�, ���در ا����
�د����:��ت ا��:�ان �60ف 8 _�_ ��ءات ا*(��0�ت ا��3
�� وا'&�. G��N8 ا��+

�د��، ا���:�Kت وا��1E � ا��$ 8 �د 60� �:9  ا�/���ة ا���ا8"آ��d�:. e ا�=�ء �:9 أه��� ا��?)"ات �ا*(�
�ءات ا�3��"ة�
��ودة 
, ا'& ����N
 dEو�� E���0 �U��  .��3 ا� "��0ا�
� ا�

  

�� ا
%����  -دال&�

�رات �3 ا�

�� ا�� �&K/أ  

  

�ء ا��3ر  E�� ��+�Q"ت ا���N�8ا*.�"ا 	ة�+� "ض ه�ا ا�3+ G[د�� #$  �:9 و���ءات ا*(��ا'&
�م  . ا���3�E ا� "��0 � ��
0�ت ا��3��م ا��+J� !����� <� ا� ��D <-/8د�� ذات  2008و���ءات ا*(��وا'&

�ت�N�8ول #$ ه�� ا*.�"ا�ا "�E ا� �:�9 �6��� # ،ا��& �  ���د ا��� ا�د�9 
, ا��/�� ا��ا��1E8 ]Hه

�2015�م .  

  


/"وع &+�ب ا�����E ا�� �Eن    $# <@���# $���" ا�@E ا� �
���Q �:�:�ان "أ�8 _�_ ا��3رة ا'&
�د�� (��"ة ا�
� �:��E ا��+��اما��=�ء #$ ا'.-�ا �:9 إ��اد و�/" �#$ ا��1"ة  .��1Eوا��ي " 
?)"ات ا(�

 ,
� و. 2017إ�2014  9
�" ا�@��q أE ا�,
 ����N
�ت �=��ن ا.��"ار�� أ�/�� ��D ا� �>، ا� �6# &"�3�
�م � ����ت، آN_ء 
, ���E�� ��D ا��3رات 6� 9�& ���8E�+ا��� y 0 G
2020.  �CK@ا� "U�E و��8د ه�� ا� 

���ة ا��:�ان #$ �8+�, +
�ءات، ا��/�� ا�"ا
�� إ�9 �&F� ��+.?ا�� �wوا��� ��#�
��N6E و]G ا�/1 $#
�ء��ت �:9 ا��9E و�����6� ات ا�"�Q+�� ا'&E�+ل ا����Dل إدKD ,
 ��.����Qا�.��#� إ�9 ا'&['�0 ،

�ت 3���8�:���6.  
  

� 0 �� �:9  2015ا�"���E�� ��+�Q ا��3رات ا����EW #$ ا���3�E ا� "��0 �0:�ل ��م ا� �:��ت و8/��>   
و
$:� �
:  

  

•  ��ء وا����ده���� �����" ا'& # ��EWت و��N�8ام ا.�"ا��  . ���EWا��"ا
i #$ ���8! ا�ا.�

 ��.��U" ا�.E ا� ,
�ء ا*��1�ح �:9 
�N�E, أ.�.��, #$ و�ا*.�"ا��N�8 ا����EW �����" ا'&
 <@
 $EWء ا�����م ا'&J� ,�[ ت�����:� ,�"DY رف��ا��"آ_��، ووزارات ا������ و&@6� ا��

 $# eءات، وذ����ل ا'&N
�:9 ا����د ا�� ���" وا����دئ ا�����6�H وا����ر.�ت ا��و��� #$ 
F� ��.��ر ا����دئ ا�.Wءات ا�".���؛إ��&  

�ت  •
� ا�� :��H���E-8و ،��Q���U"ة، وا����د�, ا'&Eا�� <@
�*ت N
 $# ��Q���ء ا��3رات ا'&E0
�ءات�و
, ا��"ق ا�� ���ة ���6 ا�\��� �JE8	 ورش . وا��9E ا������ ا�"U 9:� ��+�Q �� ا'&

�*ت
�ت #"ق �D"اء، و�H*ت ا�_����Hا��را.��،  ��> إ(:����، وا�  ا��+���ة ا���E1؛ت و0 @

•  ,�[ !�+Eا�8 _�_ ا�����ر ا���3�E وU �� ا��JE��Q  9:� ��EW	 ا'&Wإ $#�����. ا����درات ا� 

�ء #$ ا'.-�ا؛ وا�:�EN : ا� "�3�E���0 ا�����E #$ ا�/"آ�ء #$ و
, أ0"ز ا��) �� ا'&
�ءات #$ ا�
	 ا�����ة؛ وا��eE ا��و�$��د�� �#"��3�؛ و) �� ا'&�؛ و�EUوق ا��3E ا��و�$؛ ا*(�

����وE�ا�� �6 ا� "0$ �:��ر�[ ؛ وا���1]�� ا�ورو��0؛ و
��JE ا�
	 ا�����ة �:����E ا�
��Q�����ة ا'(:��$ ؛ وا��"آ_وا����ث ا'&+�:� ��E1ا� �> ا��و���؛  �:/"ق ا� ��JE
ا�و.n؛ و


��JE ا����g وا�_را��و.  



-63- 
 

 

�ءات، و&�@�� �:_م،  ��ل ا'&N
 وأد��آ����ت �/" ا.���ام ا�� ���" وا����دئ ا�����6�H ا��و��� #$ 
 �ً���D ����
�ت ا���3�E ا� "����0:��� H�  .ا&��

  

   eذ� $# ��0 ،�3�Eب #$ ا���EN�0, 0:�ان ا� ��8�دل ا�� "#� 80 _�_ ا�� �ون #�� �60 9Uت ا�����ر.����
�ت إ(:���� 
, ا���"اء�0, ا��:�ان، وإ�/�ء -�( . ��0, 0:�ان و8/��> ا�دوات ا�"ا
�� إ�9 8 _�_ ا�� �ون #��

�60 9Uت ا����  .ا��ENب �:9 ا.���ام (�ا�� ا�� �رف ا����#"ة آ�+��د��ت �:���ر.

  

�د��   ��ءات ا*(��0�ت ا��3
�� و0:�رة ا'&��م ا��+J� !���8 $# ا��وري �:��3م ا���"ز �U"ا�
�ت ا����1U ذات ا��:� وإ��اد ا��3�ر�" �60ا ا�/Vن 
, َ(�> 0:�ان ا���3�E ا� "��0ا�"�Q+�� وا���و��E8ي . ��

�ت ��zة، �:9 أن ا_H�
�ت 
�: 
�ت 
, أH> ا����ل �:9 ��ا��اH[ ا����ده� �:9 ه�ا ا�� �� �:9 ا*.���
 G
 eت ��"ا#! ذ��@ 0 � 0��
�رة إ�9 ��
�ت  ���38�ت أآ@" 18��H' Kً"اء0:�ان H��JE�Q	 ا�*&��� �ا'&

�EWا���68�  .� وأو���
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 ��
2015 ��م7�� 9)� ��" ?);�< �=�م ا������ت ا���
44

 

  
  2010: 9�� ا&9�س  ا.G�ر ا�>���

  
��(!��  2014، و2013، و2012، و2011: ا�������ت ا�

  
�]�I�ا� F2015: ا�����  

  
ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا&9���9 ذات ا�4)�  �5 ���ل�;>�> ا��%رة ا.!4�[�� ا��G���   ا�����ت

��ا�'، و�?�دئ إ ��ز �� �)>م �)����1 �# ا������ و�Y �5آ�ء ا��# 8+ل ���G% ا�����P ا�%و�� ��# 
���)O ا�����ى ��/���I وإ/�اءات �(A.ا.  

  
�;A���ا������ وا.!4�ءات ا��%رة ا.!4�[�� ا��O(� ���G إ ��ج و �Y ا������ت ����#  •  ا. ��زات ا�

  ا4�AM�د�� ذات ا�4)�؛

•  n�! #� �(4ذات ا� ��، ا�������g�A#  ���� ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د
��� وا���-��ت ا�%و���؛�;�  وا���ا��، وا)��M�ل �(

��� وأ/I>ة  •�(A.ت ا� �ت ا�%و���، وا��2M�ا.�29ا ��# ا��آ ����� #�T P���ا�� %�G��
  .ا��G���ا.!4�ء 

وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ا���  ز��دة  �?� ا��:�Nات ا��[���� .!4�ءات ا������ت ا������ •  �:�Nات ا. ��ز
  ؛���Yه� ا�?)%ان ا&�$�ء �5 ا.�29ا

�%ة و •%���� ا.!4�[�� ا�%و��� ا��;�  أو ا������ ا��� ��?�I� أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���؛/ر�5 �%د ا�

��ا�ا���� (ا���Z� ��4% ز��دة �%د ا��:�Nات ا��[����  •�IYأو ا� ��.!4�ءات ) ���
  ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ا��� ���Yه� أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���؛

•   g�A�� #���� ءات�ت ا������ وا.!4���ءات ا����ات ا��[���� .!4�N:� �Y ا�
  ا��G���؛ا4�AM�د�� �# Aِ?7 أ/I>ة ا.!4�ء 

��?��ن ا��;�رف وا��I�رات ا����2?� �# ا��%ر�3  [��#ز��دة  �?� ا�^?�اء ا.!4� • #�ا��
��Gى ا������  .�)O ا�

  

  ا
�/)� ا��$)@ ��5

  
 ��ا�������ت ا����

��  ا���M�د
�# 8+ل ا�9M?�� �ت !�ل ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات ا�4)� �# أ/7 ��)�7 

  .ا.!4�[�� ا��G��� و��?� ا���%م ا����زا��%رة 
  

Oت إ��رة ا�?;(�ان �^�%(�   ���Gأو�� �)�%رة ا�� F���� ف إ/�اء%Iل���ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات  �5 �
�����  .ا�4)� �5 ا�

  
 7�� ��Nور�����(�  O(�
�� ا.ا�4;�% دون �(A  

أه%اف ا���Yوع، و/�� �)O أ�G ا��9ا����� وG���، وإG+ع ا��I�ت ا��;��� و�T �# أ/7 
  ).R?)%ان ��)E ا��;�ون ا�^)��� وأ�8ى �)?)%ان ��a ا&�$�ء ��5 ةوا!%(ا&��ال 

  
5%I������، و���ك �8yون ن����^%�وا����2�ت ا��G��� : �نا��(A.ا ��، وا��4�رف ا���آ>

�;�ت ا�������، و��(A.ا ������ا����(A.ا �����رة أو ا���.  
  

                                                      

 .2010ا����ا،   44



-65- 
 

 

 ��?�8�E ورش �%ر
����(Aإ  

 FQ�� ،وع�Y�(� �44^����� و���I%ف 8+ل ا���1ة ا�>���� ا�Y���Mت ا����� #���;�ا���:و��# ا�
  .)ا������ت ا������ وور�N�ن !�ل ا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات ا�4)�!�ل m+ث ورش (
  

5%I������أ/I>ة ا.!4�ء ا��G��� : �نا��(A.ا ��  وا�?��ك ا���آ>
  

����(Aإ ��?�  .!�ل  ���� ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات ا�4)�  ور�N �%ر
  

5%I������: �نا��(A.ا ��  أ/I>ة ا.!4�ء ا��G��� وا�?��ك ا���آ>
  

�m+m ا/�����ت �5ق 
����(A8?�اء إ  

  .ا�4)�!�ل ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات 
  

  أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���: ا����I%�5ن
  

8�M�/ Eت ز��Mت 
  درا��9 

��ر9�ت ا�O(� O($1 �?�دل ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات ا�I� �(4%ف !�ل �ا�
���(A.ى ا������Yوع���ة آ7 9�� 8+ل ا���1ة ا�>����  . ا�(.  

  
  أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���: ا����I%�5ن

  

�� �^��رة   1���ا�����%ة �;(� �) 28�$A ل!�ل���;(��ن إ�O . ا������ت ا������ وا.!4�ءات ا4�AM�د�� ذات ا��5 �(4 �
�����  .آI/ 7�ز إ!4�ء وG�� �5 ا�

  
  أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���: ا����I%�5ن

  
��ل �# !��ب ا������ ا���Yوع  ��> ا��%رة ا.!4�[�� �)?)%ان ا&�$�ء �5 ا.�29ا �)O إ ��ج و �N:� �Yات " ا�<;�

  "ا4�A�د�� ��4Aة ا&�% �)��� ا����%ام
  

ا���Iد ا�%و��� ا��?�و�� !���ً� �5 9?�7 ���ء ا��%رات، �9;�7 ا.�29ا �)P�?�� O ا���Yوع اc z ذآ�
  �5 إG�ر  
�����5& ���� �5 ذ�_ N;?� ا.!4�ءات �5 ا&�F ا����%ة، و-�%وق ا���% ا�%و��، وا�)��� ا4�AM�د� ،�I]�آ�N �� ون�;���� .

�� أ9���9 و�I%ف ا���Yوع إ�O ����%ة ا�?)%ان ا&�$�ء �5 ]�A %��%د �# �5  ا��:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا��#���4 ��%
 ����Mت ذات ا&و����#  ��ق ��:و���ت أ/I>ة ا.!4�ء ا��G���ا��� ا�T ��� .  وع�Y��72Y ��م ���I%ف و�5 !�# أن ا�

�)O ا�����ى ا&9���9 ا�+ز�� ا�?���  ����5ا�����%ة ا�1��� �5 9?;� �)%ان �^��رة ���9آ> آ��5 ا�?)%ان ا&�$�ء �5 ا.�29ا، 
��ن إ�2� �� ����1 ا���Yوع وا&�m ا��ي ���9آ�R%ى �%رات ا�ا��G�� وT ف%I� �(4ذات ا� ���Gء ا���ة ا.!4<I/أ.    

�5 ا��^��رة  ا��:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا����4و�� ا �I�ء ا���Yوع، �# ا����1ض أن ���2# آ��5 ا�?)%ان ا��^��رة �# إ ��ج 
�� آ�ن ذ�_ ��2�ً�، ا���E !�3  �ع و�4��1 و�;�د ���1�[%ة �# ا���!�� ا���)�)��،  I9)� ا�����ول و���2Y+ت، ا��gA ا���%د)�!

  .�/�� ا��;)���ت ا�����5ة !���ً�و���^%م أدوات �2���
  

�� ��م : 9�� ا&9�س  ا.G�ر ا�>����I 2014  

  
��(!���� ��م : ا�������ت ا��I 2014  

  
�� ��م  :�F ا��I�[�ا�����I 2017  

  
إن ا�I%ف ا./���� �# ا���Yوع �;>�> ا��%رة ا.!4�[�� ����2�ت ا�?)%ان ا&�$�ء �5 ا.�29ا   ا�����ت

 �Y ج و�إ � O(���4ا�� %�Z� ��  ذات ا&و���� �# أ/7 د�A F%رات  ا��:�Nات ا4�AM�د
  -� ;� ا���ار �)�A�� O ا����9�ت ا�+ز�� �$��ن ا������ ا�Y��)� وا����14 وا����%ا�� 

�I��?و�� �I���  .و�4
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�;A������ �#  •  ا. ��زات ا��(Aودون إ ����(Aإ �����ا��:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا���-7 إ�O ��اP5 !�ل �
  !�3 ا&و���� ا4�AM�د��؛ ا����4

��، وإ ��ج A%رة !��2�ت ا�?)%ا����#  •/ O(� ء �5 ا.�29ا�ن ا&�$ ��و �Y و��%
 �Tت و���I�ا�%و���؛� ����;�  �:�Nات ا4�A�د�� ��4Aة ا&�% و�5ً� �)

• ��رات ا4�AM�د�� وا���%م ��-% ا���� ا���Z ��4%� ز��دة ا�9^%ام ا��:�Nات ا4�AM�د
�� ا&���ل، و�;�ه% ا�?��ث، ��و���^%��ن �8yون ا��ي ���ز
 -� ;� ا����9�ت، و�

!B�B� �(2د ا��4�AMا �mءات !�ل أ�ع 4��A O(� رة������ ��?���/�اءات ا�%ا��� ا�
��  .ا�4�درات وا��

��;)O(� �;?9 ( P ا&7A(�%د �)%ان ا.�29ا  •  �:�Nات ا. ��ز ���5 ���Gا�� �I���ا��� ��%د ا!���/��I� وأو��
��� وا���Y؛ ���:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا�����4��%ة �5 ا���;�  وا��4�در وا���ق ا�

•  %��� �� �:�Nات ��%m #� ��9�9أ �������� ��2ن �# ��(A.ت ا����4Aة ا&�% وً�5� �Zو��
�# ا����ذج ا�;���� أو T #؛�R�(� P1��  8�ر/R �# أ/7 �����I� و �Yه� �����ا�� ا�

�5 ا.�29ا ا��� ���^%م �;���� ار�1�ع �%د أ/I>ة ا.!4�ء ا��G��� �5 ا�?)%ان ا&�$�ء  •
 ������ت ���Yآ� �I�ا����4و� %�Z� ��  ا&9���9 و�����I�؛ ا��:�Nات ا4�AM�د

��-% ا���)?�ت  ا��:�Nات ا4�AM�د�� ��Z% ا����4ز��دة �%د ا�?)%ان ا��� ���^%م  •
ا4�AM�د�� ات ا.!4�ء!�ل ����� ا�)��� ا4�AM�د�� &ورو��  �5ا4�AM�د�� آ�� ه� �?�# 

  .ا����4ة ا&�% �5 �)%ان را��� ا�%ول ا�����)� و�aب ا�?)��ن
  

  ا
�/)� ا��$)@ ��5

  
��   ����F اM!���/�ت���� b�� إ/�اء�����(A.ت ا���:�Nات ا4�AM�د��ا �# !�Z nو��� �%�Z ��4ق  ا���Gو

�%ة !���ً� �5 ا�?)%ان ا&�$�ء �5 ا.�29ا�;�  .و���ر9�ت ا. ��ج وا���Y ا�
  

 P��� �� �:�Nات ا4�A�د�� أ9�I�  ��9%ف ��F�Q ا/���ع �5�P 8?�اء  8?�اءا/���ع �5m %�  .��Z���4% ا���%
  

�?�دئ ��/���I إ-%ار 
 ����(Aإ  

��?��� ��/�� ��I������P �� أ/I>ة ا.!4�ء ا��G��� !�ل ��)��ت إ ��ج و �Y إ-%ار 
و4�9%ر ا���?��� ���)���# ا. 2)�>�� وا�;����  . ا���Z ��4%�ا.!4�ءات ا4�AM�د�� ا��[���� 

�����  .و�I%ف إ�O د�F ��2ار ����� ا���Yوع و����;� ا���Iد ا��?�و�� �5 ا�
  

����ت ا&9���9 ا���%دة �# ا.8%��ت اY�9�ر�� �?)�رة ا��X# �  ا�����%ة ا�1������ �5 ��!4�ءات ا4�AM�د
  .�)%ان �^��رة

  
����(Aإ ��?��� ا�^?�ات و�%ر�3 ا�;��)�# �5 أ/I>ة  �I%ف ��7 �?��ء ا��%رات �ت��m F�Q+ث ورN  ور�N �%ر���

 ����(A.ات ا�N:���� ا&9وا.!4�ء ا��O(� ���G إ ��ج ا��(A.��9دون ا� %�Z� ��4ا��،   
 ����ا���F ا�����T �)�+79  و��%��، ا�>���� ا����)��+79 ا�ا�?�� �ت �)O �%ى ��� �5 ذ�_ �

، و��%�% ��2 �ت ا��+79 9+79ا�����%ة إ�O /، و���A  ��ط ا����ل، وا�%M[7 ا�(����ا�>����
  .��/>ة ������تإ/�اء ا�>����، و

  

���� أدواتإ ��ج ���� و �Y ا�?�� �ت ا��B� ���G!4�ءات ا4�AM�د���)�رة   ������ �# ا&دوات ���� %�Z�  ��4ا��
 O(� 7��Y� ،ت�ود��7 �;%ات و��ا�' ��?���Y�ت ا��-��1 وأدوات ا�� �ل ا�?��!.  

  
��ر9�ت ا���O($1?�دل ��M�/ F�Qت درا��9 دا78 ا������   /�Mت ز��Mت درا��9 �  .ا��;�رف واآ���ب ا�

  

�� �����F ا���Yوع   ����F ا���Yوع�(Aع إ��ا������ و�� ���PG أ�8ى دا78 ا�%روس ا����1�دة و�?�دل ��F�Q ا/�
��� و �Y وا�9^%ام ا.!4�ءات�5 ���ل �� �%�Z ��4ت �5 ا���9�ا��� ��-.  
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  92020)� ?)��1 ا���رات 7�� ��م 
  

   7���ل��Yوع ا�أ ��Y ��8 ا�;�7 و O�!2020 ��م ات ��8 ����� ا��%ر���2�، �� �;` �# !��ب ا������ ا�
��زات ا����A;� و�:�Nات ا. ��زا��;%�+ت �)O ا�����ت، وا. .  

  
�� ��م : &9�س9�� ا  ا.G�ر ا�>����I 2013  

  
��(!����: ا�������ت ا��I  ،س 9��ي�أ9 O(� 2019-2014 ا���1ة  

  
I�ا� F[�ا������م : �� ���I 2020  

  
�� ��م : ا���!)� ا�����9�I 2017  

  
ا��� ���م ا4�AM�دي و-�� ا���ار  ا���)�7 ����# ��)��تا�I%ف �# ��8 ����� ا��%رات ه�   ا�����ت

�I� ع�ت وا����دة  ا����2��ا�^�ص و���� ا�Y;3 �5 �)%ان ا������ ا�;����، وذ�_ �# 8+ل ز
،���A%ا� ����� ���5 ا.!4�ءات ا4�AM�دI��  .وا����)� �)���ر �، وا����A�m وا�1Y�n�! #� �5 ا�

  
�� ا.!4�ء ا��G��� �5 ا�?)%ان ا&�$�ء ��2020)�ل ��م   ا. ��زاتا����[' وQ أ b?4�9 ، O(� درة�A �5 ا.�29ا

���� ا&9���9 �# ا.إ ������ وا��?�دئ ا���/���I �ج و �Y ا��;���� +ً�� ��!4�ءات ا4�AM�د
 #� '���ر9�ت ا���-O(� R� O ا�4;�% ا�%و�� �5 ���ل ا.!4�ءات، وذ�_ �# 8+ل �>�وا�

����(A.ا F�%ا� ��Y وأ ��G7 ا���  .ا�;
  

  :��ا�7 �%ة أ��زه�P����9 ه�
 ا������ �# 8+ل و
  

•  #���� ،������ ا&9���9 �# ا.!4�ءات ا4�AM�د���9�� ���� ا� M )>�5 E�� #2� (  
�%ة، وا�1Y���5 وا���n�! #�g�A ا���ا��، �;����ت ا�I����ON، �5 ا��� �����  �� و��;�ا�

  وا��?�دئ ا���/���I ا.!4�[�� ا�%و���؛

• ��� ا.!4�ءات وا����ده� �ا�9^%ام ا��9ا������ ���5; ���Gت و��5  P�?؛ا�?�ا�' ا������G�  

�� �� ا& ��Y ا�;����� ا&9�Q  P�?�� 7)� ��9�م ا������ت ا������ �;�م  •���  ؛2008ا�����N ا�

��ت ا�;�����، �Y �5آ�ء ا��;>�> ا�����P �5 ا������ ا�;���� ��#  •����ا������ �)O ا�
���، و�� دون �(A.وا����(A.ا ���Gء ا���ة ا.!4<I/؛وأ  

  
���� ا&9���9 �# ا.!4�ءات ا4�AM�د�� ا��� ���N:�  • Yات ا. ��ز���ه� ا�?)%ان ا&�$�ء ز��دة  �?� ا�

  �5 ا.�29ا؛

���� ا&9���9 �# ا.!4�ءات  •����� ا.!4�[�� ا�%و��� ا�^�-� ����;��> ��?�P ا�<;�
 ،���Gء ا���ة ا.!4<I/7 أ?Aِ #� ���9��ا4�AM�د M )>�5 E�� #2� ( ،ا���ا�� n�! #�

g�A��5 وا����1Y�5 ، وا����I���%ة ا��;�  ؛ا�

��?��ن ا��;�رف وا��I ا.!4�[��# �?� ا�^?�اء ز��دة  • #��رات ا����2?� �# أ ��Y ا��
3�  ؛�ا��G�� ا��%ر

��ت ا�;����، ا������  �Y �5آ�ءا��;>�> ا�����P �5 ا������ ا�;���� ��#  •�����)O ا�
،���(A.و وا ���(A.ءدون ا�ة ا.!4<I/وأ ���Gء ا���ا.!4 FQ  #�T 7�  .ا��� �;
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  ا��B�CDأ�/)� 

  
ا����� 
�	

ط  ا�	
  ا����و���  �نا�������  ا����  ا��

 ����ا �
ر ا�

 $#�"د(ً&'((  

1-  �$�#)

ت +
ا�#

وا�و��$
ت 
  ا������

ا��&���
ت  1- 1
  ا�و��$�


 '�ل ً��
��ا+�� ا)	�-�
ن ا������ '

م �� ���
ت ا�&�/
2008(2�-3 01
م ا�#� 

�> أ+7 ا����7 إ�9 ) 	��8 ا���7 4�56(

ت ا������ 956 ���� +
(&��8 أو�� �='��
 <� ��	

ت ا�&���� وا��<���6 ا�	/
ا�#�

ا�&���ة ا��� (ا���@�ات ا)?��
د$� 

وا���ف �> ذ�D ه� (#�$� ). و��Cه

 
ً?
31 G	ت أو(
>� �
?
�� �H-�$
�3
�> أ1 
�)
+

ء ا�&�رات ا'���/.  

 
$
J&ا��5#� ه�ا�  ���	2 ا���Kا���ا
�� 7L��) ا��� ���Mد ر?�رات ا���ا: وا�

 ��	
ا�-��� �� ا�-
�$�؛ وا���
�� ا�	
 ��	

ا '�
��K ا������، ا�	��	 ( 


ن �P ��ر$�، وأ
ا	��Qام ا��<=ت ا��<
 ،��Mت ا���
1
ا�����6، و����د6
ت ا�-�

 �'

ت ا����+����Rوا�� ��$
�Jً= 6> ا���

ً��
1
ت '

 +�S�&���.  G ا�-�ًJ$8 أ��	و


ت '�ل ��5���5�6
ت  T�3Qا��
  .ا)	��ا(�<� ا�#
��� وا��&��'�


ت ا����&
ة و�إ�9 +
V1 ا	���اض ا����5
 2K
Wام ا���Q�	ا 
ًJ$8 أ��	ن، 
�> ا)	�-�

ا������ة '�ل ا��T�3Q ا)	��ا(�<� 
ا)	��ا(�<�
ت ا������ ���$�3 (


ت ، و(&���
ت ا')ا '�
ءات+
��
V$ى . ا���ر�Y�ت ا=Y7 ا�����
و?� (


ر$� ���وق ا��&� ا��و�� ا���Yة  695&)

ل ���5
$�� و��و1
ت ?�ا�6 L��'�ل ا)

وا��&
ر$� ا�&�3$� '�ل ا�#
�� ا���5ك، 
�K
�\ ا '�
�K ا�ورو/��� ا '�
1�-5-

ا��
/��P�M�5� G ا�ورو/��،  ا����	�3

ت ا�&�3$� ا���> ا����5 
��5�M و��Cه

 
ا������ �� 
�آ
ء ا�ا��� (��9 +���
3@

ن �� ا���3&� ا���/��، �ا����	 ( 


ت �أو�^D ا�����/
ن /�2�-3 01
م ا�#�

م �� ���ا�5<�� ا)?��
د$� ( 2008ا�&�


 وا��#�T ا��
دئ�	��6 `
، وا)+��
2012(  

أ+��ة ا '�
ء 
 <� 
ا������ و��Cه

ا�<�
ت أ/�ز 

رآ�
0
م ا���  ا���

   �K ا�����ا '�

أ+��ة 
ا '�
ء 

 �1
�ا������؛ أ
  ا 	�Rا

  


ت إ�9ا 2- 1  L�-� 

رة�Q�  /�5ان 


ت أ(&���
ت +�اء  +
��'( =ً��M) �Lآ
956  وأو��$
ت ا��80 ا '�
��K ا������


ت و	���
ول  .&�راتا����� (���� 
?
ا���

ًJ$أ : ���
ا)	��ا(�<�
ت ا������ ا�#

ا '�
ء؛ ا�<�
ت وا��&��'� ���$�3 

ءات �P> ا��80 �'b� �>ا���� ��	
ا�	

  .ا '�
��K ا������

أ+��ة ا '�
ء 
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����


�1 ا�ا�� �$c�M��
bا��R	  

  

ا��&���
ت  3- 1  
  ا����$�

��� ا��&�م ا��#�ز ��> Y=ل ا	�-�
ن 
  )	��8 ا���7 4�56(

أ+��ة ا '�
ء 
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����

ا����2 
ا ?���5 �� 

  ا 	�Rا
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ا����� 
�	

ط  ا�	
  ا����و���  �نا�������  ا����  ا��

 ����ا �
ر ا�

 $#�"د(ً&'((  


ء ا�&�رات  -2�/

ل >� ��

  ا '�
ءات

ورش 7�6  1- 2
��6��5�  956

دون ا����� 
  ?���5ا 

 ��
(�3$� أ�� ا	��ا(�<�� و����، وإ'
أ�#
ب ا����#5 �56ً
 /fه�اف ا��
�وع 

  و+�G ا���ال


ت ا������ ��R#ا�
 <� 
و��Cه

 ،<���Qا����
وا���
رف 

ا���آ�$� ا ?����5، 
و/��ك ا������ 

ا ?����5، 

ت ا��<
رة ���>�و
  أو ا������ ا ?����5


�1 ا�ا�� �$c�M��
b� ا�R	

 <� 
و��Cه

�آ
ءا� �� 

  ا������

  

ورش  2- 2  
  (�ر$-�� إ?����5


)ت >��
(��+4 إ�9 ا����و��> ا������> /

�وع ���5 ا���Mة ��
/ ����
ا��

hc�M��� ���Qا��.  

أ+��ة ا '�
ء 
ا������ وا�-��ك 

  ا���آ�$� ا ?����5

 �$c�M�1 ا���
�ا�
�b	�Rا 

 <� 
و��Cه
ا�
�آ
ء �� 

  ا������

  

 ور@� 3- 2  
  (�ر$-�� إ?����5


ت ا�&����  '�ل ��6�1/
ا�#�
  ات ا)?��
د$�ا '�
ءو

أ+��ة ا '�
ء 
وا�-��ك ا������ 

  ا���آ�$� ا ?����5

 �$c�M�1 ا���
�ا�
�b	�Rا 

 <� 
و��Cه
ا�
�آ
ء �� 

  ا������

  

6
ت  4- 2  
ا+��
��ق Y-�اء 

  إ?����5


ت ا�&���� و/
ات ا '�
ء'�ل ا�#�
  ا)?��
د$� ذات ا���5

أ+��ة ا '�
ء 
  ا������

 �$c�M�1 ا���
�ا�
�b	�Rا 

 <� 
و��Cه
ا�
�آ
ء �� 

  ا������

  


ت  5- 2  L�/
  ���Mا���
�6ة ا�


ت /
�#�
/ �3-)��
رة �Q� 
$
J? ل�'
ات ا)?��
د$� ذات ا '�
ءا�&���� و

  ا���5

أ+��ة ا '�
ء 
  ا������

 �$c�M�1 ا���
�ا�
�b	�Rا 

 <� 
و��Cه
ا�
�آ
ء �� 

  ا������

  

3-  �$��)
  ا�����2

�P> ا��0
م  1- 3
 �K
ا '�

ا�����، /&�
دة 

ز ا '�
ء �+

ا����� �> Y=ل 
 2��� <���)

  و���

أ+��ة ا '�
ء   
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����

    ا����2 ا�����

 �� /�5ان 2- 3  
 G�ا���3&� ا���/�� 

ا������  �� 
�آ
ءا�
�> Y=ل (���> 

���2 إ?���5  <�

�1 ا�� �$c�Mا���
� 7�R
b	�Rا، و(

 2���) �6��>�

�آ
ء ا� �> أ/�ز

ا������ �� 
 �� <�3@
ا��

  .ا���3&� ا���/��

ا 	�Rا، وا�5<��   
 ،
ا)?��
د$� �ورو/
و@�-� ا '�
ءات 
�� ا��8 ا���#�ة، 

وا�-�D ا��و��، 
و���وق ا��&� 

��0�� ا��و��، و

8� ������5 ا���#�ة ا�

 ،��6
ا���
 ��P�Mوا��

و����0  رو/��،ا�و
ا���7 ا��و���، 

 �$cC���0 ا��و
ا����� وا��را�6، و

 V$ا���/� ���5ر
��K
  .وا�-#�ث ا '�

ا����2 
ا ?���5 �� 

  ا 	�Rا
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ا����� 
�	

ط  ا�	
  ا����و���  �نا�������  ا����  ا��

 ����ا �
ر ا�

 $#�"د(ً&'((  

31
ق  -4 G�	�)
ا	��Qام 
 ��$
ا���

وا��-
دئ 
ا���+���� 

  ا��و���

� ر��  1- 4$��)
 ،��$
ا���
وا��-
دئ 
وا��)7K ا���+���� 

ا��و��� '�ل 
 ��
ا���

1
ت �Rوا��
ا '�
��K ذات 

ا�و��$� �> أ+7 
 و��ل(���7 
 �>���

ا '�
ءات 
  .�> إ���
ا�����

أ+��ة ا '�
ء   
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����

���2 ا 	�Rا 
وا����2 

  ا�����

  

  4 -2  �$�#)

ت 956 +
ا)'��

 ��$
���� ا���
وا��-
دئ 
وأد�� ا���+���� 

 
ا��2�-3، /�

ت $�=ءم +
وا'��

  .ا���3&� ا���/��

أ+��ة ا '�
ء   
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����

���2 ا 	�Rا 
وا����2 

  ا�����

  

  4 -3  �$�#)
ا���
ر	
ت 

 956 95JMا�
1
ت  ����ى�R�

��	
 ا�-��� ا�	
��K
 ا '�

و(-
دل ، ا������
 ا���
ر	
ت

95JMا�  <�P

ط &1 <� �R-@


ز R)ا�5<�� (ا)ر
ا)?��
د$� 

 ��6

 وا)+���	`
، وا��#�T ا��
دئ

2012(  

أ+��ة ا '�
ء   
 <� 
ا������ و��Cه

1
تأ/�ز �R�ا��0
م  
  ا '�
�K ا�����

���2 ا 	�Rا 
وا����2 

  ا�����

  

5-  �$��)
 
ا���
ون ���

/�> /�5ان 
ا�<��ب �� 

ا���3&� 
  ا���/��

+�)ت  1- 5

�� ا��را	����  ا�


ل >�
ت ا�&���� و�� /
ات ا '�
ءا�#�

دل ا)?��
د$� ذات ا���5 �> أ+7 -)

ا���
ر	
ت ا�95JM 956 ا����� 
956 أ	
س ��ة وا'�ة آ7 6
م . ا ?���5

���� ���Mة ا����5 ��5
�وعا�.  

أ+��ة ا '�
ء 
  ا������ 

���2 ا 	�Rا 
وا����2 

  ا�����

  

إ�6اد  2- 5  
 k$�#)و(���� و


�Q-�اء / ��K
?
ا ?����5> ا������> 
 ��
�> ا��� 7R/

ذات ا�و��� 
 9�-�
ا���(-�3 /

��	
  .ا�	

���2 ا 	�Rا     
وا����2 

  ا�����
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���.�ا�ا�دارة 

���45
�� ا
  

  

�ء ا��3رات ا��/�ر إ��6� �ا���3"&� ا'دارة ه�-:�� 8/�رك #$   E0 درات����:��6�ت #H إ(:���� و�EWو�.  
  

�ت، ��9�ّ 8 :9 ا��+��ى ا'(:��$، #  
6�1� ا����Eى ا��/�"ك �0, ا��-���F� ��Q.-�ا، 0�ا�:�EN ا'&
���Q ذات ا�ه��� ا'(:����،  ��ا��+?و��� ا'&��
:-��و8 �د �6� �, ا�3=  "���8 i
�ء0"ا�ات ا'&

�د���
��Eى  ه�و���@> دور. ا*(� "�#�8 $# $.�6�ت ا�� ��E �" #�5 8ا�.Nه ا�"J� ت�6Hو ,�� <Hأ ,
 ،
�ت ا��+�ء�� ا��*��ت V8آ�� أو 8 ��> ��Yو $# ،i
�ن �8#" ا���ارد ا�Kز
�وا��"ا�[.  

  


��1E8 ��6 ا� �> ا�Kزم KDل    �EN:ا� ]�-
�0, ا��ورات، �0� #$ ذ�e  ا�1�U:� �1"اتا�و(� أوآ:d إ�9 
�� ��N�8��1 ا�3"ارات ا*.�"اE i
�
�ارد ا���_ا��� ا����&�و ،ا����دة6> ا��#$ ا��"� ,�[.  

  

   $1p�
 ,
��� ا�و����9 
E+! إ(:��$ 
�3"ح، �-�ن 
 ،����1Eا�� eوذ� ،i
إدارة ا��6�م ا���
�� �:�"ا
 ��N�8ا.�"ا $# �ً
� �:9 ا��=$ (�ًU"& ,��EW�3, ا��+Eوا�� ��Q��
-�[ ا�:�EN ا'& G
 !�Cون ا��� ���0


i ا� �> وا���_ا��� ��/�ور ا�و. ا�����!�
��" ا��-�[، و�"#G ا��3�ر�" �:�-�[، وُ� � 0"� G
�E+! ا'(:��$ 
�  .ا�+���E, ���ا#�3 ا��-�[ �:��6

  

�ء   �و
, ا��3"ر أن ����9 ا�1"�! ا*.�/�ري ا�E1$ ا���3"ح ا��ي �"أ.5 
�@> �, أ&� أ6H_ة ا'&
]�-
���Q ا����EW �8#�" ا��/�رة إ�9 �6� و ا�:�EN ا'&���
� ا����N6E وا���E1 ا��"���8 أ��G[�0 &�ل ا�3=

6� دور�� Hا"
ا� �> 
G  �:9 ا��3رة ��:eو��M�V ه�ا ا�1"�! 
, أ�=�ء ���� �ن 0��"ات ����� و. ً�ا��"ا
i و
�ء ا����EW و. ا�Kزم �6� ا�E1$ ا���		 ��3ا��:�ان ا��=�ء و8�  �=	 ا��D !�"1"اء 
, أ6H_ة ا'&

�ت ا'(�JEوا������:.  

  

  !�+E8ت  و�����Hل اKD ,
�ء ا��3رات �0, ا�/"آ�ء ا� �����,، وا'(:����, ودون ا'(:����, E0 ��/أ�
��Q���ت أ6H_ة أD"ى 
@> ا�:�EN ا'&����Hا v
��F�  $# ��Q.-�ا دور�� ��-, ��3ه� �:9 ه�وا�:�EN ا'&

  .ا�
	 ا�����ة

  

   �

, ا��آ�*ت ��"+����9 ���8! ا#�:9 ا��+��ى ا��EW$، أ ��ء ا����EW و�g"ه�
i أ6H_ة ا'&��
 ��+�Q"�3"ح#$ ا�
 $EWو !+E

, KDل  $EWا�� $Q���م ا'&JEا� . i
و�J"اً �:��� � ا*.�"ا��N�8 �:�"ا


, ا���1"ض أن �-�ن ا��E+�3ن ا'(:����ن  ،��EWء ا����ا'(:���� وا� ����� وأC"ه� �:9 أ�/�� أ6H_ة ا'&
�ل N
�ء
, ا���"اء ا�"#� $ ا��+��ى #$ ��د�� أو 
�@:�, �6E	ا'&�  .ات ا*(�

  

�ح ه�� ا��"ا
i ا'(:���� ��(M و�  N� 9:� ,����:)'وا ,��EWء ا����#� ا�/"آ-� $���Nا*��_ام ا�
�ء E0 درات��
 �� U 9:� 	ن ا����وا��و���, �0/� ا���ارد ا������ ا�Kز
�، و�8#�" ا��+���ة ا���E1 و]�

��Qا��3رات �  .�ا'&
   

                                                      

� ,+ ا����ا،   45M&ر إ��  .2010ا���O7 ا��(��� �M&�	&� ا�\�آ�� ا��6
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 �&O&>#ت 1&# (ا��7�ء ا�����ت ا����&� وا����R���*
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4 - G�)1- 4 �.-#ات ��ق ا� ���
  ا��

 4 -2 ���
  �(�ل ا��
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ا���0، وا���,���ت ا'���&�، ود�0 

Vا'�# ا��(&6&�، إ�. 

�ع ا�6#آ�ت 1&#  - 9
�.-#ات 4
�&�� ا��

9 -1 �&��  ر*\&� ا�6#آ�ت 1&# ا��

 9 -2 �&��  د��ن ا�6#آ�ت 1&# ا��

 9 -3 �	B ى ذات#Yأ x>��Y  

10- +���ره� �(�;ت ذات B	� �	2  1-10 �.-#ات ا��Oق ا�������<�ة *Dر ا��أ�(
 B(&� أ��اق ا���ل وا��7Oات ا�@�&#ة وا�
��	� ا'��

 

 10-2 �	B ذات �	]gو �&Sg ��ره� أ��ا4ً����  أ�(�ر ا��#ف *

  أ�(�ر ا��#ف ا�D(	&� ا���&� وا�\@&@&� 10-3 

 10-4 �M�'ات ��ق ا#-.�  

 10-5 �	B ى ذات#Yأ x>��Y ا�Dرق *&0 �(�;ت ا�4#اض ا�
�<�ة ا'�	2 وا'د2S  وا���اع،Dر ا��أ�(

Vرف؛ إ�� .*&0 ا���

  �.-# أ�(�ر ا����	��ت ا�7�O&� 1-11 �.-#ات ا��Oق ا�(@�ري -11

�آ0 ا�=���ة 11-2 Oت ا���)&��  

 11-3 ��>��آ0 ا�@Oت ا���)&��  

�ؤل ا;�4��دي -12D1-12 ا�� K	M�Oا�� �@d  

  d@� ا�6#آ�ت 12-2 

 ا��.-#ات ا�#ا<�ة 1-3-12 ا��.-#ات ا��#آ�� �	�ورة ا;�4��د�� 12-3 

 ا��.-#ات ا���hا��7 12-3-2  

  12-3-3 �D	ا��.-#ات ا���� 

�ه�ت ا�O#�(� ا���#ار�� ا��@��#ات ��ل ا��و�&� F@#�# ��ل ا��7وة: ا����ر=FQ� د���� ا;�4�M�&	*�� و4M�&=M7�و �Sر���� /أ��ر 27-29 �	�@�
�وا، آ�7ا، ا�D@#ة 2009F5، أو،  E42 ا���	� #,���Sا����#و+�� http://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/workshops/ + ا��

                                                                                                                                          .5.PDF-2009/ottawa/AC188  
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P5��  ا�(��n ا�
  

  أ&M5ة ا��27ء ا��F ��DL% ا�;4�ان ا
��Iء F% ا�!*�ا

  

 ا�����+�
ز ا '�
ء  ا�-�5

 T/و1ا��ا��R� ا �#Mإ�9 ا�� �

ز �+ G?��� ����Kا��  

 ا '�
ء ا�����

ص /
)	��ا(�<�� ا������ Qا� T/ا��ا

 ���3$� ا '�
ء

 �� 7>��
���وق ا��&� 

 (*)ا��و��

ت ا�-#�$>�_http://www.cio.gov.bh/CIO ا�<�
ز ا���آ�ي ��5��5

ENG/default.aspx 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�
���  ��
ا�<�
ز ا���آ�ي ���5-^� ا��

 وا '�
ء
http://www.capmas.gov.eg/?l

ang=2 

 

ا����
ر  

ص Qا�

 �
��
1
ت
 ا�-�


ء ا���اق�'b� ي� /http://cosit.gov.iq/en ا�<�
ز ا���آ

 

http://cosit.gov.iq/images/pdf/nati

onal_strategy.pdf [in Arabic] 
ا��0
م ا��
م 

 �
��
1
ت
 ا�-�

�� ا�ردن
http://www.dos.gov.jo/dos_h دا�Kة ا '�
ءات ا��

ome_e/main/ 

http://paris21.org/sites/default/file

s/jordan-NSDS-2008-13.pdf 
ا����
ر 

ص Qا�

 �
��
1
ت
 ا�-�

s$�Rء ا�
�'b� �$�http://www.csb.gov.kw/Soca ا دارة ا���آ

n_Statistic_EN.aspx?ID=34 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�
.http://www.cas.gov.lb/index إدارة ا '�
ء ا���آ�ي �-�
ن

php/en/ 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�


ء ��-��'b� ي������  ا�<�
ز ا���آ ��C T/م   ا��ا
ا��0
م ا��

 �
��
1
ت
 ا�-�

��� �T�3Q�5 ا���Hب
 /http://www.hcp.ma ا����P�M ا��

 

http://paris21.org/sites/default/file

s/maroc-nsds-2002.pdf 
ا����
ر 

ص Qا�

 �
��
1
ت
 ا�-�


ء  �
ن6ُ�'b� ���ا�� �ا���آ

ت� وا����5

http://www.ncsi.gov.om/NCS

I_website/Default.aspx 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�

ء  ��3�5>�'b� ي�ا�<�
ز ا���آ

���3�5Mا� 
http://www.pcbs.gov.ps/defa

ult.aspx 

 

http://paris21.org/sites/default/file

s/1237.pdf 

 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_

Rainbow/Documents/NSDS_e.pdf 

 

http://www.pcbs.gov.ps/Portals/_

Rainbow/Documents/NSDS_e.pdf 

ا����
ر 

ص Qا�

 �
��
1
ت
 ا�-�

وزارة ا��T�3Q ا�����ي  ?�3
 وا '�
ء

http://www.qsa.gov.qa/eng/in

dex.htm 

 

http://paris21.org/sites/default/file

s/qatar-nsds-2008-13.pdf 

 

ا��0
م ا��
م 
 �
��

1
ت
 ا�-�
 �R5ا���

ا���/�� 
 ا����د$�

 ��
��5#� ا '�
ءات ا��

ت� وا����5

http://www.cdsi.gov.sa/english/ http://www.cdsi.gov.sa/pdf/dev-

plan-ch-35.pdf 
ا��0
م ا��
م 

 �
��
1
ت
 ا�-�
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 ا�����+�
ز ا '�
ء  ا�-�5

 T/و1ا��ا��R� ا �#Mإ�9 ا�� �

ز �+ G?��� ����Kا��  

 ا '�
ء ا�����

ص /
)	��ا(�<�� ا������ Qا� T/ا��ا

 ���3$� ا '�
ء

 �� 7>��
���وق ا��&� 

 (*)ا��و��

ء ا���دان�'b� ي� /http://www.cbs.gov.sd ا�<�
ز ا���آ

 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�
ا�<���ر$� 

ا���/�� 
 ا���ر$�


ء�'b� ي�ا��0
م ا��
م    ا�<�
ز ا���آ
 �
��

1
ت
 ا�-�
q1�) ء
�'b� ���ا����� ا�� http://www.ins.nat.tn/indexen

.php 

 

http://paris21.org/sites/default/file

s/tunisie-facteur-reussite.pdf 
ا����
ر 

ص Qا�

 �
��

1
تا�-� 


رات �ا 
ا���/�� 
 ا���#�ة


ء�'b� ���ا�� �.http://www.uaestatistics.gov ا���آ

ae/EnglishHome/tabid/96/De

fault.aspx 

ا��0
م ا��
م  
 �
��

1
ت
 ا�-�

ء ا���>�'b� ي�-http://www.cso ا�<�
ز ا���آ

yemen.org/?lng=english& 

 

http://paris21.org/sites/default/file

s/Yemen-NSDS-2007.pdf 

 

http://www.cso-yemen.org/ 

content.php?lng=english&id=232 

ا��0
م ا��
م 
 �
��

1
ت
 ا�-�

�تا��(&�ر  –�7Bوق ا�7@� ا��و�+   )*(  S��م ا�(�م �67# ا��&X7ت؛ ا��S�  .ا���ص �67# ا��&


